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पषृ्ठभनूम 

pRr, lbuf] / km/flsnf] cfly{s a[l4 cfly{s ;fdflhs ?kfGt/0fsf] k"j{zt{ xf] eg] k"jf{wf/ ;+/rgf 

ljsf; o;sf] cfwf/ xf] . k"jf{wf/ ;]jf ;+/rgfsf] lgdf{0f / ;~rfngdf /fHosf]ifaf6 ljlgof]hg 

x'g] ;fwg–;|f]t cfjZostfsf t'ngfdf Go"g x'g] ePsfn] ;fj{hlgs–lghL ;fem]bf/Lsf] 

dfGotfcg'?k lghL If]qdf pknAw ;+efjgf, ;fwg–;|f]t, ;Lk tyf k|ljlwnfO{ d'n'ssf] ljsf;df 

clwstd pkof]u u/L ;]jf ;~rfng sd vlr{nf], k|efjsf/L / ljZjf;gLo agfpg' cfjZos 

ePsf] 5 . ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L j}slNks nufgLsf] gjLgtd\ pkfud klg xf] . o;n] 

nufgLdf /xg] hf]lvdnfO{ Go"g u/L / ;]jf:t/nfO{ a9fpg] ;fdYo{ /fVb5 .     

d'n'sn] cfly{s pbf/Lsf/0fsf] gLlt cjnDjg u/]kl5 ljsf;df ax'kfq k|0ffnLsf] pkof]usf nflu 

ljleGg gLlt tyf sfg"gL Joj:yf x'b} cfPsf 5g\ . k"jf{wf/ lgdf{0f tyf lj:tf/sf] a9\bf] 

cfjZostfnfO{ k"/f ug{ lghL nufgL cfsif{0fsf nflu …;fj{hlgs k"jf{wf/ ;+/rgf lgdf{0f, 

;~rfng tyf x:tfGt/0f ;DaGwL gLlt, @)%&Ú hf/L ul/of] . o;} gLltnfO{ cfwf/dfgL …k"jf{wf/ 

;+/rgfsf] lgdf{0f tyf ;~rfngdf lghL nufgL ;DaGwL P]g, @)^#Ú / ;f] ;DaGwL lgodfjnL, 

@)^$ hf/L eO{ sfof{Gjogdf /x]sf] 5 . ;fy} /fli6«o of]hgf cfof]un] ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L 

Zj]t–kq, @)^& hf/L u/L o; If]qdf /x]sf ;d:of tyf ;f] ;dfwfgsf nflu cfjZos gLlt 

tyf ;+:yfut Joj:yfsf] l;kmfl/; u/]sf] 5 . nufgL jf]8{ g]kfn :yfkgf e} s]xL 7"nf 

cfof]hgfx?sf] ljsf; / nufgL ;+efJotf vf]Hg] sfd e}/x]sf] 5 eg] ;~rf/ / ljB't h:tf 

Jofkfl/s k|s[ltsf s]xL cfof]hgfdf lghL If]qn] ;fem]bf/L ul//x]sf] 5 . t/ ef}lts k"jf{wf/sf 

If]qdf eg] oL k|of;sf jfh'b vf;} pknAwL xfl;n x'g ;s]sf] 5}g . o;nfO{ dWogh/ ub}{ 

;fj{hlgs lghL ;fem]bf/Lsf] /fli6«o tyf cGt/f{li6«o cjwf/0ff, d"No, dfGotf Pjd\ k|rngnfO{ 

cfTd;ft ul/ ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L gLlt, @)&@ hf/L ePsf] 5 eg] gLlt p2]Zo cg'?ksf 

sfo{ ug{ ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L s]Gb| klg :yfkgf ePsf] 5 . ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L s]Gb 
रार्क्िय योजिा आयोग अन्तगवत रहिे छ।यसैको नसलनसलामा रार्क्िय योजिा आयोगले असार २१, 
२०७३ मा काठमाडौंको रानडसि होटलमा सार्वजनिक निजी साझेदारी सम्बन्धी अन्तरर्क्रया 
कायवरम सम्पन्न भयो। यस कायवरममा सार्वजनिक निकायका प्रनतनिनधहरु, निजी क्षेत्रका 
प्रनतनिनधहरु , खासगरी काठमाडौं उपत्यकाका िगरपानलकाका कायवकारी अनधकृतहरु, पत्रकारहरु 
लगायत करीब १०० जिा उपस्थथनत रहेको नथयो । एक ददि सञ्चालि गररएको उक्त अन्तरर्क्रया 
कायवरममा रार्क्िय योजिा आयोगका माििीय उपाध्यक्ष डा. यरु्राज खनतर्डाले पािसमा र्त्ती बालेर 
कायवरमको उद्घघाटि गदै प्रमखु अनथनतको रुपमा र्क्र्शेर् मन्तव्य ददिभुएको नथयो। माििीय सदथय 
डा. सनुिलबाब ुशे्रष्ठले कायवरमको अध्यक्षको हैनसयतले थर्ागत मन्तव्य सर्क्हत कायवरमको उदे्वश्य 



 

 

मानथ प्रकाश पािुवभएको नथयो।यस कायवरममा रार्क्िय योजिा आयोगका सह-सस्िर् श्री गोपीिाथ 
मैिाली , श्री पूर्व कडेररया तथा मस्र्राम महतले रमश सानिसाका र्क्र्द्यमाि व्यर्थथाहरु, पूर्ावधारको 
लानग सानिसा र थथानिय र्क्र्कासका लानग सानिसा र्क्र्र्यक कायवपत्र प्रथततु गिुवभएको नथयो। 

कायवरम उद्घघोर्क रार्क्िय योजिा आयोगका योजिा अनधकृत श्री राममस्र् काफ्लेले उक्त 
कायवरमलाई कायवपत्र प्रथततुकतावहरुमानथको सर्ाल जर्ाफ तथा सम्रग अष्पष्ठता मानथ प्रकाश पािव 
खलु्ला अन्तरर्क्रया, छलफल र अिभुर् साटासाटको लानग कायवपत्र प्रथततुकताव, र्क्टप्पर्ीकताव तथा 
र्क्र्ज्ञ सर्क्हत floor Open गिुवभएको नथयो । अन्तमा रार्क्िय योजिा आयोगका मािनिय सदथय डा. 
सनुिलबाब ुशे्रष्ठले समग्र पषृ्ठपोर्र् सर्क्हत कायवरम समापि गिुवभएको नथयो। 

 

सार्वजनिक निजी साझेदारी िीनत, २०७२ मा भएका सामान्य िीनतगत व्यर्थयाहरु : 

सोि (Vision) 

;fj{hlgs k"jf{wf/ / ;]jfx?sf] lbuf] ljsf; u/L o:df cfd gful/ssf] u'0f:t/Lo kx'r  

;'lglZrt ug]{  . 

लक्ष्य (Goal) 

;fj{hlgs lghL ;fem]bf/Lsf] dfWodaf6 j[xt ;fdflhs tyf cfly{s ljsf;sf] nflu ;fj{hlgs 

k"jf{wf/ / ;]jfx?sf] ljsf; tyf ;~rfngdf lghL If]qsf] pNn]Vo nufgL clej[l2 ug]{ . 

उद्दशे्य (Objectives) 

 ;fj{hlgs k"jf{wf/ tyf ;]jfx?sf] ljsf;, k'gMlgdf{0f tyf ;~rfngsf] If]qdf cfjZos 

k"FhL, ;fwg Pj+ >f]tx? lghL If]qaf6 nufgL cfsif{0f x'g] jftfj/0f l;h{gf ug]{ . 

 /fHon] cfjZos u'0f:t/o'Qm ;fj{hlgs k"jf{wf/ tyf ;]jfx? pknAw u/fpg lghL If]qdf 

/x]sf] Jofj;flostf, sfo{s'zntf, pBdlzntf, k|fljlws bIftfsf] pkof]u ug]{ . 

gLltx?  

 ljsl;t d'n'sx?df :yflkt ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/Lsf k|rlnt l;4fGt tyf 

dfGotfx?nfO{ k|j4{g ug]{ . 

 d'n'ssf] ;jf{ª\uL0f ljsf;df lghL If]qsf] clwstd pkof]u ug]{ . 



 

 

 lghL If]q -cfGtl/s tyf afXo_ sf] nufgLsf nflu cg's'n jftfj/0fsf] ;[hgf ug]{ .  

/0fgLltx? 

 k|rlnt dfGotf tyf cjwf/0ffnfO{ cfjZostf / ;fGble{stfsf cfwf/df ;DefJo ;j} 

;fj{hlgs If]q tyf lgsfox?df c+lusf/ ul/g] . 

 k|fyldstf k|fKt If]qsf k"jf{wf/ ;]jfx? klxrfg ul/g] . 

 ;DkGg x'g ;Sg] ;f= lg=;f= cfof]hgfx?nfO{ /fHosf ;a} cË tyf lgsfox? dfkm{t 

sfof{Gjog  ul/g] . 

 cfof]hgfx?sf] klxrfg, ;DefJotf cWoog / k|f?k tof/ ug]{ sfo{df lghL If]qnfO{ 

cfjZostf cg';f/ pkof]u ul/g] . 

 cfof]hgfx?sf] lgdf{0f / Joj:yfkgdf lghL If]qdf pknAw ;kmn Jofa;flostf, 

pBdlzntf / k|efjsfl/tfnfO{ ;b'kof]u ul/g] . 

 cfof]hgfx?sf] lbuf] ;~rfng tyf dd{t ;+ef/df lghL If]qsf]  lhDd]jf/L ;'lglZrt 

u/L k|efjsf/L agfO{g] . 

 cfof]hgfx?sf] v/Lb tyf :jLs[lt k|lqmofnfO{ ;/n Pj+ kf/bzL{ agfOg] . 

 nfe tyf hf]lvdnfO{ ;fj{hlgs tyf lghL If]q aLr ljj]slzn ?kdf afF8kmfF6 ul/g] . 

 lghL If]qsf] dgf]an pRr /fVg g]kfn ;/sf/af6 x'g] nufgL, ;xof]u / k|ltj4tf 

;'lglZrt ul/g] . 

 



 

 

 

थर्ागत मन्तव्य 

रार्क्िय योजिा आयोगका मा. सदथय डा. सनुिलबाब ु शे्रष्ठज्यूले रा.यो.आयोगको निमन्त्रर्ा थर्ीकार 
गरी कायवरममा सहभानगता जिाउि पाल्िभुएका महािभुार्लाई थर्ागत गदै ] कायवरमको उदे्घश्य 
माथी प्रकाश पािुवभएको नथयो।सि ्१९८० देस्ख सार्वजनिक निजी साझेदारी अिरुुप र्क्र्कास शरुुर्ात 
भएको भएतापनि िपेालले भिे १९९० देस्ख एक र्क्र्कासको Tool को रुपमा अर्लम्र्ि गदै आएको 
छ। UNDP ले सि ् १९९६ देस्ख िेपालमा शरुुर्ात गरेको हो। खासगरी हाम्रो देशमा 
व्यर्थथापिका क्षेत्रमा मात्र सार्वजनिक निजी साझेदारी भएतापनि निमावर् सम्र्न्धमा सानिसामा काम 
प्रभार्कारी हिु सकेको छैि भनु्नहदैु सानिसा सम्बन्धीत यस अन्तरर्क्रयाले मखु्यतया निम्ि पक्षमा 
जोड ददिभुएको नथयो। 

 सानिसा के हो र यसले कसरी काम गदवछ ? 

 सरोकारर्ालाहरुका नबिमा कसरी समन्र्य कायम गदवछ ? 

 PPP center कसरी अगानड बढाउि ुपदवछ ?  

 एकआपसमा कसरी आपसी नबथर्ास कायम गिे ? 

भन्ने सम्र्न्धमा प्रकाश पादै Pro –Public PPP तथा  SMART PPP को अर्धारर्ा अिसुार 
काम गिव नमल्िेगरी यस अन्तरर्क्रयाले व्यार्हारीक सझुार् ददिे आशा राख्न े प्रनतर्क्रया 
ददिभुयो। 

 

र्क्र्शरे् मन्तव्य 
रार्क्िय योजिा आयोगका मा.उपाध्यक्ष, डा. यरु्राज खनतर्डाले हालसम्म सानिसाले र्क्र्शेर्गरी भौनतक 
पूर्ावधारको क्षेत्रमा बढी जोड ददएतापनि अन्यक्षेत्रमा सानिसाका अर्सरहरुलाई कम आङकलि िगरौं 
भन्दै सामास्जक क्षेत्रहरु जथतै उच्िस्शक्षामा , थर्ाथ्य, पयवटि, र्क्र्मािथथल, र्क्र्मा, रै्र्क्िङ, कृर्क्र्, 
उधोग, सशुासिको क्षेत्रमा समेत सानिसाको महत्र्का बारेमा प्रकाश पािुव भएको नथयो। 

VGF सम्वन्धि थपि िीनत बिाउिपुिे, Credibility का लान्ि third Party feasibility study 

हुनुपने, निरन्तर सिालिमा VGF  ददि िसर्क्किे तर  One time Investment गिव भिे पनछहट्ि िहिुे 
राय व्यक्त गिुवभयो।यसै रममा सार्वजनिक निजी साझेदारीमा निनमवत आयोजिाहरुको िेततृ्र् सर्ल, 
सक्षम र व्यार्सार्क्यक व्यास्क्तर्ाट गिुवपछव भनु्नभयो।साथै निस्ित समय पनछ सरकारकै थर्ानमत्तर्मा 
आउिे कारर् त्यसरे्लाको कायवयोजिा समेत सरकारसँग हिुपुिे बताउिभुयो। 

 

 

 



 

 

 

प्रार्क्र्नधक सत्र M प्रथतनुत तथा छलफल 

सार्वजनिक निजी साझेदारी सम्बन्धी अन्तर्क्रव या कायवरमको प्रार्क्र्नधक सत्र मखु्य र्क्र्र्यमा प्ररे्श गरी 
छलफल गिे सत्र हो ।यस प्रार्क्र्नधक सत्रको अध्यक्षता रार्क्िय योजिा आयोगका मा.सदथय- डा. 
सनुिलबाब ुशे्रष्ठज्यूले गिुव भएको नथयो। यस प्रार्क्र्नधक सत्रलाई व्यर्स्थथत, सहभानगतामूलक र 
उपलस्धधपूर्व बिाउिका लानग देहाय बमोस्जमका र्क्रयाकलापहरुमा र्क्र्भाजि गरी सञ्चालि गररयोोः 
  
कायवपत्र प्रथतनुतकरर् M१  सानिसाका र्क्र्द्यमाि व्यर्थथाहरु 

उक्त कायवपत्र रार्क्िय योजिा आयोगको सह-सस्िर् श्री गोपीिाथ मैिालीज्यूबाट प्रथततु गररएको नथयो 
।यस प्रथतनुतकरर्मा सार्वजनिक निजी साझेदारी सम्बन्धी अर्धारर्ा, शतवहरु, जोस्खम पक्षहरु, 
सार्वजनिक निजी साझेदारी िीनतका नबशेर्ताहरु, सार्वजनिक निजी साझेदारी केन्रको काम र 
भनूमकाको बारेमा प्रकाश पािुवका साथै थप कायवरमका सहभानगहरुको स्जक्षासाहरुलाई 
र्क्टप्पर्ीकतावको रुपमा प्रभार्कारी भनूमका प्रदाि गिुव भयो।  

 

प्रथततुीकरर् M२  पूर्ावधारको लानग सानिसा  

यस प्रार्क्र्नधक सत्र अन्तगवतको प्रथततुीकरर् ििं.२ मा रार्क्िय योजिा आयोगले िेपाल सरकारका 
पूर्वसस्िर् तथा हाल र्क्र्ज्ञ >L पूर्व कडेररयाज्यूले पूर्ावधारको क्षेत्रमा सानिसा र्क्र्र्यमा कायवपत्र प्रथततु 
गिुव भएको नथयो ।त्यसैगरी सानिसाका र्क्र्धमाि व्यर्थथामा भएका र्क्र्र्क्र्ध पक्षका बारेमा प्रिपािुव 
भएको नथयो। साथै थप कायवरमका सहभानगहरुको स्जक्षासाहरुलाई र्क्टप्पर्ीकतावको रुपमा भनूमका 
प्रदाि गिुव भयो। 

 

प्रथततुीकरर् M३  थथानिय नबकासको लानग सानिसा  

यस प्रार्क्र्नधक सत्र अन्तगवतको प्रथततुीकरर् ििं.३ मा िगर र्क्र्कास कोर्का प्रनतनिनध श्री मस्र्राम 
महतज्यूले थथािीय र्क्र्कासको लानग सानिसा र्क्र्र्यमा कायवपत्र प्रथततु गिुवभयो।सफल सानिसाको 
लानग कािूिी सयन्त्र, राम्रो कारोर्ार क्षमता, अिभुर्ी सेर्ा प्रदायक र राजिीनतक प्रनतर्द्वता 
आर्श्यक हनु्छ भनु्नहदैु भार्क्र् सिंस्घय सिंरििामा कसरी सानिसालाई प्रयोग गिव सर्क्कन्छ भने्न बारेमा 
प्रकाश पािुवभएको नथयो। मानथ प्रथतोताहरुको प्रथततुीकरर्का नबर्यलाई जथताको तथतै पछाडी 
सूस्िमा रास्खएको छ। 



 

 

छलफल तथा प्रश्नोत्तर M 

यस प्रार्क्र्नधक सत्र अन्तगवत प्रथततुीकरर् पनछ खलुा अन्तरव या , छलफल तथा अिभुर् साटासाट 
गिे सत्र रहेको नथयो । सहभागीहरुका स्जज्ञासालाई रार्क्िय योजिा आयोगका तफव बाट गठि 
गररएको Panelistsहरु श्री पूर्व कडररया, श्री गोपीिाथ मैिाली, श्री कैलास कुमार बस्जमय, र्क्र्जय नसिं, 
लगायतले समाधाि गिुव भएको नथयो । यस रममा सहभानगका तफव बाट रास्खएका स्जज्ञासा तथा 
सझुाबलाई देहाय बमोस्जम उल्लेख गररएको छ । 

र.सिं िाम/सिंथथा प्रश्न/सझुार्/स्जज्ञासा कैर्क्फयत 

१ >L र्क्कशोर प्रधाि, 
pBf]u jfl0fHo महासिंघ 
उपाध्यक्ष, k|ltlglw। 

 सानिसाले कृर्क्र्, पयवटि र जलर्क्र्द्यतुdf 

nufgLd}qL jftfj/0f lgdf{0f ug'{kg]{। 
 Contract farming मा जोड ददिपुिे। 

 कोस्शको तर्क्टय क्षेत्र उपयोग गिुवपयो। 

 NTC को गरु्थतरमा सधुार गिुवपयो। 

 निजी क्षेत्रलाई बर्क्ढ भनूमका प्रदाि गिुवपयो। 

 

 

 

२ >L ,कैलास कुमार बस्जमय, 
िेपाल िेम्र्र अफ कमसव 
k|ltlglw,  

 निजीक्षेत्रलाई आकर्वर् गिे हो भिे आकर्वक 
योजिा ल्याउिपुयो। 

 

 

३ >L र्क्र्रेन्र राज पाण्डे, 
k|ltlglw, नसएिआइ। 

 ;flg;मा र्क्र्कास सम्र्स्न्ध रार्क्िय रर्िीनत 
हिुपुयो। 

 Viable , fisible project bank हिुपुयो। 

 

४ र्दि न्याछ्यो।  सानिसाले मािर् ससादि र्क्र्काशमा ध्याि 
ददि ुपछव। 

 र्क्र्.सिं १९९३ देस्ख शरुु भएको सानिसा र्क्कि 
नबफल भयो अध्ययि हिु ुपयो। 

 

५ र्क्र्ष्र् ुबहादरु शे्रष्ठ, 

भौनतक पूर्ावधार मन्त्रालय। 

 सानिसाको मापदन्ड रार्क्िय योजिा आयोगले 
बिाउिेकी सम्र्न्धीत मन्त्रालयले। 

 सानिसा निदेस्शका आउँछकी आउँदैि । 

 

६ रामिन्र दिंगाल,  शहरी र्क्र्कास मन्त्रालय र िगरपानलकाको 
कायवकारी र्क्र्िमा थप छलफल हिुपुऽयो। 

 



 

 

सह-सस्िर् , सहरी 
र्क्र्कास। 

 Risk,  Investment  plan, िीनत कर्क्हले आउँछ 

। 

 थथानिय क्षमता कसरी बढाउिे। 

 

७ र्क्र्जय नसिं  Risk and Benefit sharing गिे अर्थथा थपि 
हिुपुयो। 

 सानिसाले ग्रानमर् पूर्ावधारमा जोड ददिपुयो। 

 सानिसाले Excess to Energy service मा जोड 
ददिपुयो। 

 Mega investor को लानग Assessment Risk and 

Climate Risk मा ध्याि ददिपुयो। 

 सानिसा माफव त लगािी भएका 
आयोजिाहरुको consumers affordability and 

reliability कसरी सम्र्ोधि गिे भन्नेमा ध्याि 
ददि ुपयो। 

 Finance and Environment लाई कसरी सरुस्क्षत 
गिे।  

 

 

८ प्रददप नसग्देल 

CNI 

 Finance mechanism थपि भएि।  

 

उपरोक्त छलफल तथा प्रश्नोतर कायवरमको स्जज्ञासाहरुलाई रार्क्िय योजिा आयोगका सहसस्िर् श्री 
गोपीिाथ मैिाली ज्यू तथा श्री पूर्व कडेररयाज्यूले समाधाि गिे प्रयास गिुवभएको नथयो। 

कायवरमको समापि  

रार्क्िय योजिा आयोगले सार्वजनिक निजी साझेदारी सम्बन्धी सञ्चालि गरेको अन्तर्क्रव या कायवरमको 
महत्र्मानथ प्रकाश पादै कायवरमका अध्यक्ष एर्िं रार्क्िय योजिा आयोगका मा. सदथय-डा. सनुिलबाब ु
शे्रष्ठज्यूले सार्वजनिक िीस्ज साझेदारी कायवरमलाई सफल पािव एकआपसमा र्क्र्थर्ास र लगािीयोग्य 
परीयोजिाहरु हिुपुिे बताउिभुयो साथै सानिसा सम्र्स्न्धत अन्तर्क्रव यालाई सफल बिाउि सहयोग 
गिुवहिुे सबै सरोकारर्ालाहरुलाई पिुोःधन्यर्ाद ज्ञापि गदै कायवरम समापि गिुवभएको नथयो। 

 



 

 

 

 

 

स्ित्रोः आशि ग्रहर् 

 



 

 

 

 

 

स्ित्रोः सानिसा कायवशाला गोष्ठीको मा. उपाध्यक्ष ज्यूबाट पािसमा बस्त्त बालेर कायवरमको उद्घघाटि गिुवहदुैं। 

 



 

 

 

रा.यो.आ.का सह-सस्िर् श्री गोपीिाथ मैिालीज्यूले सानिसाका र्क्र्द्यमाि व्यर्थथाहरु प्रथतनुत गिुवहुदैँ। 

 



 

 

 

सहभागीहरु 

 

 

 



 

 

 

 

 

स्ित्रोः रा.यो.आ.का माििीय उपाध्यक्षोः डा. यरु्राज खनतर्डाज्यूबाट कायवरमलाई सम्बोधि 

 

 



 

 

 

स्ित्रोः रा.यो.आ.का माििीय सदथयोः डा. सनुिलबाब ुशे्रष्ठज्यूबाट कायवरमलाई सम्बोधि 

 

 

 

 

 

 

 

 




