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मलुकुको आषथाक समषृिको मूल आधार नै औद्योषगक के्षरको षदगो षिकास हो। समग्र 

औद्योषगक षिकास र रोजगारी षसजानामा लघ,ु घरेल ुतथा साना उद्योगहरूको भूषमका 

अत्यन्त्त महत्त्िपूर्ा र दूरगामी रहन्त्छ। यही यथाथालाई मध्यनजर गदै, नयााँ उद्यमशीलताको 

बाटोमा लषम्कन चाहने र साना उद्योग सञ्चालन गना इच्छुक व्यषिहरूलाई सही मागादशान 

प्रदान गने उदे्दश्यले यो 'उद्यम तथा सीप षिकास स्रोत पषुततका–२०८३' प्रकाशन 

गररएको छ। 

यस पषुततकामा उद्योग दताा तथा प्रशासन, राज्यबाट प्राप्त हुने सेिा-सषुिधा, सञ्चालन 

प्रषिया र व्यािसाषयक योजना षनमाार्लगायतका महत्त्िपूर्ा षिियहरूलाई समेषटएको छ। 

उद्योग तथापना गना चाहने जो-कोहीलाई आिश्यक पने सम्पूर्ा व्यािहाररक र प्राषिषधक 

ज्ञान सरल भािामा पषतकएर यस पषुततकाले एक भरपदो मागादशाकको भूषमका षनिााह 

गने हाम्रो अपेक्षा छ। 

लघ,ु घरेल ुतथा साना उद्योगसाँग सम्बषन्त्धत सेिा प्रिाहलाई थप सरल, सहज र पारदशी 

बनाउन यसमा आिश्यक सैिाषन्त्तक, नीषतगत र काननुी व्यितथाहरू समेत समािेश 

गररएका छन्। तसथा, यो स्रोत पषुततका उद्योग तथापना गना चाहने निउद्यमी, व्यिसायी, 

षनयमनकारी षनकाय र यस के्षरसाँग सम्बि सम्पूर्ा सरोकारिालाहरूका लाषग अत्यन्त्त 

उपयोगी र फलदायी षसि हुनेछ भन्त्ने पूर्ा षिश्वास षलएको छु। 

 

प्रेमचन्त्र कुलङु 

उद्योग अषधकृत 
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पररच्छेद – एक 

उद्यम तथा सीप विकास 

 
 
१.१ पुवततकाको उदे्दश्य 

नेपालमा लघ,ु घरेल ुतथा साना उद्योगहरू आषथाक समषृिको मेरुदण्ि हुन्। तथानीय 

स्रोत, साधन, श्रम र प्रषिषधको सही उपयोग गरी तिरोजगारी षसजाना गना र आत्मषनभार 

अथातन्त्र षनमाार् गना उद्यमशीलता र सीप षिकासको भूषमका अपररहाया छ। यो पषुततका 

नयााँ उद्यम सरुु गना चाहने, existing व्यिसायलाई षिततार गना खोज्ने र सीप षसकेर 

आत्मषनभार बन्त्न चाहने सम्पूर्ा नि-उद्यमीहरूका लाषग एउटा व्यािहाररक मागादषशाकाको 

रूपमा तयार पाररएको हो। 

📌 पुवततकाको मुख्य उदे्दश्य 

१. नि-उद्यमीहरूलाई उद्यमशीलता र सीप षिकासको व्यािहाररक ज्ञान प्रदान 

गनुा । 

२. व्यािसाषयक योजना, षित्तीय व्यितथापन र काननुी दताा प्रषियालाई सरल 

भािामा बझुाउन।ु 

३. बजार अध्ययन, बजारीकरर् र जोषखम व्यितथापनका आधषुनक तररकाहरू 

षसकाउन।ु 

 

१.२ उद्यमर्ीलता र सीप विकासको अििारिा 

उद्यमशीलता भनेको केिल कुनै व्यापार सरुु गनुा  मार होइन, यो नयााँ अिसरहरूको खोजी 

गने, जोषखम मोल्ने, निप्रितान (Innovation) गने र समाजमा षिद्यमान समतयाहरूको 

व्यािसाषयक समाधान षनकाल्ने सोच र प्रषिया हो। 
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📌 सफल उद्यमीमा हुनुपने १० प्रमुख गुिहरू 

१. निप्रितगनर्ील सोच (Innovation): बजारमा नयााँ िततु िा सेिा ल्याउने िा परुान ै

िततुलाई नयााँ तररकाले प्रततुत गने क्षमता। 

२. जोवखम मोल्ने क्षमता (Calculated Risk-Taking): व्यिसायमा आउन सक्न े

सम्भाषित जोषखमको षिश्लेिर् गरी सन्त्तुषलत जोषखम षलन तयार हुन।ु 

३. दृढ संकल्प र लगनर्ीलता (Perseverance): सरुुिाती असफलता िा 

चनुौतीहरूबाट षिचषलत नभई षनरन्त्तर लक्ष्यतफा  अषघ बढ्न।ु 

४. वनिगय क्षमता (Decision Making): सही समयमा सही र रतु षनर्ाय षलन सक्न े

दूरदषशाता। 

५. नेतृत्ि र टोली पररचालन (Leadership): आफ्ना कमाचारी िा सहकमीहरूलाई 

उत्प्रेररत गरी साझा लक्ष्य प्राषप्ततफा  लैजान।ु 

६. वित्तीय साक्षरता (Financial Literacy): आम्दानी, खचा, नाफा-नोक्सान र नगद 

प्रिाहको सही षहसाब राख्ने ज्ञान। 

७. ग्राहक-केवन्ित सोच (Customer Orientation): ग्राहकको आिश्यकता र 

सन्त्तुषिलाई सदैि प्राथषमकतामा राख्न।ु 

८. सञ्चार कला (Communication Skills): बैंक, आपूषताकताा, ग्राहक र सरकारी 

षनकायहरूसाँग प्रभािकारी संिाद गने क्षमता। 

९. अनुकूलनर्ीलता (Adaptability): बजारको पररितानशील माग र प्रषिषधसाँगै 

आफूलाई ढाल्न सक्न।ु 

१०. व्यािसावयक नैवतकता (Business Ethics): गरु्ततरीय िततु/सेिा प्रदान गदै 

समाज र िातािरर्प्रषत उत्तरदायी हुन।ु 
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१.३ सीप विकासको महत्त्ि र प्रकार 

कुनै पषन उद्यमलाई सफल बनाउन प्राषिषधक (Hard Skills) र व्यािहाररक (Soft 

Skills) दिुै प्रकारका सीपको उषत्तकै आिश्यकता पदाछ। 

सीपको प्रकार पररभािा र उदाहरर् उद्यममा महत्त्ि 

प्राषिषधक सीप  

(Hard Skills) 

िततु िा सेिा उत्पादन गने 

प्रत्यक्ष हातको सीप। 

उदा: षसलाइबनुाइ, कृषि, 

प्लषम्बङ, मोबाइल ममात, 

बेषकङ, कम्प्यटुर कोषिङ। 

गरु्ततरीय उत्पादन र सेिा 

सषुनषित गदाछ। लागत 

घटाउाँछ र दक्षता बढाउाँछ। 

व्यािहाररक सीप  

(Soft Skills) 

मानिीय व्यिहार, संिाद, समय 

व्यितथापन, र समतया 

समाधान गने क्षमता। 

उदा: ग्राहक सेिा, टोली 

व्यितथापन, िाताालाप। 

ग्राहक कायम राख्न, कमाचारी 

पररचालन गना र व्यािसाषयक 

सम्बन्त्ध सधुार गना मद्दत 

गदाछ। 

 

१.४ व्यािसावयक विचार चयन र सम्िाव्यता अध्ययन 

सफल व्यिसायको सरुुिात एउटा राम्रो र व्यािहाररक सोच (Business Idea) बाट 

हुन्त्छ। तर सबै षिचारहरू व्यािसाषयक रूपमा सफल हुन्त्छन् भन्त्ने छैन। त्यसैले षिचार 

चयन पषछ सम्भाव्यता अध्ययन (Feasibility Study) गनुा  अत्यािश्यक हुन्त्छ। 

📌 नयााँ व्यािसावयक सोच कसरी ल्याउने? 

• तथानीय समतयाको पषहचान: िरपर माषनसहरूले भोषगरहेका समतया के हुन् र षतनको 

समाधान कसरी गना सषकन्त्छ? 

• तथानीय स्रोत र साधनको सदपुयोग: आफ्नो के्षरमा उपलब्ध कृषि उपज, जिीबटुी, 

िा कच्चा पदाथामा मूल्य अषभिषृि (Value Addition) गने। 

• बजारको ररिता (Market Gap): बजारमा हाल पाइरहेका िततु िा सेिामा के कमी 

छ? माषनसहरू के कुरा खोषजरहेका छन्? 
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• आफ्नो रुषच र अनभुि: आफूलाई मन पने िा पूिा अनभुि भएको के्षरमा व्यिसाय सरुु 

गदाा सफलताको सम्भािना बढी हुन्त्छ। 

📌 SWOT विश्लेिि (SWOT Analysis) 

आफ्नो व्यािसाषयक षिचारको मूल्याङ्कन गना SWOT ढााँचा प्रयोग गनुापछा : 

सबैिन्दा बवलया पक्ष (Strengths - S) 

• आफ्नै सीप र अनभुि 

• तथानीय कच्चा पदाथाको सहज 

उपलब्धता 

• कम लागतमा उत्पादन गना सक्ने क्षमता 

कमजोरीहरू (Weaknesses - W) 

• सरुुिाती पुाँजीको कमी 

• ब्रान्त्ि पषहचान नहुन ु

• आधषुनक मेषसन/प्रषिषधको अभाि 

अिसरहरू (Opportunities - O) 

• तथानीय बजारमा माग बढ्न ु

• सरकारी तथा गैर-सरकारी 

अनदुान/सहुषलयत कजाा 

• अनलाइन बजारीकरर्को सम्भािना 

चुनौतीहरू (Threats - T) 

• तथाषपत प्रषततपधीहरूसाँगको 

प्रषततपधाा 

• कच्चा पदाथाको मूल्य िषृि 

• नीषतगत र िातािरर्ीय जोषखम 

 

१.५ व्यािसावयक योजना वनमागि (Business Plan) 

व्यािसाषयक योजना (Business Plan) व्यिसायको सफलताका लाषग तयार पाररने 

मागाषचर (Roadmap) हो। यसले व्यिसायको ितामान षतथषत, भािी लक्ष्य र सो लक्ष्यमा 

पगु्ने रर्नीषतलाई तपि पाछा । बैंकबाट ऋर् षलन िा लगानीकतााहरू आकषिात गना यो 

नभई नहुने कागजात हो। (व्यािसाषयक योजनाको बारेमा अध्ययन चारमा षिततृतमा 

षदएको छ।) 

 

१.६ वित्तीय व्यितथापन र लगानीका स्रोतहरू 

कुनै पषन उद्यम सञ्चालनका लाषग षित्तीय अनशुासन र सही लगानी व्यितथापन 

आधारभूत कुरा हुन्। पुाँजीको अभाि िा गलत व्यितथापनका कारर् धेर ै राम्रा 

व्यिसायहरू पषन बन्त्द हुन पगु्छन्। 
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📌 सुरुिाती पुाँजी जुटाउने स्रोतहरू (Nepal Context) 

• ति-लगानी (Equity/Self-Funding): आफ्न ै बचत िा पररिार/षमरहरूबाट 

जटुाइएको पुाँजी। 

• बैंक तथा षित्तीय संतथाको ऋर्: िाषर्ज्य बैंक, षिकास बैंक िा षित्त कम्पनीहरूबाट 

षलइने व्यािसाषयक कजाा। 

• सहुषलयतपूर्ा कजाा (Subsidized Loan): नेपाल सरकार र नपेाल राष्ट्र बैंकको नीषत 

अनसुार मषहला उद्यमशीलता, यिुा तिरोजगार, िा कृषि कजाा अन्त्तगात पाइने ब्याज 

अनदुान कजाा। 

• सहकारी तथा लघषुित्त: तथानीय ततरमा सहज रूपमा उपलब्ध हुने साना कजााहरू। 

• सरकारी तथा गैर-सरकारी अनदुान: घरेल ु उद्योग कायाालय, पाषलका, िा षिकास 

साझेदार संतथाहरूबाट प्राप्त हुने षबउ पुाँजी (Seed Money)। 

📌 लागत र मूल्य वनिागरि (Costing and Pricing) 

िततु िा सेिाको सही मूल्य षनधाारर् गना कुल उत्पादन लागत षनकाल्न अषनिाया हुन्त्छ: 

• षतथर लागत (Fixed Cost): उत्पादनको पररमार्साँग नबद्षलने खचा (उदा: भािा, 

मेषसनको ह्रास कट्टी, तथायी कमाचारीको तलब)। 

• पररितानशील लागत (Variable Cost): उत्पादनको पररमार्साँगै बढ्ने खचा (उदा: 

कच्चा पदाथा, प्याकेषजङ, षबजुली, ढुिानी)। 

📌 मूल्य वनिागरि सुर (Formula) 

एकाइ लागत (Unit Cost) = (कुल षतथर खचा + कुल पररितानशील खचा) / कुल उत्पादन 

पररमार् 

षबिी मूल्य (Selling Price) = एकाइ लागत + लषक्षत नाफा (Profit Margin %) 
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१.७ कानुनी प्रविया, दताग र कर प्रिाली 

नेपालमा काननुी रूपमा व्यिसाय सञ्चालन गना तोषकएको सरकारी षनकायमा दताा गरी 

कर प्रर्ालीमा आबि हुनपुछा । 

📌 व्यवसाय दर्ाा प्रक्रिया 

व्यिसायको प्रकार दताा गने षनकाय आिश्यक कागजातहरू 

व्यषिगत/प्राइभेट फमा 

(Small/Local) 

घरेल ुतथा साना 

उद्योग कायाालय 

• नागररकताको प्रषतषलषप 

• जग्गा धनीपजुाा/बहाल सम्झौता 

• पासपोटा साइजको फोटो ३ थान 

•  षसफाररस र मचुलु्का 

साझेदारी फमा 

(Partnership) 

घरेल ुतथा साना 

उद्योग कायाालय 

• थप साझेदारी सम्झौता पर 

(Partnership Deed) 

प्राइभेट षलषमटेि 

कम्पनी (Pvt. Ltd.) 

कम्पनी रषजष्ट्रारको 

कायाालय (OCR) 

• प्रबन्त्धपर (MOA) र षनयमािली 

(AOA) 

• सञ्चालकहरूको नागररकता 

(व्यिसाय दताा प्रषिया तथा कागजात बारे षिततृत जानकारी अध्याय दईु मा षदइएको 

छ।) 

📌 कर दताग र अनुपालन (PAN/VAT) 

• तथायी लेखा नम्बर (PAN): कुनै पषन व्यिसाय दताा भएपषछ आन्त्तररक राजति 

कायाालय िा करदाता सेिा कायाालय िा कोि तथा लेखा षनयन्त्रक कायाालयबाट PAN 

नम्बर षलनपुछा । 

• मूल्य अषभिषृि कर (VAT): िततु षबिीमा िाषिाक रु. ५० लाख र सेिा व्यिसायमा 

रु. ३० लाख भन्त्दा बढीको कारोबार हुने अनमुान भएमा VAT मा दताा  हुन ुअषनिाया 

छ। 

• कर चिुा प्रमार्पर (Tax Clearance): प्रत्येक आषथाक ििा समाप्त भएपषछ आय-

षििरर् बझुाई असोज मसान्त्तषभर कर चिुा प्रमार्पर षलनपुछा । 
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१.८ बजारीकरि, ब्रावन्िङ र वबिी अवििृवि 

उत्पादन जषतनै राम्रो भए पषन सही बजारीकरर् (Marketing) भएन भने व्यिसाय सफल 

हुन सक्दैन। बजारीकरर्ल े सम्भाषित ग्राहकलाई िततु िा सेिाबारे जानकारी गराउाँदै 

खररद गना प्रेररत गछा । 

📌 बजारीकरिका ४ Ps (Marketing Mix) 

• Product (उत्पादन): ग्राहकको आिश्यकता पूरा गने गरु्ततरीय िततु िा सेिा। 

• Price (मूल्य): बजार प्रषततपधी र ग्राहकले षतना सक्ने उषचत मूल्य। 

• Place (तथान/षितरर्): ग्राहकले सषजलै िततु प्राप्त गना सक्ने षबिी केन्त्र िा पहुाँच। 

• Promotion (प्रििान): षिज्ञापन, सामाषजक सञ्जाल, र छुट सषुिधामाफा त िततुको 

प्रचारप्रसार। 

📌 विवजटल बजारीकरि (Digital Marketing) 

ितामान समयमा कम लागतमा धेरै माषनसहरूसम्म पगु्न षिषजटल माध्यमहरू अत्यन्त्त 

प्रभािकारी छन्: 

• सामाषजक सञ्जाल: फेसबकु, इन्त्तटाग्राम, षटकटक, र यट्ुयबु माफा त उत्पादनको 

षभषियो तथा फोटोहरू सेयर गने। 

• गगुल म्याप्स (Google My Business): आफ्नो पसल िा उद्योगको लोकेशन गगुल 

म्यापमा राख्दा तथानीय ग्राहकले सषजलै खोज्न सक्छन्। 

• इ-कमसा र अनलाइन अिार: दराज, सोषसयल षमषिया िा आफ्नै िेबसाइट माफा त 

अनलाइन अिार षलई होम िेषलभरी गने। 

१.९ जोवखम व्यितथापन र वदगोपन 

व्यिसायमा उतारचढाि र अप्रत्याषसत जोषखमहरू आउन ु तिाभाषिक हो। सफल 

उद्यमीले जोषखमको पूिाअनमुान गरी त्यसलाई न्त्यूनीकरर् गने रर्नीषत बनाउाँछन्। 

📌 जोवखमका प्रकार र न्यूनीकरि उपाय 

• षित्तीय जोषखम: नगद प्रिाह (Cash Flow) को षनयषमत अनगुमन गने र आपतकालीन 

कोि (Emergency Fund) खिा गने। 
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• बजार जोषखम: एउटै उत्पादनमा मार भर नपरी उत्पादनमा षिषिधता 

(Diversification) ल्याउने। 

• सञ्चालन जोषखम: मेषसनरीको षनयषमत ममात सम्भार र कमाचारीलाई षनरन्त्तर ताषलम 

षदने। 

• प्राकृषतक र दघुाटना जोषखम: उद्योग, कच्चा पदाथा र तटकको व्यािसाषयक बीमा 

(Business Insurance) गराउने। 



उद्यम तथा सीप विकास स्रोत पुवततका, २०८३ 

9 
 

 

पररच्छेद – दुई 

उद्योग तथा िाविज्य प्रर्ासन 

 

 
२.१ व्यिसाय सञ्चालन सम्बन्िमा तजुगमा िएका कानुनहरू 

(क) नेपालको संषिधान, २०७२ 

(ख) औद्योषगक व्यिसाय ऐन, २०७६ 

(ग) प्रदेश औद्योषगक व्यिसाय ऐन, २०७७ 

(घ) प्रदेश औद्योषगक व्यिसाय षनयमािली, २०८० 

(ङ) प्रदेश षनजी तथा साझेदारी फमा दताा ऐन,  २०७७ 

(च) प्रदेश षनजी तथा साझेदारी फमा दताा षनयमािली,  २०७८ 

(छ) होमतटे संचालन तथा व्यितथापन कायाषिषध, २०७७ 

(ज) पयाटन षिकास ऐन, २०७६ 

(झ) पयाटन षिकास षनयमािली, २०७७ 

(ञ) प्रदेश िातािरर् संरक्षर् ऐन, २०७६ 

(ट) प्रदेश िातािरर् संरक्षर् षनयमािली, २०७७ 

 

२.२ उद्योगको िगीकरि 

📌 लगानीको आिारमा उद्योगको िगीकरि 

(क) लघ ुउद्यम 

पूाँजी (घरजग्गा बाहेक) २० लाखसम्म, एकाघर सगोल तियलंे संचालन तथा व्यितथापन, 

उद्यमी सषहत कामदार बढीमा ९ जना, िाषिाक कारोबार १ करोि रु. भन्त्दा कम, २५ 

षक.िा. िा सो भन्त्दा कम षिद्यतु उपयोग भएको फमालाई लघ ुउद्यम भषनन्त्छ । 
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(ख) घरेल ुउद्योग 

परम्परागत सीप र प्रषिषधमा आधाररत, श्रममूलक र खास सीप िा तथानीय कच्चा पदाथा 

एिं तथानीय प्रषिषध, कला र संतकृषतमा आधाररत, ५० षक.िा. िा सो भन्त्दा कम षिद्यतु 

उपयोग भएको फमालाई घरेल ुउद्योग भषनन्त्छ । 

(ग) साना उद्योग 

लघ ु र घरेल ु बाहेक रु. १५ करोिसम्म तथीर पूाँजी भएको उद्योगलाई साना उद्योग  

भषनन्त्छ । 

(घ) ठूला उद्योग 

रु. ५० करोिसम्म तथीर पूाँजी भएको उद्योगलाई ठूला उद्योग भषनन्त्छ । 

(ङ) बहृद उद्योग 

रु. ५ अबासम्म तथीर पूाँजी भएको उद्योगलाई बहृद् उद्योग भषनन्त्छ । 

📌 प्रकृवतको आिारमा 

(क) उजाामूलक उद्योग 

(ख) उत्पादनमूलक उद्योग 

(ग) कृषि तथा िन पैदािारमा आधाररत उद्योग 

(घ) खषनज उद्योग 

(ङ) पूिााधार उद्योग 

(च) पयाटन उद्योग 

(छ) सूचना प्रषिषध, सञ्चार प्रषिषध तथा सूचना प्रसारर् प्रषिषधमा आधाररत उद्योग 

(ज) सेिामूलक उद्योग 

📌 तिावमत्िको आिारमा 

तिाषमत्िका आधारमा षनजी र साझेदारी फमा हुन्त्छ। 
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२.३ फमग सम्बन्िी काम गने वनकाय  

कोशी प्रदेश षनजी तथा साझेदारी फमा दताा षनयमािली, २०७८ को षनयम ३ अनसुार 

बढीमा रु. ५ लाखसम्म अषधकृत पूाँजी भएको फमा तथानीय तहले दताा गना सक्न ेव्यितथा 

रहेको छ । त्यततै घरेल ुतथा साना उद्योग कायाालयले रु. १५ करोिसम्म अषधकृत पूाँजी 

भएको फमा दताा गने व्यितथा रहेको छ भने सो भन्त्दा बढी अषधकृत पूाँजी भएको फमा 

उद्योग, कृषि तथा सहकारी मन्त्रालय, षिराटनगरल ेदताा गने व्यितथा रहेको छ । अनमुषत 

षलन ुपने उद्योगको दताा संघीय सरकारले गने व्यितथा औद्योषगक व्यिसाय ऐन, २०७६ 

मा रहेको छ। 

 

२.४ व्यिसाय दताग गदाग आिश्यक पने कागजात 

व्यिसाय दताा गदाा षनम्नानसुारको कागजातको आिश्यकता पदाछ - 

✓ नागररकताको फोटोकपी       - १ थान 

✓ जग्गा धषनपजुााको फोटोकपी      - १ थान 

✓ जग्गा एकाघरको नाममा भए मन्त्जरुीनामा/षलजमा षलएको भए सम्झौतापर र जग्गा 

धनीको नागररकताको फोटोकपी         - १/१थान 

✓ पाषलका िा ििाको षसफाररस (पाषलकामा दताा भइसकेको फमाको लाषग षसफाररस 

आिश्यक नपने, प्रमार्परको फोटोकपी भए हुने)    -१/१थान 

✓ सषधयारलाई असर पाने षकषसमको व्यिसाय भए चौतफी सषधयारहरुको सजाषमन 

मचुलु्क र सषधयारहरुको नागररकताको फोटोकपी (ििाबाट)  

✓ व्यिसाषयक योजना      - १ थान 

✓ हालसालै षखचेको फोटो      - ३ थान 

✓ कोिेि फाईल        - १ थान  

साझेदारी फमाको लाषग थप कागजात 

✓ तथानीय तहबाट प्रमाषर्त भएको साझेदारहरुको आपसी सम्झौता िा करार पर – ३ 

प्रषत नेपाली कागजमा 

✓ साझेदारहरुको कबषुलयतनामा – घरेल ुतथा साना उद्योग कायाालयमा हुने 
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िका सप (चार पाङ्ग्रेसषहत)को लाषग थप कागजात 

✓ प्रयोग हुने औजार तथा षदने सेिाको षििरर् 

✓ फोहोर व्यितथापन योजना 

फषनाचरको लाषग थप कागजात 

✓ िन िा षनकुञ्जबाट दरुी प्रमाषर्त गररएको पर  

खाद्यसाँग सम्बषन्त्धत फमाको लाषग थप कागजात 

✓ कारोबार शरुु गनुा  पूिा खाद्य तथा गरु् षनयन्त्रर् कायाालयको अनमुषतपर  

मषदरा र सतुी खैनी कारोबार गनेको लाषग थप कागजात 

✓ अन्त्तशलु्क इजाजत पर – राजश्व कायाालयबाट । प्रत्येक श्रािर् मषहनाषभर नषिकरर् 

गररसक्न ुपने। 

मोषन चेन्त्जर/मोषन रान्त्सफरको लाषग थप कागजात 

✓ नेपाल राष्ट्र बैंकको तिीकृषत पर  

औिधीको कारोबार गने फमाको लाषग थप कागजात 

✓ संघीय औिधी व्यितथा षिभागको सक्कल षसफाररस र अनमुषत पर 

षििादी जन्त्य व्यिसायको लाषग थप कागजात 

✓ षििादी जन्त्य व्यिसायको लाषग अनमुषत षदने षनकायको षसफाररस िा अनमुषत पर 

 

२.५ प्रमािपरको अिवि र नविकरि सम्बन्िी व्यितथा 

दताा गरेपषछ फमाको अिषध ३ ििाको हुने र अिषध सषकएको ३ मषहनाषभर नषिकरर् गरी 

सक्न ुपदाछ । नषिकरर् गदाा देहायको कागजातहरु आिश्यक पदाछ - 

✓ अषघल्लो आषथाक ििाको कर चिुा गरेको षनतसाको फोटोकपी । 

✓ पचासलाख माषथ पूाँजी भएको फमाको हकमा अषघल्लो आषथाक ििाको लखेा परीक्षर् 

प्रषतिेदनको फोटोकपी । 

✓ फमाको सक्कल प्रमार्पर । 
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२.६ व्यिसय दताग र नविकरि गदाग लाग्ने र्ुल्क 

 अविकृत पूाँजी       दताग         नविकरि 

(क) रु. पााँच लाखसम्म     २०००     २००० 

(ख) रु. पााँच लाख भन्त्दा बढी बीस लाखसम्म  ४०००     ४००० 

(ग) रु. बीस लाख भन्त्दा बढी पचास लाखसम्म  ७०००     ५००० 

(घ) रु. पचास लाख भन्त्दा बढी एक करोिसम्म   १५००० १०००० 

(ङ) रु. एक करोि भन्त्दा बढी पााँच करोिसम्म  २५००० १५००० 

(च) रु. पााँच करोि भन्त्दा बढी दश करोिसम्म  ३५०००           २०००० 

(छ) रु. दश करोि भन्त्दा बढी जषतसुकै भएपषन  ६००००           ३०००० 

 
२.७ फमगको अिवि र थप नविकरि दततुर 

दताा भएपषछ फमाको अिषध ३ ििा रहन्त्छ । प्रत्येक ३/३ ििामा फमा नषिकरर् गनुा  पदाछ । 

नषिकरर् अिषध पुगेको ३ मषहना षभर फमा नषिकरर् गररसक्न ुपछा  । समयमा नषिकरर् 

गना नसके देहाय बमोषजमको थप दततुर षलई नषिकरर् गररषदने व्यितथा रहेको छ ।  

• ३ मषहनापषछ पषहलो १ ििाषभर २५ प्रषतशत 

• १ ििा पूरा भएपषछ दोस्रो ििाषभर ५० प्रषतशत 

• २ ििा पूरा भएपषछ तेस्रो ििाषभर १०० प्रषतशत 

नषिकरर् अिषध पगेुको अको ३ ििा षभर पषन नषिकरर् हुन नसक्ने फमा तितं खारेज 

हुने र षतना बााँकी रकम सरकारी बााँकी सरह असलु उपर गररने व्यितथा रहेको छ । 

 

२.८ नविकरि सम्बन्िी विर्ेि व्यितथा 

कोशी प्रदेश आषथाक ऐन, २०८३ अनसुार तोषकएको समयषभर निीकरर् हुन नसकेका 

फमाहरूले २०८४ असार मसान्त्तषभर नषिकरर् िा खारेजीका लाषग षनिेदन षदएमा, 
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प्रत्येक ३ ििालाई एक अिषध मानी षनयषमत शलु्कमा १०० प्रषतशत थप दततुर षलई 

नषिकरर् िा खारेज गने व्यितथा रहेको छ । 

 

२.९ दताग गदाग सहुवलयत सम्बन्िी व्यितथा 

• प्रदेश औद्योषगक व्यिसाय ऐन, २०७७ को दफा ३० अनसुार लघ ुउद्यम दताा गदाा 

शलु्क नलाग्ने तर षनिेदन दततरु रु. १००० षलन सक्ने व्यितथा रहेको छ । 

• सो ऐनको दफा ३१ (१) बमोषजम मषहलाको मार तिाषमत्ि रहने गरी उद्योग िा फमा 

दताा गराएमा त्यततो उद्योग दताा गदाा रु. २० लाखदेषख ५० लाखसम्म कूल पूाँजी 

रहेको उद्योगमा लाग्ने दततुर िा शलु्कमा ५० प्रषतशत छुट सहुषलयतको व्यितथा 

रहेको छ । 

• प्रदेश षनजी तथा साझेदारी फमा दताा षनयमािली, २०७८ को षनयम २१ अनसुार 

मषहला र दषलत समदुायका व्यषिलाई दश लाख रुपैयासम्म अषधकृत पूाँजी भएको 

फमा दताा गना तोषकएको दततुरमा ५० प्रषतशत छुट र १० लाख रुपैयादेखी २० लाख 

रुपैयासम्म अषधकृत पूाँजी भएको फमा भए १० प्रषतशत छुट हुने व्यितथा रहेको छ । 

 

२.१० वििरि हरेफेर सम्बन्िमा 

षििरर् हेरफेरका लाषग घरेल ुतथा साना उद्योग कायाालयसाँग अनमुषत षलन ुपछा  । त्यसका 

लाषग आिश्यक कागजात देहाय बमोषजम रहेको छन् - 

✓ फमा दताा प्रमार्पर 

✓ कारर् खलुेको षनिेदन 

✓ कर चिुा प्रमार्पर 

नाम, ठेगाना, उिेश्य थपघट, कारोबार पररितान गदाा रु. ५०० दततुर लाग्छ । तर पूाँजी 

थपघट गदाा दताा गदाा लाग्ने हालको दततुरमा साषिकको पूाँजीअनसुार बझुाएको दततुर 

कट्टा गरी बााँकी हुन आउने दततुर मार लाग्छ । तथापी, मोषन रान्त्सफरको कारोबार थप 

गदाा  पूाँजी अनसुार र मोषन रान्त्सफरमा अन्त्य कारोबार थप गदाा नयााँ दताा सरह दततुर 

लाग्छ । फमा दताा भएको एक ििा पूरा नभई कारोबार र पूाँजी थपघट गना षमल्दैन । 
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२.११ फमग तथानान्तरि सम्बन्िमा 

फमाको तथानान्त्तरर् गनुा  परे घरेल ुतथा साना उद्योग कायाालयसाँग तिीकृषत षलन ुपछा  । 

त्यसका लाषग आिश्यक कागजात देहाय बमोषजम रहेको छन् - 

प्रदेश षभर एक तथानीय तहबाट अको तथानीय तहमा  

✓ सम्बषन्त्धत तथानीय तहको सहषमत पर 

✓ साझेदारी फमा भए साझेदारहरुको षनर्ाय 

✓ तथानान्त्तरर् भएर जाने तथानको सजाषमन मचुलु्का 

✓ जग्गा धषनपूजाा 

✓ कर चिुाको प्रमार्पर 

✓ दततुर रु. ५०० 

अको प्रदेशबाट तथानान्त्तरर् भई आउने फमा 

✓ नयााँ दताा सरह दततुर षलई अको प्रमार्पर षदने 

अको प्रदेशमा तथानान्त्तरर् भई जाने फमा 

✓ मन्त्रालय बाहेकको अन्त्य षनकायले मन्त्रालयको अनमुषत षलन ुपने 

✓ तथानान्त्तरर् भई जाने षजल्लाको घरेल ुतथा साना उद्योग कायाालयको सहमषत पर 

✓ कर चिुाको प्रमार्पर 

✓ दततुर रु. १०० (षनिेदन दततरु) 

 

२.१२ फमगको सम्पकग  कायागलय खोल्ने सम्बन्िमा 

मखु्य कायाालयको ४० प्रषतशत भन्त्दा बढी उत्पादन नगने गरी देहायको कागजात षलई 

इजाजत षलनका लाषग षनिेदन षदन पने व्यितथा रहेको छ - 

✓ सम्बषन्त्धत तथानीय तहको षसफाररस 

✓ जग्गा धनी पूजाा 

✓ इकाई भए इकाईले सम्पादन गने अषधकतम पूाँजी 

✓ कर चिुाको षनश्सा 
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✓ दततुर रु. ५०० (षनिेदन दततरु थप १००) 

 

२.१३ फमगको नामसारी सम्बन्िमा 

फमा षििी िा अन्त्य कारर्ले अन्त्य व्यषिको नाममा नामसारी गदाा देहायको कागजात 

सषहत षनिेदन षदन ुपने व्यितथा छ ।  

✓ फमाको सक्कल प्रमार्पर 

✓ आयाकर चिुा गरेको प्रमार् 

✓ फमा षलनेको ३ प्रषत फोटो र नागररकता 

✓ राजश्व कायाालयको राय 

✓ फमा षदने र षलने दबैु पक्ष तियं उपषतथत हुन ुपने 

✓ नयााँ दताा सरह दततुर लाग्ने तर संचालकको मतृ्य ुभई नामसारी गनुा  पने भए कुनै पषन 

शलु्क नलाग्न े

✓ संचालकको मतृ्य ुभए मतृ्य ुदताा प्रमार्पर, नषजकका अंषशयारले आपसी मन्त्जरुीको 

कागज, नाता प्रमार्पर 

 

२.१४ कम्पनील ेअनुमवत वलनु पने 

कम्पनी सम्बन्त्धी प्रचषलत कानून बमोषजम दताा भएका कम्पनीले प्रदेश षनजी तथा 

साझेदारी फमा दताा ऐन तथा षनयमािली बमोषजम उिेश्य अनसुारको व्यिसाय संचालन 

अनमुषतका लाषग दरखातत षदन सक्ने व्यितथा छ । दततुर रु. ५०० लाग्छ । 

 

२.१५ फमग खारजेी सम्बन्िी व्यितथा 

फमाले षतनुा  पने बााँकी सम्पूर्ा शलु्क असलु उपर गरी षनिेदन, कर चिुा षनश्सा, दताा 

प्रमार्पर सषहत षनिेदन षदन ुपने व्यितथा रहेको छ । 

तर खारजे हुने फमाको अिषध दताा भएको षमषतले कषम्तमा ३ ििा परुा हुन ुअगािै खारेज 

गनुा  परेमा सम्बषन्त्धत तथानीय तहको षसफाररस समेत आिश्यक पदाछ । 
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पररच्छेद – तीन 

उद्योग सचंालन गदाग ध्यान वदनु पने वििय 

 

 

३.१ उद्योग सञ्चालनका लावग सहयोगी आिार  

उद्योग सञ्चालनका लाषग सहयोगी आधारहरू देहाय बमोषजम रहेका छन् –  

क) सूचना - उद्यम, व्यिसाय गना तथानीय सम्भािना तथा अिसर सम्बन्त्धी  आिश्यक 

सूचना संकलन गनुा  पदाछ ।  

ख) ऋर् सषुिधााः व्यिसाय सञ्चालन गना अपगु पूाँजी ऋर् माफा त परुा गना के कतता ऋर् 

उपलब्ध छन, सहुषलयतपूर्ा ऋर् कसरी प्राप्त गना सषकन्त्छ, यसबारे जानकारी षलन ु

पदाछ ।  

ग) षबउपूाँजी लगानीाः उद्यम संचालन गना षबउपूाँजीको व्यितथा गनुा  पदाछ ।  

घ) ताषलमाः उद्यम व्यिसाय षिकासका लाषग आिश्यक बजार व्यितथापन,  उद्यम 

सञ्चालन र षसपमूलक ताषलमहरू षलन ुपदाछ ।  

ङ) उपयिु प्रषिषधाः उद्यम व्यिसाय षिकासका लाषग उपयिु प्रषिषधहरूको उपयोग गनुा  

पदाछ ।  

च) तथानीय िातािरर्ाः उद्योग तथापना हुने तथान र तथानीय पररिशेमा षिशेि खालको 

सामाषजक रहनसहन र चलनचल्ती हुन सक्दछन ् । त्यस  अितथामा सामाषजक 

तथा सााँतकृषतक रूपमा तिीकार हुनको लाषग  अनकूुल िातािरर् हुन ुपदाछ ।  

 

३.२ उद्योग व्यिसायलाई प्रत्यक्ष प्रिाि पाने तत्ि  

उद्योग व्यिसायको छनौट गनाका लाषग सम्भाव्यता अध्ययन गनुापने हुन्त्छ ।  व्यिसाय 

छनौट गनाका लाषग व्यिसायलाई प्रत्यक्ष रूपमा प्रभाि पाने कुराहरू  जततैाः बजार, 
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प्रषिषध, कच्चापदाथा, जनशषि, भौषतक पूिााधार, लगानी तथा  सरकारी नीषत आषदको 

सरल तररकाबाट राम्रोसाँग अध्ययन गरी उद्योग व्यिसाय  सरुु गनुा  पदाछ ।  

सामान्त्यतया उद्योग व्यिसायलाई प्रत्यक्ष प्रभाि पाने कुराहरूको  व्यितथापन गनुापन े

षिियमा देहाय अनसुार प्रततुत गररएको छ - 

क) सरकारी नीषत  

• उद्योग व्यिसाय तथापना गना कानूनी व्यितथा के कततो रहेको छ,  बाधाहरू छन् षक 

छैनन्, के यी बाधा अि्चनलाई सामना गना सषकन्त्छ ? 

• िातािरर्ीय अनकूुलता तथा िातािरर्मैरी छ िा छैन ? 

• समाजले तिीकार हुन सक्छ िा सक्दैन, सामाषजक मान्त्यताषभर पछा   िा पदैन ? 

ख) लगानी  

• उद्योग व्यिसायमा लगानी गना कषत पूाँजी चाषहन्त्छ ?  

• के यो व्यिसाय फाइदाजनक हुन सक्ला ?  

• पूाँजीको व्यितथा कसरी गने ? के पूाँजीको व्यितथा गना क्षमता छ ?  

ग) प्रषिषध  

• के कषत साधन, कारखाना घर, मेषसन औजारहरूको आिश्यकता पदाछ ? 

• मेषसन औजारहरू कहााँ पाइन्त्छ, कषहले पाइन्त्छ, यी कसरी प्राप्त गने ? 

• षिषजटल सामग्री तथा सफ्टिेयर (Digital Content and Software) को प्रयोग के 

कुन रूपमा गन े? 

घ) भौषतक पूिााधार  

• आिश्यक भौषतक पूिााधारहरूको उपलब्धता के कततो छ ?  

• भौषतक पूिााधारहरूको उपलब्धता कसरी उपलब्ध गराउन सषकन्त्छ ?  

• भौषतक पूिााधारहरूको उपलब्धता के कषत समयको लाषग व्यितथा गना सषकन्त्छ?  

ङ) कच्चा पदाथा  

• उद्यम व्यिसायका लाषग कच्चा पदाथा तथानीय रूपमा उपलब्ध हुन सक्छ सक्दैन? 

• उद्यम व्यिसायका लाषग आिश्यक कच्चा पदाथा आंकलन गने । 

• कच्चा पदाथाको स्रोत कहााँ प्राप्त छ ? 
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• कच्चा पदाथाको मूल्य बझु्ने । 

• यातायात तथा ढुिानी खचा कम गना उत्पादन तथलको नषजक भएको उषचत हुने। 

• कच्चा पदाथा ििैभरर पाइन्त्छ, पाइाँदैन िा आपूषता के कषत भरपदो छ ? 

• कच्चा पदाथा प्राप्त गना के गनुा  पदाछ र भण्िारर्को व्यितथा षमलाउन  सषकन्त्छ िा 

सषकाँ दैन ? 

च) जनशषि  

• उद्योग व्यिसायमा मखु्य कामदार को हुन सक्छन् र कुन तहको िा  दक्षताको कामदार 

आिश्यकता पदाछ, यषकन गने । 

• जनशषिको व्यितथा गना आिश्यक व्यितथा षमलाउने । 

• मषहला, दषलत, आषदिासी, अपाङ्गता भएका तथा षसमान्त्तकृत िगाका  लाषग उद्यम 

व्यिसायमा संलग्न गराउने । 

छ) बजार  

• उद्यम, व्यिसाय कहााँ तथापना गने र बजारको प्रबन्त्ध बारे ध्यान  परु् याउने । 

• उद्यम व्यिसायको उत्पादन र सेिा षबिी गना सषकन्त्छ िा सषकदैन ? 

• उत्पाषदत िततु िा सेिाको मागको अितथा बारे षिश्लेिर् गने । 

• माग र आपूषताको अन्त्तर-सम्बन्त्ध कसरी बढाउन सषकन्त्छ, यसबारे  आंकलन गने। 

• उद्योग व्यिसायले प्रदान गने िततु िा सेिा िातािरर्मैरी हुन सक्छ  िा सक्दैन?  

• उत्पादन मूल्य तुलनात्मक रूपमा कम र प्रषततपधाात्मक हुन सक्छ  िा सक्दैन ? 

प्रषततपधी कषत छन् र षतनीहरूको षबिी कततो छ ? प्रषततपधााका तौरतररका 

षनधाारर् गन े। 

• िततु िा सेिा षबिी प्रषियाबारे यषकन गने । 

• जोषखम बारे आंकलन गने र जोषखम न्त्यूनीकरर्को रर्कौशलता  (Strategy) तयार 

गने ।  

 

३.३ उद्योग व्यिसाय छनौट गदाग ध्यान वदनुपने वििय  

उद्योग, व्यिसाय छनौटको षिियबारे तपि गने सन्त्दभामा गषहरो रूपमा षिचार  गनुा  पदाछ 

। षकनषक माषनसको भषिष्ट्यको लक्ष्य फरक फरक हुन्त्छ र इच्छा, क्षमता पषन फरक हुन्त्छ 



उद्यम तथा सीप विकास स्रोत पुवततका, २०८३ 

20 
 

। त्यसरी नै उद्यम तथा व्यिसायको सम्बन्त्धमा पषन षभन्त्दाषभन्त्दै षकषसमको चाहना र 

क्षमता हुन्त्छ । उद्योग व्यिसायको लाषग  आिश्यक पने सूचनाहरू फरक–फरक तररकाल े

प्राप्त गनुापने हुन्त्छ । व्यषि  षिशेिले सञ्चालन गने उद्योग व्यिसायलाई त्यो व्यषिको 

इच्छा, सामाषजक  प्रषतष्ठा एिं पाररिाररक सम्बन्त्धका साथै आफ्नो भषिष्ट्यको लक्ष्यलाई 

समेत लेखाजोखा गनुापने हुन्त्छ । तसथा, उद्योग व्यिसाय छनौट गदाा षनम्न कुराहरूलाई  

ध्यान षदनपुछा  ।   

• उद्योगको लाषग चाषहने मानिीय तथा प्राकृषतक स्रोत र कच्चा पदाथाको  

उपलब्धताको अितथा,  

• उत्पाषदत िततुको थोक तथा खरुा बजारको अितथा,   

• संघ, प्रदेश र तथानीय सरकारबाट के कततो सहुषलयतको व्यितथा हुन सक्ने हो 

त्यसको आंकलन,  

• िततु िा सेिाको माग, आपूषता तथा मूल्यको षतथषत,  

• सम्भि भएसम्म अनभुि भएको उद्यम व्यिसाय,  

• तिेच्छाले गना चाहेको उद्यम व्यिसाय,  

• उद्यम व्यिसायबारे ज्ञान, सीप, र अनभुि,  

• प्रषततपधाा गना सक्ने क्षमताको आंकलन र प्रषततपधाा हुन सक्न े अितथाबारे  

जानकारी,  

• व्यिसायमा लगानीको आंकलन र नाफाबारे अनमुान गने र सोको सामान्त्य  जानकारी,  

• लगानीको स्रोत, ऋर् षलने भए षधतोको अितथा,  

• उद्योग व्यिसायको अन्त्य व्यिसायसाँगको अन्त्तरसम्बन्त्ध सम्बन्त्ध जानकारी  र 

अिसर,  

• पाररिाररक पषृ्ठभूषम र उद्यम व्यिसायमा पाररिाररक सहयोगको अितथा  षिश्लेिर्,  

• बजार व्यितथापन र गाउाँ–नगर अन्त्तर सम्बन्त्ध गने खालको उद्यम व्यिसाय,  

• िातािरर् संरक्षर् तथा षदगो षिकासलाई योगदान गना सक्ने षििय । 
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पररच्छेद – चार 

व्यिसावयक योजना (Business Plan)  

 

 

४.१ व्यिसावयक योजनाको पररचय  

कुनैपषन काया नाफाको उदे्दश्यल ेव्यिसाषयक रूपमा सञ्चालन गदाा आषथाक, प्राषिषधक 

र िातािरर्ीय दृषिले सम्भाव्य िा लाभदायक छ िा छैन भनी काम गनुा  पषहला न ै

जानकारीको लाषग तयार गररने षिततृत षििरर्लाई व्यिसाषयक योजना भषनन्त्छ । हुन त 

कषतपय व्यिसाषयक संतथा योजना षिना नै संचालन नभएका होइनन् तर त्यतता 

संतथाको व्यिसायका षिषभन्त्न पक्षहरू बजार, उत्पादन, खचा िा लागत र षित्तीय 

षिश्लेिर्को अभािमा कुनैपषन योजना बनाउन कषठन हुन्त्छ । धेरैजसो व्यिसायमा 

भषिष्ट्यमा आउन सक्ने जोषखमलाई न्त्यूनीकरर् गना कुनै पषन योजना नै हुाँदैन । त्यसैले 

व्यिसाषयक योजना बनाएर शरुु गरेको व्यिसाय सफल हुन े बढी सम्भािना हुन्त्छ । 

व्यिसाषयक योजना तयार गररएको छ भने व्यिसायीलाई काम सरुु गनुा  अगाषि नै 

व्यिसायको बारेमा धेरै कुराहरू थाहा हुन्त्छ । व्यिसाषयक योजना तयार गररएको छ  भने 

सम्बि संतथा (बैंक, सरकारी कायाालय, साझेदार व्यषि आषद) लाई आफ्नो बारेमा 

बझुाउन षलषखत दततािेजको सहायताले गदाा सषजलो हुन्त्छ । व्यिसाषयक योजनालाई 

बजार योजना, उत्पादन योजना, खचा योजना र षित्तीय योजना गरर चार भागमा तयार 

गररन्त्छ । व्यिसाषयक योजना बनाउाँदा कृषि, उत्पादनशलु्क, सेिा र व्यापार व्यिसायको 

षहसाि गने तररकामा एकरूपता नभए पषन प्रषिया भने एकै षकषसमको हुन्त्छ । 

व्यिसायको योजना कसका लाषग ? षकन आिश्यक छ ? 

उद्यमी आफ्नै लाषग उद्योग व्यिषतथत रूपमा तथापना तथा 

सञ्चालन गना 

सम्बषन्त्धत कायाालयका लाषग उद्योग व्यिसाय दताा गनुा  परेमा 
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व्यिसायको योजना कसका लाषग ? षकन आिश्यक छ ? 

षित्तीय संतथाहरू (सहकारी, बैंक) का 

लाषग 

बैंक ऋर् षलनपुरेमा 

साझेदारी भएमा साझेदारहरूका लाषग लगानीको दृषिकोर्बाट उपयिु छ, छैन 

थाहा पाउन 

पररिारका अन्त्य सदतयहरूका लाषग कामको लेखाजोखा गना र आफ्नो 

पाररिाररक व्यिसायको अितथाबारे 

सचेत हुन  

 
४.२ व्यिसावयक योजनाको महत्ि 

• योजनामा रहेको व्यिसाय आषथाक र प्राषिषधक रुपले सम्भाव्य छ िा छैन षनचोिमा 

पगु्न सहयोग गछा  । 

• बजारका सम्पूर्ा पक्षमा सजग गराउाँदछ । 

• उत्पादनको लाषग आिश्यक पने जग्गा, भिन, मेषशन औजार, फषनाचर र सिारी 

साधनको व्यितथापनमा सहयोग परु् याउछ । 

• के कषत खचाको आिश्यकता पछा  त्यसको बारेमा जानकारी षदन्त्छ । 

• उत्पादन लागतको बारेमा थाहा हुन्त्छ । 

• व्यिसाय गनाको लाषग कषत रकमको आिश्यकता पछा , त्यसको व्यितथा कसरी गन े

जतता प्रश्नको उत्तर षदने काम गछा  । 

• षबिी मूल्य कसरी षनधाारर् गने भन्त्ने बारेमा जानकारी षदन्त्छ । 

• ििाभरर काम गरेपषछ के कषत आजान हुन्त्छ, त्यसको जानकारी हुन्त्छ । 

• व्यिसायका जोषखम पक्षहरूलाई न्त्यूनीकरर् गने उपायहरूको खोजी गना सहयोग 

गछा  । 

• व्यिसायमा अनािश्यक खचा कटौती गना सहयोग गछा  । 

• व्यिसायमा लगानी गनाका लाषग पररिारको सदतयहरुलाई षिश्वासमा षलन सहयोग 

गछा  । 
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• ऋर्का लाषग षित्तीय संतथामा पेश गना र काननुी मान्त्यता प्राप्त गनाका लाषग सरकारी 

कायाालय तथा तथानीय षनकायमा पेश गनाका लाषग व्यिसाषयक योजना आिश्यक 

पदाछ ।   

४.३ व्यिसायीको पररचय   

व्यिसाषयक योजना बनाउन ुभन्त्दा पषहले व्यिसायीले आफ्ना षिगतका अनभुि र ती 

अनभुिलाई पररयोजनामा सदपुयोग गने तररका लगायत एउटा उद्यमीको रुपमा आफ्नो 

छोटो पररचय षदनपुछा  । उद्यमीले षकन सो व्यिसाय सञ्चालन गने चाहना राखेको हो 

भन्त्ने कुराको पषुि पररचयमा उल्लेख गनुापदाछ । 

 

४.४ व्यिसावयक योजना वनमागि प्रविया  

व्यिसाषयक योजना षनमाार् गदाा  षनम्न प्रषिया अपनाउन ुपदाछाः 

४.४.१ बजार योजना 

व्यिसाषयक योजना षनमाार् गदाा  प्रभािकारी बजार योजना तयार पानुा  पछा  । यसको लाषग 

तपषसल बमोषजमको प्रषिया अपनाउाँदा सषजलो हुन्त्छाः 

क) कुन ितत ु

सेिा उत्पादन गने ? िततुको आकार, प्रकार, रगं, षिशेिता, उपयोग र त्यसका 

फाइदाहरुको बारेमा छोटो िर्ान गने, यषद उत्पादनका प्रकार धेरै छन ्भने ती सबैको 

बारेमा पषन उल्लेख गने । 

ख) उत्पाषदत ितत ु

सेिाको गरु्ततर र मूल्यलाई प्रषततपधीको िततु िा सेिासाँग कसरी तुलना गने ? यो 

प्रश्नको उत्तर कसरी षदाँदा आफ्नो िततु िा सेिा अरूको भन्त्दा षभन्त्न हुन्त्छ भन्त्ने सोच्ने, 

हाल बजारमा उपलब्ध िततु िा सेिाभन्त्दा तपाईको िततु िा सेिा राम्रो गरु्ततरको हुनेछ 

? िा िततु िा सेिा सततो हुने भएकोल े षििी गना सषजलो हुन्त्छ षक ? के कतता 
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षिशेिताहरूल ेयसलाई अन्त्य प्रषततपधीको िततु िा सेिा भन्त्दा षभन्त्न बनाउनेछ ? ती 

बारे सोच्ने । 

ग) व्यिसाय तथापना कहााँ गने ? 

व्यिसायको अिषतथषत (तथान) ले िततु िा सेिाको लागत कम पाना, ग्राहकहरूलाई  िततु 

िा सेिाको बारेमा जानकारी  षलन र खररद गना सहयोग गने हुनाले यो एउटा महत्िपूर्ा 

पक्ष हो । व्यिसाय सेिामिु अथिा खरुा व्यापारमूलक छ भने, यो बजार नषजक र 

उत्पादनमूलक छ  भने, कच्चापदाथाको स्रोतको नषजक भएमा राम्रो हुन्त्छ । 

तथान छनोटमा षनम्न कुराहरु महत्िपरु्ा हुन्त्छन्:  

• आिश्यक कच्च पदाथाको षनकटता, 

• बजार र षितरर् माध्यमको षनटकता, 

• यातायातको सषुिधा भएको, 

• दक्ष, सक्षम र सततो मजदरु पाइने, 

• सम्बषन्त्धत उद्योगहरुको अषततत्ि (पिुााधा र उतराधा सम्बन्त्ध भएको) 

• व्यिसाय सञ्चालनका लाषग आिश्यक भौषतक पिुााधारहरु जततो षिद्यतु, टेषलफोन, 

पानी आषदको उपलब्धता भएको । 

िततु िा सेिाको बजार षिततार गना उपयिु अिषतथषत (तथान) हुन ुअत्यन्त्त महत्िपरु्ा 

हुन्त्छ । त्यसैले यस बारेमा षनर्ाय गदाा राम्रो षिचार परु् याउन ुपदाछ । 

घ) व्यिसायले कहााँ, को बजार ओगट्ने छ ?  

यो कुरा िततकुो प्रकृषत, ढुिानी र षितरर्को सषुिधा, षिषभन्त्न के्षरको बजारको आकार, 

प्रषतष्ट्पधीको उपषतथषत, व्यिसायीको भ्रमर् गने  इच्छा र हाल आफुलाई ज्ञान भएको 

षितरर्को माध्यम आषद कुरामा षनभार हुन्त्छ । साधारर्तया भ्रमर् समय र षितरर् लागत 

कम गना शरुुमा षसषमत बजार के्षरमा कारोिार गनुा   उपयिु हुन्त्छ । 
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ङ) आफ्नो बजार के्षरषभरका ग्राहक को हुन् ?  

आफ्नो िततु िा सेिाकसलाई बेच्न,े पररर्ाम के आउन सक्छ ? बजारको षतथषत कततो 

छ ? सम्भाषित ग्राहक को हुन् ? भन्त्ने कुराको एषकन ग्राहकको रुची, आिश्यिा, षलंग, 

के्षर, सतकृषत र पेशाको आधारमा गनुापछा  । आफ्नो उत्पादन सम्भाषित ग्राहकको रुचीसाँग 

षमल्ने होस भन्त्नका लाषग ग्राहकको षचनारी राम्ररी गनुापने कुरामा ध्यान षदनपुछा  ।  

च) हाल कषत िततु िा सेिा षििी भैरहेको छ ?  

यो काम षिषभन्त्न तररकाले गना सषकन्त्छ । मूल रूपमा सामान्त्यबाट षिषशि षतर जाने तररका 

अपनाउन ुपछा  । आफ्नो बजारको कुल जनसंख्याको अनमुान गरेर कामको थालनी गना 

सषकन्त्छ । त्यसपषछ उपभोिा हुन नसक्ने व्यषिलाई एक एक गरेर अनमुाषनत ग्राहकको 

संख्याबाट घटाएर सम्भाषित ग्राहक पत्ता लगाइन्त्छ । यसपषछ आफ्नो बजार षभरका प्रषत 

उपभोिा उपभोग दर अनमुान गरर सम्पूर्ा उपभोिालाई उपभोग दरले गरु्न गरेर कुल 

बजारको आकार पत्ता लगाउनुहोस् । तथयांक उपलब्ध छन् भने आफ्नो सिेक्षर्साँग 

जााँच्न ुराम्रो हुन्त्छ । षिश्वसनीय आाँकिा उपलब्ध छैन भन ेनमनुा सिेक्षर् गनुापने हुनसक्छ 

। उदाहरर्का लाषग आफ्नै जततो िततु िा सेिा बेच्ने पसल कषत छन् र िततु िा सेिाको 

षििी कषत छ ? भनेर सोधेको खण्िमा कुल षििी पत्ता लगाउन सषकन्त्छ । एउटा 

षििेताबाट प्राप्त तथयांक अको षििेताबाट प्राप्त तथयांकसाँग तुलना गनुाहोस । 

छ) तपाईको व्यिसायले कुल बजारको कषत भाग ओगट्न सक्छ ?  

यो प्रश्नको सही उत्तर पाउन षनकै गाह्रो हुन्त्छ । यो कुरा उद्यमीको आफ्नो िततु िा सेिाबेच्ने 

क्षमता र उसको अषभलािाका साथै व्यिसाषयक षििेकमा भर पछा  । बजार सिेक्षर् राम्ररी 

गररएको छ भने आफ्नो प्रषतष्ट्पधीको बारेमा पषन जानकारी पाइन्त्छ । सामान्त्यतया आफुले 

उत्पादन गने भनेको िततु िा सेिा जततै िततु िा सेिा उत्पादन गने प्रषतष्ट्पधीहरु कषत 

छन् त्यसमा आफु जोिेर कुल मागलाई कुल उत्पादनकतााको संख्याले भाग गदाा आउन े

षहतसा नै आफ्नो बजार षहतसा हो ।  

 



उद्यम तथा सीप विकास स्रोत पुवततका, २०८३ 

26 
 

ज) उत्पादन कषत गने ?  

अपेषक्षत के्षरमा िततुको षबिी, िततुले ओगट्न सक्ने बजार षहतसाको अनमुान 

गररसकेपषछ तपाई शरुुमा कषत उत्पादन गने भन्त्ने कुराको अनमुान गना सक्नहुुन्त्छ । यो 

आफूले आशा गरेको बजार षहतसाको ६० देषख ८० प्रषतशत सम्म हुनेछ । शरुुको ििामा 

अनभुि, सम्पका  र दक्षताको कमीले गदाा बजार षहतसाको सम्पूर्ा प्रषतशत उत्पादन गना 

कषठनलाई हुने भएकोले माषथ उल्लेख गरे बमोषजम उत्पादन लक्ष्य तोक्न ुसान्त्दषभाक 

हुन्त्छ । 

ञ) िततु िा सेिा षबिी गना कतता खालका प्रििानका उपायहरू अपनाउने ?  

व्यिसाय सञ्चालन गदाा प्रायाः अपेक्षा गररने षिियहरूमध्ये षबिी प्रििान पषन एक हो । 

प्रषततपधीको ठाउाँमा आफ्नो उत्पादन खररद गनाका लाषग िेतालाई उत्साषहत पाना षबिी 

प्रििान आिश्यक हुन्त्छ । केही प्रििानका उपायहरू यी हुन सक्छन्: 

• ठूलो पररमार्मा षबिी गदाा मूल्य घटाएर, 

• रेषियो, पचाा आषदका माध्यमबाट षिज्ञापन गरेर, 

• धेरै षकन्त्ने िेतालाई उपहार षदएर, 

• सम्भाव्य ग्राहकलाई आकषिात गरेर, 

• िततुमा नयााँ षिशेिता थपेर, 

• आफ्ना ग्राहकलाई तत्काल र षनयषमत रूपमा कुशल सेिा प्रदान गरेर, 

• षनयषमत ग्राहकलाई उधारो षदएर । 

प्रििानका उपायहरूका सम्बन्त्धमा ध्यान षदनपुने पक्षहरू: 

प्रायाः जसो प्रििान कायामा पैसा खचा हुन्त्छ । यो पैसा तपाईको व्यिसायको अन्त्य कुनै 

के्षरमा आिश्यक पना सक्छ, त्यस कारर् त्यतता प्रििानका उपायहरू मार छान्त्नहुोस् 

जसले षबिी बढाउाँछन् । यसका लाषग सािधानी पूिाक अनगुमन गरररहन ुपछा  । षबिी 

नबढ्ने हो भने उत्पादन लागत बढ्न जान्त्छ र िततुको प्रषत एकाइ लागत पषन िषृि हुन्त्छ 
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। प्रििानका लाषग आिश्यक पने खचा आफ्नो पररयोजनाको खचा शीिाकमा संलग्न गराउनु 

होस् । 

           

४.४.२ उत्पादन योजनाको अििारिा र ममत्ि 

बजार योजनामा उत्पादन लक्ष्य षनधाारर् गररसकेपषछ उि लषक्षत उत्पादनको लाषग के 

कतता प्रषिया अपनाउन ुपछा , उत्पादनको लाषग के कतता षतथर सम्पाषतको आिश्यकता 

पछा , ती षतथर सम्पषत कहााँबाट खररद गरर ल्याउने, मेषशन औजारको ममात तथानीय 

रुपमा हुन सक्छ िा सक्दैन, सक्दैन भने आिश्यक ममातको  व्यितथापन गना सषकन्त्छ 

िा सषकाँ दैन, आिश्यक पाट्ा  पजुाा  तथानीय ततरमा पाइन्त्छ िा पाइदैन जतता कुराहरूको 

अध्ययनको लाषग उत्पादन योजना तयार गररन्त्छ । िततु िा सेिाको बजार माग बिैभरर 

एकनासले हुाँदैन । माग बषढ हुने समय अगािै उत्पादन गनुापने भएकोल ेसो को लाषग 

उत्पादन योजना बनाउन ुअषत आिश्यक छ  ।  

उत्पादन योजना बनाउने प्रषिया 

क) उत्पादन प्रषिया कततो हुने हो ?  

पररयोजना पढ्ने व्यषिलाई उत्पादनमा कतता कतता (श्रम, कच्चापदाथा, उपरी लागत) 

शीिाकमा खचा हुन्त्छ ? भन्त्ने कुरा तपि पाना धेरै कुराको व्याख्यान गनुापने हुन्त्छ । यी 

कुराहरूमा कच्चापदाथा कसरी प्राप्त गने ? षिषभन्त्न प्रषिया अन्त्तरगत त्यसको तिरुपमा 

कसरी पररितान हुन्त्छ ? उदाहरर्का लाषग षचनो लगाउने, काट्ने, सम्म पाने, जोि्ने, 

अषन्त्तम रुप षदन,े प्याषकङ गने आषद काम गरेर तयारी िततुमा पररर्त गने काम गररन्त्छ 

। यसका लाषग लामो व्याख्याको आिश्यिा पदैन । तर मखु्य मखु्य कामहरु समािेश 

भएको हुनपुदाछ । यततो व्याख्याले उत्पादनका प्रत्येक अितथामा कषत मजदरु लाग्छन् 

र कतता षसप भएका मजदरु चाषहन्त्छन् भन्त्ने कुरा प्रि पादाछ । 

ख) कतता कतता षतथर सम्पषत (भषुम, भिन, फषनाचर, मेषशन औजार) को आिश्यिा 

पदाछ ? 



उद्यम तथा सीप विकास स्रोत पुवततका, २०८३ 

28 
 

षतथर सम्पषत षभर भूषम, भिन, मेषशन औजार, उपकरर्, फषनाचर र जषित िततुहरू 

सषहत सिारी साधन आषदमा लगानी गनुा  आिश्यक पदाछ । आिश्यकताको अनमुान ठीक 

ढंगले गनुापछा  । आिश्यकताको अत्याषधक अनमुान गनााले पररर्ाम बेठीक पषन षनतकन 

सक्छ । षकनकी उत्पादन बढी हुाँदा भण्िार पषन बढी भई अनािश्यक रुपमा पुाँजी फतछ 

। क्षमता अत्याषधक हुाँदा षतथर पुाँजीको ब्याज र ह्रासकट्टी पषन ज्यादा हुन्त्छ । पररयोजना 

बढी खषचालो देषखनाले लगानी कतााले लगानी नगने सम्भािना हुन्त्छ । व्यिसाय शरुु गदाा  

सानो भिन र आिश्यक मार मेषशन राखेर सामान्त्य ढंगमा काम गनुा  बषुिमानी हुनेछ । 

बजार षलइसकेपषछ र व्यिसाय तथाषपत भइसकेपषछ उत्पादन क्षमता बढाउन मेषशन थप 

गना सषकन्त्छ । मेषशन खररद गदाा  मेषशन उपकरर्को आकार र क्षमता उपयिु होस् भन्त्ने 

कुरामा ध्यान षदनपुछा  । भिन र मेषशनको मूल्य षनधाारर् गना तलुनात्मक रुपमा सषजलो 

हुन्त्छ । तपाईले प्रचषलत षनमाार् दर जान्त्नपुछा  र मेषशन आपूषताकतााबाट मूल्य सूचीपर 

माग गनुापछा  । अन्त्त्यमा आिश्यक पने भिन र उपकरर्हरूको सचुी  तयार गनुाहोस् र 

त्यसमा जिान गदाा लाग्ने खचा, क्षमता, आकार र लागतको षििरर् तयार गनुाहोस्, ताषक 

कुल षतथर पुाँजी पत्ता लगाउन सषकयोस् । 

ग) मेषशन औजारहरु कषहले र कहााँ खररद गने ?  

यसका लाषग मेषशन औजारहरु आपषुताएकताासाँग जााँचबझु गनुा  आिश्यक हुन्त्छ । मेषशन 

आईपगु्न लाग्ने समयको राम्ररी अनमुान गनुापछा  षकनकी उत्पादन ताषलका अनसुार 

उत्पादन गना यसले महत्िपरु्ा भषुमका खेल्छ । मेषशन औजारको ढुिानी गदाा लाग्ने लागत, 

षिमा  र मेषशन जिान गना लाग्ने सबै खचा संलग्न गना नषिसाने । 

घ) षतथर सम्पषतको आय ुकषत हो ?  

यो प्रश्नको उत्तर सोझो छ । भिन, मेषशन औजार, फषनाचर र सिारी साधन षतथर 

सम्पषतमा पछान् । षयनीहरुको गुर्ततर, प्रयोगले आय ुषनधाारर् गररन्त्छ । षतथर सम्पषतको 

मूल्यलाई त्यसको आयलुे भाग गरर िाषिाक ह्रासकट्टी दर पत्ता लगाउन सषकन्त्छ । 

ह्रासकट्टी प्रषतशत नेपाल सरकारको नीषत अनरुुप हुनेछ । 



उद्यम तथा सीप विकास स्रोत पुवततका, २०८३ 

29 
 

ङ) सम्भार कसरी गने ? जगेिा पजुाा तथाषनय बजारमा पाइन्त्छ ?  

जगेिा पजुाा षिदेशबाट षझकाउाँदा लामो समयसम्मका लाषग काम बन्त्द गनुापने हुन्त्छ । अत 

त्यतता खालका उपकरर् आयात गनुा  बषुिमानी हुाँदैन, चाहे त्यो उपकरर् जषतसकैु बढी 

भरपदो षकन नहोस् । ममात सम्भार सेिा र जगेिा पजुाा तथाषनय बजारमै उपलब्ध भएको 

हुनपुछा  ताषक उत्पादन लगातार चालरुाख्न सषकयोस् । ममात सम्भार र जगेिा पजुााका 

लाषग खचाको व्यितथा गना नषबसानहुोस् । त्यततो खचालाई भाग ३ को षशिाभार खचामा 

समािेश गनुाहोस् । 

च) मेषशनको कषत क्षमता उपयोग गने ?  

शत प्रषतशत क्षमता उपयोग गनुा  भन्त्नाले उपकरर् षदनको आठ घण्टाको दरले हप्तामा ६ 

षदन चल्न ुहो भन्त्ने बषुझन्त्छ । प्रायाः जसो कारखानाहरुल ेषदनको ८ घण्टा काम गछान् । 

तर आफ्नो उत्पादनको हद र भषिष्ट्यलाई षिचार गरेर खररद गना लाषगएको मेषशनको कुल 

क्षमतामा हाल कषत प्रषतशत क्षमता मारै प्रयोगमा ल्याउने ? षिचार गररएको छ, यस 

कुरालाई पषन प्रतट उल्लेख गनुापछा  । मौसम अनसुार क्षमताको उपयोगमा आउने 

उत्तरचढािलाई पषन ध्यानमा राख्नपुछा  । इट्टा कारखाना यसको एउटा राम्रो उदाहरर् हो, 

यसमा ६ मषहनासम्म चौषबस घण्टाको दरले काम हुन्त्छ र बााँकी ६ मषहना कारखानामा 

काम बन्त्द हुन्त्छ । 

छ) मेषशन औजारको भिुानी कषहले र कसरी गने ?  

मेषशन औजार खररद गनुाभन्त्दा पषहला नगद, उधारो िा भािामध्ये कुन शतामा ल्याउन 

लाषगएको हो ? त्यसलाई तपि गनुाहोस् । कोही आपूषताकतााहरू आफ्ना उपकरर् भािामा 

षदन पषन चाहन्त्छन् । यसो गदाा संयन्त्रको लागत धेरै समयसम्मका लाषग षिततार हुन्त्छ । 

पररर्ाम तिरूप कुल लागत ज्यादा पना जान्त्छ । तर उद्योग शरुु गदााको अितथामा 

सरलता रहन सक्छ  । 
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ज) जगेिा क्षमता उपयोग गने कुनै योजना छ ?  

उद्योगको उपकरर् सकेसम्म अषधकतम प्रयोग गनुापछा  । यसो गनााले कामदारहरूले 

लगातार (सचुारु रूपले) काम गनेछन् र उपकरर् पषन राम्रो अितथामा सञ्चाषलत हुन्त्छन् 

। क्षमताको परु्ा उपयोग नहुने षतथषत आउने भएमा अरू कामहरू तयार गरी राख्नपुछा  । 

जनु काम शरुुमा प्रत्यक्ष रुपमा उत्पादनको मखु्य लक्ष्यसाँग असम्बषन्त्धत जततो देषखन्त्छ, 

तर पषछ गएर नयााँ उत्पादनको रुपमा षिकास गना सषकन्त्छ । यी माषथका सबै प्रश्नहरूको 

उत्तर षदइसकेपषछ उद्यमीले अको कदम चाल्न सक्ने षतथषतमा हुन्त्छ । 

४.४.३ खचग योजनाको अििारिा र महत्ि 

कुनैपषन व्यिसाय सञ्चालन गनाको लाषग कच्चापदाथा, आिश्यक हुने कामदार र अन्त्य 

षशिाभारमा खचा गनुापने हुन्त्छ । यतता शीिाकमा खचा नगरी ितत ुिा सेिाको उत्पादन गना 

सषकदैन । एउटा व्यिसायले लषक्षत उत्पादनको लाषग के कततो कच्चापदाथा प्रयोग गने, 

कषत मारामा प्रयोग गने, कहााँबाट खररद गरर ल्याउने, कतता कतता कामदारहरुको 

आिश्यकता पदाछ, कामदारमा के कषत खचा हुन्त्छ, अन्त्य षशिाभारमा के कषत खचा लाग्दछ, 

व्यिसाय सञ्चालन गनुा पूिा के कषत खचा लाग्दछ त्यसको सषह सूचना षलएर तयार 

गररएको व्यिसाषयक योजना मार राम्रो हुन्त्छ । हाल बजारमा षिषभन्त्न परामशादाताले 

परुानो सचुनालाई केही प्रषतशत मरुा तफूषतामा ध्यान षदएर व्यिसाषयक योजना तयार 

गररषदने गरेका छन् । जनु व्यिसाषयक योजनालाई मागाषनदेशन षलई व्यिसाय सञ्चालन 

गरेमा व्यिसाय असफल हुने सम्भािना पषन रहन सक्छ । त्यसैले व्यिसायीले सकभरको 

सत्य सूचना संकलन गरर ठीक मारामा कच्चापदाथा, कामदार र अन्त्य षशिाभार खचाको 

अनमुान गरर व्यिसाषयक योजना बनाउनपुछा  । खचा योजना बनाउने प्रषियााः 

क)  कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामग्री कषत चाषहन्त्छ ?  

कच्चापदाथा त्यततो सामग्री हो जनु तयारी िततुको लाषग प्रत्यक्ष प्रयोग हुने अंश हो । 

उत्पादन प्रषियामा अप्रत्यक्ष सामग्री पषन आिश्यक हुन्त्छ । तर यो  तयारी िततुको अंशको 

रुपमा रहन्त्छ । उत्पादन ततर कषत कायम राख्ने ? भन्त्न ेसम्बन्त्धमा तपाईले षनधाारर् 
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गररसक्न ुभएको छ । अब तपाईले कततो षकषसमको र कषत कच्चापदाथा पररमार्मा र 

अप्रत्यक्ष सामग्री चाषहन्त्छ ? भन्त्ने कुरा पत्ता लगाउनपुछा  । उत्पादनको ततर अनसुार प्रषत 

मषहना कषत षमटर, के.जी., टन आषद आिश्यक हुन्त्छ ? उल्लखे गनुापछा  । 

ख)  कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामग्रीमा कषत खचा लाग्छ ?  

आिश्यक पने कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामग्रीको पररमार् पत्ता लगाइसकेपषछ 

षतषनहरूको एकाइ मूल्य पत्ता लगाउनहुोस्, र यो लागतलाई सामग्रीको पछाषि लेख्नहुोस् 

। यसरी माषसक आिश्यक कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामग्रीको पररमार् र षतनको लागतको 

सचुी तयार हुन्त्छ । 

ग) कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामग्रीको स्रोत के हो ?  

के षयनीहरु ििाभरर पाइन्त्छन् ? कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामाग्रीको स्रोत पत्ता लगाउाँदा 

तीन िटा कुराहरू महत्िपूर्ा हुन्त्छन् । पषहलो मलु्य सकेसम्म कम हुनपुछा , दोस्रो ढुिानी 

कम होस्, तेस्रो स्रोत षिश्वसनीय हुनपुछा  र आफूलाई चाषहएको बेला पाइने हुनपुछा  । 

कच्चापदाथा ििाभरर नै उपलब्ध हुन सक्दैन भने दईुिटा षिकल्प छान्त्न सषकन्त्छ । पषहलो 

कारखानाको उत्पादन क्षमता घटाउन,ु दोस्रो उपलब्ध हुने बेलामा कच्चापदाथाको भण्िार 

गनुा, ताषक उत्पादन लगातार गना सषकयोस् । पषछल्लो षिकल्प छान्त्ने हो भने अषतररि 

चालू पुाँजीलाई पररयोजनामा समािेश गनुापछा  । 

घ) प्रत्यक्ष र अप्रत्यक्ष कामदार कषत चाषहन्त्छन् र षतषनहरूको दक्षता कततो हुनपुछा  ?  

कारखानामा श्रम शषिलाई प्रत्यक्ष र अप्रत्यक्ष गरी दईु भागमा बााँषिएको हुन्त्छ । 

उत्पादनको िममा प्रत्यक्ष रुपमा संलग्न हुन े प्रत्यक्ष कामदार र उत्पादनको अप्रत्यक्ष 

रुपमा संलग्न हुन े (लखेापाल, षििेता, पाल े आषद) अप्रत्यक्ष कामदार हुन् । प्रत्यक्ष 

कामदारलाई दक्ष, अधादक्ष र अदक्ष गरी षतन भागमा षिभाजन गरर ज्याला पषन त्यसै 

अनसुार षनधाारर् गनुापछा  । 
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ङ) तलब, ज्यालामा कषत खचा लाग्छ ?  

माषसक दरको आधारमा प्रत्यके कमाचारीले मषहनािारी कषत तलब प्राप्त गछान्, त्यो 

अनमुान गनुापछा  । प्रत्यक्ष श्रषमकले उनीहरूले गरेको उत्पादनको आधारमा प्रषत 

कामदारको उत्पादन क्षमता अनमुान गरर प्रषत एकाइ ज्याला दरले गरु्न गनुाहोस् । 

च) के कामदार ििाभरर पाइन्त्छ ? पाइदैन भने, यसले उत्पादनमा कततो असर पाछा  ?  

साना खाले कारखानाका कामदारहरूले थोरै ज्याला पाउाँछन् र उनीहरू अषतररि 

आयका षनषम्त अन्त्य कायामा संलग्न हुन्त्छन् । फलतिरूप चाषहएको बेला कामदार नपाइन 

सक्छ । यततो षतथषतको सामना गना व्यिसायीले मजदरुलाई बढी ज्याला षदन, नयााँ 

कामदार राख्न िा उत्पादन घटाउन समेत तयार रहनपुछा  । जे जततो भएपषन उत्पादन 

ताषलका षनधाारर् गदाा यस कुराको ख्याल गनुापछा  । 

छ) कामदारहरूलाई कसरी प्रेररत गने ?  

कामदारहरूलाई षजम्मेिारी बढाएर, नाफाको षहतसा षदएर, काम बमोषजमको ज्याला 

षदएर र अन्त्य सषुिधाहरू (खाजा, भत्ता, यातायात खचा आषद) षदएर प्रेररत गना सषकन्त्छ 

। यषद यी सषुिधा िा भत्ता षदने हो भने पररयोजनाको कुल खचामा यी खचाहरुलाई पषन 

समािेश गनुापछा  । 

ज) उपरी लागत (अन्त्य षशिाभार खचा) कषत लाग्छ ?  

उपरी लागत (अन्त्य षशिाभार खचा) मा भािा, सम्भार, कायाालय खचा, षबिी प्रििान, 

षबजलुी, सञ्चार आषद संलग्न हुन्त्छन् । यषद पानी, षबजलुी उत्पादनको ततरमा प्रत्यक्ष 

षनभार रहन्त्छ र ठूलो मारामा प्रयोग हुन्त्छ भने त्यसलाई उपरी लागतको सट्टा कच्चापदाथा 

िा अप्रत्यक्ष सामाग्रीको रुपमा िगीकरर् गररनपुछा  । त्यसो भए पषन षबजलुी बत्तीका लाषग 

र अन्त्य सामान्त्य उदे्दश्यका लाषग प्रयोग हुन्त्छ भने उपरी अन्त्तरगत राख्नपुछा  । उत्पादनको 

ततर अनसुार खास पररितान नहुने खालका माषथ उल्लेषखत खचाहरुलाई उपरी लागतको 

रुपमा षलइनपुछा  । 
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झ) प्रषत एकाइ लागत मलु्य कषत हुन्त्छ – ब्याज ह्रासकट्टी बाहेक प्रषिया 

एकल िततु तथा सेिाको लाषग एउटा िततु मारै उत्पादन हुने षतथषतमा प्रषत एकाइ लागत 

जान्त्नका लाषग कच्चापदाथा, प्रत्यक्ष िा अप्रत्यक्ष श्रम र अन्त्य षशिाभार खचा सबैलाई जोिेर 

त्यो कुल रकमलाई उत्पाषदत िततुको संख्याले भाग गने । यस बेला लागत मलु्य अनमुान 

गदाा ब्याज र ह्रासकट्टीलाई जोषिदैन षकनकी यस बेलासम्म ऋर् कषत चाषहन्त्छ भन्त्ने कुरा 

थाहा हुाँदैन त्यसैले ब्याजको षहसाब गनुापदैन । ह्रासकट्टी नगद खचा नभएकोले चालू 

पुाँजीको आिश्यकताको अनमुान गदाा यसलाई जोषिाँदैन । 

 

४.४.४ वित्तीय योजनाको अििारिा र महत्ि 

षित्तीय योजना व्यिसाषयक योजनाको एक प्रमखु अंग हो । यस अंगको षिश्लेिर् नगरी 

कुनै पषन व्यिसाय सम्भाव्य हो िा होइन भनी षकटान गना सषकन्त्न । यस भागमा एउटा 

व्यिसाय सञ्चालन गना के कषत पुाँजीको आिश्यकता पदाछ, चालू पुाँजी कसरी षनधाारर् 

गने, पुाँजीको व्यितथा कसरी गने, षबिी मूल्य कसरी षनधाारर् गने, व्यिसाय लाभदायक 

छ िा छैन, व्यिसायमा गररएको लगानीले उषचत प्रषतफल षदएको छ िा छैन, व्यिसायमा 

कषत प्रषतशत काया गदाा न नाफा न घाटा (षतथर खचा उषठसकेको) को अितथामा हुन्त्छ 

जतता प्रश्नहरूको उत्तर खोज्ने काया गररन्त्छ । यषद माषथ उल्लेषखत सूचकहरू 

नकारात्मक आयो भने व्यिसाषयक षिचार नै त्यागी अन्त्य व्यिसाषयक षिचारको खोजीमा 

लाग्नपुने हुन्त्छ । षित्तीय योजना बनाउने प्रषियााः 

क) कषत पुाँजी आिश्यक हुन्त्छ ?  

कुल पुाँजीमा षतथर पुाँजी, चालू पुाँजी र संचालन पूिाको खचा समािेश हुन्त्छन् । षतथर पुाँजी 

भन्त्नाले भिन, मेषशन औजार, फषनाचर, साइकल आषद षतथर िततु खररद गना लागेको 

खचा षतथर पुाँजी हो । संचालन पूिा लागेको खचा भन्त्नाले उत्पादन शरुु नहुुाँदै भएको खचा 

भन्त्ने बषुझन्त्छ । यसमा ताषलम सम्बन्त्धी खचा, कच्चापदाथा र प्रत्यक्ष सामाग्री आपूषताकताा 

र सम्भाषित आफ्ना ग्राहक खोज्न िा सम्पका  राख्न जान आउन लाग्ने खचा संलग्न हुन्त्छ 

। चालू पुाँजी भनेको उत्पादन गना सधैभरी आिश्यक पन ेनगद र अन्त्य िततुगत पुाँजीलाई 
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जनाउाँछ । अको शब्दमा भन्त्ने हो भने आफ्नो ितत ुबेचेर ग्राहकबाट पैसा आउने समयसम्म 

व्यिसाय संचालन गना लाग्ने पुाँजी नै चालू पुाँजी हो । यसको अनमुान गदाा षनम्न पााँचिटा 

कुराहरु समािेश गनुापदाछ ।  

१)  उत्पादन लगातार चालू राख्न, कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामाग्रीको अषधकतम भण्िार 

गदाा लाग्ने लागत । कषहलेकााँषह यततो भण्िार ३ देषख ६ मषहनासम्म पगु्ने गरी 

राख्नपुने हुन्त्छ भने एक दईु हप्तालाई मार पषन कच्चापदाथा भण्िार गनुापने षतथषत 

हुनसक्छ । षकनकी आिश्यक परेको बेला उपलब्ध नहुन सक्छ ।  

२) षबिीका लाषग तयार पाररएका िततुको लागत ।  

३) उत्पादनकै िममा रहेको अधा तयारी िततुहरूको लागत ।  

४) उधारोमा बेषचएका िततुहरूको लागत ।  

५) उपरी लागत र ज्याला षतना आिश्यक नगद । यी पााँच षकषसमका खचाहरू तलको 

तररका प्रयोग गरेर षनकाल्न सषकन्त्छ । 

• कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामाग्री भण्िार गना लाग्ने लागत षनकाल्न आफूलाई 

आिश्यक पने कच्चापदाथा पररमार्लाई हालको मूल्यले गरु्न गनुापछा  । 

• तयारी िततुको मौज्दात षनकाल्न िततुको उत्पादन मूल्यले िततुको मौज्दात राख्ने 

पररमार्लाई गरु्न गनुापछा  । 

• अधा तयारी सामाग्रीको लागत षनधाारर् गनाका लाषग पषहला कच्चापदाथा तयारी 

िततुमा पररर्त हुन कषत षदन लाग्छ ? त्यसको अनमुान गररे त्यो समयलाई दैषनक 

उत्पादन दरले गरु्न गनुापछा  । यो गरु्नफललाई लागत मूल्यले गरु्न गदाा आउने 

संख्यालाई दईुले भाग गदाा यो लागत षनतकन्त्छ । 

• उधारोमा बेषचएका िततुहरूको लागत षनधाारर् गना उधारोमा षदइने िततुको पररमार् 

अनमुान गरर यसलाई लागत मूल्यले गरु्न गनुापछा  । 

• व्यिसायको दैषनक सञ्चालनका लाषग आिश्यक पन ेलागत षनकाल्न माषसक श्रम 

लागत र उपरी लागत पत्ता लगाएर दिुलैाई जोि्नहुोस् । माषथका पााँचिटै लागतलाई 
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जोि्यो भने कुल चालू पुाँजी षनतकन्त्छ । अब कुल पुाँजी षनकाल्न षतथर पुाँजी, चालू 

पुाँजी र संचालन पूिाको खचा जोि्यो भने आिश्यक कुल पुाँजी षनतकन्त्छ । 

ख) कषत ऋर् षलनपुछा  र उद्यमीले कषत लगानी गनुापछा  ?  

आिश्यक कुल पुाँजी षनधाारर् गररसकेपषछ त्यो रकम लगानी गना आफ्नो क्षमताभन्त्दा बढी 

छ षक छैन हेनुापछा  । यषद बढी छ भने ऋर् षलनपुने हुन्त्छ भने पररयोजनामा उद्यमी आफैल े

पषन लगानी गनुापने हुन्त्छ  । 

ग) बैंकलाई के षधतो षदने ?  

आफ्नो ऋर् निुबोस् र ऋर् असलुी गना सषकयोस् भनेर बैंकल ेउद्यमील े लगानी गरेको 

षहतसाको अषतररि ऋर्ीले के षधतो षदनसक्छ भनेर जान्त्न चाहन्त्छ । हाम्रो देशमा 

सामान्त्यतया बैंक, न.पा./गा.पा.ले प्रमाषर्त गरेको जषमन िा भिन षधतोको रुपमा 

राषखन्त्छ । यसमा ध्यान षदनपुने कुरा के छ भने यषद उद्यमीले आफूलाई चाषहए जषत ऋर् 

षलन आिश्यक षधतो जटुाउन सक्दैन भने पररयोजनाको आकार घटाउन ुपछा  । 

घ) िततुको षबिी मलु्य कसरी षनकाल्ने ?  

िततुको षििी मलु्य षतन तररकाबाट षनकाल्न सषकन्त्छाः 

१) लागतमा थप्ने तररका 

ऋर् रकमलाई ब्याज दरले गरु्ा गदाा िाषिाक ब्याज बापत षतनुापने रकम षनतकन्त्छ । 

ब्याजमा िाषिाक ह्रासकट्टी जोिेर आएको रकमलाई िाषिाक उत्पाषदत िततुको संख्याले 

भाग गदाा आउने रकम नै प्रषतएकाइ लाग्ने ब्याज र ह्रासकट्टी दर हुन्त्छ । यसलाई उत्पादन 

लागतमा जोिेको खण्िमा अषन्त्तम लागत मलु्य षनतकन्त्छ, यसमा केही प्रषतशत नाफा 

जोिेर षबिी मलु्य षनधाारर् गना सषकन्त्छ । प्रषतएकाइ ब्याज र ह्रासकट्टी षनकाल्ने तररकााः 

िाषिाक ब्याज + िाषिाक ह्रासकट्टी÷िाषिाक उत्पादन संख्या = प्रषतएकाइ ब्याज र ह्रासकट्टी  
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२) तुलनात्मक तररका 

यस तररका अनसुार आफ्नो िततु िा सेिा अरूको उत्पादनहरूको िततु िा सेिाको गरु्, 

मलु्यसाँग तुलना गरी सततो, महाँगो िा बराबर षबिी मलु्य षनधाारर् गररन्त्छ । 

३) बजारले षनधाारर् गने तररका 

यस तररका अनसुार बजारमा िततुको माग र आपूषताको षतथषत अनसुार मूल्य षनधाारर् 

हुन्त्छ । उदाहरर्का लाषग यषद बजारमा िततु अभाि छ भने “लागतमा थप तररकाबाट” 

षनधााररत मूल्यभन्त्दा बढ्न सक्छ । त्यततै बजारमा िततु प्रशतत छ भने “लागतमा थप 

तररका” बाट षनधाारर् भएको मूल्यभन्त्दा घट्न पषन सक्छ । मूल्य नीषत छनोट कुनैपषन 

व्यिसायमा ती तीनिटै तररकाहरू अपनाउन ुपने हुन्त्छ, तर शंकाको षतथषतमा खास गरेर 

व्यिसाय शरुु गदाा लागतमा थप गने तररका अपनाउन ुराम्रो हुनेछ । 

 

४.४.५ पवहलो ििगको नाफा/नोक्सान खाता कसरी तयार गने ?  

नाफा/नोक्सान खाता तयार गना आिश्यक पन ेतथयांक उपलब्ध छन् । एउटा के अनमुान 

गनुापछा  भने हामीसाँग सामान मौज्दात हुाँदैन । यसको अथा हो हामीले षकने जषत सबै 

सामाग्री उत्पादन कायामा प्रयोग हुन्त्छ र सबै उत्पाषदत िततु षबिी हुन्त्छ । िाषिाक अपेषक्षत 

षबिीले प्रषत एकाइ षबिी मूल्यलाई गरु्न गरेर िाषिाक षबिीबाट आउन ेआय षनकालरे 

िाषिाक खचा षनकाल्ने । ती खचाहरू यस प्रकार हुन्त्छाः 

• कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामानको लागताः उि षबिीको लाषग उत्पादनमा प्रयोग हुने 

सम्पूर्ा कच्चापदाथा र अप्रत्यक्ष सामाग्रीको लागत । 

• श्रम लागताः ििाभररमा लाग्ने प्रत्यक्ष र अप्रत्यक्ष श्रम लागत । 

• उपरी लागत (अन्त्य षशिाभार खचा): ििाभररमा घरभािा, षबजलुी, यातायात आषदमा 

खचा हुने रकम यस अन्त्तरगत पछान्  । 

• ह्रासकट्टीाः सबै षतथर सम्पषतको बेग्लाबेग्लै रुपमा ह्रासकट्टी जोिेर िाषिाक ह्रासकट्टी 

षनकाषलन्त्छ । 
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• िाषिाक ब्याजाः यषद ऋर् षलइएको छ भने ऋर् रकमको बैंकलाई षतनुापने ब्याजदरल े

गरु्ा गरी ब्याज षनकाषलन्त्छ ।  

माषथ भषनएका सबै िाषिाक खचाहरूको जोिलाई िाषिाक षबिीबाट आउने आयबाट 

घटाएर नाफा षनकाल्न सषकन्त्छ । 

 

४.४.६ व्यिसावयक योजनामा समािेर् गररने बुाँदाहरु 

• पररचय 

• बजार योजना 

१. उत्पादन गने िततु िा सेिाको षििरर् 

२. व्यिसाय तथापना गने ठाउाँ 

३. लषक्षत बजार के्षर 

४. उत्पादन तथा षबिी लक्ष्य                    

• उत्पादन योजना 

५.उत्पादन प्रषिया 

६.आिश्यक षतथर सम्पषत र ह्रासकट्टी 

• खचा योजना÷सञ्चालन तथा व्यितथापन योजना 

७. कच्चापदाथा आिश्यिा र त्यसको लागत  

८. आिश्यक कामदार र लागत 

९. अन्त्य षशिाभार खचा 

१०. प्रषत एकाइ उत्पादन लागत 

• षित्तीय योजना 

११. कुल पुाँजी लगानी 

१२. पुाँजीको श्रोत 

१३. षबिी मूल्य षनधाारर् 

१४. नाफा नोक्सान 
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१५. लगानीमा प्रषतफल 

१६. पारषिन्त्द ु

१७. षनष्ट्किा 

 

*** 



कोशी Ɂदेश सरकार
उ̟ोग, कृϘष तथा सहकारी मΡालय
घरेलु तथा साना उ̟ोग कायाǯलय

सोलुखु̐ ,ु नेपाल

काया�लयको पɼरचय

घरेलु तथा साना उƉोग काया�लय, सोलुखǫु  ुकोशी ©देश सरकारअƖग�त 
उƉोग, कृɾष तथा सहकारी मƘालयको ʁजȒ ाʉɆत काया�लय हो। यस 
काया�लयले सोलुखǫु  ुʁजȒ ामा उƉोग तथा आƖɼरक șापार șवसायको 
ɾवकास, ©वƃ�न र ʀनयमनसǫƠी काय� गद�छ।

यस काया�लयले पƢ करोड ɵपैयाँसǲ  अɿधकृत पूँजी भएका उƉोग तथा यस काया�लयले पƢ करोड ɵपैयाँसǲ  अɿधकृत पूँजी भएका उƉोग तथा 
șवसायको दता�, नɾवकरण तथा अƯ सǩणू� ©शासʀनक काय� गनु�का साथै 
उƉमशीलता ɾवकास, șावसाɿयक तथा सीप अʀभवृʂƃ ताʀलम 
सŇालनमाफ�त ɒरोजगार तथा उƉम ɾवकासमा सहयोग पुया�उँछ।

ɒदेशी लगानी, Ɇानीय उŮादन, उƉमशीलता, रोजगारी ʁसज�ना तथा ɒदेशी लगानी, Ɇानीय उŮादन, उƉमशीलता, रोजगारी ʁसज�ना तथा 
Ɇानीय ³ोत, सीप र ©ɾवɿधको ©भावकारी उपयोगलाई ©वƃ�न गनु� 
काया�लयका ©मुख ©ाथʀमकता ɷन्। ɾवदेशी लगानी तथा वैदेʁशक 
șापारसǫƠी ɾवषय संघीय सरकारको काय�Fे¤अƖग�त पद�छ।

सरल, पारदशɢ, पɷँचयोĢ, ©ɾवɿधमै¤ी तथा सेवा�ाहीमै¤ी सेवा ©वाहमाफ�त 
ɽदगो औƉोɿगक तथा आʀथɞक ɾवकासमा योगदान पुया�उनु यस काया�लयको 
©मुख उƂेȥ रहेको छ।
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