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g]�����kfn å}�����dfl;sdf k|sflzt n]�����vx¿df ;dflji6 ljrf/����� 
n]�����vs :�����jod\sf lghL x'g\ .

— ;Dkfbs d08n
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;DkfbsLo===

;'zf;g Pp6f a[xQ\ ljifo xf]��� . ;'zf;gnfO{ sfg'gsf]��� zf;g, kf/���blz{tf, 
e|i6frf/���d'Qm k|zf;g, ljs]���G›Ls/���0f, ;xeflutfd"ns k4lt, hjfkmb]���lxtf, 
;dfj]���lztf, r':���t ;'/���Iff Joj:���yf, ;]���jfdf ;xh kx'Fr cflbh:���tf ;"rssf 
cfwf/���df x]���g]���{ ul/���G5 . oL ;"rsdf ;'wf/��� eof]��� eg]��� ;'zf;gdf ;'wf/��� ePgePsf]��� 
egL x]���g]���{ ul/���G5 . tyflk dflg;n]��� cg'e"lt gu/���]���;Dd ;'zf;gdf ;'wf/��� ePsf]��� 
eGg ;lsF+b}���g . oL ;"rsnfO{ em§ x]���bf{ ;'zf;g ;fj{hlgs k|zf;gsf]��� If]���q dfq 
xf]��� ls eGg]��� nfUg ;S5 . t/��� ;fj{hlgs If]���qsf]��� ;'zf;g ;"rsdf ;'wf/��� eof]��� 
eg]��� o;sf]��� rf}���tkmL{ c;/���n]��� ;fj{hlgs If]���qeGbf aflx/��� lghL If]���q, u}���/���;/���sf/���L 
;+:���yf, gful/���s ;dfh, ldl8of, ;xsf/���L ;a}���df ;'zf;gsf]��� lj:���tf/��� x'G5 /��� ToxfF 
klg ;'zf;gsf]��� vf]���hL x'g' :���jefljs x'Fb}��� hfG5 . o;}��� ;Gbe{df cfh xfdL ;"rgf 
k|ljlwsf]��� o'udf 5f}���+ . o;n]��� dflg;lar ck|ToIf ;+jfbsf]��� ;~hfn lj:���tf/��� x'Fb}��� 
uPsf]��� 5 . ;"rgf k|ljlwsf]��� o; ;~hfnn]��� g5f]���Psf]��� dflg; sd}��� e]���l6G5g\ . 
k/���Dk/���fut dfWodeGbf ;"rgf k|ljlw /��� ;fdflhs ;~hfnn]��� dfgj hLjgdf 
kfg]���{ c;/��� bL3{sfnLg x'G5 . o; cy{df ;fdflhs ;~hfn /��� l8lh6n Pjd\ 
;fOa/��� If]���qdf klg ;'zf;g sfod x'g' ckl/���xfo{ ePsf]��� 5 . @)*) ef› @@ ut]��� 
lghfdtL ;]���jf lbj;sf]��� cj;/���df g]���kfn å}���dfl;ssf]��� @$@ cf}���+ cª\snfO{ log}��� 
ljifoIf]���q ;d]���6\b}��� ;'zf;g cª\ssf]��� ?kdf k|:���t't ul/���Psf]��� 5 . g]���kfnsf]��� ;+ljwfg, 
cfjlws of]���hgf, bL3{sfnLg tyf If]���qut gLltx¿ tyf g]���kfn ;/���sf/���sf 
gLlt tyf sfo{j|mdx¿df ;'zf;gnfO{ k|flydstfdf /���fv]���sf]��� kfOG5 . o;  
cª\sdf ;d]���l6Psf n]���vx¿af6 ;'zf;gsf af/���]���df yk k|i6 x'g]��� tyf o;sf 
ljljw cfofdx¿sf]��� af/���]���df hfgsf/���L k|fKt x'g]��� ck]���Iff ul/���Psf]��� 5 .

ljefuaf6 klqsfsf]��� k|To]���s cª\snfO{ kl/���dflh{t, kl/���is[t /��� pGgt agfpg]��� 
k|of; lg/���Gt/��� eO/���x]���sf]��� 5 . o; ;Gbe{df o; cª\ssf]��� n]���vx¿sf]��� ljifoj:���t' 
;Dkfbg ug{'x'g]��� g]���kfn ;/���sf/���sf k"j{ ;x;lrj 8f= xl/���bQ kf08]���o /��� efiff 
;Dkfbg ug{'x'g]��� g]���kfn ;/���sf/���sf pk;lrj xl/���k|;fb lg/���f}���nfk|lt xflb{s cfef/��� 
JoQm ub{5f}���F . o; g]���kfn å}���dfl;ssf]��� cWoogdf ?lr /���fVg]��� ;a}��� af}���l4s 
n]���vs tyf kf7sx¿af6 k|fKt /���rgfTds ;'emfjsf nflu xflb{s s[t1tf 
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1fkg ub}���{ cGTodf o; cª\sdf cfkm\gf n]���vx¿ pknAw u/���fOlbg'x'g]��� ljåfg\ 
n]���vsx¿k|lt xflb{s cfef/���;lxt klqsf k|sfzgsf j|mddf ljleGg kIfaf6 
;xof]���u k'¥ofpg'x'g]��� ;a}��� dxfg'efjx¿ /��� n]���cfp6 tyf cfj/���0f l8hfOg ug]���{ 
sd{rf/���Lx¿;d]���tnfO{ ;Dkfbs d08nsf]��� tkm{af6 xflb{s wGojfb 1fkg ub{5f}���F . 

;Dkfbs d08n
g]���kfn å}���dfl;s klqsf
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ljifo ;"rL

zLif{s k[i7

!=	 ;'zf;gsf nflu ;"rgfsf]��� xs

		   dx]���Gb| dfg u'?ª	 !	

@=	 ;]���jf k|jfxsf]��� ablnFbf]��� :���j?k M cgnfOg ;]���jf  

k|0ffnL /��� ;'zf;g

�		   z+s/��� g]���kfn	 (

#=	 cfly{s ;'zf;gsf ljljw kIf

		   g]���qk|;fb ;'j]���bL	 !&

$=	 Goflos ;'zf;g 

�		   ljdn kf}���8]���n	 #!

%=	 x]���nf]��� ;/���sf/��� M ljut, jt{dfg /��� eljio

		   k|B'Dg k|;fb pkfWofo	 $#

^=	 ldl8ofdf cfGtl/���s ;'zf;g /��� :���jlgodg

		   8f= dx]���Gb| lji6	 $(

&=	 ;fdflhs ;~hfn ;'zf;gM lsg /��� s;/���L <

�		   8f= /���flhj ;'Jjf	 ^!

*=	 ;fj{hlgs ;]���jf k|jfx /��� ;'zf;g

		   o'j/���fh ;'j]���bL	 ^(

(=	 ;fj{hlgs k|zf;g /��� ;'zf;g

		   8f= xl/���bQ kf08]���o	 *%	

!)=	 ;'zf;gsf]��� hu M e|i6frf/���/���lxt zf;g

		   xl/���axfb'/��� yfkf	 (&
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!!=	 ;'zf;go'Qm ;xsf/���Lsf nflu s'zn Joj:���yfkg

		   8f= vu/���fh zdf{	 !)&

!@=	 g]���kfndf l8lh6n ;'zf;gsf]��� d'2f M  

b[li6sf]���0f, r'gf}���tL /��� casf]��� dfu{lrq

		   cfgGb/���fh vgfn	 !@#

!#=	 ;'zf;g k|jw{gdf gful/���s ;dfhsf]��� e"ldsf

		   ljho/���fh uf}���td	 !#(

!$=	 ;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0f M ljBdfg cj:���yf  

/��� efjL sfo{lbzf

		   O{= gf/���fo0f ltldlN;gf	 !$%

!%=	 ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� ;Gbe{df ;'zf;gsf cjoj

		   6f]���n/���fh pkfWofo	 !%&
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 dx]���Gb| dfg u'?ª* 

d'n'ssf]��� ;fj{hlgs k|zf;gnfO{ hgd'vL, hjfkmb]���xL, kf/���bzL{, ;dfj]���zL tyf 
hg;xeflutfd"ns agfO{ To;sf]��� k|ltkmn ;j{;fwf/���0fnfO{ pknAw u/���fpg 
h'g;'s}��� ;/���sf/���sf]��� klg rfxgf /��� k|lta4tf /���xg]��� u/���]���sf]��� 5 . k|foM /���fhg}���lts 
bnsf 3f]���if0ffkq, ;/���sf/���sf 3f]���if0ff, gLlt tyf sfo{j|md tyf cGo k|sfzgx¿df 
;'zf;gsf af/���]���df pNn]���v u/���]���sf]��� kfOG5 . t/��� oL zAbx¿sf]��� sfo{Gjog ;xL /��� 
k|efjsf/���L ?kdf gx'g]��� xf]��� eg]��� o;sf]��� s'g}��� cy{ x'Fb}���g . ha xfdL ;'zf;gsf]��� s'/���f 
u5f}���F, cfwf/���e"t /��� klxnf]��� s'/���f h'g xfd|f]��� lbdfudf 7f]���lSsG5 Tof]��� kf/���blz{tf, 
hjfkmb]���lxtf, hgtfsf]��� ;xeflutf, ;r]���t gful/���s cflb x'g\ . ;'zf;gsf 
nflu gLlt, sfg'g, /���0fgLlt cflb lgd{f0fdf ;j{;fwf/���0f gful/���ssf]���]��� ;xeflutf 
cfjZos x'G5 . 

:���jfefljs ?kdf nf]���stflGqs k4ltdf To;df klg xfdLn]��� /���f]���h]���sf]��� k4ltdf 
;j{;fwf/���0f hgtfaf6 lgjf{rgdfkm{t lgjf{lrt hgk|ltlglwn]��� agfPsf]��� 
;/���sf/���dfkm{t ;j{;fwf/���0f hgtfn]��� vf]���h]���sf]��� rfx]���sf]��� cg'?k b]���zsf]��� cfly{s, 
;fdflhs, /���fhg}���lts ljsf; x'G5 /��� ;j{;fwf/���0fsf cfsfª\Iffx¿ k"/���f x'Fb}��� 
hfG5g\ eGg]��� ljZjf; ul/���Psf]��� x'G5, lsgls nf]���stGqdf hgtf dflns x'G5g\, 
;fj{ef}���d;Qf hgtfdf lglxt x'G5, :���jtGq /��� cfjlws lgjf{rgsf]��� dfWodaf6 
hgtfsf k|ltlglw cyf{t\ hgk|ltlglw r'lgG5g\ /��� hgtfsf nflu x'g]��� ;a}��� 
sfdx¿ Kff/���bzL{ ?kdf ;~rflnt x'G5g\ eGg]��� dfGotf x'G5 . Psk6s lgjf{rg 
eO;s]���kZrft\ hgk|ltlglw /��� gful/���ssf]��� ;DaGw ;fdfGotof 6'6\5 jf l;wf 
;Dks{ x'Fb}���g /��� ;fj{hlgs ;]���jf lngsf nflu gful/���s ;fj{hlgs lgsfosf]��� 
e/��� kb{5 . h'g lgsfo sd{rf/���LtGqn]��� rnfpF5, h'g lgjf{lrt xf]���Ogg\, of]���Uotf 

;'zf;gsf nflu ;"rgfsf]��� xs

* k|d'v ;"rgf cfo'Qm, /���fli6«o ;"rgf cfof]���u
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/��� Ifdtfsf cfwf/���df k/���LIffsf]��� dfWodaf6 5gf}���6 eP/��� hgtfaf6 r'lgPsf 
hgk|ltlglwsf sfo{j|mdx¿ sfo{Gjog ug{ lgo'Qm x'G5g\ . :���jfefljs ?kdf 
sd{rf/���LtGq hgk|ltlglw h;/���L hgtf k|lt l;w}��� pQ/���bfoL xF'b}���g . To;sf 
nflu ljleGg sfg'g agfO{ Jojl:���yt ug]���{ k|of; ePsf]��� x'G5 t/��� of]��� sfo{ ;xh 
5}���g km]���/���L c;Dej klg x}���g . o;/���L /���fhg}���lts g]���t[Tjn]��� agfPsf gLlt tyf 
sfo{j|mdx¿ sfo{Gjog ug]���{ j|mddf x'g ;Sg]��� a]���lylt, clgoldttf, u}���/���lhDd]���jf/���, 
e|i6 lj|mofsnfk x'g ;Sg]��� ;DefjgfnfO{ Wofgdf /���fvL cfkm\gf nflu cfkm"n]��� 
lt/���]���sf]��� s/���af6 x'g]��� sfo{sf af/���]���df hfGg kfpg]���, yfxf kfpg]��� xssf ?kdf ;"rgfsf]��� 
xssf]��� z'?cft ePsf]��� /��� nf]���stflGqs k4ltsf nflu n8]���sf hgk|ltlglwx¿n]��� 
cGtl/���d ;+ljwfg aGbfb]���lv g}��� o;nfO{ c+lusf/��� u/���]���sf]��� kfOG5 . ToxL eP/��� 
;"rgfsf]��� xssf]��� cfkm\g}��� k|sf/���sf]��� dxŒj 5 . ;"rgfsf]��� xssf]��� /���fd|f]��� k|of]���u 
ePsf b]���zx¿df hgk|ltlglw /��� ;j{;fwf/���0fn]��� rfx]���sf]��� cg'?k zf;g ;~rfng 
eO/���x]���sf]��� x'G5 cyf{t\ hgtfsf nflu /���fd|f]��� sfd eO/���x]���sf]��� x'G5 . o;sf]��� h; 
kfpg]��� eg]���sf]��� ;/���sf/���n]��� xf]��� jf hgk|ltlglwn]��� xf]��� . o;}���n]��� ubf{ nf]���stGqdf ;a}��� 
lj|mofsnfkx¿sf af/���]���df :���ki6, ;To /��� k"/���f ;"rgf kfpg]��� hgtfsf]��� xs k|Tofe"t 
ul/���Psf]��� x'G5 . o;sf]��� dxŒj a'em]���/��� g}��� @)^# ;fndf ag]���sf]��� cGtl/���d ;+ljwfgaf6 
;"rgfsf]��� xsn]��� k|j]���z kfO{ ;+j}���wflgs xssf ?kdf :���yflkt ePsf]��� /��� @)^$ 
;fndf ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL P]���g hf/���L ePsf]���]��� xf]��� .

;"rgfsf]��� xs ;DaGwL sfg'gn]��� hgtf /��� ;/���sf/���lar c;n ;DaGw :���yflkt 
u5{ . ;'zf;gsf nflu gful/���s ;xeflutf h?/���L x'G5 . k|efljt ;d'bfo /��� 
;d"xx¿n]��� sfo{j|mdsf]��� th{'df /��� sfof{Gjogdf ;xefuL x'g]��� cj;/��� ;"rgfsf]��� 
xsn]��� k|bfg ub{5 . ;"rgfsf]��� xssf sf/���0f ;/���sf/���n]��� s]��� ul/���/���x]���sf]��� 5 h;n]��� 
pgLx¿sf]��� hLjgofkgdf c;/��� ug]���{ d'2fx¿df cfˆgf]��� /���fo JoQm ug{ d2t ub{5 . 
;"rgfsf]��� xsn]��� gful/���snfO{ ;xefuL x'g]��� cj;/��� k|bfg ubf{ nf]���stGq alnof]��� 
agfpF5 . ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL clwsf/���n]��� zf;g k|lj|mofdf ;j{;fwf/���0f 
gful/���ssf]��� ;lj|mo ;xeflutfsf]��� af6f]��� ;/���n /��� ;xh agfPsf]��� 5 .

;"rgfsf]��� xs /��� ;'zf;glar cToGt 3lgi6 ;DaGw /���x]���sf]��� 5 . ;"rgfsf]��� xs 
eg]���sf]��� ;'zf;gsf]��� nIo xfl;n ug{]��� Psbd}��� dxŒjk"0f{ dfWod xf]��� . ;'zf;gsf 
tŒjx¿ kf/���blz{tf, hjfkmb]���lxtf, pQ/���bfloŒj, ljlwsf]��� zf;g, e|i6frf/���/���lxt 
cj:���yf, lgikIf /��� cfjlws lgjf{rg, ;fdflhs Gofo cflb /��� ;"rgfsf]��� xssf]��� 
dfWodaf6 logLx¿sf]��� k|jw{g ;xh x'G5 .
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;"rgfsf]��� xs ;DaGwL P]���g, @)^$ nfO{ ;xL b[li6sf]���0fdf k|of]���u ul/���Pdf 
;j{;fwf/���0f gful/���ssf nflu Ps zlQmzfnL cf}���hf/��� x'g ;S5 . o; P]���gsf]��� 
k|efjsf/���L sfo{fGjog cfjZos 5 . ;"rgfsf]��� xs s]���jn Ps hfgsf/���L 
pknAw u/���fpg]��� dfWod dfq xf]���Og, of]��� Ps o:���tf]��� dfWod xf]��� h;n]��� ;j{;fwf/���0f 
gful/���snfO{ ljlw k|lj|mofleq ;xefuL x'g cfjZos kg{]��� clwsf/��� lbG5 . o;n]��� 
xfd|f]��� nf]���stGqnfO{ alnof]��� agfpF5 . of]��� pTs[i6 zf;gsf]��� jf:���tljs oyfy{ xf]��� . 
;fj{hlgs lgsfon]��� ;j{;fwf/���0f gful/���snfO{ :���j]���R5fn]��� ;"rgf lbg'k5{ . o;n]��� 
hgtf /��� ;/���sf/���lar ljZjf; a9fpg d2t ub{5 .

;"rgfdf gful/���ssf]��� kx'Fr hlt a9L x'G5, hgtfsf]��� cfjZostfk|lt ;fj{hlgs 
lgsfosf]��� pQ/���bfloŒj Tolt g}��� a9L x'G5 . ;"rgf ljgf gful/���sx¿n]��� cfkm\gf]��� 
clwsf/���sf]��� k|efjsf/���L k|of]���u ug{ ;Sb}���gg\ . gful/���snfO{ cleJolQmsf]��� :���jtGqtf 
glbP;Dd ;fFrf]��� cy{df nf]���stGqsf]��� dxŒj /���xb}���Fg /��� l6Sg d'lZsn x'g ;Sb5 .

;'zf;gsf ;Gbe{df g]���kfndf ljz]���if u/���L rf/��� cf]���6f sfg'gx¿ ;fGble{s x'g 
;Sb5 . ;'zf;g -Joj:���yfkg tyf ;~rfng_ P]���g, @)^$, cfly{s sfo{ljlw 
tyf ljQLo pQ/���bfloŒj P]���g, @)&^, e|i6frf/��� lgjf/���0f P]���g, @)%( /��� ;"rgfsf]��� 
xs ;DaGwL P]���g, @)^$ /���x]���sf 5g\ . 

;'zf;g P]���gsf]��� bkmf !^ df lg0f{o ubf{ kf/���blz{tf sfod ug'{kg]���{ Joj:���yf ul/���Psf]��� 
5 . h;cg';f/��� o; P]���g jf cGo k|rlnt sfg'gadf]���lhd lg0f{o ug{ kfpg]��� 
clwsf/���Ln]��� s'g}��� ljifodf lg0f{o ubf{ kf/���bzL{ 9ª\uaf6 ug'{kg]���{ 5 elgPsf]��� 5 eg]��� 
bkmf @% n]��� gful/���s a8fkq /���fVg'kg]���{ /��� bkmf #) n]��� ;fj{hlgs ;'g'jfO u/���fpg'kg]���{ 
Joj:���yf u/���]���sf]��� kfOG5 .

cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/���bfloŒj P]���g, @)&^ sf]��� bkmf %^ n]��� o; 
P]���g /��� o; P]���gcGtu{t ag]���sf]��� lgod jf cGo k|rlnt g]���kfn sfg'gadf]���lhd 
;DalGwt sfof{non]��� ug'{kg]���{ ljQLo k|ltj]���bgx¿ To:���tf]��� k|ltj]���bg tof/��� ug{ 
tf]���lsPsf]��� ;dofjlw ;dfKt ePsf]��� ldltn]��� ;ft lbgleq ljB'tLo jf cGo 
pko'Qm dfWodaf6 ;fj{hlgs ug'{kg]���{ eg]���sf]��� 5 . o;af6 ;a}��� ljQLo k|ltj]���bgx¿ 
;fj{hlgs ug'{kg]���{ bfloŒj ;fj{hlgs lgsfox¿df /���flvPsf]��� kfOG5, ;'zf;g 
sfod ug{ . 

oL ;a}��� Joj:���yfx¿ x'Fbfx'Fb}��� klg g]���kfndf ;'zf;gsf]��� cj:���yf Tolt e/���kbf]���{ jf 
ljZj;gLo ?kdf eO/���x]���sf]��� kfOFb}���g . o; cy{df ;'zf;g sfod ug{ ;"rgfsf]��� 
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xs Pp6f cr's /��� k|efjsf/���L dfWod aGg ;Sb5 . ;'zf;gsf nflu cfjZos 
kg]���{ d"ne"t tŒjx¿M kf/���blz{tf, hjfkmb]���lxtf, ;xeflutf, kx'Fr, ;zQmLs/���0f, 
;dfj]���lztfnfO{ ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL sfg'gn]��� cfTd;ft dfq u/���]���sf]��� 5}���g, 
;'zf;g sfod ug{ dxŒjk"0f{ e"ldsf v]���ln/���x]���sf]��� 5 . 

g]���kfnsf]��� ;+ljwfgsf]��� wf/���f @& df ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL Joj:���yf u/���]���sf]��� 5 . 
h;cg';f/��� k|To]���s gful/���snfO{ cfˆgf]��� jf ;fj{hlgs ;/���f]���sf/���sf]��� s'g}��� klg 
ljifosf]��� ;"rgf dfUg]��� /��� kfpg]��� xs x'g]��� 5 elgPsf]��� 5 . ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL 
P]���g, @)^$ sf]��� k|:���tfjgfdf /���fHosf sfd sf/���jfxL nf]���stflGqs k4ltcg'?k 
v'nf /��� kf/���bzL{ agfO{ gful/���sk|lt hjfkmb]���xL /��� lhDd]���jf/��� agfpg, ;fj{hlgs 
lgsfodf /���x]���sf]��� ;fj{hlgs dxŒjsf]��� ;"rgfdf cfd gful/���ssf]��� kx'FrnfO{ ;/���n 
/��� ;xh agfpg, /���fHo /��� gful/���ssf]��� lxtdf k|lts"n c;/��� kfg]���{ ;+j]���bgzLn 
;"rgfsf]��� ;+/���If0f ug{ /��� gful/���ssf]��� ;';"lrt x'g]��� xsnfO{ ;+/���If0f /��� k|rng u/���fpg]��� 
;DaGwdf sfg'gL Joj:���yf ug{ of]��� P]���g agfpg k/���]���sf]��� pNn]���v ul/���Psf]��� 5 . o;}���af6 
klg ;'zf;gsf nflu ;"rgfsf]��� xssf]��� dxŒj k|i6}��� emlNsG5 . 

;"rgfsf]��� xs ;DaGwL P]���gn]��� k|To]���s ;fj{hlgs lgsfon]��� k|To]���s #÷# dlxgfdf 
:���jt k|sfzg ug'{kg]���{ Joj:���yf u/���]���sf]��� 5 . o;/���L :���jt k|sfzgdf /���xg'kg]���{ ljifox¿ 
klg sfg'gn]��� g}��� lglb{i6 u/���]���sf]��� 5 . o:���tf]��� k|sfzgsf]��� dfWodaf6 ;j{;fwf/���0f 
gful/���sn]��� Tof]��� ;fj{hlgs lgsfo s]��� slt sfdsf nflu :���yfkgf ePsf]��� xf]���, sf]��� 
sf]��� sfo{/���t 5g, o;sf of]���hgf, sfo{j|md /��� ah]���6 slt 5, uPsf]��� # dlxgfdf s]��� 
s]��� sfdx¿ ;DkGg u¥of]���, s]��� s:���tf]��� pknlAw k|fKt u¥of]���, s]��� slt vr{ eof]��� ca 
s]��� ug{ afFsL 5 jf ul/���g]���5 eGg]��� af/���]���df ;a}��� hfgsf/���L k|fKt ug]���{ cj;/��� kfpF5 . 
h'g kf/���blz{tf, hjfkmb]���lxtf, ;xeflutf /��� :���ki6tfsf lx;faaf6 pTs[i6 sfo{ 
xf]��� eGg'kg]���{ x'G5 . 

To:���t}��� u/���L ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL sfg'gn]��� g]���kfnL gful/���sn]��� k|To]���s ;fj{hlgs 
lgsfodf cfkm\gf]��� /��� ;fj{hlgs rf;f]���sf ljifodf ;"rgf dfUg kfpg]��� clwsf/��� 
k|bfg u/���]���sf]��� 5 . cfkm\gf]��� ufpF7fpFdf lgdf{0f x'g]��� jf xF'b}��� u/���]���sf sfo{x¿, ljt/���0f 
x'g]��� ljleGg ;]���jf ;'ljwfsf ljifox¿, lgMz'Ns cf}���ifwL, 5fqj[lQ, lap dn 
ljt/���0f tyf pknAwtf, vfB kbfy{sf]��� :���jR5tf h:���tf ljifodf ;j{;fwf/���0f 
gful/���sn]��� ;"rgf dfu ug{ kfpFb5g\ /��� ;"rgf kfpg]��� clwsf/��� /���x]���sf]��� 5 .

;"rgfsf]��� xs ;DaGwL P]���gn]��� ;fj{hlgs lgsfosf]��� bfloŒjleq ;"rgf juL{s/���0f 
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/��� cBfjlws u/���L ;do ;dodf ;fj{hlgs, k|sfzg tyf k|;f/���0f ug]���{ u/���fpg]���, 
;"rgfdf gful/���ssf]��� kx'Fr ;/���n /��� ;xh agfpg]���, cfkm\gf]��� sfd sf/���jfxL v'nf 
/��� kf/���bzL{ ?kdf ug]���{ agfPsf]��� 5 . cem sfg'gn]��� t ;fj{hlgs lgsfon]��� ;"rgf 
;fj{hlgs, k|sfzg jf k|;f/���0f ubf{ ljleGg /���fli6«o efiff tyf cfd;~rf/���sf 
dfWodaf6 ug]���{ Joj:���yf;d]���t u/���]���sf]��� /��� ;a}��� gful/���sn]��� a'‰g a'emfpg kb{5 eGg]��� 
bfloŒj;d]���t tf]���s]���sf]���af6 ;'zf;gsf]��� nflu cfjZos ;xeflutf, kf/���blz{tf, 
;dfj]���lztf /��� kx'FrnfO{ ;d]���t ;Daf]���wg u/���]���sf]��� 5 . 

;j{;fwf/���0f gful/���snfO{ ;fj{hlgs lgsfodf ;xh /��� ;/���n xf]���;\ egL ;"rgfsf]��� 
xs ;DaGwL sfg'gn]��� clgjfo{ ?kdf ;"rgf clwsf/���L tf]���Sg'kg]���{ Joj:���yf u/���]���sf]��� 
5 . of]��� Joj:���yf sfof{Gjog klg eO/���x]���sf]��� 5 . ;'zf;g sfod ePsf]��� b]���zdf 
;j{;fwf/���0f gful/���ssf JolQmut k|s[ltsf ;"rgf ;fj{hlgs gx'g]��� u/���L ;+/���lIft 
?kdf /���flvG5 . ToxL l;4fGtnfO{ clª\usf/��� u/���L ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL 
sfg'gn]��� s'g}��� klg JolQmsf]��� JolQmut k|s[ltsf]��� ;"rgf 5 eg]��� ;+/���lIft tyf lghsf]��� 
:���jLs[ltlagf ;fj{hlgs ug{ gx'g]��� Joj:���yf u/���]���sf]��� 5 . 

dxŒjk"0f{ Joj:���yfsf ?kdf /���x]���sf]��� ;"rgfbftfsf]��� ;+/���If0f Joj:���yfdf ;fj{hlgs 
lgsfodf ePsf]��� jf e}���/���x]���sf]��� jf x'g;Sg]��� e|i6frf/���, clgoldttf /��� k|rlnt 
sfg'gadf]���lhd ck/���fw dflgg]��� s'g}��� sfo{sf]��� ;"rgf lbg' ;DalGwt ;fj{hlgs 
lgsfosf sd{rf/���Lsf]��� bfloŒj x'g]��� 5 elgPsf]��� 5 . o;/���L ;"rgf lbg]��� 
;"rgfbftfsf]��� klxrfg uf]���Ko /���flvg]��� Joj:���yf /��� o:���tf]��� ;"rgf lbPsf]��� sf/���0fn]��� 
To:���tf]��� ;"rgfbftfnfO{ kbaf6 d'Qm ug{ jf s'g}��� lsl;dsf]��� sfg'gL bfloŒj jxg 
u/���fpg]��� u/���L ;hfo ul/���g]��� jf xflg gf]���S;fgL k'¥ofpg kfOg]��� 5}���g egL ;+/���If0fsf]��� 
Joj:���yf ul/���Psf]��� 5 . o;df yk Joj:���yf sxLF st}��� ;"rgfbftfnfO{ ;hfo u/���]���df 
jf xflg gf]���S;fgL k'¥ofPdf ;"rgfbftfn]��� ;f]��� lg0f{o ab/��� u/���fpg Ifltk"lt{sf]��� 
dfu;lxtsf]��� ph'/���L /���fli6«o ;"rgf cfof]���udf ug{ ;Sg]��� Joj:���yf /��� cfof]���un]��� k/���]���sf]��� 
ph'/���Ldf hfFra'em ubf{ ;"rgfbftfnfO{ kbd'Qm u/���]���sf]��� eP To:���tf]��� lg0f{o ab/��� ug{ 
/��� ;"rgfbftfnfO{ s'g}��� gf]���S;fgL k'u]���sf]��� /���x]���5 eg]��� Ifltk"lt{ e/���fpg;d]���t cfb]���z lbg 
;Sg]��� Joj:���yfn]��� ubf{ e|i6frf/���, clgoldttf /��� k|rlnt sfg'gadf]���lhd ck/���fw 
dflgg]��� s'g}��� sfo{sf]��� ;"rgf lbg sd{rf/���LnfO{ k|f]���T;fxg u/���]���sf]��� cj:���yf 5 . 

;"rgfsf]��� xs ;DaGwL clwsf/���n]��� ;"rgf dfUg]��� /��� kfpg]��� clwsf/���sf sf/���0f 
gful/���s ;zlQms/���0fdf dxŒjk"0f{ e'ldsf v]���n]���sf]��� 5 . ;fj{hlgs lgsfodf uP/��� 
cfkm\gf]��� /��� ;fj{hlgs rf;f]���sf ljifodf ;"rgf dfUg ;Ifd agfPsf]��� 5, sfg'gL 
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?kdf g}��� . lsgls ;"rgf dfUbf kfOPg eg]��� /���fli6«o ;"rgf cfof]���udf ph'/���L dfq 
x}���g To:���tf]��� kbflwsf/���LnfO{ ;hfo;d]���t u/���fpg ;Sg]��� clwsf/��� ;"rgfsf]��� xsn]��� 
lbG5 . h'g ce"tk"j{ clwsf/��� xf]��� gful/���snfO{ alnof]��� agfpg .

;"rgfsf]��� xss}��� sf/���0f ;'zf;gsf nflu cToGt dxŒjk"0f{ ;dfj]���lztfnfO{ klg 
;Daf]���wg ug{ ;lsG5 cyf{t\ eO{ g}��� /���x]���sf]��� 5 . ;"rgfsf]��� xs ;a}��� gful/���ssf 
nflu ag]���sf]��� x'Fbf s'g}��� klg ;d'bfo, cfly{s cj:���yfsf]���, ckfª\utf ePsf jf 
dlxnf, lk5l8Psf ;d'bfosf gful/���snfO{ klg ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL clwsf/��� 
plQs}��� nfu' x'G5 . 

km]���/���L ;"rgfsf]��� xs dfq}��� o:���tf]��� sfg'g xf]��� h'g sfg'gsf]��� kl/���lwleq sfo{kflnsf 
dfq geO{ Joj:���yflksf, Gofokflnsf, g]���kfnL ;]���gf, /���fhg}���lts bnx¿nfO{ klg 
nfu' x'G5 . cyf{t\ ;j{;fwf/���0f gful/���sn]��� oL ;a}��� lgsfodf ;"rgf dfUg kfpg]��� 
clwsf/��� g]���kfnsf]��� ;+ljwfg /��� ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL P]���gn]��� k|bfg u/���]���sf]��� 5 . of]��� 
eg]���sf]��� nf]���stGq /��� ;'zf;gsf nflu cToGt}��� dxŒjk"0f{ Joj:���yf xf]��� . 

pbfx/���0fsf ?kdf eGg]��� xf]��� eg]��� ;fj{hlgs lgsfon]��� ug]���{ clgolGqt vr{, 
hyfefjL ljt/���0f ePsf 5fqj[lQ /��� cg'bfg, pkrf/��� vr{, c:���ktfnx¿n]��� 
pknAw u/���fpg kg]���{ lgMz'Ns a]���8sf]��� ljifo, sfg'gn]��� lbPsf]��� eGbf a9L ;'ljwf 
lng]��� k|j[lQ, cg';Gwfg k|ltj]���bgx¿sf]��� cf8df ul/���g]��� e|i6frf/���sf 36gf cflbnfO{ 
lng ;lsG5 . o:���tf ;a}��� k|sf/���sf 36gfx¿ ;"rgfsf]��� xssf dfWodaf6 aflx/��� 
Nofpg ;lsG5 h'g ;'zf;g sfod ug{ Psbd}��� dxŒjk"0f{ x'G5 . 

;"rgfsf]��� xssf]��� sfof{Gjogaf6 dxŒjk"0f{ pknlAwx¿ xfl;n ePsf 5g\ . 
clxn]���;Dd ePsf]��� pknlAwx¿sf]��� cfwf/��� tyf gofF ;+3Lo ;+/���rgfaf6 ;[lht 
;fj{hlgs lgsfox¿nfO{ ;"rgfsf]��� xsdf cEo:���t agfpg /��� ;"rgfsf]��� xs dfUg 
/��� kfpg gful/���snfO{ g}��� clwsf/��� ;DkGg agfO{ ;'zf;gsf nflu gofF tl/���sf, 
;f]���r /��� /���0fgLlt ckgfpg h?/���L b]���lvG5 . 

;"rgfsf]��� xs ;DaGwL sfg'gn]��� ;"rgf dfUg kfpg]��� /��� k|fKt ug]���{ xs gful/���snfO{ 
lbPsf]��� 5 . clxn]���;Dd ;fdfGotof ;"rgfsf]��� xssf]��� k|of]���u ;~rf/���sdL{ /��� 
cleoGtfx¿n]��� a9L k|of]���u u/���]���sf]��� kfOG5 . gful/���s tx;Dd k'¥ofpg ;lsof]��� eg]��� 
dfq of]��� Joj:���yf ;fy{s x'G5 .

6«fG;k]���/���]���g;L OG6/���g]���;gnaf6 k|sflzt ;g\ @)@! /��� @)@@ sf k|ltj]���bgx¿df 
e|i6frf/��� lgoGq0fsf nflu lbOPsf d'Vo ;'emfjx¿dWo]��� Pp6f ;'emfj ;"rgfdf 
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kx'Fr j[l4 ug'{kg]���{ elgPsf]��� 5 . ;fy}��� e|i6frf/��� lj?4sf]��� ;+o'Qm /���fi6«sf]��� dxf;GwLn]��� 
klg e|i6frf/��� lgoGq0fsf nflu ;"rgfdf kx'FrnfO{ Pp6f dxŒjk"0f{ dfWodsf]��� 
?kdf :���jLsf/���]���sf]��� 5 . o'g]���:���sf]���n]��� klg ;"rgfsf]��� kx'Frsf]��� dfWodaf6 ul/���aL lgjf/���0f 
/��� e|i6frf/��� lgoGq0f ug{ ;3fp k'¥ofpg]��� eg]���sf]��� 5 . 

;"rgfsf]��� xsnfO{ k|efjsf/���L ?kdf sfo{Gjog ug{ ;lsof]��� eg]��� kf/���blz{tf 
sfod ug{, gful/���ssf]��� ;xeflutf a9fpg, e|i6frf/��� lgoGq0f ug{, ;fj{hlgs 
lgsfox¿nfO{ hjfkmb]���xL agfpg, lhDd]���jf/��� agfpg, clgoldttf sd ug{ 
Pjd\ :���j]���R5frfl/���tfdf /���f]���s nufpg ;lsG5 . ;fj{hlgs lgsfodf /���x]���sf]��� 
uf]���kgLotfsf]��� ;+:���s[ltaf6 aflx/��� lgSng}��� k5{, cGoyf cfly{s ;d[l4 xfl;n 
u/���L ;'zf;go'Qm ;dfh lgdf{0f ug]���{ xfd|f]��� rfxgf, ;kgf /��� OR5f lbjf:���jKgsf 
?kdf kl/���0ft x'g]��� 5 . 

;|f]���t ;Gbe{M
	 g]���kfnsf]��� ;+ljwfg
	 ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL P]���g, @)^$
	 ;'zf;g Joj:���yfkg tyf ;~rfng P]���g, @)^$
	 e|i6frf/��� lgjf/���0f P]���g, @)%( 
	 cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/���bfloŒj P]���g, @)&^
	 Transparency International af6 k|sflzt ;g\ @)@! /��� @)@@ sf 

k|ltj]���bgx¿
	 UNESCO Reports
	 UNCAC Reports
	 /���fli6«o ;"rgf cfof]���usf jflif{s k|ltj]���bgx¿
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 z+s/��� g]���kfn*

ljifo k|j]���z

;fj{hlgs ;]���jfdf gful/���sn]��� cS;/��� ;'zf;g vf]���hL /���x]���sf x'G5g\ . ;fdfGo 
?kdf ;xeflutfd"ns lg0f{o k|lj|mof, ;xdltpGd'v, hjfkmb]���xL, kf/���bzL{, 
lhDd]���jf/���, k|efjsf/���L, ;Ifd, ;dtfd"ns, ;dfj]���zL /��� sfg'gsf]��� zf;g h:���tf 
u'0f ePsf]��� zf;g Joj:���yfnfO{ ;'zf;g egL a'‰g]��� ul/���G5 . ;'zf;g -Joj:���yfkg 
tyf ;~rfng_ P]���g, @)^$ n]��� klg æd'n'ssf]��� ;fj{hlgs k|zf;gnfO{ hgd'vL, 
hjfkmb]���xL, kf/���bzL{, ;dfj]���zL /��� ;xeflutfd"ns agfO{ To;sf]��� k|ltkmn 
;j{;fwf/���0fnfO{ pknAw u/���fpg, sfg'gsf]��� zf;g, e|i6frf/���d'Qm /��� r':���t k|zf;g, 
ljs]���G›Ls/���0f, cfly{s cg'zf;g tyf ;fj{hlgs sfo{ /��� ;|f]���tsf]��� s'zn 
Joj:���yfkgÆnfO{ ;'zf;gsf cfwf/���e"t dfGotfsf ?kdf lnPsf]��� 5 . ;f]���xL 
P]���gdf æ;j{;fwf/���0fn]��� kfpg'kg]���{ ;]���jf l56f]���, 5l/���tf]��� tyf sd vlr{nf]��� 9Ëaf6 
kfpg]��� cj:���yf ;[hgf ug{, ;'zf;g kfpg]��� gful/���ssf]��� clwsf/���nfO{ Jojxf/���df 
ptf/���L sfof{Gjogdf Nofpg /��� k|zf;g ;+oGqnfO{ ;]���jf k|bfos ;+oGq tyf 
;xhstf{sf]��� ?kdf ?kfGt/���0f u/���L d'n'sdf ;'zf;gsf]��� k|Tofe"lt lbg]���Æ egL 
;'zf;gsf]��� p2]���Zo k|i6 ?kdf pNn]���v u/���]���sf]��� 5 . To;f]��� t ;'zf;g ;fj{hlgs 
lgsfodf dfq geO{ lghL If]���q /��� u}���/���;/���sf/���L ;+:���yfnufot ;a}��� 7fpFdf ck]���lIft 
x'G5 . ;fj{hlgs lgsfodf gful/���ssf]��� clwsf/��� x'g]��� x'Fbf ;'zf;gsf]��� a9L rf;f]��� 
/���xg' :���jfefljs g}��� dflgG5 . To;}���n]��� xf]���nf g]���kfnsf]��� sfg'gL /��� of]���hgfsf b:���tfj]���h 
/��� gLlt tyf sfo{j|mddf ;'zf;gn]��� nfdf]��� ;dob]���lv k|d'vtf kfPsf]��� b]���lvG5 . 

;]���jf k|jfxsf]��� ablnFbf]��� :���j?k M 
cgnfOg ;]���jf k|0ffnL /��� ;'zf;g

*	dxflgb]���{zs, ;"rgf tyf k|;f/���0f ljefu



;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!g]���������������������������������������kfn÷10

;'zf;g dfkgsf nflu ;fj{hlgs ;]���jfk|jfxsf]��� u'0f:���t/��� klxnf]��� s8L xf]��� . ;fj{hlgs 
;]���jfk|jfxn]��� ;/���sf/���L ;]���jfk|jfxsf]��� u'0f:���t/��� dfq gx]���/���L lghL If]���qaf6 x'g]��� ;]���jfk|jfxsf]��� 
lgodgsf]��� :���t/��� cfdgful/���ssf]��� xs ;+/���If0fdf k|efjsf/���L eP gePsf]���af6 klg 
dfkg x'g]��� ub{5 . pbfx/���0fsf nflu b}���lgs sfdsfhdf hfg]��� JolQmn]��� lghL If]���qsf 
oftfoft k|0ffnLaf6 ;]���jfu|fxLn]��� plrt Jojxf/��� /��� z'Nsdf ;]���jf kfpg ;s]���sf 5g\ 
jf 5}���gg\ eGg]���af6 klg ;/���sf/���sf]��� lgodgsf]��� k|efjsfl/���tf /��� ;'zf;gsf]��� :���t/��� dfkg 
x'g]��� ub{5 . ;/���sf/���L ;]���jfk|jfxsf]��� j|mddf ;]���jfu|fxLk|lt sd{rf/���Lsf]��� dof{lbt Jojxf/���, 
;dodf ;]���jfk|jfx, ;]���jfsf]��� u'0f:���t/��� /��� ;]���jfu|fxL ;Gt'li6sf]��� :���t/���af6 ;'zf;gsf]��� 
cj:���yf vf]���Hg' t emg :���jfefljs g}��� x'G5 . ;]���jfu|fxLn]��� cfkm"n]��� lng rfx]���sf]��� ;]���jf 
slt ;xh 9ª\un]��� lng ;S5g\ jf ;f]��� ;]���jf lng s]��� slt ;fdYo{ /���fVb5g\ eGg]��� 
s;Ldf cfhef]���ln ;'zf;gnfO{ x]���g]���{ ul/���G5 -s]���Dkf, @))%_ . o;/���L ;]���jfk|jfxsf]��� 
k|efjsfl/���tf jf kl/���0ffdaf6 ;'zf;gsf]��� :���t/���nfO{ dfkg ul/���G5 . ;/���sf/���L ;]���jfsf 
nflu sltko cj:���yfdf lghL If]���qaf6 k|bfg x'g]��� ;]���jf klg cfjZos x'G5 . 
pbfx/���0fsf nflu a}���ª\s jf l8lh6n jfn]���6dfkm{t s/��� jf z'Ns ltg{'kg]���{ jf aLdf 
cfjZos x'g]��� cj:���yfdf aLdf sDkgLdf lt/���]���sf]��� aLdf gLlt h:���tf s'/���fn]��� ;/���sf/���L 
;]���jf /��� lghL ;]���jfnfO{ hf]���8]���sf]��� b]���lvG5 . 

x'g t cfh klg gful/���ssf]��� kx'Fr /��� ;]���jfk|bfossf]��� pQ/���bfloŒjk"0f{ Jojxf/���, 
/���fhgLlts l:���y/���tf /��� lx+;fsf]��� cGTo, ;/���sf/���sf]��� k|efjsfl/���tf, lgodgsf]��� u'0f:���t/���, 
sfg'gsf]��� zf;g /��� e|i6frf/��� lgoGq0f h:���tf ;'zf;gsf dfgsx¿ oyfjt\ g}��� 
5g\ . tyflk cfd gful/���sn]��� ;'zf;gnfO{ a'‰g]��� /��� dx;'; ug]���{ eg]���s}��� pgLx¿n]��� 
slt ;/���n /��� ;xh ?kdf cfkm"n]��� kfpg'kg]���{ ;]���jf k|fKt ug{ ;s]���sf 5g\ eGg]���af6 x]���g]���{ 
ub{5g\ . nfdf]��� nfddf ga;L /��� bnfnsf]��� ;xof]���u glnOsg ;]���jf ;/���n /��� ;xh 
?kdf tf]���lsPsf]��� ;dod}��� k|fKt ug{ ;s]���df /��� sd{rf/���Laf6 ;xof]���uL Jojxf/��� dx;'; 
u/���]���df g]���kfn t ;fFlRrs}��� ;k|]���5 /��� ;'zf;g cfP5 eGg]��� ;a}���nfO{ dx;'; x'G5 . 
To;}���n]��� clxn]��� ;'zf;gnfO{ kl/���0ffddf x]���l/���G5, sfuhL ;'wf/���df xf]���Og . 

;/���sf/���n]��� lzIff, :���jf:���Yo, :���jf:���Yo aLdf, ;fdflhs ;'/���Iff, vfg]���kfgL, kmf]���xf]���/���d}���nf 
Joj:���yfkg, ljB't ljt/���0f ;8s tyf km'6kfy lj:���tf/���, dof{lbt /��� Jojl:���yt 
oftfoft k|0ffnL ljsf;, ;8s aQL Joj:���yfkg, kfs{ tyf dgf]���/���~hg :���yn 
lgdf{0f, v'nf 7fpF tyf jftfj/���0f ;+/���If0f, ljkb\sf ;dodf p4f/���, /���fxt tyf 
k'g{:���yfkgfnufot ;of}���+ sfd ug{'kg]���{ x'G5 . oL ;a}��� sfd ;/���sf/���n]��� PSn}��� ug{ klg 
;Sb}���g . ;/���sf/���n]��� o;df lghL tyf u}���/���;/���sf/���L If]���q Pjd\ gful/���s ;dfhnfO{ s]��� 
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slt cj;/��� k|bfg u/���]���sf]��� /��� To;sf]��� lgodg s;/���L ul/���/���fv]���sf]��� 5 eGg]���af6 klg 
;'zf;gnfO{ dfkg e}���/���x]���sf]��� x'G5 . 

;/���sf/���L lgsfox¿df lxhf]���cfh ;"rgf k|ljlwsf]��� k|of]���u u/���L cgnfOg ;]���jfsf]��� 
dfWodaf6 gful/���ssf]��� ;do /��� kl/���>d b'j}���df ;'wf/��� NofO{ ;]���jf k|jfxnfO{ r':���t 
agfpg]��� sfd x'g yfn]���sf]��� 5 . oBlk ;/���sf/���n]��� ug]���{ ;a}��� sfd cgnfOgaf6 dfq 
;Dej x'Gg ef}���lts ?kdf x'g]��� ljsf; lgdf{0fsf sfd ef}���lts ?kd}��� ug{'kg]���{ x'G5 . 
tyflk gLlt lgdf{0fsf nflu eg]��� tYofÍ lgdf{0f tyf clen]���vLs/���0fsf]��� sfd ;"rgf 
k|ljlw /��� cgnfOg dfWodaf6 x'g]��� u/���]���sf]��� 5 . lghL tyf u}���/���;/���sf/���L If]���q;Fusf]��� o:���tf]��� 
;"rgfsf]��� cfbfgk|bfgn]��� ;]���jfsf]��� u'0f:���t/���df ;'wf/��� Nofpg]��� u/���]���sf]��� 5 . 

;'zf;gsf of]���hgf tyf sfo{j|md

g]���kfnsf]��� !%cf}���+ of]���hgfn]��� æ;du| zf;g Joj:���yfdfly gful/���ssf]��� ljZjf; 
clej[l4 ub}���{ ljlwsf]��� zf;g ;'b[9 agfpg]���Æ nIosf ;fy}��� æ;fj{hlgs 
lgsfosf sfd sf/���jfxLx¿nfO{ kf/���bzL{, hjfkmb]���xL, ;bfrf/���o'Qm /��� k|ljlwd}���qL 
agfO{ hg;xeflutf /��� hgljZjf; clej[l4 ug]���{Æ p2]���Zo lnPsf]��� 5 . 

æ;'zf;g, ljsf; /��� ;d[l4sf nflu l8lh6n g]���kfnÆsf]��� b"/���b[li6;lxt kfl/���t 
l8lh6n g]���kfn k|m]���djs{n]��� æcfd gful/���snfO{ k|bfg ul/���g]��� ;fj{hlgs ;]���jf ;/���n 
/��� ;xh ?kdfÆ pknAw u/���fpg]��� p2]���Zo lnPsf]��� 5 . To;}���u/���L æ;fj{hlgs lgsfodf 
/���x]���sf ljB'tLo ;"rgf k|0ffnLlar cGt/���cfa4tf sfod u/���L gful/���snfO{ l56f]���, 
5l/���tf]���, ldtJooL /��� k|efjsf/���L ?kdf Pp6}��� ljB'tLo k|0ffnLaf6 ;]���jf /��� ;"rgf 
k|jfxsf]��� Joj:���yf ug{Æ hf/���L ePsf]��� gful/���s Pk -;~rfng tyf Joj:���yfkg_ 
lgb]���{lzsf, @)&* df æ;]���jf k|jfx ubf{ lghL If]���qsf lgsfosf]��� ;d]���t cfa4tf 
ug{'kg]���{ ePdf To:���tf]��� lghL If]���qaf6 k|jfx x'g]��� ;]���jfnfO{ k|fljlws ;ldltsf]��� 
l;kmfl/���;dfÆ gful/���s Pkdf cfa4 ug{ ;lsg]��� pNn]���v u/���]���sf]��� 5 . o;af6 
;/���sf/���L cgnfOg k|0ffnLsf]��� s'zn sfof{Gjogsf nflu lghL If]���qsf cgnfOg 
;]���jf klg cfjZos x'g ;Sg]��� a'lemG5 .

;/���sf/���L ;]���jf k|jfxdf a9\bf]��� cgnfOg k|0ffnL

ljut s]���xL jif{x¿df ;/���sf/���L sfof{nox¿df cfˆgf cfGtl/���s k|of]���hgsf nflu 
dfq geO{ ;]���jf k|jfxsf nflu ;d]���t sDKo'6/��� ;ˆ6j]���o/���sf]��� k|of]���u a9\bf]��� 5 . g]���kfn 
;/���sf/���sf dGqfno, ljefu, :���jf:���Yo ;+:���yfx¿, ;fj{hlgs ;+:���yfg tyf sDkgLx¿, 
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;/���sf/���L a}���ª\s, :���yfgLo txx¿nufotn]��� j|mdzM cgnfOg ;]���jfdf k|jfx ug]���{ j|md 
a9\b}��� uPsf]��� 5 . /���fli6«o ;"rgf k|ljlw s]���G›n]��� o:���tf #) cf]���6f lgsfo;Fu &! cf]���6f 
cgnfOg ;]���jfx¿ gful/���s Pkdfkm{t cfˆgf ;]���jfu|fxL;Dd k'¥ofpg ;lsg]��� egL 
klxrfg u/���]���sf]��� 5 . o;dWo]��� %^ cf]���6f ;]���jfx¿ gful/���s Pkdf ;dfj]���z e}���;s]���sf 5g\ . 
o;af6 gful/���snfO{ cfˆgf cflwsfl/���s ljj/���0f cfˆgf]��� df]���afOn kmf]���gaf6 x]���g{ ;xh 
ePsf]��� 5 . clxn]���;Dd cfˆgf]��� ljj/���0f x]���g]���{ ;'ljwf dfq ePsf]��� of]��� Pkdfkm{t cfufdL 
s]���xL jif{x¿df oL ;]���jfx¿sf]��� cGt/���cfa4tf sfod ePdf ljleGg lgsfoaf6 k|jfx 
x'g]��� ;]���jf;d]���t kfpg]��� ;Defjgf klg /���xG5 . 

k|wfgdGqL tyf dlGqkl/���ifb\sf]��� sfof{non]��� %* cf]���6f lgsfodf #@@ cf]���6f 
cnu cnu ;ˆ6j]���o/��� cfGtl/���s k|of]���hg tyf ;]���jf k|jfxsf nflu k|of]���u u/���]���sf]��� 
klxrfg u/���]���sf]��� 5 . oLdWo]��� s]���xL lgsfosf ;ˆ6j]���o/��� ;a}��� lgsfodf k|of]���u x'g]��� 
u/���]���sf 5g\ . pbfx/���0fsf nflu cy{ dGqfnosf ah]���6 ;DaGwL ;ˆ6j]���o/���, dxfn]���vf 
lgoGq0f sfof{nosf n]���vf, /���fh:���j tyf lhG;L Joj:���yfkg ;DaGwL ;ˆ6j]���o/��� 
;a}��� ;/���sf/���L lgsfox¿df sfof{Gjogdf 5g\ . o;}���u/���L cy{ dGqfnosf]��� ah]���6 
;DaGwL ;ˆ6j]���o/��� k|b]���zdf klg sfof{Gjogdf 5g\ . To;}���u/���L dxfn]���vf lgoGq0f 
sfof{nosf n]���vf, /���fh:���j tyf lhG;L Joj:���yfkg ;DaGwL ;ˆ6j]���o/��� /��� /���fli6«o 
kl/���rokq tyf k~hLs/���0f ljefusf JolQmut 36gf btf{ /��� ;fdflhs ;'/���Iff 
;DaGwL ;ˆ6j]���o/��� :���yfgLo txdf ;d]���t sfof{Gjogdf 5g\ . o;af6 k|zf;lgs 
r':���ttf /��� clen]���v Joj:���yfkgdf ;xof]���u k'Ug'sf ;fy}��� :���yfgLo txb]���lv s]���G›Lo 
tx;Dd PsLs[t clen]���v tof/��� eO{ tYodf cfwfl/���t gLlt lgdf{0fsf]��� cfwf/��� 
tof/��� ePsf]��� 5 . o;n]��� ;'zf;g /��� ;]���jf k|jfxdf sfnfGt/���df ;xof]���u k'Ug ;Sg]��� 
;Defjgf klg a9fPsf]��� 5 . 

cfd ;]���jfu|fxLsf nflu clxn]��� ;a}���eGbf a9L k|of]���u x'g]��� cgnfOg ;]���jfdf 
nf]���s ;]���jf cfof]���u k/���LIffsf nflu b/���vf:���t k|0ffnL, lzIff, lj1fg tyf k|ljlw 
dGqfnosf]��� gf]��� cAh]���S;g ;l6{lkms]���6 cgnfOg, ;jf/���L nfO;]���G; k|0ffnL, 
/���fxbfgL Joj:���yfkg lgj]���bg, :���yfoL n]���vf gDa/���, s/��� ljj/���0f tyf s/��� bflvnf 
ug]���{, sDkgL btf{, af]���nkq btf{, /���fli6«o kl/���rokq, JolQmut 36gf btf{ tyf 
;fdflhs ;'/���Iff ;]���jf, tyf x]���nf]��� ;/���sf/���nufotsf 5g\ . oL ;]���jfx¿df ;do 
;dodf k|fljlws Pjd\ Joj:���yfksLo sdhf]���/���L b]���lvP klg o;nfO{ ;'wf/��� ub}���{ 
nfg'kg]���{ cfjZostf 5 . 

s]���xL sfof{nox¿sf]��� ;]���jf k"0f{?kdf cgnfOg k4ltdf cfwfl/���t 5 . pbfx/���0fsf 
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nflu ;"rgf tyf k|;f/���0f ljefuaf6 cgnfOg klqsf btf{ tyf gjLs/���0f, kqsf/��� 
kl/���ro kq, /���]���l8of]���, 6]���lnlehg, k|;f/���0f ljt/���0f k|0ffnL tyf l;kmfl/���;x¿ ;a}��� 
cgnfOg dfWodaf6 x'g]��� u/���]���sf]��� 5 . ;]���jfu|fxLsf]��� cTolws rfk /���xg]��� cfGtl/���s 
/���fh:���j ljefu /��� j}���b]���lzs /���f]���huf/��� ljefu tyf ltgsf sfof{nox¿df clxn]��� 
;]���jfu|fxLsf]��� ljutdf h:���tf]��� eL8 b]���lvGg . cgnfOg ;]���jf /��� Joj:���yfksLo 
;'wf/���n]��� ubf{ ;]���jf k|jfxdf o:���tf]��� ;'wf/��� b]���lvPsf]��� xf]��� . j}���b]���lzs /���f]���huf/��� ljefun]��� 
JolQmut ?kdf j}���b]���lzs /���f]���huf/���df hfg]���x¿sf nflu :���yfgLo txdf /���x]���sf /���f]���huf/��� 
;"rgf s]���G›af6 ljj/���0f cgnfOg k|ljli6 u/���fpg]��� ;'ljwf pknAw u/���fPsf]��� 5 . 
ck]���Iffs[t k/���Dk/���fut dflgg]��� u/���]���sf]��� gfkL tyf cbfntaf6 x'g]��� s]���xL ;]���jfx¿ klg 
cgnfOg k|0ffnLdf uPaf6 cgnfOg ;]���jf k|jfx casf]��� ;/���sf/���L ;]���jf k|jfxsf]��� 
:���j?k aGb}��� uPsf]��� 5 . gfkL ljefusf]��� æd]���/���f]��� lsQfÆ k|0ffnLaf6 cfˆgf]��� hUuf 
/��� ;jf]���{Rr cbfntsf]��� æPsLs[t d'2f Joj:���yfkg k|0ffnLÆaf6 d'2f ;DaGwL 
hfgsf/���L k|fKt ug{ ;lsG5 . 

cgnfOg k|0ffnLaf6 b]���lvPsf ;sf/���fTds glthf

;/���sf/���L ;]���jf k|jfxdf cgnfOg k|0ffnL ;~rfngdf NofPsf c•fx¿df 
;]���jfu|fxLn]��� 306f}���+ nfOg a:���g'kg]���{ u/���L eL8 36]���sf]��� 5 eg]��� hg;/���f]���sf/���sf s]���xL 
c•fdf eL8 cem}��� 36]���sf]��� 5}���g . 6f]���sg k|0ffnL nfu' ePkl5 kfnf]��� Joj:���yfkg 
;xh eP klg s]���xL s]���xL c•fx¿df ;]���jf k|fKt ug]���{ 306f}���+ s'g{'kg]���{ ;d:���ofdf 
;'wf/��� ePsf]��� eGg]��� a]���nf e}���;s]���sf]��� 5}���g . tyflk ;'zf;g P]���gn]��� eg]���em}���+ hgd'vL, 
hjfkmb]���xL, kf/���bzL{, e|i6frf/���d'Qm /��� r':���t k|zf;g agfpg tyf ;j{;fwf/���0fnfO{ 
l56f]���, 5l/���tf]��� tyf sd vlr{nf]��� ;]���jf k|bfg ug{df cgnfOg k|0ffnLn]��� ;xof]���u 
k'¥oPsf]��� eGg ;lsg]��� w]���/���}��� b[i6fGtx¿ 5g\ . cgnfOg k|0ffnLn]��� ;]���jfu|xLsf]��� xsdf 
kfnf]��� /��� ;do Joj:���yfkgnfO{ ;xof]���u k'¥ofpFb}��� cfPsf]��� 5 . o;n]��� ubf{ ;]���jf 
k|flKtsf nflu sd{rf/���L /��� ;]���jfu|fxL af/���Daf/��� 7f]���lsg'kg]���{ cj:���yfdf sdL cfPsf]��� 
5 . ;]���jfu|fxLnfO{ Od]���n jf df]���afOndfkm{t cfjZos hfgsf/���L -gf]���l6lkms]���;g_ 
pknAw u/���fpg]��� k|rng a9]���sf]��� 5 . ;]���jfu|fxLsf]��� lgj]���bgsf]��� ;do /��� ldlt;lxtsf 
lj|mofsnfkx¿ ;e{/���df a:���g]��� x'gfn]��� klg sd{rf/���Ln]��� ;dodf sfd ug{ h?/���L 
ag]���sf]��� 5 . 

cgnfOg k|0ffnL ;]���jf k|jfxsf nflu dfq geO{ cfGtl/���s Joj:���yfkgsf nflu 
dfq klg k|of]���udf cfPsf 5g\ . b'j}��� y/���Ldf ;"rgfx¿sf]��� clen]���v ;e{/���df 
a:���g]��� x'Fbf rflxPsf]��� avt ;lhn}��� vf]���Hg ldN5 /��� sfof{no Pjd\ ;]���jfu|fxLsf]��� 
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;do art x'G5 . cgnfOg k|0ffnLaf6 ;]���jfk|jfxdf ;'wf/��� dfq geO{ unt 
lj|mofsnfk;d]���t lg?T;flxt ePsf pbfx/���0fx¿ b]���Vg ;lsG5 . pbfx/���0fsf nflu 
;fj{hlgs vl/���bdf cgnfOg k|0ffnL cfpg'k"j{ sfof{no kl/���;/���df ;fljsdf 
b]���lvg]��� u'08fubL{ /��� larf}���lnofsf]��� laulauL aGb ePsf]��� 5 . k|lt:���kwL{x¿ cfˆgf]��� 
sfof{noaf6}��� cfj]���bg ug{ ;Sg]��� ePsf 5g\ . 

cgnfOg k|0ffnLsf sf/���0f Ps csf]���{ k|0ffnL;Fu cGt/���cfa4tf sfod x'g]��� j|md 
klg a9\b}��� uPsf]��� 5 . o;af6 ;]���jf k|jfx l56f]��� 5l/���tf]��� x'g k'u]���sf]��� 5 . pbfx/���0fsf 
nflu cWofudgsf]��� g]���kfnL kf]���6{nn]��� k|0ffnL kf;kf]���6{ k|0ffnLsf ljj/���0f k9\g 
;Sg]��� /��� j}���b]���lzs /���f]���huf/���sf]��� >d Ohfht k|0ffnL Pjd\ lzIff, lj1fg tyf k|ljlw 
dGqfnosf]��� gf]��� cAh]���S;g ;l6{lkms]���6sf ;"rgfdf cWofudgsf]��� kx'Fr x'g]��� x'gfn]��� 
;]���jf k|jfx l56f]��� ePsf]��� 5 . cgnfOg k|0ffnLn]��� ;]���jfsf]��� u'0f:���t/��� dfq ga9fO{ 
r'xfj6 lgoGq0fnfO{ klg ;xof]���u k'¥ofPsf]��� 5 . e]���lxsn P08 sg;fOgd]���G6 
6«oflsË k|0ffnL z'? ePkZrft\ Jofj;flos dfn;dfgsf]��� 9'jfgLsf ;dodf 
x'g]��� r'xfj6 lgoGq0f ug{ ;xh ePsf]��� 5 . 

clxn]��� :���yfgLo txdf cgnfOg ;]���jf k|jfxsf]��� k|rng al9/���x]���sf]��� 5 . ;a}���h;f]��� 
:���yfgLo txdf JolQmut 36gf btf{ tyf ;fdflhs ;'/���Iff ;DaGwL sfd /��� 
pNn]���Vo ;+Vofdf gu/���kflnsfx¿df ejgsf]��� gS;f kf; tyf /���fh:���j ltg]���{ sfo{ 
cgnfOg k|0ffnLaf6 e}���/���x]���sf]��� 5 . clxn]��� cgnfOg k|0ffnLaf6 lah'nL tyf 
6]���lnkmf]���gsf]��� lan ltg]���{, lzIf0f ;+:���yfsf]��� z'Ns ltg]���{, a}���ª\sdf vftf vf]���Ng]���, ;jf/���L 
;fwg tyf xjfO{ ;]���jfsf]��� l6s6 sf6\g]���h:���tf sfd dflg;sf]��� hLjgsf]��� cË aGb}��� 
5 . o;/���L lghL ;+:���yfg tyf If]���qn]��� klg cfˆgf ;]���jf cgnfOg k|0ffnLaf6 
pknAw u/���fPsf 5g\ . ;fjh{lgs tyf lghL If]���qdf a9\bf]��� cgnfOg ;]���jfn]��� ubf{ 
;]���jfu|fxLsf]��� ;do art x'Fb}��� uPsf]��� 5 . 

cgnfOg k|0ffnLsf ;Ldf

Pp6f c;n cgnfOg k|0ffnLn]��� ;]���jfu|fxLsf]��� ;do /��� nfut art ug{'sf ;fy}��� 
sfdsf]��� cj:���yf ;DaGwdf ;';"lrt ;d]���t u/���fpFb5 . olt x'Fbf x'Fb}��� klg cgnfOg 
k|0ffnLsf cfˆgf ;Ldf klg x'G5g\ . cgnfOg k|0ffnL k|fljlws ljifo dfq geO{ 
sfg'gL ljifo klg xf]��� . o;sf]��� l8hfOg sfg'gL tyf sfo{ljlwut k|fjwfgcg'?k 
g}��� x'G5 . To;}���n]��� sltko ljifo k|fljlws ?kdf ;Dej b]���lvP klg sfg'gL ?kdf 
ug{ g;lsg]��� x'G5 . ;]���jf k|bfosn]��� sfg'gsf]��� ;Ldfaf6 aflx/��� uO{ ;]���jfu|fxLn]��� 
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rfx]��� h;/���L ;]���jf k|bfg ug{ ;Sb}���g . ;]���jfu|fxLnfO{ To;f]��� gnfUg ;S5 . o;}��� klg 
;dfhdf ;]���jfk|bfos ;DaGwdf Ps vfnsf]��� wf/���0ff alg;s]���sf]��� 5 . o;n]��� 
;]���jfk|bfossf]��� Ifdtfsf ;fy}��� ;'zf;gsf]��� ljsf;df klg c;/��� k'¥ofO/���x]���sf]��� 5 . 

cgnfOg k|0ffnLdf ;]���jfu|fxLsf JolQmut ljj/���0fsf]��� ;'/���Iff ;a}���eGbf r'gf}���tLsf]��� 
ljifo aGb}��� uPsf]��� 5 . cgnfOg k|0ffnLdf k|of]���u x'g]��� ef}���lts tyf cef}���lts 
j:���t' ;a}��� ljb]���zL 5g\ . cgnfOg k|0ffnLsf k|fjlws ;'/���Iffsf]��� 1fgsf]��� cefjdf 
sltko ;/���sf/���L 8f6f ljb]���zL Snfp8df e08f/��� ePsf 5g\ /��� sltkodf t 
ltgLx¿sf]��� lgoGq0f g}��� ePsf]��� s'/���f ;'lgG5 . cfh zlQm /���fi6«x¿n]��� JolQmut 
8f6fsf]��� ;'/���Iffsf nflu Ps csf{sf]��� Pkdf k|ltaGw g}��� nfPsf]��� cj:���yf klg 
5, oBlk o;df cfcfˆgf]��� babaf sfod ug]���{ zlQm ;+3if{nfO{ gsfg{ ;lsGg . 

g]���kfnsf]��� ;Gbe{df cgnfOg k|0ffnL JolQmut 8f6fsf]��� ;'/���Iff h:���tf]��� a[xQ\ 
ljifo;Fu dfq ;DalGwt 5}���g . 8f6f ;'/���Iff /��� ;]���jfsf]��� lgjf{w k|Tofe"lt ug{ 
g]���kfnsf lgsfox¿ ;Ifd e}���;s]���sf 5}���gg\ . ;do ;dodf ;e{/���df u8a8L cfPsf]��� 
jf k|0ffnL Xofs ePsf]��� egL ;]���jf cj?4 ePsf]��� 5 . cem of]��� eGbf klg ;fdfGo 
s'/���f sfof{noleqsf]��� g]���6js{ jf kfj/��� Aofsck k|0ffnLsf]��� ;d:���ofn]��� klg ;]���jf 
k|jfx ePsf pbfx/���0fx¿ k|z:���t 5g\ . cgnfOg k|0ffnLsf]��� ;]���jfsf]��� lg/���Gt/��� 
;'wf/���sf nflu gLltut :���ki6tf, g]���t[Tj rog, sd{rf/���Lsf]��� v6g k6g, ;fwg 
;|f]���tsf]��� ljlgof]���hg, k]���zfk|ltsf]��� ;dk{0f, ljifoj:���t'sf]��� ;+j]���bzLntf, cGt/���lgsfo 
;dGjo, k|fljlws ;d:���ofsf]��� ;Daf]���wgnufot sof}���+ ljifodf clxn]���sf]��� eGbf 
km/���flsnf]��� eP/��� x]���g{'kg]���{ a]���nf e}���;s]���sf]��� 5 . d"ntM /���fhgLlts tyf k|zf;lgs 
g]���t[Tjn]��� cem a9L km/���flsnf]��� x'g'kg]���{ b]���lvG5 . olt eof]��� eg]��� ;/���sf/���L cgnfOg 
;]���jfx¿n]��� cln l56}��� g}��� Ps csf{;Fu cGt/���cfa4tf sfod ug{'sf ;fy}��� oL 
;]���jfx¿ t'ngfTds ?kdf ;'/���lIft /��� e/���kbf]���{ /��� rf}���la;}��� 306f ;'rf? x'g ;S5g\ . 

lgisif{

;'zf;g gful/���ssf]��� g}���;lu{s clwsf/��� xf]��� . /���fHoaf6 gful/���sn]��� ;/���n, ;xh 
/��� kl/���0ffdd'vL ;]���jf kfpg'k5{ eg]��� /���fHosf]��� lgodg k|efjsf/���L ePdf lghL jf 
u}���/���;/���sf/���L If]���qsf]��� ;]���jf klg u'0f:���t/���Lo x'G5g\ . To;}���u/���L clwsf/���sf]��� k|Tofof]���hg /��� 
k|ljlwsf]��� k|of]���un]��� ;]���jf k|jfxnfO{ ;xh /��� ;/���n agfpg ;S5 . xfnsf jif{x¿df 
;/���sf/���L lgsfox¿df cgnfOg k|0ffnL ;~rfngdf Nofpg]��� j|md a9\b}��� uPsf]��� 5 
/��� cem a9\g]��� lglZrt 5 . casf s]���xL jif{df ;/���sf/���L cgnfOg ;]���jfx¿ klg Ps 
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csf{;Fu cfa4 x'g]��� 5g\ /��� ;]���jfu|fxLnfO{ ;]���jf k|flKt emg ;xh x'g]��� 5 . tyflk 
cgnfOg ;]���jf k|bfg ug]���{ lgsfox¿df ;]���jfu|fxLn]��� 306f}���+ nfOgdf s'g{'kg]���{ ;d:���of 
;dfwfg e}���;s]���sf]��� 5}���g . 

;/���sf/���af6 k|bfg x'g]��� /��� gful/���ssf]��� cTolws rfk /��� rf;f]��� x'g]��� ;]���jfx¿ j|mdzM 
cgnfOg k|0ffnLdf u}���;s]���sf jf hfg]��� j|mddf 5g\ . s]���xL ;]���jfx¿df cGt/���cfa4tf 
sfod ePsf 5g\ eg]��� s]���xLdf cGt/���lgsfo ;dGjoaf6 ;"rgf cfbfg k|bfg 
ug]���{ k|0ffnL a;]���sf]��� 5 . ;/���sf/���L ;]���jf k|jfxdf lghL If]���qsf e'QmfgL k|0ffnL /��� 
jfn]���6 klg hf]���l8Psf 5g\ . o;/���L cgnfOg ;]���jfx¿ lj:���tf/��� x'b}��� uPsf]��� b]���Vg 
;lsG5 . tyflk cgnfOg k|0ffnLsf hf]���lvd klg 5g\ . cgnfOg k|0ffnLdf 
ePsf JolQmut tyf ;+:���yfut ljj/���0fsf]��� ;'/���Iffsf]��� r'gf}���tL /��� ;do ;dodf ;]���jf 
cj?4 eP/���xg]��� ;d:���of h:���tf ljifo of]��� k|0ffnL;Fu hf]���l8Psf k|d'v hf]���lvd 
x'g\ . oL hf]���lvdsf]��� ;fdgf ug{ ;"rgf k|ljlwdf x'g]��� nufgL /��� g]���t[Tj rogdf 
cln a9L km/���flsnf]��� Joxf/���sf]��� cfjZostf a9\b}��� 5 . 

cgnfOg ;]���jf k|0ffnL ;'zf;gsf nflu Pp6f ;fwg xf]���, ;fWo xf]���Og . d'Vo 
s'/���f t ;]���jf lbg]��� ljifodf ;]���jfk|bfosf]��� :���ki6 lgi7f, ;dk{0f /��� k4ltsf]��� kfngf 
xf]��� . ;]���jf k|jfxdf ;'wf/��� tyf ;'zf;gsf nflu cgnfOg ;]���jf k|0ffnL ;Fu;Fu}��� 
Joj:���yfksLo s'zntf klg h?/���L x'G5 . ;/���sf/���L ;]���jfdf k|j]���z ul/���/���x]���sf gofF 
k':���tf k|ljlwdf cEo:���t ePsf]���n]��� hgzlQmsf]��� ;d:���of b]���lvGg . a? ;]���jf k|jfx 
;DaGwL ljifodf k]���zfut k|lta4tf hufpg]��� sfo{j|md h?/���L x'g ;S5 . xfnsf 
jif{x¿df g]���kfnL ;/���sf/���L tyf lghL If]���qdf cgnfOg ;]���jf k|0ffnL j|mdzM 
lj:���tfl/���t x'Fb}��� uPsf]��� 5 . ;'zf;gsf b[li6n]��� of]��� ;sf/���fTds kl/���jt{g xf]��� . 

;Gbe{ ;fdu|L

•	 Kempa, Michael, 2005:��� Changes in Governance:��� A 
Background Review, Research Gate

•	 ;'zf;g -Joj:���yfkg tyf ;~rfng_ P]���g, @)^$

•	 kG„f}���+ of]���hgf -@)&^÷&&–@)*)÷*!_, /���fli6«o of]���hgf cfof]���u, 
@)&^

•	 gful/���s Pk -;~rfng tyf Joj:���yfkg_ lgb]���{lzsf, @)&*, k|wfgdGqL 
tyf dlGqkl/���ifb\ sfof{no
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 g]���q k|;fb ;'j]���bL æk|of;Æ*

s]��� xf]��� t cfly{s ;'zf;g <

cfly{s ultljlw cg's"nsf]��� zf;g Joj:���yf tyf Joj:���yfkgnfO{ 5f]���6s/���Ldf 
cfly{s ;'zf;g elgG5 . cfly{s ;'zf;gdf vf;u/���L ;fj{hlgs gLltsf b'O{ 
cf]���6f km/���flsnf If]���qx¿ kb{5g\ . klxnf]��� xf]��� ;dli6ut cy{tGqsf]��� Joj:���yfkg 
/��� csf]���{ xf]��� ;'Id cy{tGqsf]��� Joj:���yfkg . klxnf]���df cfly{s j[l4 /��� d'›fl:���k|mlt 
h:���tf ;du| ljQLo Joj:���yfkg ;DaGwL ljifosf]��� Joj:���yfkg kb{5 eg]��� bf]���;|f]���df 
lghL If]���qsf]��� ;~rfng;Fu ;DalGwt vf;u/���L Joj;fosf]��� cg'dlt tyf s/���f/��� 
sfof{Gjogsf k|lj|mof tyf gLlt h:���tf ljifo kb{5g\ . 

xfd|f]��� ;Gbe{df cfly{s ?kfGt/���0fsf]��� k|;ª\udf sfdnfO{ x]���g]���{ b[li6sf]���0fdf g}��� klg 
q'l6 ePsf]���n]��� kl/���jt{g cfjZos b]���lvG5 . b'Mv ug{', art ug{' /��� nufgL ug{'nfO{ 
;s/���fTds 9+un]��� x]���g]���{ ;+:���s[ltsf]��� ljsf; eof]��� eg]��� dfq gful/���sx¿n]��� ljgf sf/���0f 
k}���;f vr{ ug]���{ jf s'ntdf kg]���{ ;Defjgf Go"g eO{ pTkfbgsf If]���qdf nufgL ug]���{ 
/��� k"FhL a9fpFb}��� hfg]��� cj:���yf aGg ;S5 . o;sf nflu gLltut x:���tIf]���kdfkm{t 
;fj{hlgs If]���q klg ;xof]���uL x'g h?/���L 5 . l;Sg]��� cj;/���, ;d"xdf /���x]���/��� ;fgf]��� 
k"FhLaf6 k|f/���De u/���L cfh{g ub}���{ l;Sb}��� /��� lj:���tf/��� ub}���{ a:���tL /��� kl/���jf/��� txdf 
k'Ug' eg]���sf]��� kSs}��� klg cfly{s ?kfGt/���0f ug]���{ /��� lhljsf]���kfh{gnfO{ ;/���n agfpg]��� 
;xL dfu{ xf]��� . o;/���L JolQmut jf ;+:���yfut?kdf cl3 al9/���xFbf cfly{s ;+3if{, 
cfly{s ;'/���Iff /��� cfly{s :���jtGqtfsf r/���0fx¿ cfpFb5g\ . vfFrf]���rfFlx d]���xgtsf 
;fy lg/���Gt/��� ;'wf/���sf nflu /��� ;xsfo{sf nflu tof/��� /���xg'kb{5 . vf;u/���L 
nufgL jftfj/���0f, pTkfbg cleofg, ahf/���Ls/���0f tyf ljt/���0f, d"No clej[l4 
u/���L lgsf;Lsf]��� nflu ;d]���t gLlt jftfj/���0f cfjZos kb{5 . ;du|df eGg'kbf{ 

cfly{s ;'zf;gsf ljljw kIf

*	;x;lrj, ;~rf/��� tyf ;"rgf k|ljlw dGqfno
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cy{tGq lgdf{0fsf]��� kfl/���l:���ylts k|0ffnL lgdf{0f ug]���{ ljifo cfly{s ;'zf;gsf]��� 
d'Vo cfwf/���sf ?kdf /���xg'kb{5 . 

cfly{s ;'zf;g gfds k':���tsdf 8f= rG›dl0f clwsf/���Ln]��� /���fhgLlt /��� 
cy{gLltsf]��� wf/���0ff /��� bz{gsf ;DaGwdf pNn]���v ub}���{ oL b'O{larsf]��� ;Ldf /���]���vf 
;DaGwdf rrf{ ug{'ePsf]��� 5 . lghL /��� ;fj{hlgs If]���qsf cfcfˆg}��� lhDd]���jf/���L /��� 
bfloŒj x'g]��� /��� Psn]��� csf]���{nfO{ ;xof]���u tyf ;xsfo{sf]��� gh/���n]��� x]���g]���{ /��� Jojxf/���df 
klg ;xsfo{ emNsg'kb{5 . xfdLn]��� d'n'sdf k6sk6s /���fhg}���lts nf]���stGqsf 
nflu cfGbf]���ngx¿ u¥of}���F t/��� pTkfbg a9fpg]��� cfGbf]���ng x'g ;s]���sf]��� 5}���g . dfG5]��� 
ladf/���L x'Fbf PDa'n]���G; cfpF5, cfunfuL x'Fbf bdsn cfOk'U5 t/��� v]���t afFemf]��� 
eof]��� eg]���/��� sf]���xL k'Ub}���g, s[lif k|x/���L 5}���g . s[lif PDa'n]���G;sf]��� gfd ev{/���ev{/��� dfq 
;'lgg yfn]���sf]��� 5 . o;af6 s]��� a'‰g h?/���L 5 eg]��� /���fhg}���lts kl/���jt{g x'Fb}���df 
cfly{s ?kfGt/���0f eOxfNb}���g . d'n'sdf cfly{s ?kfGt/���0fsf nflu ;femf 
k|lta4tf, sfo{of]���hgfsf ;fy sfo{ clg glthfsf]��� k|Tofe"lt cfjZos kb{5 . 
pbf/��� cy{tGqsf]��� gfddf sDkgLd}���qL cd]���l/���sL gLlt xf]���;\ jf nfut nufgLstf{n]��� 
Joxf]���g{' k/���]���klg Joj:���yfkg /���fHon]��� ug]���{ rLgsf]��� l;4fGt b'j}���df s]���xL /���fd|f /��� s]���xL 
g/���fd|f kIf x'g ;S5g\ . g]���kfnsf]��� ;Gbe{df oL afx]���s csf]���{ df}���lns df]���8n klg 
pkof]���uL x'g ;S5 . xfdLn]��� >d ;DaGwdf ;'wf/��� ub}���{ ;fdflhs ;'/���Iffsf]��� kxn 
z'? u/���]���sf 5f}���F . t/��� e"pkof]���u gLlt /��� of]���hgfnfO{ sfof{Gjog ug{ eg]��� sdhf]���/��� 5f}���F . 
/���f]���huf/���L l;h{gfsf nflu ;fj{hlgs /��� lghL k|of; b'j}��� cfjZos 5 . pBf]���u 
snsf/���vfgf rNg'kb{5 . tYofª\s ;ª\sng /��� k|ltj]���bg k|0ffnL;lxt cfly{s 
;j]���{If0fsf cfwf/���x¿ tof/��� x'g'kb{5 . /���f]���huf/���Lsf]��� d'Vo ;|f]���tsf ?kdf n3' tyf 
demf}���nf pBf]���u ;~rfng x'g]��� jftfj/���0f cfjZos 5 . 

ljZj a+}���sn]��� ;g\ !((@ df k|sflzt u/���]���sf]��� æzf;g /��� ljsf;Æ gfds k|ltj]���bgn]��� 
;'zf;gsf]��� cy{nfO{ Jofks agfpFb}��� ljsf; Joj:���yfkgsf]��� kf6f]���;Fu hf]���8]���/��� x]���¥of]���, 
h;df plrt cfly{s gLlt cjnDag u/���L glthfpGd'v k|ltkmnsf]��� ck]���Iff 
ul/���Psf]��� pNn]���v 5 . cfly{s ;d[l4sf]��� jftfj/���0f agfpg]��� d'Vo lhDd]���jf/���L 
;fj{hlgs If]���qsf]��� x'g cfpF5 . ;fj{hlgs Joj:���yfkgdf bIftf /��� ljQLo 
;'zf;g cfly{s ljsf; /��� ;d[l4sf]��� d'Vo cfwf/��� xf]��� . pknAw ;|f]���t ;fwgsf]��� 
cg'zfl;t k|of]���u cfjZos 5 . o;/���L ljQLo ;'zf;g sfod ug{' ;/���sf/���sf]��� 
bfloŒjsf]��� ljifo xf]��� eg]��� lgu/���fgL ug{' gful/���ssf]��� st{Jo klg . k|efjsf/���L ljQLo 
Joj:���yfkgaf6}��� ;fj{hlgs ;|f]���tsf]��� bIf /��� ;jf]���{Qd kl/���rfng ;Dej 5 . vr{ x'g' 
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dfq klg 7'nf]��� s'/���f xf]���Og . s]��� sfddf s;/���L ;|f]���t k|of]���u ePsf]��� 5 eg]���/��� olsg ge}��� 
hjfkmb]���lxtf sfod x'Fb}���g . o;sf nflu ePsf sfdsf]��� oyfy{ clen]���vfª\sgsf 
;fydf ;dodf n]���vf k/���LIf0f cfjZos kb{5 . 

;fj{hlgs cfo /��� Joosf]��� bIf kl/���rfng, To;sf]��� clen]���v, k|ltj]���bg tyf 
n]���vfk/���LIf0fdfkm{t ;du| ljQLo Joj:���yfkgdf kf/���blz{tf /��� hjfkmb]���lxtf 
clej[l4 ug]���{ sfo{nfO{ ljQLo ;'zf;g elgG5 . of]��� ;fj{hlgs vr{ tyf 
cfDbfgLsf]��� ;du| sfo{df e|i6frf/��� lgoGq0f /��� ;bfrf/��� k|jw{g ug]���{ sfo{ xf]��� . 
;fj{hlgs ljQLo Joj:���yfkgnfO{ kf/���bzL{ /��� hjfkmb]���xL agfpg', /���fHosf]��� 
;fj{hlgs vr{ /��� ;fj{hlgs cfosf]��� cBfjlws l:���yltsf]��� n]���vfÍg tyf 
k|ltj]���bg k|0ffnLnfO{ lgoldt /��� Ps¿ktf sfod ug{' ljQLo ;'zf;gsf]��� d"ne"t 
p2]���Zo xf]��� . ;fj{hlgs cfo /��� Joosf sfo{df hg;fwf/���0fnfO{ ljQLo ;'zf;gsf]��� 
k|Tofe"lt lbg' ;/���sf/���sf]��� bfloŒj xf]��� . k4lt ljsf;sf s]���xL kxnx¿ ePtf 
klg g]���kfnsf]��� ljQLo ;'zf;gsf]��� cj:���yf cem klg lbuf]��� /��� k|efjsf/���L ePsf]��� 
dflgb}���g . ah]���6 cg'dfg sfo{j|mddf cfwfl/���t tyf oyfy{k/���s gePaf6 /��� 
kl/���of]���hgf rqmleqsf vl/���bnufotsf sfdx¿ cg'dfgof]���Uo gePaf6 ;du| 
;fj{hlgs ljQLo Joj:���yfkgsf]��� sdhf]���/���L phfu/��� x'G5 . vr{ n]���Vg]��� sfof{nosf]��� 
cfGtl/���s lgoGq0f k|0ffnL ;'b[9 x'g g;Sg', cfGtl/���s n]���vfk/���LIf0f /��� clGtd 
n]���vfk/���LIf0flar ;dGjo x'g g;Sg' /��� kmn:���j?k a]���?h'sf]��� dfqf a9\b}��� hfg', 
cfly{s jif{sf]��� cGodf dfq ah]���6sf]��� 7'nf]��� lx:���;f vr{ ug]���{ k|j[lQ sfod}��� x'g' tyf 
of]���hgf tyf ah]���6sf]��� cg'udg /��� d"Nofª\sg k|0ffnL ;'b[9 x'g g;Sg'af6 klg 
;/���sf/���sf]��� ljQLo Ifdtfdf ;'wf/��� cfjZos ePsf]��� :���ki6 x'G5 . 

g]���kfnL cy{tGqsf]��� xfnsf]��� cj:���yf /��� cfly{s kl/���;"rsx¿sf]��� k|j[lQ ljZn]���if0f 
ubf{ pBf]���usf]��� cj:���yf sdhf]���/���, s[lif If]���qn]��� Jofj;flos ?k lng g;s]���sf]��� 
tyf ko{6sLo ;Defjgfsf]��� kof{Kt ;b'kof]���u geO;s]���sf]��� cj:���yf b]���lvG5 . oL 
cj:���yfx¿sf]��� ;dli6 eg]���sf]��� kl/���l:���ylt k|lts"n x'gf;fy ljb]���zL d'›f ;~rosf]��� 
cj:���yf sdhf]���/��� x'g hfg]��� /��� ahf/���df dfu sdhf]���/��� x'g hfg]��� x'G5 . csf]���{lt/��� 
vfB, pmhf{ Pjd\ cGo cfjZosLo cf}���Bf}���lus ;fdu|Lsf]��� nuftf/��� cfoftnfO{ 
d'›f ;l~rltn]��� gwfGg]��� cj:���yf x'g hfG5 . o:���tf]��� cj:���yf cfpg' eg]���sf]��� b]���zleq 
;Defjgf x'Fbfx'Fb}��� klg k|of]���udf gcfpg' /��� ;f}���lvg vfnsf]��� pkef]���u ;+:���s[ltsf 
sf/���0f C0f lnP/��� cy{tGqsf]��� ;Gt'ng sfod /���fVg'kg]���{ afWotf cfOkb{5 . 

jt{dfg g]���kfnL cy{tGq s]��� ;flRrs}��� alnof]��� cfly{s cfwf/���;lxtsf]��� /���fi6« /���fHo 
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aGg]��� j|mddf cl3 a9]���sf]��� 5 t < of]��� k|Zgsf]��� pQ/��� t ;/���n gxf]���nf t/��� xfdLn]��� 
;do–;dodf of]��� oIf k|Zgsf]��� hjfkm vf]���Hb}��� ;dLIff ub}���{ cl3 a9\g'kb{5 . 
cy{zf:���qsf ljåfg 8f= dbg bfxfnn]��� ;g\ @))$ df k|sflzt Ps k':���tsdf 
g]���kfnsf]��� cfly{s ljsf;sf]��� husf ?kdf vf;u/���L hn;|f]���t, ko{6g, hgzlQm /��� 
h}���ljs ljljwtf /���xg]��� pNn]���v ug{'ePsf]��� 5 . o;sf]��� ;fy;fy}��� cfly{s ljsf;sf 
nflu zt{x¿df ;'/���Iff, zflGt, :���yfloŒj, ;'zf;g, e|i6frf/��� lgoGq0f, ljsf; 
;xfotfsf]��� pTkfbsTj, ;Defljt ;|f]���tx¿sf]��� k|efjsf/���L kl/���rfng, 6«flGh6 
cy{tGqsf]��� k|jw{gnufotsf ljifo kb{5g\ . logsf ;fy}��� ul/���aLsf]��� Go"gLs/���0f, 
If]���qLo /��� j}���lZjs:���t/���df ;xsfo{, 7'nf cfof]���hgfx¿sf]��� ;~rfng h:���tf ljifo 
klg dxŒjsf ;fy cufl8 a9fOg'kb{5 . clxn]��� ;g\ @)@# df /���x]���/��� t'ngfTds 
ljZn]���if0f ubf{ dfgj ljsf; ;"rsfª\sdf a9f]���Q/���L ePsf]���, ;fdflhs ;"rsx¿df 
klg ;'wf/��� ePsf]��� /��� k|ltJolQm cfodf j[l4 ePsf]��� afx]���s hnljB't\sf ?kdf 
pknAw ePsf]��� pmhf{sf]��� pTkfbgnfO{ ckjfb dfGg]��� xf]��� eg]��� If]���qut ?kdf cfzfltt 
k|ult ePsf]��� sd}��� kfpFb5f}���+ . k|ltjif{ >d ahf/���df ylkg]��� hgzlQmn]��� :���jb]���zd}��� sfd 
kfpg]��� ;Defjgf a9fpg ;lsPsf]��� 5}���g . Jofkf/��� c;Gt'ng sfod 5 . h;f]���t;f]��� 
/���]���ld6]���G;n]��� e'QmfgL c;Gt'ngnfO{ lau|g glbg s';gsf]��� sfd ul/���/���x]���sf]��� 5 . 

jt{dfg ;+ljwfgdf cfly{s ;'zf;gsf nflu dfu{bz{s Joj:���yf

g]���kfnsf]��� ;+ljwfgdf cfly{s kf6f]���df cln a[xt\ /��� ljleGg ljifo If]���qut ?kdf 
ljljw Joj:���yf ePsf]��� olb s'g}��� efu 5 eg]��� Tof]��� eg]���sf]��� /���fHosf lgb]���{zs l;4fGt, 
gLlt tyf bfloŒj ;d]���6]���sf]��� efu $ xf]��� h;sf ;DaGwdf oxfF ;;{lt{ rrf{ 
k|:���t't ul/���Psf]��� 5 . s'g}��� klg ;dfhsf]��� ;fdflhs ;f+:���s[lts d"No dfGotfn]��� 
afl;Gbfx¿df sfdk|ltsf]��� b[li6sf]���0f, d]���xgtnfO{ lng]��� tl/���sf /��� /���fi6« lgdf{0fsf 
nflu ;dk{0fefjsf]��� tx jf :���t/��� klg lgwf{/���0f ub{5 . jt{dfg ;+ljwfgdf 
klxnf]���k6s /���fHosf]��� ;fdflhs p2]���Zo cGtu{t cf7 cf]���6f ;fdflhs ;f+:���s[lts 
d"No /��� dfGotf ;d]���l6Psf]��� 5 h;cGtu{t cfly{s ljsf;;Fu ;DalGwt >dsf]��� 
;Ddfg /��� pBdzLntf klg k/���]���sf 5g\ . ;du| ;dfhsf]��� lxtsf nflu hf]���lvd lng]��� 
/��� gjLg tf}���/���tl/���sf ckgfpg]��� s'/���f pBdzLntfdf kb{5 . o:���tf]��� pBdzLntfnfO{ 
/���fHos}��� d"No dfGotfdf ;dflji6 ug{' kSs}��� klg ;'vb\ s'/���f xf]��� . s'g}���klg b]���zsf]��� 
cfly{s pGgltsf nflu >dzLn hgzlQmsf]��� k"0f{ /��� dof{lbt k|of]���u cfjZos 
5 eg]��� pBd ;~rfng ug]���{ snf;d]���t cfjZos kb{5 . To:���t}��� /���fHosf]��� cfly{s 
p2]���ZocGtu{t ljsf;sf tLg d'Vo kfqx¿ ;fj{hlgs, lghL /��� ;xsf/���L If]���qsf]��� 
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;xeflutf Pjd\ ljsf;sf]��� dfWodaf6 pknAw ;|f]���t /��� ;fwgsf]��� clwstd 
kl/���rfngåf/���f tLa| cfly{s j[l4 xfl;n ub}���{ lbuf]��� cfly{s ljsf; ug]���{ ty 
k|fKt pknlAwx¿sf]��� Gofof]���lrt ljt/���0f u/���L cfly{s c;dfgtfsf]��� cGTo ub}���{ 
zf]���if0f/���lxt ;dfhsf]��� lgdf{0f ug{ /���fli6«o cy{tGqnfO{ cfTdlge{/���, :���jtGq tyf 
pGgltzLn agfpFb}��� ;dfhjfb pGd'v :���jtGq /��� ;d[4 cy{tGqsf]��� ljsf; ug]���{ 
ljifo ;d]���l6Psf]��� 5 . 

/���fHosf gLltx¿sf ?kdf !# cf]���6f zLif{scGtu{t /���fHon]��� ug]���{ dfu{bz{gsf 
s'/���fx¿ pNn]���v ePsf 5g\ . h;dWo]��� 5 cf]���6f ljifo zLif{sx¿ cfly{s ljsf; 
/��� ;d[l4 ;DaGwL /���x]���sf]��� xfdL kfpF5f}���F . cy{, pBf]���u /��� jfl0fHo ;DaGwL gLltdf 
t'ngfTds nfesf If]���q klxrfg ug]���{ ljifo, /���fli6«o cy{tGqsf]��� ljsf;sf]��� 
nflu /���fli6«o pBf]���uwGbf /��� ;fwg;|f]���tsf]��� ;+/���If0f /��� k|jw{g u/���L g]���kfnL >d, 
l;k /��� sRrf kbfy{df cfwfl/���t :���jb]���zL nufgLnfO{ k|fyldstf lbg]��� ljifo, 
u}���/���cfjf;Lo g]���kfnLx¿sf]��� 1fg, l;k, k|ljlw /��� k"FhLnfO{ /���fli6«o ljsf;df 
pkof]���u ug]���{ ljifo;d]���t k/���]���sf 5g\ . To:���t}��� s[lif /��� e"ld;'wf/��� ;DaGwL gLltcGtu{t 
ls;fgsf]��� lxtnfO{ Wofgdf /���fvL j}���1flgs e"ld;'wf/��� ug]���{, hUufsf]��� rSnfaGbL 
u/���L pTkfbg /��� pTkfbsTj j[l4 ug]���{, o;/���L s[lifsf]��� pTkfbg /��� pTkfbsTj a9fpg 
e"pkof]���u gLltsf]��� cjnDag u/���L e"ldsf]��� Joj:���yfkg /��� s[lifsf]��� Jofj;foLs/���0f, 
cf}���Bf]���lusLs/���0f, ljljwLs/���0f /��� cfw'lgsLs/���0f ug]���{dfq xf]���Og ls s[ifssf 
nflu s[lif ;fdu|L, s[lif pkhsf]��� plrt d"No /��� ahf/���df kx'Frsf]��� Joj:���yf ug]���{ 
;d]���t pNn]���v 5 . o;af6 s]��� cg'dfg nufpg ;lsG5 eg]��� ;+ljwfg tof/��� ug]���{ 
JolQmx¿df ;d]���t s[lif If]���qn]��� kof{Kt :���yfg gkfPsf]��� x'Fbf cfufdL lbgdf o;sf]��� 
;jf{ËL0f ljsf; cfjZos 5 eGg]��� r]���t lyof]��� . ljsf; lgdf{0fsf]��� k|lj|mofdf 
:���yfgLo hg;xeflutf clej[l4 ug]���{ ljifo ljsf; ;DaGwL gLltdf ;dfj]���z 
5 . To:���t}��� gjLs/���0fLo pmhf{sf]��� pTkfbg tyf ljsf; ub}���{ gful/���ssf cfwf/���e"t 
cfjZostf kl/���k"lt{sf nflu ;'ky /��� ;'ne ?kdf e/���kbf]���{ pmhf{sf]��� cfk"lt{ 
;'lglZrt ug]���{ tyf pmhf{sf]��� ;d'lrt k|of]���u ug]���{ ljifo klg gLltdf k/���]���sf]��� 5 . >d 
/��� /���f]���huf/��� ;DaGwL gLltdf ;a}���n]��� sfd ug{ kfpg]��� cj:���yf ;'lglZrt ub}���{ b]���zsf]��� 
d'Vo ;fdflhs cfly{s zlQmsf]��� ?kdf /���x]���sf]��� >dzlQmnfO{ bIf /��� Jofj;flos 
agfpg]��� /��� :���jb]���zd}��� /���f]���huf/���L clej[l4 ug]���{ ljifo p7fg u/���L b]���zsf]��� ;d[l4sf 
nflu b]���zs}��� >dzlQmnfO{ pTkfbgsf]��� ;fwgsf ?kdf ;;Ddfg k|of]���u ug{'kg]���{ 
/��� c? b]���zdf uP/��� h]��� h:���tf]��� kfOG5 To:���tf]��� sfddf nfUg gk/���f]���;\ eGg]��� ceLi6 
/���fv]���sf]��� xfdL kfpF5f}���F . kof{j/���0f cg's"n ko{6gnfO{ /���fli6«o cy{tGqsf]��� dxŒjk"0f{ 
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cfwf/���sf]��� ?kdf lrlqt ul/���Psf]��� 5 . 

kG„f}���F of]���hgf -@)&^–@)*!_ n]��� vf;u/���L lj=;+= @!)) ;Dddf xfl;n ug]���{ 
u/���L cufl8 a9fOPsf]��� bL3{sfnLg ;f]���rnfO{ z'?jftL r/���0fdf ;d[l4sf]��� l;h{gf 
ug{ s]��� s:���tf kIfsf ljifo /��� tŒjx¿nfO{ s]��� slt ;do lbP/��� cl3 a9\g]��� eGg]��� 
ljifonfO{ ;d]���6]���sf]��� 5 . 

km]���l/���Fbf]��� e"ldsfdf ;fj{hlgs If]���q

cfly{s ljsf;sf nflu plrt zf;sLo k|aGw;lxt ;do ;'xfFpbf]��� lgodg /��� 
pTkfbgd}���qL gLlt lgdf{0f u/���L k|of]���udf Nofpg]��� sfo{ ;fj{hlgs If]���qsf]��� ck]���lIft 
e"ldsf x'g'kb{5 eGg]��� ul/���Psf]��� 5 . ;fljsb]���lv g}��� ;/���sf/���nfO{ k|fKt ePsf d'Vo 
e"ldsf eg]���s}��� zflGt;'/���Iff, lgodg /��� s/��� p7fpg]��� clwsf/��� xf]��� . oL tLg cf]���6}��� 
e"ldsf k"/���f ubf{ ;fj{hlgs If]���qn]��� lg/���k]���If?kdf x}���g ls cGo If]���q /��� gful/���ssf]��� 
lxt tyf ;du| /���fli6«olxtnfO{ dWogh/��� ug{'kg]���{ x'G5 . 

/���fhg}���lts kl/���jt{g /��� hgtfsf k|ltlglw ;lDdlnt ;+ljwfg lgdf{0f;d]���t ;DkGg 
ePsf]��� ;Gbe{df casf]��� d'Vo sfo{;"rL eg]���s}��� cfly{s ?kfGt/���0f xf]��� . t;y{ 
casf]��� ;/���sf/���L e"ldsf cyf{t\ casf]��� ;fj{hlgs If]���qn]��� c+lusf/��� ug]���{ sfo{z}���nL 
/��� cjnDag ug]���{ gLlt eg]���sf]��� cfly{s ljsf;sf nflu ;xof]���uL x'g' h?/���L 5 . 
csf]���{ zAbdf eGg]��� eg]��� ca cfly{s ;'zf;gsf kIfx¿ ;'b[9 x'g]���u/���L ;fj{hlgs 
If]���q kl/���rflnt x'g'kb{5 . cjsf]��� sfo{z}���nL k|ljlwd}���qL ;d]���t x'g'kb{5 . o;afx]���s 
;+3Lo ;+/���rgfd}���qL /��� ljljwtfd}���qL ljlw, Jojxf/��� /��� ;+oGq ckgfOg'kb{5 . 

x]���g/���L 8]���le8 yf]���/���f]���n]��� eGg'ePsf]��� 5 ædnfO{ To:���tf]��� ;/���sf/��� dg kb{5 h;n]��� zf;g 
ub}���{g jf yf]���/���}��� dfq zf;g ub{5Æ . kl5Nnf]��� lgjf{rgsf avt ef/���tLo k|wfgdGqL 
df]���bLn]��� k|of]���u u/���]���sf]��� æyf]���/���}��� ;/���sf/��� w]���/���}��� zf;gÆ eGg]��� egfOn]��� klg casf]��� ;/���sf/��� 
Jofj;flos x'g'kb{5, ;/���sf/���n]��� gfp lvofPh:���tf]��� xf]���Og ls ufl8 rnfPh:���tf]��� 
u/���L ;~rfng ug{'kb{5 . c? kfqx¿nfO{ ;d]���t ;Fu;Fu}��� lnP/��� cufl8 a9\g]��� Ifdtf 
/���fVg'kb{5 . ;xzf;g /��� ;xpTkfbgsf gjLg cf}���hf/���x¿sf]��� vf]���hL /��� k|of]���u ug{ 
;s]���df dfq ;/���sf/��� a9L ljZjfl;nf]��� /��� kTofl/���nf]��� aGg]��� 5 . /���fli6«o cy{tGqnfO{ 
alnof]���, lbuf]��� /��� vFlbnf]��� agfpg]��� xf]��� eg]��� ;d[l4 k|flKtsf nflu cfly{s Ph]���08fnfO{ 
s]���G›Lo ljifo agfO{ ;j{kIfLo k|oTg ug{' cfjZos b]���lvG5 . ;fydf ;/���sf/���sf]��� 
cfly{s Joj:���yfkg Ifdtfdf ;d]���t a9f]���Q/���L cfjZos 5 . 
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lrq !M /���fHo ;~rfngsf d'Vo tLg kIf

pTkfbg a9fpg lghL If]���qsf]��� cu'jfO cfjZos

g]���kfnsf]��� ;+ljwfg /��� of]���hgf ;DaGwL b:���tfj]���hx¿n]��� /���fHosf k|d'v kIfx¿df 
lghL If]���qnfO{ dxŒjsf ;fy cl3 ;f/���]���sf]��� 5 . vf;u/���L cf7f}���F cfjlws of]���hgfn]��� 
lghL If]���qsf]��� e"ldsf ;DaGwdf klxnf]��� rf]���6L k|fyldstfk"j{s pNn]���v u/���]���kl5 
lghL If]���q cfly{s ljsf;sf]��� cu'jfsf]��� ?kdf dflgFb}��� cfPsf]��� 5 . pbf/���Ls/���0f /��� 
lghLs/���0fsf]��� k|efjaf6 g]���kfn klg c5'tf]��� /���xg]��� ljifo ePg . vf;u/���L @)$& 
;fnsf]��� k|hftGq k'g:���yf{kgfkl5 ag]���sf gLlt tyf sfg'gx¿ lghL If]���qd}���qL aGg]��� 
jftfj/���0f l;h{gf eof]��� . /���fhg}���lts pt/���r9fa;Fu}��� d'n's cufl8 a9\b}��� uof]��� . 
ljrf/���wf/���fTds ?kdf h'g /���fhg}���lts bn ;/���sf/���df uP k"FhLjfb /��� ;dfhjfbsf]��� 
ldl>t?ksf]��� cfw'lgs pbf/��� cy{tGqnfO{ eg]��� 5f8]���sf]��� kfOFb}���g h;n]��� lghL 
If]���qnfO{ ;Fu;Fu}��� cl3 a9fpg'kg]���{ dfu ub{5 . 

b]���zsf]��� cy{tGqn]��� ult lngsf]��� nflu lghLIf]���qsf]��� kof{Kt ljsf; cfjZos 5 . 
lghL If]���qsf]��� ljsf; eGg]��� ljlQs}��� d'n'sleq hxfFsxLF klg Joj;fo ;~rfngsf]��� 
pko'Qm jftfj/���0f 5 jf 5}���g < pBf]���uL, Joj;foL, Jofkf/���L jf oL sfdsf nflu 
;xof]���uL e"ldsfdf /���xg]��� kmd{ jf sDkgLx¿ ;~rfngsf]��� jftfj/���0f s]��� s:���tf]��� 
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5 eGg]���;Fu ;DalGwt 5 . lghL If]���qsf]��� plrt ljsf;sf nflu ;+ljwfgsf]��� 
dd{adf]���lhd tLgj6}��� txsf ;/���sf/��� ;+j]���bgzLn /��� hfgsf/��� x'g' h?/���L 5 . s;}���n]��� 
ahf/���df sfd ub{5, pBd Joj;fo ;~rfng ub{5 eGg]��� ljlQs}��� kmfObf ug]���{ /��� 
s/��� ltg]���{ kIf xf]��� eg]���/��� Pstlkm{ ?kdf x]���g{'sf]��� ;§f pgLx¿sf nflu sfg'gL c8\rg 
s]��� s:���tf]��� 5 < /���fHok|bQ k"jf{wf/��� ljsf;df Wofg lbg'kg]���{ ljifox¿ /��� ;fj{hlgs 
If]���qn]��� lghL;Fu ;fem]���bf/���L ug{ ;Sg]��� ljifox¿sf ;DaGwdf klg lrGtg /��� 
k|of]���u ug{'kg]���{ x'G5 . gLltut k|i6tf Nofpg tyf Ps}���k6s ;a}��� k|b]���z /��� :���yfgLo 
txnfO{ ;"lrt ug{'k/���]���df ;+3Lo ;/���sf/���n]��� kxn ug{'kg]���{ x'G5 . o:���t}��� ;xhLs/���0fsf 
nflu x'g'kb{5 . ;+3Lo txnfO{ cjlzi6 clwsf/���sf]��� Joj:���yf klg ;+ljwfgn]��� 
u/���]���sf]��� 5 . sDkgL, Jofj;flos kmd{sf]��� btf{ /��� gjLs/���0fdf bf]���xf]���/���f]���kg x'g]���u/���L 
Joj:���yf ul/���Psf]��� 5 ls < s/���sf]��� bf]���xf]���/���f]���kg 5 ls < oL ljifox¿ ljZjJofkL 
?kdf k|of]���udf /���x]���sf]��� 8'Oª lahg]���; k|ltj]���bgn]��� lng]��� cfwf/���df ;d]���t kb{5g\ . 
b]���zleqsf]��� jftfj/���0f lghLIf]���qd}���qL, nufgLd}���qL /��� Joj;foLd}���qL x'gsf nflu 
;+3Lo ;/���sf/���, Joj:���yflksf /��� Gofonon]��� ;d]���t ;+j]���bgzLn x'g' h?/���L 5 . 
csf]���{tkm{ lghL If]���qsf Joj;foLx¿n]��� klg jflif{s?kdf k"/���f ug{'kg]���{ bfloŒj, 
;+ul7t ;fdflhs pQ/���bfloŒjsf ;fy}��� sfo{:���yndf pknAw x'g'kg]���{ Go'gtd 
;'ljwf ;DaGwdf ;+:���yfut?kd}��� lhDd]���jf/���Lk"j{s kxn ug{' cfjZos x'G5 . 
o;sf nflu lghL If]���qsf 5ftf ;+u7gx¿n]��� cled'vLs/���0f Pjd\ ;do;dodf 
;"lrt u/���L ;xhLs/���0f;d]���t ug{ ;Sb5g\ . 

l;+uf]��� d'n'ssf]��� cfly{s ljsf; /��� ?kfGt/���0fsf nflu lghL If]���qsf]��� e"ldsf 
lg0ff{os x'g]��� ub{5, x'g'kb{5 klg . k|To]���s zf;sLo txdf /���xg]��� cfly{s ljsf;sf]��� 
/���0fgLlt tyf of]���hgfdf ;d]���t lghL If]���qsf]��� ;xeflutf /��� e"ldsf cfjZos x'G5 . 
æd]���s Og g]���kfnÆ /��� æd]���8 Og g]���kfnÆ h:���tf cleofgx¿ lghL If]���qn]��� cl3 ;f/���]���sf 
/��� /���fli6«o dxŒjsf pTkfbg;Fu ;DalGwt cleofg ePsf]��� x'Fbf ;/���sf/���n]��� ;d]���t 
plrt dxŒjsf ;fy gLlt tyf sfo{j|mddf ;dfj]���z ug{'kb{5 . ;/���sf/���sf]��� e"ldsf 
lghL If]���qsf]��� ljsf; d}���qL eof]��� eg]��� dfq gofF ;Defjgfsf If]���qdf lghL If]���qdf 
/���x]���sf]��� k"FhL tyf pBdzLntf nufgL x'g hfG5 . lk6/��� lyPn gfds n]���vsn]��� 
cfˆgf]��� k':���ts z'Gob]���lv Ps;Dddf eg]���sf 5g\ ls Jofj;flos hut\df x/���]���s 
sfdx¿ Ps k6s dfq 3l6t x'G5g\ . ca s'g}��� ljn u]���6\; hGd]��� eg]��� pgn]��� 
ck/���]���l6ª l;:���6d agfpg kb}���{g g t dfs{ h's/���ju{nfO{ ;f]���;n ;~hfnsf]��� l;h{gf 
ug{ g}��� kb{5 . x/���]���s gjk|jt{gLo sfdx¿ gofF /��� 5'§}��� ljz]���iftf;lxtsf]��� x'G5 . csf]���{ 
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ljifo s]��� klg ;To xf]��� eg]��� ;kmn JolQmx¿n]��� clglZrt :���yfg /��� If]���qdf ;Defjgf 
b]���Vb5g\ . c?n]��� b]���vfPsf]��� af6f]��� jf ;kmntfsf]��� syfaf6 x}���g ls cnUu}��� ;"q kQf 
nufP/��� ;kmntf km]���nf kfb{5g\ . o;sf]��� nflu sDkgLx¿n]��� gofF gofF vfnsf]��� 
sfdsf nflu nufgL ug{ tof/��� x'g'kb{5 . gofF If]���qdf gofF z}���nLsf ;fy nufgL 
ug]���{ pBdLx¿sf nflu k|ljlwrfFlx ;xof]���uL x'g ;S5 lsgls k|ljlw g}��� To:���tf]��� 
lrh xf]��� h;n]��� cfZro{hgs glthf lbg ;S5 . ljZjsf]��� kl/���jt{g /��� ljsf;nfO{ 
lgofNbf nfU5 ls ljZjJofkLs/���0fsf]��� hlt JofVof ljZn]���if0f /��� rrf{ ul/���P 
klg of]��� ;dtnLo k|ultsf]��� ljlw xf]��� hals k|ljlwn]��� NofPsf]��� kl/���jt{g eg]��� 
pw{\jtnLo k|s[ltsf]��� 5 . s'g}��� klg sDkgLn]��� sfd yfngL ubf{ s]���xL ljifonfO{ 
a9L g}��� Vofn ug{'kg]���{ x'G5 . h:���tf]��� ls s'g j:���t' jf ;]���jf;Fu ;DalGwt sfd ug]���{ 
xf]��� < ;fem]���bf/���sf ?kdf s;nfO{ /���fVg]��� xf]��� < oL ljifox¿ /���fd|f]���;Fu ljZn]���if0f u/���]���/��� 
dfq yfngL ug{' pko'Qm x'G5 . To:���t}��� sDkgLsf]��� :���jfldTj, ;+nUgtf /��� lgoGq0f 
s;sf]��� /���xg]��� eGg]��� klg k|i6 x'g'kb{5 . Psflt/��� sDkgLdf ;+nUg sd{rf/���Lx¿df 
ePsf]��� Ifdtfcg';f/���sf]��� sfo{ lhDd]���jf/���L lbg]��� ljifo csf]���{ lt/��� laj|mLljt/���0fnfO{ 
a9fpgsf nflu k|of]���u x'g]��� lj1fkg cleofg, lgoldt j|m]���tfafx]���s cGonfO{ 
laj|mL ug]���{ /���0fgLlt h:���tf ljifo klg pkof]���uL x'g]��� b]���lvG5 . 

;xsf/���L If]���qsf]��� :���yfg /��� e"ldsf

lghL If]���qleq ljQLo e"ldsf v]���Ng]��� /��� st}��� st}��� ;fd'bflos ;zlQms/���0fsf 
nflu ;d]���t of]���ubfg ug]���{ Pp6f csf]���{ If]���q eg]���sf]��� ;xsf/���L xf]��� h;sf cfˆg}��� 
dfGotf, l;4fGt /��� Oltxf; 5 . u|fdL0f ljsf;sf nflu n3' ljQsf]��� k|of]���u u/���]���/��� 
?kfGt/���0f Nofpg ;kmn gf]���an k'/���:���sf/��� ljh]���tf df]���xDdb o'g';n]��� n3' ljQnfO{ 
;fdflhs Joj;fosf]��� ;+1f lbPsf 5g\ . ;d'bfosf]��� lxtnfO{ d"n dd{ dfg]���/��� n3' 
ljQsf ;a}��� ultljlw x'g]��� /��� of]��� dfu{af6 pBd ljsf;sf ;fy}��� dlxnf /��� sdhf]���/��� 
;d'bfosf]��� ;zlQms/���0f;d]���t ;Fu;Fu}��� x'g]��� ts{ cl3 ;f/���]���sf 5g\ . 

g]���kfndf ;xsf/���Ldf cfa4 ;b:���ox¿nfO{ pTkfbg cleofgdf ;+nUg u/���fpg' 
cfjZos 5 . s'g}��� ;do ;fgfltgf art ;+sng u/���L shf{ k|jfx ug]���{ dfWod 
gx'Fbf ;xsf/���Lsf]��� vfFrf]��� lyof]��� eg]��� ca a}���+lsª ;]���jf ;a}��� :���yfgLo txx¿df 
k'u]���sf]��� ;Gbe{df k"FhL ;+sng /��� kl/���rfngsf nflu dfq geP/��� l;k ljsf;, 
pTkfbg ;Da4 s]���xL g s]���xL sfddf ;+nUg x'g /��� ahf/���;Fu hf]���l8gsf nflu 
;xsf/���Lx¿ kl5 kg{' x'Fb}���g . :���jlgodgsf]��� d"n dGq sfuhdf dfq ;Lldt gu/���L 
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;j{;fwf/���0fsf]��� lxtsf nflu lnOPsf gLlt tyf pks/���0fx¿ 7'nfa8fsf]��� lxt 
/��� kbflwsf/���Lsf]��� ;'ljwfdf s]���lG›t x'g' cjZo klg ;'zf;gsf nflu pko'Qm 
x'Fb}���g . clxn]��� t ;'zf;gsf]��� s'/���f x'Fbf ;xsf/���L If]���qsf]��� ;'zf;g klg hf]���l8g 
k'U5 . pTkfbgd"ns sfo{df nufgL ug{'kg]���{ ljBdfg ;xsf/���L sfg'g kfngf gug]���{ 
;xsf/���Lx¿ ;d:���ofu|:���t x'Fbf dfq /���fHosf]��� x:���tIf]���k dfu ug]���{ cj:���yf x'g' b'Mvsf]��� 
ljifo xf]��� . cf=j= @)*)÷*! sf]��� df}���l›s gLltn]��� ;xsf/���Lsf]��� plrt lgodg 
;+oGqsf]��� Joj:���yf ug]���{ ;+s]���t u/���]���sf]��� 5 h'g :���jfut of]���Uo 5 . 

gful/���s ;dfhsf]��� e"ldsf

b]���zsf]��� enf]��� rfxg]��� t/��� ;Qfdf bfjL gug]���{ kIf eg]���/��� gful/���s ;dfhnfO{ lrlgG5 . 
;bf;j{bf lgu/���fgL u/���L b]���znfO{ ;+s6af6 arfpg gful/���s ;dfhn]��� ;lj|mo 
e"ldsf v]���Ng ;Sg]��� jf:���tljstf ljutn]��� b]���vfPsf]��� 5 . gful/���s ;dfhsf]��� 
e"ldsfsf]��� klxrfgsf ;fy}��� ;+/���If0f tyf k|jw{g ug]���{ gLlt eg]���sf d"ne"t?kdf 
g]���kfnsf]��� ;+ljwfg /��� g]���kfnn]��� cGt/���f{li6«o :���t/���df ljleGg ljifo If]���qdf hfx]���/��� u/���]���sf 
k|lta4tf cg'?k ag]���sf sfg'gx¿ g}��� x'g\ . g]���kfndf gful/���s ;dfhn]��� nf]���stGq 
;fdflhs Gofo Pjd\ ;dfh ?kfGt/���0fdf lgjf{x ub}���{ cfPsf]��� e"ldsfsf]��� /���fHosf 
ljleGg txaf6 k|z+;f ePs}��� xf]��� . g]���kfnL ;dfhsf]��� l;h{gfTds ?kfGt/���0fdf 
/���fHo;Fu}��� ;xsfo{ ub}���{ cfPsf]��� ;Gbe{df gful/���s tyf gful/���s ;dfhsf]��� clwsf/��� 
e"ldsfnfO{ cem a9L k|efjsf/���L t'Nofpg lgdf{0f x'g'kg]���{ jftfj/���0fsf]��� klg 
ljz]���if dxŒj x'G5 g}��� . 

gful/���s ;dfhnfO{ hgtfsf]��� kmf]���/���d klg elgG5 . jf:���tjdf eGg]��� xf]��� eg]��� b]���zsf]��� 
enf]��� rfxg]��� t/��� ;Qfdf bfjL gug]���{ s'g}��� kIf 5 eg]��� Tof]��� eg]���sf]��� gful/���s ;dfh g}��� 
xf]��� . b]���zdf e}���/���x]���sf]��� dgk/���L lgoGq0f ug{ /��� b]���znfO{ ;+s6af6 hf]���ufpg gful/���s 
;dfh g}��� ;lj|mo x'g'kb{5 . sf]���xL gx'g]���sf]��� ;fxf/���f /���fHo x'G5 t/��� ltgLx¿sf]��� 
cfjfh /���fHosf]��� kx'Frdf k'¥ofpg]��� e"ldsf gful/���s ;dfhsf]��� x'g]��� x'Fbf of]��� 
ljifonfO{ l;les :���k]���; k|jw{g ug]���{ ljifosf ?kdf lnOg'kb{5 . pgLx¿nfO{ 
g]���kfnL ;dfhsf]��� l;h{gfTds ?kfGt/���0fdf k|of]���u ul/���g'kb{5 . gful/���s ;dfh 
Pp6f ;fdflhs k"FhL;d]���t xf]��� . ljutdf gful/���s clwsf/���sf nflu jsfnt 
ug]���{ ;+:���yfx¿n]��� /���fhg}���lts tyf ;fdflhs ?kfGt/���0fsf nflu dxŒjk"0f{ e"ldsf 
v]���n]���sf Pjd\ st}���st}��� /���fhgLlts ?kdf ljeflht ePsf]��� ePtf klg t6:���y /���x]���/��� 
ug{ ;Sg]��� pgLx¿sf]��� e"ldsfsf]��� eg]��� ;Ddfg x'g'kb{5 . 
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gful/���s ;dfhsf]��� kl/���rfngdf s]���xL ;jfnx¿ b]���lvPsf 5g\ . e"sDkkl5sf]��� 
cj:���yfdf ;lj|mo /���x]���sf gful/���s ;+:���yfx¿ sf]���le8 !( sf]��� cj:���yfdf eg]��� 
:���jtGq 9+un]��� sfd ug{ kfPgg\ . pgLx¿nfO{ ljZjf; ul/���Pg eGg]��� u'gf;f]��� 5 . 
;+3;+:���yfx¿sf]��� btf{ /��� kl/���rfng ;DaGwdf tLg cf]���6}��� txdf gLltut lj/���f]���wfefif 
b]���lvG5 h'g k|i6 kfg{ cfjZos 5 . sltko :���yfgLo txdf t ;+:���yfx¿nfO{ sfd 
ug]���{ cg'dlt klg pknAw 5}���g, pbfx/���0fsf]��� nflu eQmk'/��� gu/���kflnsf . o;afx]���s 
;dfh sNof0f kl/���ifb\sf k|lj|mof klg hl6n 5g\, ;DklQ a]���rlavgsf]��� k|lj|mof 
/���f]���lsPsf]��� 5 . ;du|df eGbf gful/���s ;dfhsf]��� xfn;Ddsf]��� e"ldsfsf]��� ;fk]���Ifdf 
o;sf]��� klxrfg /��� :���yfg 5}���g . gful/���s cu'jfx¿;Fu cGt/���lj|mof u/���]���df yk 
ljifo hfgsf/���Ldf cfpg]��� /��� ;dfwfgsf]��� ljsNk kQf nfUg]��� b]���lvG5 . ;f/���df 
eGg'kbf{ gful/���s ;dfhsf]��� cleofg 5l/���Psf]��� /��� vl08t ePsf]��� 5 . PsLs[t /��� 
;+of]���hgsf/���L e"ldsf cfjZos 5 . csf]���{lt/��� jt{dfg ;+ljwfgn]��� ;dfj]���z u/���]���sf 
df}���lns xscg';f/��� sfg'g ag]��� ls ag]���gg\ . gful/���s ;dfhdf u0ftGq cfPg . 
afn Sna, cfdf ;d"x, j[4j[4f Sna klg gful/���s ;dfh g}��� x'g\ . gful/���s 
;dfh bx|f]��� x'Fbf sd{rf/���LtGq /��� /���fhgLlt klg ;kmn x'G5 . gful/���s ;dfhdf 
klg ;xsfo{ eGbf kl/���of]���hgfx¿ Nofpg]��� /��� /���dfpg]��� k|j[lQ xfjL /���x]���sf]��� cf/���f]���k 5 . 
;+:���yfx¿af6 s/��� p7fpg]��� r]���i6f :���yfgLo txdf b]���lvPsf]��� 5 . h:���t}��, nlntk'/��� 
dxfgu/���kflnsfn]��� sfof{no ef8fdf /���fv]���afkt klg cnUu}��� /���sd ltg{'kg]���{ lgod 
NofPsf]��� 5 . 

gful/���s ;dfh alnof]��� ge}��� /���fHo ;~rfng alnof]��� x'Fb}���g . ;anLs/���0fsf 
nflu gful/���s ;dfhd}���qL vfnsf sfg'g agfpg'kg]���{, of]���hgf k|lj|mofdf ;xefuL 
u/���fpg'kg]���{, lbuf]��� ljsf; nIosf ljleGg ;+oGqx¿df ;dfj]���z ug{'kg]���{ /��� gful/���s 
xs clwsf/���sf nflu sfd ug]���{ cfof]���unfO{ :���jtGq /��� ;an agfpg'kg]���{ 
cfjZostf 5 . h:���tf]��� ls sfg'gL k|fjwfgsf afah'b afnaflnsfnfO{ gful/���s 
dflgb}���g, ;/���f]���sf/���jfnf dflgb}���g, /���fo ;Nnfx lng]��� ul/���Fb}���g .

cfnf]���rgfTds x'g' t gful/���s ;dfhsf]��� wd{ g}��� xf]��� . gful/���s ;dfhnfO{ 
8n/���afbL eGg]��� cf/���f]���k 5 . aflx/���sf]��� k}���;f k|of]���u u/���]���/��� cfˆg}��� ;/���sf/���sf]��� lj/���f]���w ug]���{ 
eg]���/��� klg cf/���f]���k nfUg]��� ub{5 . lhNnfdf sfo{/���t ;+:���yfsf]��� k|f]���kmfOn tof/��� u/���L 
k7fpg ;a}��� lhNnf k|zf;g sfof{nox¿nfO{ u[x dGqfnoaf6 kl/���kq g} ePsf]��� 
5 . clwsf/���jfbL /��� lhDd]���jf/���Ldf /���x]���sf lar ;+jfb x'gkb{5 . 

;/���sf/��� /��� hgtfsf lardf u}���/���;/���sf/���L kfqsf ?kdf lghL If]���q, gful/���s ;dfh 
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/���x]���sf]��� x'G5 . zf;g Joj:���yfdf oL kfqx¿sf]��� e"ldsf k|efjsf/���L eof]��� eg]��� dfq 
zf;g Joj:���yf hgd}���qL /��� ;xeflutfd"ns x'G5 . hgtfsf]��� tx cyf{t\ tNnf]��� 
tx;Fu l;wf hjfkmb]���lxtf sfod ug{ ;kmn ;/���sf/��� dfq ;kmn x'G5 . zf;g 
Joj:���yfdf ;'wf/���sf ;fydf cfly{s ;'wf/���df lg/���Gt/���tf cfjZos 5 . ;fj{hlgs 
;]���jf ;/���n, ;'ne /��� kTofl/���nf]��� agfpgsf nflu ;]���jfk|bfos /��� ;]���jfu|fxLsf 
larlg/���Gt/��� cGt/���lj|mof cfjZos 5 . o; vfn]��� cGt/���lj|mofnfO{ ;"rgf tyf 
;~rf/��� k|ljlwn]��� ;lhnf]��� t'NofOlbPsf]��� 5 eg]��� ;fj{hlgs /��� lghL If]���qsf]��� glhs 
/���x]���/��� lg/���Gt/��� /��� ;lhj lgu/���fgL ug]���{ gful/���s ;dfhsf]��� e"ldsfnfO{ ;d]���t xfdLn]��� 
plrt :���yfg lbg k5fl8 kg{' x'Fb}���g . 

lgisif{

g]���kfnleq pGglt /��� ;d[l4sf nflu y'k|}��� ;Defjgf 5g\ . ljZjdf /���x]���sf #^ 
cf]���6f df}���;dLo If]���qx¿dWo]��� g]���kfndf !@ cf]���6f df}���;dLo If]���q kb{5g\ . cfly{s 
?kfGt/���0fsf nflu pknAw hn, hdLg, hª\un, h}���ljs ljljwtfsf]��� ;d'lrt 
pkof]���u g}��� cfwf/���e"t kIf xf]��� . cfly{s ljsf; /��� ;d[l4sf]��� ljifo cd"t{ x'g' 
x'Fb}���g . cfdgful/���sn]��� k|fKt ug]���{ cfwf/���e"t ;]���jfx¿, /���f]���huf/���Lsf]��� cj;/��� tyf 
Ifdtf ljsf;sf]��� nflu 5gf}���6 pknAw x'g' cfly{s ;'zf;gsf]��� cfwf/���e"t kIf 
xf]��� . zf;g ;~rfngsf]��� b[li6n]��� /���fHo ;~rfng /��� ljsf;sf k|d'v kIfx¿lar 
;xsfo{ hlt cfjZos 5 Tolt g}��� cfjZos cfly{s kIfnfO{ cufl8 a9fpg 
;xof]���uL ljQLo kIfsf]��� ;xL Joj:���yfkg x'g'kb{5 . gofF gofF ;Defjgfx¿sf]��� 
k/���v /��� k|of]���u ug{df lghL If]���qn]��� /��� ePsf sfdx¿sf]��� :���jtGq lgu/���fgL u/���L 
lbzfaf]���w ug{df gful/���s ;dfhn]��� v]���Ng]��� e"ldsfsf]��� klg cfˆg}��� dxŒj /���x]���sf]��� 5 . 
cfzf u/���f}���F ;d[l4sf]��� l;h{gf ub}���{ lbuf]���kgf lbgsf]��� nflu ;+3Lo ;+/���rgfleqsf 
ultljlw /��� of]���hgfa4 kxn cfly{s ;'zf;gsf nflu ;xof]���uL x'g]��� 5g\ . 
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 ljdn kf}���8]���n*

laGtL l8Ýf larf/���Ll;t d slt u?F r'k /���xG5g\ gaf]���nL .
af]���N5g\ tf Vofn uof{ em}���F clg kl5 lbg lbg eGb5g\ ef]���nL ef]���nL . .

sLtf ;lQmg eGg' ls ca l5gLlbg' Sofg eG5g\ oL ef]���nL .
ef]���nL–ef]���nL x'Fb}���df ;a3/��� laltuf]��� alS;of]���;\ cfh emf]���nL . .

-efg'eQmsf km'6s/��� /���rgf !)_

!= ljifo k|j]���z

dfly pNn]���v ul/���Psf]��� cflbslj efg'eQm cfrfo{åf/���f /���lrt pQm sljtfsf]��� 
cfhsf lbgdf klg plQs}��� ;fGble{s /���x]���sf]��� b]���lvG5 . g]���kfndf ;fj{hlgs 
If]���q Pjd\ Gofo If]���qdf ;'zf;gsf]��� cg'e"lt lbnfpg log}��� s'/���fx¿df ;'wf/���sf]��� 
cfjZostf b]���lvG5 . ;]���jfu|fxLd}���qL Jojxf/��� x'g g;Sg' tyf ;]���jf k|jfxdf l9nfO{ 
ePsf sf/���0f ;]���jfu|fxLnfO{ k/���]���sf]��� kL/��� dsf{ g}��� ;Daf]���wg ug{ cfhsf lbgdf klg 
plQs}��� r'gf}���tL /���x]���sf]��� 5 . g]���kfnsf]��� Gofo k|zf;g klg ;fj{hlgs k|zf;gsf]��� 
Pp6f kf6f]��� ePsfn]��� o; If]���qdf klg o:���t}��� s'/���fx¿sf]��� ;Daf]���wg x'g'kg]���{ b]���lvG5 .

@= ;'zf;gsf]��� kl/���ro

;'zf;g zAbsf]��� af/���]���df rrf{ ug{' klxn]��� zf;g (governance) zAbsf]��� af/���]���df 
x]���g{'kg]���{ b]���lvG5 . zf;g zAbnfO{ kl/���eflift ubf{ the exercise of political 
power (including judicial, administrative, military etc) to 

Goflos ;'zf;g 

*	;x/���lhi6«f/���, ;jf]���{Rr cbfnt
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manage nation���’s affairs egL a'‰g]��� ul/���G5 . t;y{, ;'zf;g (good 
governance) ;DaGwL zAbsf]��� k|of]���usf]��� ;'?jft ljZj a}���+sn]��� clk|msf 
dxfb]���zcGtu{tsf b]���zdf ljsf; kl/���of]���hgf nfu' ug]���{ j|mddf ljsf; ePsf]��� 
b]���lvG5 . ljZj a}���ª\sn]��� ;g\ !(*( df lgsfn]���sf]��� Sub Saharan Africa 
from crisis to sustainable growth1 ;DaGwL k|ltj]���bgdf ;j{k|yd 
governance zAbsf]��� k|of]���u u/���]���sf]��� b]���lvG5 . pQm k|ltj]���bgsf]��� foreword 
n]���Vbf World Bank President Barber B. Conable n]��� klxnf]���k6s 
good governance zAbsf]��� k|of]���u u/���]���sf lyP . pgsf]��� efiffdf Good 
governance eGgfn]���M a public service that is efficient, a judicial 
system that is reliable, and an administration that is accountable 
eg]���/��� pNn]���v u/���]���sf]��� b]���lvG5 . 

;'zf;gsf cfwf/���e"t tŒjx¿nfO{ b]���xfoadf]���lhdsf]��� lrqaf6 b]���vfpg ;lsG5 M

lrqM !, ;'zf;gsf cfwf/���e"t tŒj

;fj{hlgs kbflwsf/���Ln]��� lg0f{o ubf{ jf sfo{;Dkfbg ubf{ dfly pNn]���v ul/���Psf 
cf7 cf]���6f tŒjx¿nfO{ Wofgdf /���fv]���/��� ug{'kg]���{ b]���lvG5 . g]���kfnsf]��� ;Gbe{df 
;'zf;g -Joj:���yfkg tyf ;~rfng_ P]���g, @)^$ sf]��� bkmf ̂  df b]���xfoadf]���lhdsf 
k|zf;lgs sfo{ ;~rfngsf cfwf/���x¿ pNn]���v ul/���Psf 5g\M 

	 /���fi6« /��� hgtfsf]��� a[xQ/��� lxt

	 ;dGofo /��� ;dfj]���zLs/���0f

1. x]���g'{xf]���;\M https:���/���/���documents1.worldbank.org/���curated/���en/���4982414687428461 
38/���pdf/���multi0page.pdf 
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	 sfg'gsf]��� zf;g

	 dfgjclwsf/���sf]��� k|Tofe"lt

	 kf/���blz{tf, j:���t'lgi7tf, hjfkmb]���lxtf tyf OdfGbfl/���tf

	 cfly{s cg'zf;g Pjd\ ei6«frf/���d'Qm, r':���t /��� hgd'vL k|zf;g

	 k|zf;g ;+oGqsf]��� t6:���ytf tyf lgikIftf

	 k|zf;lgs ;+oGqdf /��� lg0f{odf ;j{;fwf/���0fsf]��� kx'Fr

	 ljs]���G›Ls/���0f tyf clwsf/��� lgIf]���k0f

	 hg;xeflutf tyf :���yfgLo ;|f]���tsf]��� clwstd pkof]���u

sfg'gdf cGoyf Joj:���yf ePsf]��� cj:���yfdf afx]���s s'g}���klg gLlt lgod agfpFbf 
xf]���;\ jf lg0f{o ubf{ xf]���;\ dfly pNn]���v ul/���Psf s'/���fx¿nfO{ OdfGbfl/���tfsf ;fy 
kfngf ug{'kg]���{ ;a}��� ;fj{hlgs hjfkmb]���lxtfsf]��� kbdf /���x]���sf JolQmx¿sf]��� st{Jo 
x'g]��� b]���lvG5 . Goflos ;'zf;gsf]��� dfGotfcg';f/��� klg Gofo ;Dkfbg ug]���{ jf Gofo 
k|zf;g ;~rfng ug]���{ kbflwsf/���Lx¿n]��� dfly pNn]���v ul/���Psf ljifoj:���t'nfO{ 
s]���G›df /���fv]���/��� sfo{;Dkfbg ug{'kg]���{ g}��� b]���lvG5 .

Gofo k|zf;g Pjd\ ;'zf;g

Gofo k|zf;gnfO{ ;fj{hlgs k|zf;gsf]��� Ps dxŒjk"0f{ cjojsf]��� ?kdf lnOG5 . 
;/���sf/���sf tLg cf]���6f cª\udWo]���sf]��� Ps Gofokflnsf tyf Gofo ;Dkfbgsf 
nflu :���yflkt ljlzi6Ls[t lgsfo Pjd\ cGo Goflos lgsfoåf/���f ;Dkfbg x'g]��� 
ultljlwnfO{ Gofo k|zf;gsf]��� ?kdf a'‰g ;lsG5 . g]���kfnsf]��� ;+ljwfgsf]��� wf/���f 
!#^ n]��� ;d]���t ;du| Gofo k|zf;gnfO{ k|efjsf/���L agfpg]��� clGtd lhDd]���jf/���L 
k|wfg GofofwLzsf]��� x'g]��� egL pNn]���v u/���]���sf]��� 5 . Gofo k|zf;g leq km]���/���L b'O{ cf]���6f 
cfofdx¿ kfpg ;lsG5 . d'2f btf{b]���lv k]���;L r9fpgsf]��� nflu cª\u k'¥ofpg]��� 
tyf km}���;nf sfof{Gjogsf]��� sfo{ /��� d'2fdf Gofo OG;fkm ug]���{ sfo{ . cª\u k'¥ofpg]��� 
tyf km}���;nf sfof{Gjogsf]��� sfo{ Gofokflnsfdf sfo{/���t lghfdtLtkm{sf]��� 
hgzlQmaf6 ;Dkfbg x'g]��� x'G5 eg]��� Gofo ;Dkfbgsf]��� sfo{ GofofwLzx¿af6 x'g]��� 
x'G5 . o;/���L dfly plNnlvt pQm b'O{ sfo{nfO{ Gofo k|zf;g /��� Gofo ;Dkfbg 
u/���L b'O{ leGg ?kdf a'‰g ;lsG5 . Gofo k|zf;g ;~rfng ubf{ kf/���blz{tf Pjd\ 
hjfkmb]���lxtf h:���tf cfwf/���e"t tŒjx¿sf]��� hlt dxŒj x'G5 Gofo ;Dkfbgsf]��� 
sfo{df ;f]��� tŒjsf]��� ;§f t6:���ytf Pjd\ lgikIftf h:���tf cfwf/���e"t ljifox¿sf]��� 
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dxŒj a9L x'g]��� ub{5 . 

g]���kfnsf]��� ;+ljwfgsf]��� efu $ /���fHosf lgb]���{zs l;4fGt, gLlt tyf bfloŒj 
cGtu{t wf/���f %! sf]��� b]���xfo v08 -6_ df Gofo /��� b08 Joj:���yf ;DaGwL gLltsf]��� 
Joj:���yf /���x]���sf]��� b]���lvG5 . cGo s'/���fsf cltl/���Qm Gofo k|zf;gnfO{ l56f]���, 5l/���tf]���, 
;j{;'ne, ldtJooL, lgikIf, k|efjsf/���L /��� hgpQ/���bfoL agfpg]���, ;fdfGo k|s[ltsf 
ljjfb ;dfwfgsf nflu d]���nldnfk /��� dWo:���ytf h:���tf j}���slNks pkfox¿ 
cjnDag ug]���{ Pjd\ e|i6frf/��� /��� clgoldttf lgoGq0fsf nflu k|efjsf/���L pkfo 
cjnDag ug]���{ eGg]��� ljifo pQm gLltdf ;dfj]���z ePsf]��� b]���lvG5 .

Gofo k|zf;g P]���g, @)&# sf]��� kl/���R5]���b % cGtu{t ePsf dftxt cbfntx¿sf]��� 
lg/���LIf0f÷ cfsl:���ds lg/���LIf0f ;DaGwL Joj:���yf, lg/���LIf0fsf j|mddf s}���lkmot 
b]���lvPdf sf/���jfxLsf]��� nflu n]���vL k7fpg]��� Joj:���yf tyf ph"/���L pk/��� hfFra'em ug{ 
;Sg]��� Joj:���yf ;'zf;g sfod ug]���{ lbzfdf s]���lG›t /���x]���sf 5g . o;}��� u/���L ;f]���xL 
P]���gsf]��� bkmf #$ df /���x]���sf]��� ldl;n lnvt /��� ljj/���0f pknAw u/���fpg'kg]���{ Joj:���yfn]��� 
sfg'gsf]��� zf;g sfod ug]���{ cbfntsf]��� k|of;df cGo lgsfox¿af6 ;sf/���fTds 
;xof]���usf]��� ck]���Iff ul/���Psf]��� 5 . ;sf/���fTds ;xof]���u k|fKt x'g g;s]���df ;DalGwt 
clwsf/���LnfO{ lhDd]���jf/��� agfpg]���;Ddsf]��� Joj:���yf ul/���Psf]��� b]���lvG5 . o;}��� u/���L 
Gofo kl/���ifb\\ P]���g, @)&# df ;d]���t dftxt cbfntsf GofofwLzx¿sf]��� sfd 
sf/���jfxLsf]��� lg/���LIf0f, cg'udg, hfFra'em ug]���{ d'2f rnfpg]��� h:���tf ljifox¿ /���fv]���/��� 
Goflos ;'zf;g k|jw{gdf dxŒjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ug]���{ u/���]���sf]��� b]���lvG5 .

o;}��� u/���L ;du| Goflos If]���qnfO{ ;'zf;go'Qm agfpgsf]��� nflu Gofokflnsfaf6 
ljleGg k|of;x¿ ePsf klg 5g . h:���tf]���, xfn sfof{Gjogsf]��� clGtd jif{df 
/���x]���sf]��� Gofokflnsfsf]��� rf}���yf]��� k~rjifL{o /���0fgLlts of]���hgfsf kfFr cf]���6f 
nIox¿dWo]��� Pp6f nIo Goflos ;'zf;gsf]��� k|jw{g ug{' /���x]���sf]��� 5 . pQm nIo 
xfl;n ug{sf]��� nflu ljleGg /���0fgLlts p2]���Zox¿ lgwf{/���0f ul/���Psf]��� b]���lvG5 . 
tL p2]���Zox¿df Goflos pQ/���bfloŒj /��� hjfkmb]���xLtf clej[l4 ug]���{, Goflos 
hgzlQmsf]��� sfo{ ;+:���s[ltdf ;'wf/��� ug{', Goflos sfd sf/���jfxLsf]��� k|efjsf/���L 
lg/���LIf0f /��� cg'udg ug]���{, ;]���jfk|jfxsf]��� cg'udg ug]���{, u'gf;f]��� ;'g'jfO{sf]��� ;+oGqnfO{ 
k|efjsf/���L agfpg]��� nufotsf 5g . oL /��� o:���t}��� cGo lj|mofsnfkdfkm{t Gofo 
k|zf;gnfO{ r':���t b'?:���t agfpg]��� p2]���Zo /���flvPsf]��� 5 .
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Alexander Hamilton n]��� cd]���l/���sg ;+ljwfgsf]��� ;Gbe{df n]���v]���sf]��� Federalist 
78 paper df GofokflnsfnfO{ ;/���sf/���sf # cª\udWo]��� ;a}���eGbf sdhf]���/��� 
lgsfosf]��� ?kdf lrlqt ub}���{ eg]���sf 5g\ judiciary as the least dangerous 
branch of government, since it controlled no armies and lacked 
spending power. This has inspired constitutional designers to 
try to empower independent courts to check other branches.2 
Gofokflnsf;Fu /���x]���sf]��� sfo{kflnsfn]��� u/���]���sf sfd Pjd\ Joj:���yflksfn]��� agfPsf 
sfg'gsf]��� ;+j}���wflgstf hfRg]��� Goflos k'g/���jnf]���sgsf]��� clwsf/���sf]��� af/���]���df rrf{ 
ub}���{ pQm s'/���f pNn]���v ePsf]��� b]���lvG5 . Gofokflnsf;Fu ;]���gf k|x/���L h:���tf k|ToIf 
zlQm Pjd\ ah]���6 lgdf{0f /��� ljt/���0f ;DaGwL clwsf/��� geP klg hgtfsf]��� cf:���yf 
Pjd ljZjf;sf]��� cf8df g}��� Gofokflnsf cl:���tŒjdf /���xg]��� x'G5 egL pNn]���v 
ul/���Psf]��� 5 . g]���kfnsf]��� Gofokflnsf;Fu klg cd]���l/���sL Gofokflnsfdf /���x]��� h:���t}��� 
ljwflosf lgld{t sfg'gsf]��� ;+j}���wflgstf hfRg]��� tyf sfo{kflnsfsf]��� sfo{ Pjd\ 
lg0f{osf]��� j}���wtf hfFRg]��� Goflos k'g/���jnf]���sg (judicial review) sf]��� clwsf/��� 
/���x]���sf]��� b]���lvG5 .3 o; clwsf/���sf]��� dfWodaf6 Gofokflnsfn]��� ;+ljwfgjfb, 
sfg'gsf]��� zf;g, zlQm k[ysLs/���0f tyf lgoGq0f /��� ;Gt'ng sfod u/���fpg]��� klg 
ub{5 . dfly plNnlvt d"No /��� dfGotfsf]��� kl/���kfngfaf6 g}��� b]���zdf ;'zf;g 
sfod x'g]��� ePsfn]��� o; sfo{df Gofokflnsfsf]��� dxŒjk"0f{ e"ldsf /���x]���sf]��� x'G5 . 

Goflos If]���qdf sfo{;Dkfbg tyf ;'zf;g dfkgsf cfwf/���

;fj{hlgs k|zf;gsf cGo If]���qeGbf Gofo If]���q s]���xL leGg /���x]���sf]��� x'Fbf o; 
If]���qsf]��� 5'§}��� ljlzi6 klxrfg /���x]���sf]��� 5 . …���Gofo u/���]���/��� dfq x'b}���g u/���]���sf]��� h:���tf]��� klg 
b]���lvg'kb{5Ú������ eGg]��� dfGotf cfTd;ft u/���]���/��� Gofo k|zf;g ;~rfng x'g]��� ePsfn]��� 
d'2fsf b'j}��� kIfnfO{ cbfntk|lt e/���f]���;fnfUg]��� lx;fan]��� Gofo ;Dkfbg ug{'kg]���{ 
b]���lvG5 . cg'lrt l9nfO{ lagf ;dod}��� u'0f:���t/���Lo Gofo kfpg]��� x/���]���s gful/���ssf]��� 
clwsf/���sf]��� ljifo aGb5 .4 d'2fdf lhTg]��� kIfsf]��� eGbf klg xfg]���{ kIfsf]��� lrQ 
a'emfpg]��� u/���L Gofo ;Dkfbg ug{ ;Sg'kg]���{ s'/���fdf hf]���8 lbPsf]��� kfOG5 . s'g}��� klg 
d'2f slt ;dodf, slt nfutdf /��� s'g u'0f:���t/���df Gofo ;Dkfbg jf Gofo 
k|zf;g ;~rfng x'g ;s]���sf]��� 5 ;f]��� cfwf/���df Goflos If]���qsf]��� sfo{;Dkfbgsf]��� 

2. x]���g'{xf]���;\M The Least Dangerous Branch? - Constitute (constituteproject.org)

3= x]���g'{xf]���;\M g]���kfnsf]��� ;+ljwfgsf]��� wf/���f !## tyf !#&
4. Article 14 of ICCPR,1966
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dfkg ug]���{ ul/���G5 . pbfx/���0fsf nflu cd]���l/���sfdf Gofokflnsfsf]��� sfo{;Dkfbg 
dfkgsf]��� nflu b]���xfosf cfwf/���x¿ lng]��� ul/���G5 M5 

	 Gofokflnsf slQsf]��� kx'Frof]���Uo 5 <
	 btf{ ePsf]��� d'2fdWo]��� slt k|ltzt ;f]���xL jif{leq}��� km}���;nf x'G5<
	 km}���;nf x'g slt ;do nfU5 <
	 slt k'/���fgf d'2fx¿ cbfntdf 5g <
	 tf]���lsPsf]��� k]���zLdf km}���;nf x'G5 jf xF'b}���g <
	 cbfntL z'Ns tyf hl/���jfgf p7fpg]��� Ifdtf s:���tf]��� 5 <
	 cbfntsf sd{rf/���Lx¿sf]��� ;Gt'li6sf]��� :���t/��� s:���tf]��� 5 <
	 k|lt d'2f nfUg]��� vr{ slt xf]���<

o;}��� u/���L ci6«]���lnofdf lgDg cfwf/���df sfo{;Dkfbgsf]��� dfkg ug]���{ ul/���G5 M 
	 k'/���fgf afFsL d'2fsf]��� k|ltzt slt 5 <
	 d'2f km}���;nf x'g nfUg]��� ;dofjlw slt 5 <
	 d'2f btf{ /��� km}���;nf x'g]��� b/��� slt 5 <
	 d'2f jf km}���;nf pk/��� slt ph'/���L jf c;Gt'li6 JoQm x'G5 <
	 cbfntL b:���t'/��� Pjd\ b08 c;'nLsf]��� ljj/���0f slt 5 <
	 ;]���jfu|fxLsf]��� ;Gt'i6L dfkg ;j]���{If0fdf s]��� b]���lvG5 <
	 cbfntsf sd{rf/���Lsf]��� ;Gt'i6L dfkg ;j]���{If0fdf s]��� b]���lvG5 <
	 hg;+Vofsf]��� k|ltztsf cfwf/���df GofofwLzsf]��� ;+Vof slt 5 < 

o;sf ;fy}��� l;+ufk'/���df cbfntsf]��� sfo{;Dkfbgsf]��� dfkg ug{sf]��� nflu 
b]���xfoadf]���lhdsf s'/���fx¿ x]���g{'kg]���{ pNn]���v ePsf]��� b]���lvG5 M 

	 cbfnt slt kx'Frof]���Uo 5 eGg]��� cfwf/���df 
	 ;]���jfu|fxLk|lt slt pQ/���bfoL 5 eGg]��� cfwf/���df -:���jd"Nofª\sgsf 

cfwf/���df_
	 k|ltjfbLsf]��� Gofo k|0ffnLk|ltsf]��� ljZjf;sf]��� cfwf/���df
	 tf]���lsPsf]��� ;doleq km}���;nf x'G5 jf xF'b}���g eGg]��� cfwf/���df
	 sd{rf/���Lsf]��� ;Gt'li6sf]��� cfwf/���df
	 sd{rf/���L jf Joj:���yfkgsf]��� gljgtd\ sfo{of]���hgf s:���tf]��� 5 eGg]��� 

5. x]���g'{xf]���;\M Trial Court Performance Measures | CourTools (ncsc.org)
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cfwf/���df
	 hgcf:���yf Pjd\ ljZjf;sf]��� cfwf/���df 
	 km}���;nfsf]��� u'0f:���t/��� tyf slt k'g/���fj]���bg k¥of]��� Pjd\ k'g/���fj]���bgaf6 

plN6of]��� eGg]��� cfwf/���df
	 k|ljlwsf]��� k|of]���usf]��� cfwf/���df
	 ;]���jfu|fxLsf]��� ;Gt'li6sf]��� cfwf/���df
	 cbfntsf]��� ;"rgf k|jfxdf ;xh kx'Frsf]��� cfwf/���df 

dfly pNn]���v ul/���Pcg';f/��� ljleGg b]���zx¿sf]��� cEof;x¿ x]���bf{ w]���/���}��� b]���zsf 
cEof;x¿ Ps cfk;df ldNbf]��� h'Nbf]��� g}��� b]���lvG5g\ . sfo{;Dkfbgsf]��� dfkgdfkm{t 
g}��� Goflos ;'zf;gsf]��� cj:���yf olsg ug{ ;lsg]��� b]���lvG5 . 

o;}��� u/���L ljleGg b]���zsf cbfntx¿sf]��� ;xeflutfaf6 ljsf; ePsf]��� 
International consortium for court excellence n]��� klg Gofokflnsfsf 
s]���xL ljlzi6 d"No dfGotf x'g]��� s'/���f cf}���FNofPsf]��� b]���lvG5 . tL d"No dfGotfsf]��� 
hlt a9L k|jw{g /��� kfngf ug{ ;Sof]��� plt g}��� Goflos ;'zf;gsf]��� k|jw{g x'g]��� 
b]���lvG5 . tL d"No dfGotfx¿ b]���xfoadf]���lhd 5g\ M 

Equality before the law Integrity 
Fairness Transparency
Impartiality Accessibility 
Independence of decision making Timeliness
competence Certainty

x/���]���s cbfntn]��� plNnlvt d"No dfGotfnfO{ c+lusf/��� u/���L sfo{ ;Dkfbg ug{'kg]���{ 
b]���lvG5 . o;sf ;fy}��� ;f]���xf]��� lgsfon]��� ;a}��� b]���zdf cbfntsf]��� sfo{;Dkfbg 
dfkgsf]��� nflu ljsf; u/���]���sf !! cf]���6f cfwf/���e"t Joj:���yfx¿ 6 b]���xfoadf]���lhd 
/���x]���sf 5g\ M

Court user satisfaction Case backlog
Access fees Trial date certainty
Case clearance rate Employee engagement
On- time case processing Compliance with court orders
Duration of pre-trial custody Cost per case

6. x]���g'{xf]���;\M International Framework for Court Excellence - Global Measures of 
Court Performance 
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Court file integrity(how 
quickly file can be located or 
retrieved)

GofofwLz Pjd\ cbfntdf sfo{/���t sd{rf/���Lsf]��� cfrf/��� ;+lxtf 

Goflos ;'zf;gsf]��� rrf{ ubf{ o; If]���qdf sfo{/���t hgzlQmn]��� lgjf{x ug]���{ 
e"ldsfaf6 klg o;nfO{ x]���g]���{ ul/���G5 . Gofokflnsfdf sfo{/���t GofofwLzx¿sf]��� 
nflu GofofwLzx¿sf]��� cfrf/��� ;+lxtf lgdf{0f u/���]���/��� nfu' ul/���Psf]��� 5 . o; 
cfrf/��� ;+lxtf ;+o'Qm /���fi6« ;+3 cGtu{tsf]��� lgsfosf]��� kxndf tof/��� kfl/���Psf]��� 
Bangalore Principles on Judicial conduct, 2002 ;Fu ldNbf]���h'Nbf]��� 
?kdf /���x]���sf]��� 5 . cfrf/��� ;+lxtfnfO{ ljleGg bkmfdf km/���s km/���s ljifout ?kdf 
ljefhg u/���L pNn]���v ul/���Psf]��� b]���lvG5 . pbfx/���0fsf]��� nflu :���jtGqtf ;DaGwL 
cfr/���0fx¿cGtu{t bafa eg;'gaf6 k|efljt gx'g]���, /���fhgLlts k|efjaf6 d'Qm 
/���xg]���, cg's/���0fLo Goflos cfr/���0f k|bz{g /��� k|jw{g ug]���{ h:���tf sfo{x¿ ug{'kg]���{ 
s'/���f pNn]���v ul/���Psf]��� 5 . 

o;}��� u/���L bf]���;|f]��� cfrf/���0fsf]��� ?kdf lgikIftf sfod ug]���{ ;DaGwL cfr/���0fsf]��� 
ljifodf pNn]���v ul/���Psf]��� 5 . o; cGtu{t k"jf{u|x g/���fvL st{Jo kfngf ug{'kg]���{ 
s'/���f, :���jR5 ;'g'jfO{ ;DaGwL l;4fGt ljk/���Lt cleJolQm glbg]��� s'/���f /��� d'2fsf 
kIf, ljifo, klxn]��� g}��� sfg'g Joj;foL ePsf]��� jf ;fIfL ePsf]��� jf kl/���jf/���sf]��� 
:���jfy{ hf]���l8Psf]��� eP d'2f x]���g{af6 cnu x'g]��� u/���L cfˆgf]��� sfo{df lgikIftf 
sfod ug]���{ s'/���f pNn]���v ul/���Psf]��� 5 . To:���t}��� lgi7f ;DaGwL cfr/���0fcGtu{t 
ljj]���szLn ko{j]���Ifssf]��� gh/���df cfˆgf]��� Jojxf/��� lgGbgLo 5}���g eGg]��� sfd dfq 
ug]���{ u/���L cfrf/��� ;+lxtfdf pNn]���v ul/���Psf]��� 5 . æGofo u/���]���/��� dfq x'Fb}���g u/���]���sf]��� 
h:���tf]��� b]���lvg' klg kb{5Æ eGg]��� egfOnfO{ rl/���tfy{ x'g]��� u/���L sfo{ ;Dkfbg ug{'kg]���{ 
st{Jo tf]���s]���sf]��� b]���lvG5 . o;}��� u/���L, cfˆgf]��� Jojxf/��� ;bfrf/���o'Qm agfpg k|of; 
ug{'kg]���{, cfˆgf]��� sfo{;Dkfbgdf ;dfgtf ;DaGwL dfGotfnfO{ kfngf ug{'kg]���{ /��� 
GofofwLzx¿n]��� ;b}���j Goflos sfo{sf]��� nflu cfjZos kg]���{ Ifdtf clej[l4 
ug{ lg/���Gt/��� nfUg'kg]���{ u/���L ;Ifdtf /��� nugzLntf ;DaGwL cfr/���0f tf]���lsPsf]��� 
b]���lvG5 . cfrf/��� ;+lxtfsf]��� kfngf eP gePsf]��� cg'udg ug]���{ /��� cfrf/��� ;+lxtf 
pNn+3g ePsf]��� kfOPdf Gofo kl/���ifb\\dfkm{t sf/���jfxL k|lj|mof cufl8 a9fOg]��� 
Joj:���yf /���x]���sf]��� b]���lvG5 . 

cbfntdf sfo{/���t sd{rf/���Lx¿ lghfdtL sd{rf/���Lsf]��� ?kdf /���x]���sfn]��� ;a}��� lghfdtL 
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sd{rf/���LnfO{ nfu' x'g]��� lghfdtL ;]���jf P]���g /��� lgodfjnLsf Joj:���yfx¿afx]���s 
lghfdtL sd{rf/���Lsf]��� cfr/���0f ;DaGwL lgodfjnLn]��� u/���]���sf cfr/���0f ;DaGwL 
Joj:���yfx¿sf]��� sfof{Gjogsf]��� ;fy ;fy}��� cbfntdf sfo{/���t sd{rf/���Lsf]��� cfrf/��� 
;+lxtf, @)&% ;d]���t agfP/��� nfu' ul/���Psf]��� 5 . o; cfrf/��� ;+lxtfn]��� sd{rf/���Ln]��� 
kfngf ug{'kg]���{ ljleGg ljifox¿ pNn]���v u/���]���sf]��� 5 . tL ljifox¿dWo]��� dxŒjk"0f{ 
ljifox¿ b]���xfoadf]���lhd 5g\M 

kbLo dof{bf sfod /���fVg'kg]���{ /���fhgLlts ?kdf t6:���y /���xg'kg]���{

plrt /��� ;dfg Jojxf/��� ug]���{ kf/���blz{tf sfod ug{'kg]���{ 

sfof{no ;dodf cbfnt;Fu 
;DalGwt sfd dfq ug{'kg]���{

l56f]��� 5l/���tf]��� ;]���jf ug{ k|oTgzLn 
/���xg'kg]���{

cbfntsf ;fdfg tyf ;'ljwfsf]��� 
b'?kof]���u ug{ gx'g]��� 

gLlt tyf sfg'gsf]��� hfgsf/���L /��� 
kfngf ug{'kg]���{

uf]���Ko ;"rgf k|sfzg ug{ gx'g]��� tyf 
b'?kof]���u ug{ gx'g]��� 

k]���zfsf]��� ;Ddfg ug{'kg]���{

sfd sf/���jfxLdf lgikIftf sfod 
ug{'kg]���{

Ifdtf ljsf; ug{ k|oTg ug]���{

Jofkf/��� Joj;fo ug{ gx'g]��� u'0f:���t/���Lo ?kdf sfo{ ;Dkfbg ug]���{

JolQmut :���jfy{ /���x]���sf]��� ljifodf 
hfgsf/���L u/���fpg'kg]���{

cfly{s cg'zf;g /��� ;bfrf/��� sfod 
/���fVg'kg]���{

kl/���ro kq /��� kf]���zfs nufpg'kg]���{
Jofj;flos dfkb08 Pj lgb]���{lzsf 
Pjd\ lgb]���{zgx¿sf]��� kfngf ug{'kg]���{ . 
cflb .

pk;+xf/���

cGTodf, g]���kfnsf]��� ;+ljwfgsf]��� wf/���f !#^ n]��� g]���kfnsf]��� Gofo k|zf;gnfO{ 
k|efjsf/���L agfpg]��� clGtd lhDd]���jf/���L k|wfg GofofwLznfO{ tf]���s]���sf]��� b]���lvG5 . 
o:���t}��� wf/���f !$^ n]��� cfˆgf]��� k|b]���zleqsf]��� Gofo k|zf;gnfO{ k|efjsf/���L agfpg]��� 
dxŒjk"0f{ lhDd]���jf/���L d'Vo GofofwLznfO{ lbPsf]��� b]���lvG5 . Gofo k|zf;g 
P]���g,@)&#, Gofo kl/���ifb\ P]���g, @)&#, cfrf/��� ;+lxtfnufotsf sfg'g tyf 
Joj:���yfx¿sf]��� dfWodaf6 Goflos ;'zf;g k|jw{g ug{ dxŒjk"0f{ e"ldsf 
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lgjf{x u/���]���sf]��� b]���lvG5 . 

;jf]���{Rr cbfnt b]���zdf sfg'gsf]��� zf;g Pjd\ ;'zf;g sfod u/���fpg]��� 
lbzfdf dxŒjk"0f{ lgsfo ePsf]��� s'/���f xfn}��� dfq ;+;bLo If]���q k"jf{wf/��� ljsf; 
sfo{j|md sfof{Gjog ug{ /���f]���Sg]��� ;DaGwdf ;+j}���wflgs Ohnf;af6 ePsf]��� 
cfb]���zaf6 klg b]���Vg ;lsG5 . pQm cfb]���zdf elgPsf]��� 5 æg]���kfnn]��� zlQm 
k[ysLs/���0fsf]��� l;4fGtdf cfwfl/���t nf]���stflGqs zf;g k|0ffnL c+lusf/��� 
u/���]���sf]��� Pjd\ ;f]���cGtu{t sfo{sfl/���0fL clwsf/��� ;+3sf]��� xsdf wf/���f &% n]��� ;+3Lo 
dlGqkl/���ifb\df /��� k|b]���zsf]��� xsdf wf/���f !^@ n]��� k|b]���z dlGqkl/���ifb\df lglxt /���xg]��� 
Joj:���yf u/���]���sf]��� 5 .Æ Joj:���yflksfsf]��� d"n sfo{ Joj:���yfksLo k|s[ltsf]��� g}��� x'g]��� 
b]���lvG5 . ;+3Lo ;f+;b jf k|b]���z ;ef ;b:���ox¿nfO{ sfo{sfl/���0fL k|s[ltsf]��� sfo{ 
ug]���{ lhDd]���jf/���L k|bfg u/���]���sf]��� b]���lvFb}���g . o; l:���yltdf /���fli6«o of]���hgf cfof]���u jf 
k|b]���z of]���hgf cfof]���u jf ;DalGwt dGqfnosf]��� l;kmfl/���zdf gk/���]���sf ljifodf 
;+;bLo If]���q k"jf{wf/��� ljsf; sfo{j|mdsf gfddf ;f+;b cfkm}���+n]��� ;+;bLo If]���q 
k"jf{wf/��� ljsf; sfo{j|mdsf]��� gfddf /���sd 5'6\ofpFbf :���jfy{ afFlemg]��� cj:���yf 
klg /���xG5 . o; k|sf/���sf]��� ljsf; lgdf{0fsf]��� sfo{n]��� ;'zf;gnfO{ k|jw{g ub{5 
egL lglZrTg x'g]��� cj:���yf;d]���t /���xFb}���g …���k|rlnt cEof; /��� dfGotf k|lts"n x'g]��� 
u/���L ;Lldt cfly{s Ifdtf /���x]���sf]��� d'n'sdf /���fli6«o l9s'6Lsf]��� 7'nf]��� lx:���;f s]���xL 
vf; hgk|ltlglwx¿sf]��� j}���olQms thlahdf vr{ ug{' of]���hgfa4 ljsf;sf]��� 
cjwf/���0ff tyf ;'zf;gsf]��� dfGotf cg's"n x'g]��� b]���lvFb}���g . o;df ;/���sf/���L 
sf]���ifsf]��� /���sd vr{ ubf{ ckgfpg'kg]���{ kf/���blz{tf /��� hjfkmb]���lxtf ;DaGwL ljifo 
klg ljrf/���0fLo aGg hfg]��� b]���lvG5Ú������ egL pQm sf]���ifsf]��� /���sd kl/���rfngnfO{ cGtl/���d 
cfb]���z hf/���L u/���L /���f]���s]���sf]��� 5 . o;sf ;fy}��� tTsflng ;DdfggLo k|wfgdGqL s]��� 
kL zdf{ cf]���nL g]���t[Tjsf]��� ;/���sf/���n]��� c;+j}���wflgs sfd u/���L ;+ljwfgsf]��� ;Ldf, 
;+j}���wflgs g}���ltstf ldr]���sf]��� egL pQm ;/���sf/��� lj36g u/���L z]���/���axfb'/��� b]���pjf 
g]���t[Tjdf gofF ;/���sf/��� u7g ug]���{ u/���L cfb]���z lbPsf]��� lyof]��� . ;/���sf/��� jf cGo 
lgsfox¿af6 ePsf sfg'g ljk/���Ltsf sfo{x¿sf]��� lgoGq0f Pjd\ vf/���]���hL u/���L 
sfg'gsf]��� zf;g Pjd\ ;'zf;g sfod u/���fpg cbfntn]��� cu|0fL e"ldsf lgjf{x 
ug]���{ ub{5 /��� ug{'kb{5 . olt elg/���xFbf Gofofkflnsfsf cfˆgf ultljlw;d]���t 
;'zf;go'Qm x'g'kg]���{ s'/���fdf b'O{dt x'g ;Sb}���g . csf]���{ lgsfosf]��� jf ;+:���yfsf]��� sdL 
sdhf]���/���L cf+}���Nofpg]��� lgsfon]��� cfˆgf sfd sf/���jfxLdf klg k|Zg p7\g ;S5g\ 
egL ;ts{tfk"j{s sfo{ ;Dkfbg ug{ ;Sg'kb{5 . 
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o;}��� u/���L Gofokflnsf ;+ljwfg sfg'gsf]��� JofVoftf Pjd\ hgtfsf]��� clwsf/���sf]��� 
kx/���]���bf/��� ePsf]��� sf/���0f klg o;n]��� lgjf{x ug]���{ e"ldsfdf ;]���jfu|fxLsf]��� ;xh 
kx'Fr x'g'kb{5 . cbftnsf]��� 9f]���sf 9s9sfpg cfpg]��� Gofosf pkef]���Qmfx¿nfO{ 
;]���jfu|fxLd}���qL Jojxf/���sf ;fy ;fy}��� l56f]��� 5l/���tf]��� /��� u'0f:���t/���Lo Gofo ;Dkfbgsf]��� 
dfWodaf6 ;]���jf pknAw u/���fpg'kb{5 . ;/���sf/��� Pjd\ cGo ;/���sf/���L lgsfosf]��� 
sfd sf/���jfxLdf k|Zg p7fpg]��� lgsfo eP/��� klg cbfntn]��� cfˆgf sfd sf/���jfxL 
Pjd\ ultljlwdf kf/���blz{tf sfod ug{'kg]���{, ljs[lt lj;ª\ultdf z"Go ;xgzLntf 
ckgfpg cfjZos kb{5 .
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 k|B'Dgk|;fb pkfWofo* 

k[i7e"ld

nf]���stGqdf ;/���sf/���n]��� gful/���ssf s'/���f ;'Gg'k5{ . nf]���stflGqs zf;g Joj:���yf 
eg]���sf]��� ;fdflhs ;Demf}���tf (Social Contract) sf]��� clxn]���;Ddsf]��� pRrtd 
ljsl;t ?k xf]��� . gful/���s /��� ;dfhlarsf]��� ;Demf}���tfsf]��� kl/���0ffd g}��� ;/���sf/��� 
xf]��� . gful/���sn]��� cfˆgf]��� ;fj{ef}���d;Qf hgk|ltlglwdfkm{t ;/���sf/���nfO{ ;'lDkG5g\ 
/��� ;/���sf/���n]��� klg gful/���snfO{ dflns dfGb}��� gful/���sn]��� cx|fPsf ljifoj:���t'sf]��� 
;]���/���f]���km]���/���f]���df gLlt NofP/��� sfg'gåf/���f /���fHo ;~rfng ug{'k5{ . gful/���ssf]��� rfxgf 
/��� OR5f ;/���sf/���L ;+oGqn]��� /���fd|/���L a'em]���/��� pgLx¿sf u'gf;fsf]��� k|efjsf/���L ;Daf]���wg 
klg ug{'k5{ . ;/���sf/���sf]��� k|d'v sfo{sf/���L;Dd ;a}��� ju{, If]���q, lnª\u, ;d'bfo /��� 
cfly{s ;fdflhs cj:���yfsf gful/���ssf u'gf;fx¿ klg k'Ug'k5{ eGg]��� dfGotf 
nf]���stGqsf]��� dd{df /���xG5 . 

u'gf;f]��� Joj:���yfkgsf]��� ;}���4f+lts cjwf/���0ff

zf;g Joj:���yfdf lgjf{rg k4ltdfkm{t r'lgP/��� cfPsf]��� ;/���sf/���n]��� dt dfUg]��� 
a]���nfdf gful/���s;Fu w]���/���}��� lsl;dsf cfZjf;g lbg]��� u5{g\ . xfdL ;Qfdf cfof}���+ 
eg]��� gful/���ssf ;d:���of o;/���L ;dfwfg u5f}���{+ egL jfrf u/���]���sf x'G5g\ . tL jfrf 
/��� cfZjf;gnfO{ ;/���sf/���df k'u]���kl5 g]���t[TjbfoL bn jf JolQmn]��� k"/���f ug{'k5{ . 
/���fHo–;+oGq ;~rfng ug{ ag]���sf OsfO{ /��� k|0ffnLx¿sf]��� k|of]���u u/���L ;]���jf k|jfx 
tyf ljsf;sf sfo{åf/���f ;/���sf/���n]��� cfˆgf jfrf k"/���f u5{g\ klg .

;+ljwfgn]��� ;'lglZrt u/���]���sf gful/���ssf clwsf/���x¿sf]��� ;+/���If0f ug{ h¿/���L x'G5 . 

x]���nf]��� ;/���sf/��� M ljut, jt{dfg  
/��� eljio

*	;x;lrj, k|wfgdGqL tyf dlGqkl/���ifb\sf]��� sfof{no
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To;sf]��� k|Tofe"ltsf nflu gful/���snfO{ s'g}��� ax kf]���Vg]��� jf hfgsf/���L ;"rgfx¿ 
lbg;Sg]��� Ps 7fpF /���fHon]��� lbg'k5{ . gful/���sn]��� u'gf;f]��� ug]���{ 7fpF /��� k|lj|mof :���ki6 
to x'g'k5{ . 7fpF 5 eg]���/��� dfq ePg To:���tf]��� 7fpFdf gful/���sn]��� Psbd ;/���n /��� 
;xh tl/���sfn]��� cfˆgf]��� dgsf s'/���f kf]���Vg ;Sg' klg k5{ . dgdf nfu]���sf s'/���f 
kf]���v]���/��� dfq klg k'Ub}���g, gful/���sn]��� u/���]���sf]��� To:���tf]��� u'gf;f]���sf]��� plrt ;Daf]���wg x'G5 
eGg]��� s'/���f :���jod\ gful/���snfO{ k|Tofe"t klg ul/���g'k5{ . of]��� afx]���s, u'gf;f]��� ug]���{ 
7fpF 5 x}��� egL ;fj{hlgs ?kdf ;a}��� ;fd' To;sf]��� /���fd|/���L k|rf/��� k|;f/��� ul/���Psf]��� 
klg x'g'k5{ . ;fy}���, of]��� klg kSsf x'g'k5{ ls, To:���tf]��� 7fpFdf u'gf;f]��� ul/���;s]���kl5 
u'gf;f]���pk/��� s]���xL g s]���xL t cjZo x'G5, plrt Gofo k|fKt x'G5, hgdfg;df 
o:���tf]��� ljZjf; l;h{gf x'g]��� u/���L To:���tf]��� ;/���sf/���L ;+oGqn]��� sfo{ u/���]���sf]��� x'g'k5{ . 
log}��� l;4fGtsf]��� ;]���/���f]���km]���/���f]���df /���x]���/��� g]���kfn ;/���sf/���n]��� …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ gfds u'gf;f]��� 
Joj:���yfkg ;+oGq :���yfkgf u/���]���sf]��� kfOG5 . 

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ ;+oGqsf]��� sfo{If]���q

;fj{hlgs lgsfodf s'g}��� k|sf/���sf]��� e]���befj eof]���, sf]���xL st}��� /���fHosf ;]���jf k|flKtdf 
jl~rtLs/���0fdf k¥of]���, s;}���nfO{ /���fHosf k|flKtx¿df s'g}��� cj/���f]���w em]���Ng'k¥of]���, s'g}��� 
;/���sf/���L sfof{non]��� u/���]���sf lj|mofsnfkn]��� ubf{ gful/���sn]��� Iflt Joxf]���g{'k¥of]��� eg]��� 
o:���tf sfo{ /��� cj:���yfaf/���]���df gful/���sn]��� tTsfn u'gf;f]��� ug{ vf]���H5g\ . Tof]��� ;'Gg]��� 
/��� ;Daf]���wg ug]���{ sfo{ o; …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ ;+oGqsf]��� xf]��� . o:���tf ljifodf gful/���sn]��� 
;xh tl/���sfn]��� u'gf;f]��� ug{ kfpmg\ eGg]��� Wo]���o o; ;+oGqn]��� /���fv]���sf]��� 5 . To:���t}���, 
/���fHo ;+oGqaf/���]��� s;}���n]��� s]���xL eGg rfxG5 eg]��� Tof]��� l6kf]���6 ug]���{ Ps Kn]���6kmd{sf]��� 
sfo{ klg …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������n]��� u5{ . gful/���sn]��� eg]���sf, kf]���v]���sf s'/���fx¿ ;Daf]���wgsf 
nflu ;DalGwt lgsfodf lgb]���{zg;lxt sf/���jfxLsf nflu n]���Vg]��� sfo{ o;n]��� 
u5{ . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ sIfn]��� cfkm}���+ ;Daf]���wg ug{ ;Sg]��� ljifo w]���/���}��� x'Fb}���gg\ . t/��� 
…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ ;+oGqdf u'gf;f]��� Joj:���yfkg ug{ hf]���l8Psf /���fHo ;+oGqsf ;a}��� 
;/���sf/���L sfof{no /��� u'gf;f]��� Joj:���yfkg clwsf/���Lx¿n]��� cfˆgf]��� sfo{If]���q;Fu 
;DalGwt u'gf;f ;Daf]���wg ug]���{ u5{g\ . gful/���ssf JolQmut u'gf;fsf cltl/���Qm 
;fj{hlgs ;/���f]���sf/���sf ljifox¿df klg gful/���saf6 k|fKt x'g]��� :���jt:���km"t{ u'gf;f]��� 
tyf ;'emfjx¿ lng]��� /��� ltgnfO{ ;dfwfg ug{ k|lj|mof cufl8 a9fpg]��� sfo{ …���x]���nf]��� 
;/���sf/���Ú������sf]��� sfo{cGtu{t /���x]���sf]��� 5 . o;/���L, …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������n]��� gful/���s;Fu hf]���l8Psf 
;fy}��� ;du| ;fj{hlgs ;/���f]���sf/���sf ljifodf b]���lvPsf ;d:���ofx¿ ;dfwfg ug{ 
dfu{ vf]���Hg]��� tyf ;xhsf/���L lgsfosf ¿kdf sfo{ u5{ .
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…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������nfO{ lgb]���{lzt ug]���{ gLltut cfwf/���

@)^$ ;fndf cfPsf]��� ;'zf;g -Joj:���yfkg tyf ;~rfng_ P]���g sf]��� bkmf 
#!, ;'zf;g -Joj:���yfkg tyf ;~rfng_ lgodfjnL, @)^% sf]��� lgod 
@) /��� …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ u'gf;f]��� Joj:���yfkg lgb]���{lzsf, @)&* n]��� k|ToIftM …���x]���nf]��� 
;/���sf/���Ú������nfO{ lgb]���{lzt u/���]���sf 5g\ . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� ;du| u'gf;f]��� Joj:���yfkg 
k|0ffnL ;+ljwfgk|bQ gful/���s xsx¿sf]��� /���Iffdf s]���lG›t 5 . g]���kfn ;/���sf/��� /��� 
;Dk"0f{ ;fj{hlgs If]���qnfO{ ultzLn agfpg]��� u/���L ;+ljwfgn]��� lgb]���{lzt u/���]���sf 
;a}��� k|sf/���sf P]���g–sfg'g, gLlt lgod, lgb]���{lzsf /��� sfo{ljlwx¿n]��� to u/���]���sf 
k|fjwfgx¿sf]��� kl/���kfngfsf]��� cj:���yf ;'lglZrt ug{ …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������n]��� /���fHosf 
;DalGwt lgsfox¿nfO{ lg/���Gt/��� 3R3Rofpg]��� sfo{ ul/���/���x]���sf]��� x'G5 . 

u'gf;f]��� Joj:���yfkg tyf …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� Oltxf;

hgu'gf;f]��� Joj:���yfkgsf]��� Oltxf; /���fHosf]��� pTklQ hlts}��� k'/���fgf]��� xf]��� . ;/���sf/���sf]��� 
pTklQ ePkl5 ;/���sf/���n]��� u/���]���sf lj|mofsnfkx¿af/���]��� gful/���s c;Gt'i6 x'Fbf u'gf;f]��� 
ug]���{ k/���fk"j{sfnb]���lv g}��� rlncfPsf]��� tYo xfd|f k'/���fgf wfld{s u|Gy /��� zf:���qdf 
pNn]���v kfOG5 . ;fdfGo gful/���sn]��� u/���]���sf u'gf;f /���fHosf pRr kbdf cfl;g 
kbflwsf/���Lx¿n]��� ;dfwfg ug{ Gofofno, b/���af/���, srx/���L tyf cg]���s k|sf/���sf 
;/���sf/���L c•fx¿ v8f x'Fb}��� cfPsf 5g\ . g]���kfndf klg k/���fk"j{sfnb]���lv /���f0ffsfn 
/��� k~rfot Joj:���yfdf /���fhfx¿n]��� gful/���ssf u'gf;fx¿ ljleGg tl/���sfn]��� lng]��� 
u/���]���sf kfOG5 . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� s'/���f ubf{ u'gf;f]��� Joj:���yfkg k|0ffnL s]���G›Lo 
?kdf k|wfgdGqL sfof{nodf k|wfgdGqLnfO{ g}��� ;Daf]���wg u/���]���/��� cfpg]��� u/���]���sf 
lgj]���bg /��� kqx¿nfO{ Jojl:���yt ub}���{ ;DalGwt lgsfodf n]���vL k7fpg]��� sfo{b]���lv 
z'? ePsf]��� xf]��� . k|wfgdGqLsf]��� ;lrjfnodf cTolws dfqfdf cfpg]��� gful/���ssf 
u'gf;f kq /��� lgj]���bgx¿ Jojl:���yt u/���L /���fVgsf nflu 8]���9 bzscl3 u'gf;f]���sf]��� 
k|f/���lDes 8f6fa]���; tof/��� ul/���Psf]��� lyof]��� . kl5 k|wfgdGqL tyf dlGqkl/���ifb\sf]��� 
sfof{nodf u'gf;f]��� Joj:���yfkg zfvf :���yfkgf eof]��� . ;Fu}��� @)^* sflt{s !& ut]��� 
tTsfnLg k|wfgdGqL 8f= afa'/���fd e§/���fO{åf/���f …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ sIf :���yfkgf eof]��� .

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ sIf :���yfkgf;Fu}��� ;a}��� dGqfno tyf s]���G›Lo lgsfox¿df u'gf;f 
Joj:���yfkg ug{ gf]���8n clkm;/��� klg tf]���lsP . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ sIfaf6 lgsfox¿df 
u'gf;f]��� k7fpgsf nflu u'gf;f]��� kf]���6{n ljsf; eof]��� . To;sf]��� Psflt/��� …���x]���nf]��� 
;/���sf/���Ú������ sIfdf sfo{ ug]���{ sd{rf/���Lx¿ /��� csf]���{kl§ gf]���8n clkm;/��� a:���g yfn]��� . 
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xfn u'gf;f]��� kf]���6{nnfO{ ;d;fdlos ?kdf kl/���dfh{g /��� ;'wf/��� ub}���{ NofOPsf]��� 5 . 
clxn]��� u'gf;f]��� u/���]���kl5 To; u'gf;f]���df s]��� s]��� eO/���x]���sf]��� 5 eg]���/��� ;lhn}��� u'gf;f]���stf{n]��� 
6«oflsª\u gDa/���af6 6«ofs ug{ ;S5g\ .

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������df u'gf;f]��� ug{ ;lsg]��� dfWod

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ :���yfkgf x'Fbf !!!! 6f]���n–k|mL kmf]���g, ˆofS;, P;=Pd=P;= /��� 
Od]���naf6 u'gf;f]��� lng ;'? ul/���Psf]��� lyof]��� . kl5 @)&@ ;fn c;f/��� @& ut]��� 
tTsfnLg d'Vo;lrj nLnfdl0f kf}���8\ofnn]��� km]���;a's k]���haf6 klg u'gf;f]��� lng]��� 
Joj:���yf pb\3f6g ug{'eof]��� . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� km]���;a's k]���h v'n]���;Fu}��� ljleGg 
lgsfox¿sf x]���nf]��� km]���;a's k]���hx¿ klg lj|mofzLn eP . km]���;a's sfo{ljlwn]��� 
To;sf nflu cfwf/��� lbof]��� . kl5 l8;]���Da/��� @)!% df …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� 6\jL6/��� 
XofG8n ;~rfngdf cfof]��� . 6\jL6/��� XofG8n ;~rfngdf cfPkl5 u'gf;f]��� ug{ 
emg\ ;xh eof]��� . !$) cIf/���df u'gf;f]��� /��� ;'emfjx¿ k7fpg]��� Pp6f zlQmzfnL 
Kn]���6kmd{ 6\jL6/��� aGof]��� . 6\jL6/��� k]���hdf ;dfhsf k|ltli7t JolQmx¿n]��� klg u'gf;f 
/��� ;'emfj k|ltlj|mof lbg yfn]��� . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������n]��� tTsfn hjfkm kmsf{pF5 eGg]��� 
;Gb]���z ;a}���lt/��� uof]��� . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� 6\jL6/��� XofG8nn]��� cGo lgsfox¿nfO{ 
klg 6\jL6/��� XofG8n rnfpg dfu{k|z:���t u¥of]��� . ;fdflhs ;~hfnaf6 cfpg]��� 
u'gf;fnfO{ kf]���6{ndf l;w}��� k|ljli6 ug{ yflnof]��� . kl5 uP/��� efOa/���, gful/���s Pk 
klg u'gf;f]��� u|x0f ug]���{ dfWodsf ¿kdf hf]���l8P . 

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� k|efj

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ u'gf;f]��� ;'Gg]��� g]���kfn ;/���sf/���sf]��� Ps cToGt ;xh dfWod alg;s]���sf]��� 
5 . g]���kfn ;/���sf/���;Fu gful/���sn]��� b'Mv]���;f]��� kf]���Vg]��� 7fpF kfPsf 5g\ . gful/���sn]��� 
;fdfGo ¿kdf v6\s]���sf]��� s'g}���klg ljifonfO{ u'gf;f]��� ul/���xfNg]��� cj:���yf l;h{gf 
ePsf]��� 5 . st}��� s]���xL c;fdfGo ultljlw 5 eg]��� …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������df hfgsf/���L 
u/���fOxfNg]��� afgL ljsl;t ePsf]��� 5 . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������n]��� k|fKt x'g cfPsf 
u'gf;fx¿nfO{ tTsfn dGqfno jf ;DalGwt lgsfodf lgb]���{zg;lxt k7fpg]��� 
x'Fbf dGqfno tyf ;DalGwt lgsfox¿nfO{ cfˆgf]��� sfo{ k4ltdf ;'wf/��� ug{ 
lg/���Gt/��� bafa al9/���x]���sf]��� 5 . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������df u'gf;f]��� /���fv]���kl5 s]���xL g s]���xL 
kl/���0ffd lg:���sG5 eg]���/��� gLltut ;'emfjx¿ klg k|z:���t cfpg]��� u/���]���sf 5g\ . 
;fdflhs ;~hfndf klg …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������n]��� g]���kfn ;/���sf/���sf tkm{af6 Pp6f bx|f]��� 
pkl:���ylt;d]���t hgfPsf]��� 5 . 
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u'gf;f]��� Joj:���yfkg /��� tYofª\s

clxn]��� u'gf;f]��� Joj:���yfkg kf]���6{ndf g]���kfn ;/���sf/���sf #&)) eGbf a9L ;/���sf/���L 
s]���G›Lo, k|fb]���lzs /��� :���yfgLo sfof{nox¿ cfa4 eO;s]���sf 5g\ . Psnfv 
eGbf a9L ;ª\Vofdf u'gf;fx¿sf]��� u'gf;f]��� 8f6fa]���; alg;s]���sf]��� 5 . xfn}���sf]��� 
tYofª\snfO{ x]���bf{ dfl;s cf}���;t ¿kdf !&)) sf]��� xf/���fxf/���Ldf u'gf;f kf]���6{ndf 
btf{ e}���/���x]���sf 5g\ . w]���/���}��� u'gf;f vf;u/���L u[x dGqfno, ljB't k|flws/���0f, :���yfgLo 
lgsfo, k"jf{wf/��� ljsf;, lzIff, :���jf:���Yo, ahf/��� Joj:���yf, ;"rgf k|ljlw, oftfoft 
;]���jf tyf e|i6frf/���h:���tf ljifodf cfwfl/���t cfpg]��� u/���]���sf 5g\ . ;/���sf/���sf tLg 
cf]���6}��� txdf …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� ;~hfn k|efjsf/���L ?kdf lj:���tf/��� x'Fb}��� uO/���x]���sf]��� 5 . 

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� efjL sfo{lbzf

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� k|efjsfl/���tf lj:���tf/��� ug{sf nflu u'gf;f]��� ;'Gg]��� ;+oGqdf 
/���x]���sf gf]���8n clkm;/��� tyf ;DalGwt lgsfox¿sf]��� Ifdtf clej[l4 ;a}���eGbf 
dxŒjk"0f{ kf6f]��� /���x]���sf]��� 5 . ;DalGwt lgsfosf u'gf;f]��� ;'Gg]��� clwsf/���Lx¿nfO{ 
ha;Dd u'gf;f]��� ;Daf]���wgsf nflu k"0f{tM k|lta4 agfpg ;lsGg ta;Dd u'gf;f]��� 
;Daf]���wg eP/��� gful/���sn]��� k"0f{ ;Gt'li6 k|fKt ug]���{ l:���ylt cfpFb}���g . To:���t}���, u'gf;f]��� 
Joj:���yfkgsf nflu ag]���sf]��� u'gf;f]��� kf]���6{nsf]��� ;d;fdlos ;'wf/��� ub}���{ n}���hfg 
;s]���df of]��� ljB'tLo ;'zf;gsf]��� Pp6f k|d'v dfWodsf ?kdf klg ljsl;t x'g 
;S5 . cfufdL lbgdf o;nfO{ ;/���sf/���sf]��� Ps lj:���tfl/���t ;+oGq agfP/��� /���fHosf 
;a}��� lgsfox¿lar cGt/���lj|mof ug]���{ Ps k|efjzfnL Kn]���6kmd{ agfpg ;lsg]��� ;f]���r 
ljsf; e}���;s]���sf]��� 5 . o;df gful/���sn]��� v'nf¿kdf gLltut ;'wf/���sf nflu ax; 
ug{ ;Sg]���, ;'emfjx¿ lbg ;Sg]���5g\ . 

…���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ lgb]���{lzsfdf pRr:���t/���Lo lgb]���{zs ;ldltsf]��� Joj:���yf u/���L u'gf;f]���df 
tTsfn /���]���:���kf]���G; ug{ l6d kl/���rfng ug]���{ tyf u'gf;f]���sf]��� k|f/���lDes l:���qmlgª\usf 
nflu klg l6d tof/��� ug]���{ of]���hgf /���x]���sf]��� 5 . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������nfO{ gful/���ssf 
u'gf;f x/���;do ;'Ggsf nflu @$ ;}��� 306f ;~rfngdf Nofpg]��� u/���L sfo{ cl3 
a9]���sf]��� 5 . To;}��� u/���L, u'gf;f]��� kf]���6{nnfO{ zf]���w tyf ljZn]���if0f cyf{t\ l/���;r{ P08 
Pgflnl;; Kn]���6kmd{sf]��� ?kdf ljsf; ug{ vf]���lhPsf]��� 5 . …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������nfO{ 
;fdflhs cleoGtfx¿;Fu kf]���8\sf:���6dfkm{t s'/���fsfgL ug]���{ ynf]��� agfpg]���, 
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z}���lIfs, :���jf:���Yo ultljlwx¿af/���]��� 5nkmn ug]���{, cfufdL lbgdf aGg]��� gLltdf 
s]���s:���tf ;'emfjx¿ x'g ;S5g\ eg]���/��� ;e]���{ ug]���{, gful/���saf6 j|mfp8;f]���l;{ª\u ug]���{, 
ljZjljBfno tyf sn]���hsf ljBfyL{x¿nfO{ ;/���sf/���sf ultljlwdf ;fd]���n 
u/���fpg]��� h:���tf sfd ug]���{ of]���hgf;d]���t …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf]��� /���x]���sf]��� 5 . 

jt{dfg ljZjdf ;"rgf k|ljlwdf cfPsf]��� j|mflGt tyf k|ljlwut ljsf;sf]��� 
ultnfO{ lgofNb}��� ;/���sf/���n]��� klg ;f]���xL /��� tf/��� k5\ofpg'k5{ egL s[lqd af}���l4stf 
Artificial Intelligence sf]��� k|f/���lDes k|of]���usf]��� yfngL ub}���{ …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������sf 
ultljlwx¿nfO{ dfgjLo lj|mofsnfkaf6 c6f]���d]���l6s l;:���6ddf lnP/��� hfg]��� 
of]���hgf;d]���t o;sf]��� efjL sfo{lbzfdf /���x]���sf]��� 5 .

;du|df, …���x]���nf]��� ;/���sf/���Ú������ g]���kfn ;/���sf/���sf]��� u'gf;f]��� Joj:���yfkg If]���qdf Ps k|efjzfnL 
Kn]���6kmd{ e}���;s]���sf]��� 5 . o;n]��� :���yfkgfsfnb]���lv w]���/���}��� gful/���ssf u'gf;f ;Daf]���wg 
u/���L ljZjf; cfh{g u/���]���sf]��� 5 . /��� cfufdL lbgdf klg emg\ ;zQm e}��� hgu'gf;f 
;dfwfg ug{;Sg]��� ;Defjgf af]���s]���sf]��� 5 . o;}��� ljifonfO{ dgg ub}���{ of]��� g]���kfn 
;/���sf/���sf]��� Ps cGt/���–cfa4, pkof]���uL tyf cGt/���lj|mofTds ljB'tLo zf;sLo 
k|0ffnLsf ¿kdf ljsf; x'g]��� b]���lvPsf]��� 5 .



g]���������������������������������������kfn÷49;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!

 8f= dx]���Gb| lji6* 

k[i7e"ld

g]���kfnL kqsfl/���tfsf]��� Oltxf; w]���/���}��� nfdf]��� 5}���g . g]���kfnL efiffdf klxnf]��� klqsf 
k|sfzg ePsf]��� !#& jif{ dfq ePsf]��� 5 . ;dfrf/���kqsf]��� Oltxf; ;jf ;o jif{sf]��� 
5 . Jofj;flos kqsfl/���tfsf]��� Oltxf; t emg}��� 5f]���6f]��� 5 . tTsfnLg k|wfgdGqL 
hª\uaxfb'/��� /���f0ffn]��� a]���nfot e|d0faf6 kmls{Fbf lj=;+= !()* df NofPsf]��� lu2]��� 
k|]���;af6 g]���kfnL 5fkfvfgfsf]��� Oltxf; z'? x'G5 . df]���lt/���fd e6\6n]��� agf/���;af6 
k|sflzt u/���]���sf]��� …���uf]���/���vf ef/���t hLjgÚ������ -lj=;+= !($#_ /��� g]���kfnd}��� klxnf]��� k6s 
5flkPsf]��� …���;'wf ;fu/���Ú������ -lj=;+= !(%%_af6 g]���kfnL efiffsf]��� klqsfsf]��� Oltxf; 
sf]���l/���g yfn]���sf]��� xf]��� . ;dfrf/���kqsf]��� Oltxf; eg]��� lj=;+= !(%* af6 ;fKtflxs 
?kdf k|sflzt uf]���vf{kqaf6 z'? x'G5 . @))& ;fndf k|hftGq :���yfkgf ePkl5 
Jofj;flos kqsfl/���tfsf]��� hu a:���g yfn]���sf]��� xf]��� . 

/���]���l8of]��� g]���kfnsf]��� :���yfkgf -lj=;+= @))&_ ePkl5 kqsfl/���tfsf]��� If]���q k|;f/���0f 
kqsfl/���tftkm{ lj:���tfl/���t eof]��� . @)!^ ;fndf g]���kfn ;+jfb ;ldltsf]��� gfddf 
;dfrf/��� Ph]���G;Lsf]��� ;'?jft eof]��� . g]���kfn 6]���lnlehgsf]��� k|;f/���0f lj=;+= @)$@ 
;fndf eof]��� . of]���;Fu}��� dfWodut cfwf/���df g]���kfnL kqsfl/���tf 5fkf, /���]���l8of]��� /��� 
6]���lnlehgdf lj:���tf/��� eof]��� . t/���, :���jtGq /��� Jofj;flos kqsfl/���tfsf]��� ljsf; 
eg]��� @))& ;fndf :���yfkgf ePsf]��� k|hftGq @)!& ;fndf vf]���l;P/��� @)$^ df 
k'gM:���yfkgf ePkl5 dfq x'g yfNof]��� . 

k|hftGq k'gM:���yfkgfsf]��� gofF laxfgL;Fu}��� @)$& ;fndf hf/���L g]���kfn clw/���fHosf]��� 
;+ljwfgn]��� k|]���; :���jtGqtfsf]��� k|Tofe"lt u/���]���kl5 g]���kfndf ;xL¿kdf Jofj;flos 

ldl8ofdf cfGtl/���s ;'zf;g  
/��� :���jlgodg

*	jl/���i7 kqsf/���
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kqsfl/���tf z'? ePsf]��� xf]��� . @)$( ;fndf cfPsf]��� ;~rf/��� gLlt /��� o;}���sf]��� 
;]���/���f]���km]���/���f]���df cfPsf ;~rf/��� sfg'gn]��� g]���kfndf kqsfl/���tfsf]��� If]���q km/���flsnf]��� 
agfof]��� . lghL If]���qaf6 7'nf]��� nufgL /��� cfsf/���df kqklqsf k|sfzg x'g yfn]��� . 
lghL /��� ;fd'bflos If]���qaf6 PkmPd /���]���l8of]��� k|;f/���0f x'g yfn]��� . lghL If]���qn]��� 
6]���lnlehgdf klg xft xfNof]��� . k|ljlwsf]��� ljsf;;Fu}��� cgnfOg kqsfl/���tf klg 
z'? eof]��� . 

dfWod, k|ljlw /��� ;ª\Vofdf lj:���tf/���

clxn]��� dfWodut, k|ljlwut /��� ;ª\VofTds tLg}��� lx;fadf g]���kfnL kqsfl/���tfn]��� 
7'nf]��� km8\sf]��� df/���]���sf]��� 5 . ;~rf/��� tyf ;"rgf k|ljlw dGqfnosf cg';f/��� cfly{s 
jif{ @)&(÷*) sf]��� cGTo;Dd cfOk'Ubf kqklqsf btf{sf]��� ;ª\Vof &(&( 
k'u]���sf]��� 5  . o:���t}��� cfj @)&(÷*) sf]��� cGTo;Dddf (@* PkmPd /���]���l8of]���n]��� 
k|;f/���0f cg'dlt -nfO;]���G;_ k|fKt u/���]���sf 5g\  . o:���t}��� @$@ cf]���6f 6]���lnlehgn]��� 
k|;f/���0f cg'dlt kfPsf 5g\ . o;}��� cjlw;Dddf btf{ ePsf cgnfOgsf]��� ;ª\Vof 
$)^! /���x]���sf]��� 5 . k|]���; sfplG;nsf]��� clen]���vcg';f/��� lgoldt k|sflzt eO{ cf= 
j= )&*÷&( juL{s/���0fdf cfjb]���g lbg]��� kqklqsfsf]��� ;ª\Vof ()) /���x]���sf]��� 5 . 
sl/���a tLg s/���f]���8 s"n hg;ª\Vof /���x]���sf]��� /��� hDdf Ps nfv $& xhf/��� !*! ju{ 
lsnf]���ld6/��� If]���qkmnsf]��� o; d'n'ssf]��� nflu ;~rf/��� dfWodsf]��� of]��� ;ª\Vof 7'nf]��� 
xf]��� . nufgLsf]��� lx;fan]��� va{ /��� hgzlQmsf]��� lx;fan]��� nfvsf]��� xf/���fxf/���Ldf k'u]���sf]��� 
g]���kfnL ;~rf/��� If]���qn]��� pBf]���usf]��� ?k lnO;s]���sf]��� 5 . t/���, gLlt /��� cEof;df cem}��� 
klg g]���kfnL kqsfl/���tfn]��� pBf]���usf]��� dfGotf /��� :���j?k xfl;n ug{ ;s]���sf]��� 5}���g . 

k/���Dk/���fut /��� gofF dfWodsf]��� cEof;;Fu}��� kqsfl/���tf clxn]��� l8lh6n o'udf 5 . 
;+j}���wflgs tyf sfg'gL Joj:���yfcg';f/��� :���jtGq 5 . ld;g kqsfl/���tfsf]��� lj/���f;t 
af]���s]���sf]��� ePklg clxn]��� Jofj;flos cEof;df 5 . kx'Frsf b[li6n]��� klg Jofks 
5 . pknAwtfsf]��� b[li6n]��� kqklqsf /��� /���]���l8of]��� k|;f/���0fsf]��� kx'Fr sl/���a *) k|ltzt 
hg;ª\Vofdf 5 eg]��� 6]���lnlehgsf]��� kx'Fr sl/���a &) k|ltzt hg;ª\Vofdf 
/���x]���sf]��� cg'dfg ul/���Psf]��� 5 . OG6/���g]���6sf]��� kx'Fr ePsf ;a}��� :���yfg /��� hg;ª\Vofdf 
Go'ldl8ofsf]��� kx'Fr 5 . OG6/���g]���6sf]��� dfWodaf6 cgnfOg ;dfrf/��� kf]���6{n /��� 
k/���Dk/���fut dfWodsf]��� l8lh6n e;{g b]���zleq dfq geO{ ljZje/��� km}���lnPsf 5g\ . 
kl5Nnf]��� ;dodf ;"rgf, ;Gb]���z /��� cg'ejsf]��� cfbfg k|bfg;Fu}��� ljleGg vfnsf]��� 
cleofgdf ;fdflhs ;~hfnsf]��� pkl:���ylt lgs}��� cfj|mfds /��� Jofks ag]���sf]��� 
5 . o:���tf]��� cj:���yfdf cfd;~rf/��� dfWodx¿ gofF cj;/���;Fu}��� gofF gofF r'gf}���tLsf]��� 
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;fdgf ug'{kg]���{ l:���yltdf k'u]���sf 5g\ .

a9\bf]��� kx'Fr, v'lDrFbf]��� ahf/��� 

ljleGg cWoogn]��� b]���vfPcg';f/��� k|ljlwsf]��� b|"t ljsf;n]��� cfd;~rf/��� dfWodsf]��� 
kx'Fr t a9]���sf]��� 5 t/��� k|efj eg]��� a9\g'sf]��� ;6\6f 3l6/���x]���sf]��� 5 . ;~rf/��� dfWod 
eg]���sf]��� ;"rgf, lzIff /��� dgf]���/���~hg;Fu}��� ljrf/��� lgdf{0fsf]��� ynf]��� klg xf]��� . t/���, kl5Nnf]��� 
;do cfdgful/���sdf ;"rgfsf]��� d'Vo ;|f]���tsf ?kdf ;~rf/��� dfWodk|ltsf]��� lge{/���tf 
36\b}��� uPsf]��� 5 . dgf]���/���~hgsf ;fdu|Lsf]��� k|sfzg–k|;f/���0f–ljt/���0fsf lglDt klg 
d"n k|jfxsf ;~rf/��� dfWodeGbf cGo l8lh6n Kn]���6kmd{ a9L k|fyldstfdf kb}���{ 
uPsf]��� 5 . o:���t}��� ;fj{hlgs ax;sf]��� ynf]��� klg ;~rf/��� dfWodeGbf ;fdflhs 
;~hfn g}��� a9L aGg]��� /��� Ph]���08f–;]���l6ªsf]��� e"ldsfdf klg ;~rf/��� dfWodsf]��� k|efj 
36\b}��� hfg]��� l:���ylt aGb}��� 5 . 

d"n k|jfxsf ;~rf/��� dfWodsf]��� ahf/��� Psflt/��� ljZjJofkL cfly{s ;+s6 /��� 
/���fli6«o dGbLsf]��� sf/���0f v'lDrFb}��� uPsf]��� 5 eg]��� ePsf]��� ;Lldt ahf/��� klg l8lh6n 
dfWodn]��� vf]���l;/���x]���sf]��� cj:���yf 5 . o:���tf]��� l:���yltdf g]���kfnL ldl8of pBf]���u r/���d 
cfly{s ;+s6sf]��� e"d/���Ldf kg]���{ l:���ylt 5 . h;n]��� ubf{ o;sf]��� hLjg g}��� r'gf}���tLdf 
kg]���{ hf]���lvd al9/���x]���sf]��� 5 . 

;+j}���wflgs k|Tofe"lt, ;+/���rgfut l/���Qmtf

dfgj clwsf/���sf]��� ljZjJofkL 3f]���if0ffkq, !($* sf]��� wf/���f !( n]��� k|To]���s 
JolQmnfO{ lagf x:���tIf]���k ljrf/��� cleJoQm ug]���{, cfkm"n]��� rfx]���sf]��� ;"rgf dfUg]���, 
k|fKt ug]���{ /��� lagf aGb]���h h'g;'s}��� dfWodaf6 k|jfx ug]���{ clwsf/���sf]��� Uof/���]���G6L 
u/���]���sf]��� 5 . o:���t}��� gful/���s tyf /���fhgLlts clwsf/��� ;DaGwL cGt/���f{li6«o cg'aGw, 
!(^^ n]��� o;nfO{ cem lj:���tf/��� /��� JofVof ug'{sf ;fy}��� o;sf]��� clwsf/���sf]��� 
k|of]���udf ljz]���if st{Jo /��� pQ/���bfloŒjx¿ ;dfj]���z u/���]���sf]��� 5 . ldl8ofdf ax'ntf, 
ljljwtf, n}���+lus ;dfgtf /��� sfo{ :���ynsf]��� ;'/���Iff h:���tf ljifonfO{ ;Daf]���wg ug{ 
cGt/���f{li6«o >d ;Dd]���ngaf6 hf/���L lx+;f /��� b'Jo{jxf/��� ;DaGwL dxf;lGw, @)!( 
-l; !()_ ;lxt cGo y'k|}��� cGt/���f{li6«o k|aGwx¿ 5g\ .

;+ljwfg;efaf6 hf/���L g]���kfnsf]��� ;+ljwfg -@)&@_ n]��� k|]���; tyf cleJolQm 
:���jtGqtfsf]��� k|Tofe"lt u/���]���sf]��� 5 . ;+ljwfgsf]��� k|:���tfjgfdf k"0f{ k|]���; :���jtGqtfsf]��� 
Joj:���yf 5 eg]��� wf/���f !& df :���jtGqtfsf]��� xscGtu{t ljrf/��� /��� cleJolQmsf]��� 
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:���jtGqtf ;dfj]���z 5 . o:���t}��� cfd;~rf/��� If]���q ;DaGwL ljz]���if Joj:���yfsf]��� ?kdf 
wf/���f !( df ;~rf/���sf]��� xssf]��� Joj:���yf u/���L s'g}��� klg ljifosf]��� k|sfzg k|;f/���0fdf 
k"j{k|ltaGw gnufOg]���, aGb, hkmt jf btf{ vf/���]���h jf ;fdu|L hkmt gul/���g]��� /��� 
;~rf/��� ;fwgnfO{ cj?4 gul/���g]��� k|Tofe"lt ul/���Psf]��� 5 . o;}��� u/���L ;+ljwfgsf]��� 
wf/���f @& df ;"rgfsf]��� xs /��� wf/���f @* df uf]���kgLotfsf]��� xssf]��� Joj:���yf 5 . 

cfd;~rf/��� If]���q;Fu k|ToIf /��� k/���f]���If ;/���f]���sf/��� /���fVg]��� /���fli6«o cfd;~rf/��� gLlt, 
@)&# ;lxtsf gLltut k|aGw /��� y'k|}��� sfg'gL Joj:���yf 5g\ . ljifoj:���t'sf]��� 
lgodgsf]��� nflu k|]���; sfplG;n /��� Joj:���yfksLo lgodg /��� ;xhLs/���0fsf nflu 
k|]���; /���lhi6«f/���sf]��� sfof{no 5 . >d cEof; x]���g{ k|]���; /���lhi6«f/���sf ;fy}��� Go"gtd 
kfl/���>lds lgwf{/���0f ;ldlt /��� lj1fkg lgodgsf nflu lj1fkg af]���8{ 5 . 

oBlk ;~rf/��� dfWodsf]��� zf;sLo kIf, ;'zf;g /��� :���jlgodgsf]��� kf6f]��� eg]��� cem}��� 
klg r':���t x'g ;s]���sf]��� 5}���g . o;sf k5fl8 :���ki6 gLltut tyf sfg'gL Joj:���yf 
/��� k|i6 If]���qflwsf/���;lxtsf]��� lgofds ;+/���rgfsf]��� l/���Qmtf, kqsfl/���tfsf]��� cEof;df 
:���jlgodgsf]��� cefj Pjd\ o; If]���qdf ljBdfg ;+/���rgfsf]��� sfo{Ifdtfdf sdL 
k|d'v sf/���0f /���x]���sf]��� dfGg ;lsG5 .

ljifoj:���t'sf]��� lgodg

nf]���stGqsf nflu cfjZos kg]���{ 5 k|d'v kIfdf cleJolQm :���jtGqtf klg Ps 
xf]��� . nf]���stflGqs k|0ffnL ePsf d'n'sdf k|]���; tyf cleJolQm :���jtGqtfdflysf]��� 
lgoGq0f sNkgf ul/���Psf]��� x'Fb}���g . t/���, lgodgsf]��� cfjZostfnfO{ eg]��� cfTd;ft\ 
ul/���Psf]��� 5 . oBlk Tof]��� klg :���jlgodgsf]��� 9fFrfdf x'g'kg]���{ dfGotf 5 . sltko 
cGt/���f{li6«o k|aGw /��� /���fli6«o sfg'gn]��� ljifoj:���t'dflysf]��� ;Lldt aGb]���hsf]��� o:���tf]��� 
;}���4flGts dfGotfnfO{ cfTd;ft\ u/���]���sf 5g\ . sltko b]���zdf To;sf]��� ;xL 
cEof; ePsf]��� 5 eg]��� sltkodf b'?kof]���usf]��� l:���ylt 5 .

lgodgsf k|d'v If]���qx¿df dfgxflg, /���fli6«o ;'/���Iff, uf]���kgLotf, cbfnt /��� 
;+;bsf]��� cjx]���ngf, 3[0ffhGo cleJolQm, c;To ;dfrf/���, wfld{s b'ik|rf/���, 
of}���ghGo cZnLntf jf pR5[ª\vntf Pjd\ ;+s6sfnLg cj:���yfdf ;Lldt 
k"j{k|ltaGwnfO{ dflgPsf]��� 5 . o:���tf]��� lgodg :���jlgodg k|0ffnLcGtu{t x'g'kb{5 
eg]��� tLg v08]��� k/���LIf0f cyf{t\ cTofjZos xf]��� ls xf]���Og, sfg'gadf]���lhd 5 ls 
5}���g Pjd\ ;s]���;Dd ;Lldt /��� sd ;dosf nflu ul/���Psf]��� xf]��� ls xf]���Og eg]���/��� hfFr 
u/���]���kl5 dfq To;sf]��� ;fGble{stf /��� cf}���lrTo k'i6L ug{ ;lsg]��� x'G5 . g]���kfndf klg 
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g]���kfnsf]��� ;+ljwfg, k|]���; ;DaGwL P]���g–lgod /��� cGo s]���xL ;Da4 sfg'gdf o:���tf]��� 
Joj:���yf ;d]���l6Psf]��� cj:���yf 5 . 

kqsf/��� cfrf/���;+lxtf /��� k|]���; sfplG;n

kqsfl/���tfsf]��� cEof;df lgodgsf]��� k|d'v If]���q kqsf/��� cfrf/���;+lxtf /��� lgofds 
lgsfosf]��� ?kdf k|]���; sfplG;n g}��� xf]��� . kqsf/��� cfrf/���;+lxtfn]��� :���jtGq /��� lgikIf 
x'g]��� kqsf/���sf]��� clwsf/���sf]��� /���Iff u5{ eg]��� Jofj;flos q'l6sf]��� k/���LIf0f u/���L 
To;nfO{ ;Rofpg]��� pkfo cjnDag ug{ ;xof]���u ub{5 . kqsfl/���tfnfO{ kLt 
kqsfl/���tfaf6 hf]���ufP/��� :���jR5 /��� dof{lbt agfpg :���jL8]���gn]��� ;j{k|yd ;g\ !*&$ 
df k|]���; Snasf]��� u7g u/���L cfrf/���;+lxtfsf]��� lgdf{0f /��� To;sf]��� pNn+3g ug]���{sf 
lj?4 ph'/���L ;'gL sf/���jfxL ug{ z'? u¥of]��� . of]��� cEof; a]���nfot;lxtsf cGo 
o'/���f]���k]���nL d'n'sx¿sf ;fy}��� ljZjsf clwsf+z b]���zdf ul/���Fb}��� cfPsf]��� 5 . 

cGt/���f{li6«o kqsf/��� dxf;+3 -cfOPkmh]���_ n]��� ;g\ !(%$ sf]��� ljZj ;Dd]���ngaf6 
hf/���L /��� ;g\ !(*^ sf]��� ljZj ;Dd]���ngaf6 ;+zf]���wg u/���L nfu' u/���]���sf]��� kqsf/��� 
cfrf/���;+lxtfn]��� ;Tosf]��� ;Ddfg, k|]���; :���jtGqtfsf]��� k|lt/���Iff, em"7 ;fdu|Laf6 
cnu, ;dfrf/���, t:���jL/��� of ;fdu|L ;+sngsf nflu ;xL ljlwsf]��� cjnDag, 
uNtLsf]��� ;'wf/���, uf]���Ko ;|f]���tsf]��� ;+/���If0f, s'g}��� klg vfn]��� lje]���bsf]��� vt/���faf6 
;r]���ttfnufotsf ;}���4flGts dfGotfnfO{ cfTd;ft\ u/���]���sf]��� 5 . o:���t}��� cGo y'k|}��� 
;+3;+:���yf /��� ljifout ;ldlt Pjd\ lgsfox¿n]��� kqsf/��� tyf ;~rf/��� dfWodsf 
nflu cfrf/���;+lxtf hf/���L u/���]���sf 5g\ . 

g]���kfndf ;j{k|yd k|]���; sld;gn]��� @)!% ;fndf k]���; u/���]���sf]��� k|ltj]���bgdf kqsf/���n]��� 
kfngf ug'{kg]���{ cfr/���0fsf !* a'Fb]��� lgodx¿ k|:���tfj u/���]���sf]��� lyof]��� . @)@$ ;fndf 
k|]���; ;Nnfxsf/��� ;ldltsf]��� lg/���Gt/���tf:���j¿k @)@& ;fndf k|]���; sfplG;n u7g 
ePkl5 k6s k6s cfrf/���;+lxtf hf/���L ug]���{ /��� To;df ;+zf]���wg jf gofF hf/���L 
u/���]���/��� cBfjlws ug]���{ sfo{ x'Fb}��� cfPsf]��� 5 . cGt/���f{li6«o dfkb08, gofF ;+ljwfg 
/��� /���fli6«o cEof;nfO{ dgg u/���L kqsfl/���tfsf]��� gjLgtd ;}���4flGts dfGotf, 
k|ljlwsf]��� ljsf; /��� gofF gofF dfWodsf]��� lj:���tf/���nfO{ ;d]���6\b}��� kqsf/��� cfrf/���;+lxtf 
@)&# hf/���L eof]��� h;df @)&^ df klxnf]��� ;+zf]���wg eO{ xfn sfof{Gjogdf 
/���x]���sf]��� cj:���yf 5 . :���jlgodg /��� ;+/���If0fsf]��� k|0ffnLnfO{ cfTd;ft\ ul/���Psf]��� o; 
cfrf/���;+lxtfdf kqsf/���n]��� kfngf ug'{kg]���{ st{Josf !$ /��� kqsf/���n]��� ug}���{ gx'g]��� 
sfo{sf !$ a'Fbf /���x]���sf 5g\ . 
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k|]���; sfplG;nn]��� cfrf/���;+lxtf pNn+3gsf ph'/���Lsf]��� ;'g'jfO{ /��� sf/���jfxL ;DaGwL 
sfo{ ub}���{ cfPsf]��� 5 . oBlk ldl8ofaf6 ;+k|]���lift ;fdu|Laf/���]��� ljifoj:���t'sf kIf 
jf cfd pkef]���Qmfn]��� u'gf;f]��� /��� ph'/���L ug]���{ ;+oGqnfO{ yk k|efjsf/���L agfpg 
cfjZos 5 . l8lh6n ldl8ofdf ;d]���l6g'kg]���{ :���jlgodgsf ljifo, cg'udg 
k|0ffnL /��� ;+/���rgfdf ;'wf/��� cfjZos eO;s]���sf]��� 5 eg]��� ph'/���L /��� u'gf;f]��� lng]��� 
tyf To;dfly ;'g'jfO{ /��� lg0f{o ug]���{ k|lj|mofx¿df klg ;'wf/���sf]��� vfFrf]��� 5 . ph'/���L 
;'g'jfOdf d]���nldnfk, dWo:���ytf /��� hl6n ph'/���Lx¿df a]���~raf6 ;'g'jfO{ ug]���{ 
h:���tf k|lj|mofx¿ cjnDag ug]���{ k2lt ljsf; ug{'kb{5 . 

ldl8ofaf6}��� :���jlgodg

kqsfl/���tfdf ;fj{hlgs hjfkmb]���lxtf /��� pQ/���bfloŒjsf]��� cfTd;ft\ ePg eg]��� k|]���; 
tyf cleJolQm :���jtGqtfsf]��� b'?kof]���u x'g]��� hf]���lvd a9\5 . o;y{ k|]���; sfplG;naf6 
x'g]��� lgodgnfO{ d"n cfwf/��� agfP/��� ldl8of–;+:���yfx¿df g}��� :���jlgodg k4lt 
ljsf; ug'{kb{5 . k|To]���s cfd;~rf/��� dfWodn]��� ;DkfbsLo gLlt ;fj{hlgs ug]���{, 
ldl8ofaf6 k|sflzt–k|;fl/���t ;fdu|Lsf]��� af/���]���df u'gf;f]��� ;'Gg]��� ;Dkfbssf]��� Joj:���yf 
ug]���{ /��� ldl8ofdf cfˆg}��� cDa'8\;Dofg /���fVg]��� k|0ffnLsf]��� ljsf; ul/���g'kb{5 . o:���t}��� 
ljleGg ljwfut dfWodx¿sf ;+3 ;+:���yfaf6 :���jlgodgsf dfGotfx¿ :���j3f]���if0ff 
u/���L cg'udg ug{ k|f]���T;fxg ul/���g'kb{5 . 

OG6/���g]���6df cfwfl/���t l8lh6n Kn]���6kmd{sf]��� ;zQm dfWodsf]��� ¿kdf cfPsf]��� 
cgnfOg ldl8of d"n k|jfxsf]��� ;~rf/��� dfWodsf]��� ?kdf :���yflkt eO;s]���sf]��� 5 . 
kqklqsf, /���]���l8of]��� /��� 6]���lnlehgdWo]��� s'g}��� klg jf ;a}��� :���j?kdf kqsfl/���tf cEof; 
ug]���{ cgnfOg Go"h kf]���6{n ljZjel/��� g}��� Go' ldl8ofsf]��� ?kdf kqsfl/���tf cEof;df 
5 . kqsfl/���tfsf]��� gofF /��� ;zQm dfWodsf]��� ?kdf :���yflkt cgnfOg dfWodsf]��� 
kqsfl/���tfnfO{ ;To–tYo ;"rgfdf cfwfl/���t agfpg]���, ;"rgfsf]��� k/���LIf0f ug]���{ 
kl/���kf6L cfTd;ft\ ug]���{, clt/���l~ht gagfpg]���, c?nfO{ xflg k'¥ofpg]��� lgotaf6 
;dfrf/��� k|jfx gug]���{, ;Gt'ng sfod ug{ kIfx¿sf]��� egfOnfO{ plrt :���yfg lbg]��� /��� 
pTkflbt jf l;lh{t ;fdu|Ldf k"0f{tM kf/���bzL{ ljlw ckgfOPsf]��� ;'lglZrttf ug]���{ 
k|0ffnLsf]��� ljsf; ug{ ckl/���xfo{ 5 . 

l8lh6n dfWod /��� ;fdflhs ;~hfn

o;}��� u/���L cleJolQm :���jtGqtfsf]��� ;zQm dfWod alg/���x]���sf]��� t/��� kqsfl/���tfsf]��� 
dfGotfeGbf leGg /���x]���sf]��� ;f]���;n g]���6jls{ª ;fO6sf]��� lgodg csf]���{ dxŒjk"0f{ kIf 



g]���������������������������������������kfn÷55;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!

xf]��� . ljZje/��� k|efj /���x]���sf o:���tf ;~hfnx¿sf]��� pkl:���ylt /��� cEof; g]���kfndf klg 
a9\bf]��� dfqfdf 5 . vf;u/���L km]���;a's, o'6\o'a, Xjf6\; Pk, OG:���6fu|fd, l6s6s, 
6\jL6/���, km]���;a's d]���;]���Gh/���, :���gfkRof6, ljRof6 cflbsf k|of]���ustf{ g]���kfndf 
klg a9\bf]��� dfqfdf 5g\  . oLdWo]��� sltko ;fO6 jf To:���tf ;fO6sf sltko 
ljifoj:���t'x¿ efjgfsf]��� cfbfg–k|bfg dfq xf]���Og, ;"rgf, lzIff, dgf]���/���~hg /��� 
hgdt lgdf{0fdf ldl8of h:���t}��� u/���L lj|mofzLn /���x]���sf]��� kfOG5 . 

kl5Nnf]��� ;dodf g]���kfndf klg /���fhgLlts cleofg, ;fj{hlgs ;/���f]���sf/��� /��� 
Jofj;flos k|jw{gdf logsf]��� k|of]���u clws x'g]��� u/���]���sf]��� 5  . lj1fkg ahf/���df 
klg logsf]��� lx:���;f a9\b}��� uPsf]��� 5 . ;fdflhs ;fO6x¿dWo]��� o'6\o'asf]��� k|efj 
ldl8ofsf]��� ?kdf cem a9L b]���lvG5  . o'6\o'a/���x¿sf]��� pkl:���ylt ;fj{hlgs 
;df/���f]���xdf kqsf/���s}��� ¿kdf x'g]��� u/���]���sf]��� 5 eg]��� ;fj{hlgs¿kdf ldl8of ;/���xs}��� 
dfGotf /��� Jojxf/���sf]��� ck]���Iff ug]���{ u/���]���sf]��� kfOG5 . sltko kqsf/���sf]��� pkl:���ylt 
kl5Nnf]��� ;dodf o'6\oj/���sf]��� ?kdf x'g yfn]���sf]��� 5  . kqsf/���x¿n]��� k8sf:���6sf]��� 
cEof; a9fpFb}��� nu]���sf]��� kfOG5  . o;y{ o'6\o'anufot ;fdflhs g]���6js{ 
;fO6x¿sf]��� lgodgsf ;Gbe{df ;fdu|Lsf]��� l;h{gfsf]��� cfwf/���df bfloŒj lgwf{/���0f 
ug]���{ k4lt cfTd;ft\ ug'{ pko'Qm x'G5 . kqsf/���n]��� l8lh6n Kn]���6kmd{df sG6]���G6 
pTkfbg, ljt/���0f, ;]���o/��� /��� l6Kk0fL ubf{sf sltko ;Gbe{ cfrf/���;+lxtf jf 
lgb]���{lzsfdf JofVof x'g'kg]���{ cfjZostf dx;'; ePsf]��� 5 . 

cfGtl/���s ;'zf;gsf]��� k|jw{g

cfd;~rf/��� dfWoddf ljifoj:���t'sf]��� lgodgsf ;Gbe{df h:���t}��� o;sf]��� cfGtl/���s 
;'zf;g /��� Joj:���yfksLo lgodgsf ;Gbe{df klg ca ax;sf]��� cfjZostf 
5 . ljZjsf sltko Vofltk|fKt ldl8ofx¿ cfGtl/���s ;'zf;g /��� :���jlgodgsf]��� 
;Gbe{df ;r]���t /���xg yfn]���sf 5g\ . /���fHosf]��� sfg'g kfngfsf ;Gbe{df dfq 
geO{ ;fj{hlgs hjfkmb]���lxtf /��� kf/���blz{tfsf lglDt klg cfGtl/���s ;'zf;g, 
:���jlgodg /��� :���jd"Nofª\sgsf]��� vfFrf]��� 5 . 

g]���kfndf sDkgL btf{sf nflu clgjfo{ ePsf]���n]��� k|aGw kq /��� lgodfjnL ;a}��� 
;~rf/��� ;+:���yfn]��� tof/��� u/���]���sf]��� kfOG5 eg]��� k|;f/���0f dfWodsf xsdf Ohfht kq 
lnFbf k]���z ul/���g]��� sfuhftdf klg ;dfj]���z u/���]���sf]���]��� b]���lvG5 . t/���, clwsf+zdf 
To:���tf]��� k|fjwfgaf/���]���df ToxfF sfo{/���t kqsf/���–sd{rf/���Lsf]��� hfgsf/���Ldf ;d]���t cfpg]��� 
u/���]���sf]��� 5}���g . ldl8ofdf x'g]��� nufgLsf]��� ;|f]���t vf]���Ng]��� clgjfo{ Joj:���yf gePsf]���n]��� 
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nufgLsf]��� ;|f]���t /��� sltkodf t nufgLstf{sf]��� klxrfg;d]���t gv'Ng]��� cj:���yf 
/���x]���sf]��� b]���lvG5 . sltko ;~rf/��� u[x /���fhgLlts cfa4tf jf Jofkfl/���s 3/���fgfaf6 
;~rfngdf /���x]���sf 5g\ . To:���tf]��� cj:���yfdf :���jfy{ aflemg]��� ljifodf s]��� ug]���{ eGg]��� 
:���ki6 gLltsf]��� cefj 5 . 

;~rf/��� dfWodsf]��� Jofj;flos :���jfldTj o;sf]��� nufgL stf{df /���xG5 . t/���, 
ljifoj:���t'dflysf]��� :���jfldTj ;fj{hlgs xf]��� . o;sf]��� :���jfldTj cfd gful/���ssf]��� 
x'g]��� ePsf]���n]��� To;dflysf]��� aGb]���h gful/���s xsdflysf]��� aGb]���hsf ¿kdf lnOG5 . 
;~rf/��� dfWodsf]��� :���jfldTj gful/���ssf]��� x'g' eg]���sf]��� ;~rf/��� dfWoddf x'g]��� nufgL 
/��� ;~rfngsf]��� af/���]���df gful/���sn]��� yfxf kfpg]��� clwsf/��� /���fVg' klg xf]��� . o;y{ 
ldl8ofsf]��� kf/���blz{tf, hjfkmb]���lxtf /��� ;'zf;g ;fj{hlgs hfgsf/���Lsf]��� ljifo 
xf]��� . o;sf]��� cfGtl/���s ;'zf;g klg ;fj{hlgs ;/���f]���sf/���sf]��� ljifo xf]��� . 

cfGtl/���s ;'zf;gsf d'Vo If]���qx¿

;~rf/��� ;+:���yfsf]��� kf/���blz{tf, hjfkmb]���lxtf, cfGtl/���s ;'zf;g /��� :���jlgodgsf 
nflu s]���xL k|d'v If]���qx¿df :���ki6tf cfjZos x'G5 . To;cGtu{t d"ntM 
;DkfbsLo gLlt, ;fj{hlgs hjfkmb]���lxtf, Jofj;flostf, ;+:���yf ;~rfngdf 
kf/���blz{tf, hgzlQm gLlt Pjd\ n}���+lus ;dfgtf /��� ;fdflhs ;dfj]���zLs/���0fsf 
If]���qx¿ kb{5g\ . 

;DkfbsLo gLltcGtu{t d"ntM ;~rf/��� u[xn]��� ;+:���yfsf]��� Jofkfl/���s sfo{ /��� 
;DkfbsLo sfo{nfO{ cnu cnu ug]���{ ljifo kb{5 . ;DkfbsLo :���jfoQtf /��� 
:���jtGqtfsf ;fy}��� ;du| ljifoj:���t'sf]��� k|fyldstf, ;dfrf/���sf]��� ljifoj:���t'sf]��� 
5gf]���6 /��� k|sfzg k|;f/���0fdf ;DkfbsLo g]���t[Tjsf]��� lg0ff{osŒj klg o;df kb{5 . 
o;}��� u/���L, ;Dkfbssf]��� of]���Uotf /��� 5gf]���6 ljlw, ;dfrf/��� sIfsf]��� ;~rfng ljlw, 
Joj:���yfkg /��� ;DkfbsLo g]���t[Tjlarsf]��� ;DaGw /��� pQ/���bfloŒj h:���tf ljifo klg 
o;df ;d]���l6G5g\ .

;fj{hlgs hjfkmb]���lxtfsf nflu nf]���stGq, dfgj clwsf/���, gful/���s 
:���jtGqtf, k|]���; tyf cleJolQm :���jtGqtfsf]��� /���Iffsf ;fy}��� bz{s, >f]���tf, 
kf7sk|ltsf]��� hjfkmb]���lxtf h:���tf ljifo klg o;df ;d]���6\g'kb{5 . o;}��� u/���L, 
k|sflzt÷k|;fl/���t ;fdu|Lsf]��� af/���]���df hgu'gf;f]��� ;'g'jfO ug{]��� ;+oGq lgdf{0f ug]���{ 
ljifo klg o;df kb{5g\ . 
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Jofj;flostf /��� kf/���blz{tfsf]��� lglDt ldl8ofsf]��� nIf 3f]���if0ff ug'{sf ;fy}��� sDkgLdf 
ePsf]��� s"n nufgL, nufgLsf]��� ;|f]���t, nufgL stf{sf]��� ljj/���0f, n]���vfk/���LIf0f ljlw, 
;~rfns af]���8{, Joj:���yfkg ;+/���rgf, cfGtl/���s ;'zf;g ljlw h:���tf ljifox¿ 
kb{5g\ . o:���t}��� :���jfy{ aflemg]��� If]���qnfO{ Go"gLs/���0f ug{]��� /��� e|i6frf/��� k|s/���0f ;DaGwL 
;dfrf/��� ;fdu|Lsf]��� vf]���hL /��� k|sfzg k|;f/���0fsf j|mddf s'g}��� k|efj jf x:���tIf]���kaf6 
ldl8ofsf]��� ljifoj:���t'nfO{ d'Qm /���fVg]��� ;DaGwL gLlt to ug{ cfjZos x'G5 . 
o;}��� u/���L, ;~rf/��� ;+:���yfn]��� :���jLsf/��� ug]���{ /��� gug]���{ lj1fkg, s'g}��� ;/���sf/���L, u}���/���;/���sf/���L 
/���fli6«o jf cGt/���f{li6«o ;+:���yf jf bftfsf]��� cfly{s cg'bfg jf cfly{s ;xof]���u 
;DaGwL gLlt :���ki6 ug]���{nufotsf ljifox¿ klg o;df ;dfj]���z x'g'kb{5 . 

hgzlQm gLltdf d"ntM ;~rf/��� ;+:���yfn]��� hgzlQm egf{ /��� ltgsf ;]���jf, zt{, 
;'ljwf Pjd\ k]���zfut ;'/���Iff /��� j[lQ ljsf;sf cj;/��� h:���tf ljifo kb{5g\ . 
n}���+lus ;dfgtf /��� ;fdflhs ;dfj]���zLs/���0f cGtu{t ;+:���yfn]��� nfu' ug]���{ o; 
;DaGwL cfGtl/���s gLlt, of}���ghGo lx+;f tyf b'Jo{jxf/��� /��� s'g}���klg vfnsf]��� 
e]���befj ;DaGwL u'gf;f]��� ;'g'jfO ;+oGq, ljlw /��� k|lj|mofnufotsf ljifox¿ 
kb{5g\ . 

:���jd"Nofª\sg ;"rs

;~rf/��� ;+:���yfsf]��� ljifoj:���t'sf]��� :���jlgodg h:���t}��� kf/���blz{tf, hjfkmb]���lxtf, 
cfGtl/���s ;'zf;g /��� :���jlgodgsf If]���qsf]��� klg :���jd"Nofª\sg x'g' plrt x'G5 . 
o;sf lglDt :���jd"Nofª\sgsf]��� ;"rs tof/��� u/���L cª\s lgwf{/���0f ug'{ j}���1flgs 
x'g ;Sb5 . To;f]��� ubf{ :���jd"Nofª\sgsf k|d'v If]���qx¿df cfGtl/���s ;'zf;gsf 
d'Vo If]���qx¿ ;DkfbsLo gLlt, ;fj{hlgs hjfkmb]���lxtf, Jofj;flostf, 
;+:���yf ;~rfngdf kf/���blz{tf, hgzlQm gLlt tyf n}���+lus ;dfgtf /��� ;fdflhs 
;dfj]���zLs/���0f ;"rs lgwf{/���0f u/���L k|To]���s cfly{s jif{df sDtLdf Ps k6s 
:���jd"Nofª\sg ug{' pko'Qm x'G5 . 

g]���kfn kqsf/��� dxf;+3n]��� ljutdf ;'zf;g /��� :���jd"Nofª\sgsf nflu 6'nls6 g}��� 
tof/��� u/���]���sf]��� lyof]��� . oBlk To;sf]��� sfof{Gjogdf tbf?stf b]���vfOPg . jf:���tjdf 
;~rf/��� ;+:���yfx¿nfO{ cfdgful/���sk|lt hjfkmb]���xL /��� ;+:���yfnfO{ kf/���bzL{ agfpFbf 
ldl8of pBf]���unfO{ ;d:���of x'g]��� geO{ ljBdfg r'gf}���tLsf]��� ;fdgf ug{ d2t g}��� 
k'Ub5 . ldl8ofsf]��� cfGtl/���s ;'zf;g /��� :���jlgodgsf nflu :���jd"Nofª\sg 
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k|0ffnLnfO{ cfTd;ft\ ubf{ :���jR5 /��� Jofj;flos kqsfl/���tfsf]��� ljsf;df 6]���jf 
k'Ug'sf ;fy}��� ldl8of pBf]���usf]��� ;+:���yfut ljsf;df klg 7'nf]��� of]���ubfg x'g]��� ljZjf; 
lng ;lsG5 .

;Gbe{ ;fdu|L

	 cfl6{sn !(, lk|m8d kmf]���/���d /��� g]���kfn kqsf/��� dxf;+3, ;g\ @))*, cleJolQm 
:���jtGqtf ;DaGwL cGt/���f{li6«o dfkb08 Ps ;+u|x, sf7df8f}���+ M cfl6{sn 
!(, lk|m8d kmf]���/���d /��� g]���kfn kqsf/��� dxf;+3 .

	 8fxn, /���a6{ P=, ;g\ @))%, k|hftGqsf af/���]���df -g]���kfnL ;+:���s/���0f_ -cg'=_, 
Clifs]���z pkfWofo, sf7df8f}���+ M lj|mP;g ldl8of k|f= ln=.

	 g]���kfnsf]��� ;+ljwfg -@)&@_

	 g]���kfn kqsf/��� dxf;+3, @)&%, cfGtl/���s ;'zf;g /��� :���jlgodgsf]��� 
k|jw{gsf nflu :���jd"Nofª\sg ljlw (Self-Assessment TOOLKIT), 
sf7df8f}���+ -ck|sflzt_ .

	 k|]���; sld;gsf]��� k|ltj]���bg, @)!%

	 k|]���; sfplG;n, @)&( . kqsf/��� cfrf/���;+lxtf, @)&# -klxnf]��� 
;+zf]���wg,@)&^_ . sf7df8f}���+ M k|]���; sfplG;n g]���kfn .

	 d]���08]���n, 6f]���jL /��� a'9fyf]���sL, zf]���efs/���, @)^!, ;"rgfsf]��� :���jtGqtf Ps 
t'ngfTds sfg'gL ;j]���{If0f, sf7df8f}���+ M o'g]���:���sf]��� -c+u|]���hL ;+:���s/���0f_ /��� ;]���x'8]���{; 
-g]���kfnL ;+:���s/���0f_ .

	 /���fli6«o cfd;~rf/��� gLlt, @)&#

	 lai6, dx]���Gb|, @)&$, g]���kfndf k|]���; :���jtGqtf, sf7df8f}���+ M ;fª\lu|nf k':���ts 
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 8f= /���flha ;'Aaf* 

;fdflhs ;~hfn eg]���sf]��� s]��� xf]��� <

ljB'tLo dfWoddfkm{t cfkm"n]��� l;h{gf u/���]���sf jf k|fKt u/���]���sf ljrf/���, lrqx¿ jf 
lel8of]���x¿ cfbfgk|bfg ug{ k|of]���u ul/���g]��� dfWodnfO{ ;fdflhs ;~hfn elgG5 . 
;fdflhs ;~hfnn]��� cgnfOg Kn]���6kmd{x¿ /��� pks/���0fx¿sf]��� ;+u|xnfO{ hgfpF5 
h;n]��� dflg;x¿nfO{ l8lh6n jftfj/���0fdf ;fdu|L l;h{gf ug{, ;fem]���bf/���L ug{ 
/��� cGt/���lj|mof ug{ ;Ifd t'NofpF5 . JolQmx¿, ;+:���yfx¿, /��� Joj;fox¿ Ps–
csf{;Fu cfa4 x'g]���, ;"rgf cfbfgk|bfg ug]���{ /��� ;+;f/���el/���sf dflg;x¿;Fu ;+nUg 
x'g]��� tl/���sf xf]��� . ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{x¿dfkm{t k|of]���ustf{x¿n]��� kf7, 
5ljx¿, lel8of]���x¿, lnÍx¿, /��� cGo k|sf/���sf ;fdu|Lx¿ ;fem]���bf/���L ug{ ;S5g . 
;fdflhs ;~hfnx¿ cGt/���lj|mofTds k|ljlwx¿ x'g\ h;n]��� hfgsf/���L, ljrf/���, 
rf;f]���, /��� cleJolQmsf cGo ¿kx¿sf]��� l;h{gf /��� ;fem]���bf/���LnfO{ ;xh agfpF5 . 

;fdflhs ;~hfn cfw'lgs ;~rf/���sf]��� cleGg cª\u ag]���sf]��� 5 /��� o;n]��� 
dflg;x¿nfO{ ;~rf/��� ug]���{, cfk;df cfa4 ug]���{ tyf Joj;fo /��� ;+:���yfx¿df 
;+nUg x'g]��� tl/���sfdf j|mflGtsf/���L kl/���jt{g u/���]���sf]��� 5 . of]��� Ps k|fljlws Kn]���6kmd{ 
xf]��� h;n]��� JolQmx¿nfO{ lnlvt zAbx¿, 5ljx¿, lel8of]���x¿ /��� ;+uLtdfkm{t 
;"rgf tyf hfgsf/���L ;~rf/��� tyf ;~hfnLs/���0f ug{ ;Ifd agfpF5 . 
;fdflhs ;~hfn ;a}��� pd]���/���sf dflg;x¿, ljz]���if u/���L o'jfx¿ dfem nf]���slk|o 
ePsf]��� 5 lsgls o;n]��� pgLx¿sf]��� ljrf/��� JoQm ug{ /��� d'2fx¿ 5nkmn ug]���{ 
dfWod k|bfg ub{5 . 

;fdflhs ;~hfn ;'zf;gM  
lsg /��� s;/���L <

*	k"j{ 8L=cfO{=hL=, g]���kfn k|x/���L
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;fdflhs ldl8of Kn]���6kmd{x¿ k|of]���ustf{x¿sf]��� ?lr /��� p2]���Zocg';f/��� juL{s[t 
ug{ ;lsG5 . s'g}��� Kn]���6kmd{x¿ h:���t}��� o'6\o'a, l6s6s lel8of]��� k|;f/���0f ug{ 
k|of]���u x'G5 eg]��� s'g}��� Kn]���6kmd{x¿ h:���t}��� OG:���6fu|fd 5lj k|;f/���0f ug{ k|of]���u x'G5 . 
km]���;a's ;fyLefO cfkmGtx¿;Fu ;Dks{÷;dGjo ug{ k|of]���u x'G5 eg]��� ln+S8Og 
/���f]���huf/���Lsf]��� nflu k|of]���u x'G5 . 6\jL6/��� h:���tf dfOj|mf]��� AnluË ;fdflhs ;~hfn 
dgf]���/���~hgstf{x¿ /��� /���fhgLlt1x¿n]��� cfˆgf ˆofgx¿ /��� dtbftfx¿;Fu ;+nUg 
x'g k|of]���u u5{g\ . Joj;fosf nflu ;fdflhs ;~hfn k|d'v cf}���hf/��� ag]���sf]��� 
5 . sDkgLx¿n]��� u|fxsx¿ vf]���Hg /��� ltgLx¿;Fu ;+nUg x'g, lj1fkgdfkm{t 
laj|mL rnfpg, pkef]���Qmf k|j[lQ yfxf kfpg /��� u|fxssf]��� ;]���jf ug{ km]���;a's, 
OG:���6fu|fdnufot ljleGg ;fdflhs ;~hfnx¿ k|of]���u u5{g\ . 

;fdflhs ;~hfnsf]��� k|fb'ef{j s;/���L eof]��� < 

OG6/���g]���6sf]��� ;'?jft x'g'eGbf w]���/���}��� cl3 ;g\ !($$ d]��� @$ b]���lv ;fdflhs ;~hfnsf]��� 
;'?jft ePsf]��� dflgG5 . pQm lbg cd]���l/���sL cljisf/���s :���ofd'Pn df]���;{n]��� ljB'tLo 
k|ljlw 6]���lnu|fkmdfkm{t dflg;n]��� af]���n]���sf]��� s'/���fnfO{ sf]���8 k|0ffnLdf k|;f/���0f u/���]��� . 
df]���;{ sf]���8 elgg]��� pQm sf]���l8ª k|0ffnLdf 6]���lnu|fkm ;Gb]���zx¿ nfdf]��� /��� 5f]���6f]��� 
;ª\s]���tx¿sf]��� ¿kdf k|To]���s cIf/���sf]��� nflu sf]���8 u/���]���/��� k7fOG5 . 5f]���6f]��� ;ª\s]���tx¿ 
86x¿sf]��� ¿kdf k|ltlglwŒj ul/���Psf]��� /��� nfdf]��� ;ª\s]���tx¿nfO{ 8\of;sf]��� ¿kdf 
k|ltlglwŒj ul/���Psf]��� x'G5 . sf]���8nfO{ ljB'tLo cfj]���ux¿df ¿kfGt/���0f ul/���G5 /��� 
6]���lnu|fkm tf/���x¿dfkm{t k7fOG5 . tf/���sf]��� csf]���{ 5]���pdf /���x]���sf]��� 6]���lnu|fkm ck/���]���6/���n]��� 
cfj]���ux¿nfO{ yf]���Knf /��� 8\of;df ¿kfGt/���0f u5{, /��� ;Gb]���znfO{ l8sf]���8 u5{ . 
Ps hgf 6]���lnu|fkm ck/���]���6/���n]��� k7fPsf]��� va/��� ;a}��� 6]���lnu|fkm ck/���]���6/���x¿n]��� ;'Gg 
;Sy]��� . ljleGg b]���zx¿df /���x]���sf 6]���lnu|fkm ck/���]���6/���x¿ ;f]���xL ljB'tLo dfWodaf6 
df]���;{ sf]���8dfkm{t ;"rgf cfbfg k|bfg ug{'sf ;fy}��� cGt/���lj|mof klg ub{y]��� . To; 
;dodf 6]���lnu|fkm ck/���]���6/���x¿n]��� k|of]���u ug]���{ Odf]���hLx¿ h:���t}��� nf]���n, cf]���dhL cflb 
xfdL cfhsn ;fdflhs ;~hfndf k|of]���u u5f}���{+ . OG6/���g]���6sf]��� k|fb'ef{j;Fu}��� 
;fdflhs ;~hfnsf]��� klg gofF ?k b]���vf kof]���{ . O= ;+= !((& df l;S; l8u|L 
gfds k|f]���kmfOn cknf]���8 ug{ ldNg]��� ;fdflhs ;~hfn k|of]���udf cfof]��� . of]��� ;]���jf 
O= ;+= @))! df k|m]���G8\;6/���åf/���f k5\ofOPsf]��� lyof]��� . oL k|fylds Kn]���6kmd{x¿n]��� 
nfvf}���+ k|of]���ustf{x¿nfO{ cfslif{t u/���]��� /��� of]��� ;Fu}��� cgnfOg g]���6jls{ªsf]��� ;'?jft 
eof]��� . xfn ;fdflhs ;~hfndf s/���La $=* ca{ dflg;x¿ cfa4 5g\ . 
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;fdflhs ;~hfn k|of]���udf w]���/���}��� ;sf/���fTds /��� gsf/���fTds kIfx¿ 5g\ . xfn 
;fdflhs ;~hfn xfd|f]��� hLjgsf]��� cleGg cª\u eO;s]���sf]��� 5 . t;y{ ;fdflhs 
;~hfnsf]��� ;sf/���fTds k|efj cFufNg' /��� ;fdflhs ;~hfnsf]��� gsf/���fTds 
k|efjx¿nfO{ a'‰g dxŒjk"0f{ x'G5 . ;fdflhs ;~hfnsf]��� ;a}���eGbf :���ki6 
;sf/���fTds k|efj ;~rf/��� /��� ;dfhLs/���0fdf s]���lG›t 5 . ;fdflhs ;~hfndfkm{t 
;+;f/���e/���sf kl/���jf/��� /��� ;fyLx¿;Fu ;Dks{df /���xg ;lsG5 . o;dfkm{t ;"rgf /��� 
cg';Gwfgdf ›'t kx'Fr x'G5 . ;dfhdf hfu?stf Nofpg ;fdflhs ;~hfnsf]��� 
k|of]���u ug{ ;lsG5 /��� of]��� Ps d'Vo lj1fkgsf]��� dfWod;d]���t alg;s]���sf]��� 5 . ;fdflhs 
;~hfndfkm{t xfdL cfˆgf]��� snf k|bz{g ug{ ;S5f}���+ eg]��� o;dfkm{t /���f]���huf/���Lsf]��� 
cj;/��� klg k|fKt x'G5 . ;fdflhs ;~hfn Ps k|efjsf/���L dfs]���{l6ª pks/���0f x'g 
;S5, h;n]��� Joj;fox¿nfO{ gofF bz{sx¿;Dd k'Ug d2t u5{ . pkef]���Qmfx¿;Fu 
cGt/���lj|mof ug{ /��� a|fG8 hfu¿stf a9fpg ;xof]���uL x'G5 . ;fdflhs ;~hfnnfO{ 
pkef]���Qmfsf]��� k|ltlj|mof /��� cGtb{[li6 ;Íng ug{, jf:���tljs ;dodf k|j[lQ, Jojxf/��� 
/��� efjgf 6«ofs ug{, /��� u|fxs ;]���jf j[l4 ug{ klg k|of]���u ug{ ;lsG5 . 

;fdflhs ;~hfn b'O{ wf/���]��� t/���jf/��� xf]��� 

;fdflhs ;~hfnn]��� dfgl;s :���jf:���Yodf gsf/���fTds c;/��� kf/���]���sf]��� eGb}��� 
cfnf]���rgf klg ePsf]��� 5 . ljleGg cWoogsf cg';f/��� ;fdflhs ;~hfnsf]��� 
cTolws k|of]���un]��� lrGtf, l8k|]���;g, PSnf]���kg, tyf ljleGg k|sf/���sf dgf]���/���f]���ux¿ 
lgDTofpg ;S5 . o;afx]���s, ;fdflhs ;~hfn unt ;"rgf, ;fOa/��� a'lnª, /��� 
cgnfOg pTkL8gsf]��� km}���nfj6;Fu hf]���l8Psf]��� 5, h;n]��� JolQm /��� ;d'bfosf nflu 
xflgsf/���s kl/���0ffdx¿ lgDTofpg ;S5 . of]��� ;fOa/��� ck/���fwL, wfld{s cltjfbL, 
hfltjfbL, cft+sjfbLx¿sf]��� cv8f ag]���sf]��� 5 /��� hfthfltlar 3[0ff km}���nfpg]��� 
dfWod ag]���sf]��� 5 . ;fOa/��� x]���6n]��� hftLo, wfld{s, /���fhgLlts /��� n}���ª\lus jf 
n}���lËs cNk;+Vosx¿ lj?4 3[0ffnfO{ pS;fpF5 /��� xflgsf/���s sfo{nfO{ a9fjf 
lbG5 . ;fOa/���x]���6/���x¿n]��� cfˆgf]��� ljrf/���wf/���fnfO{ k|jw{g ug{, cfˆgf]��� k|efjnfO{ 
lj:���tf/��� ug{, Pscsf{;Fu ;xsfo{ ug{, gofF ;b:���ox¿ egf{ ug{ /��� tflnd lbg 
OG6/���g]���6 tyf ;fdflhs ;Ghfn k|of]���u ul/���/���x]���sf 5g\ . g]���kfndf klg cfhsn 
;fdflhs ;~hfndf ljleGg k|sf/���sf k|f]���kuG8f, em'6f]��� ;dfrf/���, tyf unt 
;"rgfx¿ Jofks 5g . pbfx/���0fsf]��� nflu hfthflt /��� n}���+lus cNk;+Vos 
lj?4 jf uf]���vf{ e"sDk jf sf]���/���f]���gf EoflS;g jf Pd;L;L ;Gbe{df ldYof ;"rgf 
tyf ckmjfxx¿nfO{ lng ;lsG5 . 



;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!g]���������������������������������������kfn÷64

;fdflhs ;~hfn ;'zf;gdf cGt/���f{li6«o cEof;

cd]���l/���sfsf]��� ;+ljwfgn]��� ;]���G;/���l;knfO{ lgif]���w ub{5 /��� ;~rf/��� lzi6tf P]���gsf]��� 
wf/���f @#) df ePsf]��� k|fjwfgn]��� OG6/���g]���6 k|bfos -h:���t}���– ;fdflhs ;~hfn 
Kn]���6kmd{_ nfO{ sf/���jfxLsf]��� bfo/���fdf Nofpg aGb]���h u/���]���sf]��� 5 t/��� klg ;fdflhs 
;~hfn Kn]���6kmd{x¿n]��� unt /��� e|dk"0f{ ;"rgf lgodgsf nflu cfkm"x¿åf/���f 
lgld{t :���jlgodg cfrf/��� ;+lxtf æ;fGtf Snf/���f l;4fGtÆnfO{ dfg]���sf]��� b]���lvG5 . 
kf/���blz{tf /��� ;fdu|L ;+oldttfdf hjfkmb]���lxtfsf]��� ;dy{g ug]���{ ;fGtf Snf/���f 
l;4fGt O=;+= @)!* df, ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmfd{x¿ d]���6f, ofKkn, u'un, 
/���]���l86, 6\jL6/��� /��� lu6xan]��� ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ :���jlgodg cfrf/��� ;+lxtf 
æ;fGtf Snf/���f l;4fGtÆ k|ltkflbt u/���L nfu' u/���]���, h'g xfn;Dd klg k|rngdf 
5 . xfn cd]���l/���sL ;+;bdf ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{x¿nfO{ lgodg ug]���{ 
;Sg]��� u/���L ljleGg cwf/���x¿df 6]���s]���/��� sfg'gx¿ k|:���tfj ul/���Psf 5g\ . cfhsn 
cd]���l/���sL ;f+;b, ljz]���if1 tyf dfgj clwsf/���sdL{x¿ ;"rgf k|0ffnLdf k|of]���u 
x'g]��� PNuf]���l/���bdnfO{ sfg'gdfkm{t lgodg ug{'k5{ eGg]��� ax;df s]���lG›t 5g\ . o'/���f]���kdf 
a]���nfot tyf hd{gL h:���tf /���fi6«x¿n]��� x]���6 l:���krnfO{ k"0f{?kn]��� aGb]���h ug]���{ sfg'gx¿ 
nfu' u/���]���sf 5g\ . ef/���tdf ;"rgf k|ljlw -dWo:���y lbzflgb]���{z /��� l8lh6n ldl8of 
cfrf/��� ;+lxtf_ lgod, @)@! n]��� unt ;"rgf /��� 3[0ffo'Qm efif0fnfO{ nlIft 
u/���]���sf]��� 5 . o; sfg'gn]��� ;fdflhs ;~hfn dWo:���ystf{x¿ /��� cgnfOg ;fdu|L 
k|bfosx¿nfO{ ef/���tsf]��� ;+ljwfg /��� 3/���]���n' sfg'gx¿sf]��� s8fOsf ;fy kfngf ug{ 
afWosf/���L agfPsf]��� 5 . 

g]���kfndf ;fdflhs ;~hfn ;'zf;g ;DaGwL ljBdfg sfg'gL cj:���yf

g]���kfndf ;fdflhs ;~hfn lgodg ug]���{ sfg'gsf]��� cefj 5 . ljB'tLo 
-On]���S6«f]���lgs_ sf/���f]���af/��� P]���g, @)^# sf]��� bkmf $&n]��� ljB'tLo :���j?kdf u}���/���sfg'gL 
s'/���f k|sfzg ug{ aGb]���h u/���]���sf]��� 5, /��� ;f]��� s'/���f k|sfzg u/���]���df Ps nfv ?k}���ofF;Dd 
hl/���jfgf jf kfFr jif{;Dd s}���b jf b'j}��� ;hfo x'g]��� Joj:���yf u/���]���sf]��� 5 . pQm 
bkmfg';f/��� sDKo'6/���, OG6/���g]���6nufotsf ljB'tLo ;~rf/��� dfWodx¿df k|rlnt 
sfg'gn]��� k|sfzg tyf k|b{zg ug{ gx'g]��� egL /���f]���s nufPsf ;fdu|Lx¿ jf 
;fj{hlgs g}���ltstf, lzi6frf/��� lj?4sf ;fdu|L jf s;}���k|lt 3[0ff jf å]���if 
km}���nfpg]��� jf ljleGg hft hflt /��� ;Dk|bfolarsf]��� ;'dw'/��� ;DaGwnfO{ vnn kfg]���{ 
lsl;dsf ;fdu|Lx¿ k|sfzg jf k|bz{g ug]���{, dlxnfnfO{ lh:���Sofpg]���, x}���/���fgL ug]���{, 
ckdfg ug]���{ jf o:���t}��� cGo s'g}��� lsl;dsf]��� cdof{lbt sfo{ ug]���{ jf ug{ nufpg]��� 
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JolQmnfO{ Ps nfv ?k}���ofF;Dd hl/���jfgf jf kfFr jif{;Dd s}���b jf b'j}��� ;hfo 
x'g]��� 5 eGg]��� pNn]���v 5 . t/��� g]���kfndf ;fdflhs ;~hfndf k|sfzg x'g]��� x]���6 l:���kr 
/��� unt ;"rgf lgodg ug]���{ ;DaGwdf xfn;Dd klg sfg'g ag]���sf]��� 5}���g . 

;'zf;gsf nflu ;fdflhs ;~hfn ;DaGwL efjL sfo{lbzf

g]���kfndf ;fdflhs ;~hfn lgodg ;DaGwL sfg'gL cefjsf]��� cj:���yfsf]��� 
lgsf; eg]���sf]��� r/���0fa4 ?kdf JolQmut :���jlgodg /��� ˆofS6 r]���s cEof;, 
;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ ;+:���yfut k|of]���ustf{ :���jlgodg sfo{ljlw tyf 
;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ :���jlgodg cfrf/���;+lxtf h:���tf k|fjwfgx¿ k|of]���udf 
Nofpg xf]��� . klxnf]��� sfd g]���kfndf a9\bf]��� ;fdflhs ;~hfn b'?kof]���usf]��� /���f]���syfd 
tyf xfgLaf6 aRg /���fHon]��� gful/���s lzIffdfkm{t ;r]���tgf a9fpg'kg]���{ b]���lvG5 . 
gful/���snfO{ ;fdflhs ;~hfn k|of]���u ubf{ JolQmut :���jlgodg /��� ˆofS6 r]���s 
cEof; kfngf ug{ clek|]���l/���t ug{'kb{5 . gful/���sn]��� k|fKt ug]���{ ;"rgf ldYof 
;"rgf tyf ckmjfx jf s'g}��� ck/���fwLn]��� yfk]���sf]��� kf;f]��� x'g ;S5g t;y{ s'g}��� 
klg ;"rgf r]���shfFr gu/���L k|;f/���0f ug{ x'Gg eGg]��� 1fg lbg h?/���L 5 . ;fdflhs 
;~hfn lgodg ;DaGwdf bf]���;|f]��� sfd ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ k|of]���u 
ug]���{ ;+:���yfx¿n]��� :���jlgodg sfo{ljlw lgdf{0f ug{'kg]���{ b]���lvG5 . cfhsn ;a}��� 
klqsfx¿ ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ h:���t}��� km]���;a's, 6\jL6/��� cflbdfkm{t 
cfˆgf]��� ;fdu|L k|;f/���0f ub{5g . k|;f/���0f ePsf]��� s]���xL ;doleq}��� sDd]���G6 ;]���S;gdf 
b]���vfk/���]���sf x]���6 l:���krx¿ ;DalGwt ;+:���yfn]��� lgodg ub}���{g . xf]��� kSs}��� klg sDd]���G6 
;]���S;g Joj:���yfkg ;lhnf]��� 5}���g, t/��� ckl/���xfo{ 5 . s]���lx jif{cl3 kk'n/��� ;fOG; 
klqsfn]��� x]���6 l:���kr ;fdgf ug{ g;s]���/��� sDd]���G6 ;]���S;g g}��� aGb ul/���lbPsf]��� lyof]��� . 
t;y{ ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ ;:���yfut k|of]���ustf{x¿n]��� :���jlgodg sfo{ljlw 
lgdf{0f u/���L cfˆgf]��� l8lh6n :���k]���;df b]���vfk/���]���sf x]���6 l:���kr, ldYof ;"rgf tyf 
ckmjfxx¿nfO{ x6fpg]��� k|of; hf/���L /���fVg'kb{5 . t]���;|f]��� sfd /���fHon]��� g]���kfndf 
;~rfngdf /���x]���sf ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{x¿;Fu ;dGjo u/���L :���jlgodg 
cfrf/��� ;+lxtf nfu' ug{'kb{5 . xfn;fn}��� s]���xL ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{x¿ 
g]���kfndf s/���sf]��� bfo/���fdf btf{ eO;s]���sf x'gfn]��� ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ 
:���jlgodg cfrf/��� ;+lxtf nfu' ug{ sl7g gxf]���nf . oL ;a}��� k|fjwfgx¿af6 k|fKt 
x'g]��� cg'ejsf cfwf/���df cfufdL lbgdf ;fdflhs ;~hfn lgodg sfg'g 
lgdf{0fdf ;xh x'G5 . 

;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ dWo:���ystf{ /��� cgnfOg ;fdu|L k|bfosx¿sf 
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cfˆg}��� r'gf}���tLx¿ 5g\ . JolQm, ;+:���yfg /��� ;+:���yfx¿n]��� ;fdflhs ;~hfnsf]��� 
kl/���0ffd :���j¿k cj/���f]���w /��� ;Defjgf b'j}���sf]��� ;fdgf u5{g\ . ;fdflhs ;~hfn 
k|of]���uåf/���f l;h{gf x'g]��� 8f6fsf]��� Joj:���yfkg ug{' ;a}���eGbf sl7g ;d:���ofx¿ dWo]��� 
Ps xf]��� . oBlk of]��� hfgsf/���L k|of]���ustf{sf]��� Jojxf/��� /��� k|fyldstfx¿df cGtb{[li6 
k|fKt ug{ k|of]���u ug{ ;lsG5, of]��� nlIft lj1fkg jf /���fhgLlts k|efj h:���tf 
xflgsf/���s sf/���0fx¿sf]��� nflu klg k|of]���u ug{ ;lsG5 . ;fdflhs ;~hfn 
Kn]���6kmd{x¿df uf]���kgLotf /��� ;'/���Iff sfod /���fVg' csf]���{ k|d'v lrGtfsf]��� ljifo xf]��� . 
k|of]���ustf{x¿n]��� af/���Daf/��� oL Kn]���6kmd{x¿df ;+j]���bgzLn /��� JolQmut hfgsf/���L 
k|sflzt u5{g\ h;n]��� ck/���fwLnfO{ ;lhn}��� ;"rgf k|fKt x'G5 . ;fdflhs ;~hfn 
Kn]���6kmd{x¿nfO{ s/���f]���8f}���+ k|of]���ustf{sf]��� 8f6f ;'/���lIft ug{ klg d'Vo r'gf}���tL x'G5 . 
ljleGg d"nwf/���sf ldl8ofx¿n]��� x]���6 l:���krnufot e|dk"0f{ /��� unt ;"rgf k|;f/���0f 
x'g glbg cfˆgf]��� ;fdflhs ;~hfn :���k]���;df lgodg u5{g, t/��� dfgj ;|f]���tsf]��� 
cefjdf Tof]��� k|ltsfo{ k|efjsf/���L b]���lvFb}���g . pgLx¿sf]��� ;fdflhs ;~hfn :���k]���; 
pbfxf/���0fsf]��� nflu km]���;a's k]���hdf n]���lvPsf clZnn, unt /��� x]���6 l:���kr h:���tfsf]��� 
t:���t}��� /���x]���sf]��� b]���Vg ;lsG5 . ;du|df ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ dWo:���ystf{ /��� 
cgnfOg ;fdu|L k|bfosx¿sf]��� d'Vo r'gf}���tL eg]���sf]��� ;'zf;g g}��� xf]��� . 

;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ dWo:���ystf{ /��� cgnfOg ;fdu|L k|bfosx¿n]��� cfˆgf]��� 
l8lh6n :���k]���;df ;'zf;g sfod ug{ k|of; u/���]���sf x'G5g t/��� Tof]��� Tolt k|efjsf/���L 
b]���lvFb}���g . g]���kfn k|x/���Ln]��� @)&@ ;fnsf]��� e"sDkdf k|of]���u u/���]���sf]��� tf}���/���tl/���sf 
;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ dWo:���ystf{ /��� cgnfOg ;fdu|L k|bfosx¿nfO{ 
nfebfos x'g ;S5 . ;j{k|yd ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{ dWo:���ystf{ /��� 
cgnfOg ;fdu|L k|bfosx¿n]��� cfˆgf]��� l8lh6n :���k]���; pkof]���u ubf{ s]��� ug{ x'g]��� 
/��� s]��� ug{ gx'g]��� v'Ng]��� u/���L ;b:���ox¿s}��� ;xdltdf lgod hf/���L ug]���{ . ;do ;dodf 
P8ldgn]��� tL lgodx¿sf af/���]���df ;b:���ox¿nfO{ hfgsf/���L lbg]��� . lgod ljk/���Lt s'g}��� 
;b:���on]��� sDd]���G6 n]���v]���df P8ldgn]��� sf/���jfxL ug]���{ /��� pQm sf/���jfxL ;a}���n]��� b]���Vg]���u/���L 
kf]���:���6 ug]���{ . ;fdflhs ;~hfn Kn]���6kmd{df x'g]��� dWo:���ystf{ /��� cgnfOg ;fdu|L 
k|bfosx¿nfO{ ;'zf;g sfod ug{ l;lGyof ltkfNbf]���;n]��� k|ltkflbt u/���]���sf]��� !@ 
a'Fb]��� l;4fGt pko'Qm x'g ;S5 . pgsf cg';f/��� er{'cn ;d'bfosf ;b:���ox¿sf]��� 
klxrfg;lxtsf]��� ;femf p2]���Zo x'g'kb{5 . To;}��� u/���L ;a}��� ;b:���on]��� cfkm"nfO{ 
;f]���xL ;d"xsf]��� ;b:���o dfGg'kb{5 . ;b:���ox¿n]��� k|lti7f, ;'zf;g, ;~rf/���, 6f]���nL, 
jftfj/���0f, ;Ldf, ljZjf;, ljlgdo, cleJolQm, /��� ;d"xsf]��� Oltxf; dfGg'kb{5 . 
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g]���kfnsf]��� ;Gbe{df ;fdflhs ;~hfnnfO{ lgodg ug{ ljleGg r'gf}���tLx¿ 
/���x]���sf 5g\ . ;fdflhs ;~hfn sDkgLx¿ g]���kfnsf]��� ;/���xbleq sfo{/���t 5}���gg\, 
/��� pgLx¿nfO{ g]���kfnsf]��� sfg'gL k|fjwfg dfGg'kg]���{ afWotf 5}���g . ;fdflhs 
;~hfndf ePsf x]���6 l:���kr, ldYof ;"rgf tyf ckmjfx ;fdu|Lx¿nfO{ 
lgld6\ofGg kfg{ ;Dej klg 5}���g . ;fdflhs ;~hfnnfO{ lgodg ubf{ x]���Ssf 
/���fVg'kg]���{ s'/���frflxF x]���6 l:���kr, ldYof ;"rgf tyf ckmjfx k|;f/���0fdf /���f]���s nufpFbf 
cleJolQm :���jtGqtf xgg gxf]���;\ eGg]��� klg xf]��� . of]��� ;Gt'ng sfod ug{ sfg'g 
kfngstf{nfO{ r'gf}���tL x'g ;Snf t/��� g]���kfndf ;fdflhs ;~hfn lgodg clt 
cfjZos eO;s]���sf]��� 5 . 
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 o'j/���fh ;'j]���bL* 

;fj{hlgs ;]���jf 

lghL jf JolQmut k|of]���hgafx]���ssf sfd sf/���jfxLnfO{ ;fj{hlgs elgG5 . 
o;nfO{ ;/���nefiffdf ;/���sf/���åf/���f ;~rflnt jf lgolGqt sfo{ eGg]��� a'lemG5 . 
cfd gful/���ssf nfesf nflu hgtfsf cfwf/���e"t cfjZostf k"/���f ug{ 
;/���sf/���åf/���f hgtfdf k|bfg ul/���g]��� ;]���jf jf j:���t' g}��� ;fj{hlgs ;]���jf xf]��� . lzIff, 
:���jf:���Yo ;]���jf, vfg]���kfgL, JolQmut ;'/���Iff, vfBfGg, s[lif dn ljt/���0f, ;8s 
lgdf{0f h:���tf sfo{ hgtfsf cfjZostf /��� rfxgfcg';f/��� ;/���sf/���n]��� cfkm}���F 
jf cfkm\gf]��� lgoGq0f /��� lgb]���{zgdf lghLIf]���q u}���/���;/���sf/���L ;+:���yf jf cw{ ;/���sf/���L 
lgsfoaf6 k|bfg ul/���/���x]���sf]��� x'G5 . ;fj{hlgs ;]���jf s'g}��� ju{ ljz]���ifsf nflu eGbf 
klg cfd hgtfsf]��� nfesf]��� nflu ;dtfsf]��� cfwf/���df ;/���sf/���åf/���f k|bfg ul/���Psf]��� 
x'G5 . ;/���sf/���åf/���f ;]���jf jf j:���t' ljt/���0f u/���]��� klg o;df ahf/���sf]��� lgod nfu' 
x'Fb}���g . s]���xL d"No jf z'Ns lnP klg ;fj{hlgs ;]���jf gfkmfsf nflu ;~rfng 
u/���]���sf]��� x'Fb}���g . of]��� ;fj{hlgs p2]���Zo k|flKtsf nflu ;a}���df ;dfg ?kdf ljt/���0f 
ul/���G5 . 

;fj{hlgs ;]���jf k|jfxdf ;/���sf/���sf]��� d'Vo e"ldsf /���x]���sf]��� x'G5 . s]���xL ;]���jf  
u}���/���;/���sf/���LIf]���q, lghL If]���qaf6 ;d]���t k|jfx eP klg ltgLx¿n]��� ;/���sf/���L gLlt, 
lgod /��� dfu{bz{gsf]��� clwgdf /���xL sfo{ ;Dkfbg ug'{kg]���{ x'G5 . ;/���sf/���n]��� 
sltko cj:���yfdf gLlt lgdf{0fdfkm{t ;]���jfnfO{ lgb]���{lzt u/���]���sf]��� x'G5 eg]��� sltko 
cj:���yfdf cfkm}���F jf cfkm\gf lgsfodfkm{t ;]���jf k|jfx ub{5 . gLlt lgod kfng 
/��� ;Dkflbt sfdsf]��� lgoldt cg'udg /��� d"Nofª\sg u/���L p2]���Zo k|flKt ug{ ;/���sf/��� 
;b}���j lj|mofzLn /���x]���sf]��� x'G5 . 

;fj{hlgs ;]���jf k|jfx /��� ;'zf;g

*	k"j{ ;x;lrj, g]���kfn ;/���sf/���



;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!g]���������������������������������������kfn÷70

;/���sf/���L If]���qaf6 ;Dkfbg x'g]��� sfo{x¿ ;fj{hlgs k|zf;gdfkm{t ul/���G5 . 
;fj{hlgs k|zf;gdf sfo{/���t sd{rf/���Lx¿ ;]���jf k|bfos lgsfosf]��� cu|:���yfgdf 
/���xL ;]���jf k|jfx ul/���/���x]���sf x'G5g\ . o:���tf sd{rf/���Lx¿sf]��� sfo{z}���nLdf ;]���jf k|jfxsf]��� 
k|efjsfl/���tf lge{/��� /���xG5 . ;/���sf/���åf/���f k|bfg ul/���g]��� ;]���jf ;'ljwfdf gful/���ssf]��� 
;xh /��� ;dfg kx'Frsf]��� ;'lglZrt u/���L ;'zf;gsf]��� k|Tofe"lt sd{rf/���Lx¿n]��� slt 
l56f]��� /��� ;xh tl/���sfn]��� ;]���jf lbG5g\ To;df e/��� k5{ . emGem6 lagf, cltl/���Q 
z'Ns glnO{ ;dodf sfo{ ;Dkfbg x'g;s]��� hgtfdf ;Gt'li6 k|fKt x'G5 . o;sf]��� 
pN6f]��� eP lg/���f;f 5fpF5 . hgtfdf ;'zf;gsf]��� k|Toe"lt u/���fpg lgod sfg'g 
;/���nLs/���0fsf ;fy}��� sd{rf/���Lx¿df pTk|/���]���0ff, ;sf/���fTds ;f]���r /���xg plQs}��� 
cfjZos x'G5 . 

;fj{hlgs ;]���jfsf ljz]���iftf

•	 ;fj{hlgs ;]���jf ;/���sf/���L sf]���ifåf/���f ;~rflnt /��� ;/���sf/���åf/���f lgolGqt 
x'G5 .

•	 ;fj{hlgs ;]���jf /���fHosf cª\ux¿åf/���f k|bfg ul/���G5 . oBkL s'g}��� ;]���jf 
u}���/���;/���sf/���L If]���qaf6 ;d]���t ;/���sf/���sf]��� tkm{af6 k|bfg ul/���Psf]��� x'G5 . 

•	 ;fj{hlgs ;]���jf k|jfx ug'{ /���fHosf]��� lhDd]���jf/���L xf]��� .

•	 ;fj{hlgs ;]���jf k|fKt ug'{ gful/���ssf]��� g}���;lu{s clwsf/��� xf]��� . of]��� dfgj 
clwsf/���;Fu klg ;DalGwt 5 .

•	 ;fj{hlgs ;]���jf ;a}���df ;dfg ?kn]��� ljt/���0f ul/���G5 . 

•	 ;fj{hlgs ;]���jf gfufl/���sx¿sf]��� hLjg lgjf{x;Fu ;DalGwt x'G5 .

•	 ;j{hlgs ;]���jfsf]��� ljt/���0f /���fHosf]��� sfg'gcGt/���u{t /���xL ul/���G5 .

•	 ;fj{hlgs ;]���jf ljt/���0f gfkmfsf nflu eGbf klg hgrfxgf /��� 
cfjZostfsf k"/���f ug{ ul/���G5 .

•	 ;fj{hlgs ;]���jf gful/���s /��� ;/���sf/���larsf]��� ;DaGw :���yfkgf ug]���{ s8L 
xf]��� . 

;fj{hlgs ;]���jfsf k|sf/���

/���fHosf]��� :���yfkgf;Fu}��� ;fj{hlgs ;]���jfsf]��� z'?jft ePsf]��� dfGg ;lsG5 . /���fHo 
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lgdf{0fsf]��� ;fdflhs ;Demf}���tfsf]��� l;4fGtn]��� gful/���sn]��� pgLx¿sf]��� JolQmut 
;'/���Iff, afXo cfj|md0faf6 /���Iff /��� ;fd'bfosf]��� ;fd"lxs lxtsf sfdsf 
nflu /���fHo :���yfkgf u/���L /���fHo ;~rfngsf nflu ;|f]���t ;fwg /��� zlQm lbg]��� 
u/���L ;Demf}���tf u/���]���sf]��� dfGotf /���fVb5 . o;}���cg'?k /���fHosf]��� k|fylds sfo{ 
gful/���ssf]��� hLpwgsf]��� ;'/���Iff, afXo cfj|md0faf6 /���fHosf]��� /���Iff /��� s/��� ;+sng 
h:���tf sfo{nfO{ lnOG5 . ;dfhsf]��� ljsf;j|md;Fu}��� gful/���ssf cfjZostf /��� 
rfxgfdf kl/���jt{g x'Fb}��� cfO{ /���fHosf]��� e"ldsfdf klg kl/���j{tg x'Fb}��� cfPsf]��� 5 . 
/���fHosf]��� e"ldsf;Fu}���]��� /���fHoaf6 k|bfg ul/���g]��� ;]���jf ;'ljwf klg lj:���tf/��� ePsf]��� 
kfOG5 . jt{dfgsf]��� cj:���yfdf /���fHoaf6 k|bfg ul/���g]��� ;]���jfnfO{ lgDgfg'?k 
5'6\ofpg ;lsG5 M

-s_	 k/���Dk/���fut;]���jf M gful/���ssf]��� lhpwgsf]��� ;'/���Iff, afXo cfj|md0faf6 /���Iff, 
s/��� ;+sng cflb . lgodg ;DalGwt ;]���jfM lgod sfg'gsf]��� sfof{Gjog, 
zlGt ;'/���Iff :���yfkgf, ;fdflhs ck/���fw lgoGq0f,

-v_	 cfwf/���e"t cfjZostf ;DalGw ;]���jf M cfwf/���e"t lzIff, cfwf/���e"t 
:���jf:���Yo, vfBfGg, cfjf;, nQfsk8f h:���tf ;]���jfx¿,

-u_	 dfgjLo ljsf; ;DalGw ;]���jf M lzIff, :���jf:���Yo, tflnd, ;/���;kmfO{, 
zf/���Ll/���s /��� dfgl;s Ifdtf ljsf; ;DalGwt ;]���jf,

-3_	 sNof0fsf/���L ;]���jf M c;fo, ckfËtf ePsf JolQm, dlxnf, afnaflnsf, 
h]���i7 gful/���s, czQm ePsf JolQmx¿sf]��� lxt ;DaGwL sfo{,

-ª_	 dgf]���/���~hgfTds ;]���jfx¿ M kfs{, gfr3/���, ;ª\uLtu[x h:���tf dfgl;s 
tgfa sd ug]���{ /��� :���j:���Yo /���xg]��� v]���ns'b ;DaGwL ;]���jf,

-r_	 k"jf{wf/��� ;DaGwL ;]���jf M s[lif ljsf;, l;+rfO{, jg, oftfoft, ;~rf/��� 
;+/���rgf ;DaGwL ;]���jfx¿, /��� 

-5_	 Joj;fo k|jw{g ;DaGwL ;]���jf M cf}���wf]���lus Joj:���yf, cfly{s 
lj|mofsnfksf nflu ahf/��� k|jw{g, k|fljlws ;]���jf, ;"rgf ;DaGwL ;]���jf, 
cflb . 

o;/���L ;/���sf/���åf/���f k|bfg ul/���g]��� ;]���jfsf]��� k|sf/��� x]���bf{ ;/���sf/���n]��� lbg]��� ;]���jfsf]��� s'g}��� 
;Ldf 5}���g . dflg;sf]��� ue{wf/���0fb]���lv d[To';Dd ;fj{hlgs ;]���jfx¿ gful/���snfO{ 
cfjZos kb{5 .
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;fj{hlgs ;]���jf k|jfx ug]���{ dfWod 

ablnFbf]��� kl/���l:���yltdf ;]���jf k|bfossf]��� jl/���kl/��� hgtf xf]���Og hgtfsf]��� glhs 
gful/���s ;]���jf k'¥ofpg'kb{5 . ;/���sf/���sf]��� p2]���Zo xfl;n ug{ ;fj{hlgs ;]���jf 
hgtf;Dd k'¥ofpg]��� dfWod ljleGg k|sf/���sf /���x]���sf 5g\ . xfn a9LeGbf a9L 
;]���jf :���yfgLo :���t/���df pknAw u/���fpg :���yfgLo txsf]��� sfo{ If]���qdf /���flvPsf]��� 5 . 
g]���kfnsf]��� ;+ljwfgn]��� /���fHosf]��� ;+/���rgf tLg tx -;+3, k|b]���z /��� :���yfgLo tx_df 
ljefhg u/���L /���fHozlQmsf]��� afF8kmf8 u/���]���sf]��� 5 . ;+3 k|b]���z /��� :���yfgLo txsf]��� 
Psn clwsf/��� If]���q /��� ;femf clwsf/���If]���qsf]��� Joj:���yf u/���L sfo{ ;Dkfbg ug{ 
:���ki6tf NofPsf]��� 5 . 

g]���kfnn]��� ckgfPsf]��� ;+3Lo zf;g Joj:���yf, nf]���stflGqs k4lt, cfly{s 
pbf/���Ls/���0fsf]��� k[i7e"lddf ;]���jf k|jfxsf]��� dfWod b]���xfo /���x]���sf 5g .

-s_	;+3Lo ;/���sf/��� /��� o; cGt/���u{tsf lgsfox¿ M cfwf/���e"t ;]���jfx¿df 
;/���sf/��� :���jod\n]��� nufgL, pTkfbg, ljt/���0f /��� lgodgsf]��� sfo{ ug'{kg]���{ x'G5 . 
o:���tf sfo{sf]��� Joj:���yfkg cGo If]���qnfO{ lbg]��� xf]��� eg]��� klg ;/���sf/���n]��� g}��� 
nfut Joxf]���g'{kg]���{ x'G5 . g]���kfnsf]��� ;+ljwfgsf]��� cg';"rL % df plNnlvt 
;+3Lo ;/���sf/���sf Psn clwsf/���sf ljifo;Fu ;DalGwt sfo{ tyf ;femf 
clwsf/���sf]��� ;"rL cg';"rL &, *, (, cGtu{tsf ;+3Lo ;/���sf/���n]��� ug]���{ 
elgPsf sfg'gcGtu{tsf sfo{x¿ ug{ ;+3Lo dGqfno, ljefux¿ /��� 
sfof{nox¿dfkm{t ;]���jf k|jfx eO/���x]���sf]��� 5 . o:���t}��� u/���L ;/���sf/���n]��� sfg'gåf/���f 
:���yfkgf u/���]���sf ;+:���yfx¿dfkm{t klg ;]���jf k|jfx eO/���x]���sf 5g\ . o:���tf 
;+:���yfgx¿df Joj:���yfksLo :���jfoQtf x'G5 t/��� logLx¿ ;/���sf/���k|lt k"0f{ 
pQ/���bfoL x'G5g\ .

-v_	k|b]���z ;/���sf/��� /��� o;cGtu{tsf lgsfox¿sf]��� ;+ljwfgsf]��� cg';"rL ^ sf]��� 
k|b]���zsf Psn clwsf/��� If]���qsf ljifox¿ /��� cg';"rL & /��� ( sf]��� ;femf 
clwsf/��� ;"rLcGtu{tsf]��� k|b]���z txaf6 ug]���{ ag]���sf sfg'gsf]��� cGtu{t /���xL 
;ft k|b]���z ;/���sf/���sf dGqfnoaf6, o; cGtu{tsf lgb]���{zgfnox¿, tflnd 
s]���Gb| /��� sfof{noaf6 ;]���jf k|jfx eO/���x]���sf]��� 5 . 

-u_	 :���yfgLo tx M g]���kfnsf]��� ;+ljwfgsf]��� cg';"rL * sf]��� :���yfgLo txsf]��� 
Psn clwsf/��� If]���qsf ljifox¿ /��� cg';"rL ( sf]��� ;femf clwsf/���sf 
cGtu{t :���yfgLo txn]��� ug]���{ egL tf]���lsPsf sfo{x¿ ufpFkflnsf /��� 
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gu/���kflnsfx¿dfkm{t eO/���x]���sf 5g\ . hgtfsf glhsdf /���x]���sf oL :���yfgLo 
txx¿n]��� j8f sfof{no, ljifout zfvf jf sfof{nodfkm{t ;]���jf k|jfx 
ul/���Psf 5g\ . logn]��� hgtf;Fu k|ToIf eO{ hg;xefltuf h'6fO{ cToflws 
nfe /��� lbg k|ltlbg cfjZos kg{]��� ;]���jfx¿ d'Vo lbO/���x]���sf 5g\ .

-3_	 u}���/���;/���sf/���L ;+:���yfx¿dfkm{t ;]���jf k|jfx M :���yfgLo ;d'bfosf]��� tNnf]��� tx;Dd 
k'uL gful/���s;Fu 3'nldn eO{ u}���/���gfkmfd'vL ;]���jfx¿ u}���/���;/���sf/���L ;++:���yfdfkm{t 
k|bfg x'Fb}��� cfPsf]��� 5 /��� dfgjLo Pjd\ ;xsf/���L p2]���Zo /���fvL ;fd'bflos 
;xeflutf k|jw{g ub}���{ ;r]���tgf, ;zlQms/���0f, sdhf]���/��� ju{sf]��� clwsf/���sf]��� 
jsfnt k}���/���jL, ;fdflhs rfxgf /��� cfjZostfnfO{ /���fHo;Dd k'¥ofpg]��� 
h:���tf sfd ul/���/���x]���sf 5g\ . ;+:���yf btf{ P]���g, @)#$, /���fli6«o lgb]���{zg P]���g, 
@)!(, ;dfh sNof0f kl/���ifb\ P]���g, @)$( cGtu{t /���xL u}���/���;/���sf/���L 
;+:���yfx¿ btf{ ePsf 5g\ . ;dfh sNof0f kl/���ifb\cGtu{t xfn btf{ ePsf 
5g\ . ;dfh sNof0f kl/���ifb\cGtu{t xfn !$# cGt/���f{li6«o u}���/���;/���sf/���L 
;+:���yfx¿, sl/���a %%,%)) u}���/���;/���sf/���L ;+:���yfx¿af6 jflif{s ? ^^ ca{ 
a/���fa/��� ;|f]���t kl/���rfng ul/���/���x]���sf 5g\ . 

-ª_ 	lghLIf]���qM lghL j:���t' /��� rl/���qsf gfkmfd"ns ;]���jfx¿ lghL If]���qnfO{ lbg 
;lsG5 . nfut k|efjsfl/���tf, u'0f:���t/��� clej[l4, d"No k|lt:���kwf{ b[li6n]��� 
pko'{Qm x'g]��� pTkfbg ;]���jfx¿nufot xfn ljBfno lzIff, pRrlzIff, 
:���jf:���Yo ;]���jf, k|fljlws lzIff ;]���jfx¿ lghLIf]���qaf6 k|jfx eO/���x]���sf 5g\ . 
kl5Nnf]��� ;do ;]���jf k|jfxdf ;fj{hlgs, lghL /��� ;em]���bf/���Lsf]��� df]���8]���ndf 
gu/���sf]��� kmf]���xf]���/��� Joj:���yfkg eO/���x]���sf]��� 5 . 

-r_	;fd'bflos ;xeflutfdfkm{t M hgtf;Fu k|ToIf ;/���f]���sf/��� /���fVg]��� w]���/���}��� 
k|fljlws Ifdtf /��� 1fg grflxg]��� ;;fgf ljsf; lgdf{0f, l;FrfO{ s'nf]��� 
lgdf{0fnufotsf ? ! s/���f]���8;Ddsf sfo{x¿ pkef]���Qmf ;ldltx¿dfkm{t 
:���yfgLo tx, k|b]���z /��� ;+3Lo ;/���sf/���sf lgsfox¿af6 eO/���x]���sf 5g\ . o;/���L 
sfo{x¿ ubf{ hg;xeflutf a9\g]���, lbuf]���kgf x'g]��� /��� hgtfsf]��� ckgTj a9\g 
hfG5 . sltko :���yfgLo txn]��� pkef]���Stf ;ldltsf]��� sfo{ljlw, lgb]���{lzsf 
agfO{ sfd ub}���{ cfPsf 5g\ . To:���t}��� 6f]���n ljsf; ;ldlt, ljBfno 
Joj:���yfkg ;ldlt, o'jf Sna, cfdf ;d"x, ;fgf ls;fg ;d"x, jg 
pkef]���Stf ;d"x, n3'ljTt ;d"xdfkm{t hgkl/���rfng eO/���x]���sf 5g\ .
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5_	 Direct transfer to household M kl5Nnf]��� ;dodf ;]���jf ;xL ?kdf 
gful/���sf 3/���;Dd k'Ug ;sf]���;\ egL ef}���r/��� k|0ffnLdfkm{t ;]���jf k|jfx eO/���x]���sf]��� 
5 . ljBfyL{x¿nfO{ pkNaw u/���fpg]��� k':���ts ljBfyL{n]��� vl/���b u/���L lan k]���; 
ug]���{ Joj:���yf xfn sfof{Gjogdf /���x]���sf]��� 5 . To:���t}��� ;fdflhs ;'/���Iff eQf, 
;]���jfu|fxLsf]��� vftfdf l;w}��� k7fOg]��� ul/���Psf]��� 5 . blnt afnaflnsfsf]��� 
nflu kf]���if0f eQf gubdf g}��� lbg]��� ul/���Psf]��� 5 .

;'zf;g 

;/���sf/���sf]��� ;kmntfdf ;'zf;gn]��� dxŒjk"0f{ e"ldsf v]���n]���sf]��� x'G5 . ;]���jf k|jfx 
tf]���lsPsf]��� ;dodf eg]���sf]��� u'0f:���t/���sf]��� ldtJolotf ckgfO{ kf/���bzL{ tl/���sfaf6 
;a}���df ;dfg ?kdf ljt/���0f ePsf]��� 5 eg]��� ;'zf;g /���x]���sf]��� dfGg ;lsG5 . ;'zf;gsf]��� 
;j{dfGo kl/���efiff kfOFb}���g . ljleGg cGt/���f{li6«o ;+:���yfx¿n]��� cfkm" cg's"n 
kl/���efiff u/���]���sf]��� kfOG5 . ;fwf/���0ftof ;'zf;g eGgfn]��� gful/���ssf cfjZostfk|lt 
lhDd]���jf/���L axg ub}���{ /���fHon]��� zf;g Joj:���yf kf/���bzL{, v'nf pQ/���bfoL ?kn]��� 
;~rfng ug'{nfO{ hgfpF5 . ljlslkl8ofdf k|fKt ljZjsf]���zcg';f/��� /���fHosf 
x/���]���s ;+oGqnfO{ hgd'vL agfO{ hgtfsf cfjZostfcg'?k j:���t'÷;]���jf k|jfx 
ug'{ /��� /���fHo k|0ffnLdf ;/���f]���sf/���jfnfsf]��� ;fy{s ;xeflutf u/���fO{ ;/���sf/���n]��� pknAw 
u/���fpg]��� j:���t' jf ;]���jf l56f]��� 5l/���tf]���, ;/���n Pjd\ Goflos ?kn]��� pknAw u/���fO{ 
gful/���snfO{ ;'vb cg'e"lt lbg' g}��� ;'zf;g xf]��� . lgDg ljz]���iftf ePsf zf;g 
Joj:���yfnfO{ ;'zf;g elgPsf]��� 5 . 

s_ hgtfsf]��� ;xeflutf 

v_ kf/���bzL{ sfo{ k|0ffnL

u_ sfg'gsf]��� zf;g 

3_ ;dtf

ª_ ;fj{hlgs pQ/���bfloŒj

r_ bIftf /��� Kf|efjsfl/���tf

5_ /���0fg}���lts b"/���b[li6

Hf_ hg rfxfgf /��� cfjZostfk|lt lhDd]���jf/���L axg

o:���t}��� lgikIftf (Fairness) dfgj clwsf/���sf]��� ;DdfgnfO{ klg ;'zf;gsf]��� 
?kdf x]���g]���{ ul/���Psf]��� 5 . ;'zf;g sfod ug{ ;/���sf/���, gful/���s ;dfh, u}���/���;/���sf/���L 
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;+:���yf /��� lghL If]���q ;a}���sf]��� plQs}��� e"ldsf /���xG5 . tfklg ;fj{hlgs k|zf;g 
;a}���eGbf Jofks /��� ;/���sf/���sf]��� dxŒjk"0f{ cª\u ePsfn]��� o;nfO{ ;'zf;gcg'?k 
;~rfng u/���]���df cGo If]���qdf ;xh}��� o;sf]��� k|efj kb{5 . ;fj{hlgs k|zf;g /��� 
sd{rf/���Lx¿ g]���]���}��� gful/���s /��� /���fHolarsf]��� k|yd ;Dk{s ljGb' ePsfn]��� ;fj{hlgs 
k|zf;gsf]��� sfo{n]��� gful/���sn]��� ;/���sf/���k|ltsf]��� b[li6sf]���0f agfpF5g\ . To:���t}��� lghL 
If]���q, u}���/���;/���sf/���L If]���qnfO{ /���fHosf]��� p2]���Zo k|lt lgb]���{zg ug{ ;fj{hlgs k|zf;g 
cfkm}���F OdfGbf/���L /��� g}���ltsjfg x'g h?/���L x'G5 .

;fj{hlgs If]���qdf ;'zf;g vf; u/���L ;]���jf k|jfx;Fu ;DaGw /���fVb5 . ;'zf;gsf 
tŒjx¿nfO{ ;fj{hlgs ;]���jf Joj:���yfkgsf r/���0fx¿ of]���hgf, l8hfOg, 
sfof{Gjog, cg'udg /��� ;]���jf ;'wf/���sf kIfdf OdfGbf/���Lk"j{s nfu' ul/���g'kb{5 . 
;'zf;gsf oL tŒjx¿ cg's"n sd{rf/���LtGqsf]��� d"No dfGotf /��� sfo{z}���nLdf 
kl/���jt{g cfpg h?/���L x'G5 . hgtfnfO{ k|ToIf ;fj{hlgs ;]���jf lbg]��� cu|kª\ltsf 
sfof{nox¿sf]��� k|lj|mofx¿df ;]���jfu|fxLsf k|ltlglwx¿sf]��� ;+nUgtf u/���fP ;/���sf/���L 
sfo{ cem k|efjsf/���L x'g hfG5 . w]���/���}��� b]���zx¿df k/���fdz{ ;d"x, gful/���sd~r 
cflb gfdaf6 k|zf;gdf hg;xeflutf u/���fpg]��� k|rng /���lxcfPsf]��� 5 .

;fj{hlgs If]���qsf ;]���jf k|bfosx¿n]��� sfo{ ;Dkfbg ubf{ b]���xfocg';f/��� Jojxf/��� 
ckgfpg'kb{5 M

s_	 OdfGbf/���Lk"j{s Jojxf/���, g}���lts d"Nok|lt k|lta4tfsf]��� pbfx/���0f aGg]��� /��� 
sfg'gsf]��� zf;gsf]��� cfb/��� .

v_ 	v'Nnfkgsf]��� ;'glZrttf, ;/���f]���sf/���jfnfx¿sf]��� ;xeflutf clej[l4 .

;fy}��� ;fj{hlgs lgsfox¿n]��� ;]���jf k|jfx ug{ lgDg lnlvt k|aGw 
k|efjsf/���L ?kdf ul/���g'kb{5 .

u_ 	 ;fj{hlgs lgsfon]��� k|fKt ug]���{ pknlAwsf]��� :���ki6 JofVof,

3_ 	 tf]���lsPsf pknlAw k|fKt ug{ ug'{kg]���{ sfo{sf]��� lgwf{/���0f,

ª_ 	 ;]���jf k|bfos ;+:���yfx¿sf]��� Ifdtf ljsf;,

r_ 	 hf]���lvd /��� sfo{ ;Dkfbg Joj:���yfkgsf nflu cfGtl/���s lgoGq0f k|0ffnLsf]��� 
Joj:���yf,

5_ 	 c;n cEof;sf]��� sfof{Gjogsf]��� lg/���Gt/���tf, 

h_ 	 sd{rf/���Lx¿sf]��� lghL rfxgfsf]��� Tofu .
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oL ljifox¿ ;Fu;Fu}��� sfof{Gjog ug'{sf ;fy}��� o;sf nflu ;Dk"0f{ ;fj{hlgs 
If]���q g}��� k|lta4 x'g h?/���L 5 /��� o;sf]��� lg/���Gt/��� d"Nofª\sg /��� ;dLIff ug'{kb{5 .

;]���jf k|jfx tyf ;'zf;gsf ;d:���of 

g]���kfn ;/���sf/���åf/���f ;+j}���wflgs /��� sfg'gL Joj:���yf sfof{Gjog u/���L ;fj{hlgs 
;]���jfnfO{ k|efjsf/���L agfpg gful/���s j8fkq, ;fj{hlgs ;'gjfO{, ;"rgf 
clwsf/���L Pjd\ k|jQmfsf]��� Joj:���yf, cgnfOg ;]���jf, 3'DtL ;]���jf, sfo{;Dkfbg 
;Demf}���tf, hg;xeflutfdf cfwfl/���t sfo{j|md h:���tf ;'wf/���sf k|of; x'Fb}��� cfPsf]��� 
5 . ;/���sf/���L lgsfoaf6 ljt/���0f x'g]��� ;]���jfdf l9nf ;':���tL x6fO{ l56f]��� 5l/���tf]��� /��� 
;/���n kfg{ ICT sf]��� k|of]���u u/���L cgnfOgdfkm{t j|mdzM g]���kfn ;/���sf/���n]��� sfo{ 
cl3 a9fO/���x]���sf]��� 5 . s]���xL ;do cl3;Dd nfdf]��� nfdf]��� nfOg /���x]���sf]���df xfn 
b]���lvg 5f8]���sf /��� gful/���snfO{ ;xh ePs}��� cg'ej x'g yfn]���sf]��� 5 . ;]���jf k|jfxdf 
eO/���x]���sf]��� ;'wf/���sf k|of; afah'b ;fj{hlgs ;]���jf k|jfxsf]��� cj:���yf ck]���lIft 
?kdf k|efjsf/���L x'g ;s]���sf]��� 5}���g . hgtfsf]��� ;/���sf/��� /��� ;]���jf k|bfosk|lt w]���/���}��� 
u'gf;f]��� /���x]���sf]��� 5 . ;fdlhs ;~hfnx¿df, ;~rf/��� dfWodx¿df o:���tf u'gf;f 
/��� ;'zf;gsf]��� sdhf]���/��� cj:���yf af/���]���df ;dfrf/��� cfO/���x]���sf 5g\ . ;+3, k|b]���z /��� 
:���yfgLo txx¿ sdhf]���/��� ;'zf;gsf]��� cj:���yfaf6 u'lh|/���x]���sf 5g\ . dxfn]���vf 
k/���LIfssf]��� sfof{noaf6 k|sflzt k|ltj]���bg x]���bf{ k|To]���s jif{ a]���?h' a9\bf]��� 5 . 
/���Lt gk'¥ofO{ /��� cfly{s cg'zf;gdf g/���xL cfly{s sf/���f]���af/��� ug{ ;/���sf/���L lgsfo 
tTk/��� 5g\ . To;df klg :���yfgLo tx cl3 /���x]���sf]��� b]���lvG5 . clVtof/��� b'?kof]���u 
cg';wfg cfof]���udf ph'/���Lsf rfª 5g\ eg]��� clVtof/���åf/���f j;]���{gL e|i6frf/���df 
;++nUgnfO{ ljz]���if cbfntdf bfo/��� u/���]���sf]��� d'2f a;]���{gL a9\bf]��� 5 . ;fj{hlgs ;]���jf 
k|jfx /��� ;'zf;gsf ;d:���ofx¿nfO{ lgDgfg';f/��� x]���g{ ;lsG5 M

-s_ ;]���jfu|fxLsf]��� ;xL klxrfg ug{ ;lsPsf]��� 5}���g . oyfy{ k/���s /��� juL{s[t 
tYofª\ssf]��� cefjdf ;Dk"0f{ ;]���jfu|fxLdf ;]���jf k'Ug ;s]���sf]��� 5}���g .

-v_ ;]���jfsf]��� u'0f:���t/��� ;Gtf]���ifhgs /���x]���sf]��� 5}���g . ;/���sf/���L :���jf:���Yo ;]���jf, ;fd'bflos 
ljBfnok|lt ;]���jfu|fxLsf]��� c;Gt'li6 a9\bf]��� 5 . ljsf; lgdf{0fsf sfo{x¿ 
klg g;lsFb}��� elTsPsf]��� ;dfrf/��� cfO/���x]���sf 5g\ . 

-u_ ;]���jf k|jfx k|0ffnLdf kf/���blz{tfsf]��� sdL 5 . ;]���jf kfpg eg;'g u/���fpg'kg]���{ 
cj:���yf ljBdfg 5 . gful/���s j8fkq k|efjsf/���L ?kn]��� sfof{Gjog x'g 
;s]���sf]��� 5}���g . w]���/���}��� ;]���jfu|fxLnfO{ gful/���s ;]���jf k|bfossf]��� j8fkqsf]��� k|of]���u 
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af/���]��� hfgsf/���L g}��� 5}���g .

-3_ ;]���jfu|fxLk|ltsf]��� pQ/���bfloŒj Go"g /���x]���sf]��� 5 . ;]���jf k|bfosx¿sf]��� pQ/���bfloŒj 
7f8f]��� /���x]���sf]��� /��� cfkm\gf xfsLd Pjd\ dflyNnf]��� lgsfok|lt pQ/���bfoL 5g\ . 
hgtfsf]��� ;]���jf k|jfxdf ;xeflutf Go"g 5 .

-ª_ ;]���jf k'¥ofpg]��� :���yfgLo tx /��� lhNnf l:���yt sfof{nox¿df sd{rf/���Lsf]��� sdL 
5 . s]���Gb|df sd{rf/���L a:���g]��� k|j[lQn]��� b'u{d If]���qdf ;wF}��� sd{rf/���Lsf]��� cefj /���xg]��� 
u/���]���sf]��� 5 . sf7df8f}���+ aflx/���fsf c:���kftfndf b/���aGbLcg';f/���sf]��� 8fS6/���sf]��� 
kbk"lt{ slxn]��� x'g ;s]���sf]��� 5}���g . ;fd'bflos ljBfnox¿df ljifout 
lzIfssf]��� sdL, dfWolds ljBfnox¿df df=lj lZfIfs lagf g}��� k9fO 
eO/���x]���sf]��� 5 . cem}��� sl/���a !%) :���yfgLo txdf k|d'v k|zf;sLo clws[t 
lgo'lQm x'g ;s]���sf]��� 5}���g . xfn}��� ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g 
dGqfnon]��� w]���/���}��� cjlw Ps}��� :���yfgdf a:���g]��� sd{rf/���Lsf]��� ;?jf lgj]���bg dfu 
ubf{ b'u{d hfg]��� sd{rf/���Lsf]��� lgj]���bg g}��� gk/���]���sf]��� cj:���yfn]��� sd{rf/���Lx¿sf]��� 
dgf]���j[lQ zx/���d'vL b]���lvG5 .

-r_ ;]���jfk|bfossf]��� Ifdtf sdhf]���/��� /���x]���sf]��� 5 . sd{rf/���Lx¿nfO{ sfdk|lt pTk|]���l/���t 
u/���fpg ;lsPsf]��� 5}���g . k|fylds ljBfnosf lzIfssf]��� e/���df dfWolds 
ljBfno ;~rfng x'g', :���jf:���Yo rf}���sLx¿df c=x]���=j=sf]��� e/���df /���xg'k/���]���sf]��� 
pbfx/���0f x'g\ .

-5_ k|zf;lgs k|lj|mof glthfd"nseGbf k|lj|mofd"ns /���x]���sf]��� 5 . glthf 
gcfpFbf bl08t x'g'kb}���{g t/��� k|lj|mof k"/���f gu/���L sfo{ ePsf]��� cj:���yfdf 
bl08t x'g'kg]���{ cj:���yfn]��� sd{rf/���Ln]��� hf]���lvd p7fP/��� sfd ug]���{ jftfj/���0f 
5}���g .

-h_ ;"rgfsf]��� xssf]��� ;xL ?kn]��� sfof{Gjog x'g ;s]���sf]��� 5}���g . ;"rgf ;+:���sf/���sf]��� 
cefj, uf]���kgLotfsf]��� ;+:���sf/��� a;fpg ;lsPsf]��� 5}���g .

-em_ P]���g sfg'g ;do ;fk]���If kl/���dfh{g ePsf 5}���gg\ . ;+3Lotf cfPsf]��� ̂ ÷& jif{ 
eO;Sbf klg ;+3Lo lzIff P]���g, lghfdtL ;]���jf P]���g sfg'g agfpg ;s]���sf]��� 
5}���g . o;n]��� ubf{ k|b]���z /��� :���yfgLo txnfO{ sfd ug{ sl7gfO{ ePsf]��� 5 . 
;+3Lotfadf]���lhd sfg'g lgdf{0f eO;s]���sf 5}���gg\ .

-`_ ;]���jf k|jfxdf ;+3, k|b]���z /��� :���yfgLo txlar ;dGjosf]��� sdL 5 . ;+3df 
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s]���lGb|s[t dfgl;stf /���x]���sf]��� 5 eg]��� :���yfgLo txsf kbflwsf/���Ldf cg'ejsf]��� 
cefjdf ;a}��� xfdL g}��� xf]��� eGg]��� efjgf /���x]���sf]��� 5 . o;n]��� ubf{ sfddf bf]���xf]���/���f]���kgf 
b]���vfk/���]���sf]��� 5 eg]��� sltko sfo{x¿ ug{ vf]���Hbf klg :���yfgLo txaf6 x'g 
;s]���sf]��� 5}���g . sf7df8f}���+ dxfgu/���kflnsfsf]��� ;'s'Daf;L Joj:���yfkg o;sf]��� 
pbfx/���0f xf]��� .

-6_ ;fj{hlgs ;]���jf k'¥ofpg]��� sfo{df hg;xeflutfsf]��� sdL 5 . :���yfgLo 
txaf6 x'g]��� ljsf; lgdf{0fsf sfo{x¿ pkef]���Qmfsf]��� gfddf 7]���s]���bf/���x¿af6 
x'g]��� u/���]���sf 5g\ . hgtfsf cGo cfjZostfsf ;]���jf j:���t'df pkef]���Stfsf]��� 
dfueGbf klg dflyaf6 yf]���kg]���{ k|s[lt 5 .

 -7_ ;]���jf k|jfx ug{nfO{ ;|f]���t ;fwgsf]��� sdL x'g'sf ;fy}��� ePsf ;|f]���tsf]��� 
;b'kof]���u ;dodf x'g ;s]���sf]��� 5}���g /��� jif]���{gL nfut a9\bf]��� 5 . sfo{j|mdx¿ 
k|fyldsLs/���0f gu/���L xr'jfsf]��� e/���df cl3 a9fpFbf cfjZos If]���qdf ;|f]���t 
gk'uL ;]���jf k|jfx cj?4 ePsf 5g . :���yfgLo txaf6 x'g]��� sfddf klg 
;+3n]��� @÷$ nfvsf of]���hgf /���fvL ljlgof]���hg ugf{n]��� ;|f]���tsf]��� b'?kof]���u 
eO/���x]���sf]��� 5 . 

-8_ ;]���jf k|jfxdf ;"rgf k|ljlwsf]��� k|of]���u Go"g /���x]���sf]��� 5Ù k|of{Kt ;+/���rgf g/���xg', 
;Ifd hgzlQmsf]��� cefj, ePsf]��� hgzlQm ;"rgf k|ljlw If]���qdf ;Ifd 
gx'g', ;]���jfu|fxLx¿ ;"rgf k|ljlw ;~rfngdf ;Ifd gx'Fbf ljrf}���lnofsf]��� 
e/��� kg'kg]���{ cj:���yf /���x]���sf]��� -dfnkf]���t sfof{no kf;kf]���6{ kmf/���d eg{_ 5 . 
;|f]���t ;fwgsf]��� sdL h:���tf sf/���0fn]��� ;"rgf k|ljlwsf]��� ;xL ;b'kof]���u x'g 
;s]���sf]��� 5}���g . 

 ;dfwfgsf pkfo 

;fj{hlgs ;]���jfsf]��� k|flKtsf]��� cj:���yfn]��� gful/���sn]��� ;/���sf/���k|ltsf]��� wf/���0ff agfpg]��� 
x'Fbf ;]���jfsf]��� k|efjsfl/���tf a9fpg ;/���sf/���n]��� ;'wf/���sf nflu cGo cfjZos 
Joj:���yfx¿ sfof{Gjogdf NofO/���x]���sf]��� 5 . logsf]��� OdfGbf/���Lsf ;fy sfof{Gjog 
ug]���{ /��� pRr /���fhg}���lts /��� k|zf;lgs txaf6 g}���lts d"Nok|lt k|lta4 /���xL cfkm" 
pbfx/���0fLo aGg h?/���L 5 .

;fj{hlgs ;]���jfsf]��� k|jfxnfO{ k|efjsf/���L agfPdf dfq ;'zf;g sfod x'g ;Sb5 . 
;]���jfsf]��� k|efsfl/���tf ;]���jf k|jfxnfO{ hlt ;/���n kf/���bzL{ /��� hgpQ/���bfoL agfof]��� 
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TolQg}��� a9g]��� eO{ ;'zf;gdf of]���ubfg k'¥ofpF5 . o;n]��� cfly{s clgoldttf, 
e|i6frf/���df sdL Nofpg d2t ub{5 . ;]���jf k|jfx /��� ;'zf;gsf nflu /���fd|f 
/��� c;n cEof;nfO{ lg/���Gt/���tf lbO{ o;df /���x]���sf cj/���f]���w x6fpg cfGtl/���s 
lgoGq0f k|0ffnLsf]��� sfof{Gjog ul/���g' kb{5 . ;]���jf k|jfxnfO{ k|efjsf/���L agfpg 
/��� ;'zf;g sfod ug{ lgDgfg';f/��� ;'emfjx¿ sfof{Gjogdf Nofpg ;s]���df ;xof]���u 
k'Ub5 .

s_ 	 ;fj{hlgs ;]���jfsf]��� u'0f:���t/��� /��� dfkb08 lgwf{/���0f u/���L ;f]���cg'?ksf]��� ;]���jf k|jfx 
ug]���{ ljZjfl;nf]��� sfo{ljlw agfpg'kb{5 . o;/���L tf]���lsPsf]��� u'0f:���t/���cg';f/��� 
;]���jf k|jfx ug{ g;s]��� Ifltk"lt{sf]��� Joj:���yf ul/���g'k5{ . gful/���s j8fkqsf]��� 
dxŒjk"0f{ kIf Ifltk"lt{;lxtsf]��� j8fkqnfO{ sfof{Gjogdf Nofpg clgjfo{ 
5 . u'0f:���t/��� lgwf{/���0f ubf{ nfut, ;do, ;Dk{s laGb', hg;Gt'li6 h:���tf 
kl/���;"rs agfO{ ;f]���sf]��� k|efjsf/���L cg'udg /��� d"Nofª\sg u/���L ;fj{hlgs 
;]���jf ;'wf/��� ug'{kb{5 .

v_ 	sfo{ljlw ;'wf/��� u/���L sfo{ ;/���nLs/���0f ug'{ h?/���L 5 . Ps P]���gn]��� lbPsf]��� 
sfd csf]���{ P]���g sfg'gx¿n]��� /���f]���Sg]��� cj:���yf /���x]���sf]���n]��� sd{rf/���LnfO{ sfd 
gug]���{ axfgf ldn]���sf]���n]��� ;]���jf k|jfx ug]���{ P]���g sfg'g, sfo{ljlw ;dofg's"n 
;'wf/��� u/���L l56f]���, 5l/���tf]���, ;]���jf k|jfx x'g]��� u/���L sfg'g k'glg{df{0f ug]���{ /��� 
cfjZos lg0f{osf txx¿ x6fpg h?/���L 5 . cu|:���yfgdf /���xL ;]���jf 
k|jfx ug]���{ sd{rf/���Ldf clwsf/��� k|Tofof]���hg ug]���{, emGeml6nf]��� ug]���{ k|lj|mof, 
w]���/���}��� sfuhft /��� l;kmfl/���; vf]���Hg]���eGbf glthfd'vL sfo{ljlw k|of]���udf 
Nofpg h?/���L 5 . sd{rf/���Lsf]��� sfo{ ;Dkfbg d"Nofª\sgnfO{ glthf;Fu 
cfa4 ul/���g' h?/���L 5 .

u_ 	 kf/���blz{tfsf]��� k|jw{g ;]���jf k|jfx k|efjsfl/���tf /��� ;'zf;gsf]��� cleGg 
cª\u xf]��� . sfof{nosf]��� sfd sf/���jfxLdf gful/���ssf]��� ;xh kx'Fr 
:���yflkt ug]���{ ;+oGq lgdf{0f u/���L sfof{Gjogdf Nofpg]���, of]���hgf th'{dfb]���lv 
g}��� hg;xeflutfsf Joj:���yf ug]���{, sfof{nosf sfd sf/���jfxLsf]��� af/���]���df 
lgoldt ;"rgf k|sfzg ug]���{, ;fj{hlgs ;'gjfO{ ug]���{ sfo{ u/���L /���xg'k5{ . 
gful/���s j8fkqnfO{ ;do ;fk]���If agfO{ sfof{Gjog ug]���{, ;"rgfsf]��� 
xssf]��� sfof{Gjog, ;"rgfsf]��� ;+/���Ifs /��� lgoldt k|sfzg ug]���{, sd 
nfutdf ;"rgf kfpg]��� Joj:���yf ul/���g'k5{ . sfof{nosf]��� sfo{ljGof; 
v'nf agfpFbf uf]���Kotfsf]��� ;+:���s[ltdf sdL cfpF5 . 
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 3_ 	hjfkmb]���xL /��� pQ/���bfoL kIfdf ;'wf/��� u/���L ;fj{hlgs ;]���jf k|jfxdf ;+nUg 
sd{rf/���L /��� sfof{nonfO{ pQ/���bfloŒj agfpg :���k:���6 lhDd]���jf/���L tf]���sL 
sfd nufpg]��� ug'{kb{5 . s'g}��� sfd gePdf To;sf]��� nflu sf]��� lhDd]���jf/��� 
xf]��� ;f]��� :���k:���6 a'em\g]��� u/���L sd{rf/���Lsf]��� sfo{ljj/���0f agfO{ sfof{Gjogdf 
Nofpg'kb{5 . sfo{ ;Dkfbg ;Demf}���tfnfO{ k|efjsf/���L agfO{ glthfdf 
cfwfl/���t b08 /��� k'/���:���sf/���sf]��� Joj:���yf clgjfo{ ?kdf sfof{Gjogdf 
Nofpg'sf ;fy}��� sfof{no k|d'v /��� sd{rf/���LnfO{ sfo{ljj/���0fcg';f/��� 
clwsf/��� k|Tofof]���hg ug{]���, lg0f{o k|lj|mof /��� ;fwg ;|f]���tsf]��� pkof]���udf 
kf/���blz{tf sfod ug]���{, 3'dfp/���f]��� pQ/���bfloŒjnfO{ a9LeGbf a9L ;f]���emf]��� 
(Direct Accountability) agfpg]���, lgoldt ;fj{hlgs ;'gjfO{, 
;fdflhs k/���LIf0f h:���tf sfo{ ul/���g'kb{5 .

ª_ 	 clwsf/��� /��� lhDd]���jf/���Lsf]��� x:���tfGt/���0f ;]���jf k|bfos tx;Dd u/���L sfd ug]���{ 
jftfj/���0f agfpg]���, :���yfgLo txsf]��� If]���qflwsf/��� leqsf sfd sf/���jfxL 
:���yfgLo txaf6 x'g]��� u/���L s]���Gb| /��� k|b]���zn]��� u/���L cfPsf To:���tf sfd x:���tfGt/���0f 
ug'{kb{5 . :���yfgLo k|zf;g, lhNnfl:���yt sfof{nox¿nfO{ cfjZos 
sfddf lhDd]���jf/��� agfO{ clwsf/��� x:���tfGt/���0f ug]���{, hgtfsf]��� glhsaf6 
;]���jf k|jfx ug{ 3'DtL ;]���jf h:���tf sfo{x¿ lgoldt ?kn]��� ;~rfng ug]���{ /��� 
o;sf]��� nflu cfjZos ;|f]���t ;fwgsf]��� Joj:���yf ul/���g'kb{5 .

r_ 	 gful/���ssf]��� ;xeflutf /��� xs :���yfkgf ug{'nfO{ ;]���jf k|jfxdf ;'wf/��� Nofpg]��� 
s8L dflgG5 . :���yfgLo :���t/���df x'g]��� /��� hgtfnfO{ k|ToIf nfe k'¥ofpg]��� 
sfddf hg :���jfldTj sfod ug{ clgjfo{ ?kdf gful/���s ;+nUgtf x'g]��� u/���L 
sfo{ljlw agfO{ sfof{Gjog ul/���g'kb{5 . pkef]���Stf ;ldlt h:���tf ;+oGq 
agfO{ sfo{ ug]���{, xfnsf]��� pkef]���Stf ;ldltn]��� ug]���{ sfo{nfO{ yk lhDd]���jf/��� 
agfpg sfo{ljlw ;'wf/��� ug]���{, pgLx¿sf]��� Ifdtf ljsf; ug]���{ /��� pkef]���Stf 
;ldltdfkm{t x'g]��� sfddf ;xL cg'udg ug]���{ Joj:���yf ug]���{ . bafa ;d"x u7g 
u/���L k|zf;gsf l9nf;':���tLsf]��� lgu/���fgL ug]���{, pkef]���Stf ;j]���{If0f, ;fj{hlgs 
;'gjfO{ u/���L gful/���ssf]��� wf/���0ff a'em\g]���, u'gf;f]��� ;'Gg]��� ;+oGqsf]��� Joj:���yf u/���L 
u'gf;f]��� Joj:���yfkg ug]���{, ;]���jf k|bfg ug]���{ lgsfosf]��� cg'udgdf hgtfsf]��� /��� 
;~rf/��� dfWodsf]��� ;xefuL x'g]��� Joj:���yf ug{ cfjZos 5 .

5_ 	 ;]���jfu|xLnfO{ ;]���jf k|fKt ug]���{ w]���/���}���eGbf w]���/���}��� ljsNk ePdf k|lt:���kwf{ a9L 
;]���jfsf]��� u'0f:���t/��� a9\g]��� x'G5 . gful/���snfO{ ;]���jfsf]��� 5gf}���6sf]��� :���jtGqtf 
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x'g]��� u/���L ljsNk lj:���tf/��� ul/���g'k5{ . sltko cj:���yfdf ef}���r/��� k|0ffnL 
sfof{Gjog Nofpg'kb{5 . /���fHon]��� :���jod ug]���{ sfo{afx]���s cGo ;]���jfx¿ 
u}���/���;/���sf/���L, lghLIf]���qaf6 ;d]���t lbO{ gful/���ssf]��� rog a9fpg ;lsG5 . 
;8s k|b'if0f dfkgnfO{ oftfoft sfof{noeGbf lghLIf]���qdf lbPdf pko'Qm 
:���yfg 5gf}���6 ug{ ;]���jfu|fxLn]��� kfpF5g\ .

h_ 	 ;/���sf/���n]��� ub}���{ cfPsf sltko sfo{x¿ lghL If]���q /��� u}���/���;/���sf/���L If]���qaf6 x'g 
;Sg]��� vfnsf 5g\ . ;]���jf k|jfx j}���slNks pkfosf]��� cjnDag u/���L o:���tf 
sfdx¿df u}���/���;/���sf/���L If]���qnfO{ sfo{;Dkfbg ;Demf}���tfdfkm{t lbO{ ;/���sf/���n]��� 
lgodg ug{ ;Sb5 . vf]���k ;]���jf, kl/���jf/��� lgof]���hg, cgf}���krfl/���s lzIff, 
jftfj/���0f ;+/���If0f, hgr]���tgf, ;dfh sNof0f h:���tf sfo{x¿sf]��� ;~rfng 
u}���/���;/���sf/���L ;+:���yfx¿nfO{ /��� ljkGg ju{afx]���ssf]���]��� :���jf:���Yo ;]���jf, s[lif kmfd{ 
/��� kf7\ok':���ts lgwf{/���0f /��� kf7\oj|md :���jLs[tafx]���s kf7\ok':���ts pTkfbg /��� 
ljt/���0f cflb sfd lghL If]���qnfO{ lbg ;lsG5 .

em_ 	;"rgf k|ljlwsf]��� ljsf;n]��� ;]���jf k|jfxdf ;xhtf NofPsfn]��� ;]���jf k|jfxdf 
;"rgf k|ljlwsf]��� clws k|of]���u cfjZos 5 . OG6/���g]���6, ;~rf/��� ;]���jf k|of]���u, 
Od]���n, df]���afOn PK;sf dfWodaf6 ;]���jf k|jfx ;lhnf]��� /��� l56f]��� agfpg 
;lsG5 . O–l6s]���l6Ë, ;'/���Iff hfFr, cgnfOg a}���+lsª ;]���jf, cgnfOg 
e'QmfgL, df]���afOnåf/���f ;]���jf k|jfxsf]��� clwstd pkof]���u ug]���{ Joj:���yfkg 
ul/���g'k5{ . sd{rf/���LnfO{ ICT ;DaGwL tflnd k|bfg u/���L ;Ifd agfpg /��� 
;]���jfu|fxLnfO{ x]���Nk 8]���:���ssf]��� dfWodaf6 ;xhLs/���0f ul/���g'kb{5 .

`_ 	sd{rf/���Lsf]��� Joj:���yfkg ;xL ?kn]��� u/���L ;]���jf k|bfg ug]���{ lgsfodf 
sd{rf/���L vfnL /���fvL s]���Gb|df eg]���{ k|j[lt x6fpg b'u{d If]���qdf sd{rf/���L 
hfg]��� jftfj/���0f lgdf{0f ug'{kb{5 . ljb]���z e|d0fdf k|fyldstf, j[lQ 
ljsf;df Ps sfo{sfn clgjfo{ b'u{d If]���qdf a;]���sf]��� x'g'kg{]��� Joj:���yf, 
yk cfly{s ;'ljwf h:���tf Joj:���yf ePdf sd{rf/���L pTk|]���l/���t e}��� 
cfkm}���F b'u{d If]���qdf hfg tof/��� x'G5g\ . lghfdtL ;]���jf P]���g lgodsf]��� 
k|fjwfgcg'?k cfkm\gf]��� If]���qdf a:���g'kg]���{ sd{rf/���LnfO{ s'g}��� klg axfgfdf 
sfh jf ;?jf gul/���g]��� Joj:���yf nfu' ul/���g'k5{ . sd{rf/���Lsf]��� Jojxf/���df 
kl/���jt{g Nofpg]��� sfo{j|md ;~rfng u/���L Ifdtf ljsf;sf sfo{j|md 
sfof{Gjog ug'{kb{5 . of]���Uotf k|0ffnLnfO{ hf]���8 lbO{ sd{rf/���Lsf]��� ;?jf, 
a9'jfnfO{ sfo{ ;Dkfbg d"Nofª\sgdf cfa4 ug'{k5{ . 
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6_ 	 ljleGg k|sf/���sf ;]���jfx¿ Psåf/���f k|0ffnLdfkm{t pknAw u/���fpg ;+/���rgf 
;'wf/��� u/���L hgtfk|lt ;f]���em}��� pQ/���bfoL agfpg]���, ;+3 k|b]���z :���yfgLo txaf6 Ps 
ljifosf]��� ;]���jf Ps 7fFpaf6 pknAw x'g]��� u/���Lsf]��� Joj:���yf k|of]���udf Nofpg]���, 
;xfotf sIf :���yfkgf u/���L lar}���lnofsf]��� laulauL x6fpg]���, lg0f{osf txaf6 
sd u/���L ;+/���rgf ;'wf/��� /��� ;+3Lotfsf dd{adf]���lhd ;fj{hlgs k|zf;gsf]��� 
k'gM ;/���rgf u/���L ;]���jfnfO{ cfsif{s, kl/���0ffdd'vL /��� ;/���n agfpg'k5{ .

7_ 	 ;]���jf k|bfg ug]���{ lgsfox¿nfO{ ;|f]���t ;fwgsf]��� plrt Joj:���yf ug'{k5{ . 
;"rgf k|ljlwsf]��� k|of]���udf cfjZos pks/���0f /��� ljB'tLo Joj:���yfsf]��� 
j}���slNks Joj:���yfkgnufot k"jf{wf/���x¿ cfjZos kb{5 . :���yfgLo 
txnfO{ ;+ljwfgn]��� lbPsf]��� lhDd]���jf/���Lcg'?k ;|f]���t ;fwgsf]��� Joj:���yf x'g' 
h?/���L 5 . Ps cWoogn]��� ljsf; vr{ :���yfgLo txdf s"n vr{sf]��� cf}���ift 
$) k|ltzt /���x]���sf]��� /��� ;+3df @) k|ltzt dfq /���x]���sf]��� b]���vfPsf]��� ;Gbe{df 
:���yfgLo txaf6 x'g]��� sfd ;+3 /��� k|b]���zn]��� :���yfgLo txaf6 ug{ ;s]��� ;|f]���t 
;fwgsf]��� b'?kof]���u /���f]���lsg]��� /��� ldtJolotdf sfod ug{{ ;lsG5 .

lgisif{

;fj{hlgs ;]���jf k|jfx ug'{ /���fHosf]��� k|d'v bfloŒj xf]��� eg]��� u'0f:���t/���Lo /��� k|efjsf/���L 
;]���jf kfpg' gful/���ssf]��� g}���;lu{s clwsf/��� xf]��� . ;fj{hlgs ;]���jf ;'zf;g sfod x'g]��� 
u/���L k|jfx u/���L gful/���ssf]��� clwsf/���sf]��� ;Ddfg ul/���g'kb{5 . o;sf nflu ;]���jfdf 
gful/���ssf]��� kx'Fr ;xh /��� ;/���n agfO{ u'0f:���t/���Lo ;]���jf ljt/���0f ug]���{ cj:���yf l;h{gf 
ul/���g'kb{5 . ;fj{hlgs ;]���jfsf]��� k|flKtsf]��� cj:���yfn]��� gful/���sn]��� ;/���sf/���k|ltsf]��� 
wf/���0ff agfpg]��� x'Fbf ;]���jfsf]��� k|efjsfl/���tf a9fpg ;/���sf/���n]��� ;'wf/���sf nflu 
gLltutsf ;fy}��� cGo cfjZos Joj:���yfx¿ sfof{Gjogdf NofO{ ;'wf/���sf]��� k|of; 
eO/���x]���sf]��� 5 . 

;fj{hlgs ;]���jf k|jfxdf ;'wf/��� eO/���x]���sf]��� ePtf klg o;n]��� ;fy{stf kfpg 
;s]���sf]��� 5}���g . ;"rgf /��� ;~rf/���sf]��� lj:���tf/���, ;fdflhs ;~hfnsf]��� clws k|of]���u 
/��� a9\bf]��� j}���b]���lzs /���f]���huf/���Ln]��� hgtfdf r]���tgfsf]��� ljsf; eO{ u'0f:���t/���Lo ;]���jfsf]��� 
dfudf j[l4 ePsf]��� 5 ;fy}��� o;n]��� aflx/���L d'n'x¿sf]��� ;]���jfsf]��� :���t/���cg';f/��� ;]���jfsf]��� 
rfxfgf hgtfdf /���x]���sf]��� 5 . ;]���jf k|jfxdf ;'zf;gsf tŒjx¿sf]��� OdfGbf/���Lsf 
;fy sfof{Gjog u/���L ;fj{hlgs ;]���jf k|jfxsf gofF k|j[lt Pjd\ cEof;x¿ 
sfof{Gjogdf NofO{ ;"rgf k|ljlwsf]��� k|of]���u clws dfqfdf u/���L ;fj{hlgs ;]���jf 
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k|efjsf/���L agfpg ;lsG5 . o;sf nflu pRr /���fhg}���lts /��� k|zf;lgs txaf6 
g}���lts d"Nok|lt k|lta4 /���xL cfkm" pbfx/���0fLo aGg h?/���L 5 . ;+3Lo k|0ffnLcg'?k 
k|jfx x'g]��� ;]���jf gful/���ssf]��� glhssf]��� ;+:���yf /��� cfkm\gf hgk|ltlglwdfkm{t kfpg]��� 
clwsf/���sf]��� ;Ddfg x'g ;]���jf ljt/���0f k|0ffnLsf]��� k'gM;+/���rgf u/���L principal of 
subsidiarity cg';f/��� ;]���jf k|jfx ePdf hg;Gt'li6 a9\g]��� /��� b]���zdf ;'zf;g 
sfod ug{ d2t k''Ub5 .

;Gbe{ ;fdu|LM

	 sfg'g lstfa Joj:���yf ;ldlt, g]���kfnsf]��� ;+ljwfg, sfg'g Gofo tyf 
;+;bLo Joj:���yf dGqfno .

	 ;fdfGo k|zf;g dGqfno-@)%%_, ;fj{hlgs k|zf;gsf]��� klRr; jifL{o 
u'? of]���hgf, g]���kfn ;/���sf/��� .

	 k|zf;g ;'wf/��� cfof]���u @)$* sf]��� k|ltj]���bg, g]���kfn ;/���sf/��� .

	 e6\6/���fO{, k"0f{rGb|, ;fj{hlgs ;]���jf k|jfx, k|zf;g klqsf, ;+3Lo dfldnf 
tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfno, @)&( .

	 d}���gfnL, pd]���zk|;fb, ;'zf;g k|jw{gdf sd{rf/���LtGq, sfdb klqsf 
@)&@, sfdb .

	 bfxfn, k|sfz, zf;g k|0ffnL ax; /��� cEof;, Inspire Publication 
Pvt.Ltd., 2078/���79.
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 8f= xl/���bQ kf08]���o* 

;fj{hlgs k|zf;gsf]��� cjwf/���0ff 

;fj{hlgs k|zf;g hgtfsf]��� lxt /��� sNof0fsf]��� nflu lgwf{l/���t p2]���Zo /��� nIo 
xfl;n ug{]��� clek|fon]��� :���yflkt ;+oGq xf]��� . ;fj{hlgs k|zf;gsf]��� nlIft ;d"x 
hgtf xf]��� /��� of]��� ;/���sf/���sf]��� k|ltlglwsf]��� ?kdf /���x]���sf]��� x'G5 . To;}���n]��� of]��� /���fHo tyf 
;/���sf/���sf]��� d'6' xf]��� . ;fj{hlgs k|zf;gsf]���]��� kl/���j]���z /��� jftfj/���0f hg;d'bfoaf6 
leGg x'g ;Sb}���g . To;}���n]��� hgtfsf nflu ul/���g]��� zf;g Joj:���yfnfO{ g}��� ;fj{hlgs 
k|zf;g tyf nf]���s k|zf;g elgG5 . 

;fj{hlgs k|zf;gn]��� /���fHosf ljleGg gLltx¿sf]��� th{'dfdf ;xof]���u /��� sfof{Gjog 
ug{]���, /���fli6«o ljsf; /��� ljsf;fTds ultljlw ;~rfng, ;fj{hlgs vr{ 
Joj:���yfkg, hgtfnfO{ ;/���n, l56f]��� 5l/���tf]��� ¿kdf u'0f:���t/���Lo ;]���jf, ;'ljwf k|bfg 
ug{]���, hgtfsf]��� ;jा{ËL0f lxt /��� ;d'Ggltsf]��� nflu ljlwsf]��� zf;gcg'?k Gofo 
k|bfg ug{]��� h:���tf ljifox¿ /���x]���sf x'G5g\ . 

;/���sf/���sf]��� ;kmntf tyf c;kmntfsf ;fy}��� /���fi6«sf]��� cfbz{ /��� klxrfg klg 
;fj{hlgs k|zf;gsf]��� sfof{Gjog /��� sfo{Ifdtfdf e/��� kb{5 .

;'zf;gsf]��� cjwf/���0ff

a[xt\ g]���kfnL zAbsf]���zcg';f/��� ;'zf;gsf]��� cy{ pQd lsl;dsf]��� zf;g, pQd 
/���fHo Joj:���yf elgPsf]��� 5 . ljZj a}���Ín]��� ;g\ !(*( df cfkmgf]��� k|ltj]���bgdf 
klxnf]��� k6s ;'zf;gsf]��� cjwf/���0ffut (Conceptual) pNn]���v u/���]���sf lyP . 

;fj{hlgs k|zf;g /��� ;'zf;g

*	k"j{ ;x;lrj, g]���kfn ;/���sf/���
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‘Good Governance���’ ;g\ !(() sf]��� ljZjJofkL k|hftflGqs cfGbf]���ng;Fu}��� 
ljZj /���fhgLlt /��� k|zf;g If]���qdf ax'k|rf/���df cfPsf]��� Concept xf]��� . ;g\ !(() 
kl5 clwsf+z bft[/���fi6« tyf ;xof]���u lgsfon]��� j}���b]���lzs ;xfotfsf]��� clgjfo{ 
k"j{zt{sf]��� ?kdf ;'zf;gnfO{ /���fVg yfNof]��� . w]���/���}��� cGt/���f{li6«o ;+:���yfx¿n]��� ;'zf;g 
/��� ljsf;nfO{ cGof]���Gofl>t ¿kdf klg x]���g{]��� u/���]���sf]��� kfOG5 . 

UNDP n]��� /���fhgLlts j}���wflgstf, pQ/���bfloŒj, lgikIf /��� e/���kbf]���{ Gofok|0ffnL, 
k|zf;lgs pQ/���bfloŒj vf;u/���L cfly{s sf/���f]���jf/���sf]��� k|Zgdf, cleJoltm tyf 
;"rgfsf]��� xssf]��� k|Tofe"lt, r':���t /��� k|efjsf/���L 9ª\uaf6 ;fj{hlgs If]���qsf]��� 
Joj:���yfkg /��� gful/���s ;dfhsf]��� ;xsfo{nfO{ :���jLsf/���]���sf 5g\ . 

kl5Nnf]��� r/���0fdf ;a}���h;f]��� /���fi6«x¿n]��� /���fi6«sf]��� ;jf{ËL0f ljsf; ug]���{ ;DaGwdf 
;/���sf/���L, u}���/���;/���sf/���L /��� lghL If]���q tyf gful/���s ;dfh;d]���tsf]��� ;xeflutfsf]��� 
dfWodaf6 dfq ;'zf;g sfod ug{ ;lsG5 eGg]��� lgisif{ lgsfNg yflnPsf]��� 5 . 

;'zf;g zf;g ;~rfng k4ltsf]��� cGt/���j:���t' Pjd\ sfo{k4lt b'j}���sf]��� ;dli6 ?k 
xf]��� . /���fHosf]��� cfly{s, ;fdflhs, k|zf;sLo clwsf/���, ltgsf]��� ;+/���rgf /��� k|lj|mof 
tyf cfk;sf]��� aGwgnfO{ Jojl:���yt /��� j}���1flgs agfpFb}��� dfgjLo ljsf;nfO{ 
lbuf]��� agfpg]��� /���0fgLlt klg ;'zf;g xf]��� .

;'zf;gnfO{ s;}���n]��� k|efjsf/���L ljsf; sfof{Gjog, ;+u7g jf ;/���sf/���L lgsfosf]��� 
;xL Joj:���yfkg, hgtfdf l56f]��� 5l/���tf]��� /��� Gofok"0f{ ljt/���0f /��� hgtfsf]��� b'Mvdf 
dnxd nufpg]��� /���fHosf]��� ;+oGqsf]��� sfo{ cflbnfO{ pNn]���v u/���]���sf 5g\ . w]���/���}���n]��� 
;'zf;gsf]��� cjwf/���0ffcGtu{t pko'{Qm ljifonfO{ ;Daf]���wg ug{ kf/���blz{tf, 
hjfkmb]���lxtf, k|efjsf/���L ;]���jf k|jfx, sfg'gL zf;g, hg;xeflutf, pQ/���bfloŒj 
/��� hjfkmb]���lxtf h:���tf tŒjnfO{ ;'zf;gsf ljifox¿sf ¿kdf :���jLsf/���]���sf 5g\ . 

;'zf;g eGgf;fy kf/���bzL{, hgpQ/���bflo ;/���sf/���, ;zQm /��� ;xeflutfdf cfwfl/���t 
gful/���s ;dfh, sfo{sf]��� hjfkmb]���lxtf, kf/���blz{tf /��� sfg'gsf]��� zf;g elgG5 .

jt{dfgdf ;'zf;gsf]��� ljifo tyf If]���q a[xQ/��� x'“b}��� uPsf]��� 5 . ;fj{hlgs 
k|zf;gdf Jofj;flos sd{rf/���LtGqsf]��� ljsf;, kf/���bzL{ /��� hgpQ/���bfoL ;/���sf/���, 
;ztm /��� ;xeflutfdf cfwfl/���t gful/���s ;dfh;Fu ;xsfo{, sfg'gsf]��� zf;g, 
/���fhgLlts j}���wflgstf /��� pQ/���bfloŒj, lgikIf /��� e/���kbf]���{ Gofo k|0ffnL, cleJoltm 
tyf ;"rgfsf]��� xssf]��� k|Tofe"lt, r':���t /��� k|efjsf/���L 9ª\uaf6 ;fj{hlgs If]���qsf]��� 
Joj:���yfkg, ljs]���lGb|t sfo{j|md /��� ;xeflutfd"ns ljsf;, k|efjsf/���L zf;g 
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Joj:���yf, e|i6rf/���/���lxt k|zf;goGq /��� clwsf/���;lxtsf]��� dfgj clwsf/���sf]��� 
k|Tofe"lt h:���tf ljifox¿ ;dfj]���z /���x]���sf x'G5g . o;n]��� ;]���jf k|bfg ug{ bIf, 
lj|mofzLn, hgtfk|lt pQ/���bfoL, :���jR5, lgikIf, OdfGbf/��� sd{rf/���Lsf]��� ck]���Iffsf]���]��� 
;fy}��� ;/���n, l56f]��� 5l/���tf]���, ;dtfd'vL, ljsf; /��� k|zf;gdf hf]���8, k|zf;gsf]��� 
bIftf, k|lta4tf, ultzLntf /��� hgtfk|lt rf;f]��� /���fVg]��� k|j[lQsf]��� sfo{ k|0ffnL 
cjnDag ul/���G5 . o:���sf]��� ;fy}��� ;dtf /��� ;dfj]���zLs/���0f, pQ/���bfloŒj, ;xdltpGd'v 
/��� kf/���blz{tf h:���tf ljifonfO{ ;d]���t ;Daf]���wg ug]���{ k|of; ub{5 . 

Good governance leads to good management, good 
performance, good stewardship of public money, good 
public engagement and, ultimately, good outcomes. It is not a 
destination, but way to destination."

g]���kfndf ;fj{hlgs k|zf;gdf ;'zf;gsf]���]��� cj:���yf

nfdf]��� ;dob]���lv g]���kfnsf]��� ;fj{hlgs k|zf;gsf]��� cj:���yf c;xhsf]��� jftfj/���0faf6 
u'h|Fb}��� cfPsf]��� 5 . kl5Nnf]��� ;do t o;sf]��� cfkm\gf ;Ldf, pQ/���bfloŒj, lhDd]���jf/���L 
/��� st{Jo cflb;d]���t la;]���{sf]��� cf/���f]���k nfUg yfn]���sf]��� 5 . 

cTolws /���fhgLlts x:���tIf]���k, cl:���y/��� k|zf;g oGq, /���fd|f dfG5]��� eGbf klg xfd|f 
dfG5sf]��� k|j[ltsf]��� xfjL, /���fhg}���lts g]���t[Tjn]��� gLlt lgdf{0feGbf sd{rf/���L k|zf;g 
-;?jf, a9'jf cflb_ df rf;f]���, ;'zf;g -Joj:���yfkg tyf ;~rfng_ P]���g, 
@)^$ n]��� dGqL, d'Vo ;lrj, ;lrj cflbsf]��� :���ki6 lhDd]���jf/���L tf]���lsP klg 
;f]���cg'?k sfof{Gjog x'g g;s]���sf]���]���, lghfdtL sd{rf/���L lglZrt P]���g, sfg'g /��� 
cfrf/���;+lxtfsf]��� cfwf/���df afFlwPsf]��� eP klg /���fhgLlts cf:���yfsf cfwf/���df 
ljleGg ;d"xdf ljeflht /��� sfo{z}���nL klg ;f]���xLcg'?k w]���/���}��� xb;Dd cg'z/���0f 
ePsf]��� kfOg', :���jtGq /��� sfdsfhL sd{rf/���Lx¿df pTk|]���/���0ff /��� dgf]���an pRr x'g 
g;s]���sf]���, e|i6rf/��� lgoGq0fsf nflu ljleGg ;+oGq /��� /���0fgLltx¿ tof/��� u/���L nfu' 
ul/���P klg e|i6rf/���df sdL cfpgg;s]���sf]���, sfo{df Ps?ktfsf]��� cefj, cfly{s 
cg'zf;gxLgtf, sd{rf/���Lsf]��� ;?jf, kbf]���Gglt, tfnLd cflb cg'dfgof]���Uo /��� 
lglZrt k|0ffnLn]��� sfo{ ug{ g;s]���sf]��� u'gf;f]��� dfq x}���g jt{dfg cj:���yfn]��� k|ToIf 
b]���vfPsf]��� 5 . 

jt{dfg ztfAbLdf klg g]���kfnsf]��� ;fj{hlgs k|zf;gn]��� sltko cj:���yfdf 
k/���Dk/���fut /��� k'/���fgf]��� 9/���f{df sfo{ ;Dkfbg ug'{kg]���{ cj:���yf sfod}��� /���x]���sf]��� 5 eg]��� ljB'tLo 
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zf;gsf]��� kl/���sNkgf /��� sfof{Gjo ug{ vf]���lhP klg k|efjsf/���L ?kdf nfu' ug{ 
;lsPsf]��� 5}���g . oL o:���tf cj:���yfsf]��� sf/���0f hgtfn]��� Psflt/��� ;f:���tL v]���Kg'k/���]���sf]��� 5 
eg]��� sd{rf/���Ldf sfd ug]���{ jftfj/���0f gx'Fbf sfd ug{ rfxg]��� sd{rf/���Ldf klg g}���/���fZotf 
/��� tgfjsf]��� cj:���yf ;xh}��� ?kdf b]���Vg kfOG5 . ;fj{hlgs k|zf;gdf ;'zf;g 
sfod t stf xf]��� stf /���fhg}���lts bnx¿larsf]��� h'Fufsf]��� n8fOFdf lghfdtL 
sd{rf/���Lx¿ lg/���Lx ag]���/��� lklN;/���x]���sf 5g\ eg]��� 6]���«8 o'lgogx¿af6 sd{rf/���Lsf]��� 
xs lxt /��� k|zf;gnfO{ ;sf/���fTds kl/���jt{g /��� gjl;h{gfeGbf cfcfkm\gf 6«]���8 
o'lgogsf]��� 3]���/���fdf aGbL /���xFb}��� ;fj{hlgs k|zf;gsf]��� ;'wf/��� /��� k|efjsfl/���tfdf sd 
rf;f]��� lbPsf]��� kl5Nnf]��� 36gfaf6 k|dfl0ft ePsf]��� 5 . cfkmgf]��� clwsf/���If]���qeGbf 
km/���s lsl;daf6 k|:���t't x'Fbf ;du| ;fj{hlgs k|zf;gdf ;sf/���fTds kl/���jt{g 
/��� k|0ffnLsf]��� ljsf; x''g'kg]���{df ;f]��� geP/��� ;a}���lt/��� cl:���y/��� /��� c/���fhs cj:���yfaf6 
u'h|g' lghfdtL k|zf;gsf]��� nflu /���fd|f]��� ;ª\s]���t g/���x]���sf]��� dfGg ;lsG5 .

;'zf;gsf]��� lhDd]���jf/��� kIfdf s]���jn sfo{kflnsfcGt{utsf lgsfox¿sf kIfdf 
dfq a9L hf]���8 lbOFb}��� cfPsf]��� 5 t/��� o;sf]��� ;fy}��� /���fhgLlts, pBf]���uL, Joj;foL, 
gful/���s ;dfh, lghL If]���q, sfg'g lgdf{0f ug]���{ ljwfosx¿, dfgj clwsf/���sf]��� 
;Ddfg ug]���{ ;'/���Iff lgsfox¿, ljlwsf]��� zf;g :���yflkt ug]���{ Gofostf{x¿, k|fl1s, 
af}���l4s 1fg lbg]��� ljleGg txsf z}���lIfs ;+:���yfx¿ cflb ;a}���sf]��� ;'zf;gsf]��� 
;sf/���fTds e"ldsfsf]��� nflu lhDd]���jf/���L /��� bfloŒj /���x]���sf]��� x'G5 . o;sf]��� nflu 
/���fHon]��� ;fj{hlgs lgsfodf ;'zf;g sfod ug]���{ /��� hgtfdf ;f]���sf]��� cg'e"lt 
u/���fpg ljleGg sfg'g, lgod, lgb]���{lzsf cflbsf]��� Joj:���yf ul/���Psf 5g\ . 
jf:���tjdf ;'zf;g ;Qf ;~rfnssf]��� Jojxf/���df, ;fj{hlgs gLltsf]��� lgdf{0f /��� 
k|fyldstf /��� ;fj{hlgs kb wf/���0ff ug]���{ kbflwsf/���Lsf]��� sfo{ z}���nLdf k|ltlalDat 
x'g'kb{5 .

;'zf;g k|zf;g, ljsf; /��� hgtfsf]��� ;xeflutf;Fu k|ToIf ;/���f]���sf/��� /���fVb5 . o;cg'?k 
kl5Nnf]��� ;dodf ljsf; k|lj|mof /��� zf;sLo k|0ffnLdf ;/���f]���sf/���jfnsf]��� ;xeflutfsf]��� 
;'lglZrttf, ljs]���Gb|Ls/���0f cjwf/���0ffsf]��� sfof{Gjog, gful/���s a8fkqnufotsf 
;/���sf/���L sfo{k|lj|mofaf6 kf/���blz{tfdf clej[l4, Jofj;flospGd'v k|zf;lgs 
Jojxf/���, lghL If]���q /��� gful/���s ;dfh;Fusf]��� ;xsfo{, ;'zf;gnfO{ Jojl:���yt 
/��� k|efjsf/���L sfof{gjogsf]��� nflu ;'zf;g -Joj:���yfkg tyf ;~rfng_ P]���g, 
@)^$ /��� lgodfjnL, @)^% hf/���L cflb ;sf/���fTds kIf dfGg ;lsG5 . o;sf]��� 
d'n p2]���Zo ;fj{hlgs k|zf;gnfO{ hgd'vL, hjfkmb]���xL, kf/���bzL{, ;dfj]���zL tyf 
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hg;xeflutfd"ns agfpg]��� h:���tf ljifox¿ /���x]���sf 5g\ . 

e|i6frf/���d'Qm /��� r':���t k|zf;g, ljs]���Gb|Ls/���0f, ljQLo cg'zf;g, c;n zf;gsf 
cfwf/���e"t dfGotfnfO{ cfTd;ft u/���L ;j{;fwf/���0fn]��� kfpg'kg]���{ ;]���jf l56f]���, 5l/���tf]��� 
tyf sd vlr{nf]��� 9ª\uaf6 kfpg]��� cj:���yf l;h{gf ul/���Fb}��� cfPsf]��� 5 . ;'zf;g 
P]���gn]��� dGqL, d'Vo ;lrj, ;lrj, ljefuLo k|d'v /��� sfof{no k|d'vsf]��� lhDd]���jf/���L 
:���ki6 pNn]���v u/���]���sf]��� 5 eg]��� k|zf;lgs sfo{ ;Dkfbg ubf{ lglZrt sfo{ljlw 
cjnDag u/���L lglZrt ;dodf ;DkGg ug'{kg]���{, lg0f{osf cfwf/��� :���ki6 pNn]���v 
ug'{kg]���{ /��� kf/���blz{tf sfod ul/���g'kg]���{;d]���t pNn]���v ul/���Psf]��� 5 . 

;fj{hlgs rf;f]���sf]��� ljifo sfof{Gjog ubf{ ;/���f]���sf/���jfnf tyf gful/���s ;dfh;Fu 
k/���fdz{ ug'{kg]���{ Joj:���yf;d]���t ul/���Psf 5g\ . /���fi6«;]���jsn]��� k]���zfut jf kbLo 
cfr/���0fsf]��� kfng ug'{kg]���{, ;fj{hlgs ;'g'jfO{sf]��� Joj:���yf, u'gf;f]��� Joj:���yfkg 
ug'{kg]���{ u/���L P]���gn]��� tf]���s]���sf]��� 5 . To;sf]��� nflu lglZrt sfo{ljlwx¿ /��� sfo{ ug'{kg]���{ 
ljifox¿;d]���t ls6fg ul/���Psf 5g\ h:���tf]��� ;do ;dodf 3'DtL lzlj/��� ;~rfng 
ug'{kg]���{, gful/���s a8fkqsf]��� Joj:���yf /��� sfof{Gjog, ;f]���cg'?k sfo{ ;Dkfbg 
ug'{kg]���{, sfo{ km5\of}���{6sf]��� nflu k|fyldstfg';f/��� -t'?Gt, clth?/���L, h?/���L /��� 
;fwf/���0f_ lglZrt cjlwdf ;f]��� km5\of}���{6 tyf hjfkm k7fpg'kg]���{ sf'ggL Joj:���yf 
ul/���Psf]��� 5 . 

;'zf;gnfO{ k|efjsf/���L sfof{Gjog ub}���{ cfdhgtfsf]��� dfem k'Ug ljutb]���lv 
g}��� ljleGg ;]���jfd"ns sfo{x¿;d]���t ;~rfng ul/���Fb}��� cfPsf]��� 5 eg]��� 
cfjZostfg';f/���sf]��� P]���g, lgod /��� lgb]���{lzsfx¿;d]���t lgdf{0f /��� sfof{Gjogdf /���x]���sf 
5g\ . ;fj{hlgs vl/���b P]���g, @)^# ;/���sf/���L lg0f{o k|lj|mof ;/���nLs/���0f lgb]���{lzsf, 
@)^% cg'?k lg0f{o lglZrt txdf ;Lldt u/���]���sf]��� 5 . ;]���jf cleofg ;~rfng 
lgb]���{lzsf, @)^% h:���tf P]���g /��� lgb]���{lzsfn]��� sfo{df ;/���nLs/���0f /��� lglZrt sfg'gL 
k|lj|mof cg'z/���0f ug'{kg]���{ pNn]���v u/���]���sf]��� 5 . kf/���blz{tfsf]��� nflu ;"rgfsf]��� xs, 
lghfdtL ;]���jfdf sfo{/���t sd{rf/���Lx¿sf]��� nflu cfrf/���;+lxtf, sfo{ ;~rfng 
k|lj|mofdf ;'wf/���sf nflu ljleGg lgb]���{lzsf, ;fj{hlgs lgsfodf Help Desk, 
gf]���8n clws[t /��� k|jQmf h:���tfsf]��� Joj:���yf ul/���Psf 5g\ . ;/���sf/���L lgsfox¿af6 
;do ;dodf cfkm\gf sfdsf/���jfxL /��� ultljlwsf]��� gful/���s;dIf ;fj{hlgs 
;'g'jfO{ ug'{kg]���{ Joj:���yf ul/���Psf 5g\ . 

To;}��� u/���L ;'zf;gsf]��� nflu g}��� g]���kfnsf]��� ;+ljwfgdf ePsf lgb{]���zs l;4fGtx¿ 
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tyf gLltx¿, e|i6frf/��� lgjf/���0f P]���g, @)%(, e|i6frf/��� lj?4 gLlt tyf 
/���0fgLlt, dfgjflwsf/��� cfof]���u P]���g h:���tf sfg'gn]��� ;d]���t pRrk|fyldstf lbO{ 
sfof{Gjogdf /���x]���sf 5g\ . ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL P]���g, @)^$ n]��� ;fj{hlgs 
;/���f]���sf/���sf ljifox¿ dfUg lng kfpg]��� /��� lg0f{ox¿ kf/���bzL{ ?kdf x'g'kg]���{ Joj:���yf 
u/���]���sf]���5 . pko'{Qm Joj:���yfsf sf/���0f /���fHosf lgsfox¿df kx'Fr gePsf ;fdfGo 
hgtfn]��� ;d]���t ;xh kx'Fr x'g]��� cj:���yf l;h{gf ePsf]��� 5 . 3'DtL ;]���jf, lg0f{odf 
kf/���blz{tf, hgtf ;fj{ef}���d x'g eGg]��� efjgfdf ljsf;, hgtfn]��� s'g}��� klg ljifodf 
;xh}��� ;f]���Wg /��� k|Zg ug{;Sg]��� cj:���yf l;h{gf ePsf 5g\ . /���fHon]��� lnPsf gLlt, 
sfg'g /��� k|lj|mofsf sf/���0f ;]���jfk|bfos lgsfosf kbflwsf/���Lx¿ a9L lhDd]���jf/���L 
/��� hjfkmb]���xL x'gdf ;xof]���u k'u]���sf]��� 5 . t/��� olt x'Fbfx'Fb}��� klg ljZjdf cfPsf]��� 
kl/���jt{g /��� ;dosf]��� dfucg'?k /���fHon]��� k|bfg u/���]���sf]��� ;]���jfk|jfxdf hgtf cem 
k"0f{?kdf cfZj:���t x'g ;s]���sf 5}���gg\ /��� u'gf;f]��� tyf e|i6rf/���hGo sfo{df sdL 
cfpg g;Sbf ;'wf/���sf ljifox¿ cf]���em]���ndf k/���]���sf 5g\ . ljleGg ;d:���ofsf 
sf/���0f ;'zf;gsf]��� k|efjsfl/���tf x'g ;s]���sf]��� 5}���g .

/���fhgLlt /��� ;/���sf/���L ;+oGqlar ;xsfo{ /��� ;dGjosf]��� cefj, gLlt Pjd\ 
sfo{j|md th'{df ug]���{ /��� sfof{Gjog ug]���{ lgsfox¿lar plrt tfnd]���nsf]��� cefj, 
sfo{;Dkfbg ug]���{ dfkb08 /��� ;"rsx¿sf]��� cefj, /���fhgLlts cl:���y/���tf, 
;fdflhs lj>[ª\vntf, e|i6rf/���nfO{ ;fdflhs :���jLs[ltsf]��� 3'dfp/���f]��� dfGotf, 
k|efjsf/���L sfof{Gjogsf]��� cefj, lg0f{o k|lj|mofdf kf/���blz{tfsf]��� cefj, cfly{s 
cg'zf;gxLgtf, sd{rf/���Lx¿sf]��� sfo{z}���nL /��� ;+:���sf/��� cem}��� u|fxsd'vL x'g g;Sg', 
pQ/���bfloŒjsf]��� efjgf /��� :���ki6 k4ltsf]��� cefj /��� k'/���fg}��� d"No dfGotfsf]��� ar{:���j 
/���xg' h:���tf ;d:���ofx¿ /���x]���sf 5g\ . 

;'zf;gdf k|efjsfl/���tf x'g g;Sg'sf sf/���0f

;'zf;gsf nflu lgdf{0f ePsf ljleGg P]���g, lgod, gLlt /��� sfo{j|mdx¿ 
sfof{Gjogdf cfPsf]��� ePtfklg cfdhgtf /��� ;]���jfu|fxLn]��� ;du|df ;'zf;gsf]��� 
cg'e"lt kfpg ;s]���sf 5}���gg\ . o;sf ljleGg sf/���0fx¿ x'g ;Sb5g\ . sltko 
ljifox¿ P]���g, lgod /��� gLlt tyf sfo{j|mdcg'?k ;~rfng ug{ dfgj ;+;fwg, 
/���fHosf]��� ;|f]���t /��� sfof{Gjog ug]���{ /��� lgb]���{zg ug]���{ lgsfolarsf]��� b'/���L /��� hgtf;Fusf]��� 
;xsfo{df c;xhtfsf]��� sf/���0f klg o;sf]��� k|efjsfl/���tfdf k|Zg lrx\g cfPsf 
5g\ . o;/���L ljleGg kIfx¿sf]��� lj:���tf/���}��� klxrfg /��� vf]���h ub}���{ o;sf cK7\of/���f /��� 
r'gf}���tL;d]���tnfO{ dWogh/��� /���fvL ;f]���xLcg'?ksf]��� gLlt, sfo{j|md /��� sfg'gsf]��� th'{df 
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/��� sfof{Gjog ug'{kg]���{ x'G5 . o;sf ljljw sf/���0fx¿dWo]��� s]���xL sf/���0fx¿nfO{ tn 
pNn]���v ug]���{ k|of; ul/���Psf]��� 5 M

!= gLlt, sfg'g, lgod, lgb]���{lzsf tyf kl/���kqdf c:���k:���6 efiffsf]��� k|of]���u

;fj{hlgs lgsfon]��� hgtfsf]��� sfo{x¿ lglb{i6 gLlt, P]���g÷sfg'g, lgod, 
lgb]���{lzsf cflbsf]��� cfwf/���df ;DkGg ug'{kg]���{ x'G5 . logLx¿df ePsf]��� Joj:���yfdf 
ul/���g]��� 5, tf]���s]���adflhd x'g]��� 5 cflb h:���tf eflifs zAbfjnLx¿ x'g]��� /��� sfo{ljlw 
tyf kl/���kqdf cs}���{ cfb]���zfTds /��� c:���ki6 efiffz}���nLsf]��� k|of]���u sltko kl/���kqdf 
b]���lvPsf]��� x'Fbf ;'zf;gdf k|efjsfl/���tf clej[l4 x'g ;s]���sf]��� 5}���g . 

@= ;xL ;+/���rgfsf]��� cefj 

cfdhgtfsf]��� ;]���jf, ;'ljwf ;/���n /��� ;xh ?kdf k|bfg ug{ :���yfkgf ul/���Psf 
;+/���rgf tyf ;+oGqlar g}��� låljwf /��� sfo{If]���qsf]��� bf]���xf]���/���f]���kg b]���lvPsf]��� 5 eg]��� 
sltko lgsfo :���yfkgf x'g'kg]���{df ;f]���cg'?k x'g ;s]���sf]��� 5}���g h;n]��� ubf{ hgtfn]��� 
u'0f:���t/���Lo j:���t' /��� ;]���jf k|fKt ug{af6 al~rt ePsf 5g\ . h:���tf]��� pkef]���Qmf 
;DaGwL ljifo x]���g]���{ lgsfox¿ PseGbf a9L lgsfox¿ /���x]���sf 5g\ h:���df 
jfl0fHo ljefu÷sfof{no, u'0f:���t/��� tyf gfktf}���n ljefu÷sfof{no, lhNnf 
k|zf;g sfof{no, vfB tyf u'0f lgoGq0f ljefu÷sfof{no cflb /���x]���sf 5g\ 
eg]��� sltko cfjZos lgsfo :���yfkgf x'g ;s]���sf]��� 5}���g .

#= hgtfsf]��� ;/���sf/��� /��� ;]���jfk|jfxk|ltsf]��� b[li6sf]���0f

nfdf]��� ;dob]���lv ;fj{hlgs k|zf;gk|lt hgtfsf]��� ;sf/���fTds ljZjf; u'Db}��� hfFbf 
cGttM /���fd|f s'/���fsf]��� af/���]���df jsfnt ubf{ klg ;]���jfk|jfx ug]���{ clwsf/���L÷lgsfon]��� 
cgfjZos b'Mv lbg]��� lgotaf6 ul/���Psf]��� eGg]��� efjgfaf6 sd{rf/���Ldf x]���g]���{ b[li6sf]���0f 
;sf/���fTds x'g ;s]���sf]��� 5}���g . unt b[li6sf]���0fsf]��� sf/���0f /���fd|f /���fi6«;]���js÷sd{rf/���L 
klg lg?T;flxt x'b}��� ;]���jfk|jfxsf]��� k|efjsfl/���tfdf cj?4 x'g]��� u/���]���sf]��� cj:���yf 
/���x]���sf]��� 5 .

$= pko'Qm k|0ffnL, k"jf{wf/��� /��� ;|f]���t;fwgsf]��� cefj

s]���Gbb]���lv :���yfgLo tx;Dd ljleGg k|sf/���sf ;+oGqx¿ sfof{Gjogdf /���x]���sf 5g\ 
t/��� To;sf]��� nflu pko'Qm k|0ffnL, sfof{Gjogsf]��� nflu cfjZos kg]���{ k"jf{wf/��� /��� 
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;~rfng vr{ kof{Kt dfqfdf x'g g;Sbf :���yfgLo txaf6 hgtfn]��� rfx]���cg'?ksf]��� 
;]���jf kfpg ;s]���sf 5}���gg\ . 

%= sfo{If]���q /��� clwsf/���df cgfjZos x:���tIf]���k

/���fHon]��� s'g}��� klg sfo{ ubf{ lglZrt P]���g÷sfg'g, gLlt, lgb]���{lzsfsf]��� cfwf/���df 
;fj{ef}���d hgtfnfO{ ;]���jf k|jfx ug'{kg]���{ /��� ;f]���cg'?k sd{rf/���L÷/���fi6«;]���jsn]��� klg 
sfo{ ug'{kg]���{ x'G5 . t/��� ljleGg k|sf/���sf]��� x:���tIf]���ksf]��� sf/���0f ;fdfGo ljifon]��� klg 
cgfjZos bafa, ljjfb /��� ;+u7gdfly g}��� k|Zg p7g]��� u/���L jftfj/���0f l;h{gf 
u/���L cGtt bafa;d"x, ;]���jfu|fxL, ;]���jfk|jfx clwsf/���L÷lgsfolar c;xh 
jftfj/���0f l;h{gf x'g]��� u/���]���sf]��� 36gfx¿ klg kfOPsf]��� 5 .

^= /���fi6«;]���jsdf hgtfk|ltsf]��� lhDd]���jf/���L /��� bfloŒj efjgfsf]��� sdL

clwsf+z /���fi6«;]���js sd{rf/���Ldf ;]���jfefjeGbf b}���lgsL hLjg cyf{t\ ;do s;/���L 
Joltt ug]���{, s'g}��� sf/���0fn]��� cK7\of/���f]��� kl/���G5 ls egL hf]���lvd glng]��� h:���tf sf/���0fn]��� 
ubf{ hgtfn]��� ;/���n /��� l56f]��� ;]���jf kfpg ;s]���sf]��� 5}���g eg]��� pgLx¿df ;sf/���fTds 
wf/���0ff, aGg ;s]���sf]��� 5}���g . cfd sd{rf/���Ldf l;h{gzLntfsf]��� cefjsf ;fy}��� 
cfkm\gf]��� lhDd]���jf/���L /��� bfloŒjsf]��� af/���]���df ;+j]���bgzLn gx'Fbf klg ;]���jf k|jfx ;xh 
x'g ;s]���sf]��� 5}���g .

&= sd{rf/���Lsf]��� ;xL d"NofÍg /��� b08 k'/���:���sf/���sf]��� sdL

/���fd|f sfd ubf{ ;Ddfg, kbf]���Gglt /��� /���fd|f cj;/��� -tfnLd cfGtl/���s /��� jfXo_ 
j}���b]���lzs cWoog tyf e|d0f cflb k|fKt x'G5 /��� unt /��� lhDd]���jf/���L k"/���f gu/���]���df 
sf/���jfxLsf]��� efuL x'g'kb{5 eGg]��� jftfj/���0f lgdf{0f x'g ;s]���sf]��� 5}���g . /���fd|f sfd 
ubf{ unt sfo{ ug]���{x¿sf]��� sfo{df cj/���f]���w k'Ug]��� hfg]��� x'Fbf tL ;d"xn]��� /���fd|f sfd ug]���{ 
lj?4 nlaË ug]���{ jftfj/���0fsf sf/���0f /���fd|f sfd ug]���{ sd{rf/���Lx¿ klg xtf]���T;fxL 
x'g'kg]���{ cj:���yf;d]���t klg b]���lvPsf]��� 5 .

*= /���fd|f sfo{sf]��� ahf/���Ls/���0f tyf k|jw{g /��� g/���fd|f sfo{sf]��� lgoGq0f gx'g'

sltko /���fi6«;]���jsx¿n]��� l;h{gzLn /��� nugzLn eO{ sfo{ u/���]��� klg /���fHoaf6 
;f]���cg'?ksf]��� ;Daf]���wg x'g;s]���sf]��� 5}���g . /���fd|f sfd ug]���{ JolQm tyf ;+:���yfsf]��� 
ahf/���Ls/���0f /��� k|jw{g x'g g;Sg' /��� g/���fd|f sfo{sf]��� lgoGq0f /��� lg?T;flxt gx'Fbf 
/���fi6«;]���jsx¿df l;h{gzLntf /��� nugzLntf 36bf]��� cj:���yf /���x]���sf]��� 5 . /���fHon]��� 
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jflif{s ?kdf /���fd|f sfd u/���]���sf /���fi6«;]���jsnfO{ ;Ddfg /��� k'/���:���sf/��� cflb k|bfg ub}���{ 
cfPsf]��� eP klg sltko cj:���yfdf kfpg'kg]���{n]��� gkfpg]��� /��� gkfpg'kg]���{n]��� kfPsf]��� 
sf/���0f /���fHoaf6 ePsf]��� d"NofÍgk|lt g}��� k|Zg klg p7g]��� u/���]���sf]��� kfOG5 .

 (= cfjZstfsf]��� ;xL klxrfg /��� ;Daf]���wg x'g g;Sg'

hg;ª\Vof j[l4 /��� hgtfsf]��� dfu lbgfg'lbg a9bf]��� /���x]���sf]��� 5 . o:���tf]��� cj:���yfnfO{ 
;Daf]���wg ug{ cfjZos kg]���{ yk hgzlQm, ;+u7g /��� ;|f]���t;fwgsf]��� cfjZostf 
kb{5 . To;tkm{ ;/���sf/���n]��� ;sf/���fTds /��� ;xL ?kdf b[li6 k'¥ofpg g;Sbf ;a}��� 
txdf /���fHosf]��� ;sf/���fTds pkl:���ylt x'g ;s]���sf]��� 5}���g . 

!)= bafa /��� x:���tIf]���k

ljleGg lsl;dsf dfu /��� sfg'geGbf km/���s ljifo klg /���fHoaf6 :���jLs[t u/���fpg]��� 
/��� ;Lldt ;d"x, ju{ /��� ;d'bfosf]��� nflu kmfObf x'g]��� tl/���sfaf6 sfo{ ubf{ tdfd 
hgtfdf tL ljifo /��� 36gfaf6 gsf/���fTds ?kdf k|efj k/���]���sf]��� 5 eg]��� /���fd|f sfo{x¿ 
;w}��� cf]���em]���ndf kg'{sf]��� ;fy}��� ljBdfg P]���g, lgod cg'?k sfo{ ug{ ;Sg]��� cj:���yf 
ePaf6 ;'zf;gdf k|ToIf c;/��� k/���]���sf]��� b]���lvG5 .

!!= ;|f]���tsf]��� ;xL pkof]���u /��� ;dfg ljt/���0f gx'g'

ljut nfdf]��� ;dob]���lv /���fHon]��� b]���zsf ;a}��� If]���q /��� ju{ /��� ;d'bfosf]��� 
cfjZostfcg';f/��� ;xL /��� ;dfg ?kdf ;|f]���t ;fwgsf]��� ljt/���0f x'g ;s]���sf]��� 5}���g . 
ljz]���ift kx'Fr ePsf /���fhgLlts bn, sfo{sf/���L k|d'v /��� pRr k|zf;sx¿af6 
g}��� ;dfgtf /��� cfjZostfsf]��� cfwf/���df ah]���6 tyf cGo ;|f]���tsf]��� ljt/���0fdf 
uDeL/��� Wofg glbPsf]��� egL ;do ;dodf ljleGg sf]���0faf6 u'gf;f]��� cfpg]��� 
u/���]���sf]��� 5 . hgtfsf]��� 3/���b}���nf]��� glhs :���yfkgf ul/���Psf sltko lgsfodf 
hgzlQmsf]��� cfjZostf /��� k|efjsfl/���tfdf Wofg lbg ;lsPsf]��� 5}���g . sltko 
lgsfodf ;|f]���t;fwg]���, hgzlQmsf]��� l;k /��� cg'ejsf]��� ;xL pkof]���u cflb x'g;s]���sf]��� 
5}���g . o:���n]��� ubf{ hgtfsf]��� nflu egL :���yfkgf ul/���Psf o:���tf ;+:���yf÷lgsfox¿sf]��� 
cf}���lrTodfly g}��� k|Zg lrx\g v8f x'g yfn]���sf]��� 5 .

sfo{z}���nL, Jojxf/��� tyf lg0f{o k|lj|mofdf ;'wf/��� cfjZos

!=	 ;/���sf/���L ;+oGq ;fgf]��� t/��� k|efjsf/���L /��� ;a}��� If]���qnfO{ ;dfg ?kdf ;d]���6\g 
;Sg]��� ;+u7gsf]��� lgdf{0f /��� kl/���rfng ug]���{ .
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@=	 ;+u7gdf sfd ug]���{ /���fi6«;]���jsnfO{ cfz /��� qf;sf]��� jftfj/���0f lgdf{0f 
u/���L lg/���Gt/��� ?kdf tfnLd /��� Counseling sf]��� dfWodaf6 Ifdtf 
ljsf;sf]��� ;fy}��� pTk|]���/���0ff /��� dgf]���annfO{ pRr k|fyldstf lbg]��� .

#=	 ;+u7gdf g/���fd|f dfq x}���g /���fd|f sd{rf/���L klg 5g\ eGg]��� efjgfaf6 
;f]���lrg' /��� sfo{ jftfj/���0f lgdf{0f ul/���g'kg]���{ .

$=	 gLlt, P]���g, lgod, lgb]���{lzsf cflbsf]��� k|efjsf/���L sfof{Gjogsf]��� nflu 
pko'Qm jftfj/���0fsf]��� lgdf{0f, plrt ;|f]���t;fwgsf]��� Joj:���yf, kof{Kt 
hgzlQm, cfjZos ;+oGqsf]��� klxrfg /��� :���yfkgf u/���L k|efjsf/���L 
sfof{Gjog /��� lg/���Gt/��� cg'udgsf Joj:���yf ug]���{ .

%=	 ;/���sf/���n]��� cfkmgf]��� sfo{If]���qsf]��� k'gM klxrfg /��� kl/���efiff u/���L sfo{sf]��� 
k'gMjuL{s/���0f ug]���{ .

^=	 lg/���Gt/��� ?kdf gful/���s ;dfh;Fu ;xsfo{ ug]���{, hg;xeflutfdf j[l4 
ub}���{ lghL If]���qsf]��� ;xeflutfdf j[l4 ug]���{ /��� pgLx¿sf]��� k|efjsf/���L 
cg'udg ug]���{ .

&=	 sfg'gsf]��� zf;g, kf/���blz{tf, ljQLo hjfkmb]���lxtf, ;fj{hlgs 
pQ/���bfloŒjdf hf]���8 lbg]��� .

*=	 gful/���s clwsf/��� kq tof/��� u/���L nfu' ug]���{ .

(=	 ;fj{hlgs ;]���jfsf]��� k|Tofe"lt, sfo{df ;/���nLs/���0f, sfo{sf]��� 
hjfkmb]���lxtf lglZrt ug]���{ .

!)=	sd{rf/���Lsf]��� kb:���yfkgf, a9'jf /��� ;?jf ;DaGwL ljBdfg Joj:���yfdf 
;'wf/���u/���L k'jf{g'dfgof]���Uo agfpg]��� /��� 'Right person in the right 
place to do a right job in the right time' sf]��� l;4fGtnfO{ 
nfu' ug]��� .

!!=	 sd{rf/���Lsf]��� sfo{ ;Dkfbgsf]��� d"NofÍg dfkgLo ;"rssf]��� ljsf; ug]���{ 
/��� k|efjsf/���L sfof{Gjog ug]���{ .

!@=	sd{rf/���Ldf ljutsf]��� eGbf km/���s ?kdf afgL Joxf]���/���fdf ;sf/���fTds 
kl/���jt{g ug]���{, u|fxsk|lt lzi6frf/��� ug]���{, sfd ubf{ u|fxs;Fu Smiling 
movement df sfo{ug]���{ h:���tf ljifo ;+:���s[ltsf]��� ?kdf kl/���jt{g 
ug]���{ .
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!#=	x/���]���s sfo{ -ljsf; lgdf{0f, hgtfdf ;]���jf ;'ljwfsf]��� ljt/���0f, lzIff, 
:���jf:���Yo h:���tf cfwf/���e"t ;]���jf tyf ljsf;df 'people first' eGg]��� 
efjgfaf6 sfo{x¿ sfof{Gjog /��� ;Dkfbg ug]���{ .

!$=	;Gt'lnt ljsf; /��� ;|f]���t ;fwgsf]��� pRrtd k|of]���u /��� ;dfg ljt/���0f 
ug]���{ .

!%=	;fdflhs k/���LIf0f, ;fj{hlgs ;'g'jfO{, /���fd|f]��� sfd ug]���{nfO{ pTs[i6 
k'/���:���sf/��� lbg]��� /��� g/���fd|f]��� sfd ug]���{nfO{ b08 ug]���{ k/���Dk/���f s8fOsf ;fy 
nfu' ug]���{ . 

!^=	;dtfd"ns ;+:���s[lt, Jofj;flostf /��� ;xdlt /��� ;xof]���usf]��� 
dfWodaf6 ;fj{hlgs k|zf;gsf ljljw kIfx¿nfO{ kl/���rflnt ug{ 
;s]���sf]��� v08df ;'zf;gsf kf6fx¿ lj:���tf/���}��� phfu/��� xF'b}��� hfg ;Sg]��� 
cj:���yf b]���lvG5 . 

cGtdf,

/���fHon]��� hgtfsf]��� kIfdf ;]���jfk|bfg ug{, ljsf; lgdf{0f sfo{df u'0f:���t/���Lotf /��� 
lbuf]���kg /��� /���fHodf ePsf sfdsf/���jfxLsf]��� kf/���blz{tf /��� pQ/���bfloŒjsf]��� ljifodf 
jf:���tjdf gofFkg /��� ;f]���rsf]��� ljsf; x'g yfn]���sf]��� 5 . hgtf :���jod\ /��� hgtfsf 
k|ltlglwn]��� p7fPsf cfjfhnfO{ s'g}��� g s'g}��� lsl;daf6 ;Daf]���wg ug]���{ k|oTg 
ul/���Fb}��� cfPsf]��� 5 . 

;'zf;gsf]��� cfwf/��� ljGb' /���fhg}���lts g]���t[Tj /��� ;/���sf/���L ;+oGq cyf{t\ To;df 
sfo{/���t hgzlQm g}��� xf]��� . To;sf/���0f /���fhg}���lts g]���t[Tj /��� sd{rf/���Llar ;'dw'/��� 
;DaGw x'g'kb{5 . 

/���fHo ;~rfngsf nflu ljleGg k|sf/���sf ;+u7g, lgsfo /��� ;+:���yfsf]��� lgdf{0f, 
u7g ul/���Psf x'G5g\ eg]��� To;nfO{ hLjGt lbFb}��� cfdhgtfdf ;]���jfk|jfx ug'{sf 
;fy}��� hgtfsf cfjfh /��� pgLx¿sf]��� cfjZostfnfO{ :���yfgLo:���t/���af6 k"/���f 
ug{ g;lsg]��� cj:���yfdf s]���Gb|Lo :���t/��� ;dIf k'¥ofpgsf]��� nflu pQm ;+u7gdf 
sfo{/���t hgzlQmsf]��� cxd e"ldsf x'g]��� ub{5 . t;y{ sfo{/���t hgzlQmnfO{ 
plrt sfo{jftfj/���0f, ;'ljwf, cj;/���, pTk|]���/���0ff /��� dgf]���an pRr kfg'{ klg 
/���fHosf]��� bfloŒj x'G5 . hgtfsf]��� ;]���jf /��� ;xof]���usf]��� nflu lgo'Qm /���fi6«;]���jsaf6 
hgtfsf]��� kIfdf x'g]��� u/���L cfkmgf]��� bfloŒj /��� lhDd]���jf/���L ljj]���sk"0f{ /��� c;n 
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lgotaf6 lgjf{x ug'{ klg plQs}��� dxŒj /���fVb5 . ;dtfd"ns ;+:���s[lt, 
Jofj;flostf /��� ;xdlt /��� ;xof]���usf]��� dfWodaf6 ;fj{hlgs k|zf;gsf 
ljljw kIfx¿nfO{ kl/���rflnt ug{ ;s]���sf]��� v08df ;'zf;gsf kf6fx¿ 
lj:���tf/���}��� phfu/��� x'Fb}��� hfg ;Sg]��� cj:���yf b]���lvG5 . 

;'zf;gsf sdL /��� k|efjsfl/���tfsf]��� ljifonfO{ uDeL/��� ?kdf ljrf/��� ubf{ /��� x]���bf{ 
Pp6f JolQm jf ;+:���yf s'g}��� klg lgsfodf ;]���jfu|fxLsf]��� ?kdf k|:���t't x'Fbf eg]��� 
;'zf;g eP gePsf]��� uDeL/��� ?kdf x]���g]���{ /��� vf]���tNg'sf]��� ;fy}��� s'g}��� sdL sdhf]���/���L 
ePsf]��� cj:���yfdf ;'zf;g sfod ug{ g;s]���sf]��� u'gf;f]��� /��� cfjfh cleJoQm 
u/���]���sf]��� kfOG5 . t/��� cfkm" sfo{/���t ;+:���yfaf6 lglZrt ;]���jfx¿ k|bfg ubf{ cfkmgf]��� 
;+:���yfaf6 lhDd]���jf/���Lk"j{s ;'zf;gsf]��� d"No /��� dfGotfcg'?k ;]���jfu|fxLn]��� cg"e"t 
x'g]��� u/���L sfo{ ug{ ;lsPsf]��� 5 ls 5}���g eGg]���tkm{ eg]��� ;r]���t ePsf]��� kfOFb}���g . cfkm"n]��� 
cGo lgsfodf c;xh x'Fbf d}���n]��� ;Dkfbg ug'{kg]���{ ;+:���yfdf klg ;f]���xLcg'?k ;f]���Rg 
;lsPsf]��� v08df dfq ;'zf;gsf]��� ljifon]��� d"t{ ?k lng ;Sb5 . 

;Gbe{ ;fdu|L

	 lghfdtL ;]���jf P]���g @)$(, /��� lgofdfjnL, @)%) ;+;f]���lwt .

	 g]���kfnsf]��� ;+ljwfg .

	 g]���kfnL a[xt\ zAbsf]���z, g]���kfn k|1f k|lti7fg .

	 e|i6frf/��� lgjf/���0f P]���g, @)%( .

	 ;'zf;g -Joj:���yfkg tyf ;~rfng_ P]���g @)^$, /��� lgodfjnL, @)^% .

	 ;"rgfsf]��� xs ;DaGwL P]���g, @)^$ .
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 xl/���axfb'/��� yfkf* 

;'zf;gsf]��� hu M e|i6frf/���/���lxt zf;g

*	jl/���i7 kqsf/���

…���;'zf;gÚ������ of …���c;n zf;gÚ������ g]���kfnsf]��� ;Gbe{df gofF zAbfjnL x'g\ . oBlk 
e|i6frf/���, cfly{s 3f]���6fnf, clgoldttf, a]���lylt h:���tf zAb k'/���fg}��� x'g\ . ;'zf;g 
gofF zAbfjnL eP klg cfdgful/���s txdf o;sf]��� Jofjxfl/���s rfxgf cTolws 
a9]���sf]��� 5 . cfdgful/���sn]��� e|i6frf/���/���lxt zf;gnfO{ ;'zf;gsf]��� cy{df a'em]���sf 
5g\ . ;'zf;gnfO{ cfwf/��� agfpFb}��� cfˆgf]��� dt lgdf{0fb]���lv dtbfg ug{]���;Dd 
sfd x'Fb}��� 5g\ . kl5Nnf]��� ;do ;'zf;g cfdhglha|f]���df k'u]���sf]��� 5 . To;}���sf]��� 
kl/���0flt:���j¿k gofF bnb]���lv gofF kfqx¿af6 o;sf]��� pkof]���lutf /��� k|of]���u vf]���lhFb}��� 
5 . xfdLsxfF dfq xf]���Og ljZjd}��� ;'zf;g zAb lgs}��� k|rlnt x'Fb}��� 5 . tbg'¿ksf]��� 
zf;g z}���nL Jojxf/���tM vf]���lhFb}��� 5 .

ljZj a}���+sn]��� ;g\ !(() ;fn otf ;'zf;g zAb k|rngdf NofPkl5 
zAbcg'¿ksf]��� c;n zf;sLo Jojxf/���sf]��� ck]���Iff a9]���sf]��� 5 . ljZj a}���+sn]��� 
cfkm\gf ;b:���o d'n'snfO{ C0f jf cg'bfg k|jfx ug'{cl3 e|i6frf/���/���lxt zf;g 
k4ltnfO{ cfwf/���e"t ;t{sf ?kdf cl3 ;fg{ yfn]���kl5 ljZje/��� ;'zf;g zAbsf]��� 
km}���nfj6 ePsf]��� xf]��� .

d'n'sdf …���;'zf;gÚ������ x'Fbf c;n /���fHosf]��� cEof; b]���Vg kfOG5 eGg]��� rfxgf 
gful/���sdf 5 . ToxL s;Ldf cfwfl/���t x'Fb}��� lgjf{rgsf a]���nf c;n k|ltlglw 
vf]���Hg]��� j|mdd a9]���sf]��� xf]��� . ;Fu}��� s'zf;gdf]���lxt /���fhgLlts, k|zf;lgs jf sf/���f]���af/���L–
Joj;foLnfO{ kG5fpg]��� cleofg 5]���l8Fb}��� 5g\ . /���fHosf lg0f{o tyf sfd–sf/���jfxL 
d"Nofª\sg u/���L ;'zf;g eof]��� of ePg egL rf;f]��� /���fVg]��� /��� ljZn]���if0f ug{]��� j|mdnfO{ 
;sf/���fTds nos}��� ¿kdf lng'k5{ .
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zf;sLo s';L{df kfq ablnP;Fu}��� e|i6frf/���/���lxt zf;gsf]��� k|Tofe"lt lbg'nfO{ 
cfˆgf]��� d"n p2]���Zo ePsf]��� k|lta4tf JoQm ug{]��� j|md lg/���Gt/��� 5 . oBlk ltgLx¿ 
zf;gdf ;+nUg ePsf]��� s]���xL ;do gk'Ub}��� ltgsf lg0f{o tyf sfd sf08–k|s/���0fdf 
?kfGtl/���t x'g k'U5g\ . ltg}��� b[Zo a9\b}��� hfFbf cfdgful/���s c;Gt'i6 aGg k'U5g\ . 
ltgn]��� rf/���}���lt/��� e|i6frf/��� /��� a]���lylt a9]���sf]��� dfq b]���V5g\ . cfw'lgs nf]���stflGqs 
zf;g k4ltdf ;'zf;gsf lglDt ckl/���xfo{ ;t{sf ¿kdf …���ljlwdf cfwfl/���t 
zf;gÚ������ vf]���lhG5 . /���fHo ;~rfnsb]���lv gful/���s;Dd sfg'gsf]��� zf;gdf 
afFlwPkl5 a]���lylt /��� s'zf;g :���jtM Go"gLs/���0f x'Fb}��� hfG5 . 

xfd|f]��� ;Gbe{df ;'zf;g

lj=;+ @)^# j}���zfvdf nf]���stGq axfnL ePkl5sf ;/���sf/���x¿af6 …���rf/���–;Ú������ 
v'a k|rfl/���t ul/���of]��� . zf;gsf]��� ;"q klg To;}���nfO{ dflgPsf]��� pb\3f]���if ul/���of]���, 
…���rf/���–;Ú������, zflGt, ;+ljwfg, ;'zf;g /��� ;d[l4 . cem}��� s]���xL afl56f /���x]��� klg …���zflGt 
k|lj|mofÚ������ 6'+uf]���df k'u]���sf]��� 5 . @)%@ ;fn otf …���;z:���q åGåÚ������ s}��� kIfw/��� dfcf]���jfbLn]��� 
@)^# ;fnkl5 k6sk6s zf;gstf{ eP/��� ;Qf xfFls/���x]���sfn]��� …���zflGt k|lj|mofÚ������ 
df lj>fd nfu]���sf]��� 5 .

b'O{ k6ssf]��� ;+ljwfg;ef r'gfj /��� cf7 jif{ ;do nufpFb}��� @)&@ ;fn c;f]���h 
# ut]���sf lbg vr{ /��� ;dosf lx;fan]��� …���dxFuf]��� ;+ljwfgÚ������ hf/���L eP;Fu}��� …���b'O{–
;Ú������sf]��� sfd ;lsPsf]��� 5 . ;+ljwfg hf/���L ePotf ;+3, k|b]���z /��� :���yfgLo txdf 
r'gfjL sd{ k"/���f ePsf 5g\ . k|b]���z /��� :���yfgLo txdf ;+:���yfut sfdsf nflu hu 
sf]���l/���Fb}��� 5g\ . oBlk ;+ljwfgcg'¿k sfg'g lgdf{0f;Fu;Fu}��� Joj:���yfkgsf kIfdf 
cgluGtL sfd afFsL g}��� 5g\ .

d'n'se/��� hglgjf{lrt k|ltlglwsf]��� zf;g;Fu}��� :���jfefljs ¿kdf cfdgful/���sn]��� 
;'zf;g;Fu}��� ;d[l4sf klg vf]���h]���sf 5g\ . ;'zf;g /��� ;d[l4 lglDt c;n sd{ 
lg/���Gt/��� rflxG5, ;/���sf/���b]���lv gful/���s tx;Dd . oBlk o;lardf b]���lvPsf 
a[xt\ :���t/���sf cfly{s 3f]���6fnf tyf e|i6frf/���b]���lv :���YffgLo txsf kbflwsf/���L 
tyf sd{rf/���Ldfly clVtof/��� b'?kof]���u cg';Gwfg cfof]���un]��� nufPsf]��� e|i6frf/��� 
d'2fsf z[+vnf x]���bf{ cTofpg]��� vfns}��� 5g\ . ptf e|i6frf/��� lgoGq0f ug{]��� 
;+j}���wflgs cª\us}��� kbflwsf/���L klg Pskl5 csf{]��� cleo'Qm aGb}��� d'2f v]���k]���sf]��� 
b[Zon]��� zª\sfsf]��� bfo/���f a9fpFb}��� uPsf]��� 5 . /���fHosf cª\udf kbflwsf/���L lgo'lQm 
ubf{ of]���Uo–Odfgbf/���, pRr g}���lts rl/���qeGbf klg /���fhgLlts g]���t[Tjk|lt akmfbf/��� 
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dflg; vf]���Hg]��� sfd Go"gLs/���0f x'g ;s]���sf]��� 5}���g . 

sd{rf/���LtGqsf]��� ;?jf÷a9'jf klg ljjfb/���lxt gePsf]��� /��� ;xL dflg; ;xL 7fpFdf 
kb:���yfkg gul/���Fbf /���fHosf sfd}��� eb|uf]���n x'Fb}��� uPsf 5g\ . ha lgo'lQm, ;?jf 
/��� kb:���yfkg k|lj|mof g}��� …���k|s/���0fÚ������ df ?kfGtl/���t x'G5g\ ta ;'zf;g ck]���Iff ug{ 
;lsGg . ToxL cfnf]���sdf cfdgful/���s lgisif{df k'Ub}��� 5g\, ;'zf;gsf]��� cefjdf 
d'n'sn]��� ;d[l4 k|fKt ug{ ;Sb}���g .

;j{q e|i6frf/��� df}���nfPsf]��� ;Gb]���z k|efljt eO/���xFbf cfddflg;nfO{ cTofpg' 
:���jfefljs xf]��� . cem ;fdflhs ;Ghfndf j:���t'l:���ylt /��� tYo;d]���t k|dfl0ft 
gePsf /��� zf;g Joj:���yf kl/���jt{g ug{]��� cleofgcGtu{tsf au|]���NtL ;fdu|L k|jflxt 
x'Fb}��� 5g\ . To:���tf ;fdu|LnfO{ lglxt /���fhgLlts :���jfy{ /��� p2]���Zo af]���s]���sfx¿n]��� 
…���efO/���nÚ������ agfpFb}��� 5g\ . sltko ;jfndf …���ltnnfO{ kxf8Ú������ klg agfpFb}��� 5g\, s'g}��� 
a]���nfsf vngfosL lg/���+s'z /��� PstGqLo zf;gsf xtf{stf{b]���lv dltof/���;Dd 
km]���l/��� gfos aGg]��� bfpdf 5g\ . nf]���stflGqs ;/���sf/���n]��� ;'zf;gsf]��� k|Tofe"lt lbg 
;s]���g eg]��� ;/���sf/���b]���lv /���fHosf cª\ux¿sf]��� j}���wflgstfdf ;d]���t k|Zg p7fOg]��� 5 . 
clg ltg}��� cltjfbLnfO{ d}���bfg ldNg]��� 5 .

cem ;/���sf/��� cfkm}���F e|i6frf/���df d'l5of]��� eg]��� d'n'sdf ;'zf;gsf]��� k|Tofe"lt x'Fb}���g . 
;'zf;g lglDt ;/���sf/��� tyf /���fHosf cª\un]��� To;}���cg'?ksf]��� cfwf/���e"t rl/���q /��� 
ljz]���iftf k|bz{g ug{}���kg{]��� x'G5 . ha /���fHosf pRr kb:���y JolQm, /���fhgLltsdL{, 
sd{rf/���L, Jofkf/���L ldn]���d]���tf]���df e|i6frf/��� /��� cg'lrt n]���gb]���gdf ;+nUg x'G5g\, 
ta ;'zf;gsf cjoj tx;gx; x'g k'U5g\ . ha oqtq ;j{q e|i6frf/���sf 
k|;ª\u, ;Gbe{, k|s/���0f cfpFb}��� ls+jbGtL aGb}��� hfG5g\, ta e|i6frf/��� ;/���nLs/���0f 
x'Fb}��� ;f+:���s[tLs/���0fdf kl/���0ft x'G5 . To;kl5 ;'zf;g lznf vf]���Hg'kg{]��� x'G5 . 
To;lglDt /���fHosf cª\u /��� ;+oGqdf cf;Lg kfqn]��� ;dod}��� ltgsf]��� ;fdgf ug{ 
sfg'gb]���lv x/���]���s ;+oGq;DdnfO{ bla{nf]��� agfpg}��� k5{ . 

;/���sf/���L k|lta4tf /��� gful/���s ck]���Iff

;/���sf/���sf]��� gLlt tyf sfo{j|md @)*)÷)*! sf]��� a'Fbf !&& df k|lta4tf :���ki6 5, 
…���e|i6frf/���lj?4sf]��� cleofgnfO{ cem ;3g agfpg /���fHosf ;a}��� tx /��� ;+/���rgfdf 
e|i6frf/���lj?4 z"Go ;xgzLntfsf]��� gLltnfO{ yk s8fOsf ;fy sfof{Gjog ul/���g]��� 
5 . clgoldttf, e|i6frf/���, s/��� 5nL, s[lqd cefj, sfnf]���ahf/���L, Jofj;flos 
Psflwsf/���nufotsf ;'zf;glj/���f]���wL lj|mofsnfkdf hgtfsf u'gf;fnfO{ 
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tTsfn /��� k|efjsf/���L ¿kdf ;DAff]���wg ug{ k|wfgdGqLsf]��� k|ToIf ;'kl/���j]���If0fdf 
/���x]���sf]��� /���fli6«o ;ts{tf s]���Gb|nfO{ cfjZos hgzlQm /��� k|ljlw pknAw u/���fO{ 
lj|mofzLn t'NofOg]��� 5 .Ú������

;/���sf/���n]��� gLltut ¿kd}��� /���fHosf cª\unfO{ r':���t–b'?:���t kfg{]��� k|lta4tf u/���]���sf]��� 
5 . tL k|lta4tf sfof{Gjog ug{]��� xf]��� eg]��� ;'zf;g lglDt xfn lj|mofzLn 
/���fHosf cª\u /��� ;/���sf/���sf ;+oGqnfO{ ufEg]���b]���lv ltgnfO{ ;+j}���wflgs cª\usf]��� 
¿k lbg'k5{ . w}���/���}��� lgsfo /���fVbf Psn]��� csf{]���nfO{ b]���vfpFb}��� …���sfdÚ������ gx'g]��� kl/���l:���ylt 
k}���bf x'g ;S5 . To;cltl/���Qm xfd|f ;/���sf/���L cª\u /��� ;+oGq …���6fk'Ú������ h:���tf 5g\, 
ltgLx¿df ;Dks{ /��� ;dGjosf]��� cefj 5 . ;/���sf/��� /��� ;+;b\n]��� ltgLx¿sf lardf 
…���k'nÚ������ sf]��� sfd ug'{kg{]��� x'G5 . To;f]��� x'Fbf ;/���sf/���sf gLltdf sjf]���lnt a'FbfnfO{ 
Jojxf/���d}��� ptfg{ …���sfd}���Ú������ ug'{kg{]��� x'G5 . gq To:���tf zAb sfuhL ;f}���Gbo{df dfq 
;Lldt x'g k'U5g\ .

/���fHosf cª\u kl/���rfngsf ljifodf 3gLe"t 5nkmn x'g g;Sbfsf]��� 
kl/���0ffd:���j¿k cfjlws cfof]���ux¿sf]��� dfu x'G5 . lj=;+= @)*) sf]��� ;fpg 
dlxgfe/��� ;'g t:���s/���L k|s/���0fsf ;jfndf 5fglag …���pRr:���t/���Lo Goflos cfof]���uÚ������ 
sf]��� dfu u/���L ;+;b\ cj?4 x'g k'Uof]��� . /���fHo;Fu cg';Gwfg ug{]��� Toltljlw ;+oGq 
x'Fbfx'Fb}��� lsg …���pRr:���t/���Lo cfof]���uÚ������ sf]��� dfu eof]��� < :���jfefljs k|Zg plAhPsf]��� 
dfq 5}���g ls xfn lj|mofzLn /���fHosf cª\u /��� ;+oGqsf sfd–sf/���jfxLd}��� k|Zg 
plAhPsf 5g\ . ltgn]��� sfd ug{ g;s]���kl5 cfof]���u vf]���lhPsf]��� ;Gb]���z cfd txdf 
k|efljt ePsf]��� 5 .

xfdLsxfF /���fHos}��� 9's'6Laf6 cyfx /���sd vlr{b}��� pRr:���t/���Lo cfof]���u u7gsf 
cgluGtL cEof; gePsf xf]���Ogg\ . ax'rlr{t cfof]���usf k|ltj]���bg b/���fhdf 
;lhg]���df dfq ;Lldt 5g\ . pRr:���t/���Lo cfof]���un]��� ;hfoF lbPsf jf d'2f nufPsf 
pbfx/���0f 5}���gg\, /���fhf 1fg]���Gb|sf]��� zfxL zf;gsf a]���nf ul7t …���e|i6frf/��� lgoGq0f 
zfxL cfof]���uÚ������n]��� afx]���s . ;jf{]���Rr cbfntn]��� 1fg]���Gb|s}��� zf;gsf a]���nf g}��� To:���tf]��� 
k|s[ltsf]��� cfof]���usf]��� sfd–sf/���jfxLnfO{ …���cj}���wflgsÚ������ 3f]���lift u/���]���sf]��� lyof]��� . 
h:���tf]���;'s}��� cfof]���u ag]��� klg ltgsf]��� k|ltj]���bg sfof{Gjog ug{ xfn lj|mofzLn 
cª\u jf ;+oGq g}��� k|of]���u ug'{kg{]��� tYo lal;{Psf]��� b]���lvG5 . cfjlws cfof]���usf 
k|ltj]���bgsf]��� sfd tYo kQf nufpg' /��� ;DalGwt lgsfonfO{ yk 5fglag ug{ 
;'emfpg' x'G5 . lj8Dagf eGg'k5{, cfof]���u u7g u/���]���kl5 d'2f ;]���nfpFb}��� hfG5 /��� 
k|ltj]���bg k]���z ubf{sf avt k|s/���0f g}��� lal;{G5 . To;kl5 yk sf/���jfxLsf lglDt 
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st}���af6 cfjfh p7\b}���g . xfd|f]��� ;Gbe{df eGg'kbf{ cfjlws cfof]���u eg]���sf ljjfb 
jf k|s/���0f lr:���ofpg]��� lk|mh x'g\ . 

gofF cfof]���usf]��� dfu;Fu}��� ljBdfg cfof]���u tyf ;/���sf/���L ;+oGqnfO{ r':���t kf/���L 
ltgnfO{ s;/���L k|efjsf/���L agfpg ;lsG5 eGg]��� ljifodf ;bgb]���lv ;8s;Dd 
ulx/���f]��� 5nkmn ePsf]��� kfOFb}���g . ;'zf;gs}��� lglDt ul7t ;+j}���wflgs cª\u, 
clVtof/���, Gofo kl/���ifb\, ;+;bLo ;ldltx¿, ;DklQ z'4Ls/���0f cg';Gwfg ljefu, 
/���fh:���j cg';Gwfg ljefu, /���fli6«o ;ts{tf s]���Gb|;lxt Goflos tyf cw{Goflos 
lgsfo k|z:���t 5g\ . ltgsf sfo{;Dkfbgsf ljifodf ;+;b\ jf ;+;bLo ;ldltdf 
lg/���Gt/��� ax; ug{ ;lsG5 . ltgnfO{ k|efjsf/���L t'Nofpg]��� sfg'gb]���lv ef}���lts 
k"jf{wf/��� pknAw u/���fpg]��� ljifodf ;+;b\n]��� cleefjsLo e"ldsf v]���Ng ;S5 . 
xfdLsxfF …���6fpsf]��� b'v]���sf]��� cf}���iflw gfO6f]���Ú������ df eg]���h;/���L ;d:���of klxrfg u/���L 
:���yfoL pkrf/��� ug{]���lt/��� ;+;b\ /��� ;/���sf/��� b'j}��� r's]���sf 5g\ .

saf]���n Psflt/��� sfd cs{}���lt/���

;/���sf/���L cWoogx¿af6}��� ug{]��� elgPsf]��� saf]���lnt jfrf k"/���f gePsf]��� cj:���yf 5 . 
g]���kfn e|i6frf/���lj?4 ;+o'Qm /���fi6«;+3Lo dxf;lGwsf]��� ;b:���o /���fi6« xf]��� . g]���kfnn]��� 
e|i6frf/���, cfly{s ckrng lgoGq0f u/���L ;'zf;gsf]��� k|Tofe"lt lbnfpg cgluGtL 
sfd ug{'kg{]��� x'G5 . k|wfgdGqL tyf dlGqkl/���ifb\ sfof{non]��� dxf;lGwsf xsdf 
a[xt\ cWoog u/���L …���ug'{kg{]��� sfdÚ������ sf ljifodf P3f/��� jif{cl3 g}��� /���0fgLlts k|ltj]���bg 
;fj{hlgs u/���]���sf]��� lyof]��� .

dxf;lGw sfof{Gjog /���0fgLlt–@)^( df ;DklQ z'4Ls/���0f cg';Gwfg ljefu 
/��� /���fh:���j cg';Gwfg ljefunfO{ k'g;{+/���rgf u/���L #^) lbgleq sfg'gåf/���f 5'§}��� 
:���jtGq lgsfosf ¿kdf ljsf; u/���L o;sf]��� Ifdtf ;'b[9Ls/���0f ul/���g]��� 5 eGg]��� 
pNn]���v 5 . ;DklQ z'4Ls/���0f cg';Gwfg ljefusf]��� sfo{If]���q cyfx ePsf]��� /��� 
clVtof/���sf]��� eGbf a9L clwsf/��� p;nfO{ k|fKt ePsf]��� x'Fbf 5'§}��� :���jfoQ ;+:���yf 
agfOg'kg{]��� wf/���0ff klg gcfPsf xf]���Ogg\ . Psflt/��� 5'§}��� :���jtGq lgsfo elgof]���, 
csf{lt/��� sfo{ljefhg lgodfjnL ;+zf]���wg u/���L @)&$ kmfu'g !^ df cy{ 
dGqfnoaf6 k|wfgdGqL tyf dlGqkl/���ifb\ sfof{no dftxt /���fVg k'¥ofOof]��� .

pRr:���t/���Lo cfof]���usf]��� dfu ul/���/���xg'eGbf saf]���lnt lgsfox¿ ufEb}��� :���yfoL 
k|s[ltsf]��� :���jfoQ lgsfo agfpg ;lsG5 . To;n]��� cGt/���f{li6«o txdf sjf]���lnt 
jfrf klg k"/���f x'G5 . To;df /���fli6«o ;ts{tf s]���Gb|nfO{ klg hf]���8\g ;lsG5 . of]��� 
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ljifodf lsg u[xsfo{ x'Fb}���g < ;/���sf/���n]��� grfx]���sf]��� xf]��� eg]��� k|ltkIfL bnn]��� ;+;b\d}��� 
;+sNk k|:���tfj btf{ ub{}��� ;/���sf/���nfO{ lgb{]���zgfTds cfb]���z lbg]��� ljifodf lsg 
ax; ul/���Fb}���g < xfdLsxfF cfjlws cfof]���usf ax'rlr{t k|ltj]���bgdf cfwfl/���t 
x'Fb}��� pNn]���Vo sfd gePsf]��� lttf]��� k[i7e"ld ePsfn]��� ePs}��� lgsfo ufEb}��� sfg'gL 
sf/���jfxL ug{{]��� clwsf/���;lxt :���yfoL k|s[ltsf]��� pRr:���t/���Lo cfof]���u agfpg]��� ljifodf 
;/���sf/��� /��� ;+;b\df uDeL/��� ax;sf]��� vfFrf]��� 5 .

Gofofno klg e|i6frf/���, a]���lylt /��� larf}���lnof k|j[lQaf6 cfj|mfGt ePsf]��� 
6Lsfl6Kk0fL Goflos j[Qsf kfqx¿ g}��� u5{g\ . Gofofnoleqsf ljs[lt /��� v/���fa 
cfr/���0fdf cg';Gwfg u/���L sf/���jfxLb]���lv d'2f rnfpg Gofo kl/���ifb\s}��� Joj:���yf 
5 . p;n]��� s'g}��� GofofwLzsf v/���fa cfr/���0f 5fglag u/���L e|i6frf/���s}��� d'2f 
bfo/��� u/���]���sf]��� pbfx/���0f 5}���g . lj=;+= @)$& otf Gofo kl/���ifb\af6 ePsf sfd–
sf/���jfxLsf]��� ;dLIff ul/���g'k5{ /��� ;'wf/���sf]��� k|oTg x'g'k5{ . s'g}��� GofofwLzsf v/���fa 
cfr/���0fsf ljifo cfPdf /���fhLgfdf lbnfpFb}��� k|s/���0f ;fDo kfl/���G5 . To;/���L 
/���fhLgfdf lbPkl5 ltgnfO{ /���fHon]��� k]���G;g v'jfO/���xg' k/���]���sf]��� 5 .

;+ljwfgtM ;jf{]���Rr cbfntsf GofofwLz, ;+j}���wflgs kbflwsf/���L /��� ;}���Go 
clwsf/���L kbdf /���x“bf;Dd 5fglag ug{ ldNb}���g . pgLx¿sf xsdf kbaf6 cjsfz 
lnPkl5 dfq}��� cg';Gwfg ug{ ldNg]��� Joj:���yf 5 . pgLx¿ kbdf /���x“bfsf a]���nf 
ltgLx¿n]��� 5fglagaf6 …���pGd'lQmÚ������ kfp“5g\ . clVtof/���n]��� ;]���jflgj[Q ePkl5 cfkm\g}��� 
k"j{ k|d'v cfo'Qm /��� cfo'J|mdfly 5fglag u/���L d'2f rnfPsf]��� pbfx/���0f xfdL;Fu 5 . 
cGo lgsfosf kbflwsf/���Lsf xsdf To;/���L cg';Gwfg u/���L sf/���jfxL rnfOPsf 
pbfx/���0f :���yflkt x'g g;s]���sf]��� k[i7e"ld 5 . g]���kfnsf]��� ;+ljwfg -@)&@_ sf]��� wf/���f 
@#( -@_ cg'?k dxfcleof]���u k|:���tfj kfl/���t eO{ kbd'Qm x'g]��� JolQm, GofofwLz 
/��� ;}���lgs P]���gadf]���lhd sf/���jfxL x'g]��� JolQmsf xsdf kbd'Qm eO;s]���kl5 ;+3Lo 
sfg'gadf]���lhd cg';Gwfg ug{ jf u/���fpg ;lsg]��� 5 . ;+ljwfgsf]��� dd{ /��� efjgf 
kfngf u/���L pbfx/���0f :���yflkt u/���]���sf]��� kfOFb}���g . To;lglDt ;jf{]���Rr cbfntsf k"j{ 
k|wfgGofofwLz rf]���n]���Gb|zdz]���/��� /���f0ff g}��� sfkmL 5g\ . pgsf]��� xsdf ;+;b\df dxfleof]���u 
k|:���tfj btf{ eP klg lgisif{ glbFbfsf]��� kl/���0flt d'n'sn]��� b]���v]���÷ef]���u]���s}��� xf]��� .

;+;bLo ;lj|motfsf]��� ck]���Iff

e|i6frf/��� lgoGq0f ug]���{ d"n bfloŒj eg]���sf]��� ;/���sf/���, ;+;b\, Gofofno, ;+j}���wflgs 
cª\u /��� /���fHosf ;+oGqsf]��� xf]��� . /���fhgLlt1n]��� r'gfjsf a]���nf dtbftf;Fu ;'zf;g 
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lbg]��� gf/���f /��� efif0f;lxt dt dfu]���sf x'G5g\ . ;+ljwfgtM ;+;b\ clwsf/���;DkGg 
5, oxfF;Dd ls ;+ljwfgdf pGd'lQm kfPsf GofofwLzb]���lv ;+j}���wflgs 
kbflwsf/���LnfO{ v/���fa cfr/���0f k|bz{g u/���]���df dxfleof]���u;d]���t nufpg kfpg]��� 
clwsf/��� 5 . ;/���sf/���L lgsfodf sfd sf/���jfxLsf]��� cg'udg, lgoGq0f /��� lgb{]���zg 
lbg ;Sg]��� clwsf/��� ;+;b\ /��� ;+;bLo ;ldltnfO{ k|fKt 5 .

;/���sf/���L ;+oGqsf kfqaf6 ePsf P]���g–lgodljk/���Ltsf …���cg'lrt sfo{Ú������ s;n]��� 
x]���g{]��� eGg]��� ljifo cf7 jif{otf cGof}���nd}��� 5 . ;+ljwfg;efåf/���f lgld{t g]���kfnsf]��� 
;+ljwfg -@)&@_df clVtof/���sf]��� If]���qflwsf/���af6 …���cg'lrt sfo{Ú������ lemlsof]��� . 
Tof]��� sfd s;n]��� x]���g{]��� eGg]��� ;jfndf @)*) ;fn cfOk'Ubf klg st}��� ax; ePsf]��� 
;'lgFb}���g . k|hftGqsf]��� k'gMk|flKt kl5 lj=;+= @)$& df lgld{t ;+ljwfgdf e|i6frf/��� 
/��� cg'lrt sfo{ b'j}��� x]���g]���{ clwsf/��� clVtof/��� b'?kof]���u cg';Gwfg cfof]���unfO{ 
lbOPsf]��� lyof]��� . g]���kfnsf]��� cGtl/���d ;+ljwfg, @)^# n]��� ToxL k|fjwfgnfO{ 
lg/���Gt/���tf lbPsf]��� lyof]��� . lj=;+= @)&@ df lgld{t ;+ljwfgdf …���cg'lrt sfo{Ú������ 
;DaGwL If]���qflwsf/��� s6f}���tL ul/���P;Fu}��� To;af/���]��� s'g}��� lg0f{o x'g' t k/���sf]��� ljifo 
eof]���, o;af/���]��� ;+;b\df ;d]���t k|Zg plAhPsf]��� 5}���g .

e|i6frf/��� lgjf/���0f P]���g, @)%( -klxnf]��� ;+zf]���wg– @)&^_ /��� clVtof/��� b'?kof]���u 
cg';Gwfg cfof]���u P]���g, @)$( -t]���;|f]��� ;+zf]���wg_ @)&^ n]��� dxf;lGwsf ;t{ 
s]���xL xb;Dd ;Daf]���wg ug{ ljw]���os @)&^ df3df btf{ ePsf lyP . ;/���sf/���n]��� 
cfof]���usf ;'emfjsf sltko a'Fbf :���jLsf/��� u/���]��� klg …���gLltut lg0f{oÚ������ sf xsdf 
eg]��� :���jLsf/��� ug{ rfx]���g . k|:���tfljt ljw]���osdf …���gLltut lg0f{oÚ������ sf ljifodf 
df}���g 5 . 7"nf /���sd hf]���l8Psf ;fj{hlgs vl/���b, 7]���Ssfsf dfdnf v'nf 
k|lt:���kwf{ u/���fpg'eGbf dlGqkl/���ifb\df k|:���tfj n}���hfFb}���df …���gLltut lg0f{oÚ������ sf]��� hfdf 
nufpg]��� j|md aflSnPkl5 clVtof/���n]��� gLltut ljifodf …���kl/���efiffÚ������ vf]���h]���sf]��� xf]��� . 
dlGqkl/���ifb\af6}��� To;/���L …���gLltut lg0f{oÚ������sf]��� hfdf klx¥ofOPkl5 clVtof/���n]��� 
5fglag ug{ kfpFb}���g . ToxL k[i7e"lddf cfof]���un]��� …���gLltut lg0f{oÚ������sf]��� kl/���efiff 
:���ki6 kfg'{kg]���{ ljifo k|:���tfljt ljw]���osdf k/���]���sf 5}���gg\ . o; ljifodf ;+;b\df 
ax; ePsf]��� kfOFb}���g .

lgisif{ /��� ;'emfj

;f/���df eGg]��� xf]��� eg]��� gful/���sk|lt hjfkmb]���xL, pQ/���bfoL, kf/���bzL{ x'Fb}��� pgLx¿nfO{ 
lg0f{o k|lj|mofdf ;xefuL u/���fpFb}��� hgefjgfcg'?k zf;sLo ;+oGq rNg' 
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g}��� ;'zf;g xf]��� . e|i6frf/��� tyf cfly{s clgoldttf uf]���Ko ynf]���df thlahL 
clwsf/��� b'?kof]���u ul/���Fbf a9\g]��� u5{ . ToxL sf/���0f zf;sLo sfd–sf/���jfxLdf 
kf/���blz{tf clgjfo{ ;t{ dflgG5 /��� lg0f{osf cfwf/��� /��� cf}���lrTo vf]���lhG5 . 
/���fHo ;~rfnsn]��� cfˆgf]��� lg0f{osf]��� cf}���lrTo tyf cfwf/��� k'li6 ug{ g;s]��� jf 
hjfkmb]���xL x'g g;s]��� ;hfosf]��� efuLbf/��� aGg]��� kl/���kf6L :���yflkt ePdf ;'zf;gsf]��� 
hu a:���5 . /���fHosf x/���]���s cª\u sfg'gL zf;gdf lxF8]���df ;bfrf/���o'Qm zf;g 
k4ltsf]��� hu a:���5 . sfg'gL cg'zf;g, aGb]���h jf lg:���t]���haf6 dfq ;'zf;gsf]��� 
hu a:���g ;Sb}���g, ;'zf;g ;+:���sf/���–;+:���s[ltd}��� emNsg'k5{ . 

;+;b\ jf ;/���sf/���df k'u]���kl5 tL ljifodf 3f]���lNtg' hgk|ltlglwsf]��� cfwf/���e"t sd{ 
xf]��� . /���fHo ;~rfng, gLlt–lgod th'{df h:���tf ljifodf ;+;bLo d"No–dfGotf /��� 
cfbz{cg'¿k grNbf cg]���sg ;d:���of k}���bf ePsf 5g\ . ;/���sf/���n]��� cfˆgf gLlt 
tyf sfo{j|mddf plNnlvt …���;'zf;gÚ������ sf cfbz{ k"/���f ug{ To;cg'?k sfg'g 
lgdf{0f ug{]���b]���lv k"j{jt\ sjf]���lnt jfrf k"/���f ug}���{k5{ .

zlQm k[ysLs/���0f /��� ;Gt'ngsf cfwf/���df zf;g Joj:���yf ;~rflnt ePdf 
;'zf;g k|fKt ug{ ;lsG5 . zlQm k[ysLs/���0f /��� ;Gt'ngsf]��� l;4fGt w/���fkdf 
k¥of]��� eg]��� s'g}��� cª\usf]��� :���j]���R5frfl/���tf a9\g ;S5 /��� ;'zf;gnfO{ r'gf}���tL lbG5 . 
/���fHosf cª\u tyf ;+j}���wflgs cª\ular ldn]���dtf]��� ePdf e|i6frf/��� /��� a]���lylt 
a9\5 . Psn]��� csf{sf]��� zlQm hfFr /��� lgoGq0fdf cfwfl/���t ePdf dfq ;'zf;g 
k|fKt x'G5 . 

/���fHo ;+oGqdf :���jfy{sf]��� åGå ;DaGwL ljs[lt a9]���sf]��� cfd l6Kk0fL 5 . cem}���;Dd 
:���jfy{sf]��� åGå ;DaGwL sfg'g /��� sfof{Gjog ug{ ;+oGq b]���lvPsf 5}���gg\ . 
:���jfy{sf]��� åGå ;DaGwL sfg'g /��� To;sf]��� cg';Gwfg u/���L sf/���jfxL ug{]��� lgsfo 
klg tf]���lsg'k5{ . To; cltl/���Qm e|i6frf/��� lgjf/���0f P]���g /��� clVtof/��� b'?kof]���u 
cg';Gwfg cfof]���u ;+zf]���wg ljw]���os nfdf]��� ;dob]���lv clNemPsf 5g\, ltgdf 
uxg 5nkmn /��� cWoog;lxt ;d;fdlos ;+zf]���wg u/���L kfl/���t ul/���g'k5{ .

;+;b\ /��� ;+;b\df k|ltlglwŒj ug{]��� /���fhgLlts bn xfn lj|mofzLn ;+:���yfnfO{ 
k|efjsf/���L kfg{]��� ljifodf 3f]���lTng'k5{ . sltko lgsfo ufEg]���, ;dGjo u/���fpg]���, 
ltgsf]��� :���jtGq pkl:���yltsf]��� k|Tofe"lt u/���fpg'kg{]��� cj:���yf 5 . ;'zf;gsf]��� lhDdf 
lnPsf lgsfodf hyfefjL lgo'lQm ug{]��� kl/���kf6Ldf aGb]���h nufpFb}��� tL lgsfonfO{ 
sfg'gL /���fHosf]��� dd{cg'¿k lxF8fpg'kg{]��� 5 . 
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xfdL;Fu sfg'g /��� ;+:���yfsf]��� cefj xf]���Og ls sfd ug{]��� OR5fzlQmsf]��� cefj 
dfq v6\lsPsf]��� xf]��� . To;/���L sfd ub{}��� hfFbf sfg'gsf]��� cefj b]���lvPdf ;/���sf/��� 
/��� ;+;b\;Dd cfjfh k'¥ofpFb}��� ;+zf]���wg ug{ g;lsg]��� xf]���Og . e|i6frf/���n]��� ljlwsf]��� 
zf;g, nf]���stGq, kf/���bzL{ zf;g k4lt, dfgj clwsf/���nufot tdfd ljifodf 
;+s6 k}���bf ug{]��� x'Fbf uDeL/��� x'g}���k5{ . x/���]���s zf;gflwsf/���Ln]��� zf;gsf]��� d"n cfwf/��� 
e|i6frf/���, clgoldttf /��� a]���lylt cGTo u/���L ;+;b\k|lt pQ/���bfoL /��� gful/���sk|lt 
hjfkmb]���xL x'g]��� jfrf;lxt Jojxf/���tM ;'zf;gsf]��� k|lta4tf hfx]���/��� ug'{k5{ . 

;Gbe{ ;fdu|L

•	 g]���kfn ;/���sf/���sf]��� gLlt tyf sfo{j|md @)*)÷)*!, g]���kfn ;/���sf/��� .
•	 g]���kfn clw/���fHosf]��� ;+ljwfg, @)$&
•	 g]���kfnsf]��� cGtl/���d ;+ljwfg, @)^#
•	 g]���kfnsf]��� ;+ljwfg -@)&@_
•	 e|i6frf/��� lgoGq0f ;'emfj ;ldltsf]��� k|ltj]���bg, @)%^ .
•	 e|i6frf/���lj?4sf]��� cGt/���f{li6«o dxf;lGw .
•	 e|i6frf/��� lj?4sf]��� ;+o'Qm /���fi6«;+3Lo dxf;lGwsf]��� sfof{Gjog ;DaGwL 

/���fli6«o /���0fgLlt tyf sfo{of]���hgf– @)^(
•	 e|i6frf/��� lgjf/���0f P]���g, @)%( -k|yd ;+zf]���wg @)&^_ .
•	 clVtof/��� b'?kof]���u cg';Gwfg cfof]���u P]���g, @)$(, -t]���;|f]��� ;+zf]���wg 

@)&^_ .
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 8f= vu/���fh zdf{* 

k[i7e"ld

Ps cfk;df ldn]���/��� a:���g', ldn]���/��� ;f]���Rg' /��� ldn]���/��� sfd ug'{nfO{ ;xsfl/���tf elgG5 . 
o;nfO{ larf}���lnofsf]��� zf]���if0faf6 d'lQm k|fKt ug]���{ Jofj;flos ;+u7gsf ?kdf 
jf ;fdflhs pTkL8gaf6 d'lQm k|fKt ug]���{ dfWodsf ?kdf lng]��� ul/���G5 . lglZrt\ 
cfly{s Pjd\ ;fdflhs ljsf;sf]��� p2]���Zo k|fKt ug{sf nflu ;dfg cfjZostf 
ePsf JolQmx¿ Ps cfk;df ;+ul7t eO{ ;fd"lxs ?kdf pTkfbg tyf ;]���jf 
Joj;fo ug{ k|of]���u ug]���{ ;zQm /��� k|efjsf/���L dfWodnfO{ ;xsf/���L elgG5 . ;xsf/���L 
Ps Jofj;flos k4lt xf]��� . h'g lghL Joj;foeGbf k[ys :���jefjsf]��� x'G5 
lsgls o;n]��� u|fxs;Fu geO{ ;b:���ox¿;Fu sf/���f]���af/��� ug]���{ ub{5 . ;Lldt d'gfkmf /��� 
;fd'bflos ;]���jf klg o;df TolQs}��� dxŒjk"0f{ ;t{ /���x]���sf x'G5g\ . h;nfO{ ;dfg 
k]���zf, Joj;fo /��� l;k ePsf JolQm tyf ;+:���yfx¿nfO{ Pp6}��� dfnfdf ;+ul7t u/���L 
Joj;fo ug]���{ dfWodsf ?kdf klg lng ;lsG5 . o; ;DaGwdf rfN;{ km"l/���P 
eGb5g\ …���…���;dfhdf clxn]��� cfly{s zlQm v]���/��� uO/���x]���sf]��� 5 . To;nfO{ ;b'kof]���u 
ug{ ;xsf/���L cyjf ;+o'Qm pBf]���usf]��� cfjZostf 5 .Ú������Ú������ pgL hf]���8 lbG5g\ …���…���3/���sf]��� 
aGbf]���a:���tb]���lv lnP/��� ;Dk"0f{ ;dfhnfO{ gofF 9ª\un]��� ?kfGtl/���t ug{ ;xsf/���L 
cfjZos x'G5 .Ú������Ú������ oL /��� o:���t}��� ljrf/���sf cfwf/���df s]��� eGg ;lsG5 eg]��� ;xsf/���L 
;dfhsf ;a}��� hfthflt, efiff, wd{, ;+:���s[lt, /���fhgLlts cf:���yf ePsf ;a}��� 
If]���qsf dflg;x¿ lar s'g}��� e]���befj gul/���sg ldnLh'nL sfd ug]���{ If]���q xf]��� . 
;xsf/���Lsf ;DaGwdf cGt/���f{li6«o ;xsf/���L dxf;+3 (ICA) eGb5, æ;xsf/���L 
To:���tf JolQmx¿sf]��� :���jfoQ ;+u7g xf]��� hf]��� :���j]���lR5s ?kdf Psh'6 e}��� cfkm\gf 

;'zf;go'Qm ;xsf/���Lsf nflu 
s'zn Joj:���yfkg

*	;xk|fWofks, /���fddl0f ax'd'vL SofDk;
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;dfg cfly{s, ;fdflhs /��� ;f+:���s[lts cfjZostf /��� cfsf+Iffx¿sf]��� kl/���k"lt{ 
;+o'Qm :���jfldTj /��� k|hftflGqs 9Ën]��� lgolGqt Joj;fodfkm{t ug{ rfxG5g\ .Æ 

;xsf/���Lsf l;4fGt tyf o;sf d"No /��� ;xsf/���Lsf]��� efjgfcg'?k of]��� If]���q cufl8 
a9\gsf lglDt o; If]���qdf ;'zf;g cfjZos 5 h'g s'/���f s'zn Joj:���yfkgaf6 
dfq ;Dej 5 . t;y{ ;'zf;go'Qm ;xsf/���L If]���q ToxfF x'G5 hxfF g]���t[Tj /��� 
Joj:���yfkgdf s'zntf /���x]���sf]��� x'G5 . s'zn /��� OdfGbf/��� Joj:���yfkg k|0ffnL 
cefjdf g}��� o; If]���qdf s]���xL ;d:���ofx¿ b]���lvPsf x'g\ h;sf]��� lg/���fs/���0f ;xh /��� 
;Dej 5Ù s]���jn ;/���f]���sf/��� /���fVg]���x¿ lardf bIftf /��� OdfGbfl/���tf rflxG5 .

;'zf;g 

g]���kfnL a[xt\ zAbsf]���zn]��� c;n /���fHo Joj:���yf, pQd lsl;dsf]��� zf;g, 
sNof0fsf/���L zf;g Joj:���yf h:���tf kof{ojfrL zAbaf6 ;'zf;gnfO{ k|:6\ofpg]��� 
hdsf]���{ u/���]���sf]��� 5 . zf;g zAb dfgj ;Eotfsf]��� ljsf;;Fu;Fu}��� ljZjsf ljleGg 
efudf /���fHo ;~rfngdf k|of]���u ePsf cEof;x¿nfO{ x]���/���L ltgsf]��� j}���wflgstfåf/���f 
ljlwsf]��� zf;g sfod ug]���{ k|of]���hgsf nflu ul/���Psf]��� ljz]���if Joj:���yfsf ?kdf 
cfPsf]��� kfOG5 . la;f}���F ztfAbLsf]��� cGTolt/��� c;n zf;gsf]��� cjwf/���0ffsf]��� 
ljsf; ePsf]��� ljZjf; ul/���Psf]��� 5 . ;g\ !(() kl5sf k|f/���Desf s]���xL 
jif{x¿sf t]���;|f]��� ljZjsf /���fi6«x¿sf]��� zf;g Joj:���yfdf ;'wf/��� Nofpg]��� clek|fon]��� 
klZrdL /���fi6« tyf ljleGg bft[ ;+:���yfx¿åf/���f ;xfotf ;t{sf]���]��� ?kdf c;n 
zf;g (Good Governance) sf]��� cjwf/���0ffnfO{ cl3 ;fl/���Psf]��� kfOG5 . 
d'n'snfO{ c;n zf;g lbgsf nflu h:���tf]��� ;'s}��� ;t{ /��� ;fwg cufl8 cfP 
klg ;fWo ;'zf;gnfO{ g}��� agfpg'kg]���{ x'G5 . hlt;'s}��� ;'wf/��� ul/���P klg hgtfn]��� 
To;sf]��� cg'e"lt ug{ ;s]���gg\ eg]��� To;sf]��� s'g}��� cy{ /���xFb}���g . ;'zf;gsf]��� pko'Qm /��� 
;j{;Ddt kl/���efiff k|fKt x'g g;s]��� klg o;nfO{ Pp6f cfbz{ zf;g k|0ffnL h'g 
;f+:���s[lts, ;fdflhs, cfly{s Pjd\ /���fhg}���lts ljsf;sf nflu ckl/���xfo{ x'g 
cfpF5 . h;df cfTd;Ddfg, lbuf]��� ljsf;, ;fdflhs Gofo, ljlwsf]��� zf;gdf 
lgk"0f{tfsf ;fy /���fHo Pjd\ ;+3 ;+:���yfsf]��� ;~rfng, dfgj clwsf/���sf]��� k"0f{ 
;Ddfg, OdfGbf/��� /��� :���jR5 k|zf;gdf hf]���8 cflbnfO{ lng]��� ul/���G5 . cg'zf;g, 
OdfGbfl/���tf, hjfkmb]���lxtf, pQ/���bfloŒj, st{Jokfng cflb ;d]���t ;'zf;gsf 
cª\u dflgG5g\ . ;'zf;g /���fHo ;~rfngb]���lv ljleGg ;+3–;+:���yfsf]��� ;~rfng 
tyf Joj:���yfkgdf ;d]���t k|of]���udf cfpF5 . o;sf]��� cefjn]��� s'g}��� klg ;+:���yf lbuf]���, 
Jojl:���yt /��� c;n ;]���jf k|bfos aGg ;Sb}���g h'g ljifo ;/���sf/���L, ;xsf/���L, lghL, 
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;fd'bflos, ;fdflhs ;a}��� If]���q tyf ;+3 ;+:���yfdf nfu' x'G5 . 

oL ;+:���yfx¿ :���jlgoddf cfwfl/���t x'G5g\ . k|hftflGqs tj/���af6 lgolGqt 
x'G5g\ . cfˆgf cfjZostf cfˆg}��� ;fwg ;|f]���taf6 cfkm\g}��� kxnsbdLdf cfkm}���F 
pTkfbg, cfkm}���F Jofkf/���L /��� cfkm}���F pkef]���Qmf x'g]��� sfo{ ug{ ;+ul7t x'G5g\ . o:���tf 
;+:���yfx¿sf]��� Joj:���yfkg ;'zf;go'Qm x'g'kb{5 . ;xsf/���Ldf /���x]���sf ;~rfns, 
sd{rf/���L, ljleGg ;ldlt tyf pk;ldltdf /���x]���sf JolQm Pjd\ ;]���o/��� ;b:���ox¿ 
x/���]���sn]��� ;xsf/���L a'‰g'kb{5 . o;sf l;4fGt, d"No /��� dfGotf, ;xsf/���L sfg'gx¿, 
cfˆg}��� ;+:���yfn]��� lgdf{0f u/���]���sf ljlgod tyf gLltx¿k|lt :���ki6 x'g ;s]���df ;+:���yf 
:���jfefljs ?kdf l7s 9ª\uaf6 ;~rfng eP/��� hfG5g\ . oL ;a}��� sfo{sf nflu 
k|efjsf/���L Joj:���yfkg g}��� dxŒjk"0f{ dflgG5 . 

;xsf/���L /��� o;sf]��� ljsf;j|md

;dfg OR5f, cfsf+Iff /��� cfjZostflar d]���n vfg]��� /��� Ps lglZrt ef}���uf]���lns 
If]���qleq a;f]���af; ug]���{ ljleGg cfly{s, ;fdflhs, ;f+:���s[lts Pjd\ /���fhgLlts 
If]���qsf JolQmx¿sf]��� Ps ;femf Jofj;flos ;+:���yf g}��� ;xsf/���L ;+:���yf xf]��� . o;sf]��� 
ljsf;j|md x]���bf{ gofFgofF cfljisf/���;Fu}��� cf}���Bf]���lus If]���qdf cfPsf]��� j|mflGtn]��� 
cy{tGqdf NofPsf]��� kl/���jt{gsf sf/���0f zx/���sf pTkfbgn]��� u|fdL0f If]���qsf]��� 
pTkfbgnfO{ lj:���yflkt ug]���{, Jofkf/���Lx¿af6 cfd pkef]���QmfnfO{ r/���d zf]���if0f 
ul/���g]��� cflb h:���tf cj:���yfx¿ b]���lvPsfn]��� ;d]���t ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� :���yfkgfsf 
nflu k|]���/���0ff k|bfg u¥of]��� . eg]��� csf]���{tkm{ ;dfhjfbL cfly{s ;+/���rgfsf k|0f]���tf 
cy{zf:���qL sfn{ dfS;{n]��� æ;dfhjfbL cfly{s ;+/���rgf cl3 a9fpg ;xsf/���Lsf]��� 
cjwf/���0ff /��� cfwf/���sf]��� ljsf; ug'{kg]���{Æ eGg]��� ljrf/��� cufl8 ;f/���]���sf lyP . pgL 
;fdflhs Gofo /��� pTkfbsTj j[l4df cfwfl/���t ;dfhjfbL cfly{s ;+/���rgfsf]��� 
cToGt dxŒjk"0f{ ;f/��� cf]���u6\g]��� If]���qsf ?kdf ;xsf/���L cfly{s k|0ffnLnfO{ 
dfGby]��� . oxL cjwf/���0ff cfPkl5 g}��� ;xsf/���Lsf]��� ;f]���r /��� Jojxf/���sf]��� ljsf; x'g 
yfn]���sf]��� kfOG5 . 

8f= ljlnod lsËåf/���f la|6]���gdf k|sflzt ælb sf]���ck/���]���6/���Æ gfds ;xsf/���L 
klqsf ;xsfl/���tfsf]��� k|rf/���–k|;f/��� ug]���{ ljZjs}��� h]���7f]��� klqsf dflgG5 . h;af6 
ePsf]��� k|rf/���–k|;f/��� klg ;xsfl/���tfsf]��� ljsf;sf lglDt sf]���;]���9'Ëf dflgG5 . 
To;}��� u/���L ;Fw}��� JolQmut nfe /��� :���jfy{ Tofu]���/��� dfgjLo ;'v /��� ;d[l4sf nflu 
;dfhsf]��� ;DklQnfO{ Gofok"0f{ ljt/���0f ug'{k5{ eGg]��� ljrf/���sf cu'jf Pjd\ 
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Gofo /��� ;dfgtfsf kIfkftL la|6]���gsf csf{ ljåfg /���a6{ cf]���j]���gsf]��� dfu{bz{gdf 
;g\ !*$$ df a]���nfotsf]��� /���f]���r8]���n zx/���sf sk8f sf/���vfgfdf sfd ug]���{ Ps 
hgf dlxnf;lxtsf @* hgf >ldsåf/���f Ps÷Ps kfp08sf b/���n]��� ;]���o/��� 
p7fO æ/���f]���r8]���n OlSj6]���jn kfof]���lgo;{ ;f]���;fO6LÆ gfds ;+:���yf :���yfkgf ul/���of]��� 
h'g ljZjs}��� klxnf]��� cfw'lgs ;xsf/���Lsf ?kdf /���x]���sf]��� 5 . pkef]���Qmf k;nsf 
?kdf :���yflkt o; ;+:���yfn]��� a]���nfotdf dfq geO{ ljZjsf cGo d'n'sx¿df 
;d]���t dxŒjk"0f{ k|efj kfg{ ;kmn eof]��� . To;}��� u/���L art tyf C0f ;xsf/���Lsf]��� 
ljsf;j|md x]���g]���{ xf]��� eg]��� hd{gLaf6 k|f/���De ePsf]��� kfOG5 . 

g]���kfndf ;xsf/���Lsf]��� ljsf;j|md /��� jt{dfg 

g]���kfndf o;sf]��� ljsf;j|md x]���g]���{ xf]��� eg]��� wfld{s Pjd\ ;fdflhs ljsf;sf 
nflu :���yflkt u'7Lx¿, ;femf r/���g, rf}���tf/���f]���, kd{, kF}���rf]���, kf6Lkf}���jf, d'7L cGg 
;ª\sng, l9s'/���L k|yf cflb h:���tf ;xsfo{sf sfdsf]��� Oltxf; nfdf]��� ;dob]���lv 
g}��� kfOG5 . cfw'lgs ;xsf/���Lsf]��� Oltxf; x]���g]���{ xf]��� eg]��� lj=;+= @)!) df ;xsf/���L 
ljefusf]��� :���yfkgf eof]��� eg]��� tTsflng ;/���sf/���åf/���f lj=;+= @)!! df af9L 
kLl8t hgtfnfO{ a;f]���af; u/���fpg ax'd'vL ljsf; of]���hgfsf]��� ;'?jft ;Fu;Fu}��� 
;xsfl/���tfsf]��� dx;'; ug{ yflnof]��� . lj=;+= @)!# df ;+o'Qm /���fHo cd]���l/���sfsf]��� 
;xof]���udf lrtjg lhNnfdf /���fKtLb'g ljsf; cfof]���hgf nfu' ul/���of]��� . h;sf]��� 
p2]���Zo ;xsf/���Lx¿nfO{ nufgL u/���L ;xsf/���Ldfkm{t ;b:���ox¿nfO{ s[lif cf}���hf/���, 
pks/���0f, dn, lap vl/���bsf nflu shf{ pknAw u/���fpg' lyof]��� . o;}���cg'?k 
lrtjg lhNnfdf g}��� !# cf]���6f C0f ;xsf/���L ;+:���yf :���yfkgf ul/���P h;dWo]��� 
avfg C0f ;xsf/���L ;+:���yf h'g @)!# ;fn r}���q @) ug]��� lrtjg lhNnfs}��� 
avfgk'/��� xfnsf]��� e/���tk'/��� pkdxfgu/���kflnsfsf]��� zf/���bfgu/���df :���yfkgf eof]��� . of]��� 
g}��� g]���kfndf cfw'lgs ;xsf/���Lsf]��� ;+:���yfut :���yfkgfsf]��� k|f/���De dflgG5 . g]���kfnsf 
kl5Nnf ;+ljwfgx¿df ;d]���t ;xsf/���L If]���qnfO{ dxŒjk"0f{ :���yfg lbOPsf]��� 5 . 
g]���kfnsf]��� cGtl/���d ;+ljwfg, @)^# df d'n'ssf]��� cy{tGqsf]��� ljsf;df dxŒjk"0f{ 
of]���ubfg lbg]��� # cf]���6f If]���q -;/���sf/���L, ;xsf/���L /��� lghL_ dWo]��� Pp6f If]���q ;xsf/���L 
xf]��� eg]���/��� pNn]���v ul/���Psf]��� 5 . To;}��� u/���L g]���kfnsf]��� ;+ljwfg—@)&@ df ;d]���t log}��� 
s'/���fx¿nfO{ yk hf]���8 lbO{ ;+ljwfgsf]��� efu–$ df /���fHosf lgb]���{zs l;4fGt, 
gLlt tyf bfloŒj cGtu{t bkmf %! Dff /���fHon]��� cjnDag ug]���{ gLltx¿sf]��� -3_ 
cy{, pBf]���u /��� jfl0fHo ;DaGwL gLlt cGtu{t -!_ æ;fj{hlgs, lghL /��� ;xsf/���L 
If]���qsf]��� ;xeflutf /��� :���jtGq ljsf;dfkm{t /���fli6«o cy{tGq ;'b[9 ug]���{Æ, /��� -#_ 
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æ;xsf/���L If]���qnfO{ k|jw{g ub{}��� /���fli6«o ljsf;df cTolws kl/���rfng ug{]���Æ h:���tf 
s'/���fx¿ ;dflji6 u/���L cy{tGqsf]��� dxŒjk"0f{ If]���qsf ?kdf ;xsf/���LnfO{ :���jLsf/��� 
ul/���g'nfO{ dxŒjk"0f{ pknlAw dflgG5 .

;xsf/���L P]���g, @)$* kl5 g]���kfndf ;xsf/���L ;+:���yfx¿ :���yfkgfsf]��� Pp6f nx/��� 
g}��� rNof]��� /��� h'g nx/���af6 w]���/���}��� /���fd|f /��� s]���xL g/���fd|f dfglrqx¿ klg xfdLlar 
k|s6 ePsf]��� oyfy{ n's]���sf]��� 5}���g . rfn' ;xsf/���L P]���g, @)&$ n]��� cl3Nnf]��� 
P]���gsf cefjx¿nfO{ x6fO{ dha't agfpg]��� k|oTg u/���]���sf]��� 5 . h;cg'?k s;'/��� 
ug]���{ JolQmx¿ klxrfg u/���L sf/���jfxLsf]��� bfo/���fdf Nofpg]��� sfo{sf lglDt :���ki6 
Joj:���yf u/���]���sf]��� 5 . h;nfO{ ;3fpgsf lgDtL shf{ ;"rgf s]���Gb|, shf{ c;'nL 
GofofwLs/���0f h:���tf ;+/���rgfx¿;d]���t :���yfkgf x'g'kg]���{ ljifox¿ o; P]���gdf :���ki6 
ul/���Psf]��� 5 . csf]���{ tkm{ ;+ljwfgsf]��� Joj:���yfadf]���lhd ;xsf/���L ;+:���yfx¿ tLg 
txs}��� ;/���sf/���sf]��� dftxtdf /���xg k'u]���sf 5g\ . slDtdf b'O{ cf]���6f k|b]���zsf :���yfgx¿ 
sfo{If]���qsf ?kdf ;dflji6 ul/���Psf ;xsf/���L ;+:���yfx¿ ;+3Lo ;/���sf/��� dftxtsf]��� 
;xsf/���L ljefucGtu{t /���x]���sf 5g\, slDtdf b'O{ cf]���6f kflnsfsf If]���qx¿ sfo{ 
If]���qsf ?kdf ;dflji6 ul/���Psf]��� ;xsf/���Lx¿ k|b]���z ;/���sf/���sf]��� dftxtdf /��� Pp6}��� 
kflnsfleq dfq sfo{If]���q ePsf ;xsf/���L ;+:���yfx¿ kflnsfsf]��� dftxtdf /���xg]��� 
u/���L sfg'gx¿;d]���t ag]���sf 5g\ .

o;/���L x]���bf{ ;xsf/���L ljefusf]��� kl5Nnf]��� tYofÍcg';f/��� ;+3sf]��� dftxtdf !@% 
cf]���6f ;xsf/���L ;+:���yf /��� !,#%,()* ;xsf/���Lsf ;]���o/��� ;b:���ox¿ /���x]���sf 5g\ 
eg]��� k|b]���z /��� kflnsfsf]��� dftxtdf j|mdzM @(,&^! ;xsf/���L ;+3÷;+:���yf /��� 
&!,&!,%%$ ;]���o/��� ;b:���ox¿ /���x]���sf 5g\ . o;/���L s'n cj:���yf ljZn]���if0f ubf{ 
hDdf ;xsf/���L ;+3 ;+:���yfx¿ @(,**^ cf]���6f /��� ;]���o/��� ;b:���o ;+Vof &#,)&,$^@, 
s'n ;]���o/��� k"FhL ($ ca{, s"n art kl/���rfng $=&* va{ Pjd\ k|ToIf /���f]���huf/���L 
**,#)( hgfn]��� k|fKt u/���]���sf]��� cj:���yf b]���lvG5 . g]���kfnsf]��� ;Gbe{df a[xt\ ;+Vofdf 
cfa4 eO{ k"FhL kl/���rfng u/���]���sf]��� Pp6f a[xt\ /��� 7'nf]��� ;~hfnsf ?kdf of]��� 
;xsf/���L cleofg /���x]���sf]��� 5 h;df Ps /���fli6«o ;xsf/���L dxf;+3, !* cf]���6f 
s]���Gb|Lo :���t/���sf ;xsf/���L ;+3x¿, Ps /���fli6«o ;xsf/���L a}���+s, & cf]���6}��� k|b]���zdf /���x]���sf 
k|b]���z ;xsf/���L ;+3 tyf ljifout ;xsf/���L ;+3x¿ tyf && cf]���6}��� lhNnfdf /���x]���sf 
lhNnf ;xsf/���L ;+3 tyf ljifout ;xsf/���L ;+3x¿n]��� ljleGg :���t/��� /��� txaf6 
;xsf/���L cleofgsf]��� cu'jfO ul/���/���x]���sf]��� cj:���yf g]���kfndf ljBdfg 5 . ;xsf/���L 
P]���g, @)&$ sf]��� Joj:���yfcg';f/��� ;xsf/���L ;+:���yfx¿ ldn]���/��� a[xt\ pTkfbgzLn 
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sfo{ ug]���{ u/���L Jofj;flos Pjd\ ljlzi6 p2]���Zosf nflu b]���zsf ljleGg If]���qdf 
ljlzi6Ls[t ;xsf/���L ;+3x¿ klg lj|mofzLn /���x]���sf 5g\ . 

csf]���{tkm{ cfd;b:���osf]��� cfjZostfeGbf klg s]���xL lglZrt JolQmsf]��� 
cfjZostfn]��� :���yfkgf ul/���Psf zx/���L If]���q s]���lGb|t s]���xL ;xsf/���L ;+:���yfx¿ o;sf 
l;4fGt, ;Dk"0f{ ljlw /��� dfGotfx¿nfO{ la;]���{/��� ;~rfng ubf{ xhf/���f}���F dflg;x¿sf]��� 
art ;ª\s6df k/���]���sf ljifodf sf7df8f}���Fnufot b]���zsf cGo If]���qaf6 ;d]���t 
va/���x¿ cfO/���x]���sf 5g\ h'g cfkm}���Fdf ;xsf/���L cleofg;lxt /���fHo /��� :���jod\ tL 
;/���f]���sf/���jfnfx¿sf lglDt 7'nf]��� ;d:���of alg/���x]���sf]��� cj:���yf klg ljBdfgdf /���x]���sf]��� 
b]���lvG5 . h;sf]��� lg/���fs/���0f ;'zf;g o'Qm Joj:���yfkgaf6 g}��� ;Dej 5 .

Joj:���yfkg s]��� xf]��� <

Joj:���yfkg eGg]��� ljlQs}��� ;+u7gfTds nIo k|fKt ug]���{ k|lj|mofsf ?kdf a'‰g'kg]���{ 
x'G5 . dfgjLo, ef}���lts ljQLonufot cfjZos kg]���{ ljljw of]���hgf lgdf{0f ug]���{, 
Jojl:���yt ug]���{, g]���t[Tj /��� lgoGq0f ug]���{ sfo{ g}��� Joj:���yfkg xf]��� . hxfF ;+u7gsf 
;|f]���tx¿ k|efjsf/���L ?kdf k|of]���u x'G5 . cyf{t\ ;Dej eP;Dd k|efjsf/���L 9ª\uaf6 
ljlzi6 nIox¿ k|fKt ug{sf nflu Joj;fosf]��� ;|f]���t /��� lj|mofsnfkx¿nfO{ 
of]���hgfa4 /��� Jojl:���yt ug]���{ k|lj|mof g}��� Joj:���yfkg xf]��� . To;}��� u/���L ;xL /��� Go"gtd 
nfutdf sfo{ ;Dkfbg ug{'nfO{ Joj:���yfkg bIftf elgG5 . ;+3, ;+:���yf jf 
;+u7gsf]��� p2]���Zo xfl;n ug{ dfgjLo Pjd\ u}���/���dfgjLo ;fwgx¿nfO{ kl/���jlt{t 
jftfj/���0fcGtu{t s'zn Pjd\ k|efjsf/���L ?kdf of]���hgf, ;+u7g, lgb]���{zg, 
;dGjodfkm{t kl/���rfng ug]���{ k|lj|mofsf ?kdf o;nfO{ lng'kb{5 . o; ;DaGwdf 
Marry Parker Follet eGb5g\ M Management is the art of getting 
things done through other people. …���…���dflg;x¿af6 sfd k"/���f u/���fpg]��� 
snf g}��� Joj:���yfkg xf]���Æ To;}��� u/���L csf{ lj1 hh{ cf/���=6]���/���Lsf]��� egfOcg';f/��� 
…���…���Joj:���yfkg eg]���sf]��� p2]���Zox¿ lgwf{/���0f ug{ /��� tL p2]���Zox¿ dflg; tyf cGo 
;fwgx¿sf]��� k|of]���u u/���L xfl;n ug{sf nflu of]���hgf, ;+u7g, sfof{Gjog tyf 
lgoGq0f ;dfj]���z ePsf]��� lglb{i6 k|lj|mof xf]��� .Æ

oL ljleGg wf/���0ffx¿sf]��� lgisif{ eg]���s}��� ;+:���yfnfO{ cufl8 a9fpg]��� jf ga9fpg]���, 
To;sf]��� ljsf; ug]���{ jf ljgf; ug]���{, ;/���f]���sf/���jfnfx¿nfO{ k|efjsf/���L ;]���jf k|jfx 
ug]���{ jf gug]���{, To;af6 k|fKt x'g]��� nfe ;a}���df k|jfx ug]���{ jf gug]���{ eGg]��� h:���tf 
ljifodf dxŒjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ug]���{ sfd Joj:���yfkg kIfsf]��� g}��� /���x]���sf]��� x'G5 . 
h'g s'/���f ;xsf/���L ;+3 ;+:���yfdf ;d]���t nfu' x'G5 .
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;xsf/���L ;+:���yfsf]��� Joj:���yfkg 

;xsf/���L Joj;fo ;fdflhs Joj;fo g}��� xf]��� . h;df ;dfhsf]��� :���t/���Ls/���0f /��� 
pGgltsf lglDt ug{'kg]���{ y'k|}��� cfofdx¿ ;dflji6 x'G5g\ . h'g s'/���f cGo Joj;fodf 
e]���l6Fb}���g . o:���tf ;+:���yfx¿ ;b:���oåf/���f g}��� lgolGqt /��� lgb]���{lzt x'G5g\ . pgLx¿n]��� 
g}��� r'g]���sf k|ltlglwx¿sf]��� ;~rfns ;ldltn]��� ;~rfngsf ljlwx¿ lgdf{0f u/���L 
k'gM ;b:���ox¿dfem NofpFb5 . cfufdL jif{sf sfo{j|mdx¿, ;b:���onfO{ lbg'kg]���{ /��� 
lbg ;lsg]��� ;]���jfx¿ cflb ;DaGwdf ;d]���t 5nkmnsf nflu ;b:���ox¿ dfem g}��� 
NofOG5 . oL ;a}��� ljifox¿df k|of{Kt 5nkmn u/���]���/��� lgrf]���8sf ?kdf ;b:���ox¿n]��� 
;~rfnsnfO{ cfˆgf]��� /���fo ;'emfj /��� dtåf/���f ;'wf/��� u/���L kfl/���t u/���]���/��� sfo{ ug]���{ 
lhDd]���jf/���L k|bfg ub{5g\ . clg ;xsf/���L ;+:���yfn]��� ;b:���ox¿s}��� efjgf /��� ;efsf]��� 
lgb]���{zg d'tfljssf sfo{x¿ ub{}��� cufl8 a9fpF5g\ . olt dfq xf]���Og cGt/���f{li6«o 
;xsf/���L dxf;+3åf/���f ;g\ !((% df kfl/���t u/���L cfh;Dd klg lg/���Gt/��� nfu' e}��� 
/���x]���sf /��� g]���kfnsf]��� ;xsf/���L If]���qn]��� ;d]���t cfTd;ft u/���]���sf ;ft cf]���6f l;4fGt /��� 
ltgsf]��� efjgf /��� dd{nfO{ ;d]���t ;~rfnsn]��� la;]���{sf xF'b}���gg\ . ;fy}��� ;xsf/���Lsf 
d"No dfGotf, /���fHoåf/���f lgdf{0f ul/���Psf sfg'g /��� ;do ;dodf lgofds 
lgsfox¿åf/���f hf/���L ul/���Psf kl/���kq jf dfu{bz{gx¿k|lt ;d]���t ;xsf/���Lsf 
;~rfns, sd{rf/���L ;a}���sf]��� Wofg k'Ug' h?/���L x'G5 . ;+:���yf ;~rfnsn]��� oL ;a}��� 
ljifox¿nfO{ cfTd;ft\ u/���]���/��� h'g p2]���Zon]��� :���yflkt ;xsf/���L ;+:���yf xf]��� ;f]���xL 
p2]���Zocg'?ksf]��� sfo{ u/���L ;b:���ox¿nfO{ kof{Kt /��� u'0f:���t/���Lo ;]���jf lgoldt ?kaf6 
k|jfx ug{ ;Sg' g}��� ;xsf/���Lsf]��� Joj:���yfkg xf]��� .

Pp6f p2]���Zo /���fv]���/��� ;+:���yf :���yfkgf ug]���{ t/��� sfd cs}���{ ug{]��� Pjd\ sfg'g /��� ljlwn]��� 
Pp6f eG5 t/��� ;~rfns /��� sd{rf/���L cs}���{ sfd u5{ eg]��� Tof]��� Joj:���yfkg ge}��� 
cJoj:���yf xf]��� eGg ;lsG5 . To;sf/���0f ;xsf/���L ;+:���yfdf gLlt ljlwsf]��� kfngf, 
o;sf l;4fGt /��� d"No dfGotfnfO{ cfTd;ft\ ub{{}��� :���jlgodgdf /���x]���/��� :���yfkgfsf]��� 
p2]���Zo jf k|s[lt cg'?ksf]��� sfo{ ;+:���yf /��� ;b:���o b'j}���sf]��� lxt ub}���{ cufl8 a9\g /��� 
a9fpg ;Sg' g}��� ;xsf/���L ;+:���yf Joj:���yfkgsf]��� sfo{If]���qleq kb{5 .

;xsf/���Ldf ;'zf;g 

JolQmut Jofj;flostf Pjd\ pBdsf]��� ;f]���r jf sDkgLsf]��� ahf/���jfbL 
l;4fGteGbf k[ys /���xL ;fd'lxs lxt Pjd\ ;dfg cfjZotf /��� cfsf+Iff k"/���f ug{ 
;+o'Qm :���jfldTj /��� k|hftflGqs lgoGq0fdf /���xg]��� u/���L :���yflkt ;+:���yf g}��� ;xsf/���L 
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;+:���yf x'g\ . h'g ;+:���yf ;/���sf/���L, lghL /��� ;fdflhs ;+:���yf xf]���Ogg\ . oL ;+:���yfx¿ 
:���jlgodgdf /���xg]��� /��� cfˆgf cfly{s, ;fdflhs Pjd\ ;f+:���s[lts cfjZostf 
cfkm}���Fn]��� g}��� k"/���f ug]���{ x'gfn]��� o;sf ;b:���o g}��� pTkfbs, pkef]���Qmf /��� laj|m]���tf jf 
ljt/���ssf ?kdf /���x]���sf x'G5g\ . h'g sfo{ lghL jf ;/���sf/���LIf]���qaf6 ;Dej 
5}���g . o:���tf ;+:���yf ;~rfngsf lglDt ;/���sf/���n]��� lgdf{0f u/���]���sf ;xsf/���L ;DaGwL 
sfg'g, lgofds lgsfox¿åf/���f hf/���L ul/���Psf kl/���kq jf dfu{bz{gk|lt x]���Ssf 
/���fv]���/��� g}��� cfˆgf ljlgod tyf gLlt lgodx¿ lgdf{0f u/���L ;fwf/���0f ;efaf6 
kfl/���t u/���]���/��� dfq nfu' ug]���{ ul/���G5 . Tolt dfq xf]���Og ljZjsf ;xsf/���Lx¿;d]���t 
Pslqt eO/���x]���sf]��� ;+:���yf cGt/���f{li6«o ;xsf/���L dxf;+3 (ICA) åf/���f hf/���L ul/���Psf 
;ft cf]���6f l;4fGt Pjd\ ;xsf/���Lsf d"Nox¿n]��� klg ;xsf/���Lsf]��� ;~rfng tyf 
o;sf sfg'g /��� ljlwx¿ lgdf{0f ug{df dxŒjk"0f{ e"ldsf lgjf{x u/���]���sf 5g\ . oL 
;a}���k|lt hjfkmb]���xL x'g]��� u/���L Joj:���yfkg ldnfP/��� ;xsf/���L ;+:���yf ;~rfng ug'{ g}���]��� 
;xsf/���Ldf ;'zf;g sfod ug{' xf]��� . o:���tf]��� Ifdtf /���fVg]��� ;~rfns ;ldlt Pjd\ 
cGo ljleGg ;ldlt tyf pk;ldltx¿ x'g' h?/���L 5 . h'g Ifdtf hGdhft 
cfpg]��� ge}��� ;xsf/���L lzIff /��� l;ksf]��� dfWodaf6 1fg cfh{g u/���]���/��� k|fKt x'G5 . 
o:���tf]��� 1fg /��� lzIffsf lglDt x/���]���s ;xsf/���LsdL{ Pjd\ ;/���f]���sf/��� /���fVg]���x¿ ;a}��� tTk/��� 
/���xg'kg]���{ x'G5 . ;xsf/���Ldf ;'zf;g sfod ug]���{ u/���fpg]��� e"ldsfdf ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� 
g]���t[Tjsf cnfjf ;xsf/���L If]���qsf ljleGg txsf ;+3x¿ tyf ;xsf/���L btf{ ug]���{ 
;/���sf/���L lgsfox¿;d]���t /���x]���sf x'G5g\ .

;xsf/���L g]���t[Tj /��� ;'zf;g 

cfkm" /��� cfkm\gf]��� ;d"xaf6 ul/���Psf lg0f{on]��� bL3{sfnLg ?kdf ;+:���yf jf ;+3x¿df 
s:���tf]��� k|efj kfb{5 < To;af6 ;+:���yf, To;sf ;b:���o Pjd\ ;du| cleofgk|lt 
lxt jf clxt s]��� x'G5 < eGg]��� ljifodf :���ki6 x'g' h?/���L x'G5 . g]���t[Tjn]��� JolQm jf 
Pp6f ;d"xnfO{ v'zL kfg'{eGbf klg l;ª\uf]��� ;+:���yf /��� ;b:���ox¿sf]��� ;du| lxtdf 
s]���lGb|t x'g' h?/���L x'G5 . ;'ema'emk"0f{, lgM:���jfyL{, ;dodf lg0f{o lng /��� lbg ;Sg]���, 
;a}���sf]��� ;sf/���fTds /��� lg:���jfy{ efjgfnfO{ sb/��� ub}���{ ;a}���nfO{ ;d]���6]���/��� hfg ;Sg]��� 
JolQm g}��� ;xsf/���Lsf]��� g]���t[Tjdf /���xg'kb{5 . h;af6 dfq ;xsf/���Ldf ;'zf;gsf]��� 
kl/���sNkgf ug{ ;lsG5 . Ps s'zn g]���tf jf g]���t[Tjstf{df tkl;nadf]���lhdsf 
u'0fx¿ x'g' cfjZos 5 M

-s_ 	phf{ M h:���tf]��� ;'s}��� kl/���l:���yltdf g]���t[Tj ug{ ;Sg]��� phf{jfg Ifdtf . 

-v_ 	efjgfTds lgk'0ftf M clglZrt jftfj/���0fdf lglZrttf Nofpg 
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;Sg]��� u'0fjfg cyf{t\ ;a}��� k|Zgsf]��� hjfkm tTsfn geP klg g]���t[Tjdf 
o:���tf]��� ljZjf; x'g'k5{ ls ;a}��� hjfkmlbg]��� /��� lng]��� cfF6 /��� ;Ifdtf 
x'g'kg]{ . 

-u_ 	 ;DaGwdf lgk'0ftf M c?nfO{ a'em\g]���, pgLx¿sf]��� k|z+;f ug]���{ /��� cGo 
JolQmx¿;Fu ulx/���f]��� /��� JolQmut ;DaGw;d]���t /���fv]���/��� cufl8 a9\g 
;Sg]��� Ifdtf . 

-3_ 	 ;dodf lgk'0ftf M cfk"mn]��� lbPsf]��� jf vr{ u/���]���sf]��� ;do lbg, 306f jf 
ldg]���6af6 slt w]���/���}��� kl/���0ffd lgsfNg ;lsG5 cyjf 5f]���6f]��� ;donfO{ 
s;/���L a9L pkof]���uL agfpg ;lsG5 eGg]���df bQlrQ /���xg]��� . 

-ª_ 	 p2]���Zosf]��� :���jfldTj M x/���]���s sd{x¿ lglZrt p2]���Zoaf6 g}��� ;~rflnt 
x'G5g\, s]��� ug]���{ dfq ge}��� lsg ul/���/���x]���sf]��� 5 /��� glthf slxn]���;Dd, 
s:���tf]��� lbg]��� xf]��� eGg]��� ;d]���t :���ki6 e}��� x/���]���s p2]���Zo k|lt :���jfldTj lng 
;Sg]��� Ifdtf . 

-r_ 	 ljQLo lgk'0ftf M ljQLo If]���qsf]��� 1fg /��� hfu?Qmf ePsf]��� .

-5_ 	 ;kmntfsf]��� ;Ddfg /��� ljhosf]��� pT;j dgfpg]��� cfk"m /��� cfˆgf]��� 
k|ult /��� v'zLdf ;bf xli{ft x'g]���, ;a}���sf]��� ;kmntfdf ;d]���t /���dfpg]��� 
g]���t[Tj x'g'kg]���{ . 

pko'{Qm u'0fsf cnfjf g]���t[Tjstf{df lehg;lxtsf :���ki6 of]���hgfx¿ cfjZos 
x'G5 . cfr/���0f, af]���nLrfnL, dof{lbtz}���nL, cWoogzLntf, kof{Kt 1fg /��� 
o;sf]��� ljj]���so'Qm k|of]���u ug]���{ Ifdtfx¿, :���jfjnDaL, :���jfledfgL, g}���ltstfjfg, 
;dfwfgd'vL, l;h{gzLn, ;xsdL{x¿sf]��� ljZjf; lhTg ;Sg]���, ;dlk{t eP/��� 
lg/���Gt/��� /��� w}���o{tfsf;fy nflu /���xg]��� h:���tf cltl/���Qm u'0f /��� Ifdtfx¿ g]���t[Tjdf 
ePsf]��� cj:���yfdf dfq ;xsf/���Lsf]��� s'zn Joj:���yfkg x'g u}��� ;'zf;g sfod 
x'g ;S5 . 

;xsf/���Lsf ;+3x¿ /��� ;'zf;g

g]���kfn ;/���sf/��� ;xsf/���L tyf ul/���aL lgjf/���0f dGqfnoåf/���f @)^( ;fndf 
k|sflzt /���fli6«o ;xsf/���L gLlt, @)^( sf]��� !)=&=^ -r_ df …���…���;+3x¿sf]��� 
g]���t[TjnfO{ u}���/���/���fhg}���lts agfpg cfrf/���;+lxtf /��� dfkb08x¿sf]��� pkof]���u ul/���g]��� 5Æ 
eg]���/��� pNn]���v ul/���Psf]��� 5 . cfrf/���;+lxtfx¿ klg hf/���L ul/���Psf 5g\ t/��� Jojxf/��� 
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;f]��� cg'?k b]���lvFb}���g . ;+3 s]���slt p2]���Zod"ns sfo{ ug{ ;Ifd eP jf ePgg\ 
eGg]��� ljifo pQm ;+3df g]���t[Tj ug]���{ g]���t[Tjstf{sf]��� nugzLntf, of]���Uotf, Ifdtf 
cflbaf6 g}��� k|dfl0ft x'G5 . /���fhgLlts cf:���yfjfg JolQm eP klg g]���t[Tjdf 
cfO;s]���kl5 lghsf]��� Jojxf/��� /��� lj|mofsnfk u}���/���/���fhgLlts eO{ lgikIf sfo{ ug{ 
;Sg]��� gx'Fbf ;+3x¿ ;+s6u|:���t aGg ;S5g\ . ;+3x¿df g]���t[Tj lgdf{0fsf j|mddf 
k"0f{?kaf6 /���fhgLlts efuaG8fdf hfg]��� /��� g]���t[Tjdf cfO;s]���kl5 klg ;f]���xLcg'?k 
Jojxf/��� ug]���{ kl/���l:���yltx¿ a9\b}��� uPsf]��� b]���lvG5 . ljz]���if u/���L nf]���stflGqs 
Joj:���yf cfTd;ft\ u/���]���sf d'n'sx¿df bnx¿ v'Ng', bndf dflg;x¿ cfa4 
x'g' c:���jfefljs xf]���Og . ;xsf/���Ldf g]���t[Tj ug]���{x¿ klg ljleGg ljrf/��� /��� 
cf:���yfdf /���x]���sf JolQmx¿ cfpg' klg cGoyf xf]���Og . t/��� ;xsf/���L If]���qsf]��� 1fg /��� 
Jofjxfl/���s cg'ej /���fd|f]��� ePsf ;sf/���fTds ;f]���rsf ;fy lgikIf?kaf6 sfo{ ug]���{ 
Ifdtfjfg JolQm o; If]���qsf]��� g]���t[Tjdf cfpg gkfpg]���]��� t/��� IfdtfljxLg, ckf/���bzL{ 
Jojxf/��� ePsf, ;xsf/���L ;DaGwL cNk1fg jf 1fg g}��� gePsf JolQmx¿ eg;'g 
/��� efuaG8fsf cfwf/���df g]���t[Tjdf cfpg]��� kl/���l:���yltn]��� ;xsf/���L cleofgdf g}��� 
wld/���f]��� nfUg]��� kl/���l:���ylt lgdf{0f x'g hfG5 . Tolt dfq xf]���Og :���jfyL{ ;d"xx¿n]��� 
c/���fhgLlts rl/���qsf ;fy u}���/���/���fhgLlts gfdsf u'6x¿ lgdf{0f u/���L ljleGg 
;+3x¿df efuaG8f u/���]���/��� g]���t[Tjdf k'Ug]��� /��� cfkm" /��� cfkm\gf]��� ;d"x cg's"n sfg'g 
tyf dfkb08x¿;d]���t hf/���L ug]���{ jf ;/���sf/���L ;+oGqnfO{ klg tbg'?k sfo{ ug{ afWo 
kfg]���{ kl/���l:���yltx¿ klg ;+3x¿df b]���lvg yfn]���sf 5g\ h'g ;xsf/���L cleofgsf 
lglDt lgs}��� vt/���gfs /��� b'Mvb\ kIf dflgG5 .

;+3sf]��� g]���t[Tjstf{ JolQm ;xsf/���L cleofgdf lj|mofzLn /���x]���sf]���, lghsf]��� of]���ubfg, 
;xsf/���L ;DaGwL 1fg /��� o; If]���qsf]��� g]���t[Tj ug{ ;Sg]��� Ifdtfsf cfwf/���df ;+3x¿sf 
;fwf/���0f ;efdf pkl:���yt k|ltlglwx¿sf]��� dg lhTg ;kmn eP/��� g}��� p;n]��� g]���t[Tj 
ug]���{ cj;/��� kfpg'kb{5 . ;xsf/���Lsf l;4fGt, d"No, k|rlnt sfg'g ljk/���Lt ;+3sf]��� 
g]���t[Tj lgdf{0fsf]��� cEof;af6 g}��� ;'zf;g cK7\of/���f]���]��� l:���yltdf hfG5 . ;xsf/���L 
;+3x¿ ;xsf/���Ldf ;'zf;g k|jw{g ug{]��� u/���fpg]���, ;xsf/���L Joj;fosf]��� ljsf;, 
k|jw{g /��� ahf/���Ls/���0fdf 6]���jf k'¥ofpg]��� tyf ;+:���yfx¿nfO{ cfjZos k|fljlws 
;xof]���usf lglDt ;xhLs/���0f ul/���lbg]��� p2]���Zoaf6 :���yfkgf ul/���g]��� ljifodf ;xsf/���L 
P]���g, @)&$ n]��� :���ki6 ?kdf pNn]���v u/���]���sf]��� 5 . t/��� ;+3x¿sf]��� g]���t[Tj lgdf{0f 
k|lj|mof, pgLx¿sf]��� lj|mofsnfk, g]���t[Tjn]��� ul/���/���x]���sf u}���/���;+:���yfut Jojxf/���, ;b:���o 
;+:���yfx¿;Fu /���sd lnO{ k|ltkmnljxLg :���jb]���z tyf ljb]���zsf cjnf]���sg e|d0f 
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Pjd\ cg'Tkfbs k|s[ltsf tflnd uf]���i7Lx¿df ul/���g]���]��� vr{, ;ef /��� e]���63f6sf 
gfddf 7'nf]��� wg/���f;L vr{ u/���L b]���zsf ljleGg :���yfgdf ul/���g]��� hDaf]��� l6dsf]��� 
bf}���8fxf cflbtkm{ a9L Wofg s]���lGb|t 5 eg]��� csf]���{tkm{ l;4fGt, d"No, sfg'g 
/��� ;+:���yfsf ljlgod jf ljlwn]��� tf]���s]���sf lhDd]���jf/���L k"/���f ug]���{ /��� To;af6 glthf 
lgsfNg]��� sfo{df sd Wofg lbg'n]��� klg ;+3x¿sf]��� ;'zf;gk|ltsf]��� ulDe/���tfdf k|Zg 
p7\b}��� uPsf]��� lttf]��� oyfy{ xfdL dfem /���x]���sf]��� 5 .

;'zf;g /��� ;/���sf/���L ;+oGq

g]���kfnsf]��� jt{dfg ;+ljwfgåf/���f :���ki6 ?kdf pNn]���v u/���L ;x/���sf/���Lsf]��� If]���qflwsf/��� 
;+3, k|b]���z /��� :���yfgLo ;/���sf/���df /���xg]��� u/���L tLg cf]���6}��� txsf]��� lhDd]���jf/���L tf]���lsPkl5 
;xsf/���L P]���g, @)&$ ;d]���t xfdLdfem cfPsf]��� 5 . ;xsf/���L If]���qdf y'k|}��� ;d:���ofx¿ 
b]���lvPsf 5g\ eGg]��� dx;'; ub}���{ ;dfwfg klg lbg]��� k|oTg ul/���Psf]��� P]���g tyf 
lgodfjnLn]��� dfq}��� :���ki6 u/���]���sf Joj:���yfx¿ nfu' ug{ ;Sbf;d]���t ;xsf/���L If]���qsf]��� 
;'zf;gdf d2t k'Ub5 . t/��� lj8Dagf g}��� eGg'kg]���{ x'G5 . tLg txs}��� ;/���sf/���sf 
;xsf/���L x]���g]���{ lgsfox¿ kof{Kt hgzlQm, OR5fzlQm Pjd\ k|ljlw cefjdf 
sdhf]���/��� 5g\ . e"ld Joj:���yf ;xsf/���L tyf ul/���aL lgjf/���0f dGqfno Pjd\ ;f]��� 
dftxtsf]��� ;xsf/���L ljefu, k|b]���]���zl:���yt ;xsf/���L dGqfno /��� ;f]��� dftxtsf]��� k|b]���z 
;xsf/���L btf{ clwsf/���Lsf]��� sfof{no /��� :���yfgLo lgsfodf /���x]���sf ;xsf/���L zfvf 
g}��� ;xsf/���L ;+3 ;+:���yfx¿sf]��� btf{ ug]���{, clen]���v /���fVg]���, cg'udg ug]���{, /���fo ;'emfj 
lbg]���, P]���g lgodfjnLx¿sf]��� sfof{Gojg ug]���{ cflb sfo{x¿ ug]���{ ;/���sf/���L ;+oGq jf 
lgsfox¿ x'g\ . 

log}��� lgsfox¿af6 tTsfn ug{'kg]���{ sfd gug]���{ tyf gug{' kg]���{ jf tTsfn gu/���]��� klg 
x'g]��� sfddf a9\tf rf;f]��� b]���vfpg]��� jf ul/���lbg]��� cj:���yfx¿n]��� ;d]���t ;'zfgdf afwf 
k'u]���sf]��� kfOG5 . ;xsf/���L cleofgdf Iflt ePsf]��� 5 . o; If]���qsf]��� Joj:���yfkg 
sdhf]���/��� x'g k'u]���sf]��� 5 /��� ;xsf/���Ldf x'g'kg]���{ ;'zf;g vnalnPsf]��� 5 . Tolt dfq 
xf]���Og ;xsf/���L Ps k|fljlws kIf klg xf]��� . h;sf]��� 1fg ljlzi6 k|s[ltsf]��� g}��� 5 . 
cGo ;a}��� 1fg eP/��� klg ;xsf/���Lsf]��� 1fg ePg eg]��� To;sf]��� k|efj /���fd|f]��� kb}���{g . 
t;y{ ;xsf/���L If]���qsf]��� lhDd]���jf/���Ldf cfpg]��� sd{rf/���Lx¿df klg ;xsf/���L ;DaGwL 
1fg cfjZos x'G5 . Ps b'O{ jif{df lhDd]���jf/���L km]���/���abn eO{ /���xg]��� cj:���yfsf 
sf/���0f clwsf+z sd{rf/���Ldf ;xsf/���L 1fgsf]��� cefj e]���l6G5 . ;xsf/���L ;DaGwL 
ljifosf]��� 1fg cefj eP klg ldx]���gtL sd{rf/���L ePdf ljifoj:���t'sf]��� hfgsf/���L 
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lnO{ sfd ul/���lbFbf o; If]���qdf ;xhtf g}��� x'g hfG5 t/��� ljifoj:���t'sf]��� hfgsf/���L 
cefjsf gfddf lanDa x'g hfFbf ;xsf/���L If]���qsf]��� sfddf ;d]���t lanDa 
x'g k'Ub5 . yf]���/���}��� sd{rf/���L Ifdtf, ljQLo Pjd\ k|fljlws 1fgsf]��� sdL, cGo 
cfjZos ;fwg ;|f]���tsf]��� cefj h:���tf sf/���0f ;/���sf/���L ;+oGqaf6 sfg'gsf]��� 
k|efjsf/���L sfof{Gjog, ;+:���yfut cg'udg /��� k[i7kf]���if0f k|efjsf/���L x'g ;s]���sf]��� 
5}���g eg]��� csf]���{tkm{ k|efjsf/���L cg'udg lgodgsf lglDt j}���slNks ljlwx¿sf]��� 
vf]���hL;d]���t gxF'bf ;/���sf/���L ;+oGqaf6 x'g' /��� ul/���g'kg]���{ sfo{x¿k|lt cfd ;b:���osf]��� 
;Gt'li6 b]���lvFb}���g . h'g Joj:���yfkg /��� ;'zf;gsf b[li6sf]���0faf6 pko'Qm eGg 
;lsg]��� cj:���yf 5}���g .

lgisif{ tyf ;'emfj

;+ljwfgåf/���f g}��� cy{tGqsf]��� Ps vDafsf ?kdf :���yfg k|fKt ;xsf/���L If]���qsf]��� plrt 
Joj:���yfkgaf6 g}��� o; If]���qdf ;'zf;g sfod x'g ;S5 . ;xsf/���Lsf l;4fGt, 
d"No dfGotfx¿, ;xsf/���L P]���g tyf lgodx¿, ljleGg ;dodf ljefu tyf 
;xsf/���L btf{ clwsf/���Lsf]��� sfof{noaf6 hf/���L ul/���Psf dfkb08 tyf kl/���kqx¿ 
kfngf u/���]���/��� ;~rfng eO/���x]���sf ;xsf/���L ;+:���yfx¿ ;'zfgo'Qm g}��� /���x]���sf 5g\ . 
To:���tf ;+:���yfx¿n]��� t/���ntf Joj:���yfkgnufot cfkm\gf ljQLo ;"rsx¿nfO{ 
;d]���t Wofg lbPsf x'G5g\, ;b:���o ;]���jfdf a9L s]���lGb|t x'G5g\, x/���]���s sfo{x¿ 
;+:���yfn]��� agfPsf gLlt /��� ljlwcg';f/��� ;~rflnt x'G5g\, df}���lb|s d"NoeGbf 
;xsf/���L If]���qaf6 k|fKt x'g]��� jf:���tljs d"Notkm{ pgLx¿sf]��� Wofg a9L s]���lGb|t 
x'G5, ;b:���o lzIffdf k|ofKt Wofg lbOPsf]��� x'G5 /��� pgLx¿nfO{ ;Ifd /��� Joj;foL 
agfpg' g}��� ;a}���eGbf /���fd|f]��� ;kmntfsf]��� ;"rssf ?kdf lnOPsf]��� x'G5 . h'g ;+:���yfdf 
plNnlvt ljifox¿k|lt jf:���tf x'Fb}���g . ;~rfns ;ldlt cf}���lrTok"0f{ kl/���of]���hgf 
/��� nufgL ug]���{ JolQm jf ;+:���yfsf]��� 5gf}���6 ug'{eGbf lwtf]��� /��� Aofh w]���/���}��� ePkl5 
k'Ug]��� ;b:���o jf u}���/���;b:���o hf]��� eP klg hlt;'s}��� /���sd klg nufgL ug{ tof/��� 
x'g]���, ;b:���ox¿ htfhtf w]���/���}��� Aofh kfOG5 Tot}���Tot}��� cfkm";Fu ePsf gubx¿ 
l8kf]���lh6 ub}���{ hfg]���, ;+:���yf gLlt /��� ljlwcg';f/��� ;~rflnt 5 jf 5}���g eGg]���df 
s'g}��� Wofg glbg]���, ;+:���yfn]��� u/���]���sf nufgLx¿ slt ;'/���lIft 5g\ eGg]���df s'g}��� Wofg 
gx'g]���, ;~rfnsx¿ ;+:���yfs}��� /���sddf :���jb]���z tyf ljb]���z e|d0f ul/���/���xg]���, ;~rfng 
vr{ cTolws x'Fbf;d]���t c+s'z nufpg]��� sf]���xL gx'g]��� cj:���yfn]��� g}��� ;xsf/���L ;+:���yf 
j|mdzM cf]���/���fnf]��� cj:���yflt/��� nfUg]��� /��� cGTodf ;b:���osf art;d]���t lkmtf{ ug{ 
g;sL sfof{no g}��� aGb u/���]���/��� ;~rfnsx¿sf]��� efufefu x'g]��� cj:���yfx¿ b]���vfk/���]���sf 



g]���������������������������������������kfn÷119;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!

5g\ . oL ;a}��� cj:���yf cfpg glbg ;/���sf/���L ;+oGq, lgjf{lrt hgk|ltlglwx¿, 
;xsf/���Lsf ;+3x¿ /��� :���jod\ ;+:���yfsf ;~rfnsx¿ ;a}��� cfcfkm\gf lhDd]���jf/���Ldf 
/���xg'k5{ . ;a}���n]��� ;xsf/���L If]���qsf]��� jf:���tljs dd{ /��� efj a'em]���/��� sfd ug{ ;s]��� plrt 
Joj:���yfkgsf ;fy ;'zf;go'Qm ;xsf/���L ;+:���yf ;~rfngdf cfpg]��� 5g\ /��� o; 
If]���qdf s'g}��� lsl;dsf]��� ljs[lt x'g]��� 5}���g . h;sf]��� plrt Joj:���yfkgsf lglDt 
tkl;nadf]���lhdsf ;'emfjx¿ lbg ;lsG5 M

•	 OR5f, cfsf+Iff /��� cfjZostfsfaLr d]���n vfg]���x¿ ldn]���/��� g}��� ;xsf/���L 
;+:���yf :���yfkgf ug]���{ tyf :���yflkt ;+:���yfx¿ klg ;f]���xLcg'?k kl/���:���s[t x'g]���,

•	 ;+:���yfsf]��� sfo{ If]���q, :���yfkgfsf]��� p2]���Zo, ;b:���o ;]���jfsf]��� jt{dfg cj:���yf 
/��� cfjZostf, /���fli6«o Pjd\ cGt/���f{li6«o:���t/���df ;xsf/���L ;~rfngsf 
cEof;x¿ cflbnfO{ ;'Id cWoog u/���L ;xsf/���L sfg'gx¿ lgdf{0f ug]���{, 
;+zf]���wg ug]���{, ;~rfnsx¿ r'Gg]��� /��� r'lgg]��� tyf ;+3 ;+:���yfx¿ ;~rfng 
ug]���{ h:���tf sfo{x¿ cufl8 a9fpg]���,

•	 ;+:���yfsf ;b:���ox¿nfO{ ;xsf/���L a'em\g]��� tyf /���fd|/���L Jojxf/���df ptfg{ ;Sg]��� 
u/���L k|efjsf/���L ;xsf/���L lzIff pknAw u/���fpg]���,

•	 lzIff /��� tflndsf]��� dfWodaf6 ;xsf/���Lsf l;4fGt /��� d"Nox¿nfO{ ;+:���yf 
/��� o;sf ;b:���ox¿sf]��� hLjg k4lt;Fu tbfDotf x'g]��� u/���L Jojxf/���df ptfb}���{ 
Jofj;flostftkm{ hfgsf lglDt ;b:���ox¿nfO{ k|]���l/���t ug]���{, 

•	 ;b:���ox¿df ;xsfo{sf]��� ;+:���s[lt lgdf{0f u/���L ljleGg s[lif, pBf]���u, Jofkf/��� 
h:���tf If]���qsf pTkfbgzLn sfo{df ;xsfo{df sfd ug{]��� cEof; u/���fpg]���,

•	 Joj;fo /��� /���f]���huf/���ljxLg JolQmx¿nfO{ ;xsf/���Lsf]��� ;b:���o eO{ ;xsfo{sf 
dfWodaf6 Jofj;flos Pjd\ pTkfbgzLn sfo{df nfUg k|]���/���0ff k|bfg ug]���{, 

•	 ;xsf/���Lsf]��� lbuf]���kg, ;+:���yfut Ifdtfj[l4, lzIff, tflnd, gLlt lgdf{0f 
tyf ;/���sf/���L lgsfo;Fu cfjZos d'2fx¿df nljª ug]���{ h:���tf sfdsf 
lglDt /���fli6«o ;xsf/���L dxf;+3 tyf s]���Gb|Lo Pjd\ lhNnf l:���yt ;+3x¿sf]��� 
e"ldsfnfO{ yk k|efjsf/���L agfpg]���,

•	 ;xsf/���L If]���qsf lj1x¿sf]��� ;d"x lgdf{0f u/���L o; If]���qsf]��� ljsf; /��� 
lj:���tf/���sf lgDtL tLg txs}��� ;/���sf/���sf nflu lyª\s 6]���ª\s eO{ sfd ug]���{ 
jftfj/���0f tof/��� ug]���{ ,
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•	 ;xsf/���L If]���qnfO{ artsf]��� kl/���rfng, :���j/���f]���huf/���Lsf]��� l;h{gf, b}���lgs 
pkef]���Uo s[lif Pjd\ u}���/���s[lif j:���t'x¿sf]��� pTkfbg, k|zf]���wg tyf ahf/���Ls/���0f 
h:���tf sfdsf lglDt a9LeGbf a9L k|of]���udf Nofpg'kg]���{,

•	 ;xsf/���L ;+3 ;+:���yfx¿df gLlt, ljlw /��� k|ljlw k|of]���usf lglDt pTk|]���/���0ff /��� 
;f]��� ;DaGwL 1fg lbg]���,

•	 ;xsf/���L a'em]���sf JolQmx¿dfq ;xsf/���L If]���qsf]��� g]���t[Tjdf hfg ldNg]��� u/���L 
sfo{ljlw, dfkb08 tyf lgjf{rg lgb]���{lzsfx¿ lgdf{0f ug]���{,

•	 ;xsf/���L ;DaGwL ljifo cWoog u/���]���sf jf sDtLdf # b]���lv ^ dlxgfsf]��� 
;xsf/���L ;DaGwL cf}���krfl/���s tflnd k|fKt u/���]���sf sd{rf/���LnfO{ dfq 
;xsf/���Lsf sfof{nodf lgo'lQm lbg]��� jf ;?jf ug]���{ gLlt agfpg]���,

•	 h'g p2]���Zoaf6 ;+3 jf ;+:���yf :���yfkgf ul/���Psf]��� xf]��� ;f]���xL p2]���Zocg'?k 
;~rfng ug]���{,

•	 ;xsf/���L If]���qsf]��� ljsf;sf lglDt ljleGg ;dodf /���fHoåf/���f agfOPsf 
sfo{bn tyf ;ldltsf ;'emfjx¿nfO{ /���fd|/���L cWoog ug'{sf ;fy}��� /���fli6«o 
Pjd\ cGt/���f{li6«o txsf]��� ;xsf/���L cfGbf]���ngsf]��� ;d]���t cWoog ljZn]���if0f 
u/���L ;xsf/���L cleofgsf]��� jt{dfg :���j?kdf ;dofg's"n kl/���jt{gsf lglDt 
e"ld Joj:���yf, ;xsf/���L tyf ul/���aL lgjf/���0f dGqfnon]��� cu'jfO{ ug]���{,

•	 s[lif SofDk; /��� s[lif ljZjljBfnosf]��� cjwf/���0ff h:���t}��� ;xsf/���L lzIffsf]��� 
ljsf; /��� lj:���tf/��� ug{ ;xsf/���L dxfljBfno /��� ljZjljBfno :���yfkgf 
ug{sf lglDt cu|;/���tf lng]���,

•	 agfOPsf ;xsf/���L sfg'gx¿sf]��� k|efjsf/���L sfof{Gjogsf lglDt s]���Gb|b]���lv 
x/���]���s :���yfgLo :���t/���;Dd 1fg tyf k|ljlwo'Qm k|efjsf/���L cg'udg ;+oGq 
lgdf{0f ug]���{,

•	 ;xsf/���L ax'cfoflds ;fdflhs Joj;fo ePsf sf/���0f ;xh Jofj;flos 
sfo{sf nflu k|rlnt sfg'gx¿nfO{ ;xsf/���Ld}���qL agfpg'kg]���{ . 
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 cfgGb /���fh vgfn* 

!= kl/���ro

b|'t ultdf ljsl;t cfw'lgs ;dfhsf]��� kl/���b[Zodf, zf;g /��� k|ljlwsf]��� 
k|ltR5]���bgn]��� …���l8lh6n ;'zf;gÚ������ elgg]��� kl/���jt{gsf/���L cjwf/���0ffnfO{ hGd lbPsf]��� 
5 . /���fi6«x¿n]��� PSsfO;f}���F ztfAbLsf]��� l8lh6n o'u;Fu tfnd]���n /���fVg]��� k|of; ubf{, 
;'zf;g;Fu ljsl;t gjLgtd cjwf/���0ffx¿sf]��� cEof;sf s|ddf l8lh6n 
k|ljlwsf]��� nfe lng]��� ljifo d'Vo k|fyldstf aGg k'u]���sf]��� 5 . of]��� n]���v g]���kfnsf]��� 
;Gbe{df l8lh6n ;'zf;gsf]��� cy{, o;sf]��� jt{dfg l:���ylt, sfof{Gjogsf r'gf}���tL 
/��� l8lh6n ;'zf;gsf dfu{lrqdf s]���lGb|t x'Fb}��� l8lh6n ;'zf;gsf]��� ax'cfoflds 
bfo/���fx¿sf ;Defjgfx¿df s]���lGb|t 5 . 

zf;g eg]���sf]��� /���fHo ;~rfng ug]���{ k|0ffnL jf k4ltsf]��� a[xt\ vfsf xf]��� /��� 
k/���Dk/���fut cy{df zf;gsf]��� d"n p2]���Zo lgoGq0fdf /���fVg', lgb]���{lzt ug{', cfkm"k|lt 
gful/���sx¿nfO{ akmfbf/��� agfpg' eGg]��� a'lemGYof]��� t/��� cfw'lgs cy{df nf]���stflGqs 
ljlw k|ls|ofcg';f/��� canDag ul/���Psf]��� gful/���s s]���lGb|t /��� cem egf}���F gful/���s 
lgb]���{lzt ls|ofsnfkx¿sf]��� k|ls|of, cEof;, /��� ;+:���yfx¿sf]��� ;dli6¿k h;n]��� 
;fj{hlgs lxtsf nflu lg0f{o lng]��� /��� ;]���jf k|jfxnfO{ ;xh agfpg]��� sfd u5{, 
Tof]��� g}��� zf;g xf]��� . zf;g k|0ffnL /���fd|f]���, ;'Jojl:���yt, ljlwdf cfwfl/���t, r':���t, 
b'?:���t ;do;fk]���If /��� e|i6frf/���/���lxt, hjfkmb]���xL /��� k|efjsf/���L ePsf]��� cj:���yfdf 
o:���tf]��� zf;g k|0ffnLnfO{ ;'zf;go'Qm dfGg ;lsG5 . 

g]���kfndf l8lh6n ;'zf;gsf]��� d'2f M 
b[li6sf]���0f, r'gf}���tL /��� casf]��� dfu{lrq

*	k"j{ jl/���i7 lgb]���{zs, g]���kfn b"/���;~rf/��� k|flws/���0f



;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!g]���������������������������������������kfn÷124

l8lh6n k|ljlwsf]��� cfudg /��� b}���lgs hLjgsf ljleGg kIfx¿df ltgLx¿sf]��� 
Jofks k|of]���u ;fy}��� PsLs/���0fsf sf/���0f ;'zf;gsf]��� bfo/���f pNn]���vgLo ¿kdf 
lj:���tf/��� ePsf]��� 5 . cjwf/���0ffsf]��� ¿kdf a'‰g'kbf{ l8lh6n ;'zf;gn]��� ;fj{hlgs 
k|zf;g, gLlt lgdf{0f /��� ;]���jf k|jfxdf ;'wf/��� Nofpg l8lh6n dfWodx¿ /��� 
tYofÍ–lgb]���{lzt k|of]���unfO{ ;d]���6\5 . o;df cTofw'lgs l8lh6n k|ljlwx¿ 
h:���t}��� cfl6{lkml;on OG6]���lnh]���G;, dl;g nlg{ª, l8k nlg{ª, OG6/���g]���6 ckm lyª\;, 
lau 8]���6f, 8]���6f Pgflnl6S;, Snfp8 sDKo'l6ª, df]���afOn PK;, lkmg6]���snufot 
cg]���sf}���F k|ljlwsf]��� k|of]���u ul/���G5 . 

k|ljlw /��� ;'zf;g ha Ps}��� 7fpFdf cfpF5g\ To; cj:���yfdf ;/���sf/���n]��� gful/���s, 
Joj;fo, /��� cGo ;/���f]���sf/���jfnfx¿;Fusf]��� cGt/���ls|of ug]���{ tl/���sfdf kl/���jt{g 
Nofpg}��� k5{ . o:���tf cGt/���ls|ofx¿ sfuh/���lxt x'Fb}��� hfG5g\ /��� ;a}��� sfd cgnfOg 
dfWodaf6}��� x'G5g\ . o;df pRr sfo{ bIftf /��� k|efjsfl/���tfsf]��� ;fy}��� kf/���blz{tf /��� 
gful/���s ;xeflutf ;'lglZrt ug]���{ nIo /���xG5 . ;/���sf/���;Fu ePsf ;a}��� tYofÍnfO{ 
dl;gn]��� lrGg ;Sg]��� ¿kdf /���flvG5 . 

@= cfw'lgs ;dfhdf l8lh6n ;'zf;gsf]��� dxŒj

cfw'lgs ;dfhdf l8lh6n ;'zf;gsf]��� dxŒjnfO{ clt/���l~ht ug{ ;lsFb}���g . 
ljZj a9\bf]��� ¿kdf Ps csf{;Fu hf]���l8Psf]��� x'gfn]���, gful/���sx¿ ;/���sf/���n]��� yk 
kx'Fr of]���Uo /��� k|efjsf/���L ;]���jfx¿ k|bfg ug{ k|ljlwnfO{ cFufNg]��� ck]���Iff ub{5g\ . 
l8lh6n ;'zf;gn]��� sd{rf/���LtGqleqsf]��� k|ls|ofnfO{ dfq ;'Jojl:���yt agfpg]��� 
ge}��� gful/���sx¿nfO{ ;"rgf /��� ;/���sf/���L ;]���jfx¿df gful/���s ck]���Iffcg'¿k yk 
kx'Fr k|bfg u/���]���/��� ;zQm agfpF5 . o;afx]���s, l8lh6n ;'zf;gn]��� kf/���blz{tf 
/��� hjfkmb]���lxtfnfO{ a9fjf lbG5, h;n]��� ;/���sf/���nfO{ v'nf /��� d]���l;g–k7gLo 
9fFrfdf hgtf;Fu 8]���6f ;fem]���bf/���L ug{ ;Ifd agfpF5 . To;f]��� u/���]���/���, ;/���sf/���n]��� lg0f{o 
k|ls|ofdf gful/���sx¿sf]��� ljZjf; /��� ;ls|o ;xeflutfnfO{ a9fjf lbG5 . 

l8lh6n k"jf{wf/���n]��� ult lnO/���x]���sf]��� g]���kfn h:���tf]��� b]���zdf l8lh6n ;'zf;g 
cEof;sf]��� cjnDagn]��� k|ultsf]��� ckf/��� cj;/���x¿ k|bfg ug]���{ 5 . l8lh6n 
¿kfGt/���0fnfO{ cFufn]���/��� k|zf;lgs r'gf}���tLx¿nfO{ lhTg, zx/���L /��� u|fdL0f 
If]���qx¿larsf]��� ;]���jf kx'Fr /��� u'0f:���t/���sf]��� ljBdfg vf8nx¿ sd ug{ /��� ;a}��� 
gful/���sx¿sf]��� cfjZostfx¿ k"/���f ug]���{ ;dfj]���zL ;'zf;g k|0ffnL l;h{gf ug{ 
d2t ug{ ;S5 . l8lh6n k|ljlwsf]��� k|of]���u u/���]���/��� ;'zf;g k|jw{g ug]���{ ;Defjgf 
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c;Lldt x'Fbfx'Fb}��� klg g]���kfnsf nflu s]���xL df}���lns k|Zgx¿ 5g\ h;sf]��� ljZn]���if0f 
h?/���L 5 . l8lh6n ;'zf;gsf]��� k|;Ëdf s'/���f ubf{ ;a}���eGbf klxn]��� s]��� a'‰g'k5{ eg]��� 
…���l8lh6n ;'zf;gÚ������df …���;'zf;gÚ������ k|d'v tŒj xf]��� eg]��� …���l8lh6nÚ������ uf}���0f . ;'zf;gdf 
;a}��� ;/���f]���sf/���jfnfx¿sf]��� ?lr, rfxgf, k|lta4tf e}���;s]���kl5 …���l8lh6nÚ������ t Pp6f 
;'zf;g k|flKtdf ;xhLs/���0f ul/���lbg]��� k|fljlws dfWod dfq}��� xf]��� . 

#= l8lh6n ;'zf;g cjwf/���0ff

l8lh6n ;'zf;g eGgfn]��� zf;g k|ls|ofsf]��� k|efjsfl/���tf, bIftf, kf/���blz{tf, 
;dfj]���lztf, hjfkmb]���lxtf, sfg'gsf]��� zf;gsf]��� ;'lglZrttf cflb ;'zf;gsf 
cfwf/���e"t :���tDex¿ :���yflkt ug{ l8lh6n k|ljlw /��� 8]���6f–lgb]���{lzt lg0f{o 
k|ls|ofsf]��� pkof]���unfO{ hgfpF5 . o;n]��� ;fj{hlgs k|zf;g, gLlt lgdf{0f, /��� ;]���jf 
k|jfxsf ljleGg kIfx¿df ;"rgf tyf ;~rf/��� k|ljlwsf]��� PsLs/���0fnfO{ ;d]���6\5 . 
d"n ¿kdf eGg' kbf{ l8lh6n ;'zf;gn]��� k|ljlwsf]��� k|of]���usf]��� kmfObf lnP/��� lg0f{o 
k|ls|of ;'wf/��� ug]���{, gful/���sx¿nfO{ ;+nUg u/���fpg]��� /��� ;fj{hlgs ;]���jf k|jfxnfO{ 
cg's"ng ug]���{ nIo /���fv]���sf]��� x'G5 . l8lh6n ;'zf;gsf d"ne"t tŒjx¿nfO{ 
b]���xfoadf]���lhd 5f]���6s/���Ldf k|:���t't ug]���{ k|of; ul/���Psf]��� 5 M 

-s_ ljB'tLo ;'zf;g

;/���sf/���L ;]���jfx¿ gful/���s /��� Joj;fox¿df k'¥ofpg ljB'tLo dfWodsf]��� k|of]���u 
x'g]��� cj:���yf g}��� ljB'tLo–;'zf;g xf]��� . ljB'tLo–;'zf;g sfof{Gjogsf nflu 
cgnfOg Kn]���6kmd{x¿, l8lh6n kf]���6{nx¿, df]���afOn PK; cflb k|of]���u ul/���G5 
h;n]��� ;/���sf/��� /��� ;/���sf/���, ;/���sf/��� /��� Joj;fo tyf ;/���sf/��� /��� hgtflarsf]��� 
cGt/���ls|ofnfO{ ;xh agfpF5 . 

-v_ 8]���6f lgb]���{lzt lg0f{o k|ls|of

;/���sf/���n]��� 7'nf]��� kl/���df0fdf tYofÍ ;Íng u/���]���sf]��� x'G5 . 8]���6fsf]��� ljZn]���if0faf6 
k|fKt ;"Id 1fgsf cfwf/���df ;"lrt lg0f{ox¿ lng ;lsG5 . 8]���6f Pgflnl6S;n]��� 
gLlt lgdf{tfx¿nfO{ 36gf kl/���l:���yltsf k|j[lQx¿ klxrfg ug{, gLltx¿sf]��� 
k|efj d"NofÍg ug{ /��� nlIft x:���tIf]���kx¿sf]��� of]���hgf tof/��� ug{ ;Ifd agfpF5 . 

-u_ v'nf 8]���6f /��� kf/���blz{tf

kf/���blz{tf k|jw{g ug{ tyf gjk|jt{gnfO{ k|f]���T;fxg ug{ v'nf /��� kx'Fr of]���Uo 
9fFrfdf ;fj{hlgs 8]���6f pknAw u/���fpg'kb{5 . v'nf 8]���6f kxnx¿n]��� gful/���s, 
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cg';Gwfgstf{ tyf Joj;fox¿nfO{ ljleGg p2]���Zosf nflu 8]���6f k|of]���u ug]���{ 
cj;/��� l;h{gf ub{5 . 

-3_ ;fOa/��� ;'/���Iff /��� uf]���kgLotf

l8lh6n k|0ffnL, ;+j]���bgzLn hfgsf/���L, /��� gful/���s 8]���6fsf]��� ;'/���Iff /��� uf]���kgLotf 
;'lglZrt ub}���{ ;fOa/��� ;'/���Iffsf pkfox¿ canDag ug{, ;fj{hlgs ljZjf; 
sfod /���fVg /��� 8f6f pNnª\3g /���f]���Sg cfjZos Joj:���yf ug{'kb{5 . 

-ª_ l8lh6n ;dfj]���lztf

;fdflhs, cfly{s l:���ylt jf :���yfgsf]��� k|jf{x gu/���L l8lh6n k|ljlw /��� ;]���jfx¿df 
;a}��� gful/���ssf]��� ;dfg kx'Fr ;'lglZrt ug{'kb{5 . 

$= ljZjJofkL ¿kdf l8lh6n ;'zf;gsf]��� pTklQ /��� ljsf;

k|ljlwsf]��� ›'t ljsf; /��� ;dfhsf]��� a9\bf]��� l8lh6nLs/���0fsf]��� k|ltls|of:���j¿k 
l8lh6n ;'zf;gsf]��� cjwf/���0ff jiff}���{+b]���lv ljsl;t x'Fb}��� k|of]���udf /���x]���sf]��� 5 . 
@) cf}���+ ztfAbLsf]��� pQ/���fw{df ljB'tLo–;/���sf/���sf]��� cjwf/���0ff;Fu}��� l8lh6n 
;'zf;gsf]��� pbo ePsf]��� xf]���, hxfF ;/���sf/���x¿n]��� gful/���sx¿nfO{ ;"rgf /��� ;]���jfx¿ 
k|bfg ug{ cfwf/���e"t l8lh6n Kn]���6kmd{x¿, j]���a;fO6, df]���afOn PK; cflb k|of]���u 
ug{ yfn]��� . 

hlt k|ljlwsf]��� ljsf; x'Fb}��� uof]���, l8lh6n ;'zf;gsf]��� bfo/���f /��� hl6ntf klg 
a9\b}��� uof]��� . lau 8]���6f, 8]���6f Pgflnl6S;, cfl6{lkml;on OG6]���lnh]���G; -PcfO{_, 
dl;g nlg{ª, Ans r]���g, OG6/���g]���6 ckm lyª\;, /���f]���af]���l6S;, 8«f]���g cflbsf]��� k|of]���un]��� 
;/���sf/���x¿nfO{ pgLx¿sf]��� lg0f{o k|ls|of /��� ;]���jf ljt/���0f ;+oGqx¿ emg}��� k|efjsf/���L 
agfpg ;Ifd agfPsf]��� 5 . pTs[i6 cEof;x¿nfO{ k|:���t't ub}���{ /��� ljleGg l8lh6n 
kxnx¿df ;xsfo{ ub}���{ l8lh6n ;'zf;gnfO{ /���fli6«o ;Ldfx¿eGbf aflx/��� 
lj:���tf/��� ug]���{ cGt/���fli6«o k|of;x¿ e}���/���x]���sf]��� 5 . 

%= g]���kfnsf]��� ;Gbe{df l8lh6n ;'zf;gsf]��� ;fGble{stf

g]���kfnsf]��� ;Gbe{df, l8lh6n ;'zf;gsf]��� 7'nf]��� dxŒj 5 lsgeg]��� /���fHon]��� 
k|zf;lgs r'gf}���tLx¿ kf/��� ug{ /��� ;]���jf k|jfxdf ;'wf/��� ug{ l8lh6n ¿kfGt/���0fnfO{ 
cFufNg}��� kb{5 . l8lh6n k"jf{wf/���sf]��� ljsf; /��� lj:���tf/���, OG6/���g]���6 h8fgsf]��� lj:���tf/���, 
j]���a;fO6sf]��� lgdf{0f, df]���afOn PK;x¿sf]��� lgdf{0f, clkm; c6f]���d]���;gnufot 
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l8lh6n ;fIf/���tf k|jw{g ug]���{ h'g sfo{x¿ ›"t ultdf e}���/���x]���sf]��� 5, o;n]��� s]��� 
;Í]���t ub{5 eg]��� ;'zf;gsf nflu k|ljlwsf]��� k|of]���udf g]���kfnsf]��� rf;f]��� al9/���x]���sf]��� 
5 . oxL cfly{s jif{sf]��� ah]���6 jQmJodf g}��� w]���/���}��� k6s …���l8lh6n cy{tGqÚ������ eGg]��� 
kbfjnLsf]��� k|of]���u ul/���Psf]��� 5 . 

l8lh6n ;'zf;gn]��� gf]���s/���zfxL k|ls|ofnfO{ ;'Jojl:���yt agfpg, e|i6frf/��� 
Go"gLs/���0f ug{ /��� g]���kfndf gful/���s ;+nUgtf a9fpg dxŒjk"0f{ e"ldsf v]���Ng 
;S5 . ljB'tLo–;'zf;g ckgfP/���, ;/���sf/���n]��� gful/���sx¿nfO{ ;fj{hlgs 
;]���jfx¿df ;xh kx'Fr k|bfg ug{, sfuhL sfo{ /��� kvf{Osf]��� ;do 36fpg ;S5 . 

o;afx]���s, v'nf 8]���6f cEof;x¿sf]��� sfof{Gjogn]��� kf/���blz{tf /��� hjfkmb]���lxtf 
a9fpg ;S5, h;n]��� gful/���sx¿nfO{ ;/���sf/���L ultljlwx¿sf]��� 5fglag ug{ /��� 
clwsf/���Lx¿nfO{ hjfkmb]���xL agfpg ;Ifd agfpF5 . g]���kfnn]��� l8lh6nfOh]���;gsf]��� 
af6f]���df k|ult ul/���/���xFbf, o;n]��� l8lh6n ;'zf;gsf kmfObfx¿ k"0f{ ¿kdf dx;'; 
ug{ l8lh6n ljefhg, 8]���6f ;'/���Iff, /��� uf]���kgLotf ;/���f]���sf/��� h:���tf r'gf}���tLx¿nfO{ 
;Daf]���wg ug{' cTofjZos 5 . 

^= g]���kfndf l8lh6n ;'zf;gsf]��� jt{dfg cj:���yf

g]���kfnn]��� xfn}���sf jif{x¿df l8lh6n k"jf{wf/���sf]��� ljsf;df pNn]���vgLo k|ult 
u/���]���sf]��� 5 . ljleGg r'gf}���tLx¿sf]��� afah'b ;/���sf/���L /��� lghL If]���qn]��� l8lh6n 
;'zf;gnfO{ cFufNg k|ljlwsf]��� cfw'lgsLs/���0fdf ;ls|o ¿kdf nufgL 
ul/���/���x]���sf 5g\ . 

l8lh6n k"jf{wf/���sf]��� ;Gbe{df, g]���kfnn]��� OG6/���g]���6 h8fg /��� rf}���yf]��� k':���tfsf]��� 
df]���afOn ;]���jfdf pNn]���Vo lj:���tf/��� u/���]���sf]��� 5 . a|f]���8AofG8 h8fg ;'wf/��� ug]���{ 
k|of;x¿n]��� zx/���L s]���Gb|x¿ /��� s]���xL u|fdL0f If]���qx¿df l8lh6n ;]���jfx¿df kx'Fr 
;xh ePsf]��� 5 . ;/���sf/���n]��� l8lh6n ;~hfnx¿sf]��� k|of]���usf ;fy}��� l8lh6n 
;fIf/���tf sfo{s|dx¿ ;~rfng ub}���{, gful/���sx¿nfO{ l8lh6n o'udf ;xefuL 
agfpg]��� kxn ul/���/���x]���sf]��� 5 . 

g]���kfn ;/���sf/���n]��� ;g\ @))^ df ljB'tLo–;'zf;g u'?of]���hgf lgdf{0f u/���L To;sf]��� 
sfof{Gjog ul/���/���x]���sf]��� 5 . k/���Dk/���fut sd{rf/���LtGqsf k|ls|ofx¿nfO{ ;'Jojl:���yt 
ub}���{ k|efjsf/���L k|0ffnLx¿df ¿kfGt/���0f ug{ vf]���h]���sf]��� 5 . ljleGg ;/���sf/���L 
lgsfon]��� gful/���snfO{ cgnfOg ;]���jf tyf ;"rgf pknAw u/���fpg l8lh6n 
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Kn]���6kmd{sf]��� k|of]���u u/���]���sf 5g\ . k|zf;lgs ef/��� sd ug{ /��� gful/���ssf]��� ;'ljwf 
clej[l4 ug{ k|df0fkq k|fKt ug]���{, s/��� ltg]���{ /��� ;/���sf/���L ;"rgfdf kx'Fr lj:���tf/��� ug]���{ 
h:���tf ;]���jfx¿nfO{ l8lh6nfOh ul/���Psf]��� 5 . 

l8lh6n e'QmfgL k|0ffnLsf]��� sfof{Gjogn]��� ljQLo sf/���f]���af/���df ?kfGt/���0fsf/���L 
kl/���jt{g NofPsf]��� 5, ljQLo ;dfj]���zLs/���0fnfO{ a9fjf lbPsf]��� 5 /��� gubdf lge{/���tf 
36fPsf]��� 5 . df]���afOn a}���+lsª Kn]���6kmd{ /��� l8lh6n jfn]���6x¿n]��� gful/���sx¿nfO{ 
s/���, lanx¿, /��� ljQLo ;]���jfx¿ kx'Fr ug{ ;lhnf]��� agfPsf]��� 5 . 

g]���kfndf ljB'tLo–;'zf;gsf]��� Pp6f ;kmn pbfx/���0f ægful/���s PkÆ sf]��� 
sfof{Gjog klg xf]���, h;n]��� ;fj{hlgs ;]���jfx¿nfO{ Pp6}��� ;+oGqaf6 kx'Fr k|bfg 
ub{5 /��� gful/���sx¿nfO{ pgLx¿sf]��� :���df6{kmf]���gaf6 ;/���sf/���L ;]���jfx¿ k|fKt ug{ 
;Ifd agfpF5 . o; Pkn]��� cflwsfl/���s sfuhftx¿ k|fKt ug]���{ k|ls|ofnfO{ ;xh 
agfPsf]��� 5 . /���fli6«o kl/���ro kqsf]��� sfof{Gjogaf6 k|To]���s gful/���snfO{ ;/���sf/���n]��� 
l8lh6n ¿kd}��� lrGg ;Sg]��� cj:���yf l;h{gf x'Fb}��� 5 . /���fli6«o ;fOa/��� ;'/���Iff gLlt 
ev{/���}��� dGqLkl/���ifb\af6 :���jLs[t ul/���Psf]��� 5 . cg]���sf}���F gofF sfg'gx¿ aGg]��� k|ls|of ;'? 
e}���;s]���sf]��� 5 /��� e}���/���x]���sf sfg'gx¿ cBfjlws x'Fb}��� 5g\ . ;+:���yfut ;+/���rgfsf]��� ¿kdf 
ljB'tLo ;'zf;g cfof]���usf]��� u7g Pp6f dxŒjk"0f{ sfo{ xf]��� . k|b]���z ;/���sf/���x¿n]��� 
klg wdfwd ljB'tLo ;/���sf/��� u'?of]���hgf tof/��� u/���L sfof{Gjogdf nfFb}��� 5g\ . 
k|To]���s k|b]���zdf ljB'tLo ;'zf;g lj1 kb 5 eg]��� k|To]���s :���yfgLo txdf ;"rgf 
k|ljlw clws[tn]��� sfd ul/���/���x]���sf 5g\ . ;a}��� lgsfox¿n]��� j]���a;fO6dfkm{t ;"rgf 
lbg]��� /��� lgj]���bg 8fpgnf]���8 ug{ ldNg]��� agfPsf 5g\ eg]��� sltn]��� lgj]���bg g}��� k]���z ug{ 
ldNg]��� b:���t'/��� s/��� cflb ljB'tLo dfWodaf6}��� ltg{ ;lsg]��� agfPsf 5g\ . 

;+o'Qm /���fi6« ;+3sf]��� ;g\ @)@@ sf]��� k|ltj]���bgcg';f/��� g]���kfnsf]��� ljB'tLo ;'zf;g 
ljsf; ;"rsfÍ )=%!!& 5 /��� g]���kfn !@% cf}���F :���yfgdf 5 . 

g]���kfn ;/���sf/���n]��� v'Nnf tYofÍ /��� ;'zf;gdf kf/���blz{tf k|jw{g ug{ klg sbd 
rfn]���sf]��� 5 . t/��� klg ;a}��� ;/���sf/���L 8]���6fnfO{ d]���l;gn]��� k9\g ;lsg]��� 9fFrfdf 
hgtfnfO{ pknAw u/���fpg æcf]���kg ueg{d]���G6 8]���6f kf]���6{næ ;'? ul/���Psf]��� 5}���g . 
o; sfo{nfO{ tTsfn ug{ ;s]���sf]��� cj:���yfdf zf;gdf kf/���blz{tf, hjfkmb]���lxtf 
/��� hg;xeflutf clej[l4 x'g hfg]��� 5 . v'nf 8]���6fsf]��� pknAwtfn]��� cg';Gwfg 
/��� gjk|jt{gnfO{ ;xh agfpF5 . o;n]��� gful/���s /��� gful/���s ;dfhnfO{ ;/���sf/���L 
ultljlw, ah]���6 ljlgof]���hgnufot cfd;/���f]���sf/���sf ljifox¿df cg'udg ug{ /��� 
;fj{hlgs gLltx¿sf]��� k|efjsfl/���tf d"NofÍg ug{ ;Ifd agfpF5 . 
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&= g]���kfndf l8lh6n ;'zf;gsf r'gf}���tL

l8lh6n ;'zf;gdf ePsf]��� cfzfhgs k|ultsf afah'b klg g]���kfnn]��� k|efjsf/���L 
;'zf;gsf nflu k|ljlwsf]��� ;DefjgfnfO{ k"0f{¿kdf clËsf/��� ug{ ;fgf7'nf 
cg]���sf}���F r'gf}���tLx¿sf]��� ;fdgf ul/���/���x]���sf]��� 5 . tLdWo]��� k|d'v r'gf}���tL lgDgfg';f/��� 
5g\M–

-s_ Ifdtf lgdf{0f 
;/���sf/���L clwsf/���Lx¿ /��� gful/���sx¿nfO{ l8lh6n pks/���0fx¿ /��� Kn]���6kmd{x¿df 
k|efjsf/���L ¿kdf k|of]���u ug{ cfjZos l;kx¿ k|bfg ug{ kof{Kt k|lzIf0f /��� Ifdtf 
lgdf{0f cfjZos 5 . 

-v_ r]���tgf /��� l8lh6n ;fIf/���tfsf]��� cefj
;a}��� gful/���sx¿ pknAw l8lh6n ;]���jfx¿af/���]��� ;r]���t 5}���gg\, /��� s]���xLnfO{ 
oL Kn]���6kmd{x¿ k|fKt ug{ /��� k|efjsf/���L ¿kdf k|of]���u ug{ cfjZos l8lh6n 
;fIf/���tfsf]��� sdL 5 . 

-u_ u|fdL0f If]���qx¿df l8lh6n ljefhg /��� kx'Frsf d'2fx¿
;a}���eGbf 7'nf]��� r'gf}���tL eg]���sf]��� zx/���L /��� u|fdL0f If]���qx¿larsf]��� l8lh6n ljefhg 
xf]��� . hxfF zx/���L s]���Gb|x¿df l8lh6n k"jf{wf/���x¿df ck]���Iffs[t /���fd|f]��� kx'Fr 5, 
u|fdL0f If]���qx¿df k|foM e/���kbf]���{ OG6/���g]���6 h8fg /��� cfjZos l8lh6n ;]���jfx¿df 
kx'Frsf]��� cefj x'G5 . o; c;dfgtfn]��� l8lh6n ;'zf;g Osf]���l;:���6ddf u|fdL0f 
hg;+Vofsf]��� ;dfj]���znfO{ ;Lldt u5{, cgnfOg ;/���sf/���L ;]���jfx¿ /��� kxnx¿df 
pgLx¿sf]��� ;xeflutfdf afwf k'¥ofpF5 . l8lh6n l8efO8nfO{ k"/���f ug{ OG6/���g]���6 
h8fg lj:���tf/��� ug{, l8lh6n ;fIf/���tf k|jw{g ug{ /��� b'u{d If]���qx¿df l8lh6n 
pks/���0fx¿df kx'Fr k|bfg ug{ nlIft k|of;x¿ cfjZos kb{5 . 

-3_ ;fOa/��� ;'/���Iff vt/���f /��� 8f6f ;'/���Iff
h;/���L l8lh6n ;'zf;g kxnx¿ lj:���tf/��� x'Fb}��� hfG5g\, ;fOa/��� ;'/���Iff vt/���f /��� 8]���6f 
;'/���Iff pNnª\3gsf]��� hf]���lvd klg a9\b}��� uPsf]��� kfOG5 . ;fOa/���;'/���Iff sdhf]���/���Lx¿n]��� 
;+j]���bgzLn ;/���sf/���L 8]���6f, gful/���s hfgsf/���L, /��� dxŒjk"0f{ k"jf{wf/���nfO{ b'ef{jgfk"0f{ 
cfs|d0fx¿df kbf{kmf; u/���fOlbg ;S5 . O{lGqmKzg, lgoldt ;'/���Iff cl86x¿, /��� 
sd{rf/���L k|lzIf0f ;lxt alnof]��� ;fOa/��� ;'/���Iff pkfox¿ ;'lglZrt ub}���{, l8lh6n 
k|0ffnLx¿ ;'/���lIft ug{ /��� ;+j]���bgzLn hfgsf/���Lsf]��� ;'/���Iff ug]���{ ;/���sf/���sf]��� Ifdtfdf 
;fj{hlgs ljZjf; sfod /���fVg]��� sfo{ e}���/���x]��� klg kof{Kt eg]��� 5}���g /��� of]��� lg/���Gt/���sf]��� 
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k|ls|of xf]��� eg]���/��� klg a'emfpg ;lsPsf]��� 5}���g . 

-ª_ uf]���kgLotf ;/���f]���sf/��� /��� 8]���6f kl/���rfng ug]���{ cEof;x¿
l8lh6n ;'zf;gdf JolQmut 8]���6fsf]��� a9\bf]��� ;Íng /��� pkof]���usf]��� ;fy, j}���olQms 
uf]���kgLotf ;DaGwL lrGtfx¿ ;jf]���{kl/��� x'G5g\ . ;/���sf/���n]��� gful/���s 8]���6fsf]��� 
kl/���rfngnfO{ Jojl:���yt ug{ :���ki6 8]���6f ;+/���If0f lgodx¿ /��� k|f¿kx¿ lgdf{0f 
ug{'kb{5 . kl/���is[t ;]���jfx¿sf]��� nflu 8]���6fsf]��� nfe p7fpg]��� /��� JolQmut uf]���kgLotf 
;DaGwL clwsf/���sf]��� ;Ddfgsf lar ;Gt'ng sfod /���fVb}��� l8lh6n ;'zf;g 
kxnx¿df hgtfsf]��� ljZjf; sfod /���fVg h?/���L 5 . 

-r_ kl/���jt{g Jo:���yfkg /��� k/���Dk/���fut sd{rf/���LtGq k|lt/���f]���w
l8lh6n ;'zf;g nfu' ug{ ;+u7gfTds ;+:���s[lt /��� k|ls|ofx¿df kl/���jt{g 
cfjZos 5 . kl/���jt{gsf]��� k|lt/���f]���w /��� gf]���s/���zfxL h8tfn]��� l8lh6n ;dfwfgx¿ 
ckgfpg afwf k'¥ofpg ;S5 . s]���xL ;/���sf/���L clwsf/���Lx¿ /��� sd{rf/���Lx¿ gofF 
k|ljlwx¿ cFufNg lxrlsrfpg ;S5g\, h;n]��� ;/���sf/���L sfo{x¿df l8lh6n 
pks/���0fx¿sf]��� k"0f{ PsLs/���0fdf afwf k'¥ofpF5 . oL r'gf}���tLx¿nfO{ ;Daf]���wg ug{ 
;r]���tgf cleofgx¿, k|lzIf0f sfo{s|dx¿, /��� l8lh6n–klxnf]��� dfgl;stfnfO{ 
k|f]���T;flxt ug{ /��� ;/���sf/���L ;+:���yfx¿df gjLgtfsf]��� ;+:���s[ltnfO{ a9fjf lbg 
k|f]���T;fxgx¿ ;dfj]���z 5g\ . 

-5_ ;/���sf/���L lgsfox¿lar cGt/���ls|ofTdstf /��� 8]���6f ;fem]���bf/���L ;DaGwL d'2f
;/���sf/���L lgsfox¿ k|foM cnu 8]���6f k|0ffnLx¿;Fu sfd u5{g\, h;n]��� 8]���6f 
;fem]���bf/���L /��� cGt/���;~rfngdf k|fljlws r'gf}���tLx¿ lgDTofpF5 . dfgsLs[t 
9fFrfx¿ /��� k|f]���6f]���snx¿sf]��� cefjn]��� ljleGg ljefux¿df 8]���6f ;~rflnt 
lg0f{o ug]���{ IfdtfnfO{ ;Lldt ub{5 . o;nfO{ ;Daf]���wg ug{, ;/���sf/���n]��� ;/���sf/���L 
lgsfox¿lar lgjf{w ;"rgf cfbfgk|bfgnfO{ ;xh agfpg cGt/���;~rfng 
dfkb08 /��� 8]���6f ;fem]���bf/���L ;+oGqsf]��� :���yfkgfnfO{ k|fyldstf lbg'k5{ . 

o;df xfd|f gLltut,sfg'gL /��� lgofdsLo cj/���f]���w;d]���t 5g\ eg]��� dfgl;stf csf]���{ 
7'nf]��� r'gf}���tLsf ¿kdf /���lx/���xg]��� 5 . x�]��/���s lgsfodf …���dÚ������ /��� …���d]���/���f]���Ú������ eGg]��� cxÍf/���n]��� 
gful/���sx¿n]��� ;f:���tL v]���lk/���xg'k/���]���sf]��� 5 . @)&^ df :���jLs[t l8lh6n g]���kfn 
k|m]���djs{n]��� …���;'zf;g, ljsf; /��� ;d[l4sf nflu l8lh6n g]���kfnÚ������ egL b"/���b[li6 
/���fv]���sf]��� 5 . of]��� sfof{Gjogdf uPsf]��� elgP klg o;df ;+nUg g]���t[Tjaf6 ;/���sf/���L 
lgsfolar 8]���6f ;fem]���bf/���L u/���fO{ l8lh6n ;'zf;g sfod ug{ s'zntf b]���vfOPsf]��� 
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kfOFb}���g .

*= g]���kfnsf nflu l8lh6n ;'zf;gsf]��� eljiosf]��� dfu{lrq

g]���kfnn]��� l8lh6n ¿kfGt/���0ftkm{ cfˆgf]��� ofqf hf/���L /���fVb}��� gful/���s /��� ;du| ;'zf;g 
Osf]���l;:���6dsf]��� kmfObfsf]��� nflu k|ljlwsf]��� k|efjsf/���L pkof]���u ug{ l8lh6n 
;'zf;gsf]��� nflu Ps Jofks /��� cu|ufdL dfu{lrq lgdf{0f ug{' cfjZos 5 . 
To;tkm{sf]��� ofqfsf nflu lgDgadf]���lhd /���0fgLlt l;kmfl/���;x¿ ul/���Psf]��� 5 M

-s_ l8lh6n ;'zf;g ;'b[9Ls/���0fsf nflu gLltut Joj:���yf 

-c_ l8lh6n ;'zf;g u'?of]���hgf

l8lh6n kxnx¿sf]��� sfof{Gjogsf]��� nflu b"/���b[li6, efjL ;f]���r, nIo /��� dfu{lgb]���{zg 
l;4fGt;lxtsf]��� Ps Jofks l8lh6n ;'zf;g 9fFrf cyf{t\ bL3{sfnLg 
/���fli6«o l8lh6n ;'zf;g u'? of]���hgf ljsf; ug{'kb{5 . jt{dfg l8lh6n g]���kfn 
k|m]���djs{ @)&^ n]��� s]���jn cf7 cf]���6f If]���qx¿nfO{ dfq ;d]���6]���sf]��� 5 . ca aGg]��� u'? 
of]���hgf g]���kfnsf ljlzi6 cfjZostfsf]��� klxrfg /��� g]���kfnn]��� ;fdgf ul/���/���x]���sf 
r'gf}���tLx¿nfO{ ljrf/��� u/���L eljiosf k|of;x¿sf]��� vfsfsf]��� ¿kdf cfpg'k5{ . 

-cf_ 8]���6f uf]���kgLotf /��� ;fOa/��� ;'/���Iff sfg'g

gful/���s 8]���6fsf]��� ;'/���Iff ug{ /��� JolQmut hfgsf/���L ;Íng, e08f/���0f /��� lhDd]���jf/���Lk"j{s 
k|of]���u ul/���Psf]��� s'/���f ;'lglZrt ug{ 8]���6f ;'/���Iff, j}���olQms uf]���kgLotf ;DaGwL 
sfg'g /��� lgodx¿nfO{ alnof]��� agfpg'kb{5 . o;n]��� l8lh6n ;'zf;g kxnx¿df 
hgtfsf]��� e/���f]���;f /��� ljZjf; a9fpg]��� 5 . 

-O_ ljB'tLo ;/���sf/��� ;DaGwL gLltx¿

l8lh6n Kn]���6kmd{x¿dfkm{t cfjZos ;]���jfx¿ k|bfg ug{ ;/���sf/���L lgsfox¿nfO{ 
clgjfo{ ug]���{ gLlt÷sfg'g agfpg' cfjZos 5 . ;]���jf k|jfxnfO{ ;'Jojl:���yt 
ug{ /��� sd{rf/���LtGqnfO{ ;Ifd agfpg ljB'tLo–;/���sf/���sf]��� cjwf/���0ffcg';f/���sf 
kxnx¿ ckgfpg'kb{5 . sltko cj:���yfdf o:���tf afWosf/���L Joj:���yfn]��� 
l8lh6n k|ljlwsf]��� k|of]���u ug{ gful/���sx¿ cEo:���t x'Fb}��� hfG5g\, Ifdtf ljsf;sf 
k|of;x¿ klg ;dfgfGt/��� ¿kdf cufl8 a9\b5 . pbfx/���0fsf nflu nf]���s;]���jf 
cfof]���usf]��� cgnfOg ;]���jfnfO{ lng ;lsG5 . 

-v_ l8lh6n ljefhg sd ug]���{ /��� ;dfj]���lztfnfO{ a9fjf lbg]��� /���0fgLltx¿

-c_ OG6/���g]���6 h8fg lj:���tf/���
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;a}��� gful/���sx¿sf]��� nflu l8lh6n ;]���jfx¿df ;dfg kx'Fr ;'lglZrt ub}���{ u|fdL0f /��� 
b'u{d If]���qx¿df OG6/���g]���6 k"jf{wf/��� lj:���tf/��� ug]���{ k|of;x¿nfO{ k|fyldstf lbg' cfhsf]��� 
cfjZostf xf]��� . g]���kfn b"/���;~rf/��� k|flws/���0fn]��� o;df sfd ul/���/���x]���sf]��� 5 /��� g]���kfn 
;/���sf/���n]��� ljZj a}���+ssf]��� C0f ;xof]���udf o;df yk nufgL ub}���{ 5 . o;df ;fj{hlgs–
lghL ;fem]���bf/���Ldf gjLg k|ljlwx¿sf]��� nfe p7fpg]��� sfo{s|dx¿ ;dfj]���z ug{'kb{5 . 

-cf_ l8lh6n ;fIf/���tf sfo{s|d

l8lh6n Kn]���6kmd{x¿ k|efjsf/���L ¿kdf k|of]���u ug{ cfjZos l;kx¿ k|bfg u/���L 
gful/���sx¿nfO{ ;zQm agfpg nlIft l8lh6n ;fIf/���tf sfo{s|dx¿ ;~rfng 
ug{'kb{5 . o;n]��� l8lh6n ;'zf;g kxnx¿df Jofks ;xeflutfnfO{ ;'lglZrt 
ug]���{ 5 . 

-O_ :���yfgLos[t ;fdu|L /��� efiffsf]��� k|of]���u

of]��� ;'lglZrt ug{ h?/���L 5 ls l8lh6n ;]���jf /��� ;fdu|Lx¿ :���yfgLo efiffx¿df 
pknAw 5g\ ;fy}��� ltgn]��� ljljw ;d'bfox¿sf]��� clåtLo cfjZostfx¿ k"/���f 
ub{5g\, ;dfj]���lztf /��� kx'FrnfO{ a9fjf lbG5g\ . 

-u_ ;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8]���6f ;'/���Iff

-c_ ;fOa/��� ;'/���Iff k|f¿k

;Defljt vt/���fx¿nfO{ ;Daf]���wg ug]���{ /��� 36gf k|ltls|of /��� Go"gLs/���0fsf nflu 
k|f]���6f]���snx¿ :���yfkgf ug]���{ Jofks ;fOa/��� ;'/���Iff k|f¿ksf]��� ljsf; ug{ cfjZos 
5 . ;/���sf/���n]��� /���fli6«o ;fOa/��� ;'/���Iff gLlt :���jLs[t u/���]���sf]��� 5 . o; gLltn]��� 
cfjZos sfg'g, ;+:���yfut ;+/���rgfnufotsf sfo{ ug{ dfu{ k|z:���t u/���]���sf]��� 5 . 
gLlt sfof{Gjogdf l9nfO{ ug'{ x'Fb}���g . sfof{Gjogsf s|ddf ;d:���of b]���lvP gLlt 
kl/���dfh{g ug{ klg ;lsG5 .

8]���6f ;'/���Iff sfod /���fVg ;/���sf/���L sd{rf/���Lx¿sf nflu lgoldt ;'/���Iff n]���vf 
k/���LIf0f /��� k|lzIf0f sfo{s|dx¿ ;~rfng ul/���/���fVg' h?/���L 5 . 

-cf_ 8]���6f OlGqmK;g /��� a]���gfdLs/���0f

;+j]���bgzLn 8]���6fsf]��� ;'/���Iff ug{ OlGqmK;g, l/���;h{ /��� PgfnfOl;;sf nflu j}���olQms 
ljj/���0fx¿;d]���tnfO{ c1ftLs/���0f u/���fO{ k|of]���u ug{ cg'dlt lbg'kb{5 . o;n]��� 
lg0f{o k|ls|of k|df0fdf cfwfl/���t x'g ;xof]���u u5{ . h:���t}��� s'g}��� 7fpFdf /���f]���u km}���lnof]��� 
eg]��� lj/���fdLsf]��� JolQmut klxrfg gv'Ng]��� u/���L ;du| tYofÍ k|zf]���wg u/���L s]���xL 
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dxŒjk"0f{ ;f/���f+z lgsfNg ;lsG5 . 

-3_ 8f6f ;~rflnt lg0f{o /��� 8]���6f Pgflnl6S; k|jw{g 

-c_ s]���Gb|Ls[t 8]���6f e08f/���

s]���Gb|Ls[t 8]���6f e08f/��� :���yfkgf ug{'kb{5 h;n]��� ljleGg ;/���sf/���L lgsfox¿af6 
8]���6f PsLs[t ub{5 . 8]���6f ;fem]���bf/���L /��� ljZn]���if0fnfO{ ;Ifd u/���fpF5 . o;n]��� 
k|df0fdf cfwfl/���t gLlt lgdf{0f ug{ /��� s'zn ;|f]���t ljlgof]���hgnfO{ d2t k'¥ofpF5 . 

-cf_ 8]���6f Pgflnl6S; k|lzIf0f

;/���sf/���L ;+oGqleq}��� 8]���6f Pgflnl6S; ug{ ;Sg]��� Ifdtf lgdf{0f ug{' h?/���L 5 . 
o;df nufgL ug{'kb{5 . 8]���6f–;~rflnt lg0f{o lngsf nflu /��� ;'zf;gsf nflu 
cGt/���b[li6 k|fKt ug{ o;n]��� dxŒjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ug]���{ 5 . 

-ª_ l8lh6n ¿kfGt/���0fsf r'gf}���tL /��� cj/���f]���wsf]��� ;Daf]���wg

-c_ kl/���jt{g Joj:���yfkg /��� Ifdtf lgdf{0f

;/���sf/���L lgsfox¿leq kl/���jt{gsf]��� k|lt/���f]���w ug]���{ sfo{nfO{ ;Daf]���wg ug{'kb{5 ;fy}��� 
gjk|jt{gnfO{ k|jw{g ug]���{ ;+:���s[lt ljsf; ug{' h?/���L 5 . l8lh6n ;'zf;gnfO{ 
cFufNg cfjZos kg]���{ l;kx¿åf/���f sd{rf/���Lx¿nfO{ ;';lHht ug{ k|lzIf0f /��� 
Ifdtf–lgdf{0f tyf ljsf; sfo{s|dx¿ lgoldt ¿kdf ;~rfng ug{'kb{5 . 

-cf_ ah]���6 ljlgof]���hg

;/���sf/���L bIftf /��� ;]���jf k|jfx ;'wf/��� ug{ cfjZos nufgLsf If]���qx¿sf]��� k|fyldstf 
klxrfg ub}���{ l8lh6n ;'zf;g kxnx¿sf]��� nflu ah]���6 ljlgof]���hgdf k|lta4 
x'g'kb{5 . lagf ah]���6 l8lh6n ;'zf;g sNkgf ug{ ;lsGg . 

-r_ cGt/���f{li6«o pQd cEof; /��� dfgsx¿;Fu tfnd]���n

-c_ ljZjJofkL ;xof]���u

;kmn l8lh6n ;'zf;g df]���8]���nx¿ ePsf cGo b]���zx¿;Fu 1fg ;fem]���bf/���L 
/��� ;xsfo{df ;+nUg x'g'kb{5 . pTs[i6 cEof;x¿ ckgfpg /��� ljZjJofkL 
dfkb08x¿;Fu tfnd]���n ug{ cGt/���f{li6«o d~rx¿df ;ls|o ;xeflutf cfjZos 
kb{5 . 

-cf_ cGt/���f{li6«o ;Demf}���tfsf]��� kfngf

l8lh6n ;'zf;g, 8]���6f ;'/���Iff /��� j}���olQms 8]���6f uf]���kgLotf /��� ;fOa/��� ;'/���Iff;Fu 
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;DalGwt cGt/���f{li6«o ;Demf}���tf /��� pQd cEof;x¿nfO{ xfd|f gLlt, sfg'g tyf 
lgodg ;DaGwL Joj:���yfdf gafFlemg]��� u/���L Joj:���yf ug{'kb{5 . o;n]��� k|ToIf 
j}���b]���lzs nufgLdf ;sf/���fTds c;/��� ub{5 . 

-5_ g]���kfnn]��� l;Sg]��� kf7 /��� cjnDag ug]���{ k|ls|of

-c_ ;/���nLs[t k|of]���ustf{ OG6/���km]���;

;kmn l8lh6n ;'zf;g kxnx¿n]��� k|of]���ustf{–d}���qL OG6/���km]���;x¿nfO{ 
k|fyldstf lbG5 . ;a}��� :���t/���sf gful/���sx¿nfO{ ;xh Kn]���6kmd{x¿ l8hfOg ub}���{ 
;Lldt k|fljlws l;kx¿ ePsf k|of]���ustf{x¿nfO{ ;d]���t ;xh kx'Fr k'¥ofpg]��� /��� 
gful/���sn]��� l8lh6n k|ljlw ckgfpg]��� cj:���yf l;h{gf ug{'kb{5 . 

-cf_ ;fj{hlgs–lghL ;fem]���bf/���L

;fj{hlgs /��� lghL If]���qx¿larsf]��� ;xsfo{n]��� gjk|jt{g ug{ /��� l8lh6n ;'zf;g 
sfof{GjognfO{ ult lbg ;S5 . ;+nUg k|ljlw sDkgLx¿ /��� :���6f6{ckx¿n]��� 
l8lh6n kxnx¿df ljz]���if1tf /��� gofF b[li6sf]���0f Nofpg ;S5g\ . 

-O_ ;'/���lIft /��� nlrnf]��� k"jf{wf/���

alnof]��� ;fOa/��� ;'/���Iff pkfox¿ lgdf{0f ug{ /��� 8]���6f ;'/���Iff ;'lglZrt ug{, k|ljlwdf 
;fj{hlgs ljZjf; sfod /���fVg /��� ;+j]���bgzLn hfgsf/���L ;'/���lIft ug{ cfjZos 
5 . g]���kfnn]��� ;Defljt vt/���fx¿nfO{ k|efjsf/���L ¿kdf ;Daf]���wg ug{ pGgt 
;fOa/��� ;'/���Iff 9fFrf ePsf b]���zx¿af6 l;Sg ;S5 . 

-O{_ ;/���f]���sf/���jfnf ;+nUgtf

of]���hgfsf]��� r/���0fb]���lv sfof{Gjog;Dd gful/���s, gful/���s ;dfh /��� cGo 
;/���f]���sf/���jfnfx¿nfO{ ;+nUg u/���fpFbf :���jfldTjsf]��� efjgfnfO{ a9fjf lbG5 /��� 
l8lh6n ;'zf;g kxnx¿n]��� gful/���ssf]��� jf:���tljs cfjZostfx¿nfO{ ;Daf]���wg 
u/���]���sf]��� 5 eGg]��� s'/���f ;'lglZrt ub{5 . 

-p_ cGt/���sfo{Ifdtf /��� 8]���6f dfgsLs/���0f

8]���6f dfkb08x¿ /��� cGt/���;~rfngsf lgodx¿ -k|f]���6f]���sn_ :���yfkgf ug{', lgjf{w 
8]���6f ;fem]���bf/���L /��� ;/���sf/���L lgsfox¿lar ;xsfo{sf]��� nflu dxŒjk"0f{ x'G5 . o;n]��� 
;/���sf/���L lgsfox¿lar PsfËL lx;fan]��� k|ljlw k|of]���u ug]���{ k/���Dk/���fnfO{ tf]���8\g /��� 
;du| ¿kdf PsLs[t ;/���sf/���sf]��� wf/���0ffcg';f/��� lg0f{o lng]��� ;'ljwf lbg ;S5 . 
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(= lgisif{

g]���kfnsf]��� l8lh6n ;'zf;gsf]��� l:���ylt, o;sf]��� sfof{Gjogdf b]���lvPsf r'gf}���tLx¿, 
;kmn kxnsf pTs[i6 cEof;x¿ /��� l8lh6n ;'zf;g 9fFrfnfO{ ;'b[9 kfg]���{ 
eljiosf]��� dfu{lrqdf s]���lGb|t o; n]���vdf xfdLn]��� l8lh6n ;'zf;gsf]��� cjwf/���0ff 
/��� cfw'lgs ;dfhdf o;sf]��� dxŒjsf]��� vf]���hL;d]���t u/���]���sf 5f}���+ . 

g]���kfnsf]��� l8lh6n k"jf{wf/��� /��� ljB'tLo–;'zf;g kxnx¿sf]��� k/���LIf0fn]��� ;]���jf 
k|jfx /��� kf/���blz{tf k|jw{gdf pNn]���vgLo k|ult b]���vfPsf]��� 5 . oBlk, l8lh6n 
ljefhg, ;fOa/��� ;'/���Iff vt/���fx¿, /��� 8f6f uf]���kgLotf lrGtfx¿ r'gf}���tLsf ¿kdf 
b]���vfk/���]���sf 5g\ . l8lh6n ;'zf;gsf]��� k|efjsf/���L sfof{Gjog ;'lglZrt ug{ 
Psh'6 k|of;sf]��� cfjZostf dx;'; ul/���Psf]��� 5 . 

g]���kfnsf]��� k|ultsf nflu l8lh6n ;'zf;gsf]��� dxŒjnfO{ hf]���8 lbFb}��� l8lh6n 
;'zf;g eg]���sf]��� k|fljlws ljsf; dfq xf]���OgÙ of]��� Ps kl/���jt{gsf/���L dfWod xf]��� 
h;n]��� g]���kfnsf]��� k|ultnfO{ ;dfj]���zL, bIf /��� hjfkmb]���xL ;'zf;gtkm{ cl3 a9fpg 
;S5 eGg]��� o; n]���vsf]��� lgisif{ xf]��� . ;]���jf k|jfxdf b]���vfk/���]���sf vf8nx¿ sd ug{, 
;dfj]���lztf k|jw{g ug{ /��� gful/���s ;+nUgtf clej[l4 ug{ k|ljlwsf]��� k|of]���u u/���]���/��� 
g]���kfnn]��� cem a9L gful/���s s]���lGb|t, gful/���s lgb]���{lzt /��� kf/���bzL{ ;/���sf/��� :���yfkgf 
ug{ ;S5 . 

l8lh6n ;'zf;g kxnx¿sf]��� cjnDagn]��� k|zf;lgs k|ls|ofx¿nfO{ 
;'Jojl:���yt agfpg, e|i6frf/��� 36fpg /��� ;]���jf k|jfxdf ;'wf/��� ug{ Pjd\ hLjgsf 
ljleGg If]���qsf gful/���sx¿nfO{ nfeflGjt ug{ ;S5 . tYofÍ ;~rflnt lg0f{o 
k|ls|ofsf]��� pkof]���un]��� k|df0fdf–cfwfl/���t gLltx¿, ;|f]���tsf]��� k|fyldsLs/���0f /��� 
ljlgof]���hg, tyf nlIft x:���tIf]���kx¿ ug{ d2t ub{5 /��� ;/���sf/���L kxnx¿sf]��� ;du| 
k|efjsfl/���tf a9fpg ;S5 . 

l8lh6n ;'zf;gsf]��� ;kmn sfof{Gjogn]��� g]���kfnsf]��� ljsf;sf nflu w]���/���}��� 
cj;/���x¿ vf]���Ng ;S5 . dfly pNn]���v ul/���Psf r'gf}���tLx¿nfO{ ;Daf]���wg ub}���{ 
ljZjJofkL pbfx/���0fx¿af6 pTs[i6 cEof;x¿ ckgfP/��� g]���kfnn]��� l8lh6n 
;zQm ;dfhtkm{sf]��� ¿kfGt/���0fsf]��� ofqf ;'? ug{ ;S5 . 

o;afx]���s, l8lh6n ;'zf;gnfO{ cª\ufn]���/��� g]���kfnn]��� lbuf]��� ljsf; nIox¿ 
(SDGs) k|fKt ug{ /��� ltgsf]��� lgoldt cg'udg ug{ ;lsg]��� 5 . o;n]��� :���jf:���Yo 
;]���jf, lzIff, ul/���aL lgjf/���0f /��� jftfj/���0f ;+/���If0f h:���tf If]���qdf ug{'kg]���{ sfo{nfO{ ult 
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lbg ;S5 . l8lh6n ;dfj]���zL ;'zf;g k|0ffnLn]��� gful/���sx¿nfO{ nf]���stflGqs 
k|ls|ofdf ;ls|o ¿kdf ;xefuL x'g, :���jfldTj /��� hjfkmb]���lxtfsf]��� efjgfnfO{ 
a9fjf lbg ;zQm agfpg ;S5 . 

lgisif{df eGg'kbf{, l8lh6n ;'zf;g eg]���sf]��� eljiosf]��� b[li6sf]���0f dfq xf]���OgÙ of]��� 
g]���kfnsf nflu cem k|efjsf/���L, kf/���bzL{ /��� gful/���s–s]���lGb|t /��� lgb]���{lzt ;'zf;g 
k|0ffnLsf]��� k|lt1f ug]���{ Pp6f kl/���jt{gsf/���L pks/���0f xf]��� . l8lh6n ;'zf;gnfO{ 
cfTd;ft\ u/���L o;sf r'gf}���tLx¿nfO{ /���0fgLlts ¿kdf ;Daf]���wg u/���]���/��� g]���kfnn]��� 
;d[4 /��� l8lh6n ;dfj]���zL eljiotkm{sf]��� af6f]��� to ug{ ;S5 . 
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 ljho/���fh uf}���td* 

ljut nfdf]��� ;dob]���lv …���gful/���s ;dfhÚ������ zAb /���fhgLlts, k|zf;lgs /��� af}���l4s 
If]���qdf lgs}��� nf]���slk|o ag]���sf]��� 5 . o;sf]��� Oltxf; lgs}��� k'/���fgf]��� dflgG5 . k/���Dk/���fut 
¿kdf b'j}��� zAbx¿ …���/���fHoÚ������ /��� …���gful/���s ;dfhÚ������ Pscsf{sf ¿kdf k|of]���u ul/���GYof]��� 
/��� ;dfgfyL{ dflgGYof]��� . gful/���s ;dfh Ps ;dfj]���zL cjwf/���0ff xf]��� h'g /���fHo 
aflx/���sf w]���/���}��� ;+:���yfx¿sf]��� ;DaGwdf pNn]���v ug]���{ ul/���Psf]��� 5 . gful/���s ;dfhdf 
/���fHoåf/���f lgolGqt gx'g]��� ;a}��� :���j}���lR5s ;+:���yf /��� ;fdflhs cGt/���lj|mofx¿ 
;dfj]���z x'G5g\ . 

gful/���s ;dfhnfO{ u}���/���;/���sf/���L ;+:���yfx¿ eg]���/��� a'em\g]��� rng 5 . t/��� o;n]��� 
dfq}��� gful/���s ;dfhsf]��� rl/���q /��� ljz]���iftfnfO{ kl/���eflift ug{ d2t k'¥ofpFb}���g . 
To;}���n]��� o;sf]��� Jofkstfsf]��� klsNkgf u/���]���sf]��� x'G5 . gful/���s ;dfh slxn]���sfxLF 
:���jtGq¿kdf /��� w]���/���}��� h;f]��� /���fHosf]��� P]���g sfg'gåf/���f kl/���eflift d"No /��� dfGotfdf 
cfwfl/���t eO{ cfkm\gf p2]���Zo k|flKtsf nflu lj|mofzLn /���xg]��� u/���]���sf pbfx/���0fx¿ 
k|z:���t kfOG5g\ . gful/���s ;dfhn]��� ;dfhsf]��� ljzfn If]���qnfO{ ;d]���6\5 . wfld{s, 
cfly{s, k|zf;lgs, ;+/���rgfut ;jfndf logLx¿n]��� cfjfh p7fO/���x]���sf]��� 
kfOG5 . o;cGtu{t\ /���fHo -/���fhgLlts ;dfh_ /��� kl/���jf/��� -k|fs[lts ;dfh_
larsf ;d"xx¿ cfpF5g\ . o;n]��� :���jtGqtf, ljrf/���sf]��� :���jtGqtf /��� cGo gful/���s 
/��� cfly{s clwsf/���x¿sf]��� cl:���tTjnfO{ hgfpF5 /��� o; ljifodf lj|mofzLntf 
bzf{O/���x]���sf]��� x'G5 . d'Votof o;n]��� hgtfsf]��� hfu/���0fdf ljZjf; /���fV5 /��� o;n]��� 

;'zf;g k|jw{gdf  
gful/���s ;dfhsf]��� e"ldsf

*	sfo{sf/���L lgb]���{zs, OG;]���s
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/���fhgLlts–k|zf;lgs dfldnfdf gful/���sx¿sf]��� ;xeflutfsf]��� af6f]��� vf]���N5 . 
gful/���s ;dfh ;+:���yfx¿n]��� :���j}���lR5s ;b:���otfsf]��� k|jw{g ug]���{ ePsfn]��� o;sf]��� 
dxŒj ;+;f/���e/��� g}��� /���xg]��� u/���]���sf]��� 5 .

a]���nfotL ljåfg hf]���g s]���gn]��� gful/���s ;dfhsf]��� jt{dfg ;sf/���fTds ljrf/���nfO{ 
;+If]���kdf k|:���t't ub}���{ eG5g\– ægful/���s ;dfh :���jtGqtfsf]��� If]���q xf]���, nf]���stGqsf]��� 
;xL zt{ xf]���, o;sf]��� cfwf/���e"t cj:���yf xf]��� eGg]��� a9\bf]��� ;xdlt xf]��� . o;n]��� d"Nodf 
hf]���8 lbG5Ù gful/���s ;dfh gePsf]��� /���fhgLlts–sfg'gL 9fFrfleq /���x]���/��� cfˆgf]��� 
klxrfg, clwsf/��� /��� st{Jo 5gf]���6 ug]���{ Ifdtf gful/���sdf x'Fb}���g .Æ

gful/���s ;dfhsf]��� rl/���q /��� :���jefj b'j}��� b[li6sf]���0fdf :���jtGq, lgikIf, u}���/���/���fhgLlts 
/��� d'gfkmf/���lxt x'g'kb{5 . ;fdfGotofM gful/���s ;dfh eGgfn]��� bnLo cg'zf;gdf 
gafFlwPsf :���jtGq JolQmx¿ ;ª\ul7t ePsf]��� :���jfy{/���lxt ;d"xnfO{ a'em\g'kg]���{ 
x'G5 eg]��� o:���tf ;d"xx¿ ;fd"lxs lxtsf]��� If]���qdf sfo{/���t /���xg'kg]���{ dfGotf /���x]���sf]��� 
5 . ljZjJofkL ¿kdf gful/���s ;dfhnfO{ Psflt/��� /���fHosf]��� lgu/���fgL ug]���{ 
lgsfosf]��� ¿kdf a'lemG5 eg]��� csf]���{lt/��� /���fHonfO{ ;xL lbzfdf lbzflgb]���{z ug]���{ 
;xof]���uL ;d"xsf ¿kdf cfTd;ft\ ul/���Psf]��� x'G5 . gful/���s ;dfhn]��� d'n'sdf 
hjfkmb]���lxtf ;'lglZrt ug{, kf/���blz{tf sfod ug{, gful/���ssf clwsf/��� ;'lglZrt 
ug{, ljsf;sf]��� jftfj/���0f agfpg, dlxnf, blnt, ckfª\utf ePsf JolQmx¿, 
of}���lgs cNk;ª\Vos, ljkGg, cNk;ª\Vos h:���tf ;LdfGts[t ;d'bfosf]��� 
/���fhgLlts, cfly{s tyf ;fdflhs ;zlQms/���0f ug{ /��� ;f+:���s[lts ¿kfGt/���0fsf 
nflu pko'Qm jftfj/���0f tof/��� ug{ d2t ub{5 . 

gful/���s ;dfh nf]���stflGqs zf;g k4ltdf dfq rnfodfg x'g ;Dej 5 . 
g]���kfndf ax'bnLo zf;g k4ltsf]��� k'gM:���yfkgf;Fu}��� /���fli6«o tyf cGt/���f{li6«o 
gful/���s ;+:���yfx¿sf ultljlwx¿ ;~rfng ug]���{ jftfj/���0f lgdf{0f ePsf]��� lyof]��� . 
gful/���s ;dfh /���fHosf lglDt va/���bf/���L ug]���{ dfq geO{ kx/���]���bf/���L ug]���{ lgsfo klg 
xf]��� . o;n]��� /���fi6« lgdf{0fsf If]���qdf cxd\ e"ldsf v]���Ng ;Sb5 . gful/���s ;dfhsf 
ultljlwx¿ :���jtGq ¿kdf ;~rfng x'g' eg]���sf]��� cfd gful/���ssf]��� cfwf/���e"t 
dfgj clwsf/��� ;'lglZrt x'g' klg xf]��� . 

To;}���n]��� gful/���s ;dfhsf]��� pkl:���yltlagf /���fHo ;~rfngsf]��� kl/���sNkgf c;Dej 
x'g]��� oyfy{nfO{ cfTd;ft ub}���{ ;+o'Qm /���fi6« ;ª\3nufot k|foM h;f]��� nf]���stflGqs 
d'n'sn]��� gLlt lgdf{0fb]���lv sfof{Gjogsf]��� tx;Dd gful/���s ;dfhsf]��� cy{k"0f{ 
;xeflutfnfO{ clgjfo{ ;t{sf]��� ¿kdf ;dfj]���z u/���]���sf]��� kfOG5 . ljz]���iftM 
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ljsl;t d'n'sx¿nufot cGt/���f{li6«o cGt{;/���sf/���L lgsfo, bft[ ;+:���yf /��� 
j}���b]���lzs ;xof]���udf klg gful/���s ;dfhsf]��� pNn]���vgLo e"ldsf, pgLx¿sf]��� 
cy{k"0f{ ;xeflutf Pjd\ gful/���s ;dfh;Fu ;DalGwt ;+:���yfx¿sf]��� sfo{ut 
:���jtGqtfsf]��� ljifonfO{ dxŒjk"0f{ ;t{sf ¿kdf ;dfj]���z u/���]���sf]��� kfOG5 . ;fy}���, 
xfd|f]��� kl/���j]���zdf klg /���fHosf]��� gLltut txdf gful/���s ;dfhsf]��� ;xeflutfnfO{ 
:���jLsf/��� ul/���Psf]��� 5 /��� ;fª\s]���lts ¿kdf eP klg pgLx¿sf]��� pkl:���ylt clgjfo{ 
7flgPsf]��� 5 . t/���, gful/���s ;dfhsf]��� k|efjsf/���L pkl:���ylt, cy{k"0f{ ;xeflutf /��� 
k|efjsf/���L e"ldsfsf nflu nfdf]��� ofqf ug'{kg]���{ kl/���l:���ylt 5 . 

g]���kfndf gful/���s ;dfhsf]��� ;+:���yfut ljsf; /��� lj:���tf/��� @)$^ ;fnsf]��� 
hgcfGbf]���ng /��� o;af6 :���yflkt ax'bnLo zf;g Joj:���yf kl5 ePsf]��� dfGg 
;lsG5 . g]���kfn clw/���fHosf]��� ;+ljwfg, @)$& n]��� cleJolQm :���jtGqtfsf]��� 
xs, ;ª\ul7t x'g kfpg]��� xsnufot nf]���stflGqs k4ltdf cfwf/���e"t dflgg]��� 
;a}���h;f]��� df}���lns xssf]��� ;'lglZrttf u/���]���kl5 u}���/���;/���sf/���L ;+:���yfsf]��� ¿kdf gful/���s 
;dfhsf ;+:���yfx¿sf]��� :���yfkgf tLa|t/��� 9ª\un]��� x'g yfn]���sf]��� kfOG5 . tyflk 
;ª\3 ;+:���yf u7gsf nflu k~rfotsfndf hf/���L ePsf]��� ;+:���yf btf{ P]���g, @)#$ 
ljBdfg /���x]���sf]��� /��� ;f]���xL P]���gn]��� lgb]���{z u/���]���cg';f/��� u[x dGqfnocGtu{t /���x]���sf]��� lhNnf 
k|zf;g sfof{nn]��� gful/���s clwsf/��� /��� :���jtGqtf;Fu ;DalGwt ;+:���yfx¿nfO{ 
btf{ ug]���{ /��� lgodg ug]���{ ul/���Psf]��� lyof]���, h'g xfn klg sfod 5 . o;sf]��� lgofds 
lgsfosf ¿kdf ;dfh sNof0f kl/���ifb\ tyf xfn cfP/��� :���yfgLo tx;d]���tn]��� 
gful/���s ;+:���yfsf]��� lgodg ub}���{ cfPsf 5g\ . ljleGg lgod tyf sfg'gL k|fjwfg, 
;lj|motfdf nufdh:���tf ljifon]��� gful/���s ;dfhsf]��� ;lj|motfdf nufd nufpg 
vf]���lhPsf]��� xf]��� ls eGg]��� rrf{ klg x'g]��� u/���]���sf]��� 5 . t/���, blIf0f Plzofsf d'n'sx¿df 
gful/���s ;dfh ;+:���yfsf ultljlwdf /���fHosf lgsfoaf6 eO/���x]���sf cj/���f]���wsf]��� 
t'ngfdf g]���kfn t'ngfTds ¿kdf v'nf /���x]���sf]��� b]���lvG5 . ljrf/���sf]��� :���jtGqtf, 
;+u7gsf]��� v'nfkgh:���tf ljifodf xfdL w]���/���}��� cufl8 5f}���F . 

gful/���s ;+:���yf ;+ljwfgsf]��� p2]���Zo /��� dd{ sfof{Gjog ug{, u/���fpg /��� hgtfsf]��� 
clwsf/��� /��� hLjg:���t/��� psf:���gsf nflu ;xof]���uL dfq geO{ h?/���L ;+:���yf x'g\ . 
gful/���s txdf ;ª\3;+:���yf u7g ug{ kfpg]��� :���jtGqtf g]���kfn clw/���fHosf]��� 
;+ljwfg, @)$& n]��� ;'lglZrt u/���]��� klg /���fhgLlts ljrf/���sf]��� kIfkf]���if0fsf 
cnfjf ;dfhdf 3[0ff–å]���if km}���nfpg ;Sg]���, ;fdflhs ;b\efjdf vnn k'¥ofpg]���, 
/��� /���fli6«otf tyf ;fj{ef}���d;Qfdf cfFr k'¥ofpg]��� vfnsf ;+:���yfx¿sf]��� u7gdf 
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lgif]���w u/���]���sf]��� 5 . t/���, b]���zsf]��� sfg'gn]��� alh{t u/���]���sf sfo{df ;lj|mo x'g;Sg]���]��� 
afx]���s cGo ;a}��� k|sf/���sf sfo{x¿– lzIff, :���jf:���Yo, u/���LaL lgjf/���0f, jftfj/���0f, 
vfg]���kfgL, ;/���;kmfOsf cnfjf dfgj clwsf/���b]���lv ;fdflhs ljsf; tyf 
pTyfg, cfly{s ;zlQms/���0fb]���lv cfocfh{g;Ddsf If]���qdf ;lj|mo x'g;Sg]��� ;a}��� 
vfnsf ;+:���yfx¿ :���yfkgf ePsf]��� kfOG5 . o;n]��� d"ntM gful/���ssf cfwf/���e"t 
clwsf/��� ;'lglZrt ug{ ;xof]���u k'¥ofPsf]��� 5 eg]��� b]���zsf]��� k'g:���yf{lkt k|hftGqsf]��� 
;+:���yfut ljsf; /��� dfgj clwsf/���sf]��� axfnLdf 6]���jf k'¥ofPsf]��� 5 . To;}���n]��� 
g]���kfndf gful/���s ;dfhsf]��� ljsf;j|mdsf ;Gbe{df ;g\ !(() sf]��� bzsnfO{ 
:���jl0f{d sfnsf ¿kdf lnOG5 . 

g]���kfndf gful/���s ;dfhn]��� /���fhgLlts kl/���jt{gb]���lv ;fdflhs ¿kfGt/���0f /��� 
cfly{s ;zlQms/���0fdf pNn]���vgLo e"ldsf v]���n]���sf]��� 5 . d"ntM l;dfGts[t 
;d'bfosf]��� clwsf/���sf]��� ;'lglZrttfnufot pgLx¿sf]��� ;zlQms/���0f, pTyfg /��� 
cfTdlge{/���tfsf If]���qdf sfo{/���t gful/���s ;dfhsf ;+:���yfx¿n]��� /���fHosf ;]���jfnfO{ 
k|efjsf/���L agfpg 7'nf]��� of]���ubfg k'¥ofPsf 5g\ . o:���tf ;LdfGts[t ;d'bfosf]��� 
cy{k"0f{ ;xeflutf /��� gLlt lgdf{0f txdf pNn]���vgLo ;xeflutfsf]��� ;'lglZrttfsf 
nflu sfg'gL cfwf/���x¿sf]��� lgdf{0f /��� o;sf]��� ;+:���yfut ljsf;df klg dxŒjk"0f{ 
e"ldsf /���x]���sf]��� 5 . o:���tf ;+:���yfx¿n]��� bafad"ns dfq geO{ r]���tgfd"ns sfo{j|md 
;~rfng ug]���{, ljBdfg gLltx¿sf]��� sfof{Gjog ug]���{ /��� ;zlQms/���0fsf]��� ;jfnnfO{ 
/���fHosf]��� d"nwf/���df Nofpg d2t k'¥ofpg]��� u/���]���sf 5g\ . o; cy{df d'n'sdf 
ax'bnLo zf;g Joj:���yfsf]��� k'g{axfnL kZrftsf]��� ;g\ !(() sf]��� bzsdf gful/���s 
cfGbf]���ng, clwsf/��� s]���lGb|t cleofg /��� ;zlQm/���0fsf]��� ;fj{hlgs ax; Pjd\ 
k}���/���jLn]��� /���fli6«o tyf cGt/���f{li6«o dfGotf kfpg yfn]���sf]��� kfOG5 . o;n]��� d'n'ssf]��� 
nf]���stGq, sfg'gL zf;g /��� dfgj clwsf/���k|ltsf]��� k|lta4tfnfO{ cGt/���f{li6«o 
txdf :���yflkt ug{ d2t k'¥ofPsf]��� lyof]��� eg]��� b]���zdf hjfkmb]���xL, lhDd]���jf/��� /��� 
kf/���bzL{ zf;g k|0ffnL :���yfkgfdf klg ;xof]���u k'¥ofPsf]��� 5 . 

gful/���s ;dfh :���jtGq /��� lgikIf x'g'kb{5 . o;sf]��� e"ldsf /���fHonfO{ hjfkmb]���xL, 
lhDd]���jf/��� /��� kf/���bzL{ agfpg]��� x'g'kb{5 . gful/���s ;dfhn]��� ;dfgfGt/��� ¿kdf 
/���fHonfO{ va/���bf/���L /��� ;xof]���u ug'{kb{5 eg]��� gful/���snfO{ lhDd]���jf/��� agfpg klg 
clek|]���l/���t ug'{k5{ . kl5Nnf]��� r/���0fdf gful/���s ;dfhsf ;ª\3–;+:���yfx¿df bnLo 
5fofF b]���vf kg{ yfn]���sf]��� rrf{ klg x'g]��� u/���]���sf]��� 5 . gful/���s ;dfhsf JolQm tyf 
;+:���yfx¿df s'g}��� bn;Fusf]��� cf:���yf, ljrf/��� /��� b[li6sf]���0f k|ToIf ¿kdf k|ltlalDat 
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x'g' x'Fb}���g eGg]��� dfGotf /���x]���sf]��� 5 . gful/���s ;+3 ;+:���yfsf ultljlwx¿df 
bnLo k|efj b]���lvg' /���fd|f]��� xf]���Og . @)^@–)^# ;fnsf]��� cfGbf]���ngdf dtbfg 
k|lj|mofdf ;xefuL x'g' df}���lns xs eP klg gful/���s ;ª\3–;+:���yfx¿n]��� cfkm\gf 
sfo{x¿df lgikIftf sfod ug{ ;Sg'kb{5 /��� bnLos/���0f x'gaf6 hf]���ufpg'kb{5 . 
t/���, pgLx¿sf ultljlwx¿df bnLo k|lt5fofF b]���vfk/���]���sf]��� cj:���yfdf gful/���s 
;dfhsf ultljlwx¿df k|ZglrGx p7\g ;Qm5 eg]��� pgLx¿sf]��� ljZj;gLotf 
;ª\s6df kb{5 . 

g]���kfnsf]��� gful/���s ;dfhn]��� d'n'sdf nf]���stGqsf]��� :���yfkgf, ;fdflhs Gofosf]��� 
;'lglZrttf, sfg'gL zf;gsf]��� axfnL /��� dfgj clwsf/���sf]��� k|jw{gdf klg 
dxŒjk"0f{ of]���ubfg k'¥ofPsf]��� 5 . o;y{, gful/���s ;dfhsf ultljlwx¿ k"0f{tM 
u}���/���bnLo rl/���qsf]��� x'g'kb{5 /��� ;dfhnfO{ ;sf/���fTds lbzfdf ;lj|mo x'g]��� cfwf/��� 
:���tDe tof/��� ug'{kb{5 . /���fHonfO{ hjfkmb]���xL agfpg ;lj|mo o:���tf ;+:���yfx¿ 
:���jod\df klg hjfkmb]���xL x'g'kb{5 . o;sf]��� dtna gful/���s ;dfhdf ;lj|mo 
JolQm tyf ;+:���yfx¿ klg /���fHosf]��� lhDd]���jf/��� lgsfo x'g\ . o;sf]��� e"ldsf /���fHosf]��� 
gLlt lgdf{0fb]���lv lg0f{o txdf clgjfo{ ;xeflutf;Fu}��� o:���tf gLlt–lg0f{ox¿sf]��� 
sfof{Gjogdf klg ;sf/���fTds e"ldsf x'g'kb{5 . o;n]��� d'n'snfO{ ;d[4 agfpg, 
cfly{s, ;fdflhs /��� ;f+:���s[lts ¿kfGt/���0f ug{ ;xof]���u k'¥ofpg'sf ;fy}��� 
;j{;fwf/���0f gful/���ssf dfgj clwsf/��� /��� gful/���s :���jtGqtfx¿sf]��� k|Tofe"t 
u/���fpg d2t ug]���{ 5 . 

/���fhgLlt, ;'zf;g /��� ;fdflhs ljsf;sf]��� If]���qdf ;'zf;g /��� gful/���s ;dfh 
b'O{ cfjZos cjwf/���0ff x'g\ . gful/���s ;dfhn]��� ;dfhsf]��� lxt /��� k|ultsf 
nflu dxŒjk"0f{ e"ldsf v]���N5g\ . nf]���stflGqs zf;g Joj:���yfdf ;'zf;gsf]��� 
7'nf]��� dxŒj x'G5 . kf/���blz{tf, e|i6frf/���d'Qm k|zf;g, hgtfsf]��� kx'Fr, /���fHosf]��� 
hjfkmb]���lxtf, ;"rgfsf]��� xsh:���tf ljifo ;'zf;gsf dfks x'g\ . logLx¿sf]��� 
e/���kbf]���{ pkof]���usf nflu gful/���s ;dfhn]��� lg/���Gt/��� cfjfh p7fpg]��� u/���]���sf]��� kfOG5 . 

;'zf;gsf]��� s'/���f ubf{ lg0f{o k|lj|mof /��� gLlt lgdf{0fdf gful/���sx¿sf]��� ;lj|mo 
;+nUgtfnfO{ k|f]���T;fxg ul/���Psf]��� 5 ls 5}���g eGg]��� s'/���fnfO{ Wofgdf /���flvG5 . sfg'gsf]��� 
;jf]���{Rrtf sfod /���fVg /��� sfg'gL k|aGwx¿ lgikIf, Gofok"0f{ /��� Gofof]���lrt ¿kdf 
nfu' ePsf 5g\ ls 5}���gg\ eGg]��� s'/���fnfO{ ;'lglZrt ul/���g'k5{ . lg0f{o k|lj|mofsf 
af/���]���df hfGg kfpg]���, o:���tf k|lj|mofdf hgtfsf]��� kx'Fr clej[l4 ug]���{ s'/���fnfO{ Wofg 
lbOPsf]��� x'G5 . ;fj{hlgs clwsf/���Lx¿ /��� ;fj{hlgs ;+:���yfx¿nfO{ ltgLx¿sf]��� 
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sfo{ /��� lg0f{ox¿sf]��� nflu lhDd]���jf/��� agfpg]��� ljifo ;'zf;gsf]��� dxŒjk"0f{ kf6f]��� 
xf]��� . /���fHosf lg0f{ox¿k|ltsf]��� hjfkmb]���lxtf ;fj{hlgs kbflwsf/���Lx¿df x'g' 
h?/���L dflgG5 . 

;'zf;g /��� gful/���s ;dfhlarsf]��� ;DaGw 3lgi6 ¿kdf ufFl;Psf]��� x'G5 . Ps 
hLjGt gful/���s ;dfhn]��� ;/���sf/���x¿nfO{ hjfkmb]���xL agfP/���, gLlt kl/���jt{gsf]��� 
jsfnt u/���]���/���, kf/���blz{tf /��� gful/���s ;+nUgtfsf]��� jftfj/���0f agfP/��� ;'zf;gsf]��� 
k|jw{gdf of]���ubfg lbg ;S5 . csf]���{tkm{, ;'zf;gn]��� gful/���s ;dfhnfO{ km:���6fpg 
/��� ;dfhsf]��� ljsf; /��� ;'wf/���df k|efjsf/���L ¿kdf of]���ubfg ug{ ;Ifd jftfj/���0f 
k|bfg ub{5 . ;'zf;g /��� gful/���s ;dfh /���fd|f]���;Fu sfd ug]���{ nf]���stflGqs ;dfhsf 
cleGg cª\u x'g\ . ;lj|mo gful/���s ;dfhn]��� ;fdflhs k|ult, cfly{s ljsf; 
/��� dfgj clwsf/���sf]��� ;+/���If0fdf of]���ubfg lbg ;S5 . 
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 O{= gf/���fo0f ltldlN;gf* 

cfn]���v;f/���

j}���lZjs ?kdf g}��� ;"rgf k|ljlwsf]��� ljsf; /��� lj:���tf/��� tLa| ultdf eO/���x]���sf]��� 
5 . ;f/���f ;+;f/��� g}��� k|ljlwsf]��� dfWodaf6 Pp6f ;~hfndf afFlwPsf]��� xfnsf]��� 
cj:���yfdf ;"rgf k|ljlwsf]��� ;b'kof]���udfkm{t ljZjsf clwstd d'n'sn]��� 
ce"tk"j{ k|ult xfl;n u/���]���sf 5g\ . oBlk l;Ssfsf b'O{ kf6f eg]��� h:���t}��� o;sf 
klg ;sf/���fTds /��� gsf/���fTds kIf /���x]���sf 5g\ . ;"rgf k|ljlwsf]��� dfWodaf6 
ljleGg lsl;dsf unt lj|mofsnfk;d]���t plQs}��� x'g]��� u/���]���sf]��� kfOG5 . JolQm /��� 
;+:���yfx¿sf uf]���Ko Pjd\ ;+j]���bgzLn ljj/���0fx¿ cgnfOgdf /���xg]��� x'Fbf To;sf]��� 
;'/���If0f /��� ;+/���If0fdf kof{Kt Wofg hfg'kg]���{ b]���lvG5 . g]���kfndf klg ;"rgf k|ljlw 
;DaGwL k|0ffnL, oGq, ;~hfn /��� cf}���hf/���x¿sf]��� k|of]���udf Jofkstf cfPsf]��� 
kl5Nnf]��� kl/���j]���zdf ;fOa/��� :���k]���;df x'g;Sg]��� hf]���lvdsf]��� Go"gLs/���0f ug{ ;fOa/��� 
;'/���Iffsf nflu k|efjsf/���L /���0fgLlt tyf sfo{of]���hgfx¿ lgdf{0f ug{'kg]���{ x'G5 . 
Tof]��� ;Fu;Fu}��� ;fOa/��� :���k]���;df /���x]���sf 8f6fx¿sf]��� uf]���kgLotf /��� ;+/���If0fsf nflu ;d]���t 
yk u[xsfo{ cfjZos 5 . o; cfn]���vdf ljleGg cWoog, cg';Gwfgd"ns 
n]���v /��� cGt/���f{li6«o cEof;x¿nfO{ k'g/���jnf]���sg u/���L g]���kfnsf]��� ;fOa/��� ;'/���Iff /��� 
8f6f ;+/���If0fdf xfn;Ddsf]��� cj:���yf /��� ca cjnDag ug{'kg]���{ lbzfsf ;DaGwdf 
rrf{ ul/���Psf]��� 5 . 

;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0f M 
ljBdfg cj:���yf /��� efjL sfo{lbzf

*	pk;lrj -k|f=_, ;~rf/��� tyf ;"rgf k|ljlw dGqfno
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k[i7e"ldM

;"rgf k|ljlwsf]��� lg/���Gt/��� ljsf;, lj:���tf/��� /��� a9\bf]��� k|of]���u;Fu}��� kf/���bzL{, l56f]���5l/���tf]���, 
k|efjsf/���L ;]���jf tyf ;"rgf k|jfxdfkm{t ;'zf;gsf]��� k|Tofe"lt tyf ;fj{hlgs 
Joj:���yfkgdf k|efjsfl/���tfsf]��� ck]���Iff /���fHosf]��� /���xG5 . ;"rgf k|ljlwsf]��� 
ultzLntf;Fu}��� ePsf]��� tLa| ljsf;n]��� ;sf/���fTds c;/��� Pjd\ cj;/���x¿sf]��� 
l;h{gf u/���]���sf]��� ePtf klg ;Fu;Fu}��� r'gf}���tL tyf hf]���lvd;d]���t a9\b}��� uPsf]��� kfOG5 . 
/���fHo Joj:���yfsf]��� ;~rfng, ljsf;sf]��� Joj:���yfkg, ;fj{hlgs ;]���jf k|jfx tyf 
hgtfsf b}���lgs lj|mofsnfkx¿ ;"rgf k|ljlwdf lge{/��� x'Fb}��� uO/���x]���sf]��� cj:���yfdf 
;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0fsf ljifodf cfjfh p7\g' ;fGble{s g}��� 5 . ;"rgf 
k|ljlw k|0ffnLnfO{ yk e/���kbf]���{ /��� ;'/���lIft agfO{ o;sf]��� k|of]���udfkm{t x'g]��� ;]���jf 
k|jfxdfly hgtfsf]��� ljZjf; a9fpg cfjZos b]���lvPsf]��� 5 . lbgfg'lbg a9\b}��� 
uO/���x]���sf]��� ;fOa/��� ;'/���Iffsf 36gfx¿, ;+j]���bgzLn k|0ffnLx¿dflysf]��� cgflws[t 
kx'Fr, Joltut Pjd\ ;+:���yfut 8f6f b'?kof]���usf ljifonfO{ k|efjsf/���L ?kdf 
lgodg tyf Joj:���yfkg ug{tkm{ cu|;/��� x'g' cfhsf]��� cfjZostf xf]��� . 

;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0fM cjwf/���0ff

;fOa/��� ;'/���Iff eGgfn]��� k|0ffnL, k"jf{wf/��� /��� tYofª\sdf x'g;Sg]��� l8lh6n hf]���lvd 
tyf ;"rgf k|ljlwsf]��� unt cEof;af6 x'g;Sg]��� hf]���lvdnfO{ lgoGq0f ug]���{, 
;f]���nfO{ Go"gLs/���0f ug]���{ cEof; xf]��� . ;fOa/��� :���k]���;df /���x]���sf sDKo'6/���, g]���6js{, 
8f6fnufotsf k"jf{wf/���x¿sf]��� ;'/���Iffdf JolQm, k|lj|mof /��� k|ljlwx¿sf]��� dxŒjk"0f{ 
e"ldsf /���xg]��� u5{ . ;fOa/��� ;'/���Iffsf k|d'v tLg tŒjx¿ Confidentiality, 
Integrity /��� Availability dWo]��� s'g}��� Psdf sdhf]���/���L x'g uPdf ;fOa/��� ;'/���Iffdf 
r'gf}���tL cfpg ;S5 . ;"rgf k|ljlwdf ePsf]��� ljsf; /��� lj:���tf/���n]��� ;fOa/��� ;'/���Iffsf]��� 
k|efjsf/���L Joj:���yfkgnfO{ r'gf}���tLk"0f{ agfPsf]��� 5 . ;g\ !(** df OG6/���g]���6sf]��� 
cfsf/��� dfkg ug]���{ p2]���Zon]��� sf]���/���g]���n ljZjljBfnosf ljBfyL{n]��� tof/��� kf/���]���sf]��� 
k|f]���ufdn]��� Distributed Denial of Service sf]��� ?k lnPsf]��� 36gfnfO{ klxnf]��� 
;fOa/��� cfj|md0fsf]��� ?kdf lng]��� ul/���G5 . ;"rgf k|ljlwsf]��� dxŒjk"0f{ cfofdsf]��� 
?kdf /���x]���sf]��� ;fOa/��� ;'/���Iff a[xt\ ljifo xf]��� . ;fOa/��� ;'/���IffnfO{ ;"rgf k|ljlw 
k|0ffnL /��� k"jf{wf/���x¿sf]��� ;'/���Iff;Fu dfq geO{ /���fli6«o ;'/���Iff;Fu hf]���8]���/��� x]���g{'kg]���{ 
kl5Nnf]��� ;do ePsf 36gfj|mdx¿n]��� bzf{pF5 . 

JolQm /��� ;+:���yfsf 8f6fx¿sf]��� uf]���kgLotf sfod u/���L ;f]���sf]��� ;d'lrt k|of]���unfO{ 
cEof;df Nofpg]��� cjwf/���0ff g}��� 8f6f ;+/���If0f xf]��� . cfh s'g}��� k|of]���hgsf]��� nflu 



g]���������������������������������������kfn÷147;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!

pknAw u/���fOPsf]��� 8f6f ef]���ln s;}���n]��� b'?kof]���u ug{ ;Sg]��� hf]���lvd /���xG5 . ljZje/��� 
g}��� 8]���6f b'?kof]���usf 7'nf7'nf 3fts kl/���0ffdx¿ b]���vfk/���]���sf 5g\ . ;g\ @)@! sf]��� 
km]���a|'c/���Ldf ˆnf]���l/���8f /���fHosf]��� Ps vfg]���kfgL ;+:���yfgsf]��� kfgL z'4 ug]���{ k|0ffnL 
Xoflsª ePsf]��� 36gf /��� ;g\ @)!& df lkPnPdf sfo{/���t rfOlgh Xofs/���x¿n]��� 
;+o'Qm /���fHo cd]���l/���sfsf]��� …���OSjL ˆofS;Ú������ gfds ;+:���yfaf6 s/���La ;f9]��� rf}���w s/���f]���8 
gful/���ssf]��� JolQmut 8f6f rf]���/���L u/���]���sf]��� cf/���f]���ksf 36gfn]��� 8f6f ;+/���If0fnfO{ 
k|fyldstfdf /���fvL x]���l/���g'kg]���{ dx;'; u/���fPsf]��� 5 . 8f6fsf]��� ;+/���If0fsf ;jfndf 
lgDgfg';f/���sf ljifox¿ rrf{df cfpg]��� u/���]���sf]��� kfOG5M

	 JolQmsf]��� cfˆgf]��� 8f6fdf /���xg]��� clwsf/��� /��� lgoGq0f,

	 JolQmut 8f6fsf]��� sfg'gL k|of]���udf k|of]���ustf{n]��� kfngf ug{'kg]���{ l;4fGt 
/��� lgodx¿,

	 8f6f k|of]���udf kf/���blz{tf, :���jR5tf Pjd\ sfg'gL j}���wtf,

	 cTofjZos 8f6fx¿sf]��� dfq ;+sng Pjd\ k|zf]���wg,

	 p2]���Zo Pjd\ If]���qflwsf/���eGbf a9L JolQmut 8f6fsf]��� ;+sng Pjd\ 
k|zf]���wgdf /���f]���s,

	 lglZrt ;do /��� p2]���Zosf nflu dfq JolQmut 8f6fsf]��� e08f/���0f,

	 ;+sngstf{sf]��� hjfkmb]���lxtf,

	 JolQmut 8f6fsf]��� ;fOa/��� cfj|md0f /��� 8f6f rf]���/���Laf6 ;'/���If0f . 

g]���kfnsf]��� ;Gbe{df ;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0f

g]���kfndf klxnf]��� k6s ;g\ !(&! df sDKo'6/���sf]��� k|of]���u x'g yfn]���sf]��� xf]��� eg]��� 
;g\ !(($ sf]��� cf;kf; ds{G6fOn sDo'lgs]���;G;n]��� OG6/���g]���6sf]��� ;]���jf k|bfg ug{ 
yfn]���kl5 ;"rgf k|ljlwsf]��� k|of]���udf a9f]���Q/���L x'g yfn]���sf]��� xf]��� . cGo b]���zdf h:���t}��� 
g]���kfndf klg OG6/���g]���6sf]��� k|of]���u;Fu}��� ;"rgf k|ljlwdf cfwfl/���t ck/���fwx¿df j[l4 
eO{ yk r'gf}���tLx¿ l;h{gf ePsf 5g\ . 

;"rgf tyf ;~rf/��� k|ljlw gLlt, @)&@ df ;"rgf k|ljlwsf]��� k|of]���udf ;'/���Iff 
Pjd\ ljZjf;sf]��� k|Tofe"lt ul/���g]���, ;fOa/��� ck/���fwsf]��� /���f]���syfd tyf cleof]���hg 
k|0ffnLsf]��� ljsf; ul/���g]���, ;fOa/��� cfj|md0f klxrfg, /���f]���syfd, k|lt/���Iffnufotsf 
cfofdx¿nfO{ ;Daf]���wg ug]���{ s'/���fdf hf]���8 lbOPsf]��� 5 . cfjlBs of]���hgfx¿df 
;d]���t ;fOa/��� ;'/���Iffsf ljifonfO{ hf]���8 lbOPsf]��� 5 . o:���t}���, xfn}��� hf/���L ePsf]��� ;f]���x|f}���+ 



;fpg÷ebf}���, @)*)÷*!g]���������������������������������������kfn÷148

of]���hgfsf]��� cjwf/���0ff kqn]��� e/���kbf]���{ Pjd\ ;'/���lIft /��� wfGg ;lsg]��� cfw'lgs ;"rgf 
k|ljlwsf]��� ljsf; tyf k|of]���udf ;'/���Iffsf]��� kl/���sNkgf u/���]���sf]��� 5 . 

;"rgf k|ljlwsf]��� a9\bf]��� k|of]���u;Fu}��� b]���vfk/���]���sf ;'/���Iff r'gf}���tLx¿ /��� ck/���fwx¿nfO{ 
;d]���t lgodg /��� lgoGq0f ug{ cfjZos x'G5 . g]���kfn ;/���sf/���n]��� lj=;+= @)^# 
df ljB'tLo sf/���f]���af/��� P]���g, @)^# hf/���L u/���]���kZrft eg]��� g]���kfndf cf}���krfl/���s 
?kdf ;fOa/���;DaGwL sfg'g sfof{Gjogdf cfPsf]��� xf]��� . sltkoaf6 of]��� a}���+lsª 
sf/���f]���af/���;Fu dfq ;DalGwt /���x]���sf]��� ts{ k]���; ug]���{ u/���]���sf]��� ePtf klg o; P]���gdf k|of]���u 
ePsf]��� zAb …���sf/���f]���af/���Ú������n]��� cfly{s sf/���f]���af/��� dfq geO{ …���;"rgfsf]��� cfbfgk|bfgÚ������nfO{ 
hgfpg vf]���h]���sf]��� eGg]��� JofVof ug]���{ ul/���Psf]��� 5 . k|ltlnlk clwsf/��� P]���g, @)%( 
klg ljif]���zu/���L sDKo'6/��� k|f]���u|fdsf]��� k|ltlnlk clwsf/��� ;+/���If0f ug]���{ ;jfndf 
;fGble{s /���x]���sf]��� 5 . To;}��� u/���L ljB'tLo dfWodaf6 x'g]��� a}���+lsª ;DaGwL unt 
lj|mofsnfknfO{ a}���+lsª s;"/��� tyf ;hfo ;DaGwL P]���g, @)^$ n]��� ;d]���6\g]��� u/���]���sf]��� 
5 . To;}��� u/���L, d'n'sL ck/���fw ;+lxtf, @)&$ /��� d'n'sL b]���jfgL ;+lxtf, @)&$ 
klg s]���xL xb;Dd ;fOa/��� sfg'gsf]��� ?kdf /���x]���sf]��� eGg ;lsG5 . vf;u/���L, oL 
;+lxtfx¿n]��� ;fOa/��� :���k]���;df x'g]��� ufnL a]���OHhtL, uf]���kgLotf, cZnLn k|sfzg 
;DaGwL ljifonfO{ s]���xL xb;Dd ;Daf]���wg ub{5g\ . ;/���sf/���n]��� xfn}��� dfq ;fOa/��� 
;'/���Iff gLlt, @)*) :���jLs[t u/���]���sf]��� 5 . oL ;a}��� Joj:���yfx¿sf]��� afjh't ;fOa/��� 
;'/���Iffsf]��� sfg'gL ;jfndf cem}��� s]���xL c:���ki6tf Pjd\ ckof{Kttf /���x]���sf]��� kfOG5 . 

;/���sf/���n]��� ljleGg ;]���jf tyf k|of]���hgsf]��� gfddf gful/���ssf]��� 8f6f ;+sng ul/���/���x]���sf]��� 
x'G5 . t/��� of]��� 8f6f sxfF a:���5, s;s;sf]��� kx'Frdf x'G5, s;/���L ;]���o/��� x'G5 /��� slxn]��� 
gi6 x'G5 eGg]��� ljifox¿sf]��� sfg'gL cfwf/��� 5}���g . o;/���L ;+sng ePsf 8f6fx¿sf]��� 
b'?kof]���u x'g;Sg]��� hf]���lvd /���xG5 . ljBdfg sfg'gx¿n]��� 8f6f ;+/���If0fsf ljleGg 
kf6fnfO{ 5'g ;s]���sf]��� b]���lvFb}���g . uf]���kgLotf ;DaGwL P]���g d'VotM ;"rgfsf]��� xs 
;DaGwL clwsf/���nfO{ lgodg ug{ NofOPsf]��� xf]��� . To;}���n]���, of]��� sfg'gsf]��� d'Vo 
Wofg l8lh6n ;+;f/���df ePsf]��� 8]���6fsf]��� ;+/���If0feGbf klg ;"rgfsf]��� ;+sng, 
;'/���Iff /��� k|of]���u s;/���L ug{ ;lsG5 eGg]���df /���x]���sf]��� kfOG5 . 8f6f ;+sng u/���]���kl5 
;+sngstf{n]��� kl/���kfngf ug{'kg]���{ gLlt lgodaf/���]��� Tolt rf;f]��� lbPsf]��� kfOFb}���g . 
8f6fx¿sf]��� ;+/���If0fsf nflu 5'§}��� sfg'g agfpg'kg]���{ cfjfh p7\g]��� u/���]���sf]��� ;d]���t 
kfOG5 . 

;fOa/��� ;'/���Iff;Fu ;DalGwt sfo{x¿ ;Dkfbg ug{ ljleGg lgsfox¿ cu|;/��� 
/���x]���sf]��� kfOG5 . g]���kfn ;/���sf/��� -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)&$ n]��� ;fOa/��� 
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;'/���Iff ;~rf/��� tyf ;"rgf k|ljlw dGqfnosf]��� sfo{If]���qdf kg]���{ pNn]���v u/���]���sf]��� 
kfOG5 . o;sf cnfjf u[x dGqfno, ;"rgf k|ljlw ljefu, g]���kfn b"/���;~rf/��� 
k|flws/���0f, /���fli6«o ;"rgf k|ljlw s]���G›, /���fli6«o ;"rgf k|ljlw cfsl:���ds ;xfotf 
;d"x, ;fOa/��� Ao'/���f]���nufot ljleGg lgsfox¿af6 ;fOa/��� ;'/���Iffsf sfo{x¿ x'Fb}��� 
cfPsf]��� kfOG5 . ;fy}��� g]���kfn ;/���sf/���n]��� xfn}��� hf/���L u/���]���sf]��� ;fOa/��� ;'/���Iff gLlt, 
@)*) df sfg'g th{'df u/���L sfof{Gjogdf Nofpg]���, ;fOa/��� ;'/���Iffsf]��� cg'udg 
/��� k|ltsfo{ ug{ ;Ifd /��� alnof]��� ;+/���rgf /���fli6«o ;fOa/��� ;'/���Iff s]���G› ;~rfngdf 
Nofpg]���, ;fOa/��� ;'/���Iff ;DaGwL hgr]���tgf clej[l4 ug]���{, bIf hgzlQmsf]��� ljsf; 
ug]���{, b]���zleq /��� aflx/��� /���x]���sf ;/���f]���sf/���jfnfx¿lar ;dGjo /��� ;xsfo{ ug]���{ /��� tYofÍ 
;'/���Iffsf nflu cfjZos k|aGw ug]���{nufotsf k|fjwfgx¿ ;dfj]���z ul/���Psf]��� 5 . 

xfn lghfdtL ;]���jf P]���gcGtu{t ljljw ;]���jfdf /���x]���sf ;"rgf k|ljlw lgb]���{zs, 
sDKo'6/��� OlGhlgo/���, sDKo'6/��� clws[t, sDKo'6/��� 6]���lSgl;ognufotsf ;"rgf 
k|ljlw hgzlQmsf]��� kbsf]��� ljlzi6tf gePsf]��� x'Fbf ;/���sf/���L lgsfosf k|0ffnL, 
k"jf{wf/��� /��� tYofª\sx¿sf]��� ;+/���If0fsf]��� sfo{ ;Dkfbg ug{ bIf k|fljlws hgzlQmsf]��� 
pknAwtf x'g]��� cj:���yf 5}���g . kmn:���j?k xfn ljleGg lgsfox¿af6 cfcfˆg}��� 
tl/���sfn]��� k/���fdz{ ;]���jfdfkm{t ;"rgf k|ljlw ;DaGwL ;]���jf lng]��� ul/���Psf]��� x'Fbf 
;/���sf/���L lgsfosf ;"rgf /��� tYofª\sx¿sf]��� uf]���kgLotf, bL3{sflng l:���y/���tf Pjd\ 
;|f]���t ;fwgsf]��� pRrtd k|of]���u gx'Fbf plrt k|ltkmn k|fKt x'g g;s]���sf]��� cj:���yf 
5 . lghL If]���qdf ;d]���t ;fOa/��� ;'/���Iffdf sfd ug]���{ yf]���/���}���dfq bIf hgzlQmx¿ 
pknAw /���x]���sf]��� kfOG5 . kl5Nnf]��� ;dodf s]���xL :���6f6{ckx¿n]��� ;fOa/��� ;'/���Iff 
;DaGwL sfo{nfO{ Jofj;flos ?kdf cl3 a9fpg k|of; ePsf]��� ePtf klg 
kof{Kt eg]��� 5}���g . 

cGt/���f{li6«o sfg'g /��� cEof;

;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0fsf]��� ;DaGwdf ljleGg d'n's tyf ;+3;+:���yfx¿af6 
;lGw, ;Demf}���tf, P]���g lgod, lgb]���{lzsf, dfkb08 cflb hf/���L ul/���Psf]��� kfOG5 . 
;fOa/��� ck/���fw ;DaGwL /���fli6«o sfg'gx¿lar tfnd]���n ldnfpg]���, ;fOa/��� 
ck/���fwsf]��� Go"gLs/���0fsf]��� nflu cGt/���f{li6«o ;xof]���usf]��� clej[l4 ug]���{ /��� k|ljlwdf 
;'wf/��� ug]���{ d"n Wo]���osf ;fy ;g\ @))$ b]���lv nfu' ePsf]��� Budapest 
Convention on Cyber Crime o; If]���qsf]��� klxnf]��� cGt/���f{li6«o ;Demf}���tf 
/���x]���sf]��� 5 . o;sf cnfjf ljleGg If]���qLo ;+u7gx¿n]��� ;fOa/��� ;'/���Iff /��� JolQmut 
8f6f ;+/���If0fsf]��� nflu dxf;lGwx¿ hf/���L u/���]���sf]��� kfOG5 . pbfx/���0fsf]��� ?kdf ;g\ 
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@)!$ df O{n]���S6«f]���lgs n]���gb]���g, JolQmut 8f6f ;+/���If0f, ;fOa/��� ck/���fwsf]��� lgoGq0f 
/��� ;fOa/��� ;'/���Iffsf]��� k|jw{g ug{sf nflu African Union Convention on 
Cyber Security and Personal Data Protection hf/���L ePsf]��� kfOG5 . 
To:���t}��� ;fOa/��� cfj|md0f /��� ;fOa/��� ck/���]���;gsf]��� avt cfslif{t x'g]��� cfGt/���f{li6«o 
sfg'g /��� o;sf]��� k|of]���usf ;DaGwdf NATO Cooperative Cyber 
Defense Centre of Excellence af6 tof/��� u/���L ;g\ @)!# df SoflDa|h 
ljZjljBfno k|]���;åf/���f k|sflzt Tallinn manual pkof]���uL dfu{bz{gsf]��� ?kdf 
/���x]���sf]��� kfOG5 . o'/���f]���k]���nL ;+3af6 ;g\ @)!^ df cg'df]���bg eO{ ;g\ @)!* af6 nfu' 
ePsf]��� General Data Protection Regulation (GDPR) JolQmut 8f6f 
uf]���kgLotfsf]��� nflu tof/��� kfl/���Psf]��� PsLs[t sfg'g xf]��� h;nfO{ 8f6f ;+sns /��� 
k|of]���ustf{n]��� dfGg'kg]���{ s]���xL l;4fGt, bfloŒj tyf k|of]���ustf{sf]��� clwsf/��� o'/���f]���kdf 
:���yflkt ug]���{ p2]���Zo;lxt sfof{Gjogdf NofOPsf]��� kfOG5 . of]��� /���]���u'n]���;gcGtu{t 
8f6f ;+snsn]��� 8f6fsf]��� sfg'g;Ddt k|of]���u, cTofZos 8f6fsf]��� dfq ;+sng, 
lglZrt ;dosfnflu dfq 8f6fsf]��� e08f/���0fnufotsf l;4fGt kfngf ug{'kg]���{ 
x'G5 . ;+slnt 8f6fsf]��� k|of]���u, o:���tf]��� 8f6fsf]��� k|flKt, unt 8f6fnfO{ ;Rofpg]��� 
dfu jf 8f6f k'/���}��� x6fpg ug{;Sg]��� cg'/���f]���w /��� k/���]���sf]��� v08df Ifltk"lt{;d]���t dfUg]��� 
clwsf/��� o; sfg'gn]��� k|of]���ustf{nfO{ lbPsf]��� 5 . ljut kfFr jif{sf]��� cjlwdf o; 
/���]���u'n]���;gsf]��� sfof{Gjogsf]��� cg'ejaf6 lgofds k|m]���djs{ hl6n /���x]���sf]���, lgodx¿ 
hl6n /��� s8f x'Fbf kfngf ug{ hl6n ePsf]���, cGo sfg'gx¿;Fu aflemg]��� cj:���yf 
/���x]���sf]��� /��� df}���h'bf ;+/���rgfx¿df Jofks kl/���jt{g dfu x'g]��� x'Fbf vlr{nf]���;d]���t /���x]���sf 
h:���tf ;d:���of Pjd\ r'gf}���tLx¿ b]���vfk/���]���sf 5g\ . o;sf cltl/���Qm EU Cyber 
security Act, EU NIS Directive, Paris call for trust and security 
in cyberspace nfufot ljleGg sfg'g tyf dfkb08dfkm{t ;fOa/��� ;'/���Iff /��� 
8f6f ;+/���If0fsf]��� lgodg tyf Joj:���yfkg ePsf]��� kfOG5 . 

cGt/���f{li6«o cEof;sf]��� ;jfndf ;+o'Qm /���fHo cd]���l/���sfn]��� gjk|jt{g Pjd\ 
cf}���Bf]���lus k|lt:���kwf{sf]��� sfo{df ;+nUg lgsfo National Institute of 
Science and Technology (NIST) af6 tof/��� ePsf]��� Cybersecurity 
Framework tof/��� u/���L k|of]���udf NofPsf]��� kfOG5 . ;+3Lo lgsfox¿df ;'/���Iff 
gLlt sfof{Gjogsf nflu Federal Information Security Management 
Act (FISMA) cEof;df /���x]���sf]��� kfOG5 eg]��� ;+j]���bgzLn k"jf{wf/��� ;+/���If0fsf]��� 
nflu Cyber security and Infrastructure Security Agency 
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(CISA) sf]��� kxnsbdL k|of]���udf /���x]���sf]��� 5 . ;g\ @)!% df NofOPsf]��� ;fOa/��� 
;'/���Iff P]���gn]��� ;/���sf/���L /��� lghL If]���qsf]��� lar ;"rgfsf]��� cfbfgk|bfgnfO{ ;xhLs/���0f 
u/���]���sf]��� kfOG5 . cGo cGt/���f{li6«o cEof;nfO{ x]���g]���{ xf]��� eg]��� ;+o'Qm clw/���fHo 
(United Kingdom) n]��� National Cyber Security Strategy tof/��� 
u/���L ;fOa/��� ;'/���Iffsf r'gf}���tLsf]��� ;fdgf u/���]���sf]��� kfOG5 eg]��� JolQmut 8f6fsf]��� ;'/���Iff 
/��� ;+/���If0fsf]��� nflu Data Protection Act 2018 ;d]���t cEof;df NofPsf]��� 
b]���lvG5 . To:���t}��� l;+ufk'/���n]��� ;fOa/��� ;]���So'l/���6L P]���gdfkm{t sfg'gL ;+oGqsf]��� Joj:���yf, 
;fOa/��� ;]���So'l/���6L /���0fgLltdfkm{t ;'/���lIft /��� r':���t ;fOa/��� jftfj/���0fsf]��� cfwf/���lznf 
lgdf{0f /��� ;fOa/��� ;]���So'l/���6L Ph]���G;Ldfkm{t /���fli6«o ;fOa/��� ;'/���Iffsf ultljlw 
;~rfng u/���]���sf]��� kfOG5 . 

;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0fsf r'gf}���tL /��� ;d:���of

k|efjsf/���L sfg'gL Joj:���yf tyf ;+:���yfut ;+/���rgf gx'g', k"jf{wf/���sf]��� sdL x'g', 
bIf hgzlQmsf]��� sdL x'g', ;r]���tgfsf]��� sdL x'g' /��� cfGtl/���s tyf afXo ;dGjodf 
sdL /���xg' h:���tf ;d:���ofx¿ ;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0fsf]��� If]���qdf ljBdfg 5g\ . 
ljB'tLo sf/���f]���af/��� P]���g, @)^# n]��� l;dfkf/��� ck/���fwnufotsf kl5Nnf ;fOa/��� 
;'/���Iffsf r'gf}���tLx¿ ;Daf]���wg ug{ g;s]���sf]��� cj:���yf 5 . cGt/lgsfo ;dGjo, 
;xsfo{ Pjd\ ;"rgf cfbfg k|bfg sfo{sf]��� cefj /���x]���sf]��� 5 eg]��� cfGtl/���s tyf 
afXo ;'/���Iff hf]���lvdnfO{ sd ug{ plrt ;+oGqsf]��� cefj;d]���t /���x]���sf]��� 5 . Psflt/��� 
gLlt, lgb]���{zg /��� dfkb08sf]��� k"0f{ kfngfsf]��� cefj 5 eg]��� csf]���{tkm{ cfrf/���;+lxtf 
/��� g}���ltstfsf]��� sdL;d]���t b]���vfk/���]���sf]��� 5 . 

dfly plNnlvt ;d:���ofn]��� ;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0fsf]��� If]���qdf yk r'gf}���tL 
l;h{gf u/���]���sf]��� kfOG5 . JolQmsf]��� Jojxf/��� /��� ;f]���rfO{df kl/���jt{g Nofpg]���, kl5Nnf]��� 
ljsl;t k|ljlwx¿sf]��� k|of]���unfO{ lgodg ug]���{, ;Lldt hgzlQm /��� ;|f]���t ;fwgdfkm{t 
;+j]���bgzLn /��� hl6n lsl;dsf]��� sfo{ ;Dkfbg ug]���{nufotsf r'gf}���tLx¿ /���x]���sf 
5g\ . j}���olQms uf]���kgLotf ;+/���If0f ug]���{ u/���L tYofª\ssf]��� k|of]���u ub}���{ ;"rgf tyf 
tYofª\sx¿sf]��� :���jfldTj Pjd\ pQ/���bfloŒj olsg ug]���{ tyf u/���fpg]��� r'gf}���tL;d]���t 
/���x]���sf]��� 5 . 

casf]��� af6f]���

k|ydtM ;fOa/��� ;'/���Iff /��� 8f6f ;+/���If0fsf]��� nflu k|efjsf/���L sfg'gL Joj:���yf 
gePsf]��� x'Fbf gofF sfg'g th{'df u/���L ljBdfg sfg'gx¿;Fu cg'sng;d]���t ug{'kg]���{ 
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b]���lvG5 . xfn}��� g]���kfn ;/���sf/���af6 :���jLs[t ;fOa/��� ;'/���Iff gLlt, @)*) sf /���0fgLlt 
/��� sfo{gLltx¿sf]��� ;kmn sfof{Gjog ug{sf nflu sfo{of]���hgf lgdf{0f u/���L ;fOa/��� 
ck/���fw lgoGq0f Pjd\ ;fOa/��� ;'/���Iff ;anLs/���0f pGd'v sfg'g th{'dfsf nflu 
cl3 a9\g'kg]���{ x'G5 . o;sf nflu ;+;baf6 lkmtf{ eO{ xfn 5nkmnsf]��� cj:���yfdf 
/���x]���sf]��� ;"rgf k|ljlw ljw]���osnfO{ 6'ª\uf]���df k'¥ofpg]��� /��� o;nfO{ 5ftf P]���gsf]��� ?kdf 
:���yflkt ug{'kg]���{ b]���lvG5 . 5ftf P]���gdf g}��� ;fOa/��� ;'/���Iff, 8f6f ;+/���If0fnufotsf 
ljifoj:���t'x¿nfO{ ;dfj]���z ug]���{ /��� olb g;lsg]��� cj:���yf xf]��� eg]��� cnu sfg'g 
agfO{ Psd'i6 ?kdf sfof{Gjogdf nUg'kg]���{ ;d]���t b]���lvG5 . /���fli6«o ;'/���Iff gLlt, 
@)&# nfO{ ;dofg's"n kl/���dfh{g u/���L ;fOa/��� ck/���fw;lxt ljB'tLo, ljQLo 
;+/���rgfnufotsf ;+j]���ngzLn k"jf{wf/��� -;"rgf tyf ;~rf/���, :���jf:���Yo, lzIff 
cflb_nfO{ ;d]���t ;'/���Iff k|bfg ug]���{ u/���L gLltut Pjd\ ;+:���yfut Joj:���yf ug{'kg]���{ 
x'G5 . 8f6f ;+sng, k|zf]���wg, e08f/���0f /��� k|of]���u ug]���{ ;+:���yf ;"rgf tyf ;~rf/��� 
k|ljlwsf]��� If]���q dfq /���x]���g . o:���tf]��� If]���q cem lj:���tf/��� eO/���x]���sf]��� 5 . Jofkf/���, lzIff, 
:���jf:���Yo h:���tf If]���qdf l8lh6n dfWodsf]��� k|of]���u a9]���sf]��� 5 /��� ;+j]���bgzLn 
8]���6f klg ;+sng eO/���x]���sf 5g\ . 8f6f ;+/���If0f ;DaGwL dfgsLs[t vfsf 
(Standardized Framework) sf]��� lgdf{0f u/���L 8f6f k|of]���ustf{÷;+:���yfx¿n]��� 
dfgssf]��� cg'kfngf ug]���{ sfg'gL Pjd\ ;+/���rgfut Joj:���yf ul/���g'k5{ . ;Fu;Fu}��� 
df}���lns xs /��� ljBdfg sfg'gx¿sf cfwf/���e"t kIfx¿nfO{ ;d]���6\g]��� u/���L 8]���6fsf]��� 
;+sng, ;'/���Iff /��� k|of]���unfO{ ;Daf]���wg ug{ 8f6f ;+/���If0f ;DaGwL sfg'g lgdf{0fnfO{ 
k|fyldstfdf /���fVg'kg]���{ b]���lvG5 . 

bf]���;|f]���, k|efjsf/���L sfg'gsf]��� lgdf{0fkZrft\ ;an /��� ;Ifd ;+:���yfut Joj:���yf ug{'kg]���{ 
x'G5 . o;sf nflu /���fli6«o ;fOa/��� ;'/���Iff s]���G›sf]��� :���yfkgf u/���L ;fOa/��� ;'/���Iffsf]��� 
ljifodf cg';Gwfg tyf ljsf;, ;fOa/��� ;'/���Iff k|jw{g, hgr]���tgf clej[l4, 
;fOa/��� ;'/���Iff ;DaGwL k"j{tof/���L, /���f]���syfd, klxrfg, k|ltsfo{ tyf k'gnf{e ug]���{ 
sfo{nfO{ sfof{Gjogdf nfg'kg]���{ x'G5 . ;fOa/��� ;'/���Iff s]���G›dfkm{t ;dGjofTds 
;xsfo{ /��� k|ltsfo{sf nflu ljleGg lgsfo, lj1, dxŒjk"0f{ ;"rgf tyf ;~rf/��� 
k|ljlw, k"jf{wf/��� tyf ;]���jf k|bfosx¿sf]��� ;femf ;+oGq agfpg'kg]���{ x'G5 . ;fy}��� 
s]���G›leq df]���lg6l/���Ë PsfOsf]��� k|efjsf/���L ?kdf kl/���rfng u/���L ;fOa/��� hf]���lvdsf]��� 
cg'udg ug]���{ Joj:���yf ug{'kb{5 . /���fli6«o ;fOa/��� k|ltsfo{ 6f]���nLnfO{ yk 
k|efjsf/���L agfpFb}��� rf}���la;}��� 306f cfktsfnLg x]���Nk 8]���:���s ;~rfng ug]���{ Joj:���yf 
ug{'kg]���{ x'G5 . ;fOa/��� cfj|md0fsf 36gf ePdf t'?Gt}��� Psåf/��� k|0ffnLcGtu{t 
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;DalGwt lgsfodf hfgsf/���L lbg]��� Joj:���yf ug]���{ /��� ;fOa/��� 36gf ;DaGwL ;"rgf 
cfbfgk|bfg ug]���{ k|0ffnL;d]���t lgdf{0f ug{'kg]���{ b]���lvG5 . o; ;Fu;Fu}��� If]���qLo ;fOa/��� 
;'/���Iff k|ltsfo{ ;d"x (Sectoral CERT) sf]��� :���yfkgfnfO{ k|fyldstfdf /���fvL 
sfo{ ug{'kg]���{ b]���lvG5 . bL3{sfnLg ?kdf ;+3, k|b]���z /��� :���yfgLo txdf ;fOa/��� 
;"/���Iff cg'udg s]���G›x¿sf]��� ljsf; /��� lj:���tf/���nfO{ k|fyldstf lbO{ tNnf]��� :���t/���;Dd 
;fOa/��� ;'/���Iff ;+oGqx¿sf]��� lgdf{0f ug{'kg]���{ x'G5 . 

t]���;|f]���, ;fOa/��� ;'/���Iff /��� tYofª\ssf]��� ;+/���If0fsf]��� If]���q;Fu ;DalGwt hgzlQmx¿sf]��� 
cefjsf]��� k"lt{df ;/���sf/���sf]��� ljz]���if Wofg hfg'kg]���{ b]���lvG5 . o;sf nflu 
ljZjljBfnox¿;Fu ;dGjo u/���L o; If]���q;Fu ;DalGwt ljifox¿nfO{ ;dfj]���z 
ug]���{ :���gfts /��� :���gftsf]���Q/���sf sfo{j|mdx¿df ;d]���t o:���tf If]���qx¿nfO{ ;dfj]���z 
ug{'kg]���{ x'G5 . 

rf}���yf]���, ;fOa/��� ;'/���Iffsf]��� If]���q;Fu ;DalGwt pBf]���ux¿sf]��� :���yfkgf /��� ;~rfngsf 
nflu k|efjsf/���L /���0fgLltsf]��� cjnDag ug{ h?/���L x'G5 . ;fOa/��� ;'/���Iffsf]��� If]���q;Fu 
;DalGwt pBf]���ux¿nfO{ cfjZos k"FhLsf]��� Joj:���yfkg, 1fg l;k k|bfg ug]���{ 
h:���tf sfo{j|md ;~rfng ug{'kg]���{ x'G5 . 

kfFrf}���+, ;/���sf/��� lghL If]���qeGbf Ps sbd cufl8 lxF8\g'kg]���{ cj:���yfdf ;/���sf/���sf 
;fOa/��� ;'/���Iff;Fu ;DalGwt hgzlQmx¿sf]��� Joj:���yfkgnfO{ ljz]���if hf]���8 lbg'kg]���{ 
b]���lvG5 . xfn ;"rgf k|ljlw hgzlQmsf]��� kbsf]��� ljlzi6tf gePsf]��� x'Fbf 
;/���sf/���L lgsfosf ;fOa/��� ;'/���Iff h:���tf ;+j]���bgzLn sfo{x¿ ;Dkfbg ug{ bIf 
k|fljlws hgzlQmsf]��� pknAwtf x'g]��� cj:���yf 5}���g . ;/���sf/���L lgsfosf ;"rgf 
/��� tYofª\sx¿sf]��� ;'/���Iff, uf]���kgLotf, bL3{sflng l:���y/���tf Pjd\ ;|f]���t ;fwgsf]��� 
pRrtd k|of]���u ug{sf nflu lghfdtL ;]���jfleq ;"rgf k|ljlw;Fu ;DalGwt 
hgzlQmsf]��� nflu 5'§}��� æg]���kfn ;"rgf k|ljlw ;]���jfÆ u7g u/���L ;f]��� ;]���jfcGtu{t 
ljleGg ;d"xx¿ -;fOa/��� ;]���So'l/���6L, xf8{j]���o/���, ;ˆ6j]���o/���, g]���6jls{ª, 8f6fa]���;, 
l;:���6d P8ldlg:���6«]���6/���, k|f]���u|fd/���, tYofª\s ;'/���If0f_ u7g u/���L x/���]���s ;d"xdf 
ljlzi6Ls[t hgzlQmsf]��� ljsf; ug{' l9nf ug{' x'Fb}���g . o;sf ;fy}��� u7g x'g]��� 
æg]���kfn ;"rgf k|ljlw ;]���jfÆsf]��� ;]���jf ;~rfng ug]���{ dGqfnosf]��� ¿kdf æ;~rf/��� 
tyf ;"rgf k|ljlw dGqfnoÆnfO{ tf]���Sg'kg]���{ x'G5 . 

5}���7f}���+, ;fOa/��� ;'/���Iff /��� tYofª\ssf]��� ;'/���Iffsf ljifodf lgodg /��� lgoGq0feGbf 
JolQm :���jod\ g}��� hfgsf/��� x'Fbf k|efjsf/���L x'g]��� ePsfn]��� ;r]���tgfsf]��� sfo{j|mdnfO{ 
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cleofgsf]��� ?kdf nUg'kg]���{ x'G5 . ;fOa/��� ;'/���Iffsf]��� hf]���lvdaf6 ;'/���lIft /���xg 
;+3, k|b]���z /��� :���yfgLo tx;d]���tsf]��� ;xsfo{df ;d'bfo :���t/���;Dd hgr]���tgf 
clej[l4 sfo{j|mdx¿ ;~rfng ug{'kg]���{ x'G5 . ;fy}��� Ho]���i7 gful/���s, dlxnf tyf 
afnaflnsf, ljz]���if cfjZostf ePsf JolQmx¿ tyf gful/���s ;dfhnfO{ 
nlIft u/���L ;fOa/��� ;'/���Iff ;DaGwL hgr]���tgf sfo{j|mdx¿ ;~rfng;d]���t 
k|fyldstfsf ;fy ug{'kg]���{ x'G5 . 

/��� cGTodf /���fli6«o ;fOa/��� ;'/���Iff s]���G›dfkm{t ;fj{hlgs lgsfo, lghL If]���q, 
cGt/���f{li6«o ;+3 ;+:���yfx¿ /��� gful/���s ;dfhlar ;dGjo Pjd\ ;xsfo{nfO{ 
lg/���Gt/��� ?kdf cl3 a9fpg'kg]���{ x'G5 . 

lgisif{

k|ljlwsf]��� ljsf;;Fu}��� pTkGg x'g]��� ;fOa/��� ;'/���Iff hf]���lvdsf]��� Go"gLs/���0f Psn 
k|of; Pjd\ Ps dfq}��� pkfoaf6 ;Dej 5}���g . o;sf nflu sfg'gL tyf lgofds 
k|m]���djs{sf]��� lgdf0f{ klxnf]��� ;t{ xf]��� . ;/���sf/���n]��� xfn}��� /���fli6«o ;fOa/��� ;'/���Iff gLlt, 
@)*) hf/���L u/���L klxnf]��� v'8\lsnf]��� kf/��� u/���]���sf]��� ePtf klg ;fOa/��� ;'/���Iff, 
8f6f ;+/���If0fnufotsf sfg'g gag]���;Dd gLltsf]��� sfof{Gjog ;Dej 5}���g . 
/���fli6«o ;fOa/��� Ifdtfsf]��� ;'b[9Ls/���0f ub}���{ dxŒjk"0f{ k"jf{wf/���x¿sf]��� ;'/���IffnfO{ 
k|fyldstfdf /���fVg'kg]���{ x'G5 . /���fli6«o txdf ;"rgf cfbfgk|bfg Pjd\ k|0ffnLsf]��� 
cGt/��� cfa4tfnfO{ sfof{Gjogdf NofO{ 8f6fsf]��� ;+sng, ;'/���Iff /��� k|of]���unfO{ 
;Daf]���wg ug{ 8f6f ;+/���If0f ;DaGwL sfg'gL Joj:���yf ug{'kg]���{ x'G5 . General 
Data Protection Regulation sf]��� sfof{Gjogsf]��� cGt/���f{li6«o cEof;nfO{ 
;d]���t dWogh/��� ubf{ 8f6f ;+/���If0fsf]��� sfof{Gjogdf cfpg ;Sg]��� k|fljlws, 
Joj:���yfksLo, ;|f]���t ;fwg, efiff Pjd\ ;+:���s[lthGo ;d:���ofx¿sf]��� k"j{ljZn]���if0f 
u/���L sfg'g th{'df ug{'kg]���{ b]���lvG5 . ;fOa/��� ;'/���Iff tyf 8f6f ;+/���If0f ;DaGwL 
cg';Gwfg tyf ljsf;df /���fHosf]��� Wofg kof{Kt dfqfdf hfg'kg]���{ x'G5 eg]��� z}���lIfs 
If]���q Pjd\ lghL If]���q;Fusf]��� ;xsfo{ /��� ;xofqfdfkm{t dfq ;'/���lIft ;fOa/��� :���k]���;sf]��� 
lgdf{0f ug{ ;lsg]��� b]���lvG5 . 
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;Gbe{ ;fdfu|LM

•	 /���fli6«o ;fOa/��� ;'/���Iff gLlt, @)*)

•	 ljBdfg ;fOa/��� ;'/���Iffsf r'gf}���tLx¿ Pjd\ ;fOa/��� ck/���fw lgoGq0fnfO{ 
k|efjsf/���L agfpg]��� pkfosf ;DaGwdf sfo{of]���hgf;lxtsf]��� cWoog 
k|ltj]���bg, u[x dGqfno

•	 g]���kfndf 8]���6f ;+/���If0fsf]��� cj:���yf, klxnf]��� ;+:���s/���0f @)*), dfl6{g rf}���tf/���L

•	;fOa/��� ;'/���IffM cjwf/���0ff /��� cEof;, ;~rf/��� /���lhi6«f/���sf]��� sfof{no afudtL 
k|b]���z

•	 /���fli6«o ;'/���Iffsf nflu ;fOa/��� ;'/���Iff, 8f= /���flha ;'Ajf https:���/���/���www.
onlinekhabar.com/���2021/���06/���966944

•	 The Budapest Convention and the General Data Protection 
Regulation:��� acting in concert to curb cybercrime? David 
Wicki-Birchler DOI:��� 10.1365/���s43439-020-00012-5

•	 pDd]���åf/���sf kmf]���g sn /��� P;PdP;n]��� pAhfPsf]��� 8]���6f uf]���kgLotfsf]��� k|Zg 
https:���/���/���www.bbc.com/���nepali/���articles/���c72n4dlx702o

•	 What's wrong with the GDPR? Description of the 
challenges for business and some proposals for 
improvement By:��� Martin Brinnen and Daniel Westman

•	;fdfGo 8]���6f ;'/���Iff lgodg https:���/���/��� bombora.com/���ne/���gdpr/���

•	 gful/���ssf]��� 8]���6f ;+/���If0f sfg'g agfpg lj1sf]��� hf]���8 https:���/���/��� www.
techpana.com.2020/���15748/���

•	 African Union Convention on Cyber Security and Personal 
Data Protection https:���/���/���au.int/���en/���treaties/���african-union-
convention-cyber-security-and-personal-data-protection

•	 General Data Protection Regulation https:���/���/���gdpr-info.eu/���

•	 The Tallinn Manual https:���/���/���ccdcoe.org/���research/���tallinn-
manual/���
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 6f]���n/���fh pkfWofo* 

;xsfl/���tf 

;xsfl/���tf ;xsfof{Tds cjwf/���0ff xf]��� . o; ;d"xdf ldn]���/��� sfd u/���L pRr 
k|ltkmn xfl;n ug]���{ ljlw xf]��� . ;xsfl/���tfdfkm{t 5l/���P/��� /���x]���sf]��� >d, l;k, k|ljlw 
/��� k"FhLnfO{ Pslqt ub}���{ pTkfbg, pTkfbsTj /��� /���f]���huf/���Lsf cj;/���x¿df j[l4 
u/���L /���fli6«o cy{tGqdf of]���ubfg k'¥ofpg]��� Wo]���o /���flvG5 . g]���kfnL k/���Dk/���f;Fu 
;xsfl/���tfsf]��� z}���nLn]��� d]���n vfG5, of]��� ;d'bfos]���lGb|t /��� ;b:���os]���lGb|t Joj;fo 
xf]��� . ;xsfl/���tfsf]��� ljZjJofkL l;4fGt tyf d"No dfGotfx¿ 5g\ . 

;xsfl/���tfsf]��� d'Vo p2]���Zo cfˆgf ;b:���ox¿sf]��� cfly{s, ;fdflhs tyf 
;f+:���s[lts pGgog ug{' /���x]���sf]��� x'G5 . ;xsf/���L ;+:���yfx¿ cfˆgf]��� sfo{k|lt cfkm}���F 
lhDd]���jf/��� eO{ :���jlgodgaf6 rNg]��� ;+:���yf x'g\ . d'n'ssf]��� cfly{s ;d[l4, 
;fdflhs Gofo tyf ul/���aL lgjf/���0fsf nflu ;xsf/���L cleofg Ps dxŒjk"0f{ 
cf}���hf/��� aGg'kb{5 . 

;fd"lxs g]���t[Tj, Pstf, OdfGbfl/���tf, ;dfgtf, ;xsfo{, k/���:���k/��� ;xof]���u, ;'zf;g, 
ljQLo cg'zf;g, :���jfjnDag, kf/���blz{tf, v'nfkg, :���jlgoGq0f Pjd\ :���jlgodg 
g}��� ;xsfl/���tfsf cfbz{ x'g\ . h;n]��� ubf{ ;xsfl/���tfnfO{ Pp6f Joj;fosf]��� ?kdf 
dfq}��� ga'emL Pp6f ;fdflhs cleofgs}��� ?kdf a'‰g]��� ul/���G5 . æPssf nflu 
;a}��� /��� ;a}���sf nflu PsÆ eGg]��� dd{nfO{ cfTd;ft\ ub}���{ ;xsf/���L ;+:���yf ;~rfng 
ul/���Psf]��� x'G5 . 

;xsf/���L ;+:���yfsf]��� ;Gbe{df 
;'zf;gsf cjoj

*	pk/���lhi6«f/���, ;xsf/���L ljefu
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;doj|mdsf ljleGg ptf/���r9fjx¿ kf/��� ub}���{ ;xsf/���L cleofg cfhsf]��� lbg;Dd 
cfOk'u]���sf]��� 5 . g]���kfndf xfn ;xsf/���L ;+:���yfx¿sf]��� ;ª\Vof #! xhf/��� #&# cf]���6f 
/���x]���sf 5g\ . pQm ;xsf/���L ;+:���yfx¿df /���x]���sf s"n ;b:���ox¿sf]��� ;ª\Vof &# nfv 
*! xhf/��� @ ;o !* hgf 5 eg]��� s"n ;]���o/��� k"FhL ? ($ ca{ !% s/���f]���8 /���x]���sf]��� 5 . 
o;}���u/���L o; If]���qdfkm{t s"n art kl/���rfng ? $ va{ &* ca{ # s/���f]���8 /��� s"n C0f 
nufgL ? $ va{ @^ ca{ #% s/���f]���8 ePsf]��� tYofª\sn]��� b]���vfpF5 . ;xsf/���L If]���qdf 
dlxnfx¿sf]��� ;+nUgtf pNn]���Vo /���x]���sf]��� 5 eg]��� g]���t[Tj ljsf;, dlxnf ;zlQms/���0f 
/��� pBdzLntf ljsf;df klg o; If]���qsf]��� of]���ubfg pRr 5 . o; If]���qn]��� s"n 
k|ToIf /���f]���huf/���L l;h{gf (# xhf/��� & ;o &! hgf /��� nfvf}���Fsf]��� ;ª\Vofdf ck|ToIf 
/���f]���huf/���L l;h{gf u/���]���sf]��� tYofª\s cfly{s ;j]���{If0f @)&(÷*) df pNn]���v 5 . 

;'zf;g

;fj{hlgs ;]���jfnfO{ gful/���ssf]��� ck]���Iffcg';f/��� l56f]��� 5l/���tf]��� /��� k|efjsf/���L 
agfpg'kb{5 . ;]���jf k|jfxnfO{ kf/���bzL{, pQ/���bfoL, ;xeflutfd"ns /��� cg'dfgof]���Uo 
agfO{ b]���zjf;LnfO{ v'zL t'Nofpg' ;'zf;g xf]��� . ;'zf;g /���fHo ;+oGqnfO{ 
hgd'vL agfpg' xf]��� . zf;sLo kfqx¿df lglxt zlQm, clwsf/��� /��� bfloŒj 
gful/���s ;]���jf /��� ;Gt'li6sf nflu k|of]���u ug]���{ zf;g k|0ffnLnfO{ ;'zf;g elgG5 . 
of]��� cfd dflg;sf]��� cg'e"ltsf]��� ljifo xf]��� . g]���kfnsf]��� lj= ;= @)&@ df hf/���L 
;+ljwfgn]��� lbuf]��� zflGt, ljsf;, ;d[l4 /��� ;'zf;gdf hf]���8 lbPsf]��� 5 .

;g\ !(*( df ljZj a}���+sn]��� ljsf; kl/���of]���hgf ;~rfngsf ;Gbe{df 
;'zf;gsf]��� cjwf/���0ff NofPsf]��� xf]��� . ;'zf;g b]���zsf]��� /���fhgLlts, k|zf;lgs, 
cfly{s, Goflosnufotsf If]���qx¿df ul/���g]��� ;'wf/��� xf]��� . sfg'gsf]��� ;jf]���{Rrtf, 
zf;g ;~rfngdf ;xeflutf /��� pQ/���bfloŒj, kf/���blz{tf, hjfkmb]���lxtf, 
;dfj]���lztf, ;bfrfl/���tf, k"0f{ k|]���; :���jtGqtf, df}���lns xsx¿sf]��� Joj:���yf Pjd\ 
dfgjclwsf/���sf]��� kfngfnufotsf ljifox¿ ;'zf;gsf k|d'v tŒjsf ?kdf 
lrlgG5g\ . ;'zf;gdfkm{t d'n'ssf]��� ljsf;, ;d[l4 /��� gful/���s ;Gt'li6sf]��� ck]���Iff 
ul/���G5 . ;'zf;g sfod ug{ gful/���s ;r]���tgfsf]��� ljsf; u/���L /���fHo ;+oGqnfO{ 
hjfkmb]���xL agfpg'kb{5 . 

;xsf/���L ;+:���yfdf ;'zf;g

;xsf/���L ;+:���yfdf k|ToIf ?kdf ;+nUg x'g]��� ;~rfns ;ldlt, n]���vf ;'kl/���j]���If0f 
;ldltnufot lhDd]���jf/��� ;ldltx¿ tyf Joj:���yfkgsf sd{rf/���Lx¿n]��� cfˆgf]��� 
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sfo{ ;Dkfbgdf kf/���blz{tf, cg'dfgof]���Uotf, glthfd'vL /��� /���0fgLlts Joj:���yfkg, 
;xeflutf /��� pQ/���bfloŒjnfO{ ;lj|motfk"j{s kfngf u/���]���sf 5g\ jf 5}���gg\ ;f]���xL 
cfwf/���df ;+:���yfsf]��� ;'zf;gsf]��� cj:���yf ljZn]���if0f ug{ ;lsG5 . 

;xsf/���L ;+:���yfsf ;b:���ox¿n]��� ;+:���yfsf ljleGg ultljlwx¿df s'g xb;Dd 
lgu/���fgL /���fv]���sf 5g\ . nf]���stflGqs lgoGq0f ljlwsf]��� cjnDag ;+:���yfdf 
s:���tf]��� 5 . ;xsf/���L ;+:���yfx¿df ;+:���yfut ;'zf;gsf]��� l:���ylt s'g xb;Ddsf]��� 
/���x]���sf]��� 5 . ;xsf/���L ;+:���yfx¿sf]��� ;fv /��� If]���qut lbuf]���kgfsf]��� cfFsng slt;Dd 
ug{ ;lsG5, ;xsfl/���tfsf]��� dd{leq ;+:���yf ;~rfng /��� ;'zf;gsf tŒjx¿sf]��� 
;+:���yfdf cjnDag s]��� s;/���L eO/���x]���sf]��� 5 < log}��� ljifox¿df s]���lGb|t /���x]���/��� o;}���df 
k|ToIf ;/���f]���sf/��� /���fVg]���x¿sf]��� e"ldsfnfO{ b[li6ut u/���L ;xsf/���L ;+:���yfdf ;'zf;gsf]��� 
ljZn]���if0f ug]���{ k|of; o; cfn]���vdf ul/���Psf]��� 5 . 

;]���o/��� ;b:���o

;]���o/��� ;b:���o ;xsf/���L ;+:���yfdf ;fj{ef}���d dflgG5g\ . pgLx¿n]��� g}��� ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� 
;jf]���{Rr cª\u ;fwf/���0f ;efdfkm{t ;~rfns ;ldlt n]���vf ;'kl/���j]���If0f ;ldltdf 
/���xg]��� ;b:���ox¿sf]��� 5gf}���6 u/���]���sf x'G5g\ . ;+:���yfdf ;]���o/��� ;b:���ox¿ slt hfu?s 
5g\, ;+:���yfdf ePsf unt lj|mofsnfkx¿sf af/���]���df ;b:���ox¿ slt rgfvf]��� 5g\, 
;~rfns ;ldlt 5gf}���6 ubf{ ;b:���ox¿n]��� ljj]���s slt k'¥ofPsf 5g\, ;+:���yfsf 
lgoldt ultljlwx¿df ;b:���ox¿sf]��� lgu/���fgL s'g txsf]��� 5 h:���tf ljifox¿sf]��� 
cfwf/���df ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� ;'zf;g /��� lbuf]���kgfnfO{ d"Nofª\sg ug{ ;lsg]��� x'gfn]��� 
;b:���ox¿sf]��� e"ldsf ;xsf/���L ;'zf;gdf s]���G›Lo ?kdf /���x]���sf]��� x'G5 . 

;~rfns ;ldlt 

;xsf/���L P]���g, @)&$ sf]��� bkmf $! df ;xsf/���L ;+:���yfdf /���xg]��� ;~rfns ;ldltsf 
af/���]���df pNn]���v ul/���Psf]��� 5 h;cg';f/��� ;xsf/���L ;+:���yfsf ;b:���ox¿n]��� ;fwf/���0f 
;efdfkm{t ;~rfns ;ldltsf]��� 5gf}���6 u/���L ;+:���yf ;~rfng ug]���{ lhDd]���jf/���L k|bfg 
u/���]���sf x'G5g\ . ;+:���yfsf]��� ;~rfngdf ;~rfns ;ldltsf]��� k|ToIf ;+nUgtf /���xG5 . 
;xsf/���L ;+:���yfsf]��� ;~rfng ;~rfns ;ldltdfkm{t ul/���g]��� ePsfn]��� ;xsf/���Ldf 
;'zf;g sfod ug{' ;~rfns ;ldltsf]��� k|d'v lhDd]���jf/���L /���xG5 . P]���gsf]��� bkmf 
$# df ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� sf/���f]���jf/��� /��� Joj;fosf]��� lxt k|jw{g, ;xsf/���Lsf 
d"No dfGotf /��� l;4fGtadf]���lhd ;+:���yf ;~rfng, ;fwf/���0f ;ef af]���nfpg]��� tyf 
;fwf/���0f ;efsf lg0f{o sfof{Gjog, gLlt, of]���hgf, ah]���6 th{'df Pjd\ cfly{s 
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tyf k|zf;lgs sfo{ ug]���{÷u/���fpg]��� egL ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� ;~rfns ;ldltsf]��� 
sfd st{Jo /��� clwsf/���x¿ P]���gn]��� g}��� Joj:���yf u/���]���sf]��� 5 . o;}���u/���L lghL :���jfy{ 
;dfj]���z ePsf]��� lg0f{o k|lj|mofdf ;~rfns ;ldlt ;+nUg x'g' x'Fb}���g . 

n]���vf ;'kl/���j]���If0f ;ldlt

;xsf/���L ;+:���yfsf ;b:���ox¿n]��� ;fwf/���0f ;efdfkm{t n]���vf ;'kl/���j]���If0f ;ldltsf]��� 
5gf}���6 u/���L ;+:���yf lgu/���fgL ug]���{ lhDd]���jf/���L k|bfg u/���]���sf x'G5g\ . ;~rfns tyf 
Joj:���yfkgaf6 eP÷u/���]���sf sfd sf/���jfxLx¿sf]��� cg'udg tyf lgodg ug]���{u/���L 
;xsf/���L ;+:���yfdf n]���vf ;'kl/���j]���If0f ;ldltsf]��� Joj:���yf ul/���Psf]��� x'G5 . n]���vf 
;'kl/���j]���If0f ;ldltn]��� ;+:���yfsf]��� cfGtl/���s lgoGq0f, ;b:���ox¿sf]��� art tyf ;]���o/��� 
/���sdsf]��� ;"Id cg'udg u/���L ;b:���o /��� ;+:���yfsf]��� lxtsf]��� /���Iff, Joj:���yfkgsf sfd 
sf/���jfxLx¿sf]��� k|efjsfl/���tf hfFr, k|rlnt sfg'gx¿sf]��� kfngfsf]��� cj:���yf 
hfFr, clwsf/��� /��� lhDd]���jf/���Lk|ltsf]��� ;hutf af]���w u/���fpg]���, ;~rfns ;ldltn]��� 
u/���]���sf lg0f{o tyf sfo{x¿sf]��� d"Nofª\sg Pjd\ ;f]��� pk/��� lgoGq0f /��� ;Gt'ng;d]���t 
ug]���{ x'gfn]��� of]��� ;ldltsf]��� e"ldsf ;'wf/���dfkm{t ;xsf/���L ;+:���yfdf ;'zf;g sfod 
ug{ /��� ;+:���yfsf]��� ul/���df a9fpg pRr /��� cf]���hk"0f{ /���x]���sf]��� x'G5 . ;xsf/���L ;+:���yfdf 
n]���vf ;'kl/���j]���If0f ;ldltn]��� ;'kl/���j]���Ifssf]��� ?kdf, cfGtl/���s lgoGqssf ?kdf, 
dfu{bz{ssf ?kdf tyf cfGtl/���s n]���vf k/���LIf0f ug]���{ cª\usf ?kdf sfo{ u/���L 
dxŒjk"0f{ e"ldsf v]���Ng]��� ljifo ;xsf/���L P]���gsf]��� bkmf $( df Joj:���yf /���x]���sf]��� 5 .

;xsf/���L ;+:���yfdf ;'zf;g sdhf]���/��� x'g'sf sf/���0f

	 ;xsf/���L P]���g, lgodfjnL tyf dfkb08nufot ;xsf/���L ;+:���yfn]��� 
kfngf ug{'kg]���{ gLlt, lgod tyf lgb]���{zgx¿sf]��� af/���]���df ;~rfnsnfO{ 
Go"g 1fg x'g',

	 ;~rfns ;ldltdf v'nf 5nkmn gul/���g', Pp6}��� jf ;Lldt JolQmx¿sf]��� 
jl/���kl/��� ;~rfns ;ldlt cNdlng',

	 ;+:���yfdf ;b:���ox¿sf]��� ljrf/��� tyf ;NnfxnfO{ dxŒj glbO{ s]���xL 
;~rfnsx¿n]��� cfkm"v';L /��� cfkm"cg's"n ;+:���yf ;~rfng ug{',

	 ;xsf/���L ;+:���yf ;~rfngsf nflu cfjZos kg]���{ cfGtl/���s gLlt tyf 
sfo{ljlwx¿ lgdf{0f u/���L k|0fflndfkm{t ;+:���yf ;~rfng ug{'kg]���{df Tof]��� 
gu/���L lgtfGt JolQmut lghL sDkgL h;/���L ;+:���yf ;~rfng ug{',
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	 cfjZos k|lj|mof tyf sfuhftx¿ k"/���f gu/���L 7'nf]��� /���sd ;Lldt 
;~rfnsx¿df C0f nufgL ug{',

	 ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� clwsf+z C0f ;~rfns tyf ;~rfnssf]��� 
kl/���jf/��� tyf ;fem]���bf/���x¿df s]���lGb|t x'g',

	 C0fL ;b:���o Pjd\ ;~rfnsx¿n]��� ;d]���t C0f ;dod}��� e'QmfgL gu/���L 
C0fsf]��� efvf gf£g',

	 Joj:���yfkg Jofj;flos gx'g', Joj:���yfkgdf ;~rfnssf]��� x:���tIf]���k 
x'g', ;~rfnsx¿df nufgL ePsf]��� C0f c;'nLsf nflu Joj:���yfkgn]��� 
k|efjsf/���L tfs]���tf ug{ g;Sg',

	 ;~rfnsx¿n]��� g}��� lnPsf]��� C0fsf]��� efvf gf3]���kl5 c? ;b:���onfO{ 
nufgL ul/���Psf]��� C0f;d]���t c;'nL ug]���{ g}���lts x}���l;ot ;~rfns 
;ldltdf gx'g', h;n]��� ubf{ ;du| C0f nufgL ;d:���ofu|:���t xF'b}��� hfg',

	 ;xsf/���L ;+:���yfn]��� nufgL u/���]���sf]��� C0f pTkfbgzLn If]���qdf s]���lGb|t gx'g' 
/��� C0f pkof]���uLtfsf]��� ;'kl/���j]���If0f, lg/���LIf0f tyf cg'udg sdhf]���/��� x'g',

	 ;+:���yfsf ;b:���ox¿;Fu e]���63f6 5nkmnsf sfo{j|mdx¿ cfof]���hgf 
gug{', ;+:���yfsf]��� cj:���yfsf af/���]���df hfgsf/���L glbOg', ;b:���ox¿df klg 
kof{Kt lgu/���fgL /���fVg]��� Pjd\ ;~rfnsx¿nfO{ ;hu agfpg]��� Ifdtf 
ljsf; gx'g',

	 jflif{s sfo{of]���hgf /��� ah]���6 agfO{ k|0ffnLut lx;fan]��� ;+:���yf ;~rfng 
gug{',

	 sd{rf/���L egf{ k|lj|mof kf/���bzL{ gx'g', v'nf k|lt:���kwf{sf]��� cfwf/���df 
sd{rf/���L egf{ gu/���L sltko ;+:���yfx¿df ;~rfnsx¿n]��� cfkm"v';L 
sd{rf/���L lgo'Qm ubf{ ;+:���yfdf Ifdtf Go"g eO{ cfwf/���e"t 1fg;d]���t 
geO{ ;+:���yf ;~rfng ul/���g', 

	 ;+:���yfsf ;~rfnsx¿nfO{ ;xsf/���Lsf]��� ljQLo ljZn]���if0f ug]���{ ljifodf 
cfwf/���e't 1fg;d]���t gx'g' /��� lgoldt a}���7sx¿df ;xsf/���Lsf]��� ljQLo 
cj:���yfsf af/���]���df 5nkmn tyf ljZn]���if0f gul/���g', ;+:���yfdf dfgj 
;+;fwgsf]��� Ifdtf ljsf;sf sfo{j|mdx¿ Go"g /���xg', 
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	 ;xsfl/���tf /��� ;xsf/���L If]���qdfkm{t cfd;b:���ox¿ /��� d'n'ssf]��� ;d'Ggltdf 
eGbf JolQmut kb, k|lti7fdf dfq lhDd]���jf/��� ;~rfnsx¿n]��� Wofg 
s]���lGb|t ug{',

	 Ps}��� kl/���jf/���sf tyf gftfuf]���tfleqsf ;Lldt JolQmx¿ g}��� ;~rfns 
;ldltdf, n]���vf ;'kl/���j]���If0f ;ldltdf tyf Joj:���yfkgdf xfjL /���xg',

	 n]���vf ;'kl/���j]���If0f ;ldlt ck]���Iff u/���]���cg';f/��� ;lj|mo gx'g', 

	 ;xsf/���L ;+:���yfaf6 C0f nufgL tyf lwtf]��� d"Nofª\sg ubf{ :���jfy{sf]��� 
åGå x'g]���u/���L sfd ug{',

	 jflif{s ;fwf/���0f ;efdf ;a}��� ;b:���ox¿sf]��� pkl:���ylt gx'g' Pjd\ 
cy{k"0f{ pkl:���yltdfkm{t Ph]���G8fx¿df uxg 5nkmn u/���L lgrf]���8df 
k'Ug]��� kl/���kf6Lsf]��� ljsf; x'g g;Sg',

	 sfg'gn]��� ls6fg u/���]���sf]��� C0f ;'/���If0f sf]���ifsf]��� ;d]���t Joj:���yf gu/���L C0f 
nufgLsf sfo{x¿ ug{', h;sf sf/���0f ;+:���yfdf C0f hf]���lvd a9]���/��� 
hfg',

	 lgodgsf/���L lgsfox¿df ;dod}��� k|ltj]���bg tyf cGo ljj/���0fx¿ k]���z 
gug{', lgodgsf/���L lgsfo tLg txdf 5l/���g', lgofdssf]��� Ifdtf Go"g 
/���xFbf ;dod}��� lgu/���fgL u/���L sf/���jfxLsf]��� sfd cl3 a9fpg g;Sbf 
;d:���of hl6n ag]���/��� hfg',

	 ljBdfg P]���g sfg'gx¿sf]��� sdhf]���/��� kl/���kfngfn]��� ubf{ a]���lylt ljs[lt 
lj:���tfl/���t eP/��� hfg', cflb .

ca s]��� ug]���{ <

;xsf/���L ;+:���yfdf ;'zf;g sfod /���fVg dfly pNn]���v ul/���Psf sf/���0fx¿nfO{ 
Wofgdf /���fv]���/��� ;'wf/���sf sfo{x¿ ug{'kb{5 . ;xsf/���L ;+:���yfdf ;'zf;g sfod 
/���fVg]��� d"ne"t /��� cfwf/���e"t lhDd]���jf/���L ;xsf/���L ;+:���yf cfˆg}��� xf]��� . ;xsf/���L 
;+:���yf ;fd"lxs g]���t[Tj, Pstf, OdfGbfl/���tf, ;dfgtf, ;xsfo{, k/���:���k/��� ;xof]���u, 
ljQLocg'zf;g, :���jfjnDag, kf/���blz{tf, v'nfkg, :���jlgoGq0f, :���jlgodgsf 
cfwf/���df ;~rfng x'g]��� ;+:���yf xf]��� . ;xsf/���L If]���qdfkm{t b]���zsf]��� cfly{s, ;fdflhs 
tyf ;f+:���s[lts ljsf;df ck]���lIft of]���ubfg k'Ug ;s]���sf]��� 5}���g, o;sf]��� sf/���0f 
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;xsf/���L If]���qdf ;'zf;g sfod gx'g' xf]��� .

;xsf/���L If]���qdf /���x]���sf]��� b]���zJofkL ;~hfn, nfdf]��� Oltxf;, cfd gful/���sx¿sf]��� 
txdf o;sf]��� ;3g pkl:���yltnfO{ pkof]���u s'g xb;Dd ul/���of]��� ;jfn To;sf]��� 
klg xf]��� . ;'zf;g k|jw{g u/���fpg]��� sfo{df ;/���sf/���, /���fli6«o ;xsf/���L dxf;+3, 
ljifout ;+3x¿, /���fli6«o ;xsf/���L a}���+s h:���tf ;+oGqx¿n]��� cfcfˆgf]��� 7fFpaf6 
slt sfo{ u/���]��� ;f]���sf]��� klg d"Nofª\sg ug{'kb{5 . csf]���{ tkm{ ;]���o/��� ;b:���ox¿, 
lgofds lgsfox¿, cfd;~rf/���sf If]���qx¿ Pjd\ ;~rfngdf lhDd]���jf/��� /���x]���sf 
;ldltx¿sf]��� e"ldsfn]��� ;'zf;g sfod ug{ ;xof]���u k'¥ofpg ;Sb5g\ . o;sf 
nflu ug{'kg]���{ yk sfo{x¿nfO{ tkl;nadf]���lhd pNn]���v ul/���G5M

	 ljBdfg sfg'gx¿sf]��� kl/���kfngfnfO{ hf]���8 lbg]���,

	 ;xsf/���L sfg'gx¿, lgodfjnL, dfkb08, ;+:���yfsf]��� ljlgodsf]��� 
cWoog ug]���{ /��� ;f]���xL cfwf/���df ;+:���yf ;~rfng ug]���{,

	 ;xsf/���L ;+:���yf ;~rfngsf]��� nflu cfjZos sfo{ljlw tyf 
lgb]���{lzsfx¿ lgdf{0f tyf ;f]���sf]��� sfof{Gjog ug]���{,

	 gLlt, ljlw /��� k|ljlwsf]��� pkof]���unfO{ Jofks agfpg]���,

	 ;xsf/���L ;+:���yfsf]��� /���0fgLlts of]���hgf, jflif{s sfo{of]���hgf tyf ah]���6 
lgdf{0f Pjd\ :���jLs[t u/���]���/��� dfq vr{ ug]���{,

	 ;+:���yfsf]��� sfo{ljlw, of]���hgf tyf ah]���6 lgdf{0f tyf :���jLs[ltsf]��� 
lhDd]���jf/���L ;~rfnsn]��� lnO{ ;f]���sf]��� k|efjsf/���L sfof{Gog ug{ 
Joj:���yfkgnfO{ :���jtGqtf lbg]���,

	 ;+:���yfsf]��� Joj:���yfkgåf/���f sfof{Gjogsf]��� cg'udg ug]���{, nIo pknlAwsf]��� 
lgoldt ;dLIff ug]���{ /��� cfjZos lgoGq0fsf sfo{x¿ ug]���{,

	 lgofdsLo Ifdtf j[l4 ug]���{, ;xsfl/���tfsf ;DaGwdf txut ;/���sf/���sf]��� 
a'emfOdf Ps?ktf sfod ug]���{ tyf sltko sfg'gL k|fjwfgx¿sf]��� 
sfof{Gjog u/���L cl3 a9\g]���,

	 ;f]���r, z}���nL, ;+:���sf/���, k|j[lQ, dgf]���j[lQdf ;'wf/��� ug]���{,

	 ;xsf/���L lzIffdf hf]���8 lbg]���, 
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	 ;du| ;/���f]���sf/���jfnfx¿ g}���lts ?kdf OdfGbf/��� /��� cfly{s ?kdf 
cg'zfl;t x'g]��� cflb .

cGTodf,

;xsfl/���tf o:���tf]��� If]���q xf]��� h;sf]��� cEof;n]��� nf]���stGqsf]��� hu alnof]��� x'G5 . 
;xsf/���L If]���qdf k|j]���z ug]���{ OR5f zlQm pRr ePsf /��� Jojxf/���df OdfGbfl/���tf 
k|bz{g ug{ ;Sg]��� hf]��� sf]���xL JolQm o;df cfa4 x'g ;S5g\ . ;xsf/���L ;+:���yfdfkm{t 
;d'bfosf JolQmx¿sf]��� cfly{s /��� ;fdflhs ljsf;df 6]���jf k'¥ofpg]��� vfnsf 
ljljw pkfox¿sf]��� vf]���hu/���L ;d'bfodf :���jR5 5lj lgdf{0f ug{ ;Sb5g\ .

lg/���Gt/���sf]��� tfnLd, lzIff /��� Jofjxfl/���s cEof;n]��� ;xsf/���L ;+:���yfsf s]���xL 
g]���t[Tjx¿ vfl/���Psf ;fdflhs cu'jfsf]��� ?kdf :���yflkt;d]���t 5g\ . ;xsf/���L 
If]���qdf nfdf]��� ;do;Dd ;]���jf u/���L ;fdflhs 5lj lgdf{0f ul/���;s]���sf JolQmx¿ 
dWo]���af6}��� :���yfgLo txb]���lv ;+3;d]���tsf gLltut txdf k|ltlglw;d]���t eO/���x]���sf]��� 
cj:���yf 5 . 

kl5Nnf lbgx¿df ;xsf/���Lsf d"No, dfGotf /��� l;4fGt ljk/L���t s]���xL 
;~rfnsx¿, Joj:���yfkg txdf /���x]���sf s]���xL lhDd]���jf/��� sd{rf/���Lx¿n]��� ;xsf/���LnfO{ 
JolQmut nfesf nflu pkof]���u u/���]��� . ;+3LotfkZrft\ lgodgsf/���L lgsfo 5l/���P/��� 
uof]���, lgofdsLo Ifdtf j[l4 x'g g;Sbf ;dod}��� kof{Kt lgu/���fgL x'g ;s]���g . log}��� 
sdhf]���/���Lx¿ /��� sfg'gL l5›sf]��� pkof]���u u/���L nfe lng vf]���Hg]��� s]���xL JolQmx¿sf 
sf/���0f If]���qut ;d:���of hl6n eP/��� uPsf]��� 5 . 

;Gbe{ ;fdu|L
	 g]���kfnsf]��� ;+ljwfg, sfg'g lstfa Joj:���yf ;ldlt, aa/���dxn sf8df8f}���+ .
	 ;xsf/���L P]���g, @)&$ tyf ;xsf/���L lgodfjnL, @)&%,M ;xsf/���L ljefu, 

gofF afg]���Zj/��� sf7df8f}���+ .
	 :���yfgLo ;/���sf/��� ;~rfng P]���g,@)&$,M sfg'g lstfa Joj:���yf ;ldlt, 

aa/���dxn sf7df8f}���+ .
	 ;+3 k|b]���z /��� :���yfgLo tx -;dGjo tyf cGt/���;DaGw_ P]���g, @)&&,M sfg'g 

lstfa Joj:���yf ;ldlt, aa/���dxn sf7df8f}���+ .
	 kGw|f}���+ of]���hgf -cfly{s jif{ @)&^÷&&–@)*)÷*!_, @)&^M /���fli6«o 
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of]���hgf cfof]���u, l;+xb/���af/���, sf7df8f}���+ .
	 cfly{s ;e]���{If0f @)&(÷*) /��� cfly{s jif{ @)*)÷*! sf]��� ah]���6 jQmJo, 

@)*)M cy{ dGqfno l;+xb/���af/���, sf7df8f}���+ . 
	 ljlgof]���hg ljw]���os, @)*) sf l;4fGt /��� k|fyldstfM cy{ dGqfno 

l;+xb/���af/���, sf7df8f}���+ . 
	 sfo{ lj:���t[tLs/���0f k|ltj]���bg, @)&#,M k|wfgdGqL tyf dlGqkl/���ifb\sf]��� 

sfof{no, l;+xb/���af/���, sf7df8f}���+ . 
	 /���]���UdL, s]���zjk|;fb, ;xsfl/���tf, @)&%M ;xsf/���L ljefu, gofF afg]���Zj/���, 

sf7df8f}���+ .
	 Guidance Notes to the Co-operative Principles, 

International Co-operative Alliance, 2015
	 Blueprint of Co-operative Decade, Vision 2020 ICA
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