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;DkfbsLo===

g]��kfnsf]�� ;+ljwfg hf/��L ePsf]�� lbg c;f]��h # ut]��nfO{ xfdL ;+ljwfg lbj;sf ?kdf eJotfsf;fy 
dgfpg]�� ub{5f}��+ . of]�� lbg ;a}�� g]��kfnLsf]�� nflu ljz]��if dxŒjsf]�� lbg ePsf]��n]�� …��g]��kfn å}��dfl;sÚ����sf]�� o; 
cª\snfO{ …��;+ljwfg lbj; ljz]��iffª\sÚ����sf ?kdf kf7s;fd' k:��s]��sf 5f}��+ . ;fdfGotof g]��kfn å}��dfl;sdf 
ljleGg ljifosf n]��v /��rgf ;d]��6\g]�� ul/��Psf]��df …��;+ljwfg lbj; ljz]��iffª\s��’nfO{ eg]�� cGtjf{tf{ v08, 
n]��v /��rgf v08 /�� k|b]��z tyf :��yfgLo pknlAw v08 u/��L tLg v08df k|:��t't u/��]��sf 5f}��+ . 
;+ljwfgsf]�� cGtjf{tf{ v08df g]��kfnsf pRr g]��t[Œjsf cg'ej ;d]��6]��sf 5f}��+ . To:��t}�� n]��v /��rgf v08df 
d'n'ssf]�� /��fhgLlts, k|zf;lgs tyf ljleGg If]��qsf k]��zf Joj;fodf ;+nUg JolQmŒjsf]�� b[li6sf]��0f 
;d]��6]��sf 5f}��+ . k|b]��z /�� :��yfgLo txsf ultljlw Pjd\ ljj/��0fdf g]��kfnsf]�� ;+ljwfg hf/��L ePkl5 k|fKt 
pknlAwnfO{ ;d]��6\g]�� k|of; u/��]��sf 5f}��+ . 

;+ljwfg b]��zsf]�� d"n sfg'g dfq geO{ /��fi6«sf]�� uGtJo dfu{bz{g ug{]�� k|d'v b:��tfj]��h klg ePsf]��n]�� o;sf]�� 
dxŒjnfO{ Wofg lbFb}�� of]�� cª\sdf g]��kfnsf]�� ;+ljwfgsf ljz]��iftf, o;sf]�� dxŒj /�� ljleGg kIfx¿ 
;d]��l6Psf 5g\ . ;+ljwfgsf]�� sfof{GjogkZrft\ ljleGg ju{ /�� If]��qdf b]��lvPsf kl/��jt{gx¿, sfof{Gjogsf 
qmddf ePsf pknlAw /�� b]��lvPsf sdLsdhf]��/��L tyf r'gf}��tL Pjd\ efjL sfo{lbzfnufotsf ljifodf 
n]��vsx¿sf b[li6sf]��0fnfO{ o; cª\sn]�� ;d]��6]��sf]�� 5 . ;+ljwfg Pp6f hLjGt /�� ultzLn b:��tfj]��h;d]��t 
ePsf]��n]�� o;sf ljljw kIfsf]�� ljZn]��if0f cfjZos x'G5 . n]��vsx¿af6 k|fKt ljZn]��if0fn]�� kf7s ju{nfO{ 
;+ljwfgnfO{ ljleGg sf]��0faf6 a'‰g ;xof]��u k'Ug]�� ljZjf; u/��]��sf 5f}��+ . 

;+ljwfg lbj; ljz]��iffª\snfO{ ljz]��if dxŒj lbO{ cfjZos lgb{]��zg ;dGjo /�� xf}��;nf k|bfg ug{'x'g]�� 
;~rf/�� tyf ;"rgf k|ljlwdGqL dfggLo /��]��vf zdf{Ho"k|lt xflb{s cfef/�� JoQm ub{5f}��+ . To;}��u/��L 
dGqfnosf ;lrjHo"nufot kbflwsf/��L Pjd\ sd{rf/��L ju{, cGtjf{tf{df ;xof]��u k'¥ofpg'x'g]�� /��fli6«o 
;dfrf/�� ;ldlt kl/��jf/��, n]��v /��rgf pknAw u/��fpg' x'g]�� ;Dk"0f{ ljlzi6 JolQmŒjx¿, k|b]��z tyf 
:��yfgLo txsf ljj/��0f pknAw u/��fpg]�� kbflwsf/��Lx¿ tyf ;Dkfbg tyf l8hfOgsf sfddf cxf]��/��fq 
v6\g]�� ;"rgf tyf k|;f/��0f ljefusf sd{rf/��Lx¿nufot ;a}��df xflb{s wGojfb 1fkg ub{5f}��+ .
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ljifo ;"rL

zLif{sqm=;= k[i7 ;ª\Vof

cGtjf{tf{df cfwfl/�t ljrf/� v08

!=	 ;+ljwfg ;+;f]���wgeGbf k|efjsf/���L sfof{Gjogdf nfUg'k5{	
		   b]���j/���fh l3ld/��]��	 !
@=	 nf]��stGqsf]�� ljsNk ;'b[9 nf]��stGq xf]��
		   /��]��vf zdf{	 %
#=	 ;+:��d/��0f cGtjf{tf{M kl/��jt{gsf nflu ca cfGbf]��ng ul//��xg' kb{}��g
		   ;'jf; g]��Djfª	 !!
$=	 ;Gt'lnt ljsf;sf nflu ;ª\\3Lotf cfjZos 5
		   dx]��Gb|axfb'/�� zfxL	 !%
%=	 klxnf]�� sfo{sfndf ;ª\3Lotfsf]�� hu a;fn]��sf 5f}��+F
		   lqnf]��rg e§	 !(

n]���v /���rgf v08

^=	 ;+ljwfgn]� g]�kfnL ;dfhnfO{ a[xt\ /�fli6«o Pstfsf]� ;"qdf afFw]�sf]� 5
		   z]�/�axfb'/� b]�pjf	 @%
&=	 …����;+ljwfgsf]���� ;sf/����fTds kIfsf]���� /����Iff ub}����{ ck"0f{tf k"/����f ug'{k5{Ú��������
		   8f= afa'/���fd e§/���fO{	 @&
*=	 ;dfj]����lztfn]���� km]����l/����Psf]���� g]����kfn
		   cf]����g;/����L 3tL{du/�	 #!
(=	 g]����kfnsf]���� ;+ljwfg /���� ;+3Lotf
		   b]���j u'?ª	 #(
!)=	 ;+ljwfg M Ps ;dLIff
		   /���d]���z n]���vs	 $#
!!=	 ;a}sf] sfo{ef/ ;+ljwfgsf] …/Iff / ljsf;Ú
		   kDkmf e';fn	 $&
!@=	 ;+ljwfg sfof{Gjogsf cf7 jif{ M ck]����Iff, pknlAw /���� r'gf}����tL
		   k|bLk 1jfnL	 %!
!#=	 ;+3Lotfdf ;'wf/���;lxtsf]��� cEof; cfjZos
		   8f= lvdnfn b]�����jsf]�����6f	 %(
!$=	 ;+ljwfg sfof{Gjogsf cj;/����� /����� r'gf}�����tL	
		   lvdnfn b]�����jsf]�����6f	 ^&
!%=	 ;d[l4sf]����� dfu{df cu|;/����� e/�����tk'/����� dxfgu/�����
		   /�����]�����g' bfxfn	 &&



!^=	 g]���kfnsf]��� ;+ljwfg /��� ;+j}���wflgs lgsfo
		   6+sdl0f zdf{
		   rGb| sfGt e08f/���L	 *#
!&=	 g]kfndf] k|zf;lgs ;+3Lotf M Ps ;dLIff
		   8f= ;f]dnfn ;'j]bL	 (#
!*=	 g]���kfndf ;+3Lo k|0ffnLsf]��� cEof;
	 	  k"0f{ rGb| e§/���fO{	 !)#
!(=	 g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgM cy{bz{g, k4lt, k|0ffnL /����� uGtJo 
		   8f=rGb|dl0f clwsf/�����L	 !!!
@)=	 ;+ljwfg lbj;sf]��� ;Gbe{ M g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg /�����  

;dfhjfb pGd'v cfly{s ;d[l4	
		   jfdb]�����j If]�����qL -l3ld/�����]_�����	 !@!
@!=	 dw]����z /���� :����yfgLo ;/����sf/����sf]���� cEof;	
		   rGb|lszf]����/������	 !@&
@@=	 ;+ljwfgdf ljrf/����� tyf cleJolQm /����� k|]�����; :�����jtGqtf
	 ;Ldfx¿ tyf cGt/�����f{li6«o sfg'g;Fu t'ngf /����� sfof{Gjog cj:�����yf	
		   tf/�����fgfy bfxfn	 !#&
@#=	 dlxnf /� /�fhgLlt ;+ljwfgn]� dlxnfnfO{ s]� lbof]� <	
		   alatf a:��g]��t	 !$&
@$=	 g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg /����� s0ff{nL k|b]�����z	
		   8f= bLk]�����Gb| /�����f]�����sfof	 !%#
@%=	 Goflos ;ldlt /������ dlxnf g]������t[Tj ljsf;
		   8f= ;Ltf 9'+ufgf	 !%(
@^=	 :���yfgLo ljjfb ;dfwfg ug{ Goflos ;ldlt M ljBdfg Joj:���yf /��� j}���w ck]���Iff
		   j;Gt cfrfo{	 !^^
@&=	 ;+ljwfg /����� :�����yfgLo txsf pknlAw /����� r'gf}�����tL	
		   cho cg'/������fuL	 !&%
@*=	 ;dfhjfbsf cfwf/�����x¿ lgdf{0f ub}�����{ eQmk'/����� gu/�����kflnsf	
		   bfdf]�����b/����� ;'jfn	 !*!

k|b]���z tyf :���yfgLo tx 
pknlAw v08

@(=	 sf]����zL ;/����sf/����sf k|d'v sfo{ 		  !(!
#)=	 dw]���z k|b]���z ;/���sf/���sf k|d'v pknlAw 		  !(#
#!=	 afudtL k|b]����z ;/�����sf/����sf pknlAw		  !((
#@=	 u08sL k|b]����z ;/����sf/����sf pknlAw		  @!&
##=	 n'lDagL k|b]����z ;/����sf/����sf d'Vo pknlAw 		  @@&
#$=	 s0ff{nL k|b]����z ;/����sf/����sf pknlAw		  @#%
#$=	 ;'b"/�klZrd k|b]�zsf d'Vo pknlAw 		  @$!
#%=	 e/���tk'/��� dxfgu/���sf k|d'v pknlAw		  @%#



cGtjf{tf{df cfwfl/�t  
ljrf/� v08
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g]���kfnsf]��� ;+ljwfg hf/���L ePsf]��� cf7 jif{ Joltt ePsf]��� 5 . ;+ljwfgsf]��� sfof{Gjosf]��� xfn;Ddsf]��� 
cj:���yfnfO{ s;/���L d"Nofª\sg ug'{x'G5 <

xfdLn]��� @)&@ ;fndf g]���kfnsf]��� ;+ljwfg h'g hf/���L u/���]���sf]��� 5f}���FÙ of]��� ;ª\3Lo nf]���stflGqs u0ftGqfTds 
;+ljwfg j:���t'ut ?kdf hgtfsf rfxgf /��� efjgf af]���s]���/��� cfPsf]��� 5 . xfdLn]��� ;+ljwfgnfO{ o; cjlwdf 
sfof{Gjog ul/���/���x]���sf 5f}���F . sfof{Gjogsf ;sf/���fTds /��� gsf/���fTds c;/���x¿ b]���vf kl/���/���x]���sf 5g\ . 
;+ljwfgn]��� hgtfsf]��� hLjgdf k|efj kfl/���/���x]���sf 5g\ . 

;+ljwfgsf sf/���0f hgtfn]��� clwsf/��� kfP eGg]���df t ljjfb ePg t/��� hgtfsf]��� hLjgdf k|efjsf]��� s'/���f 
ubf{, p;sf]��� JolQmut hLjgdf k|ToIftM of]��� nfe kfof]��� 7f]���;?kdf eGg'kbf{ s]��� eGg ;lsG5 <

d]���/���f]��� ljrf/���df hgtfn]��� t'ngfTds 9ª\uaf6 ;a}��� s'/���fx¿ kfPsf 5g\ . ;a}��� eGgfn]��� cfwf/���e"t s'/���fx¿df 
/���fHon]��� bfloTj lgjf{x u/���]���sf]��� x'g'k5{ eGg]��� s'/���f ;+ljwfgdf :���ki6 Joj:���yf ul/���Psf]��� 5 . gful/���ssf]��� 3/��� 
glhs}��� :���yfgLo ;/���sf/��� 5 . ToxfFaf6 slt dfqfdf hgtfn]��� kfof]��� < slt kfO/���x]���sf]��� 5 eGg]��� a]���Nn}��� s'/���f 
xf]��� t/��� p;n]��� hgtfn]��� clwsf/��� kfPsf]��� 5 . tLg txsf ;/���sf/���n]��� bfloTj kfPsf]��� 5 . h:���tf]��� lzIffsf]��� 

;+ljwfg ;+;f]���wg���eGbf 
k|efjsf/���L sfof{Gjogdf nfUg'k5{

n b]���j/���fh l3ld/��]��
;DdfggLo ;efd'v

k|ltlglw ;ef

tfKn]����h'ªsf]���� l;Fs}����rfdf hGdg'ePsf k|ltlglw;efsf 
;efd'v b]����j/����fh l3ld/����]���� g]����kfnsf]���� jfd–nf]����stflGqs 
cfGbf]����nfgdf nfdf]���� ;dob]����lv ;+nUg JolQmTj x'g'x'G5 . 
lj=;+= @)&( sf]���� lgjf{rgdf g]����skf -Pdfn]����_ sf tkm{af6 
emfkf If]����q g+= @ af6 lgjf{lrt l3ld/����]���� g]����kfnsf]���� ;+ljwfg 
sfof{Gjogsf qmddf cl3 a9]����sfn]���� o;sf]���� k|efjsf/����L 
sfof{Gjogaf6 g}���� cfd hgtfsf]���� hLjgdf kl/����jt{g 
cfpg]���� wf/����0ff /����fVg'x'G5 . ;+ljwfg lbj; @)*) sf 
k"j{;GWofdf ;efd'v l3ld/����]����;Fu /����f;;sf ;dfrf/����bftfåo 
k|sfz l;njfn /���� sflnsf v8\sfn]���� u/����]����sf]���� s'/����fsfgLsf]���� 
;Dkflbt c+z M
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s'/���f u/���f}���F, :���yfgLo txn]��� sxfF s:���tf]��� ljBfno agfpg]���, hLjgf]���kof]���uL lzIff gLlt s:���tf]��� agfpg]���, kf7\oqmd 
s:���tf]��� agfpg]��� eGg]��� ;jfndf p;n]��� cfkm\gf gLlt /��� of]���hgf nfu" ug{ ;S5 . clwsf/��� k|Tofof]���hg /��� 
Joj:���yfkgsf s'/���fx¿ ePsf]��� 5 . cfkm\gf]��� ufpF jf gu/���nfO{ s;/���L ljsf; ug{]��� eGg]��� ;jfndf :���yfgLo 
;/���sf/��� :���jfoQ /��� lhDd]���jf/��� ePsf]��� 5 . hgtfnfO{ dx;'; lbnfpg]��� sfd :���yfgLo txsf]��� xf]��� . cfly{s, 
;fdflhs /��� ;f+:���s[lts lx;fan]��� hgtfsf]��� hLjgdf kl/���jt{g u/���fpg]��� sfd 8]���lne/���L u/���fpg]��� lgsfosf]��� 
sfd xf]��� . ah]���6 agfpg]���, vr{sf]��� afF8kmfF8 /��� ;]���jf ljt/���0fdf x/���]���s :���yfgLo ;/���sf/���n]��� ckm\gf]��� df}���lnstf 
k|bz{g ug{ ;S5  . of]��� ;+ljwfgsf]��� b]���g xf]��� eGg]��� dnfO{ nfU5 .

;ª\3, k|b]���z /��� :���yfgLo ;/���sf/���sf]��� ;dGjodf hlt x'g'kg{]��� xf]���, Tolt k|efjsfl/���tf gcfPsf]��� klg b]���lvG5 
lg <

xfdLn]��� ;+ljwfg hf/���L u/���]���/��� sfof{Gjogdf nu]���sf]��� w]���/���}��� nfdf]��� ePsf]��� 5}���g . Ps sfo{ cjlwsf]��� lgjf{rg 
;s]���/��� csf{]��� sfo{ cjlwsf]��� lgjf{rg ev{/���}��� ePsf]��� 5 . P]���g, sfg'g /��� lgodfjfnL agfpg]��� ;jfndf ;'?df 
sfd x'Fb}��� cfof]��� . klxnf]��� sfo{sfnsf kfFr jif{ sfg'g lgdf{0f /��� k|b]���zsf ;+/���rgf lgdf{0fdf laTof]��� . 
ca ljsf; lgdf{0f /��� k|efjsfl/���tf j[l4 ub{}��� hgtfsf]��� hLjg /��� Joxf/���df kl/���jt{g u/���fpg]��� qmddf 
sfd ug'{kg{]���5 . vf;u/���L ;dGjo ePg eGg]��� s'/���f cfwf/���e"t txsf hgtfn]��� eGbf klg af}���l4s txsf 
dflg;af6 cfPsf]��� 5 . s]���xL sfdx¿ tby{sf ?kdf ;~rfng ePsf klg 5g\ . o;nfO{ s]���xL xb;Dd 
:���jLsf/���]���/��� k|efjsfl/���tf a9fpg'k5{ .

;+ljwfgsf]��� sfof{Gjogsf nflu cfjZos sfg'g lgdf{0fdf ljutdf /��� clxn]���sf]��� ;bgdf klg l9nfO 
eO/���x]���sf]��� 5 . o;sf]��� sf/���0f s]��� xf]���nf <

xfd|f]��� ufpF3/���lt/��� Pp6f pvfg 5, k5fg{ t k5fy]���{+ t/��� dnfO{ v'§f 6]���Sg}��� lbPgg\ . ;ª\3Lo sfg'g agfpg]��� 
;ª\3Lo ;+;b\n]��� xf]��� . ut sfo{sfnsf]��� ;+;b\ k"0f{tM ;'rf? x'g ;s]���g . ToxfF tfgftfg /��� xfgfxfgsf]��� 
l:���ylt eof]��� . lj/���f]���w /��� alxisf/���sf]��� l:���ylt eof]��� . h?/���L sfg'g agfpg]��� /��� ax; 5nkmn ug{]��� sfddf 
;f]���r]���h:���tf]��� ;kmntf xfl;n ePg . /���fhgLlts cl:���y/���tf eof]��� . sfg'g agfpg]��� ynf]��� slxn]��� lj36g 
eof]���, slxn]��� k'gM :���yflkt eof]��� . o;n]��� ubf{ s]���xL cndn /��� l9nfO eof]��� . ca clxn]���sf]��� ;bgdf 
cfjZos sfg'g Nofpg ;/���sf/��� /��� /���fhgLlts bnn]��� rf;f]��� lbg'kg{]��� x'G5 . ;+;b\, ;+;bLo ;ldltx¿ /��� 
;+;b\ ;lrjfno cfjZos ;xhLs/���0f ug{ tof/��� 5 . 

;bgdf cj/���f]���w /��� cf/���f]���k k|Tof/���f]���ksf 36gf a9]���sf]��� b]���lvG5 . o;nfO{ Go"gLs/���0f ug{ ;efd'vsf]��� yk 
e"ldsf s;/���L k|bz{g x'g ;S5 <

/���fhgLlts bnx¿aLrsf]��� lhDd]���jf/���Laf]���w /��� pgLx¿n]��� b]���zk|ltsf]��� ;dembf/���L s;/���L a9fpF5g\ eGg]���df of]��� s'/���f 
e/��� k5{  . ;+;bLo k|0ffnLdf ;bgnfO{ k|efjsf/���L agfpg /���fhgLlts bnx¿s}��� e"ldsf x'G5 . ;efd'vsf]��� 
klg e"ldsf x'G5 . ;efd'vn]��� lgikIf /��� t6:���y eP/��� ;dGjo /��� ;xof]���uL e"ldsf v]���Ng]��� xf]��� . ;+;b\n]��� 
agfPsf sfg'gsf]��� sfof{Gjog /��� cg'udg ug{]��� sfddf ;f+;b\ /��� ;DalGwt ;ldltx¿ nfUg'kg{]��� x'g5 . 

bnLo k|0ffnLdf ;+;bnfO{ k|efjsf/���L tl/���sfn]��� n}���hfgsf nflu /���fhgLlts kf6L{aLrx¿sf]��� ;dembf/���L 
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dxTjk"0f{ x'G5 . Tof]��� lhDd]���jf/���L k"/���f ug{ ;s]���df ;/���sf/��� /��� ;+;b lhDd]���jf/��� 9ª\uaf6 rN5 .  ;+;bnfO{  
P]���g, sfg'g agfpg lbPsf]��� lhDd]���jf/���L k"/���f ug'{kg]���{ h?/���L x'G5 . ;+;bn]��� agfPsf sfg'gx¿sf]��� sfof{Gjogsf 
nflu ;do nfU5 . To;sf nflu ;+;b /��� ;f+;bn]��� e"ldsf v]���Ng'k5{ . 

cGt/���f{li6«o cEof;sf cfwf/���df x]���bf{ klg ljwfosn]��� ljlw lgdf{0f ug{]��� xf]��� t/��� oxfF ;f+;b\x¿ dGqfnosf 
dGqL /��� sd{rf/���Lsf sfo{sIfdf of]���hgf /��� ah]���6sf kmfOn af]���s]���/��� wfO/���x]���sf x'G5g\ . s]��� of]��� ;xL e"ldsf 
xf]��� /��� <

o;nfO{ g]���kfnsf]��� kl/���k|]���Iodf x]���g{'k5{ h:���tf]��� nfU5 dnfO{ . nfdf]��� ;do;Dd /���f0ffx¿sf]��� x's'dL zf;g 
/��� To;kl5 k~rfotL zf;g Joxf]���/���]���/��� cfPsf]��� d'n's xf]��� xfd|f]��� . k|hftGq cfO;s]���kl5 klg /���fhfsf]��� 
lg/���+s'ztf ef]���u]���/��� cfPsf xf}���F . ax'bnLo Joj:���yf cfPkl5 klg /���fhfnfO{ lz/���df /���fv]���/��� ax'bnLo 
k|0ffnLnfO{ dfg]���/��� cl3 a9]���sf]��� cjlw xf]��� . Pp6f cjlwnfO{ xfdLn]��� lgs}��� 7'nf]��� cGof]���n, cftª\s /��� 
cl:���yt/���f ef]���u]���/��� cfPsf 5f}���F . clxn]��� kl5Nnf]��� cf7 jif{ ;ª\3Lotf sfof{Gjog ug]���{ r/���0fdf 5f}���F . of]��� 
k|0ffnLnfO{ sfof{Gjog ug]���{ r/���0fdf 5f}���F . k|0ffnL qmdzM ljsf; x'Fb}��� 5 . sfof{Gjog ug]���{ OsfOx¿ 
lj:���tf/��� cl3 a9\b}��� 5g\ . jf:���tjdf ;f+;b\sf]��� e"ldsf sfg'g agfpg]��� g}��� xf]��� t/��� p;k|lt hgtfsf ck]���Iff 
:���jefljs?kdf x'g]��� ePsfn]��� ;/���sf/���sf of]���hgf /��� ah]���6df klg rf;f]��� lbg'kg{]��� l:���ylt 5 . t/��� ah]���6 agfpg]��� 
/��� sfof{Gjog ug{]��� sfd ;/���sf/���sf ;DalGwt lgsfos}��� xf]��� . sfd k|efjsf/���L ePg eg]��� 3R3Rofpg]��� t 
/���fhgLlts bn /��� ;f+;b\n]��� klg ug{ ;S5g\ .

Gofofkflnsf /��� Joj:���yflksfsf]��� ;DaGw zlQm ;Gt'ngsf]��� l;4fGtcg'?k x'g'kg]���{ xf]��� . kl5Nnf s]���xL 
36gfx¿ x]���bf{ c;Gt'ng ePsf]��� h:���tf]��� b]���lvG5 lg <

;+ljwfgn]��� :���ki6?kdf /���fHosf tLg cª\ux¿nfO{ :���jfoQtf lbPsf]��� 5 . s;n]��� sxfF sxfF s]��� s]��� ug{]��� 
eGg]��� tf]���lsPsf]��� 5 . To;df ldn]���g eg]��� x:���tIf]���k lbg]��� jf Gofo lg?k0f ug'{kg]���{ s'/���fx¿ x'G5g\ . To;df 
Jojxf/���df s]���xL ;d:���of b]���vf k/���]���sf 5g\ . /���fhgLltsdf cl:���y/���tf, cGof]���n /��� c/���fhstf a9]���kl5 o:���tf 
s'/���fdf rnv]���n x'g]��� u/���]���sf]��� 5 t/��� of]��� ;'?jftL r/���0fdf b]���lvPsf]��� ;jfnsf ?kdf lng'k5{ . sfof{Gjogsf 
qmddf ;+ljwfgsf]��� Joj:���yfcg'?k :���ki6tf x'b}��� hfG5 eGg]��� dnfO{ nfU5 .

;+ljwfgsf]��� k|efjsf/���L sfof{Gjogdf t oxfFn]��� hf]���8 lbg'eof]��� . ;+ljwfg lgdf{0fsf ;dodf c;Gt'i6 
/���x]���sf kIfsf ;jfn /��� clxn]��� sfof{Gjogdf b]���lvPsf cg'ejsf cfwf/���df ;+ljwfg ;+zf]���wgsf]��� u[xsfo{ 
ug{ h?/���L 7fGg'x'G5 <

cGo d'n'ssf]��� cg'ejsf cfwf/���df x]���bf{ hgtfsf]��� hLjgdf k|ult Nofpg sfddf s'/���fdf eGbf sfddf 
nfUg'kg{]��� xf]��� . xfdLn]��� sfdaf6 kl/���0ffd lgsfNg]��� xf]��� . kl/���0ffdn]��� h'g ult lbof]���, To;sf]��� cfwf/���df 
gLltut lg0f{o /��� ;dLIff u/���]���/���  cl3 a9\g'kg]���{ xf]��� . oxfF ;f]���rfO{ /��� Jojxf/���df s]���xL ;d:���of b]���lvG5 . 
xfd|f]���df sfdsf hfg]��� eGbf lg s'/���}���s'/���fdf hfg]��� h:���tf]��� b]���lvPsf]��� 5 . ;+ljwfg cfPkl5 slt sfof{Gjogdf 
uof]��� < s:���tf]��� hgzlQm k|of]���u ul/���of]��� < oyfy{df u/���]���/��� x]���g]���{ s'/���fdf sdhf]���/���L 5 . d]���/���f]��� ljrf/���df o;nfO{ 
k|efjsf/���L sfof{Gjogd}��� hf]���8 lbg'k5{ . ;'?df ;ª\3Lotfdf hfg x'Fb}���g, PsfTds Joj:���yf g}��� l7s 5 
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eg]���/��� cfjfh p7fpg]��� klg b]���lvPsf]��� xf]��� . lxhf]��� ;+ljwfg lgdf{0fsf]��� ;dodf klg cg]���s s'/���f p7]���sf]��� 
lyof]��� . clxn]��� ;ft k|b]���z kfNg sl7gfO eof]��� eg]���/��� /���fhgLlts ?kdf cfO/���x]���sf]��� 5 . t/��� Jojxf/���df 
sfof{Gjog k|efjsf/���L x'g ;s]���sf]��� 5}���g . k|efjsf/���L sfof{Gjogdf Wofg lbg]��� xf]��� eg]��� cem}��� klg ;d:���of 
5}���g . To;sf/���0f clxn]��� ;+ljwfg ;+zf]���wg ug'{kg]���{ s'/���f dgf]���ut 5, j:���t'u5 5}���g .

lgjf{rg k|0ffnL vlr{nf]��� ePsf]��� /��� s'g}��� klg bnn]��� ax'dt Nofpg g;Sg]��� ldl>t k|sf/���sf]��� x'Fbf /���fhgLlts 
cl:���y/���tfsf ;d:���of b]���lvPsf]��� 5 . lgjf{rg k|0ffnLaf/���]��� k'gM ljrf/��� ug{]��� ;do ePg /��� <

d'n'sdf k5fl8 k/���]���sf hfthflt, ;d'bfo, ju{, If]���q, lnª\unfO{ clxn]���s}��� lgjf{rg k|0ffnLn]��� ;d]���6]���sf]��� 
5 . of]��� lx;fan]��� klg ;f]���Rg h?/���L 5 . t/��� of]��� lgjf{rg k|0ffnLn]��� ;/���sf/��� agfpg c;xh klg ePsf]��� 
5 . o:���nfO{ ldnfP/��� ;xh s]��� x'g ;S5 eg]���/��� ;f]���Rg h?/���L 5 . oyfy{df tL ju{ /��� ;d'bfonfO{ 
;dfg'kflts lgjf{rg k|0ffnLn]��� ;xof]���u u/���]���sf]��� 5 . To;sf/���0f d km]���l/��� klg eG5', clxn]��� ;+ljwfgsf]��� 
k|efjsf/���L sfof{Gjog u/���]���/��� g}��� hfg'k5{ . xtf/���df lg0f{o u/���]���/��� ;+zf]���wgdf nfUg' cfjZos x'Fb}���g .

cGoTodf, ;+ljwfg lbj;df cj;/���df g]���kfnL hgtfnfO{ s]��� ;Gb]���z lbg rfxfg'x'G5 <

g]���kfnL hgtfn]��� of]��� ;+ljwfg agfpgsf nflu 7'nf]��� Tofu, tk:���of /��� alnbfg u/���]���sf 5g\ . ;+ljwfg 
hf/���L ePkl5 /���fi6«sf ;fd' h'g lhDd]���jf/���Lx¿ cfPsf 5g\ . Tof]��� k"/���f ug]���{ cleef/���f xfdLdf 5 . 
vf;u/���L, sfof{Gjog ug]���{ lgsfox¿ yk lhDd]���jf/��� x'g' h?/���L 5 . of]��� ;+ljwfgnfO{ sfof{Gjogdf nu]���/��� 
hgtfsf]��� hLjgdf ?kfGt/���0f ug{ h?/���L 5 . hgtfn]��� ;dfdflhs Gofo /��� cfly{s ?kfGt/���0f vf]���h]���sf 
5g\ . hgtfsf]��� b}���lgs hLjgsf x/���]���s If]���qdf of]��� ;+ljwfgdfkm{t s]���xL kfpFb}���5f}��� eGg]��� a'emfpgsf nflu 
;+ljwfgnfO{ sfof{Gjog ug'{k5{ . /���fli6«otf /��� ef}���uf]���lns cv08tfnfO{ alnof]��� agfpg nfUg'k5{ . clxn]��� 
ljleGg 9ª\uaf6 km}���nfpg vf]���h]���sf]��� ;Dk|fbflos ;f]��� /��� ljrf/���nfO{ lgit]���h ug'{k5{ . /���fli6«o Pstf, /���fli6«o 
efjgf /��� ;fdflhs ;b\efjnfO{ ;+/���If0f ub}���{ o;sf]��� ljsf; ug{ hglgjf{lrt kbflwsf/���L /��� /���fhgLlts 
bnn]��� lhDd]���jf/���L lgjf{x ug'{k5{ . Tof]��� g}��� ;+ljwfgsf]��� lbj;sf]��� ;fy{stf xf]��� . d o; lbj;sf cj;/���df 
:���jb]���z /��� ljb]���zdf /���x]���sf ;Dk"0f{ bfhh'efO lbbLalxgLdf xflb{s z'esfdgf JoQm ub{5' .

lll
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g]��kfnsf]�� ;+ljwfgsf]�� sfof{Gjogsf]�� cj:��yf s:��tf]�� kfpg' ePsf]�� 5 < 

tTsfnLg /��fhgLlts zlQm ;Gt'ngsf cfwf/��df g]��kfnsf]�� ;+ljwfg lgdf{0f ePsf]�� xf]�� . o;aLrdf s]��xL 
dxTjk"0f{ sfd ePsf 5g\ . bnx¿sf]�� pkl:��ylt /�� zlQm ;Gt'ngsf cfwf/��df ;+ljwfg lgdf{0f ePsf]�� 
xf]�� . d'n's PsfTds /��fHo;Qf /�� k|0ffnLaf6 ;ª\3Lotfdf k|j]��z ePsf]�� 5 . Pp6}�� hft, Pp6}�� af]��nL /�� 
Pp6}�� efiffaf6 abn]��/�� ;dfj]��zLtfsf]�� cfwf/�� k|bfg u/��]��sf 5f}��F . ;dfj]��zL, ;dfg'kflts, wd{lg/��k]��Iftfh:��tf 
dxTjk"0f{ ljifonfO{ ;+ljwfgdf :��yflkt u/��]��sf 5fF}�� . vf;u/��]��/�� ;ª\3LotfnfO{ alnof]�� agfpg /�� tLg 
txsf ;/��sf/��nfO{ ;dGjo u/��]��/�� cufl8 a9\g]�� ;jfndf xfdLn]�� h'g sfg'g lgdf{0f ug'{kg]��{ lyof]��, To;df 
eg]�� s]��xL l9nfO ePsf]�� 5 . ;+ljwfgsf]�� sfof{Gjog k|efjsf/��L ?kdf eO;s]��sf]�� 5}��g . jt{dfg ;/��sf/�� 
u7g eO;s]��kl5 lzIff, lghfdtL ljw]��os h:��tf sfg'g lgdf{0fsf]�� sfdnfO{ cufl8 a9fPsf]�� 5 . 

nf]��stGqsf]�� ljsNk  
;'b[9 nf]��stGq xf]�� 

n /��]��vf zdf{
dfggLo dGqL

;~rf/�� tyf ;"rgf 
k|ljlw dGqfno

nfdf]�� /��fhgLlts ;ª\3if{, Tofu /�� alnbfgsf]�� k|ltkmnsf ?kdf 
g]��kfnsf]�� ;+ljwfg hf/��L ePsf]�� cf7 jif{ k"/��f ePsf]�� 5 . g]��kfnL 
hgtfn]�� cfkm\gf k|ltlglwdfkm{t n]��v]��sf]�� /�� ;+ljwfg ;efaf6 hf/��L 
ePsf]�� ;+ljwfgn]�� ljleGg df}��lns clwsf/�� :��yflkt u/��]��sf]�� 5 . 
;+ljwfg hf/��L ePsf]�� nfdf]�� ;do;Dd klg s]��xL dxTjk"0f{ sfg'g 
lgdf{0f x'g ;s]��sf 5}��gg\ . oBlk, ;/��sf/��n]�� s]��xL dxTjk"0f{ 
sfg'g lgdf{0fsf]�� sfdnfO{ cufl8 a9fPsf]�� 5 . 

;+ljwfg;Fu hf]��l8Psf]�� zflGt k|lqmofsf]�� sfdn]�� k"0f{tf kfpg 
;s]��sf]�� 5}��g . To;nfO{ clGtd ?k lbg]�� tof/��L eO/��x]��sf]�� 5 . 
k|:��t't 5, ;+ljwfg lbj;, ;/��sf/��sf]�� sfd sf/��jfxLnufotsf 
ljifodf g]��kfn ;/��sf/��sf]�� k|jQmf;d]��t /��xg'ePsf ;~rf/�� 
tyf ;"rgf k|ljlwdGqL /��]��vf zdf{;Fu /��fli6«o ;dfrf/�� ;ldlt 
-/��f;;_ sf cfn]��v k|d'v s[i0f clwsf/��L /�� ;dfrf/��bftf /��d]��z 
nD;fnn]�� u/��]��sf]�� cGtjf{tf{sf]�� ;Dkflbt c+z M
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;ª\3Lotf;Fu hf]��l8Psf sltko sfg'g lgdf{0f gx'Fbf;Dd ;ª\3Lotf k"0f{?kdf sfof{Gjog eof]�� eGg]�� 
cj:��yf 5}��g . 

;ª\3Lotf;Fu hf]��l8Psf dxTjk"0f{ sfg'gx¿n]�� slxn]��;Dd k"0f{tf kfpnf < 

;ª\3Lo lzIff P]��g ;+;bdf k]��z eO;s]��sf]�� 5 eg]�� lghfdtL P]��g klg clGtd r/��0fdf 5 . To;df s]��xL 
ljifo afFsL /��x]��sf]�� 5 . u[x dGqfnon]�� k|x/��L P]��gnfO{ klg clGtd r/��0fdf k'¥ofPsf]�� 5 . :��yfgLo ;/��sf/�� 
/�� k|b]��z ;/��sf/��nfO{ alnof]�� agfpg]�� s]��xL P]��g klg lgdf{0fsf]�� r/��0fdf 5g\ . To;nfO{ xfdL l56\6}�� lgisif{df 
k'¥ofpF5f}�� . ;+ljwfg;Fu hf]��l8Psf sltko ljifonfO{ yk k|i6 kf/��]��/�� sfg'g lgdf{0fsf]�� sfddf ;/��sf/�� 
k|ltj4 5 . of]�� ;Fu}�� zflGt k|lqmof;Fu hf]��l8Psf]�� dxTjk"0f{ ljifo klg xfd|f]�� ;fd' 5 . ;To lg?k0f 
tyf d]��nldnfk cfof]��u;Fu ;DalGwt ljw]��osn]�� sfg'gsf]�� ?k kfpg w]��/��}�� ;do lnPsf]�� 5 . ;/��sf/�� 
u7g x'g]�� lalQs}�� xfdLn]�� ;f]�� ljw]��os cufl8 a9fPsf lyof}��F . t/�� ;ldltdf nfdf]�� ;do nflu/��x]��sf]�� 
5 . ;f]�� ljw]��os k"/��f gx'Fbf zflGt k|lqmof k"0f{?kdf 6'ª\uf]��df k'u]��sf]�� ;Gb]��z xfdLn]�� lbg ;s]��sf 5}��gf}��F . 
zlQm ;Gt'ngsf cfwf/��df ag]��sf]�� ;+ljwfg, To;sf]�� sfof{Gjognufotsf ljifo cf]��em]��ndf k/��]��sf 5g\ . 
;To lg?k0f;DaGwL ljw]��os pk;ldltn]�� sl/��a 6'ª\uf]��df k'¥ofPsfn]�� o;nfO{ l56\6}�� lgisif{df n}��hfg]�� 
cj:��yfdf 5f}��F . o;}�� clwj]��zgdf To;nfO{ lgisif{df n}��hfg xfdL k|of;/��t 5f}��F . 

;To lg?k0f tyf d]��nldnfk cfof]��u /�� a]��kQf gful/��s vf]��hlag;DaGwL P]��g lgdf{0fdf ;Qf?9 /�� 
k|ltkIfL bn g}�� lhDd]��jf/�� ePgg\ eGg]�� u'gf;f]�� klg ;'lgG5 lg < 

d"ne"t ?kdf ;/��sf/��sf]�� g}�� bfloTj /�� lHfDd]��jf/��L xf]�� . cl3Nnf]��k6s klg d"ne"t ?kdf ;xdlt u/��]��/�� ;f]�� 
ljw]��osnfO{ ;ldltdf k7fpsf lyof}��F . ;ldltdf rf/��÷kfFr lbgdf Nofpg]�� eGg]�� eof]�� . t/�� ;ldltaf6 
cfpg ;s]��g . ;+;bsf]�� sfo{sfn ;lsof]�� /�� ljw]��ossf]�� x}��l;ot z"Godf k'Uof]�� . dnfO{ s]�� nfU5 eg]�� 
zflGt k|lqmofsf]�� ljifonfO{ s'g}�� bn, ;d"x jf s'g}�� g]��tf ljz]��ifsf]�� h;/��L agfpg vf]��lh+b}��5, Tof]�� unt 
ToxL g}�� 5 . g]��kfnsf]�� zflGt k|lqmof g]��kfnsf]�� xf]�� . g]��kfndf ePsf ;a}�� /��fhgLlts bnsf]�� ljifo xf]�� 
eGg]�� 9ª\un]�� ckgTj dx;'z x'g g;s]��sf]�� ljifo xf]�� . ToxL zflGt k|lqmofsf]�� pknlAwdf 6]��s]��/�� ;a}�� 
/��fhgLlts bn oxfF 5f}��F . t/�� ToxL zflGt k|lqmofnfO{ 6'ª\uf]�� nufpg]�� a]��nfdf bn ljz]��if, g]��tf ljz]��if 
h;/��L plePsf 5f}��F . d"n ?kdf ;a}��sf]�� ;femf bfloTj xf]�� eg]��/�� x]��g{ h?/��L 5 . kl5Nnf]�� cjlwdf 
cfOk'Ubf;Dd ;a}��sf]�� a'emfO{ Ps}�� 7fFpdf cfpg vf]��h]��sf]�� h:��tf]�� nfU5 . cfzf u/��f}��+, l56f]��eGbf l56f]�� 
lgisif{df k'U5 eGg]�� nfU5 . 

;+ljwfg /�� ;ª\3Lotf sfof{Gjog;Fu hf]��l8Psf ljleGg $@ j6f P]��g ;+zf]��wg ug'{k5{ eg]��/�� /��fli6«o;efn]�� 
;/��sf/��nfO{ lgb]��{zg g}�� u/��]��sf]�� cj:��yf 5, To;nfO{ ;/��sf/��n]�� s;/��L ;Daf]��wg unf{ < 

;/��sf/��n]�� sfg'g lgdf{0fnfO{ d"ne"t ?kdf pRr k|fyldstfdf /��fv]��sf]�� 5 . ;ª\3Lotf /�� ;+ljwfg;Fu 
hf]��l8Psf ljifonfO{ dxTj lbPsf 5 . gful/��stf;Fu hf]��l8Psf]�� ljifonfO{ xfdLn]�� :��fDaf]��wg u/��]��sf 
5f}��F . dlGqkl/��ifb\sf]�� a}��7sn]�� gful/��tf;DaGwL lgodfjnL klg :��jLs[t u/��]��sf]�� 5 . ca of]�� sfof{Gjogdf 
uof]�� . ;/��sf/��sf]�� pRr k|fyldstf g}�� ;+ljwfg sfof{Gjog;Fu hf]��l8Psf sfg'g lgdf{0f ug]��{ s'/��f g}�� xf]�� . 
;DalGwt dGqfno g}�� o;df nfu]��sf 5g\ . k|wfgdGqL k|r08sf]�� klg o;df :��ki6 lgb]��{zg 5 . ;'wf/��sf 
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sfd ubf{ub}��{ klg sfg'g lgdf{0fsf]�� sfdnfO{ klg plQs}�� k|fyldstf lbOPsf]�� 5 . k|wfgdGqLsf]�� lgb]��{zg 
nuQ}�� xfdL ;a}��n]�� To;df sf]��lz; ul/��/��x]��sf 5fF}�� . s"n $@ j6f sfg'gdWo]�� s'g}�� dxTjk"0f{ 5g\ . To;nfO{ 
l56\6}�� xfdL k"0f{tf lbG5f}��F . xfdLn]�� sfg'g lgdf{0fnfO{ pRr k|fyldstfdf /��fVg'k5{ . 

kl5Nnf]�� /��fli6«o ;d:��of ;dfwfg ;ldltsf]�� a}��7sdf ;ftj6}�� k|b]��zsf d'VodGqLn]�� k|x/��L ;dfof]��hgsf]�� 
k|lqmof l56f]�� cufl8 a9fOlbg k|wfgdGqLnfO{ cfu|x ug'{ePsf]�� lyof]�� . k|b]��z ;/��sf/��x¿n]�� k|x/��L 
;dfof]��hg;Fu hf]��l8Psf]�� P]��g lgdf{0f ul/��;s]��sf 5g\ . k|x/��L ;dfof]��hg x'g g;Sbf k|b]��z ;/��sf/�� 
;/��sf/�� h:��tf]�� x'g g;s]��sf]�� u'gf;f]�� 5, o;nfO{ s;/��L :��fDaf]��wg ub}��{ x'g'x'G5 < 

k|x/��L;Fu hf]��l8Psf]�� P]��g u[x dGqfnodf clGtd tof/��Ldf 5 . dlGqkl/��ifb\df klg o; ljifodf 5nkmn 
ePsf]�� lyof]�� . u[xdGqLn]�� xfdL clGtd r/��0fdf 5f}��F eGg' ePsf]�� 5 . k|x/��L ;dfof]��hg;Fu hf]��l8Psf]�� P]��g 
klxnf klg ag]��sf]�� xf]�� . To;df s]��xL sdhf]��/��L ePsf]�� /��x]��5 . Tof]�� ;d:��ofnfO{ ;dfwfg u/��]��/�� k|x/��L P]��g 
l56\6}�� cfpF5 . k|b]��z ;/��sf/��sf]�� bf]��;|f]�� sfo{sfndf 5f}��F . klxnf]�� sfo{sfn olQs}�� laTof]�� . gu/��kflnsfsf 
cfkm\gf gu/�� k|x/��L 5g\ . k|b]��zsf]�� Tof]�� geO/��fv]��sf]�� cj:��yf 5 . To;n]�� ubf{ s]��xL ;d:��of k}��bf ePsf]�� 
5 . ;/��sf/�� eGg]�� lalQs}�� k|x/��L /�� Gofofno ePg eg]�� To;sf]�� vf;}�� k|efj kb}��{g eGg]�� efjgfn]�� sfd 
ePsf]�� 5 . Gofofnosf]�� xsdf pRr cbfntx¿ sfo{/��t 5g\ . k|x/��Lsf]�� ljifonfO{ klg 6'+uf]�� nufpg'k5{ 
eGg]�� ePsf]�� 5 . hxfF;Dd k|b]��zdf ag]��sf P]��gdf klg ljz]��if Wofg lbg'k5{ . s]��Gb|df ag]��sf]�� P]��g;Fu 
aflemPsf]�� xsdf t Tof]�� :��jtM vf/��]��h g}�� eOxfN5 . t/��, w]��/��}�� ljifo x]��g'{k5{ . k|x/��Lsf]�� ldzg, ;]��jf ;'ljwf 
klg hf]��l8G5 . ltgsf kl/��jf/��n]�� kfpg]�� ;]��jf ;'ljwf, 5fqj[lQnufotsf ljifo k|b]��zn]�� af]��Ng ;Sb}��g, 
;ª\3Lo ;/��sf/��n]�� g}�� To;df ljz]��if Wofg lbg'k5{ . ;ª\3Lo ;/��sf/�� o;df ;r]��t 5 . k|b]��z ;/��sf/��n]�� t 
o;df rf;f]�� lng' :��jefljs g}�� xf]�� . 

k|b]��z ;/��sf/��nfO{ yk k|efjsf/��L agfpgsf nflu ;ª\3Lo ;/��sf/��sf]�� tkm{af6 s]�� s:��tf sfd ug'{knf{ 
eGg]�� oxfFnfO{ nfU5 < 

ljutdf xfdLn]�� x]��¥ofF}�� eg]�� :��yfgLo ;/��sf/�� ;~rfng;DAfGwL P]��g g}�� gagfO{ xfdLn]�� :��yfgLo ;/��sf/�� 
u7g u¥of}�� . Tof]�� ;/��sf/�� s'g sfg'gaf6 rNg]�� xf]�� eGg]�� 6'ª\uf]�� lyPg . k|b]��zsf]�� sfg'g gagfpFb}�� xfdLn]�� 
k|b]��z ;/��sf/�� u7gsf]�� k|lqmof cufl8 a9fof}�� . :��yfgLo tx t klxn]�� klg lgsfosf ?kdf lyP . k|b]��z 
t xfd|f nflu lgtfGt gofF g}�� lyP . k|b]��z s;/��L rnfpg]�� eGg]�� af/��]��df sfg'gtM df]��6fdf]��6L ?k/��]��vf to 
gePsf]�� cj:��yf lyof]�� . To:��t}�� nfdf]�� ;dob]��lv PsfTds /��fHo;Qf /�� ;~rfng k|lqmofaf6 cEo:��t 
ePsf]�� cj:��yf lyof]�� . To;af6 k|efjsfl/��tf ;dod}�� b]��lvg' kb{Yof]��, Tof]�� eg]�� x'g g;s]��sf]�� xf]�� . sfg'g, 
a'emfO, xfd|f lrGtgnufot ljleGg sf/��0fn]�� ubf{ ;d:��of b]��lvPsf]�� xf]�� . l56f]��eGbf l56f]�� xfdLn]�� sfg'g 
lgdf{0f ug'{kb{Yof]��, xfdLn]�� ;s]��gf}��F . cl3Nnf]��k6s klg ;+;bdf tL sfg'g lgdf{0fsf nflu k|lqmof cufl8 
a9]��sf]�� lyof]�� . d /��fHo Joj:��yf ;ldltdf lyPF . gful/��tf, k|x/��L, lghfdtL ;]��jf P]��gnufotsf ljifo 
6'ª\uf]�� nufP/�� k7fPsf lyof}��F . ;+;bdf ljleGg vfnsf zlQm ;Gt'ng, /��fhgLlts cj:��yfnufotsf 
sf/��0fn]�� tL sfg'gn]�� lgisif{ kfpg ;s]��g . klxnf]�� ljifo t, sfg'gaf6 g}�� o;nfO{ ;Daf]��wg ug'{k5{ . 
bf]��;|f]�� s'/��f, k|b]��z klg ;/��sf/�� ePsfn]�� cfkm}��Fdf lhDd]��jf/�� x'g}��k5{ . p;sf clwsf/��sf s'/��f klg 5g\, 
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st{Josf]�� s'/��f klg 5 . ;/��sf/��sf]�� g]��t[Tj ug]��{n]�� klg o;df Wofg lbg'k5{ . ;ª\3Lo ;/��sf/��n]�� klg o;df 
ljz]��if Vofn ug}��{k5{ . cfjZos P]��g, sfg'g lgdf{0fdf Wofg lbg'k5{ . xfd|f]�� ;f]��rfO s:��tf]�� 5 eg]�� ToxL 
JolQm s]��Gb|df x'Fbf /��fd|f]�� /�� l7s u5{ h:��tf]��, ToxL JolQm, k|b]��zdf hfFbf a]��7Ls u5{ eGg]�� h:��tf]�� ePsf]�� 
5 . xfd|f]�� o:��tf]�� vfnsf]�� a'emfO 5 . of]�� PsfTds vfnsf]�� a'emfO xf]�� . b'O{ ;o $) jif{b]��lvsf]�� ;f]��r 
elTsg /�� eTsfpg ;r]��t k|oTg rflxG5 . xfd|f]�� ;xof]��ufTds ;ª\3LotfnfO{ Psfk;df ldn]��/�� g}�� cufl8 
a9fpg'k5{ . dGqfno, dGqLsf ;ª\Vofsf ljifodf klg k|Zg p7]��sf 5g\, To;nfO{ ;dLIff u/��]��/�� uNtL 
sdhf]��/��L ePsf 5g\ eg]�� To;nfO{ ;'wf/�� u/��]��/�� hfg'k5{ . k|b]��zk|lt ljt[i0ff xf]��Og, cfsif{0f a9fpg]�� sfd 
ug'{k5{ . ;}��4flGts ?kdf hgtfsf]�� glhsdf ;/��sf/�� k'¥ofpg]�� ljifo xf]�� . hgtfsf]�� ;]��jf ug]��{ ljifo xf]�� . 
Jofjxfl/�s ?kdf o;nfO{ ldnfP/�� hfg'k5{ . 

;+ljwfg lbj;sf]�� cj;/��df ;/��sf/��sf]�� tkm{af6 g]��kfnL hgtfnfO{ ;Gb]��z s]�� /��x]��sf]�� 5 < 

xfdL ;+ljwfg lbj; dgfpg nfu]��sf 5f}��F . ;+ljwfgdf h]�� h:��tf df}��lns xssf]�� k|aGw ul/��Psf]�� 5 . 
;/��sf/��n]�� sfg'g lgdf{0fsf]�� sfdnfO{ k|fylstfdf /��fv]��sf]�� 5 . xfdLn]�� of]�� lardf 7'nf]�� /��fhgLlts kl/��jt{g 
u¥of}��F . ;dfhjfbdf hfg]�� eGof}��F . t/��, xfd|f sfd ultljlw To;tkm{ w]��/��}�� pGd'v ePgg\ . n]��v]��sf s'/��fnfO{ 
Jojxf/��df sfof{Gjog ug]��{ u/��]��/�� xfd|f ;/��sf/��L lgsfo /�� Ph]��G;Ln]�� sfof{Gjog ug{ ;s]��sf]�� cj:��yf 
5}��g . To;}��nfO{ lnP/�� lgof]��lht ?kdf of]�� Joj:��yfk|lt, ;+ljwfgk|lt leq /�� aflx/��af6 k|xf/�� ePsf]�� 5 . 
To;sf/��0f, ;/��sf/��sf]�� tkm{af6 egfO s]�� xf]�� eg]�� of]�� Joj:��yfsf]�� bf]��if xf]��Og . ;ª\3Lotf, u0ftGq lyof]�� 
/�� t clxn]�� 7"nf dfG5]��nfO{ klg sfg'g nfU5 eGg]�� cj:��yf l;h{gf ePsf]�� 5 . hgtfnfO{ cfzfjfbL 
agfpg]�� u/��L ;/��sf/��n]�� sfd cufl8 a9fPsf]�� 5 . JolQmn]�� u/��]��sf unt sfd /�� o;sf sdhf]��/��Lsf sf/��0f 
Joj:��yfdfly k|Zg p7\g' x'Fb}��g . nf]��stGqsf]�� ljsNk eg]��sf]�� ;b[9 nf]��stGq g}�� xf]�� . ;ª\3Lotfsf]�� ljsNk 
eg]��sf]�� sdL sdhf]��/��L/��lxt ;ª\3Lotf g}�� xf]�� . ;dfj]��zLtfdf klg k|Zg p7\g]�� u/��]��sf]�� 5 . e'OF dfG5]��nfO{ 
/��fHo;Qfsf]�� d"n k|jfxdf Nofpg]�� s'/��f cfkm}��Fdf dxTjk"0f{ 5 . t/�� To;nfO{ b'?kof]��u ug]��{ k|j[lQnfO{ 
cGTo ug'{k5{ . g]��kfnsf]�� ;+ljwfg ;fk]��lIft ?kdf /��fd|f]�� 5, pTs[i7 5 . o;nfO{ sfof{Gjogdf n}��hfg'k5{, 
sfof{Gjogdf gnu]��kl5 hlt;'s}�� /��fd|f s'/��f n]��v]��klg To;sf]�� cy{ /��xFb}��g . ;/��sf/�� cfkm\gf]��tkm{af6 ;r]��t 
5, lHfDd]��jf/�� klg 5 . ;/��sf/��sf cGo lgsfon]�� klg o;df ljz]��if Wofg lbg'k5{ . 

b]��zleq s]��xL klg ePg eg]��/�� ljb]��lzPsf g]��kfnL o'jfnfO{ b]��zleq}�� s]��xL x'G5 eg]��/�� cfzfjfbL agfpg]�� 
sfddf ;/��sf/��n]�� slQsf]�� Wofg lbO/��x]��sf]�� 5 < 

;+ljwfg lbj;sf]�� ;Gbe{df x]��bf{ o;sf]�� sfof{Gjog g}�� dxTjk"0f{ kIf xf]�� . To;af6 cfzfjfb hufpg 
;lsG5 . o;aLrdf xfdLn]�� s]��xL dxTjk"0f{ JolQmTj u'dfof}��F . cGTo]��li6sf nflu ljb]��zaf6 ;Gtfg 
cfpFb}��5g\ eGg]�� cj:��yf b]��lvPsf]�� 5 . of]�� w]��/��}�� 8/��nfUbf]�� cj:��yf xf]�� . xfdLn]�� xfd|f]�� b]��z /�� df6f]��k|lt uf}��/��j 
ug]��{ /�� cfkm\gf]�� efUo /�� eljio b]��Vg]�� cj:��yfsf]�� l;h{gf ug'{k5{ . nfdf]�� ;do;Dd xfd|f]��df /��fhgLlts 
:��yfloTj x'g ;s]��g . To;sf/��0f ;/��sf/��n]�� klg rfx]�� h;/��L sfd ug{ ;s]��g . xfdLn]�� ;r]��t k|oTg 
ug{ h?/��L 5 . xfdLn]�� ljb]��lzg vf]��h]��sf o'jfnfO{ b]��zleq}�� eljio b]��vfpg pTkfbgdf hf]��8\g}�� k5{ . 
;dfhjfbdf hfg]�� eg]��/�� ;+ljwfgdf n]��lvPsf]�� s'/��fnfO{ Jofjxfl/��s ?k k|bfg ug]��{ xf]�� eg]�� ljb]��z hfg]�� 
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qmd :��jtM /��f]��Sg ;lsG5 . of]��hgf d"t{ ?kn]�� to ug'{k5{ . xfd|f]�� ah]��6 lgdf{0f k|lqmofdf g}�� sdhf]��/��L 
/��x]��sf]�� s'/��f k|wfgdGqLn]�� af]��Ng' ePsf]�� klg 5 . xfdLn]�� ToxfF ;Rofpg'k5{ . htftt}�� gsf/��fTdstf g}�� 
b]��vfpg]�� cj:��yf b]��lvPsf]�� 5 . /��fd|f sfdx¿ klg o;aLrdf ePsf 5g\ . ;/��sf/��n]�� o;aLrdf 7"nfnfO{ 
klg sfg'g nfU5 x}�� eGg]�� tYo :��yflkt u/��]��sf]�� 5 . ;/��sf/��k|ltsf]�� ljZjf; hufpg]�� sfd ePsf]�� 5 . 
Oltxf;df klxnf]��k6s ;/��sf/�� /�� hgtf Psfk;df hf]��l8Psf 5g\ . o;nfO{ s;/��L Jojl:��yt ug]��{ eGg]�� 
af/��]��df xfd|f]��aLrdf r'gf}��tL 5 . b]��zdf ePsf ;a}�� /��fhgLlts bn, g]��tfn]�� o; ljifodf Wofg lbg'k5{ . 
b]��zk|ltsf]�� cgf:��yf, ljt[i0ff 5, g]��tf, sd{rf/��Lk|ltsf]�� ljt[i0ffnfO{ sd ug{ ;r]��t k|oTgåf/��f tf]��8\gk5{ . 
ljb]��z uPsf dflg;nfO{ oxLF a:��g ;Sg]�� u/��L of]��hgf /�� sfo{qmd agfpg'k5{ . To;df xfdL ;r]��t 5f}��F . 

of]�� Joj:��yf :��yfkgfsf nflu zlxb ePsf, cfkm\gf dflg; a]��kQf ePsf /�� 3fOt]�� ckf+utf ePsfn]�� 
slxn]�� ckgTj dx;'; ug{ kfpg]�� x'g\ eGg]�� k|Zg klg ;Fu;Fu}�� cfpg]�� u/��]��sf]�� 5 < ;/��sf/��sf]�� k|jQmfsf]�� 
x}��l;otn]�� s]�� eGg'x'G5 < 

of]�� kl/��jt{gsf]�� hu eg]��s}�� dxfg\ zlxbx¿ x'g\ . a]��KfQf of]��4f x'g\, 3fOt]�� of]��4f x'g\ . nfdf]�� ;do;Dd 
klg Tofu alnbfg ug]��{nfO{ /��fHon]�� lrGg ;s]��sf]�� lyPg . zlxb eg]��/�� dfGotf lbPsf]�� lyPg . o;k6s 
/��fhkqdf k|sfzg u/��]��/�� xfdLn]�� zlxbsf]�� dfGotf lbPsf 5f}��F . o;sf af/��]��df cfPsf k|ltlqmof oxfFx¿n]�� 
;'Gg' ePs}�� 5 . dflg;x¿ slt;Dd s[t1 /��x]��5g\ eGg]�� klg b]��lvPsf]�� 5 . /��fHon]�� ;Ddfg u/��]��sf]�� 5 . 
xfdLn]�� ;zlb kl/��jf/��nfO{ ;Daf]��wg ug{ x/��]��s sfg'gdf k|fyldstf lbPsf 5f}��F . 3fOt]��x¿ clxn]�� klg 
uf]��nLsf]�� 5/��f{ af]��s]��/�� lx+8\g' k/��]��sf]�� cj:��yf 5 . of]�� ;du| zflGt k|lqmofsf]�� ljifo ePsfn]�� o;nfO{ clGtd 
lgisif{df k'¥ofpFbf 6'ª\uf]��df k'¥ofpg' g}�� k5{ . o;n]�� nfdf]�� ;do lnof]�� . åGåsf]�� 3fp k'l/��P/��, cGt/��3'ng 
eP/�� gofF 7fFpdf k'lu;Sg'kg]��{ lyof]�� . zflGt k|lqmofn]�� k"0f{tf kfPsf]�� eP olta]��nf cfly{s ;d[l4sf]�� 
ofqfdf xfdL w]��/��}�� cufl8 al9;s]��sf x'g]�� lyof}��F . xfd|f]��df gbL tg]��{ nf}��/��f}�� la;{g]�� h:��tf]�� ePsf]�� 5 . 
zlxbsf]�� alnbfgaf6 dfq}�� xfdL of]�� :��yfgdf 5f}��F x}�� eGg]�� s'/��f ;a}��n]�� dgg\ ug'{k5{ . of]�� vf; kf6L{sf]�� dfq}�� 
ljifo xf]��Og, ;du| g]��kfnsf]�� /��fhgLlts kl/��jt{g /�� cfGbf]��ngsf]�� ljifo ePsfn]�� of]�� kl/��jt{gnfO{ dfGg]��, 
of]�� ;+ljwfgnfO{ dfGg]�� o;nfO{ cufl8 a9fpg'k5{ eg]��/�� ;f]��Rg]�� x/��]��ssf]�� ljifo xf]�� of]�� . a]��kQf gful/��ssf]�� 
cj:��yf s]�� xf]�� eg]��/�� ;fj{hlgs ug]��{ cj:��yf ;d]��t x'g ;s]��sf]�� 5}��g . of]�� lrGtfsf]�� ljifo xf]�� . l56f]��eGbf 
l56f]�� ;To lg?k0f tyf d]��nldnfk;DaGwL P]��gnfO{ k|d'v k|fyldstfdf /��fv]��/�� sfd cufl8 a9fpg}�� k5{ . 

xfdLn]�� ljQLo ;ª\3Lotfsf]�� sfof{GjognfO{ sd cfSof}��F /�� sd dxTj lbof}��F eGg]�� u'gf;f]�� klg a]��nfa]��nfdf 
p7\g]�� u/��]��sf]�� 5, o;sf af/��]��df s]�� eGg'x'G5 < 

PsfTds /��fHo;Qfaf6 ;ª\3Lo /��fHo;Qfdf kl/��jt{g x'Fbf /��ftf/��ft ;a}�� ljifodf kl/��jt{g x'g ;Sg]�� ljifo 
lyPg . ljQLo ;ª\3Lotf sfof{Gjogdf ;/��sf/��n]�� Wofg lbPs}�� 5 . t/�� xfd|f]��df s]�� eof]�� eg]�� s]��Gb|Lo 
;/��sf/��n]�� klg sdL sdhf]��/��L u5{, vf;}�� k|Zg p7\b}��g t/�� k|b]��zdf Psfw 36gf 36\g]��lalQs}�� k|Zg p7fpg]�� 
s'/��f cfkm}��Fdf cldNbf]�� 5 . sdhf]��/��L /�� p7]��sf k|ZgnfO{ :��jLsf/�� ug'{k5{ . sdhf]��/��L ;'wf/�� u/��]��/�� hfg'k5{ . 
xfdL To;df k|of;/��t 5f}��F . 

;+ljwfg lbj;sf]�� ;Gbe{df g]��kfnL hgtfnfO{ cfzfjfbL agfpg ;/��sf/��sf]�� tkm{af6 oxfFsf]�� cfXjfg 
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s]��xL 5 ls < 

g]��kfndf k|fKt ePsf]�� pknlAw ;fgf]�� Tofu /�� alnbfgaf6 ePsf]�� xf]��Og . o;sf k5fl8 7'nf]�� Tofu /�� 
alnbfg 5 . cfF;', kl;gf /�� /��ut aufP/�� k|fKt ePsf]�� pknlAw xf]�� . kl/��jt{g x'Fb]��g lyof]�� eg]�� xfdL 
h:��tf e'OFdfG5]��x¿ /��fHo;Qfsf]�� d"n k|jfxdf cfpg ;Sg]�� cj:��yf x'Fb}��gYof]�� . g]��kfnL hgtfsf]�� 5f]��/��L /��fi6« 
k|d'v aGg]�� s'/��f sNkgfeGbf aflx/��sf]�� ljifo lyof]�� . l;+xb/��af/��df l;l08s]��6sf]�� cj:��yf lyof]�� . t/��, 
cfh Tof]�� elTsPsf]�� 5 . tNnf ju{sf dflg;nfO{ b]��z xfd|f]�� xf]�� eGg]�� cj:��yfdf Nofof}��F . sfd ub}��{ hfFbf 
xfd|f]�� klg sdL sdhf]��/��L eof]�� xf]��nf . To;nfO{ b]��vfP/�� Joj:��yfnfO{ bf]��if lbg ePg . o;�� Joj:��yfn]�� 
;a}��nfO{ ckgTj hufPsf]�� 5 . ;/��sf/�� ;~rfng ug]��{x¿af6 ePsf]�� uNtL sdhf]��/��Lsf]�� s'g}�� g s'g}�� lbg 
;hfo x'g ;S5 eGg]�� s'/��f :��yflkt ePsf]�� 5 . ljutdf o:��tf]�� ;Dej lyPg . JolQm lt/��:��s[t x'g ;S5, 
t/�� Joj:��yf lt/��:��s[t x'g ;Sb}��g . Joj:��yf ablnPsf]�� 5, cj:��yf abNg]�� r'gf}��tL xfd|f]�� ;fd' 5 . of]�� 
;+ljwfgsf]�� ljsNk csf]��{ ;+ljwfg x'g ;Sb}��g . xfd|f]��df ;d:��of sfof{Gjogdf 5 . sfof{Gjog ug]��{x¿sf]�� 
ljsNk vf]��Hg ;lsG5 . xfdLn]�� k|fKt u/��]��sf]�� pknlAwnfO{ yk ;+:��yfut u/��]��/�� cufl8 a9\g'k5{ . ;a}��nfO{ 
cfzfjfbL x'g d o; cj;/��df ;a}��nfO{ cfu|x ub{5' . 

cGTodf tkfO{ ;~rf/��dGqL klg x'g'x'G5, gsf/��fTdstfsf]�� e]��n ;fdflhs ;~hfndf a9L ax]��sf]�� 5 . 
o;nfO{ bfo/��fdf Nofpg ;/��sf/��sf]�� tkm{af6 s]�� s:��tf k|of; eO/��x]��sf]�� 5 < 

;fdflhs ;~hfnnfO{ ;xL lbzfdf cufl8 a9fpg :��jlgodg g}�� d'Vo ljifo xf]�� . of]�� ;b'kof]��u ePsf]�� 
5}��g, b'?kof]��u ePsf]�� 5 . l;+uf]�� Joj:��yf, /��fhgLlts k|0ffnLlj?4 g}�� pEofpg]�� vfnsf]�� cj:��yf b]��lvPsf]�� 
5 . To;sf/��0f ;fdflhs ;~hfn ;DaGwL ljifonfO{ x]��g{sf nflu xfdLn]�� lgb]��{lzsfsf]�� clGtd tof/��L 
ul/��/��x]��sf 5f}��F . cy{ /�� sfg'g dGqfnodf ;xdltsf nflu k7fPsf 5f}��F . tTsfnsf nflu lgb]��{lzsf 
agfP/�� xfdL Jojl:��yt ug]��{ k|of; ug]��{5f}��F . o:��t}�� ;dfgfGt/�� ?kdf P]��g lgdf{0fsf]�� sfdnfO{ klg cufl8 
a9fOPsf]�� 5 . d"ne"t ?kdf ;fdflhs ;~hfnnfO{ :��jlgodg x'g'k5{ . :��jlgodg /�� Joj:��yfkg geP 
/��fHon]�� lgodg u5{ g}�� . 

lll
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;+ljwfg ;efaf6 ;ª\3Lo nf]��stflGqs u0ftGq;lxtsf]�� ;+ljwfg hf/��L ug{]�� cj;/�� /�� k|lqmofaf/��]�� 
s;/��L h'6\of]�� <  

d'n'sdf &) jif{cl3b]��lv ;+ljwfg ;efåf/��f ;+ljwfg hf/��L ug{'k5{ eGg]�� k|;ª\u p7]��sf]�� lyof]�� . lj=;+= 
@)^@÷^# sf]�� ;+o'Qm hgcfGbf]��ng pTsif{df k'u]��;Fu}�� hgtfsf]�� Tof]�� rfxgf /�� efjgfn]�� d"t{tf k|fKt 
u¥of]�� . ;+ljwfg ;efsf]�� b'O{ k6s lgjf{rg eO{ ;+ljwfg hf/��L eof]�� . hgtfsf]�� o;cl3 slxNo}�� 
gePsf]�� kof{Kt bafan]�� d"t{tf k|fKt ug{ ;kmn ePsf]�� xf]�� . ;+ljwfg ;efaf6 ;dodf ;+ljwfg 

;+:��d/��0f cGtjf{tf{M kl/��jt{gsf 
nflu ca cfGbf]��ng ul//��xg' kb{}��g

n :j= ;'jf; g]��Djfª
;+ljwfg ;ef cWoIf

tTsfnLg ;+ljwfg ;ef cWoIf Pjd\ g]��skf -Pdfn]��_ ;;bLo 
bnsf pkg]��tf ;'jf; g]��Djfªn]�� cfkm"nfO{ g]��kfnsf]�� ;+;bLo 
cEof;df cg'ejL /�� cleefjsLo 5lj agfpg ;kmn x'g'ePsf]�� 
5 . sfg'gL k[i7e"ld /��x]��sf g]��Djfªn]�� ;+ljwfg ;ef;lxt 5 
k6s Joj:��yflksf–;+;bsf]�� g]��t[Tj ;DxfNg'eof]�� . pxfFn]�� d'n'sdf 
/��fhgLlts k|0ffnL kl/��jt{g eO{ rsf{]�� ;ª\j|md0f sfnsf ;dodf 
;d]��t ;a}�� /��fhgLlts zlQmnfO{ ;+jfbdfkm{t g}�� ;d:��of ;dfwfgsf 
nflu lg/��Gt/�� k|]��/��0ff k|bfg ug{'eof]�� . ;+ljwf;efaf6 ;+ljwfg 
hf/��L eP;u}��F pxfFn]�� To;df ;kmntf k|fKt ug{'eof]�� .

k"j{;efd'v g]��Djfª hlxn]�� klg ;ª\3Lo ;+;bdf ;QfkIf /�� k|ltkIfsf 
sf/��0f pTkGg kl/��l:��yltdf /��fhgLlts /�� sfg'gL kf6f]��af6 cfpg]�� 
;d:��of ;'Nemfpg d'Vo ;"qwf/��sf]�� sfd ub{}�� cfpg'x'GYof]�� . pxfFsf]�� 
@)*) efb| dlxgfsf]�� clGtd ;ftf :��juf{/��f]��x0f ePsf]�� 5 . k|:��t't 
5, !^cf}��F u0ftGq lbj;sf cj;/��df 8]��9 bzsb]��lv d'n'sdf 
eO/��x]��sf /��fhgLlts /�� zf;sLo k|0ffnL ;DaGwL cEof;af/��]�� 
pxfF;Fu /��fli6«o ;dfrf/�� ;ldltsf pkk|d'v ;dfrf/��bftf gf/��fo0f 
Gof}��kfg]��n]�� ug{'ePsf]�� s'/��fsfgLsf]�� ;Dkflbt c+z M
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aGg'k5{ eg]��/�� lg/��Gt/�� nfu]��s}�� sf/��0f ;ª\3Lo nf]��stflGqs u0ftGq, wd{ lg/��k]��Iftf, ;dfj]��zLtf;lxtsf]�� 
;dfhjfb pGd'v ;+ljwfg k|fKt eof]�� . of]�� hgtfn]�� cfkm\gf nflu agfPsf]�� ;+ljwfg xf]�� . o;cl3 hf/��L 
;+ljwfgsf ;|f]��t zf;s lyP . of]�� To:��tf]�� ;+ljwfg xf]�� h;sf]�� clwsf/��sf]�� ;|f]��t hgtf x'g\ . To;}��n]�� 
;+ljwfgsf]�� k|:��tfjgfd}�� ;fj{ef}��d ;DkGg g]��kfnL hgtfsf]�� k|ltlglwd"ns ;+:��yf ;+ljwfg ;efn]�� of]�� 
;+ljwfg agfP/�� hf/��L u/��]��sf 5f}��F eg]��/�� 3f]��if0ff ul/��Psf]�� xf]�� .

d'n's ;ª\3Lo nf]��stflGqs u0ftGqdf k|j]��zkl5 klg eO/��x]��sf cEof;k|lt cg]��s l6sf l6Kk0fL 
;'lgPsf]�� 5, o;k|lt oxfFsf]�� wf/��0ff s]�� 5 <

g]��kfnL hgtfsf]�� nfdf]�� ;ª\3if{ /�� alnbfgsf]�� pknlAwsf ¿kdf k|fKt ;+ljwfg /�� xfn cEof;df /��x]��sf]�� 
zf;g Joj:��yfsf]�� s'g}�� ljsNk 5}��g . hgtfsf]�� of]�� txaf6 ;+ljwfg aGg]�� h'g oyfy{ 5, of]��eGbf dfly 
ca of]�� b]��zdf csf{]�� ;+ljwfg agfpg]�� s'g}�� klg 7fpF 5}��g . ca km]��/��L klg csf{]�� kl/��jt{gsf s'/��f ug{'sf]�� 
s'g}�� cy{ 5}��g . oxL ;+ljwfgcGt{ut /��xL h'g;'s}�� kl/��jt{g ub{}�� cl3 a9g ;lsG5 .

d'n's ;+ª\3Lo nf]��stGqflGqs u0ftGqdf k|j]��z u/��]��kl5 8]��9 bzsdf ePsf cEof; /�� pknlAwnfO{ 
s;/��L x]��g{'ePsf]�� 5 <

clxn]�� xfdLn]�� cEof; u/��]��sf]�� ;+ljwfg hgtfn]�� hgtfsf nflu agfPsf]�� ;+ljwfg xf]�� . h;sf]�� 
clwsf/��sf]�� ;|f]��t g]��kfnL hgtf x'g\ . h;n]�� b]��znfO{ ;ª\3Lo nf]��stflGqs u0ftGq, wd{ lg/��k]��Iftf, 
;dfj]��lztf, ;dfhjfb pGd'v b]��znfO{ k|bfg u¥of]�� . of]�� ;+ljwfgcGtu{t ;a}�� k|fKt pknlAw sfof{Gjog 
ub{}�� n}��hfg'k5{ . /��fHosf ;a}�� cª\udf ## k|ltzt dlxnfsf]�� ;xeflutfsf]�� Joj:��yf u/��]��sf 5fF}�� . 
;dfj]��zL ;dfhsf]�� sNkgf u/��]��sf 5f}��F . o;lardf g]��kfn /�� g]��kfnL hgtfsf]�� lxtsf nflu y'k|}�� sfd 
xfdLn]�� ;DkGg u/��]��sf 5f}��F . /��fhgLlts ¿kdf olt w]��/��}�� kl/��jt{g u/��]��sf 5f}��F . hgtnfO{ klxnf]�� k6s 
;fj{ef}��d ;DkGg t'NofPsf 5f}��F . hgtf olt clwsf/�� ;DkGg ePsf 5g\ ls hgtfsf]�� cfzLjf{b /�� 
;dy{g lht]��/�� ;+;bdf k'Ug';\ h'g;'s}�� kl/��jt{g ug{ ;lsG5 . To;sf nflu lgjf{rg /�� ;+;bdfkm{t h'g;'s}�� 
kl/��jt{g ug{ ;lsG5 . kl/��jt{gsf nflu ca cfGbf]��ng ul/��/��xg' kb{}��g .

/��fhgLlts bnx¿n]�� ljutsf]�� ;z:��q åGåsf]�� 3fpnfO{ ;Daf]��wg ug{]�� zflGt k|lj|mofnfO{ lgs}�� nfdf]�� 
;do;Dd 6'ª\uf]��df k'¥ofpg ;s]��g eGg]�� cf/��f]��k 5 lg <

xfdLn]�� olt 7'nf]�� /��fhgLlts kl/��jt{g u/��]��sf 5f}��F . zflGt k|lj|mofsf afFsL sfd nueu 6'ª\uf]��df 
k'¥ofPsf 5f}��F . ;]��gf ;dfof]��hg u/��]��/�� Pp6f 7'nf]�� ;kmntf k|fKt u/��]��sf 5f}��F . ToxL k|lj|mofsf]�� ;Gbe{df 
olt /��fd|f]�� ;+ljwfg agfpg ;kmn ePsf xf}��F . ca zflGt k|lj|mof;Fu ;DalGwt yf]��/��}�� sfd dfq}�� afFsL 
5 . h'g ca b'O{÷tLg jif{leq ;DkGg ug{]�� u/��L xfdL sfdcl3 a9fO/��x]��sf 5f}��F . of]�� zflGt k|lj|mof;Fu 
;DalGwt h]�� sfd ul/��Psf]�� 5, ljZjs}�� zflGt k|lj|mofsf pbfx/��0fLo 5 . d e/��v/��}�� sf]��nlDaof k'u]��/�� 
cfPF, ToxfFsf]�� ;d]��t cg'ej x]��bf{ bfaLsf ;fy eGg ;lsG5 ls g]��kfnsf]�� zflGt k|lj|mofsf]�� h'g k|;ª\u 
5, Tof]�� xfd|f]�� df]��8]��n xf]��, ljZjd}�� pTs[i6 5 .
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d'n'ssf k|d'v /��fhgLlts zlQmn]�� ;dod}�� k"/��f ug{ kg{]�� ;dfhsf hNbfaNbf ljifodf klg Tolt Wofg 
k'¥ofPgg\ eGg]�� cf/��f]��k 5 lg <

xf]��, hgtfsf]�� rfxgf /�� efjgfcg'?k sltko dxTjk"0f{ sfd eg]�� cem}�� klg ug{ ;s]��sf 5}��gfF}�� . To;tkm{ 
s]��xL sdL sdhf]��/��L /��x]��s}�� x'g\ . b]��zdf 7'nf]�� /��fhgLlts kl/��jt{gsf ;fy s]��xL dxTjk"0f{ pknlAw xfl;n 
ePsf]�� 5 . t/�� cfly{s, ;fdflhs /�� ;f+:��s[lts If]��qdf eg]�� sdL sdhf]��/��L /��xg uP . u0ftGq lbj;sf 
cj;/��df d k|:��6 /�� 9'Ss;Fu eGg ;S5' ls ;dfhdf ljBdfg To:��tf sdL sdhf]��/��LnfO{ ;RrfP/�� ca 
xfdL cl3 a9\g'k5{ .

b]��z u0ftGqsf]�� cEof;df 5, b]��zsf]�� cfly{s ;ª\s6;Fu hf]��8]��/�� ;ª\3Lotf vlr{nf]�� eof]�� eGg]�� kf6f]��af6 
s'/��f p7fOPsf]�� 5, o;df oxfFsf]�� wf/��0ff s]�� <

xfdLn]�� :��yfkgf u/��]��sf]�� nf]��stGq eg]��sf]�� ;dfhdf JoQm ePsf ;a}��vfn]�� ljrf/�� ;'Gg ;Sg]�� ;'Gb/�� kIf 
xf]�� . ;dfhdf cfpg]�� ;a}�� ljrf/��sf af/��]��df 5nkmn x'G5 . 5nkmn x'g' /��fd|f]�� s'/��f xf]�� . ljutdf xfdL 
s'g Joj:��yfaf6 u'h|b}�� oxfF cfOk'luof]�� eGg]�� xfdLnfO{ /��fd|/��L yfxf 5 . ;dfhdf ljs[lt /�� lj;ª\ult 
5g\, To;nfO{ ;Rofcf}��F, ;'wf/��f}��FeGbf ;'/��Iff sfg'g ef]��Ug'k/��]��sf xfdL w]��/��}�� Ho"Fb}�� 5f}��F . k|wfgdGqL ef/��tdf 
hfFbf ToxfF af]��n]��sf s'/��fsf nflu sf7df8f}��+df krf{ 5bf{ /��fhsfh d'4f nfu]��/�� ;ft dlxgf s}��b ;hfo 
ef]��Ug]�� dflg; d}�� x'F . clxn]�� xfdLn]�� Tof]�� k|0ffnL kl/��jt{g ul/��of]�� . k"0f{ nf]��stGqsf]�� cfwf/�� tof/�� ul/��Psf]�� 
5 . clxn]�� o:��tf]�� x'g'k5{ eg]��/�� cfPsf]�� ljifonfO{ crDd dfGg x'Gg . Tof]�� 5nkmn /�� cfPsf ljrf/�� 
:��j:��Yo /�� :��jR5 eg]�� x'g'k5{ . To;n]�� Pp6f lgisif{df k'¥ofpF5 . ;ljwfg agfpg]�� j|mddf ;a}��eGbf a9L 
;ª\3Lotfsf]�� ljifodf 5nkmn ePsf]�� xf]�� . ;ª\3Lotf lglj{jfb xf]��Og . Jofks 5nkmnkl5 6'ª\uf]��df 
k'luPsf]�� xf]�� . To;}��n]�� 5nkmn x'g'nfO{ cGoyf dfGg x'Gg . 5nkmn rN5 . Pp6f nf]��stflGqs ljlw 
/�� k|lj|mofaf6 6'ª\uf]��df k'Ug'k5{ .

!^ cf}��F u0ftGq lbj; dgfO/��xFbf klZrd g]��kfndf clegGbgsf]�� 36gfnfO{ s;/��L x]��g'{ePsf]�� 5 <

Psbd}�� ;fdfGo l6Kk0fL ug{ gkg{]�� ljifosf ¿kdf lnG5' . k"j{/��fhfnfO{ Pp6f gful/��ssf]�� x}��l;otn]�� 
;Ddfg g}�� u5{' . cGoyf l6Kk0fL 5}��g . pxfFn]�� af]��Ng ;Sg'x'G5 . zflGtk"0f{ 9ª\un]�� lx8\g ;Sg'x'G5 . 
;+ljwfgadf]��lhdsf lj|mofsnfk t nf]��stGqsf]�� ;'Gb/�� kIf g}�� xf]�� . xfdL lg/��ª\s'z kl/��l:��yltaf6 clxn]�� 
km/��s 7fFpdf cfO;s]��sf 5f}��F . clxn]�� zflGtk"0f{ 9ª\un]�� u0ftGq rflxGg klg eGg kfOG5 . t/�� 
xfdLn]�� ;ª\3Lo nf]��stflGqs u0ftGqsf]�� ;+ljwfg agfPsf 5f}��F . sfof{Gjog ub{}�� oxfF cfOk'u]��sf 5f}��F . 
sfof{Gjog ug{]�� ;Gbe{df k6sk6s lgjf{rgdf uPsf 5f}��F . ;a}��vfn]�� ljrf/�� af]��s]��sf bn  lgjf{rgdf 
uPsf /�� k|fKt kl/��0ffdnfO{ :��jfefljs ?kn]�� lnOPsf]�� 5 .

u0ftGq lbj;sf cj;/��df cfd hg;d'bfonfO{ oxfFsf]�� s]��xL ;'emfj jf ;Gb]��z 5 ls <

jt{dfg ;+ljwfgsf]�� cfwf/��df ;fj{ef}��d ;DkGg hgtfnfO{ Wofgdf /��fv]��/�� xfdLn]�� cl3 a9\g'k5{ . k'/��fgf 
bnk|lt ljleGg k|Zg p7]��sf 5g\ . clxn]��sf]�� cj;/�� xfd|f nflu cj;/�� xf]�� . p7]��sf ljifonfO{ xfdLn]�� 
x]��g{'k5{, uDeL/��tfk"j{s lng'k5{ . ul/��Psf /��fd|f ljifo hgtfdf n}��hfg'k5{ . b]��lvPsf sdL sdhf]��/��LnfO{ 
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xflb{stfk"j{s :��jLsfg{ k5{ . To;nfO{ ;RofpFb}�� cl3 a9g]�� k|lta4tf JoQm u/��]��/�� Jojxf/��df ptfb{}�� cl3 
a9\g'k5{ . nf]��stGqdf of]�� xfd|f nflu cj;/�� xf]�� . cj;/��nfO{ ;b'kof]��u ul/��of]��, sdL sdhf]��/��LnfO{ 
;dod}�� ;RofPdf cl3 a9g]�� k|z:��t cfwf/�� x'G5 . nf]��stGqdf JolQm /�� bn kl/��jt{g ug{ ;lsG5 . of]�� 
xfdL /�� ;a}��sf nflu /��fd|f]�� cj;/�� xf]�� . 

lll
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;ª\3Lotfkl5 d'n'sn]�� s]�� k|fKt u/��]��sf]�� 5 <

;ª\3Lotf PsfTds /��fHo Joj:��yfsf]�� Jojxf/��af6 plAhPsf c;dfgtf, cljsf;, lje]��b, ul/��aL /�� 
k5f}��6]��kgsf]�� d'lQmsf vflt/�� k|fKt ;+/��rgfTds Joj:��yf xf]�� . ;fdflhs Gofo;lxt ;dfg'kflts, ;dfj]��zL, 
;dtfd"ns ;dfh lgdf{0f u/��L d'n'sdf lk5l8Psf]�� If]��q, hflt, ju{, ;LdfGts[t, cNk;ª\VosnfO{ 
/��fHosf]�� d"n k|jfxdf Nofpg ;ª\3Lotf cfPsf]�� xf]�� . o;sf]�� p2]��Zo eg]��s}�� d'n'ssf]�� ;Gt'lnt ljsf;af6 
cfly{s ;d[l4 /�� ;'zf;g sfod ug'{ xf]�� .

d'n's ;ª\3Lo ;+/��rgfdf uO;s]��kl5 ;ft k|b]��z tyf b]��zel/��sf kflnsfdf ;Gt'lnt ah]��6 k'Ug', 
ah]��6 ljt/��0fsf ;"rs h:��t}�� hg;ª\Vof, ef}��uf]��lns ljs6tf /�� /��fh:��j ;ª\sngnfO{ cfwf/�� agfP/�� 
;|f]��tsf]�� afF8kmfF8 x'g', d"ntM :��yfgLo ;/��sf/��n]�� hgtfsf]�� cfFug /�� k|b]��z ;/��sf/��n]�� b}��nf]�� k'u]��/�� hgtfsf]�� 
cfjZostfnfO{ kl/��k"lt{ ug'{ tyf ;ª\3Lo ;/��sf/��n]�� k"0f{ cleefjsTj lbg' ;ª\3Lotfkl5sf k|ltkmn 
x'g\ . ljutdf ;fdfGo sfdsf nflu d'sfd jf s]��Gb|s}�� d'v tfSg'kg]��{ ljjztf clxn]�� ;Lldtafx]��s ;a}�� 

;Gt'lnt ljsf;sf nflu 
;ª\\3Lotf cfjZos 5

n dx]��Gb|axfb'/�� zfxL
k"j{d'VodGqL
s0ff{nL k|b]��z

d'n's ;ª\3Lo ;+/��rgfdf uP;Fu}�� o;n]�� Jofjxfl/��s cEof; 
ug{ yfn]��sf]�� cf7 jif{ k'Ub}��5 . ;ft jif{sf cjlwdf gful/��s;Fu 
b'j}��vfn]�� cg'e"lt 5g\ . ;/��sf/�� 3/��b}��nfdf cfof]�� . ;]��jf lng lhNnf 
;b/��d'sfd /�� s]��Gb| hfg}��kg]��{ afWotfaf6 d'lQm kfPsf gful/��snfO{ 
;ª\3Lotf /��fd|f]�� nfu]��sf]�� 5 . of]�� dL7f]�� cg'e"lt vf; u/��L 
b"/��b/��fhdf a:��g]�� gful/��sn]�� ul/��/��x]��sf 5g\ . oBlk ;'ud, zlQm /�� 
kx'Frdf /��xg]��x¿nfO{ ;ª\3Lotf 3fF8f]�� h:��tf]�� nflu/��x]��sf]�� 5 . 

gful/��ssf oL b'j}��vfn]�� cg'e"lt /�� cg'ejdf /��x]��/�� s0ff{nL 
k|b]��zsf k|yd d'VodGqL dx]��Gb|axfb'/�� zfxL;Fu /��f;; s0ff{nL 
k|b]��z sfof{nosf k|d'v z"/��axfb'/�� l;+xn]�� lnPsf]�� cGtjf{tf{sf]�� 
;Dkflbt c+zM
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x6\bf hgtfdf w]��/��}�� /��fd|f]�� k|efj kf/��]��sf]�� 5 .

To:��t}�� clxn]�� k"jf{wf/�� If]��qsf]�� ljsf; ePsf]�� 5 . 7]��s]��bf/��÷v]��tfnf lzIfs /��xg]�� ;d:��of cGTo ePsf]�� 
5 . :��jf:��Yo tyf lzIffdf w]��/��}�� 7'nf]�� ¿kfGt/��0f ePsf]�� 5 . ;ft k|b]��zn]�� cfcfˆgf k|b]��zdf :��jf:��Yo, 
lzIffsf ;+/��rgf lgdf{0fsf ;fy}�� k|efjsf/��L ;]��jfdf hf]��8 lbFb}�� cfPsf 5g\ . cfly{s pTkfbgdf nufgL, 
;fdflhs Gofo;lxtsf]�� ;'zf;g sfodsf nflu ltg}�� ;/��sf/��df k|lt:��kwf{Tds 9ª\uaf6 hgtfsf nflu 
;]��jf lbg]�� cEof; ;+:��yfut x'Fb}�� uPsf]�� 5 .

sf]��le8 dxfdf/��Lsf]�� k|ltsfo{, /��f]��syfd tyf lgoGq0fdf :��yfgLo, k|b]��z /�� ;ª\3 ;/��sf/��sf]�� /��fd|f]�� e"ldsf 
/��Xof]�� . ;a}��n]�� lgjf{x u/��]��sf]�� lhDd]��jf/��Ln]�� hgtfsf]�� lhpwg ;'/��Iffdf 7'nf]�� ;xof]��u k'Uof]�� . o;af6 
b"/��b/��fhsf gful/��snfO{ klg ;xh}�� ;]��jf ldNof]�� . oL ;a}�� ;ª\3Lo Joj:��yfaf6 pknAw ePsf x'g\ . 
ljz]��iftM ;ª\3Lotf /��fhwfgLnfO{ geO{ s0ff{nL h:��tf k5fl8 k/��]��sf If]��q, ju{, ;d'bfo, hfltsf lglDt 
NofOPsf]�� xf]�� . 

;ª\3Lotfsf]�� Oltxf;df s0ff{nL k|b]��zsf]�� k|yd d'VodGqL x'Fbfsf avt k|b]��z :��yfkgf ubf{ oxfFn]�� s]�� 
s:��tf r'gf}��tL ef]��Ug'k¥of]�� <

;ª\3Lo Joj:��yf sfof{Gjogsf nflu k|b]��z ;/��sf/�� lgtfGt gf}��nf]�� ;+/��rgf lyof]�� . k|b]��z;efsf]�� r'gfj 
eof]�� t/�� ;/��sf/�� ;~rfng tyf Joj:��yfkg ug{ s'g}�� klg k|sf/��sf ;+/��rgf lyPgg\ . sxfF a;]��/�� hgtfsf]�� 
;]��jf lbg]�� eGg]�� yfxf lyPg . xfdL;Fu ;+/��rgf /�� hgzlQm s]��xL lyPg, sfof{no lyPg . d'VodGqLsf]�� 
zky lnPkl5 sxfF uP/�� kbaxfnL ug]��{ eGg]��df cGof]��n eof]�� . ljsNksf ¿kdf If]��qLo k|zf;snfO{ 
csf{df ;f/��]��/�� pxfFs}�� sfo{sIfdf kbaxfnL ul/��of]�� .

Tolta]��nf k|b]��z ;/��sf/��sf Ps hgf sd{rf/��L lyPgg\ . If]��qLo k|zf;snfO{ æcfˆgf]�� sfdsf ;fy}�� 
k|b]��z ;/��sf/��nfO{ cfjZos ;xof]��u ug{"Æ eGg]�� lrÝL cfPsf]�� lyof]�� . 5 dlxgf;Dd s'g}�� sd{rf/��L 
k|b]��z ;/��sf/��sf gfddf v6fOPsf]�� lyPg . cGo ljefuLo dGqfnosf xsdf æk|b]��zdf /��x]��sf ;ª\3 
;/��sf/��cGtu{tsf lgb]��{zgnfo tyf l8lehg sfof{nonfO{ k|b]��z ;/��sf/��n]�� ;xof]��u dfu]�� cfjZos 
;xof]��u ulb{g"Æ eGg]�� cj:��yfaf6 sfo{ yfngL u¥of}��F . of]�� ufx|f]�� dfq geO{ lgs}�� r'gf}��tLk"0f{ lyof]�� . 

s'g}�� lgj]��bg tof/�� ubf{ cfkm}��Fn]�� 6fOk ug'{kYof]��{ . Soflag]��6sf k|:��tfj cfkm}��Fn]�� tof/�� ubf{ To;df ;xL ug{ 
s'g}�� ljlzi6 >]��0fLsf]�� sd{rf/��L vf]��Hb}�� hfg'kg]��{ cj:��yf lyof]�� . kl5 xfdLn]�� lhNnf sfof{no, lgb]��{zgfno 
lgdf{0f u¥of}��F, clg ;ª\u7g tyf Joj:��yfkgsf]�� sfd klg To;}�� a]��nf eof]�� . clxn]�� k|b]��z ;/��sf/��sf b'O{ 
xhf/�� b'O{ ;o sd{rf/��L 5g\ .

;/��sf/�� ;~rfngsf]�� qmd;Fu}�� xfdL k|fyldstf s]��nfO{ lbg]�� eGg]�� d'2fdf s]��lGb|t eof}��+F . ltg}�� txsf ;/��sf/��n]�� 
;8s, lzIff, :��jf:��Yo, vfg]��kfgL s[[lifsf ;+/��rgfsf sfo{ cufl8 a9fof}��+F . s]�� slt sRrL kSsL ;8s 
lgdf{0f ug]��{ eg]��/�� lgwf{/��0f ul/��of]�� . cfly{s ;d[l4sf nflu s[lif, ko{6g If]��q lgwf{/��0f, k"jf{wf/�� lgdf{0f 
u¥of}��F . ;fdflhs ;'/��IffcGtu{t 5f]��/��L vftf, dlxnf cfocfh{gsf nflu &( :��yfgLo txdf lap k'FhL, 
3fOt]��–ckfª\utf ePsf– a]��kQf– ;lxb kl/��jf/��sf nflu ;Ddfg eQf, b'3{6gf ladfnufot sfo{qmd klg 
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cufl8 a9fof}��F . d'VodGqL /��f]��huf/�� sfo{qmd h]�� cfjZostf 5 ToxL sfd u/��]��/�� /��f]��huf/��L l;h{gf ug]��{ 
u/��L ;'?cft u¥of}��F, h'g lg/��Gt/�� k|efjsf/��L tj/��af6 rln/��x]��sf]�� 5 . 

s0ff{nLsf ;8s, vfg]��kfgL, :��jf:��Yo, lzIffsf k"jf{wf/�� lgdf{0fsf nflu k|fyldsLs/��0f u¥of}��F . k|b]��z 
/��ª\uzfnf h:��tf uf}��/��jsf cfof]��hgf klg cufl8 a9fOof]�� . ;8s slt k|b]��z /�� slt :��yfgLo ;/��sf/��n]�� 
agfpg]�� eGg]�� to u¥of}��F . k|b]��z ;/��sf/��sf uf}��/��jsf cfof]��hgf klg tof/�� u¥of}��F . cfly{s ;d[l4sf nflu 
s[lif, ko{6g If]��q lgwf{/��0f k"jf{wf/��sf sfd cufl8 a9fOPsf]�� 5 . 

k|b]��z ;/��sf/��sf]�� ;d[l4 /�� ljsf;sf]�� df]��8nnfO{ k"0f{tf lbgsf nflu k|b]��z gLlt tyf of]��hgf cfof]��u 
/�� cfjZos hgzlQm kl/��k"lt{ ug{ k|b]��z nf]��s;]��jf cfof]��u u7g u/��L To;cGtu{tsf ultljlw cufl8 
al9/��x]��sf 5g\ . 

k|b]��z ;/��sf/��sf]�� Jojl:��yt ;~rfng tyf Joj:��yfkgsf nflu P]��g, lgod, sfo{ljlw, dfu{lgb]��{zg 
agfOof]�� . ca k|b]��z ;+/��rgfdf /��x]��/�� sfd ug{ kl5Nnf ;/��sf/��nfO{ s'g}�� cK7\of/��f]�� 5}��g . 

kl5Nnf]�� ;do k|b]��z ;+/��rgf cgfjZos eGg]�� l6Kk0fL eO/��x]��sf]�� 5 . o;n]�� s:��tf]�� ;ª\s]��t u5{ < 

;ª\3Lo Joj:��yf lj/��f]��wL zlQmx¿n]�� ;ª\3Lotf cfjZos 5}��g elg/��xFbf g]��kfnL pTkLl8t, hflt, ju{ 
/�� If]��qnfO{ cGofo x'g]�� 5  . ;ª\3Lo Joj:��yf cNk;ª\Vos, ;LdfGts[t, dlxnf, blnt, lk5fl8Psf 
If]��qsf nflu cfjZos 5 eGg]�� k|i6}�� 5  . kl/��jt{g /��f]��Sg g;s]��/�� afWotfjz ;+ljwfg :��jLsf/��]��sf 
zlQmx¿ clxn]�� k|ltudgsf/��L Joj:��yfsf]�� k'g:��yf{kgf ug{ vf]��lh/��x]��sf 5g\ . jt{dfg Joj:��yfdf b[9 
zlStx¿ Ps 7fpFdf pleg'k5{ . ;+ljwfgsf]�� k"0f{ sfof{Gjogsf nflu ;ª\3Lo Joj:��yfsf kIfw/�� ;ts{ 
x'g'k5{  . ;ª\3Lo sfg'g, ;+/��rgf /�� clwsf/�� afF8kmfF8sf s'/��f l56f]�� nfu' ug'{k5{ . r/��d e|i6frf/��lj?4 
;'zf;g lbg'kg{]�� cfjZostf 5 .

o; Joj:��yfnfO{ ;+:��yfut Pjd\ lbuf]�� agfpg ca s]�� ug'{knf{ <

d'n'sdf ;+ljwfg /�� ;ª\3Lo ;/��sf/�� ag]�� t/�� cfjZos sfg'g aGg ;s]��gg\ . ;ª\3Lo lghfdtL ;]��jf P]��g 
tyf k|x/��L P]��g agfpg'k5{ . tL sfg'g gaGbf ;d:��of ePsf]�� 5 . k|fs[lts ;|f]��t afF8kmfF8 x'g'k¥of]�� . 
cg'bfg lbP/�� ;/��sf/�� rNg]�� k|j[lQdf ¿kfGt/��0f cfpg'k5{ . ;+ljwfgdf h]�� Joj:��yf ul/��Psf]�� 5 tL 
sfof{Gjogdf cfpg'k5{ . kl/��0ffd'vL sfd ug{ k'FhL dfkg ug]��{ /�� ToxLcg';f/�� afF8kmfF6 ug]��{ k|0ffnL 
:��yflkt ul/��g'k5{ . tLgj6}�� txsf ;/��sf/��x¿n]�� u'?of]��hgf agfpg]�� /�� s;n]�� slt ah]��6sf]�� sfd ug]��{ eGg]�� 
:��ki6 dfkb08 aGg'k5{ . 

cg'bfgsf e/��df rNg]�� ;/��sf/�� cfTdlge{/�� aGg ;Sb}��gg\ . pgLx¿sf]�� cfˆg}�� ;|f]��t x'g'k5{ . s'g}�� klg 
;/��sf/��sf]�� u'?of]��hgf gx'Fbf ljsf; lgdf{0fdf of]��hgfsf]�� 8'lKns]��;g /�� ah]��6 b'?kof]��u eof]�� . ;ª\3, k|b]��z 
/�� kflnsfn]�� slt;Ddsf ;8s tyf cGo k"jf{wf/�� agfpg]�� eGg]�� k|i6 5}��g . o;sf nflu tLgj6}�� txsf 
;/��sf/��lar ;dGjo /�� ;xsfo{ cfjZos 5 . s0ff{nL k|b]��z ;/��sf/��n]�� eg]�� k~rjifL{o of]��hgf agfPsf]�� 
5, …��;f]��r @!))Ú���� lgdf{0f u/��]��sf]�� 5 . 
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u'?of]��hgf;Fu}�� sfOof]��hgf lgdf{0f ug]��{ /�� ToxLcg';f/�� ;/��sf/�� cufl8 a9\g ;s]�� dfq d'n'sn]�� ck]��Iff 
u/��]��sf]�� ljsf; /�� ;d[l4 k|fKt x'g ;S5 . nufgL /�� cfof]��hgfsf]�� ljefhg ug]��{, j8fb]��lv kflnsf hf]��8\g]�� 
;8ssf]�� lhDdf kflnsf, kflnsf–lhNnfb]��lv k|b]��z hf]��8\g]�� ;8s k|b]��z /�� k|b]��z s]��Gb|b]��lv ;ª\3Lo 
s]��Gb|;Fu hf]��8\g]�� ;8s lgdf{0fsf]�� lhDdf ;ª\3 ;/��sf/��nfO{ lbg]�� u/��L If]��q lgwf{/��0f ul/��g'k5{ . 

sd{rf/��Llarsf]�� ;dGjo /�� :��t/��j[l4 ug{ /�� ljwfut 1fg lbg cfjZos 5 eg]�� k|b]��z ;/��sf/��;Fu cg'ej 
sd ePsfn]�� sd{rf/��Lsf]�� Ifdtf clej[l4sf nflu tflnd lbg' h?/��L 5 . o;f]�� x'g ;s]�� dfq ;+ljwfg 
/�� ;ª\3Lotfsf]�� dd{cg';f/�� k|b]��z, :��yfgLo tyf ;ª\3 ;/��sf/��n]�� cfzftLt ult lng ;Sg]�� eO{ ;+:��yfut 
Pjd\ lbuf]��kgdf ;xof]��u k'Ug]�� b]��lvG5 . 

lll
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;ª\3Lo nf]��stflGqs u0ftflGqs Joj:��yf sfof{Gjogdf cfPsf]�� cfufdL c;f]��h # ut]�� cf7 jif{ k'Ub} 
��5 . oxfFn]�� k|b]��zsf]�� klxnf]�� d'VodGqLsf]�� g]��t[Tj ubf{sf]�� cg'ej atfOlbg'x'G5 ls <

;+ljwfg lbj;sf pknIodf ;j{k|yd d ;'b"/��klZrdjf;L;lxt ;Dk"0f{ g]��kfnLdf z'esfdgf JoQm 
ub{5' . xfd|f]�� ;+ljwfgn]�� ;'lglZrt u/��]��sf clwsf/��sf]�� sfof{Gjog x'Fb}�� hfg]�� j|mddf 5 . Pp6f ;femf 
b:��tfj]��hnfO{ hlt sfof{Gjog ug{ ;Sof]��, Tolt g}�� gful/��s /�� b]��zsf nflu lxt x'g]�� 5 . k|b]��zsf]�� 
klxnf]�� d'VodGqLsf]�� lhDd]��jf/��L kfP/�� sfd ug]��{ bf}��/��fgdf klxnf]�� cEof; x'Fbf :��jfefljs ¿kdf s]��xL 
;d:��of b]��lvP xf]��nfg\ . o; j|mddf sfg'gL, k|zf;lgs, Jofjxfl/��s hl6ntf /�� cg'ejsf]�� sdL x'g' 
:��jfefljs}�� xf]�� . 

klxnf]�� sfo{sfndf  
;ª\3Lotfsf]�� hu a;fn]��sf 5f}��+F

n lqnf]��rg e§
k"j{d'VodGqL

;'b"/��klZrd k|b]��z

P]��ltxfl;s ;+ljwfg ;efaf6 lgjf{lrt hgk|ltlglwsf]�� ;lj|motfdf 
lgdf{0f ePsf]�� …��g]��kfnsf]�� ;+ljwfgÚ���� hf/��L ePsf]�� cfufdL c;f]��h # 
ut]�� cf7 jif{ k"/��f x'Fb}��5 . ;+ljwfgadf]��lhd ;ª\3, k|b]��z /�� :��yfgLo 
txsf ;/��sf/�� u7g eO{ zf;g Joj:��yf ;~rfng eO/��x]��sf]�� 5 . 
;a}�� txsf ;/��sf/��n]�� ;+ljwfgadf]��lhd cfcfˆgf clwsf/�� k|of]��u 
u/��L zf;g rnfO/��xFbf ;ª\3Lo nf]��stflGqs u0ftflGqs zf;g 
Joj:��yfsf]�� sfof{Gjog klg eO/��x]��sf]�� 5 . 

;dfg'kfltstf, ;dfj]��lztf, nf]��stflGqstf /�� cu|ufdL rl/��qsf]�� ;+ljwfg 
hf/��L ePsf]�� cf7 jif{ k'Ug nfUbf k|b]��z txsf]�� ;+/��rgfk|lt ljleGg 
sf]��0faf6 ljljwvfnsf 6Lsfl6Kk0fL ;'lgg]�� ul/��Psf]�� klg 5 . g]��kfnsf]�� 
;+ljwfg sfof{Gjogdf cfPkl5sf]�� klxnf]�� kfFr jif{sf]�� k"/��}�� sfo{sfn 
d'VodGqLsf]�� g]��t[Tj ug'{ePsf ;'b"/��klZrd k|b]��zsf k"j{d'VodGqL 
lqnf]��rg e§;Fu ;+ljwfg lbj;, ;ª\3Lo Joj:��yfsf pknlAw /�� 
o;sf]�� sfof{Gjognufot ljifodf a'waf/�� /��f;; wgu9L sfof{no 
k|d'v l;4/��fh e§n]�� u/��]��sf]�� s'/��fsfgLsf]�� ;Dkflbt c+zM
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oL ;d:��ofsf afah'b b]��zdf ;ª\3LotfnfO{ ;+:��yfut ljsf; ug{ hu a;fNg]�� sfd klxnf]�� sfo{sfnn]�� 
u/��]��sf]�� 5 . ;f]�� sfo{sfndf sfg'g, k|zf;g, ljsf; lgdf{0fsf]�� ;fy}�� /��fhgLlts lx;fan]�� k"jf{wf/��sf]�� sfd 
ePsf]�� 5 . kmn:��j¿k clxn]�� ljsf;sf]�� kl/��0ffd klg b]��lvg yfn]��sf]�� 5 .

clxn]��sf]�� /��fhgLlts Joj:��yfaf6 hgtfn]�� s]��xL pknlAw dx;'; ug{ ;s]��gg\ eGg]�� hgu'gf;f]�� a]��nfavt 
cfpg yfn]��sf]�� 5 . o;df s]�� eGg'x'G5 <

/��fhgLlts cfGbf]��ngkl5 ag]��sf]�� g]��kfnsf]�� ;+ljwfg ljZjsf cGo b]��zsf eGbf pTs[i6 5 . ;ª\3, 
k|b]��z /�� :��yfgLo tx clwsf/��sf lx;fan]�� zlQmzfnL ePsf 5g\ . df}��lns xs;Fu;Fu}�� ;dfj]��lztf, 
;dfg'kfltstf, wd{lg/��k]��Iftf h:��tf Joj:��yf o;df ul/��Psf]�� 5 . u|fdL0f If]��qdf k'u]��/�� d"Nofª\sg ug]��{ 
xf]�� eg]�� ut ;ft jif{sf cjlwdf ;ª\3Lotfg';f/�� ljsf; lgdf{0fnufot ultljlw a9]��sf 5g\ . ;x/��, 
ahf/��df s]��xL c;Gt'li6 ;'lgG5 . cu|udg, ;ª\3Lotf /�� b]��zsf]�� :��jtGq ljsf; xf]��;\ eGg grfxg]��x¿n]�� 
;ª\3Lotf /�� ;+ljwfgsf]�� lj/��f]��w ul/��/��x]��sf 5g\ t/�� gful/��s ;Gt'i6 g}�� 5g\ . o; ;jfndf xfdL ;lRrP/�� 
hfg' klg cfjZos 5 . /��fhgLlts /�� k|zf;lgs g]��t[Tjn]�� hgtfnfO{ ;]��jf lbP/�� cg'e"lt u/��fpg]�� u/��L 
ljsf;lgdf{0fnufot sfdsf of]��hgf cl3 a9fpg'k5{  . 

kfFr jif{sf]�� sfo{sfndf oxfFn]�� a]��xf]��g{'k/��]��sf d'Vo ;d:��of Pjd\ hl6ntf s]�� s]�� lyP <

;+ljwfgn]�� ;ª\3, k|b]��z /�� :��yfgLo txnfO{ lbPsf clwsf/��dWo]�� ;femf clwsf/��sf ljifodf aGg'kg]��{ 
sfg'g /�� cGo sltko sfddf sl7gfO eof]�� . k|x/��L ;dfof]��hgsf]�� s'/��f l9nf ePsf]�� 5 . ;+3Lo 
lghfdtL ;]��jf P]��g ;dod}�� gaGbf sd{rf/��L Joj:��yfkg ug{ g;s]��/�� rfx]��cg';f/��sf]�� sfd ug{ cK7\of/��f]�� 
k}��bf eof]�� . lzIffsf ;Gbe{df sfd tLg txdf afFl8Psf]�� 5 t/�� s;sf]�� s]�� sfd eGg]�� :��ki6 x'g ;s]��sf]�� 
5}��g . lzIff;lxt ljsf; lgdf{0fsf sfddf Ps¿ktf Nofpg ;lsPsf]�� 5}��g . d"n ¿kdf ;+ljwfgn]�� 
lbPsf clwsf/��nfO{ ;ª\3n]�� k|Tofof]��hg ug]��{ j|mddf sxLF g sxLF sdhf]��/��L b]��lvPsf]�� 5 .

k|zf;lgs ¿kdf x]��g]��{ xf]�� eg]�� of]�� If]��q s]��jn ljlw, k|lj|mofdf dfq}�� clNemP/�� s]��lGb|t x'g]��, kl/��0ffd lbg 
g;Sg]�� /�� grfxg]�� tyf sxLF g sxLF PsfTds ;f]��raf6 rNg]�� k|j[lQ b]��lvG5 . o;nfO{ km'sfpFbf hl6ntf 
x6]��/�� hfg ;S5g\ . 

csf]��{ dxTTjk"0f{ s'/��f, ljQLo cfof]��un]�� cfly{s ;|f]��tsf]�� afF8kmfF8 ubf{ k|b]��zn]�� k|fKt ug]��{ ;|f]��t ;ª\3Lotfsf]�� 
dd{ /�� efjgfg';f/�� eO/��x]��sf]�� 5}��g . lxhf]�� ljsf;sf b[li6df kl5 k/��]��sf–kfl/��Psf ;'b"/��klZrd, s0ff{nL /�� 
dw]��; h:��tf k|b]��znfO{ ;dfj]��lztf /�� ;dfg'kfltstfsf cfwf/��df cfly{s ;|f]��t ljt/��0f eO/��x]��sf]�� 5}��g . 
kl5 k/��]��sfnfO{ cGo k|b]��zsf xf/��fxf/��Ldf Nofpg Ifltk"lt{;lxtsf]�� cfly{s ;|f]��tsf]�� ljt/��0f k|0ffnL 
ckgfpg' h?/��L 5 .

kl5Nnf jif{df /��fhgLlts bnsf sltko g]��tf, sfo{stf{af6 k|b]��z txsf]�� ;+/��rgf cjZos geO{ 
/��fHosf nflu af]��lemnf]�� eof]�� eGg]�� vfnsf 6Lsfl6Kk0fL cfpg yfn]��sf]�� 5 . o;df oxfFsf]�� wf/��0ff s]�� 
5 <

Psn 5q5fofdf /��fh ug]��{ dgl:��ylt /��fv]��sfx¿af6 o:��tf]�� l6Kk0fL ug]��{ ul/��Psf]�� ;'lgG5 . ;+:��yfut ¿kdf 
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7'nf bnsf g]��tf–sfo{stf{af6 ;ª\3Lotfsf]�� lj/��f]��w geP klg ;ª\3Lotfn]�� cfkm"x¿sf]�� clwsf/�� s6f}��tL 
u/��]��sf]�� ;f]��Rg]�� PsfTds lrGtg /��fVg]��x¿af6 ePsf]�� b]��lvG5 .

oxfFn]�� ;ª\3Lotf sfof{Gjogsf nflu hu a;fNg ;kmn eof}��+F, s]��xL hl6ntf klg b]��lvP eGg'eof]�� . 
tkfO{Fsf sfo{sfndf oL cK7\of/��f km'sfpg s]�� s]�� k|of; eP <

k|wfgdGqLsf]�� g]��t[Tj /��xg]�� cGt/��k|b]��z ;dGjo kl/��ifb\sf]�� a}��7s tTsfnLg g]��skfsf]�� ;/��sf/��sf a]��nf tLg 
k6s a:��of]�� . To;kl5sf ;/��sf/��sf a]��nf a:��g ;s]��g . a}��7sdf d}��n]�� k|x/��L ;dfof]��hg, lghfdtL ;]��jf 
P]��g, ;femf clwsf/�� h:��tf ljifodf k6s k6s s'/��f p7fPsf]�� lyPF . ljsf;df kl5 k/��]��sf]�� ;'b"/��klZrd 
k|b]��znfO{ Ifltk"lt{;lxt cfly{s Joj:��yfkg ug'{k5{ eGg]�� dfu u/��]��sf]�� lyPF . 

hgck]��Iffg';f/��sf]�� k|ltkmn lbg ;+ljwfg ;+zf]��wg jf kl/��dfh{g ug{ cyjf cGo s]�� Joj:��yf ug{ h?/��L 
b]��Vg'x'G5 <

cfjZostfg';f/�� ;femf ;xdltdf ;+ljwfg ;+zf]��wg ug{ klg ;lsG5 t/�� ;+ljwfgdf ePsf clwsf/��nfO{ 
dfq}�� k|of]��u ug]��{ xf]�� eg]�� kof{Kt g}�� 5 . hgtfsf]�� ck]��Iffg';f/�� k|ltkmn lbg g]��kfndf ljsf;sf]�� df]��8]��n 
tof/�� ug'{kg]��{ b]��V5' . eg;'g, kx'Fr, dfu, 7'nf]��dfG5]�� ePs}�� cfwf/��df eGbf klg cfjZostfsf cfwf/��df 
ljsf;sf]�� 9fFrf tof/�� ug'{k5{ . clxn]��;Dd of]�� df]��8]��n xfd|f]�� b]��zdf 5}��g . k|zf;lgs g]��t[Tj k|lj|mofut 
s'/��fdf clNemg]�� /�� /��fhgLlts g]��t[Tjn]�� r'gfjdf a9L ;kgf b]��vfpg]��]�� ubf{ Jojxf/��df cfpFbf hl6ntf 
b]��vfpg]�� k|j[lQsf]�� cGTo x'g' h?/��L 5 .

lll



c;f]�����h÷sflQs������������������������ @)*)g]����������������������������������������������������������������kfn÷22



g]����������������������������������������������������������������kfn÷23c;f]�����h÷sflQs������������������������ @)*)

n]���v /���rgf v08
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;+ljwfgn]� g]�kfnL ;dfhnfO{ a[xt\  
/�fli6«o Pstfsf]� ;"qdf afFw]�sf]� 51

P]�ltxfl;s ;+ljwfg ;efdfkm{t ;+ljwfg lgdf{0f eO{ hf/�L u/�]�sf]� cfh cf7 jif{ k"/f ePsf]� 5 . o; 
cjlwdf k|ltlglw ;ef, k|b]�z ;ef /� :�yfgLo txsf]� lgj{frg eO{ bf]�;|f]� sfo{sfnsf]� ?kdf sfd 
ul/�/�x]�sf 5g\ . gofF ;+ljwfgcg';f/� ljleGg P]�g sfg'g lgd{f0f ;DkGg eO{ ;+ljwfg k"0f{ sfo{Gjogtkm{ 
cl3 a9]�sf]� 5 . gofF ;+ljwfgcg';f/�sf]� :�yfgLo, k|b]�z /� s]�G› tLg}� txsf ;/�sf/� hgtfsf]� ck]�Iff 
cg';f/�sf]� sfd ug{ cu|;/� 5g\ . 

;+ljwfg ;efdfkm{t lgd{f0f ePsf]� ;+ljwfgn]� nf]�stGqsf]� hu alnof]� agfpFb}� cdg rog /� zflGt 
:�yfkgf ug{ ;kmntf ldn]�sf]� 5 . ;fy}� ;+ljwfgn]� hftLo, eflifs, wfld{s, ;f+:�s[lts tyf ef}�uf]�lns 
ljljwtfo'Qm g]�kfnL ;dfhnfO{ a[xt\ /�fli6«o Pstfsf]� ;"qdf afFw]�sf]� 5 .

nf]�stflGqs ;+ljwfgdfkm{t d'n'snfO{ ;d[l4sf]� dfu{df cl3 a9fpg lbzflgb{]�z ePsf]� 5 . ;+j}�wflgs 
cEof;df ePsf sdLsdhf]�/�L x6fP/� ;+ljwfgsf]� Jofjxfl/�s sfo{fGjogdf ljz]�if Wofg lbP/� cl3 
a9\g'kg{]� lhDd]�jf/�L 5 . ;a}� /�fhgLlts bn, gful/�s ;dfh, lghL If]�q /� ljleGg k]�zfsdL{x¿sf]� 
;fd'lxs k|oTgaf6 ca d'n'snfO{ ;d'Ggt d'n'ssf]� ?kdf cl3 a9fpg' kg{]� bfloTj xfdL ;a}�sf]� 
sfFwdf cfPsf]� 5 . 

@))& ;fnb]�lv ;''? ePsf]� ljleGg r/�0fsf /�fhgLlts ;+3if{ /� k|ftM :�d/�0fLo zlxbsf]� alnbfgsf]� 

1 s'/�fsfgLdf cfwfl/�t, ;|f]�t M /�fli6«o ;dfrf/� ;ldlt

 z]�/�axfb'/� b]�pjf*

* k"j{k|wfgdGqL
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pknlAwsf ?kdf ;+ljwfg ;efdfkm{t ;+ljwfg hf/�L ePsf]� xf]� . ;+ljwfgsf]� ;kmn sfo{fGjog u/�]�/� 
hgtfnfO{ Gofo, ;'zf;g, ;dfgtf, ;'v Pjd\ ;d[l4;lxtsf]� ;d'Ggt d'n's agfpg xfdL ;a}�n]� 
Pscfk;df xft]�dfnf]� u/�]�/� cl3 a9\g' kg{]� cfjZ�ostf 5 . d'n'snfO{ s]�xL jif{df g}� ;d'Ggt d'n'ssf]� 
?kdf cl3 a9fpg ;a}� Pstfa4 eP/� nfUg'kg{]� ePsf]� 5 . ;+ljwfg lbjzsf]� of]� kfjg cj;/�df 
;d'Ggt d'n's agfpg]� cleofgdf ;a}�nfO{ Pstfa4 eP/� ;xefuL x'g cg'/�f]�w ug{ rfxG5' . 

cGTodf, ;+ljwfg lbj;sf]� o; kfjg cj;/�df ljutdf ePsf x/�]�sf /�fhgLlts /� ;fdflhs 
cfGbf]�ngsf]� cu'jfO{ u/�]�sf xfd|f cu|h g]�tf u0fx¿, ljleGg cfGbf]�ngsf qmddf Hofgsf]� cfx'lt lbg]� 
dxfg\ ;lxbx¿, nf]�stGq k|flKtsf]� cfGbf]�ngdf Tofu, ;+3if{ /� of]�ubfg lbg]� ljleGg If]�qsf JolQmTjx¿, 
x/�]�s cfGbf]�ngdf ;fy ;xof]�u ug{]� gful/�sx¿k|lt pRr ;Ddfg k|s6 ub{5' . ;fy}� ;Dk"0f{ g]�kfnL 
lbbLalxgL tyf bfh'efOx¿df ;+ljwfg lbj;sf]� xflb{s z'esfdgf JoQm ub{5' . 

lll
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…����;+ljwfgsf]���� ;sf/����fTds kIfsf]����  
/����Iff ub}����{ ck"0f{tf k"/����f ug'{k5{Ú��������

;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg agfpg]���� s'/����f w]����/����}���� P]����ltxfl;s dxTjsf]���� ljifo xf]���� . cfw'lgs nf]����stGqsf]���� 
kl/����efiff eg]����sf]���� g}���� hgtf g}���� ;jf{lwsf/���� ;DkGg x'G5g\ . pgLx¿sf]���� ;xeflutf /���� OR5fn]���� g}���� /����fHosf]���� 
;~rfng x'g'k5{ eGg]���� dfGotf xf]���� . hgtf g}���� ;fj{ef}����d;Qf ;DkGg aGg]���� s'/����f nf]����stGqsf]���� cfwf/����e"t 
kIf xf]���� . To;sf]���� Jofjxfl/����s sfof{Gjog eg]����sf]���� hgtfn]���� cfkm\gf]���� ;+ljwfg cfkm}����F agfpg]���� xf]���� . To;}����nfO{ 
g}���� Oltxf;df ;+ljwfg ;ef eGg]���� ul/����Psf]���� xf]���� . t/���� xfd|f]���� g]����kfndf b'ef{UojzM @))& ;fnb]����lv of]���� 
k|Zg p7]���� klg k6sk6s 5f]����l8Fb}���� uof]���� /���� cGttM sl/����asl/����a ljno h:����t}���� eof]���� . Tolta]����nfsf g]����tfx¿ 
aL=kL= sf]����O/����fnf, k'iknfn >]����i7nufotn]���� klg o;nfO{ sfof{Gjog ug{ ;Sg' ePg . d'Vo ?kdf @)$^ 
;fnsf]���� cfGbf]����ngkl5 Tolt a]����nfsf g]����kfnL sf+u|]����; /���� g]����skf -Pdfn]����_ /���� jfddf]����rf{ d'Vo zlQmsf ?kdf 
pbo eof]���� . pxfFx¿n]���� klg of]���� d'2fnfO{ 5fl8lbg'eof]���� . ;+o'Qm /����fli6«o hgcfGbf]����ng eGg]���� jfdkGyLsf]���� 
kIf lyof]���� . Tolta]����nf d To;sf]���� k|jQmf lyPF . d klZrdf k|mfG;]����nL j|mflGtnufotaf6 klg k|efljt 
ePsf]���� /���� ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg gag]����;Dd nf]����stGq k"/����f x'Fb}����g eGg]���� dfGotfdf ulx/����fOk"j{s g}���� 
cfTd;ft u/����]����sf]���� x'gfn]���� To; ljifonfO{ @)$^ ;fnb]����lv g}���� xfdLn]���� k6sk6s p7fPsf lyof}����F . 
;+ljwfg ;efnfO{ g}���� dfcf]����jfbL hgo'4sf ?kdf d'Vo dfu agfof}����F . hgo'4sf]���� k|ltkmn:����j?k g]����kfndf 
;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg aGg]���� sfd ;DkGg eof]���� . of]���� k[i7e"ld a'em\g lsg h?/����L 5 eg]���� g]����kfndf 
sf]����xL dfG5]���� ;ft j6f ;+ljwfg ag]���� eG5g\ . t/���� vf;u/����L Pp6}���� ;+ljwfg ag]����sf]���� xf]���� . To;eGbf cufl8 

 8f= afa'/���fd e§/���fO{*

* k"j{k|wfgdGqL Pjd\ cWoIf, g]���kfn ;dfhjfbL kf6L{
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/����fhf dxf/����fhfx¿n]���� cfkm\gf]���� ;'ljwfcg';f/���� bafa k/����]����sf a]����nf v's'nf]���� vfnsf]���� /���� cfkm\gf]���� Psnf}����6L 
ePsf]���� a]����nf lg/����ª\s'z vfnsf]���� ;+ljwfg hf/����L u/����]����sf x'g\ . pgLx¿n]���� …����xfdLdf lglxt ;fj{ef}����d;Qf /���� 
/����fhsLo;Qfsf]���� k|of]����u u/����L of]���� ;+ljwfg hf/����L u/����]����sf 5f}����FÚ�������� eg]���� . t/���� ;+ljwfg ;efaf6 lgdf{0f ePsf]���� 
;+ljwfgdf xfdLn]���� …����;fj{ef}����d;Qf ;DkGg ;+ljwfg ;efaf6 of]���� ;+ljwfg hf/����L u/����]����sf 5f}����FÚ�������� eg]����sf 5f}����F . 
g]����kfnL Oltxf;sf nflu of]���� cToGt dxTjk"0f{ P]����ltxfl;s 36gf xf]���� . To;}����n]���� klxnf]���� s'/����f ljlwsf]���� 
lx;fan]���� ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg aGg]���� ljifonfO{ s;}����n]���� klg …����lsGt' k/����Gt'Ú�������� ug}����{ x'Fb}����g . h;n]���� o;sf]���� 
dxTj ga'em]����/���� ;+ljwfg ePg, ˆoflslbFpm eGg vf]����H5g\ t/���� ;+ljwfg ;+ljwfg ;efn]���� g}���� agfpg'k5{, csf]����{ 
s;}����n]���� cfP/���� ;+ljwfg agfpg ;Sb}����g . ;+ljwfg lbj;sf]���� ;Gbe{df of]���� kf6f]���� /���� o;sf]���� P]����ltxfl;s dxTj 
;a}����n]���� a'em\g h?/����L 5 . ;+ljwfg ;efaf6 g]����kfndf klxnf]���� ;+ljwfg ag]����sf]���� x'gfn]���� k|lj|mofut lx;fan]���� 
of]���� P]����ltxfl;s 36gf lyof]���� . xfdL ;a}���� ldn]����/���� ;+ljwfgsf]���� /����Iff ug'{k5{ . s'g}���� klg axfgfdf ;+ljwfgnfO{ 
sdhf]����/���� kfg'{ x'Fb}����g . 

hxfF;Dd ;+ljwfgsf]���� ljifoj:����t'sf]���� s'/����f 5, of]���� t ;dofg's"n, ;dfhsf]���� r]����tgf, cfly{s ;fdflhs 
ljsf;sf]���� :����t/���� /���� /����fhgLlts zlQmx¿larsf]���� zlQm ;Gt'ngsf cfwf/����df To;sf]���� …����sG6]����G6Ú�������� aGg]���� x'G5 . 
xfd|f]���� ;Gbe{df /����fli6«o cf}����Bf]����lus k"FhLsf]���� klg ljsf; geO;s]����sf]����, s[lif k|wfg cy{tGqsf]���� afx'No /����x]����sf]����, 
;fdGtjfbL ;f]����r Pjd\ ;+:����sf/���� xfjL /����x]����sf]���� tyf xfd|f ;+:����yfx¿ klg nfdf]���� nf]����stflGqs cEof;af6 
gu'h|]����sf]����, g]����tf /���� hgtfsf]���� r]����tgf klg gp7]����sf sf/����0f ;+ljwfgdf s]����xL ck"0f{tf t 5g\, km]����l/���� klg 
;dsfnLg ljZjdf …����sG6]����G6Ú��������sf lx;fan]���� g]����kfnsf]���� ;+ljwfgdf pNn]����v ePsf]���� ;ª\3Lo nf]����stflGqs 
u0ftGq, ;ª\3Lotf, wd{lg/����k]����Iftf, ;dfj]����lztf w]����/����}���� dxTjk"0f{ 5g\ . d cfkmF}���� of]���� ;+ljwf;efsf lglDt 
lg/����Gt/���� n8]����sf]����, ;+j}����wflgs ;ldltsf]���� ;efkltsf ?kdf e"ldsf lgjf{x u/����]����sf]���� gftfn]���� oxfF eGg ;S5', 
o;sf]���� s]����xL ck"0f{tf klg 5g\ . h'g d}����n]���� ;+ljwfg hf/����L ePsf]���� lbgb]����lvg}���� eg]����sf]���� 5' . of]���� ;+ljwfg cfwf 
e/����L, cfwf vfnL 5, d}����n]���� lsg eg]����sf]���� xf]���� eg]����, el/���� t el/����Ps}���� xf]���� . ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg hf/����L 
ug'{ g}���� el/����g' xf]���� . ;ª\3Lo nf]����stflGqs u0ftGqsf]���� ;+ljwfgsf]���� ;f/����j:����t' x'g' klg el/����Psf]���� g}���� xf]���� . t/���� 
ck"0f{rflxF sxfFg]����/���� xf]���� eg]���� zf;sLo :����j?k ldl>t k|s[ltsf]���� agfof}����F, To;n]���� b]����zdf /����fhgLlts l:����y/����tf 
lbg ;s]����g, To;}����n]���� k|ToIf lgjf{lrt /����fi6«ktLo k|0ffnL /���� k"0f{ ;dfg'kflts ;+;b\sf]���� Joj:����yf x'g'kYof]����{ . 
of]���� 7'nf]���� q'l6 eof]���� eGg]���� d]����/����f]���� To; a]����nfb]����lvsf]���� a'emfO xf]���� /���� b'O{ k6ssf]���� lgjf{rgkl5 klg Tof]���� sdhf]����/����L 
b]����lvO/����x]����sf]���� 5 . g]����kfnh:����tf]���� hftLo, If]����qLo ljljwtfo'Qm d'n'sdf ;ª\3Lotf clgjfo{ lyof]����, t/���� xfdLn]���� 
l7s 9ª\un]���� ;+ljwfg ;efn]���� to u/����]����sf]���� …����klxrfgsf kfFr /���� ;fdYo{sf rf/���� cfwf/����Ú��������cg';f/���� ;+ljwfg 
agfpg g;Sbf …����lvr8LÚ�������� vfnsf]���� ag]����sf]���� 5, To;n]���� ubf{ ;ª\3Lotf klg ;f]����r]����h:����tf]���� cfjZostfcg'?k x'g 
;s]����g . Gofofnonufot /����fHosf]���� lgsfosf]���� k'gM;+/����rgf ul/����g'k5{ eGg]���� xfd|f]���� dfGotf lyof]���� . ;+j}����wflgs 
cfof]����u, GofofnonufotnfO{ klg cem}���� a9L nf]����stflGqsLs/����0f u/����]����/���� xfdLn]���� n}����hfg ;Sg'kYof]����{ . To;df 
klg xfdL clnslt r's]����sf 5f}����F . ;+ljwfg lbj;sf cj;/����df d"Nofª\sg ubf{v]����/����L Oltxf;sf]���� of]���� 
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;fk]����Iftfdf o;sf]���� ;sf/����fTds kIfsf]���� /����Iff /���� ck"0f{tf k"/����f ug]����{ 9ª\un]���� hfg' g}���� pko'Qm x'G5 . ;+ljwfg 
lbj;sf cj;/����df ;Dk"0f{ g]����kfnL bfh'efO tyf lbbLalxgLdf z'esfdgf JoQm ug{ rfxG5' . olt 7'nf]���� 
kl/����jt{gsf lglDt ;lxb, a]����kQf /���� 3fOt]����hgn]���� h'g of]����ubfg ug'{eof]����, To;sf]���� d pRr ;Ddfg ug{ rfxG5' . 
;+ljwfgsf d"ne"t ljifo ;ª\3Lotf, u0ftGq, wd{lg/����k]����Iftf /���� ;dfj]����zL nf]����stGqnfO{ hf]����ufpFb}���� of]����eGbf 
pGgt k|sf/����sf]���� ;d[4 ;dfhjfbL ;dfh lgdf{0f ug'{ g}���� casf]���� cfjZostf xf]���� . ljleGg axfgfdf 
o;nfO{ pN6\ofpg vf]����Hg]���� k|j[lQaf6 xfdL ;ts{ /����xg'k5{ . gofF o'jfk':����tf ;lj|mo /���� hfu?s x'Fb}���� cufl8 
cfPsf]���� 5, p;n]���� Oltxf;sf]���� pknlAwdf 6]����s]����/���� cufl8 hfg]���� ;f]����r agfpg'k5{ . To;f]���� x'g ;Sof]���� eg]���� 
g]����kfn aG5 . of]���� ;+ljwfg lbj;n]���� xfdL ;a}����nfO{ Tof]���� pTk|]����/����0ff b]����cf]����;\ . 

lll
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;dfj]����lztfn]���� km]����l/����Psf]���� g]����kfn

ax'hftLo, ax'eflifs, ax'wfld{s, ax';f+:����s[lts tyf ef}����uf]����lns ljljwtfo'Qm xfd|f]���� b]����z :����jtGq, 
cljefHo, ;fj{ef}����d;Qf ;DkGg, wd{lg/����k]����If, ;dfj]����zL nf]����stGqfTds, ;dfhjfb pGd'v, ;+3Lo 
nf]����stflGqs u0ftGqfTds /����fHo xf]���� . xfdLn]���� cfly{s ;dfgtf, ;d[l4 /���� ;fdflhs Gofo ;'lglZrt ug{ 
;dfg'kflts ;dfj]����zL /���� ;xeflutfd"ns l;4fGtsf cfwf/����df ;dtfd"ns ;dfhsf]���� lgdf{0f ug]����{ ;+sNk 
u/����]����sf 5f}����F . ;+3Lo nf]����stflGqs u0ftGqfTds zf;g Joj:����yfsf]���� dfWodåf/����f lbuf]���� zflGt, ;'zf;g, 
ljsf; /���� ;d[l4sf]���� g]����kfnL hgtfsf]���� cfsf+Iff k"/����f ug{]���� af6f]���� /����f]����h]����sf 5f}����F .

of]���� xfdLn]���� nfdf]���� alnbfgLk"0f{ ;+3if{af6 :����yflkt u/����]����sf gofF zf;g k|0ffnL xf]���� . o; Joj:����yfsf d"n kIf 
nf]����stflGqs u0ftGq, wd{lg/����k]����Iftf, ;fdflhs Gofo /���� ;dfg'kflts ;dfj]����zL k|ltlglwTj /���� ;dfj]����zL 
ef}����lts tyf cfly{s ljsf; k|0ffnL xf]���� . o; cfn]����vdf ;dfg'kflts ;dfj]����zL Joj:����yf k|flKtsf]���� 
cfGbf]����ng, o;af6 b]����z /���� hgtfn]���� kfPsf pknlAw, r'gf}����tL /���� o;nfO{ s;/����L k/����:����s[t ug{ ;lsG5 eGg]���� 
ljifodf rrf{ ug]����{ sf]����l;; ul/����Psf]���� 5 . 

)))

/����fHosf ;a}���� lgsfo dfq}���� xf]����Og b]����zsf]���� ;a}����vfn]���� ;+/����rgfdf ;dfg'kflts ;dfj]����zL k|ltlglwTj jf 
;xeflutf clxn]����sf]���� ;+j}����wflgs Joj:����yf xf]���� . of]���� k|0ffnL s;}����nfO{ ;+j}����wflgs tyf sfg'gL afWosf/����L 
Joj:����yf h:����tf]���� dfq}���� nfUnf . To;/����L dfq}���� a'em\bf b]����z ga'em]����sf]���� x'G5 . b]����zsf]���� j:����t'l:����ylt, ;fdflhs 
agfj6 ga'em]����sf]���� x'G5 . 

xfd|f]���� b]����zsf]���� j:����t'l:����ylt ;+;f/����s}���� leGg 5 . lxdfn, kxf8, t/����fO{–dw]����;sf]���� ef}����uf]����lns ljljwtf 5 . 
y'k|}���� hftLo, eflifs, wfld{s, ;f+:����s[lts ;d'bfosf]���� a;f]����af; 5 . s'g}���� klg Ps hftsf]���� afx'No 5}����g . 
g]����kfnsf]���� o; k|sf/����sf]���� ljljwtf clxn]����sf]���� xf]����Og, ztfAbLcf}����F k'/����fgf]���� xf]���� . 

 cf]����g;/����L 3tL{du/����*

* k"j{;efd'v
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b]����zsf]���� hg;ª\Vofsf]���� ax'dt dlxnfx¿ ;w}����+ k5fl8 kfl/����P . cflbjf;L hghfltx¿ /����fHosf]���� d"nwf/����df 
cfpg kfPgg\ . cfpg lbOPg . blntx¿nfO{ /����fHosf]���� d"nwf/����df Nofpg' t w]����/����}���� k/���� 5'jf5't, lje]����bn]���� 
lyr]����/���� pgLx¿sf]���� dfgjtf g}���� :����jLsf/���� ul/����Pg . dw]����;L, lk58fju{, cNk;ª\Vos hlxNo}���� kl5 kfl/����P . 
s0ff{nLnufot pTkLl8t If]����qsf hgtf h'g hfltsf eP klg hlxNo}���� kl5 kfl/����P . oxfF leGg efiff, 
leGg ;+:����sf/����, ;+:����s[lt, leGg wd{ ePsf hgtf lyP . t/����, slxNo}���� ;a}����sf]���� efiff, wd{, ;+:����sf/����, ;+:����s[ltnfO{ 
/����fHodfkm{t :����jLsf/���� ul/����Pg . ul/����a lyP, ls;fg lyP, sDnx/����L, ;'s'Daf;L lyP, x/����jf, r/����jf lyP, 
tLgsf]���� jf:����tljs ;d:����of ;Daf]����wg ug{ /���� pgLx¿nfO{ /����fHosf c+udf Nofpg sf]����l;; ul/����Pg . 

g]����kfn cg]����s km"nx¿ km'ln/����x]����sf]���� ;femf km"naf/����L lyof]���� . ;'Gb/���� au}����rf lyof]���� . t/����, zf;gdf ePsfn]���� 
:����jLsf/���� u/����]����sf lyPgg\ . zf;g Joj:����yf o:����tf]���� lyof]����, Ps /����ª, Ps k|hfltsf]���� km"n dfq}���� km'Ng kfpFYof]���� . 
g]����kfnsf]���� ljsf;, ;d[l4sf nflu of]���� ;a}����eGbf 7'nf]���� 3fts lyof]���� . of]���� s]����lGb|s[t ;fdGtL /����fhtGqfTds 
Joj:����yfsf]���� pkh lyof]���� . hgtf rfxGy]����, of]���� ;a}����sf]���� km"naf/����L xf]���� km'Ng kfpg'k5{ . 

;a}���� k|sf/����sf km"nx¿ s;/����L km'Ng ;S5g\ oxfF < /����fHosf ;a}���� c+udf b]����zsf]���� jf:����tljs tl:a/���� s;/����L 
b]����Vg ;lsG5 < o;sf]���� Pp6}���� dfq}���� ljsNk lyof]����, ;fdGtL PsfTds /����fhtGqfTds Joj:����yfsf]���� cGTo 
ug]����{, ;+3Lo nf]����stflGqs u0ftGqfTds zf;g Joj:����yf k|f/����De ug]����{, wd{lg/����k]����If b]����z agfpg]���� /���� ;fdflhs 
Gofo;lxtsf]���� ;dfg'kflts ;dfj]����lztf nfu' ug]����{ . To;}����n]���� xfdLn]���� cfhsf]���� Joj:����yf k|f/����De u/����]����sf xf}����F . 
;dfg'kflts ;dfj]����zLn]���� dfq}���� b]����zsf]���� ;xL lrq0f ug{ ;S5 eGg]���� ;a}����n]���� a'em\g'kb{5 . lxhf]���� /����fHon]���� kl5 
kf¥of]���� . Tof]���� uNtLnfO{ ;RRofpg /���� kl5 kfl/����Psf ;a}���� ;d'bfonfO{ cufl8 Nofpg cfhsf]���� /����fHon]���� 
;dfg'kflts ;dfj]����lztf NofPsf]���� xf]���� . 

)))

xfdLn]���� eGg]���� u/����]����sf 5f}����F b]����z kl5 k¥of]���� . ;To xf]���� b]����z kl5 k/����]����s}���� 5 . t/���� kl5 kg'{sf]���� sf/����0f af/����]���� sd 
lh1f;f /����fV5f}����F . sd ;f]����R5f}����F . b]����zsf]���� ljsf; /���� ;d[l4sf nflu hg;xeflutf dxTjk"0f{ s'/����f xf]���� . 
ljsf;df ha;Dd hg;xeflutf x'Fb}����g, hgtf hlxNo}���� kl5 kl/����/����xG5g\ . g ljsf; x'G5 . gt ;d[l4 
k|fKt x'G5 . b]����zsf]���� hg;ª\Vofsf ax'dt /����x]����sf dlxnfx¿n]���� g t clwsf/���� kfP, g t ljsf; lgdf{0fdf 
;xeflutf /����Xof]���� . cflbjf;L hghflt, blnt, dw]����;L, d'l:����nd, cNk;ª\Vos, kL5l8Psf If]����qsf 
hgtfn]���� slxNo]���� d"nwf/����df cfpg kfPgg\ . ljsf; /���� ;d[l4sf]���� sfo{df efu lng kfPgg\ . ;a}���� 
hgtfsf]���� ;xeflutf /���� ljj]����snfO{ ;fd"lxs ?kdf Ps}����rf]����6L k|of]����u ubf{ dfq}���� b]����zn]���� ljsf; /���� ;d[l4sf]���� 
af6f]���� Nofpg]���� xf]���� . t/����, af6f]���� pN6f]���� lyof]���� . lnª\usf]���� cfwf/����, hftsf cfwf/����df e"uf]����nsf cfwf/����df lje]����b 
ug]����{, pTkL8gdf kfg]����{ . of]���� zf;sx¿sf]���� v/����faLn]���� lyof]���� . zf;g k|0ffnLsf]���� v/����faLn]���� lyof]���� . 

cfh sltkonfO{ dfcf]����jfbLn]���� ;~rfng u/����]����sf]���� hgo'4sf af/����]����df ljdlt x'g ;S5 . t/���� oyfy{ ToxL+ 
hgo'4n]���� lxhf]����sf]���� zf;g Joj:����yf kl/����jt{g u¥of]���� . ;dfg'kflts ;dfj]����zL;lxtsf]���� cfhsf]���� zf;g 
Joj:����yf Nofof]���� . ;dfg'kflts ;dfj]����zLsf nflu dfcf]����jfbL hgo'4eGbf cufl8 s'g}���� cfjfh p7]����sf 
lyPgg\ eGg]���� xf]����Og . t/����, ;du| b]����zsf]���� zf;g Joj:����yf g}���� gkm]����/����]����/���� ;dfg'kflts ;dfj]����lztf dfq}���� cfpFb}����g 
lyof]���� . of]���� Joj:����yfsf nflu dlxnfx¿n]���� cfGbf]����ng u/����]����sf 5g\, hghflt, dw]����;L, blnt, pTkLl8t 
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If]����qsf ;d'bfon]���� cfGbf]����ng u/����]����sf 5g\, ;xeflutf hgfPsf 5g\ . t/����, o;sf]���� d"t{ Ph]����08f p7fPsf]���� 
dfcf]����jfbLn]���� g}���� xf]���� . dfcf]����jfbL hgo'4n]���� g}���� xf]���� .

))) 

clxn]����sf]���� g]����kfn ;dfj]����zL g]����kfn xf]���� . clxn]����sf]���� nf]����stGq ;dfj]����zL nf]����stGq xf]���� . clxn]����sf]���� ljsf; 
k|0ffnL ;dfj]����zL ljsf; k|0ffnL xf]���� . xfd|f]���� ;+ljwfg, ;+ljwfgadf]����lhd ag]����sf P]����g sfg'gdf k|i6 Joj:����yf 
ul/����Psf]���� 5 . t/����, oxfF ;d:����of s]���� 5 eg]���� zf;gdf ePsfx¿n]���� klg ;dfg'kflts ;dfj]����zLsf af/����]����df 
ePsf]���� ;+j}����wflgs sfg'gL Joj:����yfdf cfFvf lrDd ul/����lbG5g\, h;sf nflu ;dfg'kflts ;dfj]����zL 
Joj:����yf ul/����Psf]���� xf]���� ltgLx¿ klg cfkm\gf clwsf/����sf af/����]����df af]����Nb}����gg\ . of]���� ;sf/����fTds ;+s]����t xf]����Og . 

;+ljwfgsf]���� k|:����tfjgfd}���� b]����zsf]���� ax'hftLo, ax'eflifs, ax'wfld{s, ax';f+:����s[lts tyf ef}����uf]����lns 
ljljwtfo'Qm ljz]����iftfnfO{ cfTd;ft\ ul/����Psf]���� 5 . juL{o, hftLo, If]����qLo, eflifs, wfld{s, n}����+lus lje]����b 
/���� ;a}���� k|sf/����sf hftLo 5'jf5"tsf]���� cGTo u/����L cfly{s ;dfgtf, ;d[l4 /���� ;fdflhs Gofo ;'lglZrt 
ug{ ;dfg'kflts ;dfj]����zL /���� ;xeflutfd"ns l;4fGtsf cfwf/����df ;dtfd"ns ;dfhsf]���� lgdf{0f ug]����{ 
;+sNk ul/����Psf]���� 5 . 

;fdflhs Gofo /���� ;dfj]����zLs/����0f ;DaGwL /����fHosf]���� gLlt s]���� x'g]���� 5g\ eGg]���� ;+ljwfgdf :����ki6 5 . dlxnf, 
blnt, cflbjf;L hghflt, dw]����;L, d'l:����nd, kL58f ju{, pTkLl8t If]����q, d'Qm sd}����of, sDnx/����L, x/����jf, 
r/����jf, xlnof, e"ldlxg, ;'s'Daf;Lsf]���� /����fHosf k|To]����s c+udf k|ltlglwTj /���� pgLx¿sf]���� pTyfgsf]���� af/����]����df 
k|i6 5 . 

/����fHosf tLgj6}���� c+u Joj:����yflksf, sfo{kflnsf /���� Gofokflnsfdf ;dfg'kflts ;dfj]����zL k|ltlglwTjsf]���� 
;'lglZrtf 5 . o;sf ;fy}���� lghfdlt sd{rf/����L, ;'/����Iff c+unufotsf ;a}���� If]����qdf sd{rf/����Lx¿ kbk"lt{ 
tyf lgo'lQm ubf{ ;dfg'kflts ;dfj]����zL l;4fGtsf cfwf/����df ug'{kg]����{ :����ki6 ;+j}����wflgs tyf sfg'gL 
Joj:����yf 5 . 

;+3Lo ;+;bdf ## k|ltzt dlxnfsf]���� clgjfo{ ;xeflutfsf]���� Joj:����yf 5 . ## k|ltlzt dlxnf klg 
hftLo hg;ª\Vofsf]���� cfwf/����df cfpg]���� Joj:����yf 5 . ;dfg'kflts lgjf{rgaf6 x'g]���� k|ltlglw ;efsf]���� 
lgjf{rgsf nflu /����fhgLlts bnn]���� pDd]����bjf/����L lbFbf hg;ª\Vofsf]���� cfwf/����df dlxnf, blnt, cflbjf;L 
hghflt, v; cfo{, dw]����;L, yf¿, d'l:����nd, lk5l8Psf]���� If]����q;d]����taf6 aGb ;"rLsf cfwf/����df k|ltlglwTj 
u/����fpg]���� /���� ;f]����xLadf]����lhd lgjf{lrt ug]����{ sfg'gL Joj:����yf 5 . o;df ckf+utf ePsf JolQmsf]���� ;d]����t 
k|ltlglwTj x'g]���� Joj:����yf 5 . 

k|b]����z;efdf klg ## k|ltzt dlxnf clgjfo{ ul/����Psf]���� 5 . k|ltlglw ;efdf h:����t}���� ToxfF klg ;a}���� 
hfltsf]���� ;xeflutf ;'lglZrt ul/����Psf]���� 5 . 

xfdLn]���� /����fi6«klt /���� pk/����fi6«kltsf]���� lgjf{rg ubf{ km/����s lnª\u jf ;d'bfoaf6 lgjf{lrt x'g]���� ;+j}����wflgs 
Joj:����yf u/����]����sf 5f}����F . k|ltlglw ;efsf ;efd'v /���� pk;efd'v, /����fli6«o ;efsf]���� cWoIf /���� pkfWoIf, 
k|b]����z ;efsf]���� ;efd'v /���� pk;efd'vdWo]���� Pshgf dlxnf clgjfo{ x'g]���� Joj:����yf 5 . :����yfgLo txsf]���� 
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lgjf{rgdf efu lnFbf bnx¿n]���� kflnsf k|d'v /���� pkk|d'vdf Pshgf dlxnf, j8f ;b:����ox¿df b'O{ hgf 
dlxnf, To;df klg Ps hgf blnt dlxnf clgjfo{ /����fv]����/���� pDd]����bjf/����L btf{ ug]����{ Joj:����yf u/����]����sf 5f}����F . 

;+3Lo tyf k|b]����z ;/����sf/���� u7g ubf{ ;dfj]����zL l;4fGt cjnDag ug'{kg]����{ Joj:����yf 5 . /����fhb"t, ;+j}����wflgs 
cª\u /���� lgsfosf kbdf lgo'lQm ubf{ ;dfj]����zL l;4fGtadf]����lhd ug'{kg]����{ Joj:����yf 5 . 

kl5Nnf]���� /����fhgLlts bn ;DaGwL sfg'gadf]����lhd /����fhgLlts bn u7g ubf{ s]����Gb|Lo ;ldltdf ## 
k|ltlzt dlxnfsf]���� k|ltlglwTj u/����fpg}���� kg]����{ Joj:����yf 5 . ;/����sf/����L tyf u}����/����;/����sf/����L ;+:����yf btf{ ubf{ 
;ldltdf ## k|ltzt dlxnf x'g}����k5{ . 

xfdL k|i6 s]���� x'g'k5{ eg]���� g]����kfndf lgjf{rg, lgo'lQm, kbk"lt{, dgf]����gog h]���� h]���� u5f}����}����{F, tL ;a}���� ;dfg'kflts 
;dfj]����zL l;4fGts}���� cfwf/����df x'g]���� k|fjwfg agfPsf 5f}����F . Tof]���� klg ;fdflhs Gofo;lxtsf]���� x'g'kg]����{ 
Joj:����yf 5 . To; sf/����0fn]���� g}���� ;fdflhs Gofo;lxtsf]���� ;dfg'kflts ;dfj]����zL zf;g k|0ffnL cjnDag 
u/����]����sf xf}����F . 

oltdfq}���� xf]����Og ljsf; ;DaGwL gLltd}���� If]����qLo ;Gt'ng;lxtsf]���� ;dfj]����zL cfly{s ljsf; ug]����{ Joj:����yf 
5 . ljsf;sf b[li6n]���� k5fl8 k/����]����sf]���� If]����qnfO{ k|fyldstf lbFb}���� ;Gt'lnt, jftfj/����0f cg's"n, u'0f:����t/����Lo 
lbuf]���� ?kdf ef}����lts k"jf{wf/����sf]���� ljsf; ug]����{, ljsf;sf]���� k|ltkmn ljt/����0fdf ljkGg gful/����snfO{ k|fyldstf 
lb+b}���� cfd hgtfn]���� Gofof]����lrt ¿kdf kfpg]���� Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 . o;af6 s]���� s'/����f k|i6 x'G5 eg]���� xfdLn]���� 
;dfg'kflts ;dfj]����lztfsf]���� s'/����f ubf{ of]���� Pp6f hflt, lnª\usf]���� k|ltlglwTjsf]���� s'/����f dfq}���� xf]����Og of]���� t 
xfd|f]���� ef}����lts k"jf{wf/���� ljsf;, cfly{s ljsf; /���� ;d[l4sf]���� k|0ffnL klg xf]���� . 

)))

ha xfd|f]���� d'n's ;+3Lo nf]����stflGqs u0ftflGqs eof]���� . oxfF ;dfg'kflts ;dfj]����zL klg eof]���� . ;a}���� 
;d'bfo, hft hflt, efiff efifL, wd{ ;+:����s[lt dfGg]���� ;d'bfo ;dfg ag]���� . o;af6 ;a}���� ;d'bfodf 7'nf]���� 
/����fhgLlts r]����tgf km}����lnof]���� . of]���� ;a}����eGbf 7'nf]���� pknlAw xf]���� . ljutdf nf]����s ;]����jf cfof]����usf]���� kl/����Iffdf 
efu lng]����df clwsf+z dlxnfx¿df ;'?d}���� xfdL ;Sb}����gf}����F ls eGg]���� lyof]���� . hghfltn]���� ;Sb}����gf}����F xf]����nf eg]����/���� 
nfx'/����]���� x'g hfGy]���� . c? ;d'bfodf klg To:����t}���� lyof]���� . t/���� cfh ;dfg'kflts ;dfj]����lztfn]���� o; k|sf/����sf]���� 
dfgl;stfnfO{ tf]����8\of]���� . 

;dfg'kflts ;dfj]����lztf nfu' ePsf]���� cfh 8]����9 bzs k"/����f eO;s]����sf]���� 5 . oxL+ Joj:����yfsf]���� k|efjn]���� 
/����fHosf pRr lgsfodf dlxnfx¿sf]���� k|ltlwTj eO;s]����sf]���� 5 . ;+;bdf ## k|ltzt dlxnfsf]���� clgjfo{ 
;xeflutf 5 . lghfdlt, ;'/����Iff lgsfo ;a}���� If]����qdf cfh ;a}���� hflt, If]����q, ju{sf dflg;sf]���� kx'Fr /���� 
k|ltlglwTj a9]����sf]���� 5 . /����fhgLlts kf6L{sf s]����Gb|Lo ;ldltdf ## k|ltzt dlxnf ;xeflutf k'lu;s]����sf]���� 
5 . xfdLn]���� eg]���� h:����tf]���� hg;ª\Vofs}���� cfwf/����df ;dfg'kflts k|ltlglwTj ePsf]���� 5}����g . t/���� klg ;dfg'kflts 
;dfj]����zL Joj:����yfs}���� sf/����0f cfh /����fHo tyf ljleGg lgsfodf b]����zsf]���� jf:����tljs ljljwtfo'Qm tl:a/���� 
b]����Vg yfn]����sf 5f}����F . o;f]���� x'g' xfdL ;a}����sf]���� uf}����/����j xf]����, pknlAw xf]���� . 

o;af6 csf]����{tkm{ pTkLl8t lnª\u, ;d'bfo /���� If]����qdf /����fHok|lt, b]����zk|lt uf}����/����j a9fPsf]���� 5 . pgLx¿df 
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xfdL klg s]����xL ug{ ;S5f}����F eGg]���� dgf]����an a9]����sf]���� 5 . Tof]���� dgf]����an pgLx¿sf]���� kl/����jf/����, ;d'bfodf klg 
km}����lnPsf]���� 5 . of]���� b]����zsf]���� ljsf; /���� ;d[l4sf]���� cToGt ;sf/����fTds ;+s]����t xf]���� . 

)))

xfdL h'g ljljwtfo'Qm j:����t'l:����yltdf 5f}����F, o;n]���� ;dfg'kflts ;dfj]����zL Joj:����yfsf]���� clgjfo{ dfu ub{5 . 
of]���� Joj:����yfaf6 b]����z ;a}����sf]���� ;femf xf]���� eGg]���� ePsf]���� 5 . b]����zk|lt ;a}����n]���� uf}����/����j ug'{, ckgTj dx;'; ug'{ 
g}���� b]����zsf]���� ljsf; /���� ;d[l4sf]���� phf{ xf]���� . t/����, o;nfO{ h;/����L x'G5 ljs[t agfP/���� o;sf]���� nf]����slk|otfnfO{ 
36fpg]���� sf]����l;; eO/����x]����sf 5g\ . 

o;df d'Vo u/����L b'O{ j6f gsf/����fTds sfd eO/����x]����sf 5g\ . ;dfj]����zLd}���� cj;/���� kfPsfx¿nfO{ k'gM 
;dfj]����zLd}���� cj;/���� lbP/���� /����flvPsf]���� 5, ljz]����if u/����L ;f+;b agfpFbf . ;dfg'kflts ;f+;b, ljleGg lgo'lQm, 
dgf]����gogdf ;dfj]����zL sf]����6fdf cfkm\gf cfkmGt, gftf, ;DaGw /���� glhssf dfG5]����nfO{ Joj:����yfkg ug]����{ 7fpF 
agfpFbf ;du| ;dfg'kflts ;dfj]����zL Ph]����08f g}���� sdhf]����/���� aGb}���� uPsf]���� 5 . csf]����{tkm{ hf]���� h'g ;d'bfo, 
If]����qsf]���� k|ltlglwTj uP/���� ;dfg'kfltsaf6 ;f+;b ag]����sf]���� 5, p;n]���� g}���� ;dfg'kflts ;dfj]����zLsf]���� jsfnt 
ub}����{g . h'g ;d'bfoaf6 uPsf]���� xf]���� cfkm\gf]���� ;d'bfosf]���� kIfdf af]����Nb}����g, a? lj/����f]����w u5{ . o; k|sf/����sf 
ultljlwn]���� ;dfg'kflts ;dfj]����lztf ckl/����xfo{ x'Fbfx'Fb}���� klg o;sf]���� nf]����slk|otf 36\g]���� hf]����lvd a9]����sf]���� 5 . 

)))

;dfg'kflts ;dfj]����zL k|0ffnLaf6 k|ltlglwTj ug]����{x¿, k|lt:����kwf{af6 lgo'Qm ePsfx¿ klg k|ToIf 
jf v'nfaf6 cfPsf ;dfg x'g\ . xfd|f]���� ;+ljwfg, P]����g sfg'gn]���� sxLF klg v'nf /���� ;dfg'kfltsaf6 
cfPsfx¿sf af/����]����df c;dfgtfsf]���� s'/����f ub}����{g . of]���� dfq}���� Pp6f k|j]����zsf]���� 9f]����sf xf]���� . t/���� oxfF Jofjxfl/����s 
?kdf s]����xL+ hl6ntfx¿ b]����lvG5g\ . k|ToIf jf v'nfaf6 cfPsfn]���� cfkm"nfO{ leGg b]����Vg]���� /���� ;dfg'kfltsaf6 
cfPsfx¿k|lt km/����s Jojxf/���� ug]����{ b]����lvG5 . csf]����{tkm{ sltko ;dfg'kflts ;dfj]����zLaf6 k|j]����z u/����]����sfx¿n]���� 
c? cfkm" ;dfg'kflts ;dfj]����zLaf6 cfPsfn]���� cfkm+}����nfO{ sdhf]����/���� dx;'; ug]����{ u/����]����sf]���� klg b]����lvG5 . oL 
b'j}���� s'/����f unt x'g\ . oyfy{ . a'em\g'kg]����{ Pp6}���� xf]����, s'g af6f]����af6 ofqf ug]����{ Tof]���� ;+ljwfg, sfg'g, /����fHon]���� 
lbPsf]���� af6f]���� xf]���� . kb, lhDd]����jf/����L, ;]����jf ;'ljwf ;a}���� ;dfg\ x'g\ . 

)))

sltko g]����tf /���� zf;gsf]���� s';L{df a;]����sfx¿df ;dfg'kflts ;dfj]����lztfsf]���� af/����]����df k"jf{u|xL a'emfO /����x]����sf]���� 
n's]����sf]���� 5}����g . ;dfj]����lztf sfg'g xf]���� . of]���� sfof{Gjog ug]����{ lhDd]����jf/����L /����fHosf]���� xf]���� . /����fHo ;~rfng 
ul/����/����x]����sfx¿sf]���� xf]���� . ;/����sf/����sf]���� g]����t[Tjdf k'u]����sf, k'Ug vf]����lh/����x]����sf kf6L{ /���� ltgsf]���� g]����tfx¿sf]���� xf]���� . dlxnfx¿sf]���� 
af/����]����df s]���� ug]����{, blnt, hghflt, dw]����;L, d'l:����nd, pTkL8t If]����q, cNk;ª\Vos, ls;fg, ljkGg, ul/����ax¿sf 
nflu /����fHon]���� s]���� ug]����{ < of]���� ;+ljwfgd}���� k|i6 5 . t/����, ToxL+ ;+ljwfg n]����lvPsf]���� s'/����f cfh dlxnfn]���� ubf{ 
pgLx¿nfO{ dlxnfjfbL eg]����/���� cf/����f]����lkt ul/����G5, hghflt, blntn]���� cfkm\gf s'/����f p7fP hfltjfbL eGg 
yflnPsf]���� 5 . dw]����;L, s0ff{nLnufotsf pTkLl8t If]����qsfn]���� cfkm\gf s'/����f p7fpFbf If]����qLotfjfbL eGg 
yflnPsf]���� 5 . cfkm\gf]���� efiff, ;+:����sf/����, ;+:����s[ltsf]���� af/����]����df s'/����f]���� p7fof]���� eg]���� ;+sL0f{jfbL eGg yflnPsf]���� 
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5 . of]���� t k'/����ftgkGyL ;f]����r xf]���� . Joj:����yf gofF Nofof}����F, ;f]����r k'/����fg}���� /����Xof]���� . of]���� abNg cfjZos 5 . 
dlxnfsf]���� Ph]����08f dlxnfn]���� g}���� p7fpg'kg]����{, hghfltsf]���� hghfltn]����, blntsf]���� blntn]����, dw]����;Lsf]���� dw]����;Ln]����, 
s0ff{nLnufot pTkLl8t If]����qn]���� To; If]����qsf]���� Ph]����08f p7fpg'kg]����{ x'gfn]���� PstfeGbf åGå l;h{gf x'G5 . of]���� 
t /����fHon]���� af]����Ng'kg]����{ xf]���� . /����fHosf]���� bfloTj xf]���� . /����fhgLlts bnx¿n]���� kxn lng'kg]����{ xf]���� . 

)))

xfdLn]���� ;dfj]����lztfnfO{ ;xL sfof{Gjog ug'{k5{ . o;nfO{ yk k/����:����s[t ub}����{ eg]���� n}����hfg'kb{5 . o;sf 
nflu ;a}����eGbf klxn]���� ;dfg'kflts ;dfj]����zLsf af/����]����df ;+ljwfgdf h]���� n]����v]����sf 5f}����F, To;nfO{ tf]����8d/����f]����8 
gu/����]����/���� sfof{Gjog ug'{k5{ . h:����tf]���� sL clxn]���� klg ;+ljwfgdf, sfg'gdf ePsf ;dfj]����zL Joj:����yfsf]���� 
k"0f{ sfof{Gjog ePsf]���� 5}����g . dlGqkl/����ifb\ u7g, /����fhb"t /���� ;+j}����wflgs cª\u tyf lgo'lQmdf ;dfj]����lztf 
b]����lv+b}����g . of]���� /����fd|f]���� xf]����Og . sfof{Gjogsf]���� l;nl;ndf sxLF /����fHonfO{ sfg'g lgdf{0f ug]����{ cfjZostf k5{ 
eg]���� t'?Gt}���� ug'{k5{ . sfg'g alg;s]����kl5 x'ax' sfof{Gjog x'g'k5{ . 

csf]����{ s'/����f b]����z rnfpg]���� hgtfsf]���� k|ltlglwn]���� xf]���� . /����fhgLlts kf6L{x¿af6}���� g}���� hgtfsf]���� k|ltlglw cfpg]���� x'g\ . 
To;sf/����0f /����fhgLlts bn /���� g]����tfx¿n]���� ;f]����r abNg'k5{ . of]���� ;+ljwfg dfGg]����, ;+ljwfgadf]����lhd lgjf{lrt 
x'g]����, lhDd]����jf/����L lng]���� t/���� ;+ljwfgn]���� u/����]����sf]���� dxTjk"0f{ Joj:����yfx¿nfO{ pN6fpg vf]����Hg]����, sfof{Gjogdf Wofg 
glbg]���� ug'{ x'Fb}����g . Tof]���� t ;+ljwfg ljkl/����t sfo{ xf]���� . ;dfg'kflts ;dfj]����zL Joj:����yfnfO{ ;xL sfof{Gjog 
ug]����{, o;nfO{ k/����:����s[t ub}����{ n}����hfg ;a}����eGbf klxn]���� /����fhgLlts bnx¿ lhDd]����jf/���� x'g'k5{ . 

o;sf]���� sfof{Gjogsf]���� kIfdf sd{rf/����LtGqsf]���� dxTjk"0f{ e"ldsf x'G5 . sd{rf/����LtGqn]���� ;a}����eGbf klxn]���� 
x[boaf6 ;dfg'kflts ;dfj]����lztfnfO{ :����jLsf/���� ug'{k5{ . pgLx¿n]���� o;nfO{ sfof{Gjogsf]���� j|mddf sfg'gsf]���� 
l5b| vf]����h]����/���� xf]����Og o;sf]���� d"n dd{nfO{ 6]����s]����/���� sfd ug'{k5{ . h;n]���� o;nfO{ tf]����8d/����f]����8 ug{ vf]����H5, 
sfof{Gjog ub}����{g, sfof{Gjogdf l9nfO{ u5{ p;nfO{ sfg'gs}���� cufl8 pEofpg Joj:����yf ug'{k5{ . o;sf 
;fy}���� ;+ljwfg /���� sfg'gsf]���� sfof{Gjog ug{ /����fHoåf/����f Joj:����yf ul/����Psf lgsfon]���� sfof{Gjog ul/����/����x]����sf 5g\ 
ls 5}����gg\ eGg]���� cg'udg /���� ul/����/����x]����sf]���� 5}����gg\ eg]���� sf/����afxLsf]���� bfo/����fdf Nofpg]���� Joj:����yf ug'{k5{ .

)))

;dfg'kflts ;dfj]����zL Joj:����yf xfdLn]���� ;+3if{ u/����]����/���� NofPsf]���� xf]���� . of]���� d"ntM hgo'4sf]���� pknlAw xf]���� . of]���� 
cgGt sfn;Dd /����xg]���� Joj:����yf xf]����Og . o;sf]���� cf}����krfl/����s ;ldIff ug{ cfjZos 5 . ;dfj]����zLsf af/����]����df 
;fdfGotof !) jif{df ;dLIff ug]����{ eGg]���� x'G5 . xfdLn]���� klg ca ;dLIff ug'{k5{ . 

o;sf nflu xfdLn]���� lsg ;dfj]����zL Joj:����yf Nofof}����F eGg]���� k[i7e"ld hfGg'k5{ . of]���� Joj:����yf cfPkl5 
b]����zsf]���� zf;g k|0ffnL, hgtfsf]���� hLjg:����t/����, zf;g ;Qfdf hgtfsf]���� kx'Fr slt lj:����tf/���� ef]���� eGg]���� 
x]����g'{k5{ . xfdL p2]����Zodf slt ;kmn eof}����F, s:����tf]���� vfnsf]���� hgzlQm pTkfbg u¥of}����F, s'g ;d'bfo, To;df 
klg s'g ju{sf dflg; k|lt:����kwf{sf nflu of]����Uo eP eGg]����df Wofg lbg'k5{ . clxn]����;Ddsf]���� cj:����yf 
x]����bf{ ;dfg'kflts ;dfj]����zL k|0ffnL cToGt ;xL lyof]���� eGg]���� k'li6 eO;s]����sf]���� 5 . o;af6 xfdLn]���� 7'nf]���� 
pknlAw xfl;n ul/����;s]����sf 5f}����F . 



g]����������������������������������������������������������������kfn÷37c;f]�����h÷sflQs������������������������ @)*)

xfd|f]���� j:����t'l:����yltn]���� of]���� Joj:����yfnfO{ cem s]����xL bzs lg/����Gt/����tf lbg'kg]����{ b]����lvG5 . o;sf dfkb08 eg]���� 
kl/����dfh{g ug{ ;S5f}����F . ca ;d'bfoleq klg ju{tkm{ Wofg lbg'k5{ . Pp6}���� ;d'bfodf klg ju{ 5, dlxnfdf 
klg ju{ 5, If]����qdf klg ju{ 5, ca xfdLn]���� ;d'bfo, lnª\u, If]����qdf klg tNnf]���� ju{sfnfO{ k|fyldstf 
lbP/���� Nofpg'k5{ . lsgsL of]���� t tNnf]���� ju{sf]���� pTyfgsf nflu, kx'Fr gePsfx¿sf]���� kx'Fr lj:����tf/����sf 
nflu /���� ;du|df ;a}���� g]����kfnLnfO{ ;dfg x}����l;ot, ;dfg kx'Fr, ;dfg Ifdtfof]����Uo /���� k|lt:����kwL{ agfpgsf 
nflu xf]���� . ;a}���� hflt, ju{, lnª\u, If]����qsf dflg;nfO{ ;Ifd, k|lt:����kwL{ of]����Uo agfP/���� ;dfg'kflts 
;dfj]����lztfnfO{ z"Godf emfg'{k5{ . olb g]����kfnsf ;a}���� hflt, If]����q, ju{sf dflg; :����jtGq k|lt:����kwf{sf 
nflu k"0f{ of]����Uo eO;s]����sf 5g\ eg]���� c?sf nflu cGofo x'G5 . o;sf nflu cem s]����xL bzs ;/����sf/����, 
/����fHosf lgsfo, /����fhgLlts kf6L{ /���� ;a}���� If]����q uDeL/���� /���� lhDd]����jf/���� eP/���� nfUg'k5{ . 

lll
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g]����kfnsf]���� ;+ljwfg /���� ;+3Lotf

;+ljwfg /����fi6«sf]���� dfu{lrq /���� d"n sfg'g xf]���� . of]���� /����fHosf gful/����sx¿sf]���� j8fkq klg xf]���� . o;n]���� 
;/����sf/����sf]���� :����j?ksf]���� lgwf{/����0f ub{5 . /����fHosf]���� sfd sf/����jfxLx¿nfO{ j}����wtf k|wfg ub{5 . /����fHosf 
zlQmx¿sf]���� l;dfª\sg klg ub{5 . 

;+3Lotf Pp6f /����fhgLlts k|0ffnL xf]���� . /����fHosf clwsf/����x¿sf]���� ljefhg u/����L rnfOg]���� zf;g Joj:����yfnfO{ 
;+3Lotf elgG5 . clwsf/����x¿sf]���� ljefhg ubf{ hxfF zlQmsf]���� pb\ud ePsf]���� x'G5, Tolx 7fFpdf k'Ug]���� 
u/����L zlQmsf]���� ljefhg ul/����g'k5{ eGg]���� dfGotfaf6 ;+3Lotf ;'? ePsf]���� b]����lvG5 . cyf{t /����fHosf]���� 
;fj{ef}����d clwsf/���� /���� zlQmsf]���� >f]����t eg]����sf]���� hgtf xf]���� . zlQmsf]���� >f]����tsf]���� ?kdf /����x]����sf]���� hgtfsf]���� ljrdf 
clwsf/���� ljefhg u/����L rnfOg]���� zf;g k|0ffnLnfO{ ;+3Lotf elgG5 . h'g d'n'ssf]���� ;fdflhs ljz]����iftf 
ljljwtfo'Qm x'G5, To; k|sf/����sf d'n'sx¿df ;+3Lotfsf]���� cEof; a9L b]����lvG5 . cyf{t\ ax'hflt, 
ax'eflifs, ef}����uf]����lns ljljwtf /���� ax';fF:����s[lts ljljwftfo'Qm d'n'sx¿df ;+3Lotfsf]���� cEof; ePsf]���� 
b]����lvG5 . ljZjdf #) j6f d'n'sdf ;+3Lo k|0ffnL cEof; eO/����x]����sf]���� b]����lvG5 . 

g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� klg ;+3Lo k|0ffnL cjnDag u/����]����sf]���� 5 . g]����kfn ax'hflt, ax'eflifs, ax';fF:����s[lts 
/���� ef}����uf]����lns ?kdf klg ljljwtfo'Qm d'n's xf]���� . /����fHosf clwsf/����x¿nfO{ /����fHo zlQmsf]���� >f]����tsf]���� ?kdf 
/����x]����sf]���� hgtfsf]���� lardf clwsf/���� k'¥ofpg' k5{ eGg]���� nf]����stGqsf]���� dfGotf xf]���� . hgtfsf]���� lardf clwsf/���� 
ljefhg ubf{ To;sf]���� k|of]����u ug]����{ hgtfsf]���� Pstfsf]���� :����j?kx¿ klg ljljwtfdf /����x]����sf]����n]���� ;f]����xL cg'?ksf 
;+/����rgf lgdf{0f u/����L clwsf/����x¿sf]���� ljefhg, ;+3Lotfsf]���� ;}����4flGts dfGotf xf]���� . 

;+3Lo k|0ffnL cjnDag ug]����{ qmddf ljZjsf]���� cEof; x]����bf{ b'O{ k|sf/����n]���� ;+3Lotf lgdf{0f u/����]����sf]���� b]����lvG5 . 
Pp6f k|0ffnL ljleGg /����fHox¿lar ldn]����/���� jf ;Demf}����tf u/����]����/���� ;ª\3 agfPsf]���� b]����lvG5 eg]���� csf]����{ PsfTds 
k|0ffnLnfO{ g}���� kl/����jt{g u/����L ;ª\3 agfPsf]���� b]����lvG5 . g]����kfnsf]���� ;Gbe{df tTsfn s]����lG›s[t k|0ffnLaf6 

 b]���j u'?ª*

* dfggLo ;b:o, k|ltlglw ;ef
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;+3Lo k|0ffnLdf kl/����0ft ul/����Psf]���� ePtf klg Oltxf; x]����bf{ o; If]����qdf sljnf /����fHox¿ x'Fb}���� nfdf]���� 
sfnv08;Dd ;+3Lo u0f/����fHox¿sf]���� cEof; ePsf]���� b]����lvG5 . g]����kfn d08n, ls/����fFt, ldlynf, sf]����lrnf, 
yf?jfg÷y?x6, v;fg, 8f]����6]����n, du/����ft, tfDjfzflnª, td'jfg cflb u0f/����fHox¿sf cjz]����ifx¿ x'g\ . 
;fdGtjfbsf]���� ;'?jft;Fu}���� tL u0f k|yfx¿sf]���� lj36g eO{ ;;fgf ;fdGtL /����fHox¿sf]���� ljsf; eof]���� . 
!$÷!% cf}���� ztfAbLb]����lv afO;]���� ÷ rf}����la;]���� ;;fgf e'/����]����6fs'/����]���� ;fdGtL /����fHo /����hf}����6fx¿sf]���� ?kdf :����yflkt 
eof]���� . !&÷!* cf}����F ztfAbLb]����lv ltg}���� ;fdfGtL /����fHox¿nfO{ lj:����yflkt u/����L uf]����/����vf /����fHosf]���� ?kdf 
:����yfkgf ePsf]���� b]����lvG5 . uf]����/����vf /����fHob]����lv jt{dfg;Dd s]����lG›s[t /���� PsfTds /����fHosf]���� ?kdf /����xFb}���� cfPsf]���� 
b]����lvG5 . ;fdGtjfbL /����fHo ;+/����rgfsf ;fy}���� 8]����9;o jif{ k"j{b]����lv cª\u|]����h ;fd|fHojfbsf]���� k|ToIf pklgj]����z 
geP klg O{i6 O{l08of sDkgLdfkm{t k/����f]����If ?kdf pklgj]����z sfod x'Fb}���� cfO/����x]����sf]���� cj:����yf xf]���� . 

To;}����n]���� g]����kfndf ;+3Lotfsf]���� lgdf{0f cGo d'n'sx¿sf]���� eGbf k[ys ?kdf ljsf; ePsf]���� b]����lvG5 . 
o; ;Gbe{df x]����bf{ g]����kfnsf]���� ;+3Lotfn]���� ;fdGtjfbL ;fdflhs ;DaGwnfO{ ?kfGt/����0f u/����L u0ftGqnfO{ 
hgtfsf]���� c;nL u0ftGq agfpg'sf ;fy}���� cª\u|]����h ;fd|Hojfbn]���� l;h{gf ul/����/����x]����sf /����fHosf]���� ;+/����rgfdf klg 
k'g;{+/����rgf u/����L d'n'snfO{ :����jflwg agfpg ;Sg]���� u/����L /����fHosf]���� k'g;{+/����rgf clgjfo{ kIf xf]���� . 

;fdGtjfb /���� ljb]����zL ;fd|Hojfb b'j}����sf]���� ;dfg ljz]����iftf s]���� xf]���� eg]���� ;dfhnfO{ ljefhg u/���� /���� zf;g u/���� 
g}���� d'Vo ljz]����iftf xf]���� . ;fdGtL lxGb' j0ff{>d Joj:����yfn]���� hft k|yfsf]���� ;'?jft u/����]����/���� ;dfhnfO{ ljefhg 
ul/����/����x]����sf]���� cj:����yf xf]���� eg]���� ljb]����zL Psflwsf/����jfbn]���� cfˆgf]���� k|e'Tj sfod /����fVg sldzg cy{tGqdfkm{t 
bnfn}���� bnfnx¿sf]���� ju{ tof/���� u/����]����/���� ;dfhnfO{ ljv08g u/����fO/����x]����sf]���� cj:����yf xf]���� . b'j}���� zlQmn]���� v8f 
u/����]����sf]���� ;fdflhs ljv08gjfbsf]���� r'gf}����tLnfO{ ;fdgf u/����L ;dfhnfO{ Pstfa4 u/����fpg' g}���� ;+3Lo /����fHo 
k'g;{+/����rgfsf]���� d"n p2]����Zo x'g'kg]����{ xf]���� . ;fdflhs Pstfsf]���� nflu cfwf/����x¿ tof/���� ug{'kg]����{ x'G5 . Pstfsf]���� 
cfwf/���� eg]����sf]���� ;dfgtf xf]���� . ;dfgtfsf]���� nflu c;dfgtf, e]����befj, plTk8gsf :����j?kx¿ lgSof}����{n 
u/����L To;nfO{ lgd{'n ug{ ;s]����df ;dfgtf To;}����af6 k}����bf x'g]���� xf]���� . ToxL pTkL8g /���� e]����befjx¿sf]���� 
klxrfg u/����L plTk8g /���� plTkl8t ;d'bfosf]���� klxrfgsf]���� cfwf/����df /����fHosf]���� k'g;{+/����rgf x'g'kg]����{ xf]���� . 
g]����kfnsf]���� ljz]����iftfcg';f/���� k|fb]����lzs ;+/����rgfx¿lardf k|lt:����kwf{eGbf klg ;dGjofTds k|s[ltsf]���� Joj:����yf 
cfjZos xf]���� . To:����t}���� u/����L /����fHosf ;a}���� cª\ux¿df plTkl8t ;d'bfox¿sf]���� ;dfg'kflts ;xeflutf 
cTofjZos xf]���� . 

k/����Gt' g]����kfnsf]���� ;+ljwfg lgdf{0fsf]���� ;Gbe{df tL dfGotfx¿nfO{ bx|f]���� ;fy cjnDag u/����]����sf]���� b]����lvFb}����g . 
g]����kfnsf]���� ;+ljwfg lgdf{0fdf d'Vo t ef}����uf]����lns ljljwtfsf]���� cfwf/����df ;+3Lo k|0ffnL lgdf{0f ul/����Psf]���� 
b]����lvG5 . /����fhgLlts bnx¿sf]���� ljljwtf /����x]����sf]���� l:����yltdf bnx¿lardf ;+ljwfg ;efdf zlQm ;Gt'ng 
/���� ;Demf}����tfsf]���� dfu{ cjnDag x'Fbf ;fob Tof]���� eGbf yk Joj:����yf ;Dej lyPg klg . klxnf]���� ;+ljwfg 
;efsf]���� sfo{sfndf plTkl8t ;d'bfox¿sf]���� klxrfgsf]���� d'2fn]���� k|fyldstf k|fKt u/����]����sf]���� ePtf klg 
bf]����;|f]���� ;+ljwfg ;efdf Tof]���� l:����ylt /����x]����g . To;n]���� ubf{ plTkl8t ;d'bfo /���� ju{sf]���� klxrfgsf]���� d'2f s]����xL 
cf]����h]����ndf kg{ uPsf]���� oyfy{tf ;j{ljlbt}���� 5 . To:����t}���� u/����L /����fHosf cª\ux¿df k"0f{ ;dfg'kflts ;dfj]����zL 
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cTofjZos xf]���� . t/���� cGtl/����d ;+ljwfgn]���� :����yflkt u/����]����sf]���� ^) k|ltzt ;dfg'kflts k|ltzt;d]����t 36]����/���� 
$) k|ltztdf em¥of]���� . ef}����uf]����lns g}���� eP klg ljZjsf ljleGg d'n'sx¿n]���� s]����G› /���� k|b]����z u/����L b'O{ txsf]���� 
;+3Lo ;+/����rgfsf]���� cEof; ub}����{ cfO/����x]����sf]���� b]����lvG5 . :����yfgLo txnfO{ k|b]����zsf]���� dftxtdf /����fVg]���� u/����]����sf]���� 
b]����lvG5 . t/���� g]����kfndf tLg txsf]���� ;+/����rgf v8f ul/����of]���� . :����yfgLo txnfO{ k|b]����zsf]���� dftxt x'g'kg]����{df 
l;w}���� ;ª\3sf]���� dftxtdf /����flvPsf]���� 5 . k|b]����z /���� :����yfgLo txnfO{ ;dfgfGt/���� ?kdf v8f ul/����Psf]���� 5 . 
To;n]���� k|sf/����fGt/����0fn]���� k|b]����znfO{ cf}����lrTolxg agfp5 /���� ;+3Lotf ljkmn t'Nofpg]���� s8L klg aGg ;S5 . 
oBlk ;ª\3, k|b]����z /���� :����yfgLo txsf]���� If]����qflwsf/���� ;DaGwL cg';"rL ;+ljwfgdf Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 . 
To;n]���� If]����qflwsf/����sf]���� ljefhg u/����]����sf]���� b]����lvPtf klg sfo{Gjogdf To;sf]���� hl6ntf b]����lvG5 . ljZjsf 
cGo d'n'sx¿n]���� ;ª\3n]���� d'VotM /����Iff, d'›f, k/����/����fi6« ;DaGw, a[xQ/���� /����0fgLlts d]����3f kl/����of]����hgfx¿, 7'nf 
cf}����Bf]����lus k|lti7fgx¿, b"/����;~rf/����, eG;f/����, gful/����s p•ognufot d'VotM gLlt lgdf{0fdf s]����lG›t u/����]����sf]���� 
b]����lvG5 . k|b]����znfO{ Jofks ?kdf cf}����Bf]����lus k|lt:����7fgx¿sf]���� ;~rfng tyf k"jf{wf/���� lgdf{0fsf]���� cu'jf 
agfpg' kg]����{ . :����yfgLo kflnsfx¿nfO{ s[lif pTkfbg, ahf/����Ls/����0f, vfBGgnufotsf b}����lgs pkef]����Uo 
j:����t'x¿sf]���� cfk"lt{ tyf b}����lgs ;]����jfd"ns sfo{x¿df s]����lG›t ug{'kg]����{ xf]���� . t/���� g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� 
cg';"rL lgdf{0f ubf{ ;+3Lo l;4fGtdf cfwfl/����t x'g ;s]����sf]���� b]����lvFb}����g . To;n]���� ubf{ cg';"rL lgdf{0f ubf{ 
klg s]����lG›s[t dfgl;stf s}���� k|efjsf]���� laraf6 to ePsf]���� b]����lvG5 . 

gfd ;+3Lo eP klg /����fHosf ;+/����rgfx¿ PsfTds /���� s]����lG›s[t k|0ffnL cg'?ksf ef/����L es{dsf ;+/����rgf 
oyfjt\ /����Xof]���� . dGqfnox¿, cfof]����ux¿, ljefux¿, k|lti7fgx¿ cflb ;a}���� oyfjt\ dfq xf]����Og, emgemg 
;~hfn a9\b}���� uO/����x]����sf]���� 5 . Gofofno k'g;{+/����rgfsf]���� Joj:����yf g}���� 5}����g . To:����t}���� u/����L ;'/����Iff lgsfox¿sf]���� klg 
k'g;{+/����rgfsf]���� Joj:����yf ul/����Psf]���� 5}����g . k'/����fg}���� ;+/����rgfx¿ ;a}���� oyfjt\ /����fv]����/���� k|b]����z /���� kflnsfsf]���� ;+/����rgfdfq 
yKg vf]����h]����sf]���� b]����lvG5 . To;n]���� ubf{ k|fb]����lzs tyf :����yfgLo ;+/����rgf yk]����/���� cfly{s ef/���� ylkof]����, ;+3Lotf 
cfly{s ?kn]���� wfGg ;lsFb}����g eGg]���� kl/����l:����ylt l;h{gf ul/����Fb}���� 5 . 

;+3Lotfsf]���� tfTko{ efl/����es{dsf]���� s]����lG›s[t ;+/����rgfnfO{ k'g;{+/����rgf ug{' klg xf]���� . ljBdfg s"n tLg 
efusf]���� Ps efu ;+/����rgf s]����G›df /���� afFsL Ps efu k|b]����z /���� :����yfgLo kflnsfdf sfod /����fVbf ljBdfg 
;+/����rgfdf tLg efusf]���� b'O{ efun]���� ;a}���� tx rN5 /���� slDtdf klg Ps efu /����fHosf]���� ;+/����rgf 36\g hfGYof]���� 
/���� ;f]����xL cg'kftdf rfn" vr{ klg s"n tLg v08sf]���� Ps v08 36\Yof]���� . t/���� ;+3Lo ;+ljwfg hf/����L 
eO;s]���� kl5 klg s]����lG›s[t dfgl;stfn]���� ubf{ /����fHosf]���� s]����lG›s[t ;+/����rgf 36fpg]����tkm{ xf]����Og, pN6f]���� cfof]����u, 
k|lti7fg cflb gfddf yk]����sf]����yKo}���� u/����]����/���� ;;fgf sfdx¿sf]���� nflu bf]����xf]����/����f]���� t]����xf]����/����f]���� ;+/����rgf agfP/���� emg emg 
efl/����es{dsf]���� ;+/����rgf lj:����tf/���� ul/����Psf]���� 5 . To;af6 rfn" vr{ g}���� olt w]����/����}���� a9\g yfNof]���� ls /����fHosf]���� s'n 
/����fhZjn]���� ;d]����t rfn" vr{ wfGg g;Sg]����tkm{ k'Ub}���� 5 . ljsf; vr{ s]���� n]���� ug]����{ < 

log}���� PsfTds dfgl;stfsf]���� lardf ;+3Lo ;+ljwfg hf/����L eP/���� nfu" x'g yfn]����sf]���� & jif{ k'Ub}����5 . ltg}���� 
txsf ;+/����rgfx¿ ag]����sf 5g\ . ;|f]����t ;fwg, hgzlQm /���� sfg'gsf]���� cefjsf lardf klg cfcfˆgf]���� 
;fk]����Iftfdf ;a}���� txsf cª\ux¿ lj|mofzLn g}���� b]����lvG5g\ . oBlk ;+ljwfgn]���� ;"rLs[t u/����]����cg'?ksf]���� 
If]����qflwsf/����sf]���� ljefhg u/����L sfg'g aGg ;s]����sf]���� 5}����g . ;+3Lo lghfdtL P]����g, ;+3Lo k|x/����L P]����g aGg ;s]����sf]���� 
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5}����g . ljlQo cfof]����usf]���� l;kmfl/����;df tLg}���� txdf ljlQo ;|f]����tsf]���� afF8kmfF8 ul/����g'kg]����{ . Tof]���� klg pNn]����vgLo 
?kdf x'g ;s]����sf]���� 5}����g . oL ;a}���� r'gf}����tLx¿sf]���� cnjf klg wLdf ultdf lsg gxf]����;\, t/���� klg k|b]����z /���� 
:����yfgLo txx¿ rln/����x]����sf 5g\ . o;nfO{ ;'b[9 ub}����{ /����fHosf ;a}���� cª\ux¿df hgtfsf]���� k|ToIf kxF'r k'Ug 
;Sg]���� Joj:����yfdf hf]����8 lbg' k5{ . hgtfn]���� g}���� /����fHosf cª\ux¿nfO{ lgoGq0f /���� lgu/����fgL ug{ ;Sg]���� agfpFg}���� 
kb{5 . /����fHosf cª\ux¿ hgtfsf ;]����js x'g .

;+ljwfgdf ePs}���� Joj:����yfcg';f/���� clt lk5fl8Psf /���� nf]����kf]����Gd'v cj:����yfdf k'u]����sf ;d'bfox¿sf]���� 
;Gbe{df cfly{s /���� ;fF:����s[lts clwsf/���� k|of]����usf nflu ljz]����if, :����jfoQ /���� ;+/����lIft If]����qsf]���� ;+/����rgf lgdf{0f 
ug]����{ ;+j}����wflgs Joj:����yf cem}���� klg ;Daf]����wg ePsf]���� 5}����g . cg';"rLx¿sf]���� Joj:����yfcg';f/���� sfo{Gjogsf 
nflu sfg'gx¿sf]���� Joj:����yf clgjfo{ kIf xf]���� . s}����og cg';"rLx¿sf]���� sfg'gL Joj:����yf ePsf]���� 5}����g . 
sfg'gL Joj:����yf eP klg To;nfO{ sfof{Gjogsf]���� nflu ah]����6 /���� hgzlQm cfjZos x'G5 . t/���� To;sf]���� 
cefjn]���� ubf{ ag]����sf sfg'gx¿ klg sfof{Gjog x'g ;ls/����x]����sf]���� 5}����g . lo ;a}���� ;Ldf /���� r'gf}����tLx¿sf]���� cnjf 
klg ;+j}����wflgs Joj:����yfcg'?ksf]���� sfof{Gjogdf hf]����8 lbg'sf]���� ljsNk 5}����g . ;+j}����wflgs ;Ldfx¿sf]���� 
;Gbe{df k|To]����s !)÷!) jif{sf]���� cGt/����fndf ;+ljwfgsf]���� k'g/����fjnf]����sg ug]����{ cjwf/����0ffcg';f/���� ;do j|mddf 
cjZo k'g/����fjnf]����sg /���� ;'wf/���� x'Fb}���� hfg]����5 . ;+3LotfnfO{ k|efjsf/����L sfof{Gjogaf6 g]����kfnL ;dfhnfO{ 
a[xQ/���� ?kdf Pstf /���� ;b\efj sfod /����fVg ;lsg]���� 5 . 

To;n]���� d'n'ssf]���� /����fli6«o :����jflwgtfnfO{ cem ;'b[9 ug{ ;lsg]����5 . cGoyf PsfTds Joj:����yfsf]���� ;f]����rfO{ 
/����xFbf;Dd a[xQ/���� ;fdflhs Pstf ;Dej x'Fb}����g, ;fdflhs Pstf k}����bf ug{ g;Sbf ljZj Psflwsf/����jfbL 
zlQm s]����G›x¿n]���� ToxL ;fdflhs ljefhgdf v]����n]����/���� cl:����y/���� /���� c/����fhstf l;h{gf ul/����/����xG5g\ . To;}����df 
6]����s]����/���� afXo zlQm s]����G›x¿n]���� /����fli6«o :����jflwgtfnfO{ w/����fkdf kfg]����{ df}����sf kfpg]���� 5g\ . ctM :����jflwgtfsf]���� 
/����Iffsf]���� lglDt ;+3Lotfdfkm{t ;fdflhs Pstf /���� ;b\efjnfO{ ;'b[9 agfpg}���� kb{5 . 

lll
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;a}sf] sfo{ef/ ;+ljwfgsf] 
…/Iff / ljsf;Ú

xfdLn]� nfdf]� ;do PsfTds Pj+ lkt[;QfjfbL ;f]�r ePsf lg/�ª\s'z Joj:�yfaf6 lkN;L/�xg' k/�]�sf]� 
oyfy{ e"Ng' x'Fb}�g . Tolta]�nf PsfTds tyf /�fhtGqfTds Joj:�yfaf6 g]�kfnL ;dfh kLl8t lyof]� 
eg]� hgtfsf cfjfh cGofok"j{s tj/�n]� bafOPsf]� lyof]� . hgtfn]� kfpg'kg]�{ ;a}� clwsf/� vf]�l;Psf]� 
cj:�yf lyof]� . lg/�Gt/�?kdf lg/�ª\s'ztfsf lj?4 nfdf]� ;ª\3if{ rlng}� /�x\of]� . /�fhgLlts bn /� gful/�s 
;dfhn]� lg/�Gt/� cfGbf]�ng hf/�L /�fv]� klg ;fdfGo¿kdf kl/�jt{g x'g]� t/� dfqfTds 9ª\un]� kl/�jt{gsf]� 
cg'e"t ug{ kfOPg . tL cfGbf]�ng lg/�ª\s'ztfsf]� h/�}�;Dd k'Ug]� cj:�yf l;h{gf ePg . Tolta]�nfsf 
kl/�jt{gsf/�L zlQmsf cfGbf]�ngn]� lg/�ª\s'ztfnfO{ lgld6\ofGg kfg{ ;s]�g, hgtfsf]� cfjfh :�yflkt 
ug{ klg ;s]�g .

cfGbf]�ng ug]�{ t/� hgtfsf]� clwsf/� :�yflkt gx'g]� cj:�yf nfdf]� ;do;Dd /�x]�sfn]� lg/�ª\s'ztfsf]� h/�f 
pv]�Ngsf nflu xfdL;Fu ;z:�q cfGbf]�ng ug'{sf]� ljsNk /�x]�g, xltof/� p7fpg afWo kfl/�of]� . hgtfs}� 
clwsf/�sf nflu tTsflng g]�skf -dfcf]�jfbL_n]� hgtfsf]� kIfdf ufpFj:�tLdf cfGbf]�ng ;'? u¥of]� . 
Tof]� dxfg hgo'4n]� ufpFj:�tLsf hgtfsf]� r]�tgf:�t/�df abnfj Nofof]� . hgtf hgo'4sf]� cleofgdf 
nfda4 eP . hgtfn]� cfkm"x¿dfly eO/�x]�sf]� lyrf]�ldrf]�sf af/�]�df hfgsf/�L kfPkl5 dfcf]�jfbL 
cfGbf]�ngnfO{ ;fy lbP . hgtfsf]� ckf/� ;fy kfPsf]� ;z:�q cfGbf]�ngn]� ;fdGtL /�fHo;Qfsf]� h/�f 
pv]�Ng]� sfd u¥of]� . hftLo Pj+ n}�ª\lus ¿kdf rNb}� cfPsf]� ;fdGtjfb /� To;af6 lglb{i6 ;Qflj?4 
nfd}� ;ª\3if{ rNof]� . To;n]� ;du|tfdf xnrn dRrfof]� /� cfd cfGbf]�ngsf]� ?k lnof]� .

dfcf]�jfbL g]�t[Tjdf hfu]�sf]� cleofg /� Tolta]�nfsf]� kl/�jt{gsf/�L zlQmsf]� cfGbf]�ngaLr lg/�ª\s'z 

 kDkmf e';fn�*

* pkfWoIf, g]skf-dfcf]jfbL s]Gb|_
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PsfTds /�fHo;Qflj?4 cfGbf]�ng ug]�{ ;xdlt eof]� /� hgcfGbf]�ng ?k lnof]� . Tof]� hgcfGbf]�ngn]� 
d"t{?k lnP;Fu}� s]�Gb|Ls[t lg/�ª\s'z Joj:�yfnfO{ kmfNg ;kmntf ldNof]� . lg/�ª\s'ztf Oltxf; aGg]� 
cj:�yf l;h{gf eof]� . hgo'4 /� hgcfGbf]�ngsf]� s"n of]�uaf6 PsfTds cj:�yfsf]� cGTo eof]�, 
lg/�ª\s'ztf 9Nof]� . gofF kl/�jt{gsf/�L /�fHo;Qf :�yfkgf ug]�{ k|0ffnLsf nflu ;+ljwfg;ef lgjf{rg ug]�{ 
cleofg z'? eof]� . To; cleofgdf hgo'4df ;xefuL g]�skf-dfcf]�jfbL_ /� hgcfGbf]�ngdf ;xefuL 
kl/�jt{gsf/�L /�fhgLlts bn lgjf{rgdf xf]�ldP . klxnf]� k6s ;DkGg lgjf{rgaf6 lgwf{l/�t nIo k|fKt 
ug{  g;lsPkl5 bf]�;|f]� k6s klg ;+ljwfg;ef lgjf{rg eof]� . tLg}� hgk|ltlglwsf]� cu'jfO{df ;+ljwfg 
n]�Vg]� sfd eof]� /� ;+ljwfg;efsf () k|ltzteGbf a9L hgtfk|ltlglwsf]� ;dy{gdf g]�kfnsf]� ;+ljwfg 
hf/�L eof]� . of]� ;+ljwfg g]�kfnsf]� Oltxf;d}� klxnf]� ;+ljwfg xf]� hxfF hgtfsf k|ltlglw ;+nUg eP /� 
hgtf cfkm\gf]� Joj:�yf :�yflkt ug{ ;kmn eP .

xfdL clxn]� ToxL ;+ljwfgaf6 lglb{i6 5f}�+, hgtfn]� to u/�]�sf]� k|0ffnLaf6 zfl;t 5f}�+ . gofF kl/�jt{gsf/�L 
Joj:�yfdf xfdL /�x]�sf 5f}�+ . of]� ;+ljwfgn]� :�jtGq, cleefHo, ;fj{ef}�df;Qf hgtfdf lglxt /�x]�sf]� 
wd{lg/�k]�If, ;fdfj]�zL, nf]�stfGqfTds ;dfhjfbpGd'v ;ª\3Lo nf]�tflGqs u0ftGqnfO{ s]�Gb|df /�fv]�sf]� 
5 . ;+ljwfgsf oL d"n dd{ csf6\o 5g\ . o;nfO{ ;sf/�fTds tj/�n]� kl/�dflh{t u/�L ;d[4 t'Nofpg 
;Dej 5, d]�6fpg ;Dej 5}�g . of]� lg/�Gt/� hgtfsf]� ;ª\3if{sf]� k|ltkmn xf]�, hgo'4 /� hgcfGbf]�ngaf6 
k|fKt ePsf]� dxfg pknlAw xf]� . o; ;+ljwfgn]� g]�kfnL ;dfhnfO{ ax'eflifs, ax'wfld{s, ax'hftLo, 
ax';f+:�s[lts ljz]�iftfo'Qm /� ef}�uf]�lns ljljwtf;lxtsf]� ;lxi0f'tfo'Qm ;dfh :�yflkt ug]�{ nIo 
lnPsf]� 5 .

;+ljwfgn]� lg/�ª\s'ztf cGTo u/�]�/� nf]�stGq /� PstGqLo /�fh;+:�yf cGTo u/�]�/� ;ª\3Lo nf]�stflGqs 
u0ftGq :�yfkgf u/�]�sf]� 5 . ;a}�eGbf plTk8gdf k/�]�sf dlxnf, blnt, cflbjf;L hghflt, dw]�;L /� 
cNk;ª\Vos hgtfsf]� k|ltlglwTj ;'lglZrt ug]�{ ;dfj]�lztf /� ;dfg'kflts k|0ffnLnfO{ canDag 
u/�]�sf]� 5 . /�fHon]� ;a}� gful/�snfO{ ;dfg tj/�n]� /�fHosf cª\udf ;dflxt ug]�{ gLlt cª\uLsf/� u/�]�sf]� 
5 . ;+ljwfgsf]� lgdf{0f;Fu}� g]�kfnn]� @! cf}�F zftfAbLsf]� klxnf]� bzsdf  gofF qmflGt ;DkGg u/�]�sf]� 
5 . ;+ljwfgdf hgtfsf df}�lns clwsf/� ;'lglZrt ePsf 5g\ . gful/�sn]� k"/�f ug'{kg]�{ st{Jox¿nfO{ 
;+ljwfgd}� pNn]�v ul/�Psf]� 5 . gful/�s clwsf/�df lzIff, :�jf:�Yo, /�f]�huf/�, vfB;+k|e'tf, cfjf;, k|]�; 
:�jtGqtf /� /�fhgLlts :�jtGqtf k|fKt ePsf]� 5 .

of]� kl/�jt{gn]� hgtfsf]� clwsf/� ;'lglZrt u/�]�;Fu}� cfd¿kdf kmfObf ePsf]� 5 . t/�, hgtfn]� kfPsf]� 
clwsf/�k|lt oyfl:�yltjfbL ju{ h;n]� Psnf}�6L¿kdf /�hfOF ub}�{ cfPsf lyP, pgLx¿nfO{ dg k/�]�sf]� 
5}�g . c¿sf clwsf/�dfly dgnfuL 9ª\un]� k|of]�u ug]�{ ju{ 56k6fO /�x]�sf]� 5 . st}� g st}�af6 d'G6f]� 
p7fpg nfluk/�]�sf]� 5 . Tof]� ju{sf]� ;fydf b]�zL Pj+ ljb]�z zlQmx¿ nflu/�x]�sf 5g\ . ;f]�xL ju{n]� 
tTsfnLg cj:�yfdf klg ;+ljwfg hf/�L x'g glbg]� k|of; u/�]�sf]� lyof]� . tL zlQmx¿ clxn]� klg ;+ljwfg 
sfof{Gjog gxf]�;\ eGg]� kIfdf 5g\ . ;+ljwfg c;kmn t'Nofpg nflu/�x]�sf 5g\ . t/�, hgtfsf]� tfst 
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Pj+ ;dy{gn]� ;+ljwfg hf/�L eof]� /� sfof{Gjogdf cfPsf]� 5 . k|ltufdL zlQmx¿ hgtf;Fu ;Sb}�gg\, 
l6Sb}�gg\ . oBkL k/�flht ePsf]� zlQmn]� cem}� bf]�Aa/� tfståf/�f cfkm\gf]� u'd]�sf]� zlQm k|fKt ug]�{ b':�;fx; 
eg]� u5{ g}� . of]� ljZj Oltxf;sf]� pbfx/�0f xf]� .

clxn]� ;+ljwfg hf/�L ePsf]� cf7 jif{ k"/�f ePsf]� 5 . of]� sfof{Gjogsf]� k|lqmofdf 5 . hgtfsf 
df}�lns clwsf/� ;+ljwfgdf dfq l;dLt 5}�g, sfg'g g}� agfP/� sfof{Gjog ug{ yflnPsf]� 5 . sfof{Gjog 
kf6f]�nfO{ yk k|efjsf/�L t'Nofpg'k5{ . lgZro klg Psk6s k|fKt u/�]�sf]� clwsf/�n]� hgtfnfO{ k'Ub}�g, 
Psk6s n]�lvPsf]� sfg'gn]� ;Fw}�sf nflu x'Fb}�g . lg/�Gt/� kl/�dfh{g /� ;an agfpFb}� n}�hfg'k5{ . ;do 
kl/�l:�ytLcg';f/� ;+ljwfg kl/�dfh{g Pj+ clwsf/� yk x'Fb}� hfG5g\ . slt s'/�f ;+zf]�wg /� sof}�+ s'/�f 
kl/�jt{g klg u/�]�/� n}�hfg'k5{ . To;}�n]� xfdL ;+ljwfg sfof{Gjogsf]� afNocj:�yfd}� 5f}�F . kl/�jt{gsf 
d'2f ;+ljwfgdf n]�Vgsf nflu /�fhgLlts bn, kl/�jt{gsf/�L zlQmx¿ Pj+ gful/�s ;dfhx¿ Pstfa4 
x'g'k5{ . o;sf]� sfof{Gjogdf klg ;f]�xL 9ª\uaf6 nfUg'k5{ . 

ljleGg sf]�0faf6 ;+ljwfg /� Joj:�yflj?4 of]� jf Tof]� axfgfdf if8\oGq x'g vf]�h]�sf]� b]�lvPsf]� 5 . 
Tof]� dWo]�sf]� xfd|f]� ;fdflhs ;b\efj, ;f+:�s[lts Pstfdf k|xf/� ug]�{ b':�k|of; ePsf]� b]�lvG5 . xfd|f]� 
;+ljwfgn]� ax';+:�s[lt, ax'wd{ Pj+ efiff /� ax'hfltnfO{ cª\uLsf/� u/�]�sf]� 5 eg]� xfd|f]� k/�Dk/�f klg 
;f]�xLcg';f/�sf]� 5 . ;fdflhs ;b\efj sfod ug]�{ xfd|f]� k/�Dk/�f 5 . ToxL efjgfn]� ;fdflhs Pstf /� 
;b[9 /�fli6«o Pstf sfod /�xL cfPsf]� 5 . oxL sf/�0fn]� g]�kfnsf]� /�fli6«otfdfly s;}�n]� klg x:�tIf]�k 
ug{ ;Sb}�g, cIf'0f /�fi6« sfod}� /�xg]�5 . t/�, kl5Nnf]� ;do ;fdflhs ;b\efj, ;fdflhs Pstf Pj+ 
/�fli6«o Pstf vNaNofpg]� sf]�l;; ePsf]� 5 . Tof]�dWo]� klg ;a}�eGbf ;+j]�bgzLn dflgPsf]� ;fDk|bflos 
Pstfdf vnn k'¥ofpg]� k|of; ePsf]� b]�lvPsf]� 5 . xfd|f]� wfld{s, ;f+:�s[lts Pj+ hfltotfh:�tf 
sf]�0faf6 Pstf eTsfpg]� sf]�l;; ePsf]� 5, o;n]� ;+ljwfgsf]� sfof{Gjog /� cfjZostfcg';f/� 
kl/�dfh{g ug]�{ ljifonfO{ sxLF g sxLF cK7\of/�f]� kfg]�{5 . of]� b':�;fx;sf]� k|ltsf/� ug'{kg]�{ 5 .

To;}�n]� lxhf]�sf]� kl/�jt{gsf]� cfGbf]�ngdf cfkm\gf]� k|f0fsf]� cfx'lt lbg]� ;lxb, alnbfg lbg tof/� 
/�fhgLlts bn, To;sf g]�tf–sfo{stf{sf]� Pp6f …�l:�kl/�6Ú�� nfO{ /�Iff ug]�{eGbf klg ;fdflhs Pstf 
eTsfpg]� /� u'd]�sf]� /�fhgLlts ;QfnfO{ k|fKt ug]�{ p2]�Zoaf6 clncln lg/�ª\s'ztfjfbL zlQmn]� 6fpsf]� 
p7fpg vf]�h]�sf]� b]�lvPsf]� 5 . To;df a9f]� ;ts{ eP/� Psn]� csf]�{sf]� ;f+:�s[lts Pj+ ;fdflhs ;b\
efj /� ;Ddfg Pj+ PstfnfO{ ;'b[9 ug'{kg]�{5 . xfdLn]� ;fdflhs Pstf /� ;+:�s[lts ;b\efjnfO{ sfod 
ug{ ;s]�gf}�F eg]� /�fli6«o Pstf klg sfod x'Gg /� /�fli6«o Pstf sfod gx'Fbf xfd|f]� klxrfg /� ;fj{ef}�d;Qf 
Pj+ ef}�uf]�lns cv08tfh:�tf s'/�f klg xfdLn]� /�Iff ug{ ;S5f}�+ ls ;Sb}�gf}�+ eGg]� ;+zo /�xG5 . xfd|f 
k'vf{x¿n]� ljZj sAhf ug{ lxF8]�sf la|l6;x¿nufot j}�b]�lzs zlQmnfO{ k/�flht u/�]�/� of]� b]�znfO{ cIf'0f 
Pstfa4 ?kdf /�fVg ;s]�sf]� lj/�f;tnfO{ arfpg]� s'/�f xfd|f ;fd' 5 . of]� hgtfsf]� clwsf/�sf]� /�Iff 
ug]�{ s'/�f klg xf]� . xfd|f]� k"0f{¿kdf lkt[;Qf xfjL ePsf ;dodf cfkm\gf]� clwsf/� :�yflkt u/�fPsf 5f}�F . 
;du|df dlxnfn]� clxn]� t]�QL; k|ltzt cf/�If0f kfPsf 5g\ . oBlk Tof]� k"0f{ 5}�g, s"n hg;ª\Vofsf]� 
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cfwf lx:�;f ePsf]� dlxnfn]� krf; k|ltzt ;'ljwf kfpg}� k5{ . blnt, hghflt cfkm\gf]� clwsf/� 
pkef]�u ubf{ v]�/�L ljutdf ztk|ltzt clwsf/� k|of]�u ug]�{ zf;s ju{ /� hfltx¿nfO{ clxn]� 56k6fx6 
ePsf]� 5 . hgtfsf]� cfGbf]�ngåf/�f lj:�yflkt ePsfx¿n]� st}� :�yflkt x'g ;lsG5 ls eGg]� b':�;fx; 
ul/�/�x]�sf]� l:�ylt /�x]�sf]� 5 . o; ljifodf ;dod}� ;r]�t x'g]� /� hgtfnfO{ ;r]�t u/�fpg]� sfddf nfUg'kg]�{5 . 
hgtfsf]� Tofu tk:�of /� alnbfgaf6 cfPsf]� Joj:�yfsf]� /�Iffsf lglDt ag]�sf]� ;+ljwfg lbj; dgfpFb}� 
ubf{ ;a}�sf]� sfo{ef/� ;+ljwfgsf]� /�Iff /� ljsf; x'g'k5{ . ;+ljwfg sfof{Gjog /� ;do;fk]�If ;'wf/�sf 
nflu ;QfkIf, k|ltkIf, k"/�fgf Pj+ gofF ;a}� /�fhgLlts zlQm Ps}� :�yfgdf cfpg'k5{ .

lll
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;+ljwfg M Ps ;dLIff

g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg k|f/�����De ePsf]����� cf7 jif{ k"/f ePsf]����� 5 . ;+ljwfgsf]����� ;du| d"Nofª\sg ug{ cf7 
jif{sf]����� ;do lgs}����� yf]�����/�����}����� x'g]����� x'Fbf o:�����sf u'0f bf]�����if af/�����]����� w]�����/�����}����� rrf{ ug{ af~5gLo gxf]�����nf . oL cf7 jif{df 
tdfd s7LgfO{, hl6ntf jf r'gf}�����tL xF'bfx'Fb}����� klg ;+ljwfgn]����� cf}�����lrTo /����� ;fGble{stf :�����yflkt ub}�����{ 
cfPsf]����� 5 . ;+ljwfgn]����� ;a}����� cfjZostf, cfsf+Iff jf rfxgf k"/f ug]�����{ xf]�����Og . /�����fi6«sf]����� p2]�����Zo jf uGtJo 
lgwf{/�����0f ub{5 /����� pQm nIo k|flKtsf nflu cjnDag ug]�����{ /�����fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs /����� ;f+:�����s[lts 
Joj:�����yfsf]����� ;'lglZrttf ub{5 . g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgn]����� ax'njfbdf cfwfl/�����t ax'bnLo k|lt:�����kwf{Tds 
;+3Lo nf]�����stflGqs u0ftGqfTds ;+;bLo zf;g k|0ffnL x'g]����� Joj:�����yf u/�����]�����sf]����� 5 . ;+3Lo nf]�����stflGqs 
u0ftGqfTds zf;g Joj:�����yfsf dfWodaf6 hgtfsf]����� lbuf]����� zflGt, ;'zf;g, ljsf; /����� ;+d[l4sf]����� 
cfsf+Iff k"/f ug]�����{ ;+ljwfgn]����� nIo /�����fv]�����sf]����� 5 . 

;+ljwfgn]����� ;fWo /����� ;fwgnfO{ :�����ki6 ?kn]����� kl/�����eflift ug'{sf ;fy}����� /�����]�����vfª\sg u/�����]�����sf]����� 5 . xfdL ;fWo 
/����� ;fwgdf lbUe|ldt x'g' xF'b}�����g . ax'njfbdf cfwfl/�����t ax'bnLo k|lt:�����kwf{Tds ;+3Lo nf]�����stflGqs 
u0ftGqfTds ;+;bLo zf;g k|0ffnL ;fwg xf]����� . lbuf]����� zflGt, ;'zf;g, ljsf; /����� ;+d[l4 ;fWo xf]����� . 
;fwgsf]����� ;d'lrt k|of]�����un]����� ;fWosf]����� k|flKt ;Dej x'G5 . ;fWo;Dd k'Ug ;+ljwfgsf]����� ;fy{s sfof{Gjog 
xfd|f]����� k|fylds Ph]�����08f aGg'kb{5 . 

g]�����kfnL hgtfn]����� ;Q/�����L jif{ eGbf a9L clj/�����n qmflGt, cfGbf]�����ng, ;+3if{ /����� ljljw /�����fhgLlts cleofg 
;~rfng u/�����]�����/����� ;+ljwfg k|fKt ePsf]����� xf]����� . nfdf]����� ofqfdf ;of}�����+ ;k'tn]����� zxfbt u/�����]�����, xhf/�����f}�����+ dflg;n]����� h]�����n, 
g]�����n, ;j{:�����j x/�����0f, b]�����z lgsfnf, lj:�����yfkgsf]����� lk8f ef]�����Ug' k¥of]����� . nf]�����stflGqs Joj:�����yf ;+:�����yfut ug{ 
;+ljwfg lgdf{0f ug]�����{ ljifodf 7'nf]����� Tofu, tk:�����of /����� alnbfg ePsf]����� 5 . d'n's /����� cu|hn]����� lgs}����� d"No 
r'sfPsf]����� 5 . jt{dfg ;+ljwfg ;Q/�����L jif{ nfdf]����� Tofu, tk:�����of /����� anLbfgsf]����� ;f/�����;+If]�����k xf]����� . 

 /���d]���z n]���vs�*

* dfggLo ;b:o, k|ltlglw ;ef
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;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg lgdf{0f ug]�����{ c7f]�����6sf;fy k|f/�����De ePsf]����� ofqfsf]����� ;Q/�����L jif{sf]����� sfnv08df 
;ft j6f ;+ljwfg ag]����� . a9L ;+ljwfg aGg' o; lardf b]�����z lgs}����� cl:�����y/�����tfaf6 u'lh|Psf]����� k|df0f xf]����� . 
g]�����kfnsf]����� cGtl/�����d ;+ljwfg, @)^# eGbf klxn]�����sf kfFr ;+ljwfg c;kmn eP . ljutsf]����� s6' tYonfO{ 
x]�����/�����]�����/����� jt{dfg ;+ljwfgnfO{ c;kmntfaf6 hf]�����ufpg' cfjZos 5 . 

xfd|f]����� ;+ljwfg sfG5f]����� xf]����� . of]����� ;+ljwfg kl5 ag]�����sf]����� xF'bf o:�����sf]����� lgdf{0fdf xfdLnfO{ s]�����xL :�����jfefljs 
;'ljwf k|fKt eP . cGo b]�����zsf ;+ljwfgsf]����� Joj:�����yf /����� cj:�����yf af/�����]����� hfgsf/�����L lng]����� ljifo xf]�����;\ jf 
;an /����� b'a{n kIfsf]����� ljZn]�����if0f ug{ ;xh eof]����� . ;+ljwfgsf]����� lgdf{0f jf sfof{Gjosf sdL sdhf]�����/�����Laf6 
kf7 l;Sg kfOof]����� /����� kl/�����jt{gzLn ;dfh;Fu ;+ljwfgsf]����� ;fdGh:�����otf ug{ ;lsof]����� . cGo d'n'ssf 
;+ljwfgsf cg'ejn]����� kl/�����is[t ug]�����{ cj;/����� kfOof]����� . 

g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg pTs[i6 dflgG5 . lgdf{0f ljlw /����� cGt/�����j:�����t' b'j}����� cfwf/�����df ;+ljwfgnfO{ pTs[i6 dfGg 
;lsG5 . clwsfz+ ;+ljwfg zf;saf6 hf/�����L x'g]�����, ;/�����sf/����� jf cfof]�����u jf ;fgf]����� ;ldlt jf ;+oGq u7g 
u/�����]�����/����� lgdf{0f ul/�����G5g\ . ljutsf xfd|f ;+ljwfg klg s'g}����� g s'g}����� ?kdf o;/�����L g}����� lgdf{0f eP . jt{dfg 
;+ljwfg, ;+ljwfg ;efsf]����� u7g u/�����L agfOof]����� . ;+ljwfg ;efdf b]�����zsf]����� ;a}����� e"uf]�����n /����� ;a}����� hftLo, juL{o, 
n}�����luª\s ;d'bfoaf6 lgjf{rgsf dfWodn]����� Jofks k|ltlglwTj u/�����fOof]����� . ;+ljwfg ;ef ;du| d'n'ssf]����� 
k|ltlaDasf ?kdf b]�����lvof]����� . ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg lgdf{0f ug]�����{ sfo{ a9L cfly{s af]�����em x'g]�����, hl6n 
/����� a9L ;do nfUg]����� ePklg ;jf]�����{Qd ljlw dflgg]����� xF'bf g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg ;jf]�����{Ts[i6 ljlwaf6 lgdf{0f ePsf]����� 
5 . ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg lgdf{0f ug{ cGtl/�����d ;+ljwfg agfOof]����� . g]�����kfnsf]����� cGtl/�����d ;+ljwfgn]����� 
tTsflng /�����fhgLlts kl/�����jt{g /����� kl/�����l:�����yltnfO{ j}�����wflgstf k|bfg ug'{sf ;fy}����� ;+ljwfg ;efsf]����� lgjf{rg 
/����� gofF ;+ljwfg lgdf{0fnfO{ dfu{ lgb]�����{z u¥of]����� . cGtl/�����d ;+ljwfgsf]����� lgdf{0fsf sf/�����0fn]����� klxnf]����� ;+ljwfg 
;efsf]����� c;kmntfkl5 klg ;efaf6 ;+ljwfg lgdf{0fsf]����� ljifo a/�����flnPg . bf]�����;|f]����� ;+ljwfg ;efn]����� 
;+ljwfg lgdf{0fnfO{ k"0f{tf lbof]����� . of]����� ljlwn]����� kl/�����kSj ;+ljwfg aGg ;Sof]����� . 

;+ljwfg b]�����zdf ljBdfg ljkl/�����t /�����fhgLlts bz{g, cfbz{, gLlt tyf sfo{qmd ePsf bnx¿lar 
;xdltdf lgdf{0f eof]����� . of]����� sfd hl6n t/����� ljlzi6 ?kdf x]�����g{ ;lsG5 . tTsfnLg cj:�����yfdf g]�����kfnL 
;dfh ;+;bLo Joj:�����yfdf ljZjf; ug]�����{ /����� dfcf]�����jfbL ljrf/�����lar w|'jLs[t lyof]����� . ;+;bLo k|0ffnLsf]����� 
/�����fhgLlts cEof; ul/�����/�����x]�����sf g]�����kfnL sfFu|]�����;, Pdfn]�����, dw]�����z cfwfl/�����t bn /����� cGo ;lxt ;ft bnlar klg 
ljrf/����� /����� d'2fdf ;dfgtf lyPg . dt}�����Sotfsf]����� lgtfGt cefj b]�����lvGYof]����� . dfcf]�����jfbL;Fu cfwf/�����e"t 
ljifodfg}����� ladltx¿ lyP . bnx¿lar d'2fdf dfq dtfGt/����� lyPg zAb zAbdf cljZjf; lyof]����� . 
cGtl/�����d ;+ljwfgdf Ps}����� ljifosf nflu Joj:�����yflksf ;+;b zAb k|of]�����u ePsf]����� l:�����yltn]����� bnx¿aLrsf]����� 
dtleGgtf /����� ljZjf;sf]����� cefjnfO{ b]�����Vg ;lsG5 . tTsfnLg /�����fhgLltsf ljkl/�����t Pjd\ c;xdt 
bnx¿lar ;+jfb, ;xsfo{ /����� ;xdlt ljZjs}����� nflu cg's/�����0fLo ljifo xf]����� . afx| jif{sf]����� ;;:�����q ;+3if{nfO{ 
zflGtdf ?kfGt/�����0f ubf{ bnx¿lar ljZjf;sf]����� jftfj/�����0f l;h{gf eof]����� . Tof]����� ljZjf;n]����� ;+jfb, ;xsfo{ /����� 
;xdltnfO{ yk lg/�����Gt/�����tf lbof]����� . zflGt k|lj|mofnfO{ lbuf]����� zflGtdf n}�����hfg]����� g]�����kfnL hgtfsf]����� cfsf+Iffn]����� 
;xdltdf dnhn u¥of]����� . 
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:�����jLsfo{tfsf]����� ;Gbe{df klg ;+ljwfg kl/�����0ffdd'vL b]�����lvPsf]����� 5 . ;+ljwfg ;efaf6 Jofks hg;xeflutfdf 
lgld{t ePsf]����� xF'bf klg g]�����kfnL hgtfn]����� ;xh?kdf l:�����jfsf/����� ug'{sf ;fy}����� ;+ljwfgdf :�����jfldTj :�����yflkt 
u/�����]����� . ;+ljwfg hf/�����L x'Fbf w]�����/�����}����� sf]�����0faf6 c;xdlt cleJoQm ePsf lyP . dw]�����zdf lgs}����� lj/�����f]�����w eof]����� . 
ljleGg hftLo, juL{o ;d'bfo dlxnf, blnt, cflbjf;L hghfltaf6 klg c;Gt'li6 JoQm eP . 
sfof{Gjogsf]����� cf7 jif{df ;+ljwfgsf]����� :�����jLsfo{tf lj:�����tfl/�����t /����� Jofks ePsf]����� 5 . c;Gt'i6 ;d'bfo 
klg ;+ljwfgsf]����� 5ftf d'lg cfPsf 5g\ . kl5Nnf]����� ;dodf ;+o'Qm dw]�����zL u7aGwg -;L=s]�����= /�����fjt_ /����� 
dfcf]�����jfbL -ljKnj ;d'x_ nufot;Fusf]����� /�����fhgLlts ;xdltn]����� ;+ljwfgsf]����� bfo/����� yk lj:�����tfl/�����t ePsf]����� 
5 . xltof/����� /����� lx+;fsf]����� /�����fhgLlt sdhf]�����/����� xF'b}����� uPsf]����� ;'vb cg'e"lt ;+ljwfgn]����� lbnfPsf]����� 5 . of]����� 
;+ljwfg b]�����zdf xltof/�����sf]����� /�����fhgLltnfO{ ;dfKt ub}�����{ zflGt :�����yfkgf ug{ ;kmn ePsf]����� 5 . 

;+ljwfgn]����� k"j{jtL{ /�����fhgLlts Joj:�����yfeGbf lgtfGt km/�����s Joj:�����yfnfO{ ;+:�����yfut u/�����]�����sf]����� 5 . d'n's 
/�����fhtGqsf]����� :�����yfgdf u0ftGq, s]�����Gb|Ls[t k|aGwsf]����� ;f6f]����� ;+3Lotfdf k|j]�����z u/�����]�����sf]����� 5 . ;dfj]�����zL rl/�����qsf]����� 
/�����fHo lgdf{0f ug]�����{ clei6 af]�����s]�����sf]����� 5 . oL ?kfGt/�����0f zflGtk"0f{ ePsf 5g . ;+;bLo k|0ffnL klg s]�����lx 
gljgtd\ k|of]�����usf;fy k'g:�����yf{lkt ul/�����Psf]����� 5 . 

;dfj]�����lztfsf]����� sf]�����0faf6 ;+ljwfg ;fy{s b]�����lvPsf]����� 5 . o;�����n]����� /�����fHo Joj:�����yf /����� g]�����kfnL ;dfhnfO{ 
;dfj]�����zL rl/�����qsf]����� agfPsf]����� 5 . dlxnfsf]����� k|ltlglwTj sDtLdf t]�����lQ; k|ltzt ;'lglZrt u/�����]�����sf]����� 5 . 
;fdflhs ¿kn]����� k5fl8 k/�����]�����sf dlxnf, blnt, cflbjf;L hghflt, dw]�����zL, yf¿, cNk;ª\Vos, 
ckf+utf ePsf JolQm, ;LdfGtLs[t, d'l:�����nd, lk58f ju{, n+}�����lus tyf of}�����lgs cNk;ª\Vos, o'jf, 
ls;fg, >lds, pTkLl8t jf lk5l8Psf]����� If]�����qsf gful/�����s tyf cfly{s ¿kn]����� ljkGg v; cfo{nfO{ 
;dfj]�����zL l;4fGtsf cfwf/�����df /�����fHosf]����� lgsfodf ;xeflutfsf]����� xssf]����� k|Tofe"lt ul/�����Psf]����� 5 . dlxnfsf]����� 
;xeflutf ljZjsf ;+;bdf cf}�����;t ;QfO{; k|ltzt hlt b]�����lvG5 . blIf0f Pl;ofsf b]�����zdf hDdf ;q 
k|ltzt /�����x]�����sf]����� 5 . ;+ljwfgn]����� Joj:�����yf u/�����]�����sf cGo ;d'bfosf]����� klg hg;ª\Vofsf cfwf/�����df k|ltlglwTj 
ug]�����{ Joj:�����yf 5 . ;dfj]�����lztfsf]����� ;jfndf sltko hfoh cfnf]�����rgf klg 5g\ . vf;u/L����� sfo{kflnsfdf 
k|ltlglwTj gePsf]����� /����� d'Vo kbdf klg ‘pk�����’ hf]�����l8Psf kbdfq lbg]����� u/�����]�����sf]����� u'gf;fx¿ p7\g]����� u/�����]�����sf 5g\ . 
of]����� ;+ljwfgsf]����� bf]�����if eGbfklg bnsf dgfj[lQsf]����� ;d:�����of xf]����� . o:�����tf ljifonfO{ ;Daf]�����wg ub}�����{ hfg' kb{5 . 

jt{dfg ;+ljwfgn]����� nf]�����stGqsf ;a}����� cfwf/�����e"t dfGotfnfO{ l:�����jsf/����� u/�����]�����sf]����� 5 . /�����fli6«o cGt/�����f{li6«o :�����t/�����df 
k|rngdf /�����x]�����sf nf]�����stGqsf ljZjJofkL dfGotfnfO{ cËLsf/����� u/�����]�����sf]����� 5 . ax'njfbsf]����� dfGotfnfO{ 
:�����yflkt ug'{ ;+ljwfgsf]����� ;an kIf xf]����� . zlQm k[ysLs/�����0f tyf ;Gt'ng, JolQmsf /�����fhgLlts, cfly{s, 
wfld{s, ;f+:�����s[ltsnufot ;a}����� vfnsf :�����jtGqtfsf]����� ;'/�����Iff, :�����jtGq, lgZkIf /����� ;Ifd Gofofkflnsf, 
dfgj clwsf/�����, aflnu dtflwsf/�����, k"0f{ k|]�����; :�����jtGqtf, cjlws lgjf{rg, sfg'gL /�����fHosf]����� cjwf/�����0ff, 
/�����fHosf]����� nf]�����s sNof0fsf/�����L rl/�����q, ;Qfsf]����� zflGtk"0f{ x:�����tfGt/�����0fsf ljlw k|lqmofnufot nf]�����stGqsf 
;a}����� dfGotf ;d]�����l6Psf 5g\ . 

gful/�����ssf]����� df}�����lns xssf]����� ljifodf ;+ljwfg cu|ufdL 5 . gful/�����sn]����� k|fKt ug'{ kg]�����{ ;a}�����h;f]����� clwsf/�����x¿ 
df}�����lns xssf]����� ?kdf k|Tofe"t ul/�����Psf 5g\ . tL xsx¿ /�����fHon]����� ;+/�����If0f /����� k|rng ug'{kg]�����{ afWofTds 
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bfloTj 5 . g]�����kfn clw/�����fHosf]����� ;+ljwfg @)$& df afx|j6f clwsf/����� df}�����lns xssf]����� ?kdf Joj:�����yf 
ul/�����Psf]����� lyof]����� . g]�����kfnsf]����� cGtl/�����d ;+ljwfg, @)^# df PSsfO{; j6f df}�����lns xs pNn]�����v ul/�����of]����� . 
jt{dfg ;+ljwfgdf PstL;j6f xsnfO{ df}�����lns xssf]����� ?kdf Joj:�����yf ul/�����Psf]����� 5 . df}�����lns xssf]����� 
k|rng ug'{ /�����fHosf]����� bfloTj ePsf]����� 5 . df}�����lns xssf]����� ;+/�����If0f jf k|rng x'g g;s]�����sf]����� cj:�����yfdf 
pko'Qm ;+j}�����wflgs pkrf/�����sf]����� Joj:�����yf ul/�����Psf]����� 5 . o; ljifodf lgs}����� cfnf]�����rgfsf ljifo eg]����� sfod 
5g . df}�����lns xssf]����� k|rngsf nflu cfjZos sfg'g ;dodf gag]�����sf]�����, /�����fHon]����� o; If]�����qdf plrt 
;|f]�����tsf]����� Joj:�����yfkg gu/�����]�����sf]����� b'a{n kIf ljjfbdf g}����� 5g\ . df}�����lns xssf]����� k|rngsf nflu ;a}����� sfg'g 
tTsfn lgdf{0f ug{ /����� ;/�����sf/�����n]����� df}�����lns xssf]����� sfof{gjodf vr{ ug]�����{ kof{Kt ah]�����6 Joj:�����yf ug{ 
cfjZos 5 . 

jt{dfg ;+ljwfgn]����� nf]�����stflGqs d"No /����� dfGotfdf cfwfl/�����t ;dfhjfbk|lt k|lta4 /�����xL ;d[4 /�����fi6« 
lgdf{0f ug]�����{ c7f]�����6 u/�����]�����sf]����� 5 . nf]�����stflGqs ;dfhjfbsf]����� dfGotfnfO{ cfTd;ft\ ub}�����{ ;fj{hlgs, lghL 
/����� ;xsf/�����L If]�����qsf]����� ;xeflutf /����� :�����jtGq ljsf;dfkm{t /�����fli6«o cy{tGq ;'b[9 ug{]����� gLlt lnPsf]����� 5 . of]����� 
nf]�����tflGqs d"No /����� dfGotfdf a;L cfly{s ultljlw ;~rfng ug]�����{ Joj:�����yf xf]����� . 

;+ljwfgsf cGt/�����lglxt ljifox¿ nf]�����stflGqs Joj:�����yfdf cfwfl/�����t 5g\ . ljlwsf]����� zf;gsf]����� Uof/�����]�����06L 
ul/�����Psf]����� 5 . ;du|tfdf ;+ljwfg pTs[i6 5 . t/����� ;+ljwfgsf]����� n]�����vgn]����� pTs[i6 eP/����� dfq k�����’Ub}�����g . 
;+ljwfgsf]����� efjgf /����� sNkgf cg'?ksf]����� sfof{Gjog cfjZos x'G5 . sfof{Gjogsf]����� kf6f]�����df tdfd sdL 
sdhf]�����/�����L /�����x]�����sf 5g\ . ;+ljwfg sfof{Gjogsf nflu cfjZos sfg'gsf]����� cefj, tb\cg'?k ah]�����6sf]����� sdL 
af/�����]����� dfly rrf{ eO;s]�����sf]����� 5 . oL ;a}����� eGbf dxTjk"0f{ ljifo dfgl;stf xf]����� . ;+ljwfgn]����� u/�����]�����sf]����� Joj:�����yf 
adf]�����lhd bnx¿ lx8\g tof/����� 5g\ jf 5}�����gg\, clxn]����� ;a}����� eGbf r'gf}�����ltsf]����� ljifo xf]����� . ;+3Lotfsf]����� s'/�����f 
s]�����Gb|Lotfsf]����� dg jf u0ftGqsf]����� Joj:�����yf /�����fhtGqsf]����� Jojxf/�����n]����� ;+ljwfgnfO{ hf]�����lvddf kfg]�����{5 . t;y{ 
;+ljwfgsf]����� sfof{Gjogsf nflu efjgfadf]�����lhdsf]����� dfgl;stf /����� ;f]�����xL cg'?ksf]����� Jojxf/�����sf]����� ck]�����Iff 
ul/�����G5 . s'g}����� klg Joj:�����yf jf ;+ljwfg clGtd ;To x'g ;Sb}�����g . ;do /����� ;dfhsf]����� ult;Fu}����� kl/�����dfh{g /����� 
kl/�����is[t xF'b}����� hfg' kb{5 . ;doqmddf ;+ljwfgdf yk kl/�����dfh{g xF'b}����� hfnf . t/����� kl/�����jt{g jf kl/�����dfh{gsf]����� 
clgjfo{ ;t{ cu|udg x'g'kb{5 . kZrudg kl/�����dfh{g xf]�����Og . 

lll
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;+ljwfg sfof{Gjogsf cf7 jif{ M
ck]����Iff, pknlAw /���� r'gf}����tL

P]����ltxfl;s pknlAw

cfkm"n]���� r'g]����sf k|ltlglwx¿af6 ;+ljwfg lgdf{0f ug]����{ hgtfsf]���� ;ft bzs nfdf]���� ;kgf ;fsf/���� ePsf]���� 
lbg c;f]����h # ut]���� g]����kfnL Oltxf;sf]���� Pp6f dxTjk"0f{ sf]����;]����9'ª\uf xf]���� . ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg hf/����L 
eP;Fu}���� b; jif{ nfdf]���� ;z:����q åGåkl5sf]���� em08}���� plQs}���� nfdf]���� ;ª\qmd0f sfn cGTo eof]���� . hgtfsf]���� 
alnbfgL ;ª\3if{af6 k|fKt nf]����stflGqs u0ftGq, ;fdflhs Gofo;lxtsf]���� nf]����stGq, ;ª\3Lotf /���� 
;dfj]����lztf, wd{lg/����k]����Iftf /���� wfld{s :����jtGqtfnufotsf dxTjk"0f{ pknlAw ;+:����yfut eP . g]����kfnL 
;dfhsf]���� eljio w]����/����}���� xb;Dd ;'lglZrt eof]���� . g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� d'n'sdf /����fhgLlts k|0ffnLsf]���� 
:����yfloTj, lbuf]���� zflGt /���� cfly{s ;d[l4sf]���� lbzfdf cufl8 a9\g]���� alnof]���� ;+j}����wflgs cfwf/����lznf 
lgdf{0f u¥of]���� .

;+ljwfg tTsflns /����fhgLlts zlQm ;Gt'ngsf]���� b:����tfj]����h xf]���� . of]���� tTsfnLg ;fdflhs–cfly{s 
;+/����rgfsf]���� k|ltlaDa klg xf]���� . cg'bf/���� blIf0fkGyLb]����lv lnP/���� r/����d jfdkGyL;Dd, pu| gjpbf/����jfbLb]����lv 
lnP/���� ;f]����leot–df]����8n ;dfhjfbsf kIfw/����;Dd clg ;ª\3Lotfsf lj/����f]����wLb]����lv lnP/���� hftLo 
;ª\3Lotfsf lxdfotL;Ddsf]���� k|ltlglwTj ePsf]���� ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg lgdf{0f ug'{ lgZro g}���� ;xh 
lyPg . ;+ljwfg lgdf{0fsf j|mddf sltko ;Demf}����tf ePsf 5g\ . ;a}����sf rf;f]����nfO{ ;d]����6\g]���� k|oTg ubf{ 
sltko lj/����f]����wfefif, c:����ki6tf of sdhf]����/����L klg ;+ljwfgdf k/����]����sf x'g ;S5g\ . To;}����n]���� xfd|f]���� ;+ljwfg 
;Dk"0f{ ?kdf q'l6 sdhf]����/����L/����lxt 5 eGg]���� xf]����Og . t/���� Tolta]����nf h:����tf]���� /����fhgLlts zlQm ;Gt'ng lyof]����, 
;+ljwfgsf ljleGg k|Zgdf /����fhgLlts txdf dfq}���� xf]����Og ;dfhsf]���� cfwf/����e"t tx;Dd}���� h;/����L ulx/����f]���� 
ljefhg b]����vfk/����]����sf]���� lyof]���� /���� lj/����f;tdf k|fKt sltko hl6ntfx¿;d]����t lyP, To; k[i7e"ldnfO{ lgofNbf 

 k|bLk 1jfnL�*

* k"j{ k//fi6«dGqL
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h;/����L xfdLn]���� nf]����stflGqs, cu|ufdL /���� k|ultzLn cGt/����j:����t'sf]���� ;+ljwfg lgdf{0f ug{ ;Sof}����F, Tof]���� cfkm}����+df 
o'ufGtsf/����L 5 . ;+ljwfgsf]���� k|:����tfjgfb]����lv wf/����fwf/����fdf ;dfhjfbL …����km\n]����e/����Ú�������� ;xh}���� cg'e"t ug{ ;lsG5 . 

;+ljwfgsf]���� k|:����tfjgfdf …����nf]����stflGqs d"No /���� dfGotfdf cfwfl/����t ;dfhjfbk|lt k|lta4 /����xL ;d[4 
/����fi6« lgdf{0f ug]����{Ú�������� nIo lgwf{/����0f ul/����Psf]���� 5 . ;+ljwfgsf]���� wf/����f $ df g]����kfn /����fHosf]���� rl/����q …����;dfhjfb 
pGd'vÚ�������� eg]����/���� pNn]����v ul/����Psf]���� 5 eg]���� wf/����f %) …����/����fHosf]���� lgb]����{zs l;4fGtÚ�������� df …����;dfhjfb pGd'v :����jtGq 
/���� ;d[4 cy{tGq lgdf{0f ug]����{Ú�������� cfly{s p2]����Zo to ul/����Psf]���� 5 . nfdf]���� 5nkmn, ljjfb /���� j}����rfl/����s 
ax;kZrft\ ;+ljwfgdf clelnlvt oL ljz]����iftf g]����kfnL hgtf /���� ljz]����if u/����L >dhLjL ju{sf nflu 
c;fWo}���� d"Nojfg 5g\ . dfly pNn]����v ul/����Psf]���� ;+ljwfg ;efsf]���� agf}����6,…����;+ljwfgjfbÚ��������afx]����s ;+ljwfgnfO{ 
cGo ;a}���� /����fhgLlts jfb of ljrf/ ����wf/����faf6 lg/����k]����If /����flvg'k5{ eGg]���� ts{ /���� To;s}���� cfwf/����df …����;dfhjfbÚ�������� 
zAb pNn]����v ug'{ x'Fb}����g eGg]���� cfu|x, clg ;+ljwfg lgdf{0fsf j|mddf d'n'sdf hftLo, eflifs, ;f+:����s[lts 
of ef}����uf]����lns …����klxrfgÚ�������� sf d'2fn]���� /����fHosf]���� rl/����q ?kfGt/����0f /���� >dhLjL ju{sf d'Vo ;/����f]����sf/����nfO{ 
g}���� cf]����em]����ndf kfl/����/����x]����sf]���� k[i7e"lddf olQsf]���� ;+ljwfg lgdf{0f x'g' c;fwf/����0f s'/����f xf]���� . ;+ljwfgn]���� 
k|Tofe"t u/����]����sf df}����lns xs, ;fdflhs Gofo, ;dfj]����zL zf;g k|aGw tyf ;dfhjfb pGd'v ljz]����iftf 
h:����tf k|fjwfg lgs}���� ;fGble{s 5g\ . o; ;+ljwfg lgdf{0fn]���� g]����kfnnfO{ nf]����stflGqs, k|ultzLn, 
nf]����ssNof0fsf/����L tyf ;dfhjfb pGd'v /����fi6«x¿sf]���� kl/����jf/����df cfa4 ul/����lbPsf]���� 5 . 

;+ljwfg sfof{Gjogsf cf7 jif{

o;}���� jif{ c;f]����h # af6 g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� cf7 a;]����{ ofqf ;DkGg u/����]����/���� gjf}����+ jif{df k|j]����z ub}����{ 5 . oL 
cf7 jif{df xfd|f]���� ofqf s:����tf]���� /����Xof]���� < ;+ljwfg sfof{Gjogdf xfdLn]���� slt k|ult u¥of}����+ < ;+ljwfgn]���� 
lglb{i6 u/����]����sf]���� af6f]����df d'n's s;/����L cufl8 al9/����x]����sf]���� 5 < cfh gful/����sx¿df h]����h:����tf u'gf;f /���� 
c;Gt'li6 b]����vf k/����]����sf 5g\ tyf ;dfh czfGt h:����tf]���� b]����lvO/����x]����sf]���� 5, o;f]���� x'g'sf k5fl8 s]���� ;+ljwfgdf 
/����x]����sf s'g}���� ljifo lhDd]����jf/���� 5g\ < ls of]���� ;d:����of d"ntM ;+ljwfg sfof{Gjog /���� Tof]���� sfof{Gjog ug]����{ 
kfqx¿sf]���� e"ldsfsf sf/����0f k}����bf ePsf]���� xf]���� < csf]����{ zAbdf eGbf ;d:����of ;+ljwfgsf]���� xf]���� ls o;sf]���� 
sfof{Gjogsf]���� < oL k|Zgsf]���� ljj]����rgf ug{sf nflu ;+ljwfg lbj; tyf /����fli6«o lbj; Pp6f pko'Qm 
;Gbe{ xf]���� eGg]���� dnfO{ nfU5 . 

;+ljwfgn]���� to u/����]����sf]���� cf7 a;]����{ ofqflt/���� kms]����{/���� x]����bf{ o;lardf dxTjk"0f{ pknlAw xfl;n ePsf]���� 
;xh}���� b]����Vg ;lsG5 . ;+ljwfgsf]���� :����jLsfo{tfsf]���� bfo/����f a9]����/���� cfh of]���� ;j{:����jLsfo{ b:����tfj]����hsf ?kdf 
:����yflkt x'g' lgs}���� pNn]����vgLo 5 . ;+ljwfg hf/����L x'Fb}���� ubf{ dw]����; s]����lGb|t bnx¿;lxt s]����xL kIf ;+ljwfg 
lgdf{0fsf]���� k|lqmofaf6 cnu ePsf lyP . ;+ljwfg hf/����L ePsf]���� lbgnfO{ …����sfnf]���� lbgÚ�������� eGb}���� t/����fO{–dw]����;df 
lx+;fsf]���� b'Mvb z[ª\vnf ;'? ul/����Psf]���� lyof]���� . ;+ljwfg lgdf{0fdf cu|0fL e"ldsf v]����Ng]���� g]����skf -Pdfn]����_ 
nfO{ t s]����xL ;do t/����fO{–dw]����;df …����k|j]����z lgif]����wÚ�������� ;d]����t klg 3f]����if0ff ul/����Psf]���� lyof]���� . t/���� ;doqmddf 
c;Gt'i6 kIf ;+ljwfgnfO{ :����jLsf/���� ub}����{ lgjf{rgdf ;xefuL eP /���� k6s–k6s ;/����sf/����df ;d]����t ;xefuL 
eP . tTsfnLg ;+ljwfg ;efdf /����x]����sf t/���� ;+ljwfg lgdf{0f k|lqmofaf6 cnu ePsf ;a}���� kIf cfh 
;+ljwfgsf]���� d"nk|jfxdf cfa4 ePsf 5g\ . cem yk, ;+ljwfg dfq}���� xf]����Og, ;du| /����fi6«sf]���� ef}����uf]����lns 
cv08tfnfO{ ;d]����t c:����jLsf/���� ub}����{ t/����fO{–dw]����;df k[ystfjfbL cleofg ;~rfng ul/����/����x]����sf]���� kIf;d]����t 
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rGb|–;"o{ clª\st /����fli6«o em08f /���� ;+ljwfgsf]���� ;jf]����{RrtfnfO{ :����jLsf/���� ub}����{ nf]����stflGqs af6f]����df 
cfOk'u]����sf]���� 5 . lj:����t[t zflGt ;Demf}����tf /���� ;+ljwfg lgdf{0f;Fu}���� …����g]����t[Tjn]���� qmflGtsf]���� af6f]���� 5f8]����sf]����Ú�������� cf/����f]����k 
nufP/���� …����lg/����Gt/���� qmflGt…���� sf gfddf lx+;fTds af6f]���� clVtof/���� u/����]����sf]���� ;d"x;d]����t lx+;fnfO{ kl/����Tofu ub}����{ 
cfh zflGtk"0f{ /���� nf]����stflGqs af6f]����df ;dflxt x'g k'u]����sf]���� 5 . o;/����L cfh g]����kfnsf]���� ;+ljwfg ;a}����sf 
nflu dfGo, ;femf /���� dfu{bz{s d"n sfg'g aGg k'u]����sf]���� 5 .

g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� /����fHosf]���� k'g;{{+/����rgf ub}����{ d'n'snfO{ ;ª\3Lo 9fFrfdf n}����hfg]���� Joj:����yf u/����]����sf]���� lyof]���� . 
xfdLn]���� ;+ljwfg hf/����L ePsf]���� b'O{ jif{leq}���� tLg}���� txsf]���� lgjf{rg ;DkGg u¥of}����+ . lgjf{rgsf]���� Ps jif{leq}���� 
tLg}���� txsf ;/����sf/���� :����yflkt /���� lqmofzLn eP . ;ª\3Lotfsf sfg'gL, ljQLo /���� k|zf;lgs kIfx¿sf]���� 
sfof{Gjog;Fu}���� ;ª\3Lotf ultzLn eof]���� . lgZro g}����, cem klg s]����xL sfg'gL /���� k|zf;lgs kIfx¿nfO{ 
k"0f{tf lbg afFsL 5, /���� ;|f]����tsf ;DaGwdf sltko u'gf;f ljBdfg 5g\ . ;ª\3Lo 9fFrf cjnDag 
u/����]����sf k|foM ;a}���� d'n'sx¿n]���� ;fdgf ug'{ kg{]���� oL :����jfefljs ;d:����of x'g\ . t/���� ;+ljwfg hf/����L ePsf]���� tLg 
jif{ laTbfglaTb}���� ;ª\3Lotf k"0f{ sfof{Gjogdf cfpg' ;+ljwfg sfof{Gjogdf xfl;n csf]����{ pNn]����vgLo 
pknlAw xf]���� .

;+ljwfgn]���� gful/����ssf df}����lns xssf]���� bfo/����fnfO{ lgs}���� lj:����tf/���� ub}����{ gful/����s /���� /����fhgLlts clwsf/���� dfq 
xf]����Og, cfly{s, ;fdflhs /���� ;f+:����s[lts clwsf/����x¿nfO{ klg k|Tofe"t u/����]����sf]���� 5 . df}����lns clwsf/����sf 
t]����;|f]���� /���� rf}����yf]���� k':����tfsf ljleGg ljifo;d]����t ;d]����6]����sf]���� g]����kfnsf]���� ;+ljwfg df}����lns clwsf/����sf b[li6n]���� lgs}���� 
cu|ufdL /���� k|ultzLn 5 . ;+ljwfgn]���� …����g]����kfnsf]���� :����jtGqtf, ;fj{ef}����d;Qf, ef}����uf]����lns cv08tf /���� 
:����jfwLgtfnfO{ cIf'00f /����fVb}���� df}����lns xs tyf dfgj clwsf/����sf]���� ;+/����If0f /���� ;Djw{{g, /����fHosf lgb{]����zs 
l;4fGtsf]���� cg';/����0f tyf /����fHosf gLltx¿sf]���� qmdzM sfof{Gjog ub}����{ g]����kfnnfO{ ;d[4 tyf ;d'Ggt 
agfpg]���� /����fHosf]���� bfloTj x'g]����5Ú�������� eGg]���� :����ki6 Joj:����yf u/����]����sf]���� 5 . ;+ljwfgdf plNnlvt /����fHosf lgb]����{zs 
l;4fGt, gLlt /���� bfloTj sfof{Gjogsf ;DaGwdf u/����]����sf sfd /���� k|fKt pknlAw;lxtsf]���� jflif{s k|ltj]����bg 
g]����kfn ;/����sf/����n]���� /����fi6«klt ;dIf k]����z ug]����{, /����fi6«kltn]���� To:����tf]���� k|ltj]����bg k|wfgdGqL dfkm{t ;ª\3Lo ;+;b 
;dIf k]����z ug]����{ /���� /����fHosf lgb]����{zs l;4fGt, gLlt /���� bfloTjsf]���� k|ultzLn sfof{Gjog eP gePsf]���� 
cg'udg /���� d"Nofª\sg ug{ ;ª\3Lo ;+;bdf sfg'gadf]����lhd Ps ;ldlt /����xg]���� Joj:����yf;d]����t ;+ljwfgn]���� 
u/����]����sf]���� 5 .

;+ljwfgd}���� df}����lns xssf]���� sfof{Gjogsf nflu cfjZos kg{]���� sfg'gL k|aGwx¿ ;+ljwfg hf/����L ePsf]���� 
tLg jif{leq ul/����;Sg'kg]����{ Joj:����yfcg'?k lgwf{l/����t ;dod}���� lzIff, :����jf:����Yo, cfjf;, vfB, ;fdflhs 
Gofonufot xs /���� afnaflnsf, h]����i7 gful/����s nufot;Fu ;DalGwt clwsf/����sf]���� sfof{Gjogsf nflu 
!^ j6f sfg'g ag]����sf 5g\ . ;+ljwfg;Fu aflemg]���� s}����of}����+ sfg'gx¿ ;+zf]����wg ul/����Psf 5g\, ;+ljwfgsf]���� 
sfof{Gjogsf nflu cfjZos kg]����{ bh{gf}����+ gofF sfg'gsf]���� lgdf{0f ul/����Psf]���� 5 . /����fHosf lgb]����{zs l;4fGt, 
gLlt /���� bfloTjsf]���� k|ultzLn sfof{Gjogdf s]���� slt k|ult eof]���� eGg]���� ;DaGwdf lgoldt ?kdf ;+;bdf 
k|ltj]����bg k|:����t't eO/����x]����sf]���� 5 /���� ;+;bsf]���� ;DalGwt ;ldltn]���� o;sf]���� cg'udg ub{}���� ;/����sf/����nfO{ cfjZos 
lgb{]����zg lbg]���� sfd;d]����t u/����]����sf]���� 5 .

;+ljwfgsf]���� k|:����tfjgfdf …����ax'hftLo, ax'eflifs, ax'wfld{s, ax';f+:����s[lts tyf ef}����uf]����lns ljljwtfo'Qm 
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ljz]����iftfnfO{ cfTd;ft\ u/����L ljljwtflarsf]���� Pstf, ;fdflhs ;f+:����s[lts P]����Soa4tf, ;lxi0f'tf /���� 
;b\efjnfO{ ;+/����If0f Pjd\ k|jw{g ug]����{Ú��������, Ú��������juL{o, hftLo, If]����qLo, eflifs, wfld{s, n}����+lus lje]����b /���� 
;a}���� k|sf/����sf hftLo 5'jf5"tsf]���� cGTo ug]����{Ú��������, …����cfly{s ;dfgtf, ;d[l4 /���� ;fdflhs Gofo ;'lglZrt 
ug{{]����Ú�������� /���� …����;dtfd"ns ;dfhsf]���� lgdf{0f ug]����{Ú�������� ;ª\sNk ul/����Psf]���� 5 . o;sf nflu …����k|lt:����kwf{Tds 
ax'bnLo nf]����stflGqs zf;g k|0ffnL, gful/����s :����jtGqtf, df}����lns clwsf/����, dfgj clwsf/����, aflnu 
dtflwsf/����, cfjlws lgjf{rg, k"0f{ k|]����; :����jtGqtf tyf :����jtGq, lgikIf /���� ;Ifd Gofokflnsf /���� 
sfg'gL /����fHosf]���� cjwf/����0ffnufotsf nf]����stflGqs d"No /���� dfGotfdf cfwfl/����t ;dfhjfbk|lt k|lta4 
/����xL ;d[4 /����fi6« lgdf{0f ug{{]����Ú�������� nIo;lxt …����lbuf]���� zflGt, ;'zf;g, ljsf; /���� ;d[l4sf]���� cfsf+Iff k"/����f 
ug]����{Ú�������� c7f]����6 ul/����Psf]���� 5 .

;+ljwfg agfO/����xFbf sltko ;fyLx¿n]���� g]����kfn h:����tf]���� ;Lldt ;fwg;|f]����t ePsf]���� b]����zn]���� clwsf/����x¿sf]���� olt 
7'nf]���� ef/����L af]����Sg ;S5 /���� < eGg]���� ts{ u/����]����sf lyP /���� tTsfn hlt ug{ ;lsG5, Tolt s'/����f dfq}���� pNn]����v 
u/����f+}���� eGg]���� cfzo JoQm u/����]����sf lyP . t/���� Ps o'udf Ps rf]����6L cfpg]���� ;+ljwfg ;efn]���� eljio;Dd /���� efjL 
k':����tfsf nflu ;d]����t dfu{bz{g ug'{k5{ eGg]���� ;f]����rsf ;fy nf]����ssNof0fsf/����L, ;fdflhs Gofo /���� ;dfhjfb 
pGd'v /����fHosf]���� k|aGw u¥of]���� . ;+ljwfgsf]���� o; dd{ /���� efjgfsf]���� sfof{Gjogsf nflu ;fdflhs ;'/����Iff /���� 
Gofosf]���� bfo/����fnfO{ o;lardf lgs}���� lj:����tf/���� ul/����Psf]���� 5 . cfh sl/����a ^) nfv gful/����sx¿ s'g}���� g s'g}���� 
lx;fan]���� ;fdflhs ;'/����Iffsf]���� bfo/����fleq ;d]����l6Psf 5g\ . k|ltikwf{df hfg g;Sg]���� pd]����/���� ;d"x, ;d'bfo /���� 
ju{nfO{ k|Tofe"t ul/����Psf o; ;fdflhs ;'/����Iffn]���� gful/����snfO{ w]����/����}���� xb;Dd e/����f]����;f lbg]���� sfd u/����]����sf]���� 5 . 
j[l4 ePsf]���� ;fdflhs ;'/����Iff eQf, :����jf:����Yo aLdf, e"ldxLgnfO{ cfjf;, of]����ubfgdf cfwfl/����t ;fdflhs 
;'/����Iff /���� afnaflnsfx¿nfO{ lbjf vfhf h:����tf Joj:����yfn]���� ;dfhdf NofPsf]���� kl/����jt{g ;xh}���� cg'e"t 
ug{ ;lsG5 .

;+ljwfgsf]���� Joj:����yfcg';f/���� olta]����nf ;ª\3Lo ;+;b tyf k|b]����z ;efdf Ps ltxfO /���� :����yfgLo txdf $) 
k|ltzt dlxnf ;xefuL 5g\ . lgjf{lrt lgsfodf dfq}���� xf]����Og, ;fj{hlgs k|zf;g, ;'/����Iff lgsfo /���� lzIff 
If]����qdf ;d]����t dlxnf ;xeflutf pNn]����Vo ?kdf a9]����sf]���� 5 . blnt /���� cGo cf/����lIft ;d"xsf]���� ;xeflutfdf 
klg pNn]����Vo j[l4 ePsf]���� 5 . pgLx¿sf ;/����f]����sf/���� /����fli6«o sfo{;"rL ag]����sf 5g\ /���� ltgnfO{ s;}����n]���� klg 
OGsf/���� u/����]����/���� cufl8 a9\g ;Sg]���� l:����ylt 5}����g . e]����befj lj?4sf sfg'gx¿nfO{ yk s7f]����/���� agfOPsf]���� 5 . 

;+ljwfg sfof{Gjogsf r'gf}����tL

;+ljwfgdf pNn]����v ul/����Psf]���� …����;dfhjfb pGd'vÚ�������� /����fHosf]���� kl/����efiff s]���� xf]���� < ;dfhjfblt/���� pGd'v /����fHonfO{ 
;fFRr}���� g}���� ;dfhjfbL /����fHodf ?kfGt/����0f ug{ k"/����f ug'{kg]����{ bfloTj s]���� x'g\ < o;sf]���� af6f]����df cfOkg]����{ r'gf}����tL 
s]���� x'g\ < …����;dfhjfbL pGd'v cy{tGqÚ�������� sf]���� lgdf{0f s;/����L x'G5 < xfdLn]���� :����yfkgf ug{ vf]����h]����sf]���� ;dfhjfb 
s:����tf]���� xf]���� < ;dfhjfb k|flKtsf]���� o; k|lqmofdf >dhLjL ju{sf]���� e"ldsf s]���� x'G5 < o:����tf laifodf :����ki6tf 
cfjZos 5 . sltko d'n'sdf …����;dfhjfbÚ�������� zAbnfO{ sltko zf;sx¿n]���� cfˆgf]���� cnf]����stflGqs 
zf;gnfO{ j}����w 7x¥ofpg b'?kof]����u ul/����/����x]����sf b[i6fGt klg kof{Kt 5g\ . ;+ljwfgdf ;dfhjfbL nIo 
to ug]����{ t/���� To; lbzfdf ;fy{s /���� of]����hgfa4 k|of;nfO{ cufl8 a9fpg ;lsPg eg]���� hgtfsf]���� a9\bf]���� 
cfsfª\Iff /���� oyfl:����yltjfbL cj:����yfsf lardf gofF åGå l;h{gf x'g]���� hf]����lvd klg plQs}���� x'G5 . 
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;Eotfsf]���� ljsf;;Fu}���� ;dfhdf ;DklQsf]���� cTolws s]����Gb|Ls/����0f, ju{ ljefhg, cfly{s zf]����if0f /���� 
;fdflhs lje]����b klg ;xpTkfbgsf ?kdf hlGdP . logn]���� :����jfefljs}���� ?kdf åGå, lx+;f /���� ljs[ltnfO{ 
lgDTofP . logaf6 cfqmfGt dfgj hfltnfO{ kL8faf6 d'Qm u/����]����/���� ;dtfd"ns, lje]����b/����lxt /���� cfbz{ ;dfh 
lgdf{0fsf vflt/���� Oltxf;df ljleGg k|ofz x'Fb}���� cfP . ljleGg dgLlifx¿n]���� o; ;DaGwdf kl/����sNkgf 
u/����]���� . a'4sf]���� zflGt /���� ;ª\3– ;dfh, h}����gsf]���� clx+;f, yf]����d; d'/����sf]���� o'6f]����lkof, /����f]����a6{ cf]����j]����gsf]���� ;xsf/����L 
Pjd\ k|'wf]����+sf]���� /����fHo /���� lghL ;DklQljxLg ;dfhsf]���� kl/����sNkgf log}���� k|of;sf z[ª\vnf lyP . t/���� 
;dfh ljsf;sf rfns cfly{s lgoddfly cfwfl/����t x'g g;s]����sf oL cfbz{ sNkgf JolQm ljz]����ifsf]���� 
;bfzok"0f{ k|of;n]���� dfq}���� ;kmn x'g ;s]����gg\, ;fy{s kl/����0ffd Nofpg ;s]����gg\ . sfn{ dfS;{n]���� ;dfh 
lj1fgsf lgodx¿sf]���� j}����1flgs ljZn]����if0f ub}����{ ;dfhjfbsf]���� 7f]����; dfu{lrq cufl8 ;f/����]����kl5 g}���� ;dfhjfb 
Pp6f cfGbf]����ng, Pp6f ;':����ki6 nIo /���� ckl/����xfo{ uGtJosf ?kdf :����yflkt eof]���� . dfS;{sf]���� ;a}����eGbf 
7'nf]���� of]����ubfg xf]����– pgn]���� ;dfhjfb lgdf{0fdf cfly{s sf/����sx¿sf]���� uxg ljZn]����if0f ub}����{ o;nfO{ cfbz{ 
kl/����sNkgfaf6 Jofjxfl/����s oyfy{df ?kfGtl/����t u/����]���� . …����JolQmsf]���� :����jtGqtf g}���� l;ª\uf]���� ;dfhsf]���� :����jtGqtfsf]���� 
k"j{zt{Ú�������� eGg]���� dfGotfsf cfwf/����df ;dfhjfbL eljiosf]���� ?k/����]����vf cufl8 ;f/����]���� . 

t/���� :����s'lnªsf]���� leGgtfsf sf/����0f ljutdf ;dfhjfbk|ltsf]���� a'emfO, k|of]����u /���� af6f]����df Ps?ktf /����x]����g . 
Psyl/���� ;dfhjfbLx¿n]���� vf; P]����ltxfl;s ;Gbe{df ?;df ljsl;t ePsf]���� ;dfhjfbsf]���� PsbnLo 
df]����8n /���� clt s]����Gb|Ls[t cfly{s 9fFrfnfO{ g}���� clGtd ;To h;/����L k|:����t't u/����]���� eg]���� sltko zf;sx¿n]���� 
;dfhjfbsf]���� nf]����slk|otfnfO{ cfkm\gf]���� hglj/����f]����wL zf;g Joj:����yfnfO{ 9fs5f]����k ug{ j}����wtfsf]���� /����Iffsjrsf 
?kdf k|of]����u u/����]���� . t/���� oL ;d:����of ;dfhjfbL l;4fGtsf sdhf]����/����Lx¿ lyPgg\ . k|of]����usf q'l6 of k|of]����Qmfsf 
uNtLs}���� sf/����0f dfgj hfltsf]���� o'uf}����+ k'/����fgf]���� ;kgf /���� ckl/����xfo{ uGtJosf ?kdf /����x]����sf]���� ;dfhjfbsf]���� dxQf 
sd x'Fb}����g .

cfh ;Lldt JolQmx¿sf xftdf ljZjsf]���� cfwfeGbf a9L ;DklQsf]���� s]����Gb|Ls/����0f, cfly{s ljifdtfsf]���� 
ulxl/����Fbf]���� vf8n, a]����/����f]����huf/����L, ul/����aL, cefj /���� åGå, cftª\sjfbsf]���� a9\bf]���� r'gf}����tL /���� kof{j/����0fLo ljgfzn]���� 
dfgj hfltnfO{ r'gf}����tL lbO/����x]����sf]���� 5 . gjpbf/����jfbL cfly{s 9fFrfn]���� >ldsx¿sf]���� hLjgnfO{ b'is/���� 
agfO/����x]����sf]���� 5 . s/����f/���� >d, cfp6 ;f]����l;{ª, cgf}����krfl/����s If]����qsf]���� lj:����tf/����, ldtJolotf /���� vr{ s6f}����tLsf 
gfddf ;fdflhs ;'/����Iffdf Jofks s6f}����tL /���� 6«\]����8 o'lgog clwsf/����df lgoGq0f h:����tf ljifon]���� >ldsx¿sf]���� 
JolQmut hLjgdf 7'nf]���� k|lts"ntf v8f ul/����/����x]����sf]���� 5 . ;dfhjfbsf]���� ckl/����xfo{tf a9\b}���� uPsf]���� 5 .

;dfhjfbsf gfddf ljutdf ePsf unt k|of]����usf]���� ;fª\uf]����kfª\uf]���� lr/����kmf/���� /���� uNtLx¿af6 lzIff glnO{ 
;dfhjfbn]���� ;kmntf k|fKt ug{ ;Sb}����g . casf]���� ;dfhjfb nf]����stflGqs d"No;lxtsf]���� ;dfhjfb 
xf]���� . >dnfO{ pTk]����|]����/����0ff;lxtsf]���� cfly{s k|0ffnLsf]���� ;dfhjfb xf]���� . ul/����aLsf]���� ;dfg ljt/����0fsf]���� xf]����Og, 
;d[l4;lxtsf]���� ;dfhjfb xf]���� . nf]����stflGqs af6f]���� /���� zflGtk"0f{ dfWodaf6 clwstd hgkl/����rfng ub}����{, 
/����fHodf >lds ju{sf]���� jr{:����j lj:����tf/���� ub}����{ xfl;n ul/����g]���� uGtJo xf]���� . ;dfhjfb s'g}���� ;'Gb/���� laxfgLdf 
crfgs k|fKt ul/����g]���� rdTsf/���� xf]����Og, of]���� ofqf /���� uGtJosf]���� ;dli6 xf]���� . ;dfhjfb s]����jn cfly{s k|0ffnL 
dfq}���� xf]����Og, of]���� ;f+:����s[lts ?kfGt/����0f, gofF d"No lgdf{0f /���� gofF cfbz{ :����yfkgfsf]���� k|lqmof klg xf]���� . 
;dfhjfbL nIosf nflu xfdLn]���� nfdf]���� /���� si6s/���� ofqf to ug'{kg]����{ 5 . 
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t/���� dfly plNnlvt clwsf/����x¿sf]���� Jofjxfl/�s sfof{Gjog /���� ;dfhjfbsf]���� cfwf/���� lgdf{0fsf nflu 
pTkfbs zlQmsf]���� ljsf;, cfly{s j[l4 /���� cfTdlge{/����tf ckl/����xfo{ ljifo x'g\ . ;+ljwfgn]���� k|Tofe"t 
u/����]����sf clwsf/����x¿ hgtf;dIf k'¥ofpg /����fHosf]���� Ifdtfdf 7'nf]���� j[l4 cfjZos k5{ . ;an /����fli6«o 
cy{tGqsf]���� ljsf; u/����]����/���� dfq}���� xfdL /����fHonfO{ hgtfsf clwsf/����sf]���� /����Iff /���� ;fdflhs Gofosf]���� k|aGw ug{ 
;Ifd t'Nofpg ;S5f}����+ . ;+ljwfgdf plNnlvt df}����lns clwsf/����, ;fdflhs Gofo /���� ;fdflhs ;'/����Iffsf]���� 
k|efjzfnL sfof{Gjog x'g ;s]����g eg]���� clwsf/���� vf]����Hg]���� hgtf /���� clwsf/���� k|Tofe"t ug{ g;Sg]���� /����fHolar 
gofF åGå pTkGg x'G5 . To;n]���� of t ;dfhdf c/����fhstf l;h{gf u5{, of oL clwsf/����x¿ sfof{Gjog 
x'g g;Sg]���� /����x]����5g\ eGb}���� ltgnfO{ s6f}����tL ug]����{ /���� /����fHonfO{ kZrufdL lbzflt/���� ws]����Ng]���� l:����ylt k}����bf x'G5 . 

olta]����nf g]����kfnL ;dfhsf]���� d'Vo r'gf}����tL eg]����sf]���� g}���� k/����Dk/����fut s[lif k]����zfaf6 d'Qm eP/���� ;x/���� cfOk'u]����sf]���� 
t/���� ;x/����n]���� /����f]����huf/����L lbg g;s]����sf]���� 7'nf]���� pTkfbs zlQmsf]���� Joj:����yfkg s;/����L ug]����{ eGg]���� xf]���� . k|ltjif{ em08}���� 
% nfvsf]���� xf/����fxf/����Ldf >dahf/����df cfOk'Ug]���� t/���� d'n'sdf d'l:����snn]���� Ps nfv dfq}���� /����f]����huf/����L l;h{gf x'g 
;Sg]���� sdhf]����/���� cy{tGqnfO{ s;/����L ?kfGt/����0f ug]����{ eGg]���� xf]���� . nf]����stGqn]���� XjfQ}���� a9fPsf]���� ;fdflhs r]����tgf /���� 
cfsfª\Iff t/���� /����fHosf]���� Psbd}���� sdhf]����/���� …����8]����lne/����L IfdtfÚ�������� larsf]���� cGt/����lj/����f]����wnfO{ s;/����L Joj:����yfkg ug]����{ 
eGg]���� xf]���� . o;df hf]����l8P/���� cfpF5 e"/����fhgLlt, hxfF g]����kfnsf]���� :����jtGq /���� ;fj{ef}����d x}����l;ot Pjd\ cfTdlge{/���� 
/���� ;d[4 aGg]���� rfxgfnfO{ gkrfpg]���� kIfx¿ 5g\ . 

xfd|f]���� h:����tf]���� d'n'sdf cfly{s ljsf;sf nflu /����fHosf]���� g]����t[TjbfoL e"ldsf ckl/����xfo{ x'G5 . ;fdflhs 
If]����q, k"jf{wf/���� /���� dxTjk"0f{ cfly{s If]����qdf /����fHosf]���� nufgL lagf xfd|f]���� h:����tf]���� d'n'sdf /����fli6«o cy{tGqsf]���� 
hu g}���� a:����g ;Sb}����g . ljutdf ljZjJofkLs/����0f /���� pbf/����Ls/����0fsf]���� xfjfdf au]����/���� ;fj{hlgs If]����qdf /����fHosf]���� 
nufgLnfO{ lgs}���� sdhf]����/���� t'NofOPsf]���� 5 . ;fdflhs If]����qdf ;d]����t /����fHosf]���� nufgL s6f}����tL ePsf]���� 5 . 
o;n]���� ubf{ lzIff, :����jf:����Yo, vfg]����kfgL h:����tf cfwf/����e"t ;]����jf;d]����t >dhLjL hgtfsf]���� kx'Fraflx/���� k'u]����sf 
5g\ . To;}����n]���� cfly{s If]����qdf /����fHosf]���� nufgL clej[l4 /���� g]����t[TjbfoL e"ldsfsf]���� ljsf; cTofjZos 
5 . /����fHosf]���� g]����t[TjbfoL /���� lgofds e"ldsfnfO{ lghL If]����qsf]���� ljsf;sf]���� afws 7fGg]���� /���� /����fHosf]���� e"ldsf 
;Lldt u/����]����df dfq}���� lghL If]����q alnof]���� aG5 eGg]���� e|daf6 d'Qm x'g h?/����L 5 . 

5l/����Psf]���� ;fgf]���� k'FhLnfO{ Pslqt u/����]����/���� pTkfbgd"ns If]����qdf k|jfx ug{, /����f]����huf/����L j[l4 ug{ /���� s[lif Pjd\ 
;fgf pBf]����usf]���� ljsf;df ;xsf/����Lx¿sf]���� e"ldsf lg0ff{os x'g ;S5 . lghL If]����qsf]���� lgjf{w ljsf; t 
;an cy{tGq lgdf{0fsf nflu ckl/����xfo{ g}���� 5 . k|ultzLn s/���� k|0ffnLsf dfWodaf6 cfly{s ljifdtf 
Go"g ug]����{ ;+ljwfgsf]���� Joj:����yf o; cy{df lgs}���� dxTjk"0f{ 5 . To;}����n]���� Gofof]����lrt ljt/����0f;Fu hf]����l8Psf]���� 
tLa| j[l4 /���� ;fdflhs Gofo;lxtsf]���� cfly{s ljsf; xfdLn]���� lxF8\g'kg]����{ af6f]���� xf]���� . ;+ljwfgn]���� o; 
ljifodf :����ki6 dfu{bz{g u/����]����sf]���� 5 . 

/����fhgLlts cl:����y/����tf,nfdf]���� åGå /���� ;ª\qmd0fsfn tyf nufgLsf nflu plrt jftfj/����0fsf]���� cefjdf 
xfd|f]���� Dofg'km\ofSrl/����ª pBf]����u v'lDr+b}���� uPsf]���� 5 . o;n]���� :����jb]����zL pBdLx¿nfO{ lg/����fz /���� >ldsx¿nfO{ 
a]����/����f]����huf/���� agfPsf]���� 5, d'n'ssf]���� k/����lge{/����tf klg emgemg a9fpFb}���� nu]����sf]���� 5 . pTkfbg ;DaGwsf]���� ?kfGt/����0f 
/���� pTkfbs zlQmsf]���� ljsf;sf]���� lglDt ug'{kg]����{ bfloTj xf]����– /����fHosf]���� g]����t[Tj, kxn /���� dfu{bz{gdf of]����hgfa4 
cf}����Bf]����lus ljsf; /���� /����fli6«o cy{tGqsf]���� pTyfg . /����fHosf]���� k|efjzfnL pkl:����yltn]���� lghL If]����qnfO{ klg 



g]����������������������������������������������������������������kfn÷57c;f]�����h÷sflQs������������������������ @)*)

cufl8 a9\g]���� jftfj/����0f lgdf{0f ug]����{ 5 . of]���� sfd ug{ ;lsPg eg]���� /����fHo ;dfhjfb pGd'v xf]����Og, k/����f>oL 
/���� k/����fGd'v aGb}���� hfg]���� 5 .

oL ;a}���� bfloTj k"/����f ug{ d'n'sdf /����fhgLlts :����yfloTj ckl/����xfo{ x'G5 . /����fhgLlts :����yfloTjn]���� dfq}���� 
gLltut lg/����Gt/����tf /���� k"jf{g'dfg ug{ ;Sg]���� l:����yltsf]���� k|Tofe"lt lbG5 . o;n]���� dfq}���� lg0f{osf]���� sfof{GjognfO{ 
;'lglZrt u5{ . o;f]���� x'g ;s]����df dfq}���� cfGtl/����s /���� afXo nufgL j[l4 eO{ /����f]����huf/����Lsf cj;/���� l;h{gf 
x'G5g\ . /����fhgLlts cl:����y/����tfn]���� gLltut cGof}����n l;h{gf u5{ . To;n]���� sfof{Gjog kIf lkmtnf]���� agfpF5 . 
eljiosf af/����]����df k"jf{g'dfg ug{ g;lsg]���� ePkl5 Jofj;flos hf]����lvd a9\5 /���� nufgLnfO{ lg?T;flxt 
u/����fpF5 . o;f]���� x'g yfn]����kl5 /����fHo sdhf]����/���� x'Fb}���� hfG5 /���� larf}����lnof, bnfn /���� cj;/����jfbL h:����tf u}����/����/����fHo 
kIfx¿sf]���� laulauL a9\b}���� uP/���� ;'zf;g /���� ;]����jfk|jfxdf r'gf}����tL v8f x'G5 . o;n]���� d'n'ssf]���� ;fj{ef}����d;Qf, 
/����fli6«otf, /����fli6«o lxt /���� :����jfledfgdf ;d]����t r'gf}����tL v8f u5{ .

cfh xfdL log}���� r'gf}����tL;Fu h'lem/����x]����sf 5f}����+ . ;+ljwfg lgdf{0f ug{ lg0ff{os e"ldsf v]����n]����sf bnx¿ 
ljeflht x'Fbf /���� ;+ljwfg lgdf{0fsf]���� cljefHo kIfnfO{ lgif]����w ug]����{ xflgsf/����s sbd rfNb}���� ubf{ 
;+ljwfgsf]���� w/����ftn sdhf]����/���� x'g yfn]����sf]���� 5 . s'g}���� klg nf]����stflGqs k|0ffnL cfkm}����+df ;fWo xf]����Og, of]���� t 
hgtfsf cfsfª\Iff k"/����f ug]����{ dfWod xf]����, ;fwg xf]���� . t/���� nf]����stflGqs k|0ffnLsf dfWodaf6 ;d[l4 /���� 
;'vsf hgtfsf rfxgfnfO{ k"/����f ug{df s]����lGb|t x'g'sf]���� ;§f ;Qf:����jfy{df s]����lGb|t x'Fb}���� hfFbf hgtf /���� zf;g 
Joj:����yflarsf]���� b"/����L a9\g yfn]����sf]���� cfefif x'Fb}���� 5 . nf]����stGqsf]���� /����Iffsf]���� ;a}����eGbf 7'nf]���� sjr hgtfsf]���� 
:����j]����lR5s ;dy{g xf]���� . Tof]���� Tolta]����nf dfq}���� ;Dej x'G5, hlta]����nf nf]����stGqn]���� …����8]����lne/����LÚ�������� lbG5 . cyf{t\, 
;/����sf/����n]���� hgtfsf ck]����Iffadf]����lhd sfd ug{ ;s]����df dfq}���� nf]����stGqk|lt hgtfsf]���� ckgTj lj:����tf/���� x'G5 /���� 
nf]����stGq ;'/����lIft x'G5 . kl5Nnf]���� ;do /����fhgLlt o;df r'Sb}���� uPsf]���� /���� ;+ljwfgn]���� kl/����sNkgf u/����]����eGbf 
leGg ljs[lt emfFlub}���� hfFbf ;+ljwfgnfO{ dg gk/����fpg]����x¿n]���� hgdt lgdf{0f ug{]���� 7fpF kfO/����x]����sf]���� b]����lvPsf]���� 
5 . ;+ljwfgsf lj?4 ljleGg kZrufdL, ljv08gsf/����L /���� cltjfbL ;nanfx6 b]����vf kg{ yfn]����sf 5g\ .

lgZro g}����, oL ;d:����of ;+ljwfgn]���� l;h{gf u/����]����sf xf]����Ogg\ . ;+ljwfg sfof{Gjog ug]����{ kfqx¿df b]����vf 
k/����]����sf cTolws ;Qfdf]����x, hgtf;Fu u/����]����sf afrf la;{g]���� ljs[t cEof;, ;Qf :����jfy{sf nflu cjfl~5t 
zlQm s]����Gb|;Fu klg nxl;g]���� k|j[lQ /���� cfGbf]����ngsf]���� w/����ftnaf6 a9\b}���� uPsf]���� b'/����Ln]���� o; cj:����yfsf]���� 
l;h{gf u/����]����sf]���� xf]���� . 

ev{/����}���� xfdLn]���� ;+ljwfg ;efsf cWoIf ;'jf;rGb| g]����DjfªnfO{ u'dfof}����+ . b'O{ b'O{ j6f ;+ljwfg ;efsf]���� 
cWoIftf ug]����{ b'n{e cj;/���� kfpg'ePsf :����juL{o ;'jf;rGb| g]����Djfªn]���� ;+ljwfg lgdf{0fdf slt dxTjk"0f{ 
of]����ubfg ug'{ePsf]���� lyof]���� eGg]���� s'/����f ;a}����sf ;fd' :����ki6 5 . pxfFsf]���� of]����ubfgsf]���� k|efj ;dfhdf slt ulx/����f]���� 
u/����L k/����]����sf]���� lyof]���� eGg]���� s'/����fsf]���� k|ltlaDa pxfFnfO{ clGtd >4f~hnL lbg klª\Qma4 ePsf]���� hgtfsf]���� 
ljzfn pkl:����yltaf6}���� :����ki6 ePsf]���� 5 . ;+ljwfg lgdf{0fdf lg0ff{os e"ldsf v]����Ng'x'g]���� ltg}���� ;'jf; 
g]����Djfªn]���� ;+ljwfg hf/����L eO;s]����kl5sf]���� ;+ljwfg ;efsf]���� clGtd a}����7sdf eGg'ePsf]���� lyof]���� .

…����;+ljwfg /����fd|f]���� eP/���� dfq k'Ub}����g . o;sf]���� sfof{Gjogstf{df OdfGbf/����L /���� k|lta4tf x'g h?/����L 5 . 
;+ljwfgn]���� zf;g k4ltsf l;4fGtx¿ to u5{ . ;+ljwfgn]���� j'l4 ljj]����s /���� Ifdtf eg]���� afF8\g ;Sb}����g . 
t;y{ ;+ljwfg /����fd|f]���� eP/���� dfq x'Fb}����g . ;+ljwfgsf]���� ;xh /���� k|efjsf/����L sfof{Gjogsf nflu /����fhgLlts 
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g]����t[Tjn]���� ljj]����szLn eO{ Ifdtf k|bz{g ug{ ;Sg'kb{5 . ====;+ljwfg lgdf{0fdf b]����lvPsf]���� bnx¿larsf]���� 
Pstf o;sf]���� sfof{Gjogdf klg b]����lvof]����;\ eGg]���� d]����/����f]���� ;fb/���� cfu|x 5 .Ú�������� 

g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� cf7 jif{ k"/����f u/����]����/���� gjf}����+ jif{ k|j]����z ul/����/����x]����sf]���� kl/����k|]����Iodf pxfFsf oL egfOx¿nfO{ 
uDeL/����tfk"j{s u|x0f ub}����{ ;+ljwfgsf]���� sfof{Gjogdf lgi7fk"j{s nfUg' cfjZos b]����lvG5 .

lll
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 8f= lvdnfn b]�����jsf]�����6f*

:���jL6h/���Nof08df ;+3Lotfsf]��� c;n cEof;

xfn;fn}��� d}���n]��� :���jL6h/���Nof08sf]��� ;+3LotfnfO{ glhsaf6 lgofNg]��� cj;/��� kfFP . cl3Nnf]��� ;ftfdfq 
pgLx¿n]���]��� ;+3Lo ;+ljwfg hf/���L u/���]���sf]��� !&% cf}��� jflif{sf]���T;j dgfP . e"uf]���ndf g]���kfnsf]��� s0ff{nL k|b]���z 
eGbf clnslt dfq 7'nf]��� :���jL6h/���Nof08sf]��� hg;ª\Vof *& nfv dfq 5 . olt ;fgf]��� b]���zdf klg 
@^ j6f k|b]���z 5g . @!#^ j6f :���yfgLo ;/���sf/��� 5g . :���jL6h/���Nof08df k|b]���znfO{ SofG6f]���g /��� :���yfgLo 
txnfO{ sDo'g; elgG5 . t/��� sDo'g;x¿ gu/���kflnsfsf ?kdf kl/���lrt 5g . !@ ;]���K6]���Dj/��� !*$* 
df ;+3Lotfdf uPsf]��� :���jL6h/���Nof08 !&% jif{;Dd 6;sf]���d; ePsf]��� 5}���g . t/���, g]���kfnn]��� &% jif{sf]��� 
bf}���/���fgdf & k6s ;+ljwfg kl/���jt{g ul/���;Sof]��� . Pp6f vfnsf]��� zf;g Joj:���yf c+ufNg]��� clg k"0f{tf k|fKt 
gub}���{ km]���l/��� csf]���{ zf;g Joj:���yfdf hfg]��� v]���nx¿ g]���kfndf w]���/���}��� eof]��� . g]���kfnnfO{ ljleGg vfnsf zf;g 
Joj:���yfsf]��� k|of]���uzfnf agfOof]��� . t/��� :���jL6h/���Nof08n]��� !&% jif{b]���lv Pp6}��� zf;g Joj:���yf c+ufn]���sf]��� 5, 
pxL ;+3Lo ;+ljwfg 5 . t/��� :���jL6h/���Nof08n]��� hgtfsf]��� efjgfsf]��� sb/��� ub}���{ k6s–k6s ;+ljwfgdf ;'wf/��� 
eg]��� ub}���{ nu]���]���sf]��� 5 . o; cjlwdf p;n]��� b'O{k6s -;g !*&$ /��� ;g !(((_ ;+ljwfgdf 7'nf]��� ;'wf/��� klg 
u¥of]��� . ;+ljwfgsf]��� s'g}��� Pp6f wf/���fdf lrQ a'em]���g eg]��� t'?Gt ;'wf/��� ul/���xfNg]��� kl/���kf6L :���jL6h/���Nof08df 
/���x]���5 . xfdLsxfF ;+ljwfgsf]��� Psfw wf/���fx¿df ;d:���of ePdf k'/���}��� RofTg]���, zf;gJoj:���yfg}��� kl/���jt{g ug]���{ 
h'g k|rng 5 . Tof]��� 3fts /��� k|To'Tkfbs 5 . ljsf; /��� ;'zf;gnufotdf g]���kfn k5fl8 k/���]���sf]��� sf/���0f 
klg oxL xf]��� . ;+ljwfg ultzLn b:���tfj]���h xf]��� . hgtfsf]��� efjgfcg';f/��� ;'wf/��� ug{ ;lsPg eg]��� zf;g 
Joj:���yf dfq}��� x}���g l;ª\uf]��� /���fi6« g}��� sdhf]���/��� x'G5 eGg]��� wf/���0ff :���jL; ;d'bfodf 5 .

;+3Lotfdf ;'wf/���;lxtsf]���  
cEof; cfjZos

* dfggLo ;b:o, /���fli6«o ;ef  
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g]���kfndf ;+3Lo zf;gk|0ffnLsf]��� ;dLIff

;+ljwfg lbj;sf]��� cj;/���df d}���n]��� plNnlvt k|;ª\u lsg cl3 ;f/���]���sf]��� klg xf]��� eg]��� xfdLn]��� ;+3Lo zf;g 
Joj:���yf cFufn]���sf]��� Ps bzs klg ePsf]��� 5}���g . @)&@ df ;+ljwfg hf/���L u/���]���tfklg o;sf]��� sfof{Gjog 
@)&$ df ePsf]��� tLg}��� txsf]��� lgjf{rg kZrft dfq ePsf]��� xf]��� . of]��� ;+ljwfg hf/���L ePkl5 w]���/���}��� vfnsf 
pknAwLx¿ ePsf klg 5g\ . sltko pknAwLx¿ ;+;f/���nfO{ b]���vfpg]��� /��� ;''gfpg]��� vfnsf klg 5g\ . 

;+ljwfgn]��� lgb]���{lzt u/���]���sf]��� ;+3Lo zf;g Joj:���yfdf k|j]���z kZrft clxn]��� t/���fO{÷dw]���z nufot l;ª\uf]��� 
d'n'sdf zflGt 5fPsf]��� 5 . dfcf]���jfbL !) jif]���{ hgo'4, dw]���z cfGbf]���ng nufotsf sf/���0f cfkmgf]��� 
ufFp÷7fFp 5f8]���sf dflg;x¿ 3/��� al:���t /��� ;d'bfodf kms]���{sf 5g\ . s]���Gb|df s]���Gb|Lo ;/���sf/��� /��� :���yfgLodf 
:���yfgLo ;/���sf/��� dfq ePk'U5 . lsg rflxof]��� k|b]���z eGg]���x¿ klg 5g . To:���tf]��� eGg]���x¿n]��� a'em\g /��� dgg 
ug{ h?/���L 5 . :���yfgLo txn]��� dfq ;d:���ofsf]��� ;dfwfg lbGYof]���÷x'GYof]��� eg]��� lxhf]���sf :���yfgLo lgsfox¿n]��� 
lsg lbPgg < lsg tL :���yfgLo lgsfox¿sf]��� r'gfj @)–@) jif{;Dd x'g ;s]���g < lsg ufFp3/���sf 
gful/���sx¿nfO{ uflj; ;lrj vf]���Hb}��� ;b/���d'sfdlt/��� bf}���l8g k¥of]��� < gful/���snfO{ ;fgf]��� ltgf]��� sfd /��� 
;d:���ofsf]��� kf]���sf]��� af]���s]���/��� lsg ;b/���d'sfd /��� sf7df8f}��� ;Dd wfpg'kg]���{ l:���ylt l;h{gf eof]���÷ul/���of]���]��� < lgjf{lrt 
hgk|ltlglwn]��� rnfpg'kg]���{ :���yfgLo /���fHo;Qmf lsg sd{rf/���Ln]��� dfq rnfpg'kg]���{ kl/���l:���ylt cfOk¥of]��� < 
xfd|f ufFpx¿ lsg ;'g;fg h:���t}��� eP < /���fHosf clwsf+; c+ux¿ lsg ufFp;Dd hfg lxDdt u/���]���gg\ < 
/���fhwfgLnufot 7"nf–7"nf zx/���x¿df a:���g]���x¿ klg lsg cl;gkl;g eP < st}��� jd k8lsG5 eGg]��� 
qf;nufotsf sf/���0f lsg pgLx¿sf]��� lgb|f /���fd|f]���;Fu nfu]���g < xfd|f]��� pBf]���u Joj;fo nufotsf]��� cfly{s 
l:���yltdf lsg lg/���Gt/��� cf]���/���fnf]��� nflu/���xof]��� < s]���lGb|s[t clwsf/���nfO{ sfg'g jdf]���lhd ljs]���lGb|s[t ug{ 
eg]���/��� NofOPsf ljs]���Gb|Ls/���0f, lgIf]���k0f h:���tf zf;g ;'wf/���sf sfo{qmdx¿sf]��� sfof{Gjog lsg ePg < 
pRrkb:���y sd{rf/���Lx¿ lsg l;+xb/���jf/���eGbf aflx/��� uPgg÷hfg dfg]���gg < ;'b'/���k"j{, ;'b'/���klZrd nufot 
b"/���b/���fhsf gful/���sx¿sf]��� ljsf; lgdf{0f /��� ;]���jfk|jfx, cflb;Fu ;DalGwt of]���hgfx¿ sf7df8f}���sf 
tf/���]��� xf]���6nx¿df dfq a;]���/��� lsg ul/���of]��� < Zff;g Joj:���yfdf s'g}��� vf;–vf; hflt, ;d'bfo /��� ju{sf]��� 
dfq jfx'Notf lsg /���xof]��� < clxn cfP/��� ;+3Lotf lsg rflxof]��� < s]���lGb|o ;/���sf/��� /��� :���yfgLo ;/���sf/��� 
dfq ePk'U5 eGg]���x¿n]��� oL ;jfnx¿sf]��� pQ/��� vf]���h]��� k'U5 . oL ;jfnx¿ ;fdGtL, lg/���+s'z, s]���lGb|s[t 
/��� PsfTds /���fHoJoj:���yf nufotsf sf/���0fn]��� klg ;[lht ePsf x'g\ . 

jt{dfg ;+ljwfgcg';f/��� nfu" ePsf]��� zf;gJoj:���yfsf sf/���0f nfdf]��� ;dob]���lv cj?4 :���yfgLo txsf]��� 
lgjf{rg ;+ej ePsf]��� 5 . gful/���sn]��� cfkm\gf]��� 3/���b}���nf]���df lgjf{lrt :���yfgLo ;/���sf/��� kfPsf 5g . cfkmgf 
u'gf;f kf]���Vg]��� hgk|ltlglw kfPsf 5g . s]���xL ckjfb afx]s :���yfgLo txdf ljsf;sf]��� nx/��� cfPsf]��� 
5 . lxhf]��� d'l:���snn]��� ? #) nfv klg ljQLo ;|f]���t grnfpg]��� :���yfgLo txn]��� clxn]��� ? ca{ eGbf j9L 
ljQLo ;|f]���t kl/���rfng ul/���/���x]���sf 5g . d]���/���}��� xftaf6 sl/���a !) jif{ tTsflng :���yfgLo lgsfox¿sf nflu 
cg'bfg ljt/���0f nufotdf k|fljlws ;xof]���u u/���]���sf]��� cg'ej 5 . lhlj;n]��� klg d'l:���snn]��� b'O{–tLg 
s/���f]���8 dfq lgzt{ cg'bfg k|fKt ub{y]��� . t/��� clxn]��� t ;–;fgf :���yfgLo txn]��� klg s/���f]���8f}��� lgzt{ cg'bfg 
-;dfgLs/���0f cg'bfg_ k|fKt ul/���/���x]���sf 5g\ . 
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;b/���d'sfddf s]���lGb|t s]���xL ljsf;]��� sfof{nox¿ clxn]��� ufFpdf k'u]���sf 5g\ . sf7df8f}���df s]���lGb|t dGqfno, 
ljefu nufotsf s]���xL lgsfox¿ k|b]���zdf em/���]���sf 5g\ . sl/��� Ps nfv lghfdtL sd{rf/���LdWo]��� cfwf 
eGbf j9L :���yfgLo tx /��� k|b]���zdf ;dfof]���hg ePsf 5g\ . l;+xb/���jf/���eGbf jflx/��� slxNo}��� guPsf÷hfg 
gdfg]���sf pRr kb:���y sd{rf/���Lx¿ tn em/���]���sf 5g\ . pRr kb:���y sd{rf/���Lx¿ tn hfg' eg]���sf]��� hgtfsf]��� 
3/���b}���nf]���;DDf ;]���jf k'Ug' klg xf]��� . xf]��� sd{rf/���L k|zf;gdf ;d:���of 5 . ;/���sf/���n]��� lghfdtL sfg'g hf/���L 
ug{ ;s]���sf]��� 5}���g . Tof]��� cnUu}��� kf6f]��� xf]��� . ;/���sf/���sf]��� sdhf]���/���L xf]��� . t/��� of]��� Joj:���yfsf sf/���0f s]���lGb|o 
/���fHo;Qfn]��� grfFxbf grfFxb}��� klg ;'wf/��� ePsf]��� 5 . hgtfsf]��� ;aeGbf glhssf]��� ;/���sf/��� :���yfgLo /��� 
To;kl5 k|b]���z ;/���sf/��� xf]��� eGg]��� ;Gb]���z uPsf]��� 5 . glhssf]��� ;/���sf/���df gful/���sn]��� 6]���jn 76fP/���, cfFvf 
h'wfP/��� sfd lng ;Sb5g\ /��� ;f]���xLcg';f/��� lnPsf 5g\ . t/��� ToxL sfdsf nflu l;+xb/���jf/��� wfpg'k¥of]��� 
eg]��� xKtf}���÷dlxgf}��� nfU5 . l;+xb/���jf/���n]��� e"O{dfG5]���sf ;d:���ofx¿ /���fd|f]���;Fu b]���Vb}���g÷;'Gb}���g . b]���Vg]���÷;'Gg]��� eg]���s}��� 
e"O{ ;/���sf/��� x'g\ . To;}���n]��� xfdLn]��� :���yfgLo ;/���sf/���;Fu}��� k|b]���z ;/���sf/���nfO{ klg alnof]��� agfpgtkm{ Wofg 
lbg'kb{5 . ;+3Lotf;Fu hf]���l8Psf sf/���0f :���yfgLo ;/���sf/��� clwsf/��� ;DkGg ePsf x'g\ eGg]��� tYo a'em\g 
klg h?/���L 5 . 

;dfj]���;L k|ltlglwTjdf pTs[i6 kl/���0ffd

xfnsf]��� zf;sLo ;+/���rgfsf]��� sf/���0f ;dfg'kflts, ;dfj]���;L ;xeflutfd"ns k|ltlglwTjsf]��� cEof; z'? 
ePsf]��� 5 . cem klg o;df ug'{kg]���{ sfdx¿ k|z:���t}��� 5g . t/��� klg ;fljssf]��� eGbf w]���/���}��� ;'wf/��� ePsf]��� 
5 . h:���tf]��� ljZje/���sf ;+;bx¿sf]��� ;femf ;+u7g cGt/��� Joj:���yflksf ;+3sf]��� j]���ak]���hdf /���flvPsf]��� ljj/���0f 
cg';f/��� ljZje/���sf ;+;bdf dlxnfsf]��� cf}���ift k|ltlglwTj @^ k|ltzt 5 . l5d]���sL d'n's ef/���tsf]��� !% 
k|ltzt /��� rLgsf]��� @% k|ltzt 5 . cd]���l/���sfsf]��� @* k|ltzt 5 eg]��� g]���kfnsf]��� #$ k|ltzt 5 . :���yfgLo 
txdf dlxnfsf]��� k|ltlglwTjsf]��� s'/���f ug]���{ xf]��� eg]��� g]���kfndf $@ k|ltzt 5 . hjls ;+o'Qm /fi6«;+3sf 
cg';f/��� hfkfgdf !# k|ltzt, Sofg8fdf @& k|ltzt, 8]���gdf{sdf ## k|ltzt 5 . @)$( ;fnsf]��� 
:���yfgLo lgsfosf]��� lgjf{rgdf dlxnfsf]��� k|ltlglwTj hDdf z"Go bzdnj $( k|ltzt lyof]��� . clxn]��� 
$@ k|ltzt k'u]���sf]��� 5 . dlxnfsf]��� k|ltlglwTjsf]��� ;jfndf o;nfO{ 5nfª\u eGg]��� ls geGg]��� < oqf]��� 
pknAwL oxL ;+3Lotfsf sf/���0f x}���g < :���yfgLo txsf]��� k|d'v kbflwsf/���L kbdf clgjfo{ ?kdf dlxnf 
x'g}���kg]���{ eGg]��� Joj:���yfsf nflu eg]��� yk ;+3{if h?/���L 5 . 

d}���n]��� :���jL6h/���Nof08sf]��� Ps ljZjljBfnosf]��� k|:���t'tLsf]��� qmddf :���yfgLo txdf dlxnfsf]��� k|ltlglwTj 
;DaGwL ;+o'Qm /fi6«;+3sf]��� o"gj'dgsf]��� j]���ek]���hsf]��� 8s'd]���G6 g}��� b]���vfP/��� :���yfgLo txdf dlxnfsf]��� ;xefuLtfsf]��� 
;jfndf ltdLx¿ eGbf klg xfdL cufl8 5f}���, of]��� j]���ek]���hsf]��� ljj/���0f x]���/��� eg]���/��� ;d]���t b]���vfPsf]��� lyP . 
:���jL6h/���Nof08sf]��� o:���tf]��� ;xeflutf #! k|ltzt /���x]���5 . 

;s/���fTds kIf c? klg 5g\ 

of]��� Joj:���yfsf sf/���0f a;fO{ ;/���fO{df sdL cfPsf]��� 5 . o;}��� u/���L ;d:���ofx¿sf]��� :���yfgLos/���0f ePsf]��� 
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5 . tTsflng Joj:���yf;Fu t'ngf ubf{ ;]���jf k|jfxdf ;'wf/��� cfPsf]��� 5 . ;fgf]���ltgf]��� sfdsf nflu 
s]���Gb|df wfpg'kg]���{ kl/���l:���yltsf]��� cGTo nufotsf sf/���0f gful/���sx¿n]��� kl/���jt{gsf]��� cg'e"lt u/���]���sf 5g\ . 
;sf/���fTds k|lt:���kwf{sf]��� efjgfsf]��� ljsf; ePsf]��� 5 . kflnsf–kflnsf, k|b]���z–k|b]���zsf lar ;]���jf k|jfx 
nufotdf k|lt:���kwf{ 5 . o;f]��� sNkgf u/���f}��� t < s:���tf]��� sl7g cj:���yfaf6 xfdL oxfF cfPsf 5f}��� . 
clxn]��� l:���ylt ;xh 5 eGb}���df ;+3Lotf rfFlxb}���g . k|b]���z rfFlxb}���g eGg ldN5 ? n Psl5gnfO{ dfgf}��� 
;+3Lotf rfFlxb}���g . clg hfg]��� sxfF xf]��� t < km]���l/��� ;dfhsf]��� s'g}��� ju{ /��� ;d'bfon]��� cfGbf]���ng gunf{ eGg 
;lsG5 /��� < cfGbf]���ng;Fu}��� 4Gb j9b}��� uof]��� eg]��� d'n'ssf]��� xfnt s]��� xf]���nf < 

xfn;Ddsf]��� g]���kfnsf]��� /���fhg}���lts Oltxf;nfO{ lgofNbf yfxf nfUb5 ls xfdLn]��� ljleGg vfnsf 
zfzgJoj:���yfsf]��� cg'ej u/���]���sf 5f}��� . cd]���l/���sfdf sl/���a c9fO{ ;o jif{b]���lv Pp6}��� zf;g Joj:���yf 
5 . l5d]���sL d'n's ef/���tdf klg ;g !(%) b]���lv -To;}��� j]���nf xfdL /���f0ff zf;gaf6 d'lQm kfPsf 
xf}���_ ToxL ;+ljwfg, ToxL zf;g Joj:���yf 5 . :���jL6h/���Nof08sf]��� ;+3LotfnfO{ t d}���n]��� glhsaf6 g}��� 
lgofFn]��� . ljZjljBfnosf k|fWofksx¿n]��� lbPsf]��� hfgsf/���L cg';f/��� !&% jif{sf]��� bf}���/���fgdf b'O{k6s 
dfq ;+3Lotfk|lt gful/���sx¿sf]��� c;Gtf]���if b]���vfk¥of]��� . klxnf]��� @) cf}��� ztfJbLsf]��� z'?jftlt/��� ljsf; /��� 
;'zf;gsf]��� ;jfndf /��� sf]���le8–!( sf]��� ;dodf Joj:���yfkgsf]��� ljifonfO{ lnP/��� . 

:���jL6h/���Nof08 /��� g]���kfnsf]��� t'ngf /��� l;sfO{

ljsf; /��� ;'zf;g k|j4{g nufot gful/���ssf]��� ;]���jf k|jfxnfO{ pRrtd\ k|fyfldstdf /���fv]���/��� g}��� sfd 
u/���]���sfn]��� :���jL6h/���Nof08 clxn]��� w]���/���}��� cufl8 5 . :���jL6h/���Nof08sf]��� t'ngfdf g]���kfnsf]��� e"uf]���n sl/���a rf/��� 
u'0ff /��� hg;ª\Vof sl/���a ;f9]��� tLg u'0ff 7'nf]��� 5 . t/��� :���jL6h/���Nof08sf]��� k|ltJolQm cfDbfgL g]���kfnsf]��� 
eGbf ^( u'0ffn]��� a9L 5 . cGt/���fli6«o d'b|f sf]���ifsf]��� ;g\ @)@# sf]��� clk|ndf k|sflzt tYofª\scg';f/��� 
:���jL6h/���Nof08sf]��� k|ltJolQm cfDbfgL cd]���l/���sL 8n/��� (@ xhf/��� Ps ;o #! 5 . hasL ;f]���xL tYofª\s 
cg';f/��� g]���kfnsf]��� Ps xhf/��� tLg ;o #@ 8n/��� dfq 5 . e"uf]���n /��� hg;ª\Vofdf 7'nf]��� cfsf/���sf]��� 
g]���kfnsf]��� lhl8kL w]���/���}��� x'g'kg]���{ xf]��� . t/��� g]���kfneGbf s}���ofF}��� u'0ff lhl8kL :���jL6h/���Nof08sf]��� 5 . o:���tf 
ljj/���0fx¿n]��� xfdLnfO{ lg/���f; t agfpFb5 g}��� . ;Fu;Fu}��� o;af6 xfd|f g]���tf /��� zf;sx¿n]��� lzIff lng eg]��� 
cfjZos 5 . 

jf:���tjdf, zf;g Joj:���yf cfFkm}���df s'g}���klg /���fd|f]��� x'g]��� x}���g . /���fd|f]��� agfpg]��� /���fhgLlts bnx¿n]��� xf]���, ;/���sf/���n]��� 
xf]��� . ;/���sf/���sf]��� g]���t[Tjdf ;xof]���ufTds e"ldsf gful/���sx¿sf]��� x'g' :���jefljs g}��� xf]��� . t/��� lbzfaf]���w ug]���{, 
af6f]��� b]���vfpg]��� eg]���sf]��� ;/���sf/���n]��� g}��� xf]��� . hgtfnfO{ ;]���jf lbg]��� ;jfndf xfdL r's]���sf 5f}���+ . xfd|f]��� ;Gbe{df 
o; kf6f]���sf]��� uDeL/��� ;dLIff x'g h?/���L 5 . 

xfdLn]��� ljutdf 5f]���6f]��� ;dod}��� zf;g Joj:���yf÷;+ljwfg km]���/���]���sf]��� km]���¥o}��� u/���\of}���F . To;}���n]��� ca xfdLn]��� ljleGg 
vfnsf zf;g Joj:���yfsf]��� k|of]���uzfnf d'n'snfO{ gagfcf}���+ . lgjf{rg k|0ffnLdf sdhf]���/���L 5 eg]��� To;df 
;'wf/��� u/���f}���F . ;Qf?9 dfcf]���jfbL s]���Gb|s}��� r'gfjL 3f]���if0ffkqdf klg lgjf{rg k|0ffnLdf ;'wf/��� ug]���{ pNn]���v 
5 . ;+3Lo ;f+;b /��� k|b]���z ;+f;bsf]��� ;ª\Vof w]���/���}��� 5 . k|ltlglw ;efdf ;f+;b ;ª\Vof @&% af6 !^% 
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/��� k|b]���z;ef %%) af6 ##) sfod u/���f+}��� . dfcf]���jfbLsf]��� 3f]���if0ffkqdf klg of]��� ljifo pNn]���v 5 .

l;Sg'kg]���{ c? s'/���f klg 5g\ 

xfd|f]��� ;Gbe{df Pp6}��� JolQm k6s–k6s ;f+;b÷dGqL x'g kfpg]��� Joj:���yfdf kl/���jt{g cfjZos 5 . 
/fi6«klt h:���t}��� k|wfgdGqL aGg kfpg]��� ;Ldf lgwf{/���0f u/���f+}��� . :���jLh/���Nof8df t /fi6«kltsf]��� sfo{sfn ! jif{ 
dfq 5 . /fi6«klt;lxt & hgfsf]��� dGqLd08nn]��� k'/���}��� rf/��� jif{ zf;g ug]���{ /��� tL & hgfaf6 g}��� kfn}���kfnf]��� 
/fi6«klt x'g]��� t/��� ;+;bsf]��� jx'dt rflxg]��� cEof; klg /���x]���5 . /fi6«klt ePsf]��� dflg; pxL dlGqkl/���ifbdf 
dGqL eP/��� klg a:���bf /���x]���5g\ . tNnf]��� cf]���xbfsf]��� lhDd]���jf/���L lnFbf klg s'g}��� lxgtfjf]���w glng]��� s:���tf]��� /���fd|f]��� 
/���fhg}���lts ;+:���sf/��� . To:���t}��� ;f+;bnfO{ dlGqd08ndf alh{t /���x]���5 . t/��� /fi6«klt;lxt dGqLx¿ ;+;bn]��� 
lgjf{lrt ubf]���{ /���x]���5 . ;f+;bsf]��� kb t kf6{6fOd h:���tf]��� /���x]���5 . j}���7ssf]��� ;dodf j}���7seQf /��� cGo ;fdfGo 
;'ljwf afx]s cGo tnjeQf ;f+;bn]��� lng]��� rng /���x]���g5 . ;f+;bx¿ cfkmgf]��� k]���zf Joj;fodf ;+nUg 
x'Fbf /���x]���5g\ . 

:���jLh/���Nof08df ;/���sf/���n]��� s'g}��� ljw]���os agfpg'eGbf klxnf ;/���f]���sf/���jfnfx¿;Fu 3lge"t 5nkmn 
ubf]���{/���x]���5 . ;+;bn]��� klg oxL ljlw ckgfpg]��� rng /���x]���5 . ;/���sf/��� /��� ;+;bsf]��� sfddf hgtfn]��� l;w}��� 
r'gf}���tL lbg]��� -hgdt;+u|xsf]��� dfu_ xltof/��� /���x]���sf sf/���0f klg ;/���sf/��� /��� ;+;b hgtfsf]��� rfxgfeGbf Ps 
O{Gr klg tndfly ubf{ /���x]���g5g\ . o;/���L ;+3Lotf sfof{Gjogsf ;jfndf klg :���jL6h/���Nof08nufotsf 
b]���zx¿af6 klg xfdLn]��� w]���/���}��� s'/���fx¿ l;Sg h?/���L 5 . 

s]���Gb|Los/���0fsf]��� k|j[lQ ;+3Lotf lj/���f]���wL 5

zf;g Joj:���yfnfO{ r':���t agfpg]��� ;jfns}��� rrf{ ubf{ ;+3 /��� k|b]���zdf dGqfno, lgsfonufotsf]��� ;ª\Vof 
r':���t agfpg cfjZos 5 . ;+3Lo txdf @@÷@@ j6f dGqfno lsg rflxof]��� < ;+;bdf ah]���6sf]��� 
5nkmn x'Fbf g}��� d}���n]��� t cfwfeGbf j9L dGqfnon]��� ;+ljwfg ldr]���sf]��� dGqfnout tYox¿ k]���z u/���]���sf]��� 
lyPF . ;fljssf uflj;sf eGbf klg ;fgf of]���hgfx¿ ;+3Lo dGqfnoaf6 g}��� sfof{Gjog ug]���{ u/���L /���flvg' 
la8Djgfsf]��� ljifo xf]��� . 

;+:���yfut ;+/���rgfsf ;DaGwdf rrf{ ubf{ ;+3df clxn]��� klg sl/���a % bh{g ljefux¿  
5g\ . tL dWo]��� cfwf ljefux¿ sfdljxLg cj:���yfdf 5g\ . tL ;a}��� vf/���]���h ul/���g'kb{5 . t/��� b"ef{Uo 
;/���sf/���n]��� g}��� vf/���]���h u/���]���sf ljefux¿ Jo'Tofpg]��� u/���L ljw]���os NofPsf]��� 5 . h:���tf]��� ljBfno lzIff 
ljw]���osdf ;fljsdf g}��� vf/���]���h ul/���Psf]��� lzIff ljefu dfq x}���g lhNnf lzIff sfof{no;d]���t Jo'Tofpg]��� 
u/���L ljw]���os ;+;bdf btf{ u/���]���sf]��� 5 . dlxnf, afnaflnsf tyf h]���i7 gful/���s dGqfno vf/���]���h ul/���Psf 
dlxnf ljsf; sfof{nox¿ Jo'Tofpg hf]���8ann]��� nfu]���sf]��� 5 . ;+ljwfgn]��� /fli6«o jg k|b]���zsf]��� clwsf/��� 
If]���qdf /���fv]���sf]��� 5 . t/��� ;+3Lo ;/���sf/��� o;nfO{ 5f8\g rfxFb}���g . oL /��� o:���tf ultljlwx¿n]��� xfdLh:���tf 
cleoGtfx¿nfO{ lg/���f; agfPsf]��� 5 . o;n]���, ;/���sf/��� ;+3Lotfsf]��� efjgfcg';f/��� cufl8 a9]���sf]��� 5}���g eGg]��� 
;Gb]���z lbPsf]��� 5 . o:���tf sdhf]���/���Lx¿ ;'wfg{ eg]��� h?/���L 5 . 

;+ljwfgn]��� k|b]���znfO{ k|b]���z k|x/���L k|zf;g nufot zflGt ;'/���Iffsf]��� clwsf/��� lbPsf]��� 5 . t/��� clxn]���;Dd 
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k|b]���zdf k|x/���L ;dfof]���hg ul/���Psf]��� 5}���g . ;+ljwfgn]��� k|b]���z dfq x}���g . :���yfgLo txnfO{ klg ;/���sf/��� dfg]���sf]��� 
5 . t/��� k|b]���z /��� :���yfgLo txn]��� ;/���sf/���sf]��� cg'e"lt ug{ g}��� kfPsf 5}���gg . sltko g]���tfx¿ k|b]���z /��� :���yfgLo 
txnfO{ ;/���sf/��� dfGg g}��� tof/��� 5}���gg\ . ;+;bdf d g}��� logLx¿ ;+3Lo ;/���sf/���sf]��� dftxtsf lgsfo x'g 
h;/���L af]���Ng]��� u/���]���sf 5g\ . 

;+ljwfg /���fd|f]��� 5 . zf;gJoj:���yf pQd 5 dfq eGof}��� t/��� sdLsdhf]���/���Lx¿ ;'wfg{ nfu]���gf}��� eGg]��� lglZrt 
5 ls of]��� Joj:���yf grfxg]���x¿sf]��� kIfdf an k'U5 . cfnf]���rgf /��� sdLsdhf]���/���Lx¿ dfq b]���vfP/��� rsf]���{ 
efif0f ug]���{x¿sf]��� k5fl8 le8 a9\b}��� hfG5 . 

jf:���tjdf gful/���snfO{ s'g}��� klg zf;g Joj:���yf;Fu s'g}��� n]���gfb]���gf g}��� 5}���g . gful/���ssf]��� n]���gb]���gf eg]���s}��� 
/���f]���huf/���L xf]��� . ljsf; xf]��� . ;'zf;g xf]��� . of]��� eGbf klg dxTjk"0f{ :���yfoL zflGt /��� ljlwsf]��� zf;g xf]���]��� . 
:���yfoL zflGt /��� ljlwsf]��� zf;g;Fu g}��� ljsf;, ;'zf;g, ;d[l4nufotsf cfofdx¿ hf]���l8Psf x'G5g\ . 

km]���l/��� klg k|z+u :���jL; cEof;sf]���

/���fHosf x/���]���s lgsfon]��� hgtfnfO{ ;]���jf k|jfx ubf{ ;lGgs6tfsf]��� l;4fGtnfO{ cfTd;fy ug'{kb{5 eGg]��� 
;Gb]���z d}���n]��� :���jL6h/���Nof08sf]��� ;+ljwfgdf kfFP . hgtfn]��� l56f]���÷5l/���tf]��� /��� ;xh tl/���sfn]��� s;/���L ;]���jf k|fKt 
ug{ ;S5g\ eGg]��� Wofg dfq :���jL6h/���Nof08sf]��� ;/���sf/���sf]��� 5 . g]���kfn eGbf w]���/���}��� ;fgf]��� :���jL6h/���Nof08sf]��� 
s'n ufx{:���y pTkfbg g]���kfn eGbf s]���of}��� u'0ffn]��� w]���/���}��� x'g' g]���kfnsf]��� nflu nHhfsf]��� ljifo klg xf]��� . kxfl8 
d'n's x'Fbfx'Fb}��� klg b'/���b/���fh;Dd ;8s oftfoft;Fu;Fu}��� /���]���Nj]��� oftfoftsf]��� ;Ghfn 5 . kxf8x¿df ;'?ª\u 
t ;fdGo h:���t}��� 5 . zx/���sf ;8s, uNnLx¿ ;kmf /��� ;'Gb/��� 5g\ . Ps 6'qmf sfuh klg e'FOdf b]���lvFb}���g . 
zx/��� ahf/���sf vf]���nf– gfnf /��� gbLx¿ Psbd ;kmf 5g\ . dWozx/���sf gbLx¿ klg ;kmf /��� lgnf 5g\ . 
;8sdf w'nf]��� d}���nf]��� s]���xL klg b]���lvb}���g . dflg;x¿ cf–cfkmgf]��� sfddf Jo:���t 5g\ . lzIff, :���jf:���Yo 
nufot ;fdflhs ;'/���Iffdf /���fHosf]��� k|ToIf ;xof]���u /��� lgu/���fgL 5 . /���fHosf c+ux¿n]��� :���j:���km"t{ ?kdf 
sfd ul/���/���x]���sf 5g\ . ljsf;, ;d[l4, z'zf;gsf]��� k|Tofe"lt 5 . nf]���stGq /��� ljlwsf]��� zf;gsf]��� pRrtd 
k|of]���u :���jL; gful/���sx¿n]��� ul/���/���x]���sf 5g\ . To:���t}���

k|To]���s k|b]���zsf]��� cfkmg}��� ;+ljwfg 5 . cnu–cnu em08f /��� efiff 5 . t/��� klg :���jL6h/���Nof08sf]��� 
;+3Lotfdf s'g}��� ;d:���of 5}���g . :���jL; gful/���sx¿df cfkmgf]��� wd{, efiff, ;+:���s[lt /��� k/���Dk/���fdf ulx/���f]��� 
nufj 5 . 

;+;bsf leQfx¿df ;a}��� k|b]���zsf gSzf÷em08f x¿ 5g\ . l;ªuf]��� ;+;bn]��� k|fb]���lzs /��� :���yfgLo 
;jfn nufotsf af/���]���df cfjfh j'nGb u5{g . b'a}��� ;bgn]��� ;/���sf/���sf]��� lgjf{rg u5{ . sfg'g 
th'{dfnufot x/���]���s ;jfndf b'a}��� ;bgsf]��� clwsf/��� /��� e"ldsf a/���fa/��� 5 eg]���/��� ;+ljwfgdf g}��� 5 . 
t/��� g]���kfnsf]��� /fli6«o ;efnfO{ ;/���sf/��� agfpg]��� ;jfndf dfq x}���g sfg'g th'[ {df k|lqmofdf ;d]���t 
gh/���cGbfh ul/���Psf]��� 5 . ;+3Lo ;/���sf/��� /��� k|b]���z ;/���sf/���sf sfdx¿sf]��� ;Ldf/���]���vf ;+ljwfgn]��� g}��� 
sf]���/���]���sf]��� 5 . d'ntM ;+3Lo ;/���sf/���n]��� sfg'g th'[ {df u5{ sfof{Gjog eg]��� k|b]���zn]��� u5{ . k|b]���zsf]��� 
dftxtdf ePklg :���yfgLo ;/���sf/���x¿ clwsf/���;DkGg 5g\ . :���yfgLo ;]���jf k|jfx /��� :���yfgLo k"jf{wf/��� 
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ljsf;nufotsf k|fo ;a}��� sfdx¿ :���yfgLo ;/���sf/���n]��� g}��� u5{g\ . Ps txsf]��� ;/���sf/��� csf]���{ txsf]��� 
;/���sf/���sf]��� clwsf/��� If]���qdf k|j]���z u5{÷u/���]���sf]��� 5 eGg]��� t ToxfF rrf{ g}��� x'b}���g . 

6'+uf]��� s'/���f

;+3Lotfsf]��� sfof{Gjog nufotsf ;jfndf :���jL6h/���Nof08af6 l;Sg'kg]���{ ljifox¿ w]���/���}��� 5g\ . :���jL; 
k|0ffnLdf k|b]���z /��� :���yfgLo txn]��� :���jtGq /��� :���jfoQ tl/���sfn]��� sfd ug]���{ jftfj/���0f kfPsf 5g\ . t/��� 
xfdLsxfF ;+ljwfgdf n]���lvPtfklg k|b]���z /��� :���yfgLo txnfO{ clwsf/��� lbg ;+3n]��� sGh':���ofFO{ ul/���/���x]���sf]��� 
5 . ;+ljwfg sfof{Gjogdf cfPsf]��� cf7 jif{ k'Ubf klg lghfdtL ;]���jf nufotsf cTofjZos sfg'gx¿ 
hf/���L x'g ;s]���sf]��� 5}���g . :���yfgLo tx /��� k|b]���zdf sd{rf/���L geP/��� hgtfn]��� ;]���jf kfpg ;ls/���x]���sf 5}���gg\ . 
t/��� ;+3Lo txdf sd{rf/���Lx¿ sfdljxLg cj:���yfdf 5g\ . 

:���yfgLo /��� k|b]���zsf clwsf/��� If]���qsf ;;fgf of]���hgf tyf sfo{qmdx¿ klg ;+3n]��� cfkm}��� ug]���{ lsl;dn]��� 
ah]���6 Nofpg]��� u/���]���sf]��� 5 . ljQLo ;+3Lotf, k|zf;lgs ;+3Lotf /��� /���fhgLlts ;+3Lotfdf ug'{kg]���{ ;'wf/���x¿ 
cem}��� w]���/���}��� 5g\ . gful/���s:���t/���af6 /��� vf;u/���L k|b]���z /��� :���yfgLo :���t/���af6 p7]���sf ;jfnx¿ ;Daf]���wgdf ;+3Lo 
;/���sf/��� nfUg h?/���L 5 . o;}��� u/���L k|b]���z /��� :���yfgLo txn]��� klg gful/���ssf]��� ck]���Iffcg';f/��� sfd ug'{kb{5 . 
;+ljwfg hf/���L u/���]���sf]��� 5f]���6f]��� cjlwdf pknAwLx¿ klg k|z:���t}��� ePsf 5g\ . ;Fu;Fu}��� ;d:���ofx¿ klg 5g\ . 
pknAwLx¿ ;+:���yfut ub}���{ ;d:���ofx¿ ;dfwfgdf lg/���Gt/��� nfUg eg]��� h?/���L 5 . ;d:���of, u'gf;f /��� r'gf}���tL 
5 eGb}���df Joj:���yf g}��� v/���fj xf]��� eGg' cfkm\gf]��� v'§fdf cfFkm}���n]��� aGr/���f]��� xfGg'h:���t}��� xf]��� . zf;g Joj:���yf 
;'wf/��� ug{df gful/���ssf]��� eGbf ;/���sf/���sf]��� g}��� lhDd]���jf/���L w]���/���}��� x'g]���x'Fbf ;/���sf/��� uDeL/��� x'g eg]��� h?/���L 5 . 

lll
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 lvdnfn b]�����jsf]�����6f*

k[i7e"ldM

;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg hf/������L ePsf]������ cf7f}������F jif{ k"/������f ePsf]������ 5 . @))& ;fnb]������lv hgtfsf lgjf{lrt 
k|ltlglwx¿af6 ;+ljwfg lgdf{0f ug]������{ ;kgf em08}������ &) jif{kl5 @)&@ ;fndf k"/������f ePsf]������ xf]������ . ;+3Lotf, 
u0ftGq wd{ lg/������k]������Iftf /������ ;dfj]����lztf gofF ;+ljwfgsf dxTjk"0f{ pknlAw x'g\ . ;+ljwfg hf/������L ePkl5sf 
cf7 jif{df dxTjk"0f{ pknlAwx¿ ePsf 5g\ . tLg txsf]������ lgjf{rg e}������ klxnf]������ sfo{sfn ;DkGg u/������L 
bf];|f] sfo{sfn;d]������t cf/������De e}������ lta|tfdf sfo{/������t 5g\ . tLg j6} txn]������ cfkm"nfO{ lgwf{/������0f ul/������Psf]������ 
If]������qflwsf/������leq /������xL sfg'g agfpg]������, ah]������6 agfpg]������ gLlt of]������hgf agfpg]������ /������ sfof{Gjog ug]������{ h:������tf sfdx¿ 
pNn]������Vo ?kdf ;DkGg u/������]������sf 5g\ . oltsf dxTjk"0f{ pknlAw;lxt ;+ljwfg ;efaf6 ag]������sf]������ ;+ljwfgsf]������ 
sfof{Gjogsf]������ of]������ r/������0fdf klg sltko dfdnfx¿ eg]������ yflt 5g\ . /������fHo ;+/������rgfx¿nfO{ ;+3Los/������0f ug]������{, 
;+3Lotfsf]������ dd{adf]������lhd /������fHo ;~rfng ug]������{ /������ hgtfdf hufOPsf cfsf+Iff /������ ck]������Iffsf]������ kl/������k"lt{ ug'{kg]������{ 
h:������tf cfhsf]������ k|d'v r'gf}������tL /������x]������sf 5g\ . log}������ r'gf}������tLx¿sf]������ rrf{ ug]������{ k|of; o; cfn]������vdf ul/������Psf]������ 5 .

;+ljwfg sfof{Gjog eg]������sf]������ ;+ljwfgn]������ kl/������sNkgf u/������]������sf sfg'gx¿sf]������ lgdf{0f, ;+ljwfgsf af/������]������df gful/������s 
lzIff /������ ;+ljwfg kfngfsf]������ k|lta4tf cyf{t ;+ljwfgjfbdf c6n ljZjf; clgjfo{ zt{ x'g1 eGg]������ s'/������f 
s]������Gofsf]������ ;+ljwfg sfof{Gjogsf ;DaGwdf ljsf; ul/������Psf]������ df]������8]������n lyof]������ . blIf0f clk|msfsf]������ ;+ljwfg 
sfof{Gjog ug]������{ ;Gbe{df ;dfGo sfg'gL k|lj|mofeGbf cl3 a9]������/������ pQ/������bfloTj /������ ts{;+uttfsf]������ ljsf;df 

1	  https:������/������/������vision2030.go.ke/������project/������development-of-laws-to-implement-the-
constitution/������

;+ljwfg sfof{Gjogsf  
cj;/����� /����� r'gf}�����tL

* ;+ljwfg ;ef ;b:�����o tyf jl/�����i7 clwjQmf
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hf]������8 lbg]������ s'/������f, hgtfk|lt lhDd]������jf/������ sfg'gL cEof;sf]������ ljsf;, blIf0f clk|msfsf]������ ljljwtfsf]������ ;Ddfg 
/������ hgtfsf]������ sNof0fsf]������ s'/������fnfO{ s]������Gb|df /������fVg]������2 sfd u¥of]������ . ef/������tsf]������ ;+ljwfg sfof{Gjog ubf{ ;j{k|yd 
k|x/������L k|zf;g /������ sd{rf/������LtGqsf]������ gofF sfg'g lgdf{0fsf]������ dfWodaf6 k|lt:������yfkg, l;len ;e]������{G6x¿sf 
nflu ;+ljwfgsf]������ sfof{Gjogsf nflu Jofks k|lzIf0f ;~rfng ug]������{3 sfd u¥of]������ . o;}������sf dfWodaf6 
;+ljwfg sfof{GjognfO{ ;xhLs/������0f ug]������{, ;/������n agfpg]������ /������ ;+ljwfg sfof{Gjogsf]������ ;'lglZrttf vf]������Hg]������ 
sfd u¥of]������ . ef/������tsf]������ ;+ljwfgsf af/������]������df eGg]������ ul/������G5 . 

The Constitution which is still in force has been amended over 90 times making 
it one of the most frequently amended constitutions in the world. It is also 
known to be one of the longest and most detailed in the world with 395 articles 
and 10 appendixes called schedules. Extensively modeled on western legal and 
constitutional practice.4 

ef/������t, s]������Gof /������ blIf0f clk|msfsf]������ cg'ejsf t'ngfdf g]������kfnsf]������ ;+ljwfg sfof{Gjogsf]������ k|lj|mof ;+ljwfgn]������ 
;+:������yfut u/������]������sf dxTjk"0f{ pknlAwx¿sf]������ sfof{Gjog xf]������ eGg ;lsG5 . o;dWo]������ d'n'ssf]������ ;+3Los/������0f, 
u0ftfGqLs/������0f, ;dfj]������zLs/������0f /������ wd{lg/������k]������IfLs/������0f d'Vo dfdnf kb{5g\ . o;sf nflu Jofks k|lzIf0f, 
hgr]������tgf /������ cled'vLs/������0f h:������tf sfo{qmd 5f8]������/������ g]������kfn ;+ljwfgadf]������lhdsf sfg'g lgdf{0f ug]������{ pkfodf 
dfq}������ s]������lGb|t ePsf]������ kfOG5 . 

cj;/������ /������ r'gf}������tLsf]������ åGåfTds ;DaGw

“Challenge” is defined as “an invitation to compete in a fight, contest, or 
competition.” And “opportunity” is defined as “a chance, especially one 
that offers some kind of advantage.” It also says that an opportunity is a 
combination of “favorable” circumstances or situations.5

pko'{Qm åGåfTds ;DaGwsf cfwf/������df g]������kfnsf]������ ;+ljwfg sfof{Gjogsf cj;/������ /������ r'gf}������tLsf]������ cWoog 
ug{ cfjZos 5 . PsfTds /������fHonfO{ cGTo u/������L ;+3fTds agfpg]������ s'/������f, /������fhtGqfTds Joj:������yfsf]������ 
cGTo u/������L u0ftGqfTds agfpg]������ s'/������f, Pjd\ Psn lxGb" clw/������fHosf]������ 7fpFdf wd{ lg/������k]������If /������fHo 3f]������if0ff 
ug]������{ s'/������f Psn hflt efiff wd{ /������ ju{sf]������ jfx'No ePsf]������ ;dfhnfO kl/������jt{g u/������L ;dfj]������zL /������fHo lgdf{0f 
ug]������{ s'/������fnfO{ ;+:������yfut ug]������{ s'/������f o; ;+ljwfgsf]������ dxTjk"0f{ pknlAw xf]������ . o; pknlAwnfO{ Jojxf/������df 
?kfGt/������0f ug{, ;+ljwfgsf]������ dd{adf]������lhd sfof{Gjog ug{ /������ ;+ljwfgnfO{ a9LeGbf a9L sfdofjL b:������tfj]������h 

2	  https:������/������/������www.pulp.up.ac.za/������edited-collections/������the-implementation-of-modern-african-
constitutions-challenges-and-prospects

3	  https:������/������/������www.historydiscussion.net/������history-of-india/������indian-constitution-farming-
implementing-and-structure/������688

4	  https:������/������/������constitutionnet.org/������country/������india
5	  https:������/������/������naturallysavvy.com/������blog/������problem-vs-challenge-vs-opportunity/������
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agfpg]������ cj;/������ olta]������nf 5 . hlt a9L o; ;+ljwfgnfO{ sfof{Gjog ug{ ;Sof]������ Tolt g}������ a9L hgtfsf 
ck]������Iff k"/������f x'g]������ s'/������f lglZrt 5 . hlt k|efjsf/������L 9ª\un]������ ;+ljwfgsf]������ sfof{Gjog ug{ ;Sof]������ Tolt g}������ 
a9L hgtfsf ck]������Iff kl/������k"lt{ ug]������{ ;+efjgf 5 . hlt a9L of]������ ;+ljwfg sfof{Gjog x'g ;Sof]������ Tolt g}������ 
of]������ ;+ljwfg hgkIfLo x'g]������ ;+efjgf 5 . t;y{ o; ;+ljwfgsf]������ sfof{Gjog g}������ hgkIfLo /������fhgLltsf]������ c+u 
aGg k'u]������sf]������ 5 . olt dxTjk"0f{ cj;/������ olta]������nf k|fKt 5 . 

cj;/������;Fu}������ r'gf}������tL;d]������t ljBdfg 5 . ;+ljwfgn]������ ;+:������yfut u/������]������sf]������ /������fhg}������lts pknlAw vf]������l;g]������, ;'b[9 gx'g]������ 
/������ sfof{Gjog gug]������{ r'gf}������tL klg ;Fu;Fu}������ 5g\ . k|fKt cj;/������x¿ r'Dg ;s]������ tL cj;/������ x'g\ t/������ ltgnfO{ 
r'Dg ;lsPg eg]������ tL r'gf}������tLdf ablnG5g\ . o;}������u/������L r'gf}������tLx¿sf]������ ;dfgf ug{ ;lsof]������ eg]������ tL r'gf}������tLx¿ 
cj;/������df ablnG5g\ . cj;/������ /������ r'gf}������tLsf]������ of]������ åGåfTds ;DaGwnfO{ /������fhgLltn]������ cfTd;ft ug{ ;Sbf 
r'gf}������tLx¿ cj;/������df abNg]������ /������ cj;/������x¿nfO{ r'Dg]������ sfd ug{ ;lsof]������ eg]������ kl/������0ffd xfl;n x'g]������ 5 .

log}������ cj;/������ /������ r'gf}������tL;Fu hf]������l8Psf g]������kfnsf]������ ;+ljwfg sfof{Gjogsf ljifox¿ o;k|sf/������ pNn]������v ug{ 
;lsG5 . oL cj;/������nfO{ r'Dg ;Sbf hgtfsf ck]������Iff kl/������k"lt{ x'g]������ /������ cj;/������ r'Dg g;sL tL cj;/������x¿ 
r'gf}������tLdf ablnFbf k|fKt pknlAwx¿ klg vf]������l;g ;Sg]������ vt/������f /������xG5 . o;}������ ulDe/������tfnfO{ cf+sng u/������L 
tL uDeL/������ t/������ cj;/������ /������ r'gf}������tLsf]������ bf]������;fFwdf /������x]������sf ljifox¿nfO{ o;k|sf/������ pNn]������v ug{ ;lsG5 . 

u0ftfGqLs/������0fsf]������ cj;/������

;+ljwfg ;efaf6 hf/������L ePsf]������ of]������ ;+ljwfgsf]������ ;a}������eGbf 7'nf]������ pknlAw eg]������ /������fhtGqsf]������ cGt u/������]������/������ u0ftGqsf]������ 
3f]������if0ff ug'{ xf]������ . c9fO{ ;o jif{ k'/������fgf]������ zfxj+zLo /������fhtGqsf]������ cGt /������ u0ftGqsf]������ :������yfkgf g]������kfnL hgtfsf]������ 
ck]������Iffsf]������ ljifo lyof]������ . ;f]������ ck]������Iff kl/������k"lt{sf nflu nfdf]������ ;dob]������lvsf]������ ;+3if{ Tofu /������ jlnbfgsf 
sLlt{dfgx¿sf]������ e"ldsf ;jf{lws dxTjsf]������ 5 . u0ftGq k|flKtsf nflu g]������kfndf sDo'lgi6 kf6L{sf]������ u7g 
ePsf]������ xf]������ . sDo'lgi6 kf6L{sf]������ u7gb]������lv g}������ lg/������Gt/������ /������fhtGq lj/������f]������wL cfGbf]������ngx¿n]������ ult lnPsf x'g\ . 
cf/������Dedf u0ftGqsf]������ p2]������Zo /������fv]������/������ u7g ePsf]������ geP klg g]������kfnL sf+u|]������; kf6L{n]������ ;d]������t ;do ;dodf 
/������fhf;Fu ;+3if{ u/������]������sf]������ Oltxf; ;fIfL 5 . /������fhfaf6 ;a}������eGbf k|tfl8t e}������sg klg /������fhfsf]������ cfjZostf 
5 eGg]������ ;f]������r g]������kfnL sf+u|]������; kf6L{df ePsf sf/������0fn]������ k6s k6s /������fhf;Fusf]������ ;Demf}������tf ug{ k'u]������sf]������ xf]������ . 
sDo'lgi6 kf6L{df klg 6'6km'6 ljefhg /������ /������fhfk/������:������t gLltsf sf/������0f /������fhtGq lj/������f]������wL cfGbf]������ngn]������ ult lng 
g;s]������sf]������ ;fFrf]������ xf]������ . sf+u|]������; /������ sDo'lgi6x¿ /������fhf;Fu 6s/������fj lng]������ gLlt lnFbf u0ftGqsf]������ jftfj/������0f aGg]������ 
/������fhf;Fu ;Demf}������tf ubf{ Tof]������ jftfj/������0f eTsg]������ cj:������yf aGg k'u]������sf]������ klg ;fFrf]������ xf]������ .

/������fhf, /������f0ff /������ sf+u|]������;sf]������ lbNnL ;Demf}������tfkZrft /������fhf lqe'jgn]������ efif0f u/������]������ casf]������ g]������kfnsf]������ zf;g 
Joj:������yf hgtfåf/������f lgjf{lrt j}������wflgs ;efåf/������f ul7t ;efn]������ agfPsf]������ ljwfgadf]������lhd u0ftGqfTds 
x'g]������ 5 . t/������ Tof]������ cj;/������ /������fhg}������lts bn /������ ltgsf g]������tfn]������ 5f]������Kg ;s]������gg\ . a? tLg rf}������yfOsf]������ g]������t[Tj u/������]������sf]������ 
lgjf{lrt ;/������sf/������nfO{ ckb:������t ug]������{ /������fhf dx]������Gb|sf]������ sbdnfO{ k|ltjfb ug{ ;s]������g . To;avt /������fhfsf]������ To; 
sbdsf]������ k|ltjfb ug{ ;s]������sf]������ eP ;DejtM /������fhtGqsf]������ cGt /������ u0ftGqsf]������ :������yfkgf Tolta]������n}������ ;fsf/������ 
x'g]������ lyof]������ . o;}������u/������L @)#^ ;fn @)$^ ;fn ;a}������ cfGbf]������ngx¿ r/������d pTsif{df k'Ug]������ cGtt /������fhf;Fu 
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;Demf}������tfdf cfGbf]������ng 6'Flug]������ ePsf sf/������0f u0ftGq ;Dej ePg . 

kl5Nnf]������ r/������0fdf ha dfcf]������jfbLn]������ hgo'4sf]������ 3f]������if0ff u¥of]������ ta dfq}������ /������fhtGq lj?4sf]������ cfGbf]������ngn]������ ult 
lng]������ sfd eof]������ . cGttM u0ftGqn]������ ;fsf/������ ?k k|fKt u/������of]������ . o;sf nflu cGtl/������d ;+ljwfgsf]������ lgdf{0f 
;f]������ ;+ljwfgn]������ /������fhtGqfTds ;+ljwfgsf ?kdf /������x]������sf]������ @)$& ;fnsf]������ ;+ljwfgsf]������ vf/������]������hL dxTjk"0f{ sfo{ 
lyof]������ . To;}������ cGtl/������d ;+ljwfgdf 6]������s]������/������ ;+ljwfg ;efsf]������ lgjf{rg /������ lgjf{lrt ;+ljwfg ;efsf]������ klxnf]������ 
a}������7saf6 /������fhtGqsf]������ cGt /������ u0ftGqsf]������ 3f]������if0ff ;+ej eof]������ . 

casf]������ r'gf}������tL ;f]������sf]������ k|efjsf/������L sfof{Gjogdf 5 . /������fhtGqsf]������ cGt /������ u0ftGqsf]������ 3f]������if0ffkZrft klg 
;dfh u0ftflGqs x'g ;s]������g eGg]������ cfnf]������rgf eO/������xG5 . cem}������ Pp6f /������fhf kmfn]������/������ ;q y/������L /������fhf kfNg'kg]������{ 
cj:������yfsf]������ l;h{gf eof]������ eGg]������ l6Kk0fL klg obfsbf ;'Gg kfOG5 . o;sf ;fy}������ /������fhtGqsf]������ cGt u/������L 
u0ftGqsf]������ :������yfkgf eof]������ . /������fhfsf 7fpFdf /������fi6«klt lgjf{rg u/������]������/������ /������flvof]������ t/������ /������fhf /������ /������fi6«kltsf]������ hLjg 
Jojxf/������df leGgtf b]������Vg kfOPg eGg]������ cfnf]������rgfsf :������j/������x¿ afSn}������ ;'lgg yfn]������sf 5g\ .

s]������Gb|df /������fi6«klt /������ k|b]������zdf k|b]������z k|d'vsf]������ ;+:������sf/������, ;+:������s[lt Pjd\ hLjg Jojxf/������ /������fhfsf]������ eGbf sd 
ePg . o;}������sf]������ l;sf]������ dGqL /������ lgjf{lrt kbflwsf/������Lx¿;Dd}������ x'g k'Uof]������ . of]������ kIf b'Mvb kIf xf]������ /������ o;sf]������ 
?kfGt/������0f cfhsf]������ cfjZostf xf]������ . u0ftflGqs r]������t /������ ;+:������sf/������sf]������ ljsf; /������ ;dfhsf]������ u0ftflGqs 
;+:������s[lt;lxtsf]������ ?kfGt/������0f cfhsf]������ cfjZostf xf]������ . 

;+3Los/������0fsf]������ cj;/������

PsfTds zf;g Joj:������yfnfO{ cGt u/������L ;+3Lo zf;g k|0ffnL cjnDag ug]������{ ;+ljwfgsf]������ d"n dd{ xf]������ . 
‘;fdGtL lg/������+s'z s]������lGb|s[t /������ PsfTds /������fHo Joj:������yfn]������ l;h{gf u/������]������sf ;a}������ k|sf/������sf lje]������b /������ pTkL8gsf]������ 
cGt ub}������{===������’ eGg]������ ;+ljwfgsf]������ k|:������tfjgfsf]������ of]������ aGbf]�a:������tn]������ ;+3Lotfsf]������ cf}������lrTo k'li6 ub{5 . g]������kfnsf]������ 
;Gbe{df PsfTds /������fHosf]������ cGt /������ ;+3Lotfsf]������ cjnDag /������fHonfO{ nf]������stfGqLs/������0fsf]������ Ps k|lj|mof;d]������t 
xf]������ . cfwf/������e"t ju{sf hgtfsf]������ /������fHozlQmdf kx'Frsf]������ cefj ljsf; lgdf{0fsf ljifo;d]������t kx'Frsf 
e/������df lgwf{/������0f x'g]������ cj:������yf, /������fHoaf6 k|fKt ug]������{ ;]������jfdf s]������Gb|sf]������ xfnLd'xfnL PsfTds /������fHosf ;d:������of 
lyP . cj;/������hlt s]Gb| / g]tfdf bfloTjhlt :yfgLo hgtfdf x'g]������ cj:������yf lyof]������ . o;}������ cj:������yfnfO{ 
cGt ug{ ;+3Lotf cjnDag ul/������Psf]������ xf]������ . To;f]������ t ;+3Lotf eof]������ eg]������ b]������z 6'lqmG5 eGg]������ Psfy/������L /������ 
csf{y/������L ;+3Lotf ePg eg]������ b]������z Pstfa4 x'g}������ ;Sb}������g eGg]������ ljjfb /������ ax;sf lardf g]������kfnL ;+3Lotf 
:������jLsf/������ ul/������Psf]������ xf]������ . s:������tf]������ ;+3Lotf /������ s;/������L ;~rfng ug]������{ ;+3Lotf eGg]������ af/������]������df ax; cToGt sd /������ 
;+3Lotfsf]������ kIf /������ ljkIfdf ax; a9L ePsf sf/������0fsf]������ kl/������0ffd klg xfd|f]������ ;+3Lotf xf]������ . cem vf]������n]������/������ 
eGg'kbf{ ;+3Lotfsf ax; gfd, ;ª\Vof /������ ;Ldfgfdf a9L s]������lGb|t t/������ clwsf/������sf]������ ;"rLdf ljNs"n 
a]������jf:������tf ;+ljwfg lgdf{0fsf avtsf]������ jf:������tljstf lyof]������ . o;s}������ kl/������0ffd:������j?k klxrfg /������ ;fdYo{sf 
cfwf/������df ;+3Lotf elgof]������ t/������ ;+3Lo ;+/������rgf lgdf{0f ubf{ g klxrfg g ;fdfYo{n]������ k'li6 ug{ ;Sg]������ cj:������yf 
eof]������ . ;+3Lotf e/������;s g:������jLsfg]������{ :������jLsfg}������{ k¥of]������ eg]������ ljs[t /������ gfd dfqsf]������ :������jLsf/������ ug]������{ dgf]������lj1fg 
;+ljwfg lgdf{0f ubf{sf avt g}������ ;lj|mo lyof]������ . ToxL dgf]������lj1fgsf v]������nf8Lx¿ clxn]������ ;txdf 5g\ . 
tL v]������nf8Lx¿sf]������ dgf]������lj1fg /������ ltgn]������ kf/������]������sf]������ ;+3Lotf lj/������f]������wL xs{t /������ To;sf]������ cGto{ a'em]������/������ ltgsf]������ 
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Joj:������yfkg cfhsf]������ cj;/������ /������ r'gf}������tL b'j}������ xf]������ . 

;+3Lotfsf sf/������0fn]������ cfh &%# :������yfgLo tx, & k|b]������z /������ ;+3 u/������L &^! 7fpFdf sfg'g aGg]������ ah]������6 aGg]������, 
gLlt of]������hgf aGg]������ /������ sfof{Gjog x'g]������ cj:������yf cfOk/������]������sf]������ 5 . lxhf]������ b'/������ b/������fhsf]������ of]������hgf;d]������t l;+xb/������af/������df 
aGYof]������ . ljsf; of]������hgf h;sf]������ rfxgf xf]������ p;sf]������ hfgsf/������L lagf g}������ aGg]������ ub{Yof]������ . ah]������6 afF8kmfF6sf]������ 
xfnt klg To;}������ k|sf/������sf]������ lyof]������ . t/������ cfh Tof]������ cj:������yf 5}������g . x/������]������s ^&$# j8f cfkm}������+df ljsf; 
of]������hgf 5gf]������6 ug{ ;Ifd 5g\ . &%# kflnsf cfkmgf]������ ah]������6 cfkm}������+ agfpF5g\ . cfkmgf sfg'g cfkm}������+ 
agfp5g\ /������ ;fgfltgf d'2f dfldnf;d]������t Goflos ;ldltdfkm{t cfkm+}������ ;dfwfg u5{g\ . :������yfgLo ;]������jf 
k|jfxdf ca :������yfgLo hgtfn]������ l;+xb/������af/������df kx'Fr k'¥o���fpg kb}������{g . jf:������tjdf ;+3Lotfsf sf/������0fn]������ zf;g 
Joj:������yfdf nf]������stfGqLs/������0f;d]������t ePsf]������ 5 . hgtf cfkm}������+ zf;s ePsf 5g\ . cfkm\gf]������ sfg'g cfkm+}������ 
agfpg]������, cfkm}������+ ;+zf]������wg ug]������{, cfkm\gf]������ ah]������6 cfkm}������+ agfpg]������ cfkm\gf]������ ljsf; cfkm+}������ ug]������{, s/������sf b/������x¿ cfkmgf 
k|ltlglwx¿dfkm{t cfkm+}������ lgwf{/������0f ug]������{ ;d]������tsf clwsf/������n]������ ;DkGg ePsf 5g\ . of]������ cj:������yf :������yfgLo x'Fb}������ 
k|b]������zsf xsdf ;d]������t nfu' ePsf]������ 5 . of]������ cj:������yfsf]������ ;Dk|]������if0f cfhsf]������ /������fhgLltsf]������ d"n cj;/������ xf]������ . 
o;sf afah'b klg ;+3Los/������0f ug{ glbg PsfTds dfgl;stf k|efjL 5 . ;+3Los/������0fsf nflu aGg'kg]������{ 
sfg'gx¿sf]������ cefj 5 . ;+3Los/������0fsf nflu afF8kmf8 ul/������Psf]������ clwsf/������sf]������ lgjf{w k|of]������u cfhsf]������ 
;d:������of ag]������sf]������ 5 . ;+3n]������ clwsf/������ 5f8g grfxg]������ :������yfgLo /������ k|b]������zn]������ lng g;Sg]������ cj:������yfsf sf/������0fn]������ 
s}������og ;d:������of b]������vfk/������]������sf 5g\ . 

;dGjo, ;xsfo{ /������ ;xcl:������tTj ;+ljwfgn]������ :������jLsf/������ u/������]������sf]������ ;+3Lotfsf]������ l;4fGt xf]������ . o; l;4fGtnfO{ 
Jojxf/������df ptfg{ s}������og r'gf}������tLx¿ 5g\ . tL r'gf}������tLsf]������ ;fdgf ub{}������ rrf{df cfPsf ;d:������ofx¿sf]������ ;dfwfg 
ug]������{ /������ k|fKt cj;/������x¿nfO{ r'Dg]������ cj;/������ olta]������nfsf]������ /������fhgLltnfO{ k|fKt 5 . tLg txlarsf]������ ;dGjonfO{ 
Jojl:������yt ug{ ;+ljwfg /������ sfg'gn]������ v8f u/������]������sf ;+oGqx¿sf]������ lj|mofzLntf cfhsf]������ csf]������{ r'gf}������tL ag]������sf]������ 
5 . cfjZos sfg'g lgdf{0f ltgsf]������ sfof{Gjog, ;+3Lotf ;kmnLe"t kfg{ cfjZos ;+oGqx¿sf]������ 
lj|mofzLntfdf hf]������8 cfhsf]������ cfjZostf xf]������ .

;dfj]������zLs/������0fsf]������ cj;/������ 

Uf0ftGq, ;+3Lotf /������ wd{lg/������k]������Iftf;Fu}������ ;dfj]������zLs/������0f o; ;+ljwfgsf]������ dxTjk"0f{ pknlAw xf]������ . lxhf]������ Psn 
hftLo jr{Zj sfod lyof]������ . cfh ;dfj]������lztf /������fhgLltsf]������ ljz]������iftf aGg k'u]������sf]������ 5 . cfwf hg;ª\Vof 
ePsf]������ dlxnfsf]������ pkl:������ylt /������fHosf x/������]������s ;+/������rgfdf z"Gok|fo lyof]������ . cfh Tof]������ cj:������yfsf]������ cGt e}������ 
slDtdf PsltxfO pkl:������ylt clgjfo{ ag]������sf]������ 5 . of]������ k|ltztnfO{ a/������fa/������Ldf k'¥ofpg /������fHon]������ ;+o'Qm /������fi6« 
;+3Lo lbuf]������ ljsf; nIodfkm{t k|lta4tf JoQm ul/������;s]������sf]������ 5 . k|zf;goGq ;dfj]������zL aGg]������ k|lj|mofdf 
5 . ;/������sf/������Lafx]������s lghL If]������qdf ;d]������t ;dfj]������zLs/������0fsf]������ cj:������yfdf pNn]������Vo ?kdf kl/������jt{g ePsf]������ 5 . 
of]������ ;+ljwfgsf oL dxTjk"0f{ pknlAw x'g\ . o;sf]������ ;Dk|]������if0f l7s 9ª\un]������ x'g ;ls/������x]������sf]������ 5}������g . ePsf 
pknlAw ;Dk|]������if0f ug]������{ cj;/������ cfh k|fKt 5 . 

o;}������u/������L ;dfj]������zLs/������0f grfxg]������ dgf]������lj1fg /������ kfqx¿ lxhf]������ lyP, cfh klg 5g\ lxhf]������ ;'z'Kt lyP, 
cfh tL ;lj|mo ePsf 5g\ . ltgLx¿ ;dfj]������zLs/������0f klg pN6fpg rfxG5g\ . of]������ cfhsf]������ r'gf}������tL xf]������ . 
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To;}������n]������ ePsf pknlAwsf]������ ;Dk|]������if0f ug]������{, afFsL pknlAw xfl;n ug]������{ /������ ;dfj]������zLs/������0fnfO{ pN6fpg vf]������Hg]������ 
k|j[lQnfO{ k/������f:������t ug]������{ cj;/������ /������ r'gf}������tL b'j}������ cfhsf]������ /������fhgLltdf pknAw 5 . 

wd{lg/������k]������IftfjfbL cleofgsf]������ cj;/������

wd{ lg/������k]������Iftf g]������kfnsf]������ ;+ljwfgsf]������ csf]������{ dxTjsf]������ ljifo xf]������ . g]������kfn lxGb" clw/������fHo lyof]������ . g]������kfnL 
hgtf eg]������ ax'wfld{s 5g\ . ‘ljljwtfdf Pstf g]������kfnL ;dfhsf]������ ljz]������iftf lyof]������ . t/������ o;sf ljk/������Lt 
/������fHon]������ hah{:������t lxGb" clw/������fHo 3f]������if0ff u/������]������sf]������ lyof]������ . lxGb"afx]������ssf]������ cGo wd{fjnDjLx¿n]������ lxGb" 
clw/������fHo elgPsf sf/������0fn]������ of]������ b]������z d]������/������f]������ xf]������ eGg ;Sg]������;Dd cj:������yf klg lyPg . of]������ ;+ljwfgn]������ wd{ 
JolQmsf]������ cf:������yf /������ ljZjf;sf]������ ljifo xf]������, /������fHosf]������ s'g}������ wd{ x'Fb}������g . /������fHo cfkm}������+df wd{ lg/������k]������If x'G5 
eGg]������ ;TonfO{ of]������ ;+ljwfgn]������ :������jLsf/������ u/������]������sf]������ 5 . o;}������ tYosf cfwf/������df g]������kfn wd{ lg/������k]������If 3f]������if0ff 
ePsf]������ xf]������ . of]������ ;TonfO{ phfu/������ ug]������{ cj;/������ k|fKt 5 . r'gf}������tL eg]������ kl/������jt{g pN6fpg rfxg]������x¿ g}������ 
x'g . kl/������jt{g pN6fpg rfxg]������x¿n]������ g]������kfnnfO{ wd{lg/������k]������If 3f]������if0ff u/������]������sf]������ k|lt cfklQ hgfPsf 5g\ . 
pgLx¿ wd{lg/������k]������Iftf;lxt ;+3Lotf u0ftGq /������ ;dfj]����lztf;d]������tnfO{ pN6fpg rfxG5g\ . of]������ r'gf}������tL xf]������ . 
kl/������jt{gsf pknlAw pN6fpg]������x¿sf lj?4 ;fdgf ug}������{ k|ltjfb ug]������{ /������ k|fKt pknlAwnfO{ cem a9L 
k|jw{g ug]������{ r'gf}������tL /������ cj;/������ ;Fu;Fu}������ k|fKt 5 . 

cGtdf 

;+ljwfg Ps hLljt b:������tfj]������h xf]������ . o;sf]������ lg/������Gt/������ kl/������:������sf/������ ;+zf]������wg /������ kl/������dfh{g e}������/������xG5 . gofF 
;+ljwfg tTsfn nfu' ug{'kg]������{ Joj:������yfx¿sf]������ sfof{Gjogb]������lv bL3{sfn;Dd nfu' ubf{ x'g]������ k|fjwfgx¿;Dd 
;+ljwfgdf ;d]������l6Psf x'G5g\ . s}������og k|fjwfgx¿ tTsfn hf/������L ug{f;fy nfu' ug{ h?/������L x'G5 eg]������ s}������og 
k|fjwfgx¿n]������ sfof{Gjog ug{ ;do lng]������ ub{5g\ . o;}������ jf:������tljstfnfO{ dWogh/������ /������fVb}������ ;+ljwfgsf]������ 
sfof{Gjogdf ;do tflnsf agfpg /������ tbg's'n sfof{Gjog ug{ h?/������L 5 . g]������kfnsf]������ ;Gbe{df ;+ljwfgdf 
Jojl:������yt k|fjwfgx¿sf]������ sfof{Gjog sfg'g lgdf{0fsf cfwf/������df6 ug]������{ sfd klg obfsbf afFsL 5 eg]������ 
;+ljwfgsf]������ dd{df ;xdt c;xdt ePs}������ cfwf/������df To;nfO{ sfof{Gjog ug]������{ jf gug]������{ dgf]������lj1fgn]������ 
sfd u/������]������sf]������ 5 . o;sf afah'b klg sfg'g lgdf{0f u/������]������/������ sfof{Gjog ug]������{ ;+j}������wflgs Joj:������yfx¿ cfkmgf]������ 
ultdf 5g\ eg]������ ;xdt jf c;xdt ePsf Joj:������yfsf k|fjwfgx¿ sfof{Gjog ug{ /������ gug{ k|ToIf 
ck|ToIf k|oTgx¿ x'g]������ u/������]������sf 5g\ . o; s'/������fsf]������ klxrfg ub}������{ sfof{GjognfO{ ;xh agfpg bQlrQ e}������ 
nfUg h?/������L 5 . 

;Gbe{ ;fdu|LM
==========g]������kfn ;/������sf/������, sfg'g, Gofo tyf ;+;bLo dfldnf dGqfno, sfg'g lstfa sDkgL, 

g]������kfnsf]������ ;+ljwfg, aa/������dxn sf7df8f}������F .
==========g]������kfn ;/������sf/������, sfg'g, Gofo tyf ;+;bLo dfldnf dGqfno, sfg'g lstfa sDkgL, ;+3, 

k|b]������z /������ :������yfgLo tx -;dGjo tyf cGt/������ ;DaGw_ P]������g @)&&, aa/������dxn sf7df08f}������ .
6	  Federal, Provincial and Local(coordination and Interrelation) Act 2077.
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 /�����]�����g' bfxfn*

kljq gf/������fo0fL gbL lsgf/������ tyf k|l;4 wfld{s:������yn b]������j3f6wfdsf]������ sfvdf cjl:������yt e/������tk'/������ 
dxfgu/������kflnsf P]������ltxfl;s, ;fdflhs, cfly{s, /������fhgLlts, wfld{s tyf ;fF:�����s[lts klxrfgsf 
;fy d'n'ss}������ cu|0fL gu/������Lsf ?kdf /������x]������sf]������ 5 . @)#% ;fndf tTsfnLg e/������tk'/������ ufpF k~rfot /������ 
gf/������fo0fu9 ufpF k~rfotnfO{ ldnfO{ e/������tk'/������ gu/������ k~rfotsf ?kdf /������xL @)$* ;fnb]������lv e/������tk'/������ 
gu/������kflnsfsf]������ ?kdf :������yflkt ePsf]������df g]������kfn ;/������sf/������ dlGqkl/������ifb\sf]������ ldlt @)&!÷)*÷!^ sf]������ lg0f{on]������ 
o; e/������tk'/������ gu/������kflnsfnfO{ cf;kf;sf kfFr ufpF ljsf; ;ldlt d+unk'/������, km"naf/������L, uLtfgu/������, 
lzjgu/������ /������ kl6xfgLnfO{ ;dfj]������z u/������L e/������tk'/������ pkdxfgu/������kflnsfdf :������t/������f]������Gglt ul/������Psf]������ lyof]������ . k'gM 
g]������kfn ;/������sf/������ dlGqkl/������ifb\sf]������ ldlt @)&#÷!!÷@& sf]������ lg0f{on]������ o; e/������tk'/������ pkdxfgu/������kflnsfdf 
gf/������fo0fL gu/������kflnsf, lrqjg gu/������kflnsf /������ sljnf; ufpF ljsf; ;ldlt;d]������t yk u/������L e/������tk'/������ 
dxfgu/������kflnsfdf :������t/������f]������Gglt ePsf]������ xf]������ . 

g]������kfnsf]������ ;+ljwfgdf ePsf]������ Joj:������yfadf]������lhd tLg txsf]������ ;+3Lo zf;g k4ltcGtu{t :������yfgLo ;/������sf/������sf 
?kdf /������x]������sf]������ e/������tk'/������ dxfgu/������kflnsf cfkm+}������df clwsf/������ ;DkGg 5 . o; dxfgu/������kflnsfdf klxnf]������ 
k6s hglgjf{lrt gu/������k|d'vsf]������ ?kdf d]������/������f]������ g]������t[Tjdf gu/������ pkk|d'v kfj{tL zfx 7s'/������L, j8f cWoIf, 
sfo{kflnsf ;b:������o Pjd\ ;Dk"0f{ j8f ;b:������ox¿ /������ h'emf? sd{rf/������L ;+oGq;lxtsf]������ l6dn]������ e/������tk'/������ 
dxfgu/������kflnsfsf]������ ljsf; /������ ;d[l4sf]������ /������fli6«o dfgs lgdf{0f u/������]������sf]������ tYo xfdL ;a}������df ;j{ljlbt}������ 5 /������ of]������ 
dfgs cGo :������yfgLo ;/������sf/������sf nflu;d]������t cg's/������0fLo ag]������sf]������ 5 .

glthfdf ljZjf; /������fVb}������ hgd'vL sfd u/������]������/������ hgtfsf]������ ckf/������ ljZjf; cfh{g ug{ ;kmn d]������/������f]������ l6dn]������ 

;d[l4sf]����� dfu{df cu|;/�����  
e/�����tk'/����� dxfgu/�����

* gu/����� k|d'v, e/�����tk'/����� dxfgu/�����kflnsf
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dxfgu/������kflnsfsf]������ ljsf; tyf ;'zf;gsf]������ ultnfO{ yk lta|tf lbg]������ k|lt1f u/������]������sf]������ 5 . klxnf]������ 
sfo{sfndf k|fKt pknlAwnfO{ ;+:������yfut ub}������{ cfdgful/������snfO{ ;'zf;gsf]������ k"0f{ k|Tofe"ltsf ;fy 
u'0f:������t/������Lo tyf ;j{;'ne ;]������jfdfkm{t v'zL agfpg]������ cleofgdf dxfgu/������ cxf]������/������fq v6]������sf]������ 5 .

e/������tk'/������ dxfgu/������ cfˆgf]������ ljsf;sf]������ ofqfdf ;+3 /������ k|b]������z ;/������sf/������;Fu ePsf]������ ;xsfo{, ;fem]������bf/������L, ;b\efj 
Pjd\ ;xof]������u k|lt ;b}������j cfef/������L 5 /������ casf]������ ljsf;sf]������ ofqfdf klg lg/������Gt/������ ;xsfo{, ;xcl:������tTj, 
;dGjo tyf ;fem]������bf/������L ub}������{ ;+3Lo zf;g k4lt ;+:������yfut u/������fpg cxf]������/������fq vl6Psf]������ 5 . ;DdfggLo 
k|wfgdGqL k'idsdn bfxfn …������k|r08Ú������������Ho"sf]������ c6'6 ;fy /������ ;xof]������u Pjd\ dxfgu/������af;L hgtfsf]������ ulx/������f]������ 
ljZjf; /������ pbfx/������0fLo ;xeflutfaf6 ;~rflnt 7'nf7'nf dxfgu/������Lo uf}������/������jsf cfof]������hgfx¿ dxfgu/������sf]������ 
ljsf;df sf]������;]������9'+uf ;fljt x'g]������df 9'Ss x'g ;lsG5 .

bf]������;|f]������ sfo{sfnsf nflu klg hgtfsf]������ ckf/������ ljZjf; /������ dfofsf ;fy g]������kfn cfdfsL 5f]������/������L /������ d'n'ssf 
dxfgu/������kflnsfx¿dWo]������ dlxnf gu/������ k|d'vsf]������ ?kdf ;'Gb/������ gu/������L e/������tk'/������sf]������ g]������t[Tjdf cg'df]������lbt x'g]������ 
cj;/������ kfpFbf uf}������/������j nfUg]������ ub{5 . cToGt ;xof]������uL /������ ;lj|mo gu/������ pkk|d'vHo;lxtsf l;+uf]������ hgk|ltlglw 
/������ OdfGbf/������ Pjd\ st{Jolgi7 sd{rf/������L ;+oGq;lxtsf]������ ;fy /������ ;xof]������udf y'k|}������ pNn]������vgLo sfd ul/������Psf]������ 5 . 

dxTjk"0f{ pknlAw

d'n'ssf ^ j6f dxfgu/������kflnsfx¿ dWo]������ Medical city tyf z}������lIfs xjsf]������ ljz]������iftf af]������s]������sf]������ e/������tk'/������ 
dxfgu/������kflnsfn]������ kf/������bzL{, hjfkmb]������xL tyf ljsf; k|lqmofdf gu/������jf;Lsf]������ ;fy{s Pjd\ pNn]������vgLo 
;xeflutfsf]������ ;'lglZrttfaf6 dfq dxfgu/������kflnsfn]������ /������fv]������sf]������ Motto ædWo g]������kfnsf]������ ;'Gb/������ zx/������ 
M ;d[4 /������ ;';+:������s[t e/������tk'/������ dxfgu/������Æ k"/������f x'g]������ s'/������fdf ljZj:������t 5f}������F . o;}������ s'/������fnfO{ b[li6ut ub}������{ 
dxfgu/������kflnsfn]������ ub}������{ cfPsf]������ cg'/������s0fLo sfo{ tyf l;sfO;d]������tnfO{ k|fKt pknlAwsf]������ ?kdf lnlka4 
ug]������{ k|of; ul/������Psf]������ 5 .

zx/������L ;f}������Gbo{ Pjd\ k"jf{wf/������ ljsf;M

dxfgu/������leq ;8s–;~hfnnfO{ lj:������tf/������ Pjd\ Jojl:������yt ub}������{ dxfgu/������Lo l/������Ë/������f]������8, lnÍ/������f]������8;lxt 
dxfgu/������kflnsfdf ^@@ ls=ld= gofF kLr ;8s, !^$ ls=ld= u|fe]������n /������ @^=% ls=ld= 9n lgdf{0f 
sfo{ ;DkGg ePsf]������ 5 . dxfgu/������kflnsfn]������ cTofw'lgs tyf ;'ljwf ;DkGg ef}������lts k"jf{wf/������ lgdf{0f;Fu}������ 
zx/������L ;f}������Gbo{nfO{ ;Fu;Fu}������ cl3 ;f/������]������sf]������ 5 . tLg :������yfgdf :������df6{ zf}������rfno lgdf{0f, ;fOsn n]������g;lxtsf]������ 
;'ljwf;DkGg ;8s, ;'ljwf;DkGg l;l6xn, Smart street lighting tyf Jofj;flos ultljlwnfO{ 
PsLs[t ug{sf]������ nflu ax'p2]������ZoLo ejg lgdf{0f h:������tf sfo{ s]������xL b[i6fGtsf]������ ?kdf /������x]������sf 5g . 

ljsf;df ;xeflutf

ljsf;df ;/������f]������sf/������jfnfsf]������ ;fy{s ;xeflutfaf6 ckgTjaf]������w sfod eO{ ljsf; lgdf{0fdf u'0f:������t/������Lotf 
tyf l6sfpk"0f{ ljsf; x'g]������ s'/������fdf s;}������sf]������ b'O{dt /������xFb}������g . o:������t}������ k|sf/������sf]������ ljsf;sf]������ df]������8]������n e/������tk'/������ 
dxfgu/������kflnnsfdf kfpg ;lsG5 . ljsf; lgdf{0fdf &) k|ltzt;Dd hg;xeflutf p7\g]������ u/������]������sf]������ 
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kfOG5 . cf=j= @)&(÷)*) df nueu $) s/������f]������8 gub tyf >dbfgjfkt h'6\g' /������ nufgL tyf 
;xeflutfsf]������ nflu pTk|]������l/������t x'g' o;sf]������ HjnGt pbfx/������0f xf]������ . 

lj1tfsf]������ pkof]������u

dxfgu/������kflnsfn]������ /������fli6«o tyf :������yfgLo txdf Voflt k|fKt tyf ljlzi6 JolQmTjx¿sf]������ /������f]������i6/������ tof/������ u/������]������sf]������ 
5 . dxfgu/������kflnsfnfO{ h'g If]������qdf cfkm'nfO{ lj1tfsf]������ cfjZostf kb{5 ;f]������ If]������qsf k|fl1s tyf 
ljifo lj1;Fu 5nkmn, cGt/������lqmof tyf /������fo ;'emfjsf]������ cfwf/������df Situational analysis u/������L pkof]������u 
ug]������{ u/������]������sf]������ 5 . ;f]������ sfo{af6 Mature decision x'g'sf]������ ;fy}������ Knowledge sharing and transfer x'b}������ 
hfg]������ kl/������kfl6sf]������ ljsf; ePsf]������ 5 . ;fy}������ dxfgu/������kflnsfn]������ dxfgu/������sf]������ Vision paper tyf cfGtl/������s 
lgoGq0f lgb]������{lzsf ;efaf6 kl/������dfh{g;lxt kfl/������t u/������]������sf]������ cj:������yf 5 . oBlk o;sf]������ Jofjxfl/�s 
sfof{Gjog x'Fb}������ u/������]������sf]������ cj:������yf 5 .

ljQLo ;'zf;g /������ ;]������jf k|jfx

cf=j= @)&$÷)&% ;Ddsf]������ k'/������fgf]������ a]������?h' /������sd ?= ^% s/������f]������8 /������x]������sf]������df kl5Nnf]������ cf=j= @)&*÷)&( 
;Ddsf]������ s'n a]������?h' /������sd ?= ! ca{ $$ s/������f]������8 sfod x'g cfPsf]������ 5 . pQm /������sddf k]������ZsL a]������?h";d]������t 
;dfj]������z ePsf]������ xf]������ . kl5Nnf]������ cf=j= @)&*÷)&( df d'n'ssf]������ ^ j6f dxfgu/������kflnsfdf ;a}������eGbf 
sd a]������?h' sfod u/������L cfly{s ;'zf;g sfod ug]������{ dxfgu/������sf]������ ?kdf kl/������ro agfpg ;kmn /������x]������sf]������ 
5 . ;]������jf k|jfxnfO{ k|ljlwd}������qL agfpb}������ nluPsf]������ 5 . j8f sfof{nonfO{ ;]������jf ljt/������0fsf]������ PsfOsf]������ 
?kdf /������ gu/������ sfo{kflnsfsf]������ sfof{nonfO{ gLlt lgdf{0f tyf ;xhLs/������0f s]������G›sf]������ ?kdf k|zf;lgs  
ljs]������G›Ls/������0fsf]������ cEof; u/������L ;]������jf k|jfxdf k|efjsfl/������tf clej[l4 ‍ub}������{ nluPsf]������ 5 .

Goflos ;ldltsf]������ k|efjsf/������L sfo{;DkfbgM 

:������yfgLo ;/������sf/������ ;~rfng P]������g, @)&$ sf]������ bkmf $^ b]������lv %# ;Ddsf]������ clwsf/������ If]������q tyf Gofo ;Dkfbg 
k|lj|mofsf ;DaGwdf gu/������ pkk|d'vHo"sf]������ ;lqmotfdf :������yfgLo txsf]������ ;+:������yfut Ifdtf :������jd"NofÍgdf !)) 
k|ltzt c+s xfl;n ug{ ;kmn x'g'n]������ e/������tk'/������ dxfgu/������kflnsfsf]������ Gofo ;Dkfbgsf]������ sfd k|efjsf/������L 
/������x]������sf]������ b]������lvG5 . 

:������jf:������Yo tyf ;fdflhs ljsf;M 

-s_ 	dxfgu/������kflnsfn]������ dlxnf, afnaflnsf, ckfËtf ePsf JolQm, c;xfo, åGåkLl8t tyf 
cfly{s ;fdflhs ?kdf k5fl8 k/������]������sf ju{ tyf ;d'bfosf nflu b]������xfosf ;xof]������ufTds ;]������jf 
k|bfg ub}������{ cfO/������x]������sf]������ 5 .

-v_	 ;'Ts]������/������L dlxnfx¿sf nflu :������jf:������Yo ;+:������yf;Dd n}������hfbf lgMz'Ns PDa'n]������G; ;]������jf jf oftfoft vr{ 
k|bfg ug]������{ ul/������Psf]������ 5 .

-u_	 ;fd'bflos ljBfnodf cWoog/������t ljkGg 5fqfx¿sf nflu ljut tLg cf=j=b]������lv lgMz'Ns 
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;fOsn ljt/������0f ub}������{ cfO/������x]������sf]������ 5 .

-3_	 dxfgu/������af;L dlxnfx¿af6 ;/������sf/������L :������jf:������Yo ;+:������yfdf hGdg]������ 5f]������/������Lx¿sf nflu 5f]������/������L aLdf 
sfo{j|md ;~rfng ul/������Psf]������ 5 .

-ª_	 ckfËtfsf]������ -u_ ju{sf JolQmx¿sf nflu lgMz'Ns :������jf:������Yo aLdf sfo{j|md ;~rfng 
ul/������Psf]������ 5 .

-r_	 cG7fpGg jif{ pd]������/������ k"/������f ePsf dlxnf :������jf:������Yo :������jod\;]������ljsfx¿sf nflu gub ?=%) xhf/������;lxt 
;Ddfghgs labfO{ ug]������{ Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 .

-h_	 hgo'4 tyf ;a}������ k|sf/������sf cfGbf]������ngdf d[To' ePsf jf a]������kQf kfl/������Psf JolQmsf kl/������jf/������sf 
;b:������onfO{ hLljsf]������kfh{gsf nflu dfl;s b'O{ xhf/������sf b/������n]������ cfly{s ;xfotf k|bfg ug]������{ 
ul/������Psf]������ 5 .

-em_	 k|hgg ?U0ftf Pjd\ kf7]������3/������sf]������ d'vsf]������ SofG;/������ l:������qmlgËsf]������ sfo{j|md lgoldt ?kdf ;~rfng ug]������{ 
ul/������Psf]������ 5 .

-`_	 dlxnf afnaflnsf Pjd\ ckfËtf ePsf JolQmx¿sf]������ clwsf/������ ;+/������If0f ;+j4{g tyf ;]������jf 
k|jfxsf nflu xfn;Dd !) j6f dfkb08 tyf sfo{ljlw th{'df ul/������Psf]������ 5 . 

vfg]������kfgLdf ;x'lnot

:������yfgLo txsf]������ bf]������;|f]������ cfjlws lgjf{rgdf lgjf{lrt ePkZrft k|ltdlxgf ;ft xhf/������ ln6/������;Dd 
vfg]������kfgL pkef]������u ug]������{ gu/������af;L pkef]������Qmfx¿sf]������ dx;'n 5'6 ug]������{ Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 .

jftfj/������0f tyf ljkb\ Joj:������yfkg

-s_	 ;/������;kmfO tyf ljkb\ Joj:������yfkgsf sfo{df k|To]������s j8fdf /������x]������sf 6f]������n ljsf; ;+:������yfnfO{ 
Functional agfpFb}������ nluPsf]������ 5 . 

-v_	 dxfgu/������kflnsf :������t/������df d'n'ss}������ klxnf]������ cfktsfnLg sfo{;~rfng s]������Gb| :������yfkgf /������ ;~rfng 
ul/������Psf]������ 5 .

snf tyf ;flxTo

-s_	 dxfgu/������kflnsf :������t/������df klxnf]������ k|1f k|lti7fg u7g /������ ;~rfng -k|f1;ef, k|f1 kl/������ifb\ tyf 
;lrjfno Joj:������yf_ ul/������Psf]������ 5 . 

-v_	 ;flxTosf/������÷snfsf/������x¿nfO{ ;flxTo l;h{gfdf k|f]������T;fxg ug{ tLg j6f dxfgu/������ k|1f ;Ddfg tyf 
5 j6f k|1f k'/������:������sf/������ :������yfkgf /������ ljt/������0fsf]������ sfo{nfO{ lg/������Gt/������tf lbOPsf]������ 5 .

-u_	 gf/������L ;|i6fnfO{ dfq}������ nlIft u/������L jfuLZj/������L k|1f k'/������:������sf/������ :������yfkgf /������ ljt/������0fsf]������ sfo{ k|f/������De 
ul/������Psf]������ 5 . 

-3_	 ;|i6fsf kf08'lnlk k|sfzg ug{ sfo{ljlw th{'df u/������L k|f]������T;fxg :������j?k n]������vsnfO{ gub ;xfotf 
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k|bfg ug]������{ sfo{sf]������ yfngL ul/������Psf]������ 5 .

s[lif tyf kz'kGIfL ljsf;

e/������tk'/������ dxfgu/������kflnsfn]������ k|ltln6/������ b'wdf ?= # cg'bfgnfO{ lg/������Gt/������tf lbg'sf ;fy}������ kz'k+IfL aLdf 
sfo{nfO{ k|efjsf/������L agfPsf]������ 5 . o;n]������ ubf{ pTkfbg j[l4 ePsf]������ dxfgu/������kflnsfsf]������ tYofÍn]������ 
b]������vfpF5 . s[lif ;"rgf lgoGq0f k|0ffnLdfkm{t ;a}������ ;"rgf k|fKt x'g]������ /������ s[lif pkhnfO{ ljiffbL/������lxt 
agfpgsf]������ nflu k/������LIf0f k|of]������uzfnfnfO{ cfw'lgs tyf ;'ljwf;DkGg -k|of]������uzfnfaf6 cuf{gf]������ km:������km]������6 
tyf sfjf]������{d]������6 k/������LIf0f eO/������x]������sf]������_ agfpFb}������ nu]������sf]������ 5 . s[lifdf cfw'lgsLs/������0f tyf ofGqLs/������0f ug{ ljleGg 
d]������l;g/������L oGq pks/������0f ljt/������0f u/������]������sf]������ 5 .

lzIff If]������q

-s_	 dxfgu/������sf]������ lzIff gLlt /������ lzIffIf]������qsf]������ b; jifL{o cfjlws of]������hgf th{'df u/������L sfof{Gjogdf 
NofOPsf]������ 5 .

-v_	 ;a}������ cj:������yfsf /������ ckfËtf ePsf afnaflnsfsf]������ lzIffsf]������ xs ;'lglZrt ug{ cl6hd\ ckfËtf 
ePsf afnaflnsfsf nflu @)&* df e/������tk'/������ j8f g= !) df ;DejtM b]������zd}������ klxnf]������ e/������tk'/������ 
afndlGb/������ cl6hd\ ljz]������if ljBfno /������ @)*) df dl:������tis kIf3ft ePsf afnaflnsfsf nflu 
cfbz{ dfWolds ljBfno e/������tk'/������ j8f g= @^ df dl:������tis kIf3ft ;|f]������tsIff :������yfkgf u/������L 
;~rfngdf NofOPsf]������ 5 .

-u_	 nlIft ;d"xsf afnaflnsfnfO{ dxfgu/������ 5fqj[lQ, afnaflnsf;Fu d]������o/������ sfo{j|mddfkm{t Gofgf]������ 
sk8f ljt/������0f, ckfËtf ePsf ljBfyL{nfO{ ;xof]������uL ;fdu|L ljt/������0fsf]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 .

-3_	 cgfy /������ ;8s afnaflnsfsf]������ cfjf;Lo ;'ljwf;lxt lzIffsf nflu P;=cf]������=P;= xd{g dfOg/������ 
ljBfno /������ gful/������s k|x/������L ;fem]������bf/������L h:������tf ;+:������yfx¿;Fu ;xsfo{ ul/������Psf]������ 5 .

-ª_	 u'0f:������t/������Lo l;sfO jftfj/������0f lgdf{0fsf nflu ;a}������ ;fd'bflos dfWolds ljBfnox¿df ul0ft 
k|of]������uzfnf :������yfkgf, cfwf/������e"t txdf ljifout l;sfO ;fdu|L pknAw u/������fO{ k|of]������usf]������ Joj:������yf 
ldnfOPsf]������ 5 .

-r_	 :������yfgLo ljifosf]������ sIff !–* ;Ddsf]������ kf7\oj|md lgdf{0f -xfd|f]������ uf}������/������j, xfd|f]������ e/������tk'/������_ u/������L ljBfyL{nfO{ 
dxfgu/������sf]������ Oltxf;, efiff–;+:������s[lt, /������xg;xg, k]������;f Joj;fo, jftfj/������0f ;+/������If0fnufotsf ljifodf 
Jofjxfl/������s 1fg /������ Jojxf/������s'zn l;k l;sfOdf hf]������8 lbOPsf]������ 5 .

-5_	 lzIffsf]������ u'0f:������t/������ ;'wf/������sf nflu j8f txnfO{ lhDd]������jf/������ agfpg j8f lzIff ;ldlt u7g u/������L j8f 
:������t/������af6 ;d]������t sDtLdf !)Ü ah]������6 lzIffdf ljlgof]������hg ug]������{ gLlt sfof{Gjogdf 5 .

-h_	 ;+:������yfut ljBfnon]������ lgodfg';f/������ pknAw u/������fpg'kg]������{ !)Ü 5fqj[lQnfO{ kf/������bzL{ agfpg'sf 
;fy}������ sIff !! /������ !@ df dxfgu/������af6 lgikIf /������ kf/������bzL{ ljlwaf6 5gf]������6 u/������L ljkGg, h]������x]������Gbf/������ /������ 
5fqfx¿nfO{ k|fyldstfk"j{s 5gf]������6 u/������L 5fqj[lQ pknAw u/������fOPsf]������ 5 .
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-em_	 ;fd'bflos ljBfnodf Go"gtd\ ;Î\ofdf lzIfs Joj:������yf ug{ Ps sIff Ps lzIfssf]������ gLlt 
cjnDag u/������L dxfgu/������sf]������ ;|f]������taf6 !$) hgf o'jf :������jod\;]������js lgo'Qm u/������L u'0f:������t/������Lo lzIf0f 
l;sfOsf]������ Joj:������yf ldnfOPsf]������ 5 .

-`_	 lzIff If]������qsf]������ ljsf;sf ;du| k|of;af6 ljut kfFr jif{sf]������ cjlwdf ;fd'bflos ljBfnodf 
ljBfyL{ ;ª\Vof sl/������a ^ xhf/������n]������ j[l4 ePsf]������ 5 .

o'jf tyf v]������ns'b

-s_	 o'jfdf ;sf/������fTds ;f]������r /������ pBdzLntf k|jw{g ug{ ;kmn pBdL o'jf ;Ddfgsf]������ yfngL ul/������Psf]������ 
5 . jftfj/������0f ;+/������If0f /������ ;fdflhs ;'wf/������sf If]������qdf o'jf ;+:������yfx¿;Fu ;dGjo /������ ;xsfo{ ul/������Psf]������ 
5 . o'jf :������jod\;]������js kl/������rfngnfO{ k|fyldstf lbOPsf]������ 5 .

-v_	 v]������ns'bsf]������ ljsf;sf nflu ‘Ps j8f Ps v]������nd}������bfg������’ /������ Ps ‘ljBfno Ps v]������nd}������bfg������’sf]������ 
cjwf/������0ffcg';f/������ v]������n k"jf{wf/������ ljsf;sf ;fy}������ v]������n k|ltof]������lutf /������ v]������nf8L k|f]������T;fxg ul/������Psf]������ 5 .

-u_	 b]������zs}������ uf}������/������jsf]������ cfof]������hgfsf ¿kdf lgdf{0ffwLg uf}������tda'4 cGt/������f{li6«o lj|ms]������6 /������Ëzfnfsf]������ 
lgdf{0fdf b]������lvPsf]������ ;d:������of ;dfwfg u/������L lgdf{0f sfo{ ;'rf¿ u/������L ;DkGg ug{ ;+3 ;/������sf/������ ;dIf 
cfjZos kxn ul/������Psf]������ 5 .

;fdflhs tyf /������f]������huf/������Lsf]������ If]������q

dxfgu/������kflnsfn]������ ef}������lts ljsf;;Fu}������ ;fdflhs ljsf;nfO{ klg plQs}������ dxTjdf /������fvL sfo{ cl3 
a9fPsf]������ 5 . 7'nf]������ ;ª\Vofdf km/������skm/������s ljwfdf tflnd k|bfg u/������L /������f]������huf/������L;Fu tfbfTDo sfod u/������]������sf]������ 
5 . o; cf=j=b]������lv lghL If]������q;Fusf]������ ;xsfo{df /������f]������huf/������ a}������+ssf]������ cjwf/������0ffnfO{ cl3 ;fl/������Psf]������ 5 . ;fy}������ 
;xuf]������ufk]������IfL ;8s dfgj/������lxt dxfgu/������kflnsf 3f]������if0ff u/������L g]������kfnsf]������ klxnf]������ dxfgu/������kflnsfsf]������ ?kdf 
cfk"mnfO{ :������yflkt agfpg ;kmn ePsf]������ 5 . 

ko{6g k|jw{g

dxfgu/������kflnsfn]������ ;+3 ;/������sf/������ /������ k|b]������z ;/������sf/������sf]������ ko{6sLo uGtJosf]������ ;"rLdf k/������]������sf ko{6sLo uGtJox¿sf 
cnfjf wfld{s, ;f+:�����s[lts, k|fs[lts tyf P]������ltxfl;s dxTjsf b[li6n]������ k|l;4 :������yfgx¿nfO{ ko{6sLo 
uGtJosf]������ ?kdf klxrfg u/������L ;+3, k|b]������z, lghL If]������q, gful/������s ;dfh /������ dxfgu/������af;L hgtfsf]������ ;fy /������ 
;xof]������udf ;g\ @)@$ nfO{ æ3'df}������F e/������tk'/������Æ eGg]������ gf/������f;lxt e/������tk'/������ e|d0f jif{sf]������ ?kdf dgfpg]������ lg0f{o 
u/������]������sf]������ 5 h;n]������ cfGtl/������s Pjd\ afXo ko{6sx¿nfO{ cfslif{t u/������L kflnsfsf]������ dfq geP/������ d'n'ss}������ 
cfly{s If]������qdf ;sf/������fTds ;'wf/������ u/������fpg]������ ljZjf; lnOPsf]������ 5 .

casf]������ sfo{lbzf

lgjf{rgsf]������ ;dodf dxfgu/������af;L hgtf ;dIf /������fv]������sf k|lta4tfx¿ OdfGbfl/������tfsf ;fy k"/������f ug]������{ 
;dodf xfdL cfOk'u]������sf 5f}������+ . xfd|f]������ k|lta4tfg';f/������ lzIff If]������qsf]������ ?kfGt/������0f u/������L ul/������vfg]������ ;Lkd"ns 
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k|fljlws lzIffsf]������ ;'lglZrtf ug]������{, dxfgu/������kflnsfnfO{ xl/������ofnL ;'Gb/������ /������ nufgLd}������qL ;x/������sf]������ ?kdf 
ljsf; ug]������{, d]������l8sn l;6L u'0f:������t/������Lo lzIffsf]������ xj tyf lbuf]������ ljsf;d}������qL k"jf{wf/������sf]������ ;x/������sf ?kdf 
ljsf; u/������L b]������zsf :������yfgLo txx¿sf]������ cfbz{ a]������~rdfs{sf]������ ?kdf :������yflkt ug]������{ ;kgf /������ of]������hgf /������x]������sf]������ 
5 . o;sf nflu xfdLnfO{ ljutdf h:������t}������ ;+3 /������ k|b]������z ;/������sf/������sf]������ c6'6 ljZjf;, ;befj /������ ;xof]������u 
cfjZos k/������]������sf]������ 5 . dxfgu/������kflnsfsf]������ k|fyldstfdf k/������]������sf]������ Jojl:������yt 9n ljsf; ;~hfn lgdf{0f, 
/������fKtL tyf gf/������fo0fL gbLsf]������ t6aGwsf]������ k"0f{tf, uf}������td a'4 cGt/������f{li6«o lj|ms]������6 /������+uzfnfsf]������ k"0f{tf, Po/������kf]������6{ 
lj:������tf/������, dxfgu/������kflnsfsf]������ k|zf;sLo ejg lgdf{0f sfo{nfO{ k"0f{tf, gf/������fo0fLdf l;Ug]������r/������ k'n tyf 
klZrd lrtjg /������ gjnk/������f;L hf]������8\g]������ kSsL k'n, zLt e08f/������ lgdf{0f, /������fKtL t6aGw, cf]������e/������x]������8 a|Lh, 
6«flkms nfO6, :������df6{ ;8s aQL h8fg, gu/������ :������t/������Lo kfs{, Jojl:������yt kz' jwzfnfnufot uf}������/������jsf 
kl/������of]������hgfx¿sf]������ ;dod}������ lgdf{0f ;DkGg ug{sf nflu ;|f]������t ;'lglZrttf ;DaGwdf ;+3 tyf afudtL k|b]������z 
;/������sf/������nfO{ cg'/������f]������w ul/������Psf]������ 5 . To;}������u/������L dxfgu/������kflnsfsf]������ lbuf]������ kmf]������xf]������/������ Joj:������yfkgsf]������ nflu lj:������t[t 
cWoog u/������L b]������lvg]������ u/������L sfd k"/������f ug]������{ d]������/������f]������ sfo{sfnsf]������ k|d'v nIo /������x]������sf]������ 5 . 

cGTodf,

pNn]������lvt k"jf{wf/������ ljsf;sf b[i6fGt tyf lzIff, :������jf:������Yo, ;'zf;g /������ sf]������/������f]������gf dxfdf/������Lnufotsf 
ljkb\ Joj:������yfkg, ko{6g k|jw{g Pjd\ cfly{s–;fdflhs ljsf;df ePsf sfo{nfO{ ;+:������yfut ug{' 
Pjd\ dxfgu/������kflnsfsf]������ ljsf; /������ ;d[l4sf]������ ofqfdf xft]������dfnf]������ ub}������{ cl3 a9\g' jt{dfg ;dosf]������ dfu 
/������ dxfgu/������af;L hgtfsf]������ ce"tk"j{ ljZjf;k|ltsf]������ ;Rrf ;Ddfg xf]������ . o;k|lt d /������ d]������/������f]������ g]������t[Tjsf]������ 
hgk|ltlglw tyf sd{rf/������L ;+oGq k"0f{ k|lta4tfsf ;fy lg/������Gt/������ cufl8 al9/������xg]������ 5 . 

lll
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 rGb| sfGt e08f/���L** 6+sdl0f zdf{*

!= g]����kfnsf]���� ;+j}����wflgs ljsf;qmd 

cfw'lgs g]����kfnsf]���� ;+j}����wflgs ljsf;qmd x]����bf{ klxnf]����k6s lj=;= @))$ df g]����kfn ;/����sf/���� j}����wflgs 
sfg'g hf/����L ePsf]���� b]����lvG5 . To;kl5 lj=;= @))& ;fnsf]���� /����fhgLlts kl/����jt{g kZrft g]����kfn  
cGtl/Ld zf;g ljwfg, @))& nfu" eof]���� . oL b'O{ ljwfg /����fhgLlts ;+qmd0fsfnsf]���� nflu agfOPsf 
sfg'gx¿ lyP . lj=;= @)!% ;fn kmfu'g ! ut]���� klxnf]���� ;+ljwfg :����j?k …����k|hfnfO{ ;j{tf]����Gd'vL k|ult 
ug{ tyf cfˆgf]���� JolQmTjsf]���� pRrtd ljsf; ug{ ;dy{ t'Nofpg /���� ;Fbf k|hfsf]���� OR5fsf]���� sb/���� u/����L 
rNg]���� Ps s'zn tyf ;+j}����wflgs /����fhtGqfTds 9ª\usf]���� ;/����sf/����sf]���� Joj:����yfaf6 /����fhg}����lts l:����y/����tf NofO{ 
/����fhg}����lts, ;fdflhs /���� cfly{s Gofo tyf /����fi6«sf]���� Pstf sfod ug{Ú�������� eGg]���� Joxf]����/����f k|:����tfjgfdf pNn]����v 
u/����L g]����kfn clw/����fHosf]���� ;+ljwfg, @)!% hf/����L eof]���� . 

t/���� lj=;= @))& ;fnsf]���� /����fhg}����lts pknAwLnfO{ vf/����]����h u/����L lj=;= @)!( kf}����if ! ut]���� …����g]����kfn 
clw/����fHo /���� g]����kfnL hgtfsf]���� ;jf]����{Qd lxt /���� ;d'Ggltsf]���� lgldQ nf]����s ;Ddltsf]���� cg's"n zf;g 
Joj:����yf rnfpg' jf~5gLo ePsf]���� /���� To:����tf]���� Joj:����yf hghLjgdf cfwfl/����t, /����fli6«o k|ltef /���� k/����Dk/����f 
;'xfpFbf]����, tn}����b]����lv p7L ;Dk"0f{ hgtfsf]���� lqmofzLn ;xof]����u kfpg]���� /���� ljs]��Gb|Ls/����0fsf]���� l;4fGtnfO{ c+ufNg]���� 
bnljxLg k|hftflGqs k~rfot k|0ffnLåf/����f dfq ;Dej 5 eGg]���� xfd|f]���� b[9 ljZjf; ePsf]����Ú�������� eGg]���� Joxf]����/����f 
k|:����tfjgfdf pNn]����v u/����L g]����kfnsf]���� ;+ljwfg, @)!( hf/����L ul/����of]���� . 

g]���kfnsf]��� ;+ljwfg /���  
;+j}���wflgs lgsfo

* g]kfnsf k"j{dxfn]���vfk/���LIfs

**gfoj dxfn]���vfk/���LIfs, dxfn]���vfk/���LIfssf]��� sfof{no
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bnljxLg k~rfotL Joj:����yf lj?4 lj=;= @)$^ df ePsf]���� hgcfGbf]����ngsf]���� dfWodaf6 ;+j}����wflgs 
kl/����jt{g ug]����{ hgfb]����zadf]����lhd k|To]����s g]����kfnL gful/����ssf]���� cfwf/����e"t dfgj clwsf/���� ;'/����lIft u/����L :����jtGqtf 
/���� ;dfgtfsf]���� cfwf/����df g]����kfnL hgtfsflar e|ft[Tj /���� Pstf sfod u/����L aflnu dtflwsf/����, ;+;bLo 
zf;g k|0ffnL, ;+j}����wflgs /����fhtGq tyf ax'bnLo k|hftGqnfO{ ;'b[9Ls/����0f ug{ /���� :����jtGq Pjd\ ;Ifd 
Gofo k|0ffnLsf]���� Joj:����yf u/����L sfg'gL /����fHosf]���� cjwf/����0ffnfO{ ;fsf/���� kfg{ eGg]���� Joxf]����/����f k|:����tfjgfdf 
pNn]����v ub}����{ lj=;= @)$& ;fn sflQs @# ut]���� g]����kfn clw/����fHosf]���� ;+ljwfg, @)$& hf/����L eof]���� . 

lj=;= @)$& df ax'bnLo Joj:����yf k"g;{yfkgf ePtfklg tTkZrft\ ePsf /����fhg}����lts ultljlw tyf 
vf; u/����L !) jif]����{ ;z:����q ;+3if{sf]���� kl/����0ffd:����j?k tTsfnLg /����fhgLlts bnx¿n]���� b]����zdf ljBdfg juL{o, 
hftLo, If]����qLo, n}����+lª\us ;d:����ofx¿nfO{ ;dfwfg ug{ /����fHosf]���� cu|ufdL k'g;{+/����rgf ug]����{ ;ÍNk ub}����{ tyf 
g]����kfnL hgtfsf]���� cfˆgf]���� nflu cfkm}���� ;+ljwfg agfpg kfpg]���� /���� eod'Qm jftfj/����0fdf ;+ljwfg ;efsf]���� 
:����jtGq /���� lgikIf lgjf{rgdf ;xefuL x'g kfpg]���� cfwf/����e"t clwsf/����sf]���� k|Tofe"lt ub}����{ /����fhtGqsf]���� ljlwjt\ 
cGTo u/����L g]����kfn Ps ;+3Lo, nf]����stflGqs u0ftGqfTds /����fHo ePsf]���� 3f]����if0ff ub}����{ xfn;Ddsf qmflGt /���� 
cfGbf]����ngaf6 k|fKt pknlAwx¿nfO{ ;+:����yfut ug{ ;+ljwfg ;efaf6 gofF ;+ljwfg gag]����;Ddsf]���� nflu 
/����fhg}����lts ;xdltaf6 g]����kfnsf]���� cGtl/����d ;+ljwfg, @)^# hf/����L eof]���� . o;}���� ;+ljwfg cGtu{t /����xL lj=;= 
@)^$ /���� lj=;= @)&) df b'O{k6s lgjf{lrt ePsf]���� ;+ljwfg ;efaf6 /����fi6«lxt, nf]����stGq /���� cu|ufdL 
kl/����jt{ggsf nflu g]����kfnL hgtfn]���� k6sk6s ub}����{ cfPsf P]����ltxfl;s hg cfGbf]����ng, ;z:����q ;+3if{, 
Tofu /���� alnbfgsf]���� uf}����/����jk"0f{ Oltxf;nfO{ :����d/����0f Pjd\ ;lxbx¿ tyf a]����kQf /���� kLl8t gful/����sx¿nfO{ 
;Ddfg ub}����{ ;fdGtL, lg/����+s'z, s]����Gb|Ls[t /���� PsfTds /����fHoJoj:����yfn]���� ;[hgf u/����]����sf ;a}���� k|sf/����sf lje]����b 
/���� pTkL8gsf]���� cGTo ub}����{ ax'hftLo, ax'eflifs, ax'wfld{s, ax';f+:����s[lts tyf ef}����uf]����lns ljljwtfo'Qm 
ljz]����iftfnfO{ cfTd;ft\ u/����L ljljwtf larsf]���� Pstf, ;fdflhs ;f+:����s[lts P]����Soa4tf, ;lxi0f'tf /���� ;b\
efjnfO{ ;+/����If0f Pjd\ k|jw{g ub}����{ auL{o, hftLo, If]����qLo, eflifs, wfld{s, n}����+lus lje]����b /���� ;a}���� k|sf/����sf 
hftLo 5'jf5"tsf]���� cGTo u/����L cfly{s ;dfgtf, ;d[l4 /���� ;fdflhs Gofo ;'lglZrt ug{ ;dfg'kflts 
;dfj]����zL /���� ;xeflutfd"ns l;4fGtsf cfwf/����df ;dtfd"ns ;dfhsf]���� lgdf{0f ug]����{ ;+sNk ub}����{ ;+3Lo 
nf]����stflGqs u0ftGqfTds zf;g Joj:����yfsf]���� dfWodåf/����f lbuf]���� zflGt, ;'zf;g, ljsf; /���� ;d[l4sf]���� 
cfsf+Iff k"/����f ug{ ;+ljwfg ;efdfkm{t @)&@ ;fn c;f]����h # ut]���� xfnsf]���� g]����kfnsf]���� ;+ljwfg -@)&@_ 
hf/����L ePsf]���� xf]���� . 

@= ;+j}����wflgs lgsfosf]���� kl/����efiff /���� e"ldsf

g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� wf/����f #)^ -!_ -7_ df æ;+j}����wflgs lgsfoÆ eGgfn]���� o; ;+ljwfgadf]����lhd u7g 
ul/����Psf clVtof/���� b'?kof]����u cg';Gwfg cfof]����u, dxfn]����vf k/����LIfs, nf]����s;]����jf cfof]����u, lgjf{rg cfof]����u, 
/����fli6«o dfgj clwsf/���� cfof]����u, /����fli6«o k|fs[lts ;|f]����t tyf ljQ cfof]����u, /����fli6«o dlxnf cfof]����u, /����fli6«o 
blnt cfof]����u, /����fli6«o ;dfj]����zL cfof]����u, cflbjf;L hghflt cfof]����u, dw]����zL cfof]����u, yf¿ cfof]����u /���� 
d'l:����nd cfof]����u ;Demg' k5{ egL ls6fgL gfd ;lxt kl/����eflift ul/����Psf]���� 5 . o; cl3sf ;+ljwfgx¿df 
;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� Joj:����yf ePtf klg kl/����efiff pNn]����v ePsf]���� lyPg . 
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;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� e"ldsf /���� sfd, st{JonfO{ b[li6ut ubf{ nf]����stflGqs zf;g k4ltnfO{ 
dha'b agfpg /����fHosf d'Vo c+ux¿ Joj:����yflksf, Gofokflnsf /���� sfo{kflnsfaf6 :����jtGq /����xg]���� u/����L 
vf; sfo{If]����q tf]����sL ;+ljwfgdf Joj:����yf ul/����Psf ;fj{hlgs ;+:����yfx¿ g}���� ;+j}����wflgs lgsfo x'g . 
ljleGg d'n'sdf ToxfFsf]���� zf;g k4lt d'tfljs u7g ul/����g]���� o:����tf ;+j}����wflgs lgsfox¿nfO{ sltko 
d'n'sdf …����Ú��������rf}����yf]���� zfvfÆ cyf{t\ (Fourth Branch Institutions) jf t6:����y cleefjs ;+:����yf 
(Neutral Guardian Institutions1) sf]���� ?kdf klg lrlgG5 . o:����tf ;fj{hlgs ;+:����yfx¿n]���� vf; 
u/����L nf]����stflGqs d"No dfGotf cg'?k ;fj{hlgs lgi7f, kf/����blz{tf /���� hjfkmb]����lxtf k|jw{g ub}����{ ;'zf;g 
sfod ug{ dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ub{5g\ . 

#= g]����kfnsf]���� ;+ljwfgdf ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� Joj:����yf

g]����kfndf ljleGg ;dodf hf/����L ePsf xfn ;Ddsf b'O{ j}����wflgs sfg'g /���� kfFr ;+ljwfgdf tfTsflns 
cfjZostf cg'?k ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� Joj:����yf x'Fb}���� cfPsf]���� b]����lvG5 . g]����kfnsf]���� cGtl/����d ;+ljwfg, 
@)^# adf]����lhd ePsf]���� ;+ljwfg ;efsf]���� r'gfj kZrft\ ;+ljwfg ;efaf6 hf/����L ePsf]���� g]����kfnsf]���� 
;+ljwfgdf b]����xfo cg';f/���� !# ;+j}����wflgs lgsfosf]���� Joj:����yf ePsf]���� b]����lvG5 . 

-!_	 clVtof/���� b'?kof]����u cg';Gwfg cfof]����u -efu @!, wf/����f @#*_
-@_	 dxfn]����vf k/����LIfs -efu @@, wf/����f @$)_
-#_	 nf]����s ;]����jf cfof]����u -efu @#, wf/����f @$@_
-$_	 lgjf{rg cfof]����u -efu @$, wf/����f @$%_
-%_	 /����fli6«o dfgj clwsf/���� cfof]����u -efu @%, wf/����f @$*_
-^_	 /����fli6«o k|fs[lts ;|f]����t tyf ljQ cfof]����u -efu @^, wf/����f @%)_
-&_	 /����fli6«o dlxnf cfof]����u -efu @&, wf/����f @%@_
-*_	 /����fli6«o blnt cfof]����u -efu @&, wf/����f @%%_
-(_	 /����fli6«o ;dfj]����zL cfof]����u -efu @&, wf/����f @%*_
-!)_	 cflbjf;L hghflt cfof]����u -efu @&, wf/����f @^!_ 
-!!_	 dw]����zL cfof]����u -efu @&, wf/����f @^@_ 
-!@_	 yf¿ cfof]����u -efu @&, wf/����f @^#_ 
-!#_	 d'l:����nd cfof]����u -efu @&, wf/����f @^$_

o; cl3sf ;+ljwfgx¿ dWo]���� g]����kfn ;/����sf/���� j}����wflgs sfg'g, @))$ df k|wfg hfFrsL -bkmf ^@_ 
/���� b/����vf:����t kl/����ifb -bkmf ^%_ u/����L b'O{ ;+j}����wflgs lgsfosf]���� Joj:����yf ePsf]���� lyof]���� . g]����kfn cGt/����Ld 
zf;g ljwfg, @))& df g]����kfnsf lgoGqs -sG6«f]����n/����_ dxfn]����vfk/����LIfs -cl86/���� hg/����n_ -bkmf 
^)_, klAns ;le{; sld;g -bkmf ^$_ /���� lgjf{rg -r'gfp_ cfof]����u -sld;g_ -bkmf ^(_ u/����L 
tLg ;+j}����wflgs lgsfosf]���� Joj:����yf ePsf]���� b]����lvG5 . To;}����u/����L g]����kfn clw/����fHosf]���� ;+ljwfg, @)!% df 

1 De Smith 1964
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nf]����s ;]����jf cfof]����u -wf/����f %(_ /���� dxfn]����vfk/����LIfs -wf/����f ^!_ u/����L b'O{ /���� g]����kfnsf]���� ;+ljwfg, @)!( 
df clVtof/���� b'?kof]����u lgjf/����0f cfof]����u -wf/����f ^&_, dxfn]����vf k/����LIfs -wf/����f &%_, nf]����s ;]����jf cfof]����u 
-wf/����f &&_ /���� lgjf{rg cfof]����u -wf/����f &*s=_ u/����L rf/���� lgsfosf]���� Joj:����yf ePsf]���� b]����lvG5 . 

g]����kfn clw/����fHosf]���� ;+ljwfg, @)$& df clVtof/���� b'?kof]����u cg';Gwfg cfof]����u -wf/����f (&_, dxfn]����vf 
k/����LIfs -wf/����f ((_, nf]����s ;]����jf cfof]����u -wf/����f !)!_ /���� lgjf{rg cfof]����u -wf/����f !)#_ u/����L rf/���� 
;+j}����wflgs lgsfosf]���� Joj:����yf ul/����Psf]���� lyof]���� . g]����kfnsf]���� cGtl/����d ;+ljwfg, @)^# df clVtof/���� 
b'?kof]����u cg';Gwfg cfof]����u -wf/����f !!(_, dxfn]����vf k/����LIfs -wf/����f !@@_, nf]����s ;]����jf cfof]����u -wf/����f 
!@%_, lgjf{rg cfof]����u -wf/����f !@*_ /���� /����fli6«o dfgj clwsf/���� cfof]����u -wf/����f !#!_ u/����L kfFr ;+j}����wflgs 
lgsfosf]���� Joj:����yf ePsf]���� lyof]���� . 

$= ;+j}����wflgs lgsfo;Fu ;DjlGwt ljljw kIfx¿

-s_ ;+:����yfut ;+/����rgf M g]����kfnsf]���� ;+ljwfg -@)&@_ df Joj:����yf ul/����Psf !# ;+j}����wflgs lgsfox¿ 
dWo]���� ^ lgsfox¿sf]���� Joj:����yf ;+ljwfgsf]���� 5'§f5'§}���� efudf ul/����Psf]���� 5 eg]���� afFsL & lgsfosf]���� xsdf 
cGo cfof]����ux¿ eGg]���� Pp6}���� efudf Joj:����yf 5 . pQm !# ;+j}����wflgs lgsfo dWo]���� Psn g]����t[Tj /����xg]���� 
u/����L dxfn]����vfk/����LIfssf]���� Joj:����yf ePsf]���� 5 eg]���� cGo !@ ;+j}����wflgs lgsfodf cWoIf jf k|d'v cfo'Qm 
jf k|d'v lgjf{rg cfo'Qm;lxt cGo ;b:����o /����xg]���� u/����L cfof]����usf]���� vfsfadf]����lhdsf]���� ;+:����yfut Joj:����yf 
ePsf]���� b]����lvG5 . nf]����s ;]����jf cfof]����usf]���� xsdf ;+3df Ps nf]����s ;]����jf cfof]����u x'g]���� /���� k|To]����s k|b]����zdf k|b]����z 
nf]����s ;]����jf cfof]����u /����xg]���� Joj:����yf 5 . k|b]����z nf]����s ;]����jf cfof]����u u7g, sfd, st{Jo /���� clwsf/���� k|b]����z 
sfg'gadf]����lhd x'g]���� /���� ;f]���� k|of]����hgsf nflu ;+3Lo ;+;bn]���� sfg'g agfO{ cfwf/���� /���� dfkb08 lgwf{/����0f ug]����{ 
Joj:����yf 5 . ;+3Lotf sfof{Gjogsf]���� xfnsf]���� cg'ej larf/���� u/����L ;+:����yfut ;+/����rgf k'g/����fjnf]����sg ug{' 
kg]����{ blvG5 . 

-v_ lgo'lQm k|lqmof M ;j}���� ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿sf]���� lgo'lQm /����fi6«kltn]���� ;+j}����wflgs kl/����ifb\
sf]���� l;kmfl/����;df ug]����{ Joj:����yf /����x]����sf]���� 5 . g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� wf/����f @*$ df k|wfgdGqLsf]���� cWoIftfdf 
k|wfgGofwLz, k|ltlglw;efsf]���� ;efd'v, /����fli6«o ;efsf]���� cWoIf, k|ltlglw;efsf]���� lakIfL bnsf]���� g]����tf /���� 
k|ltlglw;efsf]���� pk;efd'v /����xg]���� ;+j}����wflgs kl/����ifb\sf]���� Aoj:����yf 5 . ;+j}wflgs kl/����ifb\ -sfd, st{Jo, 
clwsf/���� /���� sfo{ljlw_ P]����g,@)^^ sf]���� bkmf ^ df kl/����ifb\sf]���� a}����7s;DaGwL sfo{ljlw tf]����lsPsf]���� 5 . 
;f]���� P]����g cg';f/���� ;+j}����wflgs lgsfosf kbx¿df ;j{;Ddt ?kdf lgo'lQmsf]���� kl/����sNkgf ul/����Psf]���� lyof]���� . 
ljutdf cWofb]����zaf6 P]����gsf]���� pQm k|fjwfg ;+zf]����wg u/����L ax'dtaf6 l;kml/����; ug]����{ Joj:����yf ul/����of]���� . xfn 
pQm P]����g ;+3Lo ;+;bdf ljrf/����flwg cj:����yfdf /����x]����sf]���� 5 . xfn}���� ;jf]����{Rr cbfntsf]���� k|wfg Gofoflwz 
lgo'lQm ubf{ ;j{;Ddt?kdf l;kmfl/����z eO{ lgo'Qm ePsf]���� cj:����yf 5 . cGo kbflwsf/����Lx¿sf]���� xsdf 
;d]����t ;a{;Ddt x'g]���� cj:����yfdf l;kmfl/����; x'g ;Sg]���� cGoyf l;kmfl/����; ug{;d]����t ;d:����of kg]����{ cj:����yf 
b]����lvPsf]���� 5 . 

laZjsf cGo b]����zdf ;+j}����wflgs lgsfo jf o:����t}���� k|sf/����sf lgsfox¿df pko'Qm JolQm l;kmfl/����;sf nflu 
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ljleGg k|aGwx¿ /����x]����sf 5g . tLdWo]���� låbnLo k|aGw (Bipartisan appointment mechanism), 
;dfj]����zL lgo'lQm k|0ffnL (Inclusive appointment mechanism), pRr ax'dtsf]���� k|0ffnL (Super 
majority appointment mechanism), cGt/���� lgsfo l;kmfl/����; k|0ffnL (Inter-institution 
appointment mechanism), ;+j}����wflgs kl/����ifb (Constitutional council or commission) 
h:����tf k|0ffnL /����x]����sf 5g . g]����kfn, >Ln+sf, lkmhL h:����tf b]����zdf ;+j}����wflgs kl/����ifb /����x]����sf]���� 5 . sltko 
b]����zdf ;QfkIfsf]���� k|wfgdGqL /���� ljkIfL bnsf]���� g]����tfsf]���� ;xdtLdf l;kmfl/����; ug]����{ k|aGw ePsf]���� b]����lvG5 . 
sltko cj:����yfdf lgo'QmL x'g]���� kbx¿ efua08f u/����]����/���� klg ;xdtLdf lgo'lQm ug]����{ k|rng /����x]����sf]���� 5 . 
a]����lnh, 8f]����ldlgsf, axdf; h:����tf b]����zdf of]���� k|rng /����x]����sf]���� 5 . xfd|f]���� ;Gbe{df ;+j}����wflgs kl/����ifbsf]���� 
;+/����rgf cg';f/���� ;xdtL /���� efuj08f b'j}���� k4tLsf]���� k|rng /����x]����sf]���� ;fj{hlgs x'g]���� u/����]����sf]���� 5 . 

;dfj]����zL jf ;Gt'lnt /����fhgLlts k|0ffnLcGtu{t ;+;bnfO{ Ps lgjf{rs d08nsf]���� ?kdf lnP/���� ;+;bdf 
ePsf bnx¿sf]���� k|ltlglwTjsf]���� ;dfg'kfltstfsf]���� cfwf/����df ;xdlt /���� ;dembf/����Ldf lgo'lQmsf]���� nflu 
pDd]����bjf/���� l;kmfl/����; ul/����G5 . sf]����nlDaofdf ToxfFsf]���� ;+;bnfO{ lgjf{rs d08nsf]���� ?kdf dflgG5 . 
cli6«ofdf klg of]���� k|rng /����x]����sf]���� 5 . To:����t}���� pRr ax'dtsf]���� cfwf/����df lgo'QmL ug]����{ k|0ffnLcGtu{t ;+;bsf]���� 
b'O{ltxfO{ ax'dtaf6 ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����L lgo'Qm ul/����G5 . kf]����r{'undf cDa'8;Dofgnufotsf 
s]����xL kbx¿ ;+;bsf]���� b'O{ltxfO{ ax'dtn]���� :����jls[t ug{' kb{5 . To:����t}���� a'Nul/����of /���� x+u]����/����Ldf ;d]����t s]����xL 
kbx¿df o:����tf]���� k|aGw 5 . 

cGt/����lgsfo l;kmfl/����; k|0ffnLcGtu{t ;fwf/����0ftof /����fi6«kltn]���� s'g}���� AolQnfO{ lgol'Qm ug]����{ clg 
;+;baf6 cg'df]����bg ug]����{ k|0ffnL xf]���� . of]���� k|0ffnL s]����Gofnufot ljZjsf sltko d'n'sdf /����x]����sf]���� 5 . 
To:����tf]���� k|0ffnLdf ;+;bn]���� l;kml/����; u/����]����/���� /����fi6«kltn]���� lgo'lQm ug]����{ jf ;"rLs[t u/����]����sf dWo]����af6 ;+;bdf 
l;kml/����; u/����L tL dWo]����af6 /����fi6«klt ;dIf lgo'LQmsf]���� nflu k7fpg]���� k|rng 5 . g]����kfnsf]���� ;Gbe{df 
;+j}����wflgs kl/����ifb\af6 l;kmfl/����z ePkZrft\ g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� wf/����f @(@ adf]����lhd ;+;bLo ;'g'jfO{ 
u/����L /����fi6«klt;dIf lgo'lQmsf]���� nflu l;kmfl/����z ug]����{ Joj:����yf 5 .2

-u_ kbfjlw /���� k'glg{o'lQm M ;j}���� ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lsf]���� kbfjlw ^ jif{ jf ^% jif{ 
pd]����/���� k"/f x'g]���� dWo]���� h'g klxn]���� x'G5 ;f]���� cg'?k x'g]���� Joj:����yf 5 . ;+ljwfgsf]���� 5'§f5'§}���� efudf Joj:����yf 
ul/����Psf ^ ;+j}����wflgs lgsfo /���� Pp6}���� efudf Joj:����yf ul/����Psf & dWo]���� /����fli6«o dlxnf cfof]����u, /����fli6«o 
blnt cfof]����u /���� /����fli6«o ;dfj]����zL cfof]����u;lxt # ;+j}����wflgs lgsfodf Ps k6s lgo'Qm eO;s]����sf]���� 
JolQm k'glg{o'lQm x'g g;Sg]���� Joj:����yf 5 eg]���� cflbjf;L hghflt cfof]����u, dw]����zL cfof]����u, yf? cfof]����u 
/���� d'l:����nd cfof]����u ;lxtsf $ ;+j}����wflgs lgsfosf]���� xsdf o; ;DaGwdf ;+ljwfgdf pNn]����v ePsf]���� 
5}����g . oL $ lgsfosf]���� kbflwsf/����Lsf]���� of]����Uotf, kb l/����Qm x'g]���� cj:����yf, kfl/����>lds /���� ;]����jfsf zt{x¿, sfd 
st{Jo clwsf/���� ;DaGwL cGo Joj:����yf ;+3Lo sfg'g adf]����lhd x'g]���� Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 . 
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ljutdf ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿sf]���� kbfjlw xfnsf]���� eGbf s]����xL km/����s ePsf]���� /���� k'glg{o'lQm 
;d]����t x'g ;Sg]���� Joj:����yf /����x]����sf]���� b]����lvG5 . ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿ kbfjlw kZrft\ s'g}���� klg 
;/����sf/����L ;]����jfsf]���� nflu u|fXo gx'g]���� Joj:����yf 5 . ljZjsf clwsf+z d'n'sdf o:����tf]���� k|rgn /����x]����sf]���� 5 
t/���� pd]����/����sf]���� xb /����x]����;Dd ;]����jf lg/����Gt/���� /����xg]���� jf k'glg{o'lQm x'g ;Sg]���� Joj:����yf /����x]����sf]���� b]����lvG5 . g]����kfnsf]���� 
;Gbe{df ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lxf]���� xsdf ̂  jif]����{ kbfjlw jf ̂ % jif{ pd]����/���� h'g klxnf x'G5 ;f]���� 
nfO{ dflgG5 . ljutsf ;+ljwfgdf ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿sf]���� ;]����jf, zt{, ;'ljwf ;jf]����{Rr 
cbfntsf GofofwLz ;/����x x'g]���� Joj:����yf /����x]����sf]���� b]����lvG5 . xfn ;jf]����{Rr cbfntsf GofofwLzsf]���� kbsf]���� 
lglZrt cjlw tf]����lsP 5}����g . lghx¿ ^% jif{sf]���� pd]����/���� ;Dd axfn /����xg]���� Joj:����yf 5 . t/���� ;+j}����wflgs 
lgsfosf kbflwsf/����Lx¿sf]���� xsdf o:����tf]���� Joj:����yf 5}����g . To;}����n]���� ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿sf]���� 
kbfjlw tf]����lsPsf]���� pd]����/����sf]���� xbn]���� Eofpg]���� ;Dd sfod ug{ jf k'glg{o'lQm ug{ pko'Qm b]����lvG5 . 

ljleGg d'n'sdf ;+j}����wflgs lgsfosf k|d'v /���� cGo kbflwsf/����Lx¿sf]���� kbfjlw km/����s km/����s /����x]����sf]���� 
kfO{G5 . pbfx/����0fsf]���� nflu ;+o'Qm /����fHo cd]����l/����sfsf]���� sDK6«f]����n/���� hg/����nsf]���� kbfjlw !% jif{, Sofgf8fsf]���� 
dxfn]����vfk/����LIfs /���� a]����nfotsf]���� sDK6«f]����n/���� P08 cl86/���� hg/����nsf]���� kbfjlw !) jif{, a+unfb]����zsf]���� sDK6«f]����n/���� 
P08 cl86/���� hg/����nsf]���� kbfjlw % jif{, ef/����tsf]���� sDK6«f]����n/���� P08 cl86/���� hg/����nsf]���� kbfjlw ^ jif{, 
kfls:����tfgsf]���� cl86/���� hg/����nsf]���� kbfjlw $ jif{ /����x]����sf]���� 5 . g]����kfnsf]���� ;Gbe{df ;+j}����wflgs lgsfosf 
kbflwsf/����Lx¿sf]���� ;]����jf zt{sf]���� k'g/����fjnf]����sg ubf{ cGo ;/����sf/����L ;]����jfdf u|fXo gx'g]���� ljifonfO{ ;d]����t Wofg 
lbO{ pd]����/����sf]���� xbn]���� EofP ;Dd k'glg{o'lQm ug{ ;Sg]����tkm{ ljrf/���� ug{' pko'Qm b]����lvG5 . 

-3_ of]����Uotf /���� cg'ej M ;+j}����wflgs lgsfosf]���� sfo{ k|s[ltcg';f/���� z}����lIfs of]����Utfx¿ km/����s km/����s /����x]����sf 
5g . nf]����s ;]����jf cfof]����usf]���� xsdf tf]����lsPsf]���� ljifodf :����gftsf]����Q/���� pkflw rflxg]���� /���� cGosf]���� xsdf 
tf]����lsPsf]���� ljoodf :����gfts pkflw xfl;n u/����]����sf]���� x'g'kg]����{ Joj:����yf 5 . dxfn]����vfk/����LIfssf]���� xsdf 
Joj:����yfkg, afl0fHozf:����q jf n]����vfdf :����gfts pkflw k|fKt u/����L jf rf6{8{ PsfpG6]����G;L k/����LIff pQL0f{nfO{ 
;d]����tnfO{ dfGotf lbPsf]���� b]����lvG5 . ;+ljwfgsf]���� efu @& df pNn]����v ePsf & cfof]����ux¿ dWo]���� # 
cfof]����usf]���� cWoIfsf]���� xsdf dfq :����gfts pkflw cfjZos kg]����{ pNn]����v 5 eg]���� jfsL $ cfof]����usf]���� xsdf 
of]����Uotf ;+3Lo sfg'gadf]����lhd x'g]���� pNn]����v 5 . 

;+ljwfgsf]���� 5'§f5'§}���� efudf Joj:����yf ePsf & ;+j}����wflgs lgsfo dWo]���� lgjf{rg cfof]����u afx]����ssf 
lgsfosf]���� xsdf ;DjlGwt If]����qsf]���� ljifodf @) jif{sf]���� cg'ej rflxg]���� pNn]����v 5 . efu @& df pNn]����v 
ePsf cGo cfof]����ux¿sf]���� xsdf ;DjlGwt If]����qdf !) jif{sf]���� sfo{ cg'ej rflxg]���� Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 . 

nf]����s ;]����jf cfof]����usf]���� xsdf sDtLdf %) k|ltzt ;b:����ox¿ sDtLdf @) jif{ jf ;f]���� eGbf a9L s'g}���� 
;/����sf/����L ;]����jfdf /����x]����sf JolQmx¿ dWo]����af6 lgo'QmL ug{' kg]����{ Joj:����yf 5 . dxfn]����vfk/����LIfssf]���� xsdf g]����kfn 
;/����sf/����sf]���� ljlzi6 >]����0fLdf sfd u/����]����sf]���� cg'ejnfO{ ;d]����t dfGotf lbO{Psf]���� 5 . 

-ª_ k|ltj]����bg k|0ffnL M g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� wf/����f @($ adf]����lhd ;+j}����wflgs lgsfox¿n]���� cfkm"n]���� 
u/����]����sf]���� sfd sf/����jfxLsf]���� jflif{s k|ltj]����bg /����fi6«klt;dIf k]����z ug]����{ /���� /����fi6«kltn]���� k|wfgdGqLdfkm{t To:����tf]���� 
k|ltj]����bg ;+3Lo ;+;b;dIf k]����z ug{ nufpg]���� Joj:����yf 5 . pQm k|ltj]����bgdf v'nfpg' kg]����{ s'/����fx¿ ;+3Lo 
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sfg'gadf]����lhd x'g]���� Joj:����yf 5 . k|To]����s k|b]����zsf]���� sfd sf/����jfxLsf]���� ;DaGwdf cnu cnu k|ltj]����bg tof/���� 
u/����L k|b]����z k|d'v ;dIf k]����z ug{ ;Sg]���� Joj:����yf ;d]����t /����x]����sf]���� 5 . 

dxfn]����vfk/����LIfssf]���� xsdf :����yfgLo txx¿sf]���� ;d]����t n]����vfk/����LIf0f u/����L /����fo ;lxtsf]���� k|ltj]����bg hf/����L ul/����g]���� 
ePsf]����n]���� ;f]���� k|ltj]����bg k]����z ug]����{ 5nkmn ug]����{ ;DaGwdf ;+ljwfgdf :����ki6 Joj:����yf 5}����g . n]����vfkl/����If0f 
P]����g, @)&% df s]����xL Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 . cGo s]����xL d'n'sx¿df dxfn]����vfk/����LIfsaf6 hf/����L x'g]���� 
n]����vfk/����LIf0f k|ltj]����bgx¿ l;w}���� ;+;bsf]���� ;efd'v ;dIf k]����; eO{ 5nkmn x'g]���� Joj:����yf /����x]����sf]���� b]����lvG5 . 
t/���� g]����kfndf jflif{s k|ltj]����bg /����fi6« k|d'v ;dIf k]����z u/����L ;/����sf/���� k|d'vdfkm{t ;+;bdf k7fpg]���� Joj:����yf 
5 . n]����vfk/����LIf0fsf]���� k|efj j[l4 ug{ k|ltj]����bg ug]����{ k|0ffnLdf ;d]����t ;'wf/���� ug{'kg]����{ b]����lvG5 . 

ljutdf ;+j}����wflgs lgsfon]���� k]����z ug]����{ jflif{s k|ltj]����bg /���� ;f]����df ;d]����6\g'kg]����{ s'/����fx¿ ;DalGwt ;+j}����wflgs 
lgsfosf]���� efudf pNn]����v ePsf]���� lyof]���� eg]���� jt{dfg ;+ljwfgdf Psd'i6 wf/����f @($ df pNn]����v ePsf]���� 
b]����lvG5 . ;fy}���� ;+j}����wflgs lgsfosf]���� jflif{s k|ltj]����bgdf ;d]����6\g' kg]����{ s'/����fx¿ ;+3Lo sfg'gadf]����lhd x'g]���� 
u/����L Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 . ljleGg ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� sfo{ k|s[lt cg';f/���� k|ltj]����bg ug{' kg]����{ 
ePsf]����n]���� ;+ljwfgdf ;f]���� cg';f/���� ;DalGwt ;+j}����wflgs lgsfosf]���� Joj:����yf ul/����Psf]���� efudf g}���� k|ltj]����bgdf 
;dfj]����z ug{'kg]����{ ljifox¿ ;d]����t pNn]����v u/����L k|ltj]����bg k|0ffnLdf ;'wf/���� ug{ pko'Qm x'G5 . 

;+j}����wflgs lgsfon]���� ;+ljwfg adf]����lhd k]����z ug{'kg]����{ jflif{s k|ltj]����bg ;+j}����wflgs kbflwsf/����L lgo'Qm 
gePsf]���� cj:����yfdf sd{rf/����Laf6 sfo{jfxs eO{ sfo{;~rfng ug]����{ lhDd]����jf/����L lnPsf JolQmaf6 klg 
k|ltj]����bg k]����z ug]����{ k|rng /����x]����sf]���� b]����lvG5 . o;n]���� ubf{ ;+j}����wflgs lgsfodf kbflwsf/����Lx¿ lgo'Qm gubf{ 
klg sfd rln/����fv]����s}���� 5 eGg]���� k|j[lQ ljsf; ePsf]���� 5 . ljutdf o:����tf pbfx/����0f y'k|}���� 5g . @)^# 
b]����lv @)&) ;Dd sl/���a ;ft jif{ dxfn]����vfk/����LIfs kb l/����Qm /����xbf sfo{jfxs dxfn]����vfk/����LIfsaf6 
aflif{s k|ltj]����bg k]����z ePsf 5g . cGo ;+j}����wflgs lgsfox¿df ;d]����t of]���� cj:����yf cfPsf]���� 5 . 
dxfn]����vfk/����LIfssf]���� k|ltj]����bgsf]���� ;DaGwdf n]����vfk/����LIf0f P]����g @)!* df cGo sfo{x¿ dftxt sd{rf/����Ln]���� 
u/����]����klg aflif{s k|ltj]����bg dxfn]����vfk/����LIfsn]���� g}���� k]����z ug]����{ kg]����{ afWoTds Joj:����yf /����x]����sf]���� lyof]���� . kl5Nnf]���� 
;dodf o:����tf]���� Joj:����yf x6fOPsf]���� 5 . 

;+j}����wflgs lgsfox¿n]���� ;+ljwfgadf]����lhd k|:����t't ug]����{ k|ltj]����bg ;+j}����wflgs lgsfosf]���� k|ltj]����bg ePsf]����n]���� 
;+ljwfgadf]����lhd lgo'lQm ePsf kbflwsf/����Ln]���� dfq k|ltj]����bg k]����zug]����{ Aoj:����yf ul/����g' kb{5 . ;+j}����wflgs 
lgsfosf]���� ul/����df sfod ug{ tyf ;+j}����wflgs kbflwsf/����Lx¿nfO{ a9L lhDd]����jf/���� agfpgsf nflu ;d]����t 
o:����tf]���� Joj:����yf ul/����g' h?/����L 5 . o; Joj:����yfn]���� ;+j}����wflgs lgsfosf kb l/����Qm x'g' cufj}���� jf l/����Qm 
x'gf;fy ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����L lgo'Qm ug{ bjfj l;h{gf x'g hfg]���� b]����lvG5 . x'g t ;+ljwfgdf 
;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lsf]���� kb l/����Qm x'g' Ps dlxgf cufj}���� l;kmfl/����; ug{'kg]����{ Joj:����yf 5 . o:����tf]���� 
;+j}����wflgs Joj:����yf x'Fbf;d]����t nfdf]���� ;do;Dd lgo'lQm gu/����L l/����Qm /����xg]���� u/����]����sf]���� cj:����yf 5 . o;df ;'wf/���� 
x'g'kb{5 . o;}����u/����L ;+j}����wflgs lgsfox¿n]���� k|ltj]����bg k]����; ug]����{ ;dofjlw;d]����t ;+ljwfgdf tf]����lsg' pko'Qm 
x'g]����5 . pbfx/����0fsf]���� nflu ;+;b ;dIf ah]����6 k]����; ug{sf]���� nflu k|To]����s jif{sf]���� h]����i7 !% ut]���� tf]����lsPsf]����n]���� 



h;/����L klg ;f]���� lbg ;+3Lo ;+;b ;dIf ah]����6 k]����; x'g]���� u/����]����sf]���� 5 . o:����tf]���� Joj:����yf gx'Fbf ljutdf ah]����6 
k]����; ug{;d]����t ;d:����of /����x]����sf]���� lyof]���� . g]����kfnsf]���� ;+ljwfg @)!( df ;+j}����wflgs lgsfox¿n]���� k]����z ug]����{ 
jflif{s k|ltj]����bg ;fdfGotof k|To]����s jif{ h]����i7 dlxgfleq k]����z ug]����{ Joj:����yf ePsf]���� b]����lvG5 t/���� cGo 
;+ljwfgx¿df ;f]���� k|fjwfg /����x]����sf]���� b]����lvb}����g . 

-r_ k|ltj]����bg sfofGjog M ;+j}����wflgs lgsfox¿n]���� /����fi6«kltnfO{ k]����; u/����]����sf jflif{s k|ltj]����bgx¿ oyf 
;dodf sfof{Gjogsf]���� Joj:����yf ldnpg g;s]����df dfq tL lgsfox¿sf]���� k|efjsfl/����tf clej[l4 ug{ 
;lsG5 . To;}����u/����L ;dod}���� k|ltj]����bgx¿ sfof{Gjogdf cfP dfq o:����sf]���� ;fGble{stf /����xg]���� /���� lhDd]����jf/���� 
kbflwsf/����Lx¿nfO{ hjfkmb]����xL agfpg ;lsG5 . t/���� xfd|f]���� kl/����k|]����Iodf ;+j}����wflgs lgsfosf k|ltj]����bgx¿ 
;dodf sfof{Gjog /���� 5nkmn gx'g]���� cj:����yf /����x]����sf]���� 5 . sltko cj:����yfdf /����fi6«klt /���� k|b]����z k|d'v 
;dIf k]����z ul/����Psf k|ltj]����bgx¿ nfdf]���� cjlw;Dd klg ;+3Lo ;+;b /���� k|b]����z ;efdf k]����z gePsf]���� 
cj:����yf klg /����x]����sf]���� 5 . sltko k]����z ePsf k|ltj]����bg nfdf]���� ;do;Dd 5nkmn gePsf]���� cj:����yf 5 . 
;+;bLo ;ldltx¿df k|ltj]����bgx¿ 5nkmn eO{ oyf ;dodf lgisif{df k'Ug'kg]����{ b]����lvG5 . ;fy}���� ;+j}����wflgs 
lgsfosf k|d'v /���� kbflwsf/����Lx¿ ;+3Lo ;+;bsf]���� k|ltlglw ;ef k|lt hjfkb]����xL x'g]���� /���� ;DalGwt ;ldltn]���� 
;'emfj lgb]����{zg lbg];d]����t Joj:����yf 5 . o; Joj:����yfnfO{ k|efjsf/����L ?kdf sfof{Gjogdf Nofpg' kb{5 . 
o;}����u/����L ;/����sf/����L ;+oGqx¿ klg k|ltj]����bgdf pNn]����v ul/����Psf s}����lkmot ;'wf/���� ug{ /���� ;'emfjx¿ sfof{Gjog 
ug{ pbfl;g /����x]����sf]���� cj:����yf 5 . h;�n]���� ubf{ k|To]����s jif{ cfly{s k|zf;lgs clgoldttf /���� a]����?h' a9bf]���� 
qmddf /����x]����sf]���� /���� km5of}����{6sf]���� l:����ylt 36]����\sf]���� cj:����yf 5 . o:����df ;'wf/���� x'g'kb{5 . 

-5_ :����jfoQtf /���� :����jtGqtf M ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� k|efjsfl/����tf clej[l4 ug{ tL lgsfox¿ /���� 
kbflwsf/����Lx¿sf]���� ljQLo, k|zf;lgs /���� sfof{Tds kIfx¿df kof{Kt :����jfoQtf /���� :����jtGqtfsf]���� Joj:����yf ug{' 
cfjZos x'G5 . ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿sf]���� ;]����jf, zt{ /���� ;'ljwfsf ljifox¿df ;+j}����wflgs 
Joj:����yf dfkm{t ;'lglZrttf ul/����Psf]���� ePtf klg ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� sfo{df k|efjsfl/����tf Nofpg 
cfjZos kg]����{ ljQLo ;|f]����t k|flKt /���� pkof]����u, sd{rf/����L k|zf;gnufotsf ljifodf kof{Kt :����jfoQtf /���� 
:����jtGqtf lbg]���� u/����L k|aGw ug{'kg]����{ b]����lvG5 . 

-h_ ;]����jf, zt{ /���� ;'ljwf M ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿sf]���� kfl/����>lds, ;]����jfsf]���� zt{ /���� ;'ljwf 
;DaGwL P]����g, @)%# df Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 /���� pQm P]����g hf/����L ePsf]���� @& jif{;Dd klg ;do ;fk]����If 
cBfjlws x'g ;s]����sf]���� 5}����g . sltko ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿nfO{ g]����kfn ;/����sf/����sf]���� k6s]���� 
lg0f{oaf6 yk eQf ;'ljwfx¿ k|bfg u/����]����sf]���� b]����lvG5 . ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿nfO{ k|bfg 
ul/����g]���� ;]����jf ;'ljwfnfO{ sfg'g d}���� Jojl:����yt ug{' kb{5 . 

-em_ ;+j}����wflgs lgsfosf]���� ;ª\Vof /���� :����j?k M g]����kfnsf]���� ;+j}����wflgs Oltxf; x]����bf{ tTsfnLg 
cfjZostfcg';f/���� b'O{ j6fb]����lv !# j6f;Dd ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� Joj:����yf ePsf]���� b]����lvG5 . jt{dfg 
;+ljwfgsf]���� efu @& df plNnlvt & ;+j}����wflgs lgsfosf]���� ;DaGwdf ;+3Lo ;+;bn]���� of]���� ;+ljwfg k|f/����De 
ePsf]���� ldltn]���� bz jif{kl5 k'g/����fjnf]����sg ug]����{ Joj:����yf /����x]����sf]���� 5 . o;}�u/����L Psn dxfn]����vfk/����LIfs x'g]���� 
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b]����lv k|d'v;lxt % hgf elg lglZrt ;ª\Vofdf kbflwsf/����L /����xg]���� jf a9Ldf jf olt;Dd -rf/����hgf;Dd_ 
;b:����o /����xg]���� u/����L kbflwsf/����Lsf]���� Joj:����yf ePsf]���� b]����lvG5 . 

ljZjsf cfw'lgs ;+ljwfgdf vf;u/����L ;/����sf/����sf d'Vo c+ux¿ Joj:����yflksf, sfo{kflnsf /���� 
Gofokflnsfaf6 :����jtGq /����xg]���� u/����L /����fi6« ;]����js sd{rf/����L egf{nufotsf sfo{ ug{ nf]����s ;]����jf cfof]����u, 
lgikIf lgjf{rgsfnflu lgjf{rg cfof]����u, Goflos lgo'lQm ;DaGwL sfo{ ug{ Gofo ;]����jf cfof]����u, cfd 
gful/����ssf]���� u'gf;f]���� ;'Gg /���� cfjZos sfo{ ug{ cDa'8\;Dofg, ;fj{hlgs n]����vfsf]���� k/����LIf0f /���� ljQLo 
cg'zf;g sfod ug{ dxfn]����vfk/����LIfs, e|i6frf/���� lgoGq0f /���� cg';Gwfgsf nflu cg';Gwfg cfof]����u, 
dfgj clwsf/����sf]���� k|jw{g /���� ;Djw{gsf nflu dfgj clwsf/���� cfof]����u, n}����+lus ;dgftf, cNk;ª\Vos 
;d'bfox¿sf]���� clwsf/���� ;+/����If0fsf]���� nflu ;f]����;DaGwL cfof]����u jf lgsfox¿ /����xg]���� u/����]����sf 5g\ .3 

d'n'sn]���� ckgfPsf]���� ;+3Lo nf]����stflGqs u0ftGqfTds zf;sLo :����j?ksf]���� xfn;Ddsf]���� cg'ej ;d]����t larf/���� 
u/����L ;+j}����wflgs lgsfosf]���� ;ª\Vof, ltgdf /����xg]���� kbflwsf/����L /���� :����j?kdf;d]����t ;dofg's"n k'g/����fjnf]����sg 
ug]����{ tkm{ Wofg lbg'kg]����{ b]����lvG5 . 

-`_ ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� k|efjsfl/����tf M ;+j}����wflgs lgsfosf]���� sfd sf/����jfxL /���� o;sf]���� 
k|efjsfl/����tf ;DaGwdf ;+;bnufot ljleGg d~rx¿df k|Zg p7g]���� u/����]����sf]���� 5 . sltko ;+j}����wflgs 
lgsfodf lgo'Qm x'g]���� kbflwsf/����L ljutdf ;/����sf/����L ;]����jfdf /����x]����/���� cjsf; k|fKt JolQmx¿ g}���� x'g]���� u/����]����sf]����, 
sltkon]���� kbflwsf/����Lx¿df ;+ljwfgn]���� ck]����Iff u/����]����sf]���� pRr g}����lts rl/����q gb]����lvPsf]����, lgikIf ?kdf 
sfo{ ;Dkfbg ug{ g;s]����sf]���� h:����tf k|Zgx¿ p7g]���� u/����]����sf 5g\ . ;DalGwt ;+j}����wflgs lgsfosf]���� sfo{ 
k|s[ltsf]���� k|fljws 1fg tyf cg'ej ePsf]���� /���� Joj:����yfksLo tyf g]����t[Tj sf}����zn ePsf ;DalGwt 
If]����qdf pNn]����Vo of]����ubfg u/����L ;dfhdf k|lti7f cfh{g u/����]����sf /���� pRr g}����lts rl/����q /���� lgi7f ePsf 
JolQmx¿sf]���� ;"rL tyf/���� u/����L ;fj{hlgs ax;;d]����t u/����L lgo'Qm ug{ ;s]����df ;+j}����wflgs lgsfosf]���� 
k|efjsfl/����tf clej[l4 x'g hfg]���� b]����lvG5 . 

;+j}����wflgs lgsfosf sfd sf/����jfxLdf k|efjsfl/tf Nofpgsf nflu ;+j}����wflgs lgsfox¿n]���� :����jod\ 
k|of; ug{'sf]���� cltl/����Qm ;+;b /���� ;+;bLo ;ldltx¿ /���� ;/����sf/����sf lgsfox¿af6 ;d]����t plQs}���� ;xof]����u /���� 
;dGjo tyf ;xsfo{ ug{ h?/����L 5 . ;+j}����wflgs lgsfox¿ k|efjsf/����L agfpg]���� eg]����sf]���� clt s[ofzLn 
eO{ ;/����sf/����L sfd sf/����jfxL lgoGq0f /���� 7Kk kfg]����{ jf cfkm\gf]���� cl:����tTjnfO{ nf]����k x'g]���� u/����L lgliqmo /����xg]���� 
klg xf]����Og . o;n]���� clt ;lqmotf /���� lgliqmotfsf]���� larsf]���� ;Gt'ng ldnfO{ sfo{ ug'{k5{ . ;+j}����wflgs 
lgsfox¿ ;fj{hlgs lgsfoaf6 ePsf jf x'g\ . sfd sf/����jfxLnfO{ yk Jojl:����yt u/����L ;'zf;g 
sfod ug{df ;xof]����uL e"ldsf lgjf{x ug]����{ ;+j}����wflgs lhDd]����jf/����L kfPsf lgsfox¿ x'g . xfn g]����kfnsf 
clwsf+z ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� sfdsf/����jfxL ck]����Ifs[t?kdf k|efjsf/����L gePsf]���� u'gf;f]���� /���� l6Kk0fLx¿ 
;fj{hlgs ?kdf cfPsf 5g\ . ljutsf cg'ejnfO{ cfTd;ft\ ub}����{ oL lgsfox¿n]���� cfkmgf]���� sfo{k|0ffnL 

3  Independent Regulatory and Oversight (Fourth-Branch) Institutions, Constitu-
tion-Building Primer No.19, 2019



c;f]�����h÷sflQs������������������������ @)*)g]����������������������������������������������������������������kfn÷92

Jojl:����yt agfpg' kb{5 . oL lgsfosf k|d'v, kbflwsf/����L /���� o:����tf lgsfodf sfd ug]����{ sd{rf/����Lx¿n]���� g}���� 
pRr g}����lts cfr/����0f k|bz{g u/����L c?sf]���� nflu pbfx/����0f aGg ;Sg'kb{5 . 

%= cGtdf,

g]����kfnsf]���� ;a}���� ;+ljwfgx¿df Joj:����yf ul/����Psf ;+j}����wflgs lgsfox¿af6 tTsflns kl/����l:����yltcg'?k 
zf;g Joj:����yfdf k|efjsfl/����tf Nofpg]���� ck]����Iff u/����]����sf]���� kfOG5 . d'n's ;+3Lo zf;g k|0ffnLdf uP;Fu}���� 
jt{dfg ;+ljwfgsf]���� k|:����tfjgfdf pNn]����v ePsf ljifocg'?k cfd gful/��s��sf]���� hLjg:����t/����df ;sf/����fTds 
kl/����jt{g Nofpg ;+j}����wflgs lgsfox¿sf]���� dxTjk"0f{ e"ldsf x'G5 . t;y{ ;+j}����wlgs lgsfox¿af6 ck]����lIft 
kl/����0ffd k|fKt u/����L k|efjsfl/����tf a9fpg dflysf]���� k|s/����0fdf plNnlvt ;+j}����wflgs lgsfo;Fu ;DalGwt 
ljjw kIfx¿df ;dofg's"n ;'wf/���� x'g cfjZos b]����lvG5 . 

;Gbe{ ;fdu|LM

-!_	 g]����kfnsf]���� ;+ljwfg -@)&@_

-@_	 g]����kfnsf]���� cGtl/����d ;+ljwfg, @)^#

-#_	 g]����kfn clw/����fHosf]���� ;+ljwfg, @)$&

-$_	 g]����kfnsf]���� ;+ljwfg, @)!(

-%_	 g]����kfn clw/����fHosf]���� ;+ljwfg, @)!%

-^_	 g]����kfn cGtl/����d zf;g ljwfg, @))&

-&_	 g]����kfn ;/����sf/���� j}����wflgs sfg'g, @))$

-*_	 ;j}����+wflgs kl/����ifb\ -sfd,st{Jo,clwsf/���� /���� sfo{ljlw_ P]����g,@)^^

-(_	 ;+j}����wflgs lgsfosf kbflwsf/����Lx¿sf]���� kfl/����>lds, ;]����jfsf]���� zt{ /���� ;'ljwf;DjGwL P]����g, @)%#

-!)_	 Independent Regulatory and Oversight (Fourth-Branch) Institutions, 
Constitution Building Primer No. 19, 2019

-!!_	 Developing More Independent and Effective Constitutional Bodies:���� Problems 
and Prospects, National Democratic Institute, 1998

-!@_	 ljleGg ;+j}����wflgs lgsfosf jflif{s k|ltj]����bgx¿ 

lll
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 8f= ;f]����dnfn ;'j]����bL*

!= kl/�����j]�����z 

g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgn]����� ;+3Lo zf;g cª\uLsf/����� u/�����L ;+3Lotf sfof{Gjogdf NofPsf]����� cf7 jif{ JotLt 
eof]����� . zf;g ;~rfngsf]����� :�����jfoQtf, ;xsfo{tf, ;xeflutf /����� hjfkmb]�����xL k4ltcGtu{t ;+3Lotf Ps 
dxTjk"0f{ cfofd xf]����� . ;+3Lotf ax'txsf]����� zf;g k|0ffnL xf]����� . b'O{ jf b'O{eGbf a9L txdf /�����fHozlQm, 
clwsf/�����, ;|f]�����t ;fwg /����� lhDd]�����jf/�����L aff8kmfF8 Pjd\ lgwf{/�����0f u/�����L txut :�����jfoQ /����� hgfkmb]�����lxL 9ª\un]����� 
zf;g ug'{ ;+3Lotf xf]����� . ;/�����sf/�����sf txx¿lar :�����jfoQ, ;fem]�����bf/�����L, e/�����f]�����;f, ;lGgs6tf /����� nf]�����stflGqs 
ljlwsf cfwf/�����df zf;g k4;t ;~rfng ug'{ u/�����fpg' ;+3Lotfsf]����� clei6 xf]����� . 

;+3Lotf PsfTds k|0ffnLeGbf hl6n Joj:�����yf xf]����� . o;sf]����� /�����fhgLlts :�����j?k, kl/�����efiff cjwf/�����0fffTds 
låljwfn]����� hl6ntf b]�����vfpF5 . o;sf]����� 9fFrf, cEof; /����� k|ltkmndf Ps?ktf kfOFb}�����g . /�����fhgLlts ;+:�����sf/�����, 
ef}�����uf]�����lns cj:�����yf, hg;ª\Vofsf]����� agf]�����6, Oltxf;, ;+:�����s[lt, ;fdflhs ;Ifdtf, ;+u7gfTds 9fFrf /����� 
Jojxf/�����df ;+3Lotf e/����� kb{5 . sfo{lhDd]�����jf/�����L lgwf{/�����0f, /�����fhZj clwsf/�����, cGt/�����;/�����sf/�����L ljQLo x:�����tfGt/�����0f 
/����� C0f Joj:�����yf ;+3Lotfsf d"n cjoj x'g\ . /�����fhgLlts, ljlQLo /����� k|zf;lgs u/�����L ;+3LotfnfO{ 
tLg k|sf/�����df pNn]�����v ug]�����{ u/�����]�����sf]����� kfOG5 . /�����fhgLlts ;+3Lotfdf lj1tf, ;+:�����yfut :�����d/�����0f, tYof+s /����� 
k|fljlws ;xof]�����u k|zf;lgs ;+3Lotfn]����� k'¥ofpF5 . sfo{lhDd]�����jf/�����L lgwf{/�����0f /����� ;f]�����sf]����� sfof{Gjog, /�����fh:�����j 
clwsf/�����sf]����� k|of]�����u cGt/�����;/�����sf/�����L ljQLo x:�����tfGt/�����0f /����� ;f]����� sf]����� pkof]�����u Pjd\ C0f Joj:�����yfdf k|zf;lgs 
;+3Lotfsf]����� cu|0fL e"ldsf /�����xG5 . g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgn]����� ;+3Lotfsf $ j6f cjojsf]����� Joj:�����yf ug'{sf 
;fy}����� /�����fhgLlts, k|zf;lgs /����� ljQLo ;+3Lotfsf ;j}�����h;f]����� kIf ;d]�����6]�����sf]����� 5 . o;}����� cg'?k bf]�����;|f]����� r/�����0fsf]����� 
lgjf{rg eO{ lgjf{lrt kbflwsf/�����Lx¿n]����� &^! j6f ;+3Lo OsfO?kL ;/�����sf/�����x¿ ;~rfng ul/�����/�����x]�����sf 5g\ . 

g]����kfndf k|zf;lgs ;+3Lotf M 
Ps ;dLIff

* k"j{d'Vo;lrj, g]kfn ;/sf/
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@= k|zf;lgs ;+3Lotf 

/�����fhgLlts ;+3Lotfn]����� ljQLo k|zf;lgs ;+3LotfnfO{ g]�����t[Tj ub{5 . /�����fhgLlts /����� ljQLo clwsf/�����nfO{ 
;+ljwfg /����� sfg'g adf]�����lhd k|of]�����u u/�����fpg]����� ;+u7gfTds :�����j?k /����� lj1tfsf ?kdf k|zf;lgs ;+3LotfnfO{ 
lng ;lsG5 . sfo{If]�����q tyf sfo{ lgwf{/�����0f eof]�����, ljQLo ;|f]�����t Joj:�����yfkg klg eof]����� t/����� sfo{ ;Dkfbg 
ug]�����{ stf{ ePg eg]����� To;sf]����� pkof]�����u x'Fb}�����g . To;}�����n]����� elgG5 s'g}����� klg ;/�����sf/����� p;sf]����� sd{rf/�����Lsf]����� ;+oGqsf]����� 
Ifdtf eGbf k[ys b]�����lvFb}�����g . To;}�����n]����� k4ltut ljlw;Ddt /����� k|fljlws Ifdtf ;lxtsf]����� jf:�����tljs stf{ 
k|zf;lgs ;+3Lotf xf]�����  . of]����� Jofjxfl/�s /����� lqmofTds cfofd klg xf]����� . David S. Rubostein n]����� 
eg]�����sf 5g\ …�����;+3Lo lgsfo Hyencies ;+3Lotfsf d'Vo v]�����nf87L Kye Players x'g\ . tL lgsfon]����� 
s;/�����L sfd ub{5g\, s;/�����L tf]�����lsPsf sfo{x¿ pQd 9ª\un]����� ;Dkfbg u/�����L k"/�����f ub{5g\ eGg]����� ;+3Lotfsf 
dd{:�����kzL{ k|Zg 5g\ .Æ sfo{;Dkfbg bIftf /����� lbuf]����� k|ltkmn k|zf;lgs ;+3Lotfsf dxTjk"0f{ cfofd 
x'g\ . k|zf;lgs ;+3Lotf s:�����tf]����� agfpg]����� eGg]����� lgwf{/�����0f /�����fhgLltn]����� ub{5 . o;sf]����� cfy{ k|zf;lgs 
;+3Lotf, Joj:�����yfkgdf /�����fhgLltsf 1fg, ;Lk, ;xof]�����u /����� ;dGjo ckl/�����xfo{ x'G5 . k|zf;lgs ;+3Lotf 
Joj:�����yfkgdf hgtfsf ljifo cfGtl/�����sLs/�����0f u/�����fpg /�����fhgLlt a9L ;r]�����t, hflgkmsf/����� /����� lgikIf x'g'k5{ . 
k|zf;lgs ;+3Lotf ;+3Lo sfg'gn]����� lgwf{/�����0f u/�����]�����sf]����� zlQm k[ysLs/�����0fsf]����� cfofdaf6 k|efljt x'G5 . 
;/�����sf/�����sf txut Joj:�����yfleq ;xeflutfd"ns e"ldsf /����� txut zlQm ;Gt'ngnfO{ ;xeflutfd"ns 
e"ldsf /����� txut zlQm ;Gt'ngnfO{ k|zf;lgs ;+3lotfn]����� a9\jf lbG5 . zlQm ;Gt'ng /����� txut 
c8fgsf]����� k|j[lQnfO{ sfo{;Dkfbg ;xhLs/�����0fsf]����� dfu{ lgb]�����{zg ug]�����{ sfo{ /�����fhgLlts If]�����qaf6 x'g' cfjZos 
x'G5 . k|zf;lgs ;+3Lotfsf cfofdx¿nfO{ lgDgcg';f/����� pNn]�����v ug{ ;lsG5 . 

-s_ k|zf;lgs ;+3LotfnfO{ zf;gsf]����� ;+/�����rgfsf ?kdf u|x0f ul/�����G5 . of]����� hlt ;/�����n, sfdofjL /����� 
k|efjsf/�����L x'G5 Tolt g}����� ;+3Lotf k|efjsf/�����L x'G5 . o;n]����� ;+:�����yfut ax'ntfdf sfo{;Dkfbg /����� 
bIftf ;+of]�����hg ug{ ;Sg'k5{ . 

-v_ 	txut ?kdf ;+u7gleq ;–;fgf sfdsf]����� ;d]�����t afF8kmfF8 u/�����L sfd nufOg]����� ePsf]�����n]����� sfo{ut 
Pjd\ ;+:�����yfut ax'ntfsf]����� ?kdf /�����xG5 . 9fFrf lgdf{0f /����� sfof{Gjogdf of]����� kIfnfO{ ljz]�����if Wofg 
lbg'k5{ . 

-u_	 lSni6 ;+/�����rgfsf ?kdf k|zf;lgs OsfOx¿lar sfdsf]����� ljj/�����0f, /�����fhgLlts k|lqmofaf6 cfPsf 
kbflwsf/�����LnfO{ r'gf}�����tL lbg]����� lghfdtL ;]�����jf /����� k|zf;lgs k|lqmof /�����x]�����sf x'G5g\ . oL r'gf}�����tLnfO{ 
;dGjo u/�����L ;Daf]�����wg ug'{k5{ . 

-3_ 	 ;fj{hlgs sfo{;Dkfbg /����� ;]�����jf k|jfxsf nflu k|zf;lgs ;+:�����sf/�����, Joj;flostf /����� lj1tf 
dxTjk"0f{ rl/�����qsf ?kdf x'G5g\ . 

-ª_ 	 k|zf;lgs bIftf a[l4 /����� Joj;flostf k|j4{gdf /�����fhgLltn]����� ;xhLs/�����0f ug{ ;Sg' kb{5 gls 
cfb]�����z tfd]�����nL . 

-r_ 	 cfGtl/�����s /����� jfx\o lgoGq0f k4lt lgld{t x'G5 . 

-5_ 	 sfg'gL l;4fGt, sfg'gL ;fwg sfg'gL ax'ntf /����� ;+:�����yfut k|aGw sfo{ut ?kdf dxTjk"0f{ 
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x'G5g\ . bf]�����xf]�����kgf /����� e"ldsfdf rgfvf]����� e}����� lg/�����Gt/����� ;'wf/����� x'g'k5{ . 

-h_ 	 k|zf;lgs ;+3Lotfn]����� ljs]�����Gb|Ls/�����0fnfO{ /�����f]�����Hg]����� pNn]�����v ub}�����{ Robert Schwayer n]����� k|zf;lgs 
;+3LotfcGtu{t s]�����Gb|n]����� dfkb08 /����� u'0f:�����t/����� lgwf{/�����0f u/�����L :�����yfgLo txn]����� cfof]�����hgf sfof{Gjogsf]����� 
lgwf{/�����0f ub{5g\ eg]�����sf 5g\ . xfd|f]����� k|zf;g ljs]�����Gb|Ls/�����0fd}�����qL x'g\ ;s]�����sf]����� 5}�����g eg]����� of]�����hgf k4lt 
;'wf/����� gx'Fbf s]�����Gb|Ls/�����0fsf]����� ;fwg ag]�����sf]����� k|tLt x'G5 . 

-em_ 	txut Pjd\ ;/�����sf/�����x¿lar vfhsf]����� k|lt:�����kwf{ h;n]����� ;fj{hltgs If]�����qdf bIftf a9fpF5 . 
hgtfn]����� /�����f]�����h]�����sf ;]�����jfx¿ kfpg ;xh x'G5 . 

-`_ 	;fj{hlgs sfo{;Dkfbgdf ;fdflhs jftfj/�����0fnfO{ cfTd;ft ul/�����Psf]����� x'g'k5{ . 

-6_ 	 /�����fhgLlts ;+:�����sf/����� /����� k|zf;lgs ;+:�����sf/�����sf]����� cGt/�����;DaGwn]����� /����� cGof]�����Gofl>ttfn]����� k|zf;lgs 
;+3Lotfsf]����� k|ltkmn a9fpg ;3fpF5 . 

-7_ 	 ;a}����� txdf ;/�����sf/����� /����� k|zf;gdf gLlt, of]�����hgf /����� sfo{qmd lgdf{0f tyf sfof{Gjogsf]����� zlQmzfnL 
cf}�����hf/����� k|zf;lgs ;+3Lotf xf]����� . 

-8_ 	 sfo{sfl/�����0fL :�����jefj /����� Principle of Administrative Connectivity .
-9_ 	 sd{rf/�����L ;~hfn, ;dGjo /����� ;xsfo{ Pjd\ Joj;foLs/�����0f 

#= g]�����kfndf k|zf;lgs ;+3Lotf 

g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgn]����� /�����fhgLlts, ljlQLo /����� k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� ;+of]�����hg u/�����]�����sf]����� 5 . ;+ljwfgsf]����� wf/�����f 
%^ n]����� /�����fHosf]����� d"n ;+/�����rgf ;+3, k|b]�����z /����� :�����yfgLo u/�����L tLg txsf]����� x'g]����� Joj:�����yf u/�����]����� d'tfljs tLg}����� txdf 
lgjf{lrt kbflwsf/�����Lx¿n]����� zf;g u/�����]�����sf 5g\ . g]�����kfnsf]����� /�����fHozlQmsf]����� k|of]�����u ;+ljwfg adf]�����lhd ;+3Lo 
sfg'g k|b]�����z sfg'g /����� ufpF;ef jf gu/�����;efn]����� agfpg]����� sfg'gadf]�����lhd x'g]����� k|i6 Joj:�����yf wf/�����f %& df 
ul/�����Psf]����� 5 . ;+ljwfg k|bQ txut lhDd]�����jf/�����L lgjf{x ug{ Psn /����� ;femf ?kn]����� k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� 
Joj:�����yfkg ;a}����� txn]����� ug{ ;Sb5g\ . t/����� ;dfg 9fFrf, gLlt zt{ /����� ;dGjo /����� ;'wf/�����sf nflu ;+3Lo 
sfg'g /����� ;/�����sf/����� k|efjsf/�����L x'g'kb{5 . 

5'§}����� /�����fHox¿ ldn]�����/����� Coming Together geO{ clwsf/�����sf]����� ljs]�����Gb|Ls/�����0fdf cfwfl/�����t ;+3Lotf ePsfn]����� 
PsfTds k|0ffnL cGtu{tsf /�����fi6«;]�����js sd{rf/�����Lx¿sf]����� ;d]�����t Joj:�����yfkg tyf pkof]�����u u/�����L k|zf;lgs 
;+3Lotf sfof{Gjog ug'{ k/�����]�����sf]�����n]����� ;+ljwfgsf]����� wf/�����f #)@ df k|b]�����z /����� :�����yfgLo txdf ;/�����sf/�����L ;]�����jfx¿sf]����� 
u7g /����� ;~rfng;DaGwL Joj:�����yf ePsf]����� 5 . h;cg';f/����� k|b]�����z /����� :�����yfgLo txdf cfjZos ;]�����jf k|jfx 
ug{ g]�����kfn ;/�����sf/�����n]����� cfjZos Joj:�����yf ug]�����{5 . ;+ljwfg k|f/�����De x'Fbfsf avt ;/�����sf/�����L ;]�����jfdf sfof{/�����t 
/�����fi6«;]�����js sd{rf/�����LnfO{ g]�����kfn ;/�����sf/�����n]����� sfg'g adf]�����lhd ;+3, k|b]�����z /����� :�����yfgLo txdf ;dfof]�����hg u/�����L 
;]�����jf k|jfxsf]����� Joj:�����yf ldnfpg]����� ;+j}�����wflgs k|fjwfgcg';f/����� sd{Rf/�����L ;dfof]�����hg P]�����g, @)&% hf/�����L eO{ 
sd{rf/�����L ;dfof]�����hg ul/�����Psf]����� 5 . g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgn]����� wf/�����f @*% df ;/�����sf/�����L ;]�����jfsf]����� u7g;DaGwL 
Joj:�����yf u/�����]�����sf]����� 5 . ;f]����� adf]�����lhd g]�����kfn ;/�����sf/�����n]����� b]�����zsf]����� k|zf;g ;~rfng ug{ ;+3Lo lghfdtL ;]�����jf 
/����� cfjZostfd cg';f/����� cGo ;+3Lo ;/�����sf/�����L ;]�����jfx¿sf]����� u7g ug{ ;Sb5 . To:�����tf ;]�����jfx¿sf]����� u7g, 
;~rfng /����� ;]�����jfsf zt{ ;+3Lo P]�����g adf]�����lhd x'g]�����5 . ;+3Lo lghfdtL ;]�����jf nufotsf ;a}����� ;+3Lo ;/�����sf/�����L 
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;]�����jfdf k|ltof]�����lutfTds k/�����LIffåf/�����f kbk"lt{ ubf{ ;+3Lo sfg'gadf]�����lhd v'nf /����� ;dfg'kflts ;dfj]�����zL 
l;4fGtsf cfwf/�����df x'g'kg]�����{ ;d]�����t Joj:�����yf ;+ljwfgdf ul/�����Psf]����� 5 . wf/�����f #)@ sf]����� Joj:�����yfsf cltl/�����Qm 
k|b]�����z dlGqkl/�����ifb\, ufpF sfo{kflnsf /����� gu/����� sfo{kflnsfn]����� cfkm\gf]����� k|zf;g ;~rfng ug{ cfjZostf 
cg';f/����� sfg'gadf]�����lhd ljleGg ;/�����sf/�����L ;]�����jfx¿sf]����� u7g /����� ;~rfng ug{ ;Sg]����� k|fjwfg wf/�����f @*% 
df ul/�����Psf]����� 5 . :�����yfgLo ;/�����sf/����� ;~rfng P]�����g, @)&$ df k|zf;lgs ;+u7g /����� sd{rf/�����L Joj:�����yfsf]����� 
5'§}����� kl/�����R5]�����b /�����flvPsf]����� 5 . h;df x/�����]�����s j8fsf]����� ;+u7g ;+/�����rgf ;d]�����tnfO{ ;d]�����l6Psf]����� 5 . ;+u7g tyf 
Joj:�����yfkg ;e]�����{If0f, sfo{af]�����em /����� ;|f]�����t ;d]�����t ljZn]�����if0f u/�����L ufpFkflnsf, gu/�����kflnsf /����� j8f sfof{nosf]����� 
b/�����aGbL k|:�����tfj ug'{kg]�����{ ;d]�����t pQm P]�����gdf pNn]�����v ul/�����Psf]����� 5 . xfd|f]����� ;+ljwfgn]����� ;+3, k|b]�����z /����� :�����yfgLo 
txnfO{ sfg'g agfO{ tf]�����lsPsf]����� clwsf/����� tyf sfo{lhDd]�����jf/�����L sfof{Gjog ug{ ;Sg]����� Joj:�����yf u/�����]�����sf]�����n]����� 
k|zf;lgs ;+3Lotf, ;+3, k|b]�����z /����� :�����yfgLo tLg}����� txsf]����� sfg'g, ;+u7g ;+/�����rgf, hgzlQm, b/�����aGbL Joj:�����yf 
/����� sfo{ljlw tyf k|lqmof lgwf{l/�����t x'Fb}����� lqmofzLn 5 . 

;/�����sf/�����sf txlar sfo{lhDd]�����jf/�����L lgwf{/�����0f tyf sfof{Gjogsf nflu ul/�����Psf]����� ;xsf/�����L ;+3Lotf k|zf;lgs 
;+3Lotdf cem a9L k|efjsf/�����L x'g' cfjZos 5 . xfd|f]����� k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� ljBdfg cj:�����yfnbfO{ 
lgDgfg';f/����� pNn]�����v ug{ ;lsG5 . 

-s_ 	 g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgn]����� lglb{i6 u/�����]�����cg';f/����� xfn ;+3, k|b]�����z /����� :�����yfgLo txdf ^&$@ j8f, 
&%# :�����yfgLo ;/�����sf/�����, & j6f k|b]�����z /����� Ps ;+3Lo ;/�����sf/�����sf]����� k|zf;lgs ;+/�����rgf lqmofzLn 
5 . dxfn]�����vf k/�����LIfssf]����� ;f7Lcf}�����+ jflif{s k|ltj]�����bg @)&( df pNn]�����v eP cg';f/����� cf=j= 
@)&*÷&( df ;+3Lo lgsfox¿ $)^*, k|b]�����z dGqfno tyf lgsfo !@!* :�����yfgLo tx, 
;ldlt, ;+ul7t ;+:�����yf /����� cGo ;+:�����yf u/�����L hDdf ^%$^ lgsfosf]����� n]�����vf k/�����LIf0f ePsf]����� 5 . 
oL ;a}����� tx /����� ;+/�����rgsf ;dfg Jojxf/�����, vr{, pknlAw /����� hg;Gt'i6Lsf]����� cj:�����yfn]����� k|zf;lgs 
;+3Lotfsf]����� :�����j?k /����� ;kmntf b]�����vfpF5 . 

-v_ 	 g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgnsf]����� wf/�����f #)@ adf]�����lhd sd{rf/�����L ;dfof]�����hg P]�����g, @)&% agfO{ ;+ljwfg 
k|f/�����De x'Fbfsf avt sfo{/�����t /�����fi6«;]�����jsnfO{ tLg tx -;+3, k|b]�����z /����� :�����yfgLo_ df ;dfof]�����hg 
ul/�����of]����� . sd{rf/�����L ;dfof]�����hg ubf{ sfo{lj:�����t[tLs/�����0f k|ltj]�����bg cg'?k txut sfo{ /����� sd{rf/�����Lsf]����� 
sfo{ljj/�����0f cg';f/����� :�����yfgLo txaf6 ldnfpg' pkof]�����uL x'g]�����df ;s]�����;Dd ;+3df g}����� /�����fv]�����/����� ;+3sf]����� 
;+/�����rgf af]�����lemnf]����� agfOof]����� . ;dfof]�����hg ubf{ sltko ;Lk a]�����d]�����n x'g uO{ sfo{;Dkfbgdf 
ck]�����lIft bIftf cfpg ;s]�����g . g t ;dfof]�����lhs sd{rf/�����L g}����� v'zL 5g\ g t sfo{ u/�����fpg]����� 
;DalGwt tx g}����� .

-u_ 	 ;du| ;+3Lo sfof{Gjogsf]����� dlt, ult /����� k|ult ;Gtf]�����ifhgs Pjd\ ck]�����lIft k|ltkmnbfoL 
x'g ;s]�����sf]����� b]�����lvFb}�����g . /�����fhgLlts g]�����t[Tjn]����� ljz]�����if Wofg lbg g;Sbf ;+3Lotf sfof{Gjogdf 
ultlzntf cfpg ;s]�����g . kmnt k|zf;lgs ;+3Lotf lzlyntfaf6 u'h|g k'Uof]����� eGg'df cTo'lQm 
gxf]�����nf . 

-3_ 	 ;+ljwfgsf cg';"rL % b]�����lv ( ;Ddsf sfo{lhDd]�����jf/�����Lx¿df sltko Psn clwsf/����� ;d]�����t 
bf]�����xf]�����/�����f]����� k/�����]�����sf]�����, ;femf clwsf/����� sfof{Gjogsf]����� 9fFrf aGg g;s]�����sf]����� /����� txut Pjd\ ljifo If]�����qut 
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Sectoral k|zf;lgs ;+/�����rgf, b/�����aGbL cflbsf]����� PsLs[t dfkb08 gaGbf tLg}����� txsf ;+u7g 
;+:�����yf Pjd\ b/�����aGbL l;h{gf t6y{ x'g k'uL k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� uGtJo :�����ki6 gb]�����lvFbf sfo{ 
;Dkfbgdf bIftf cfpg ;s]�����sf]����� 5}�����g . o;}�����u/�����L txut sfg'g lgdf{0fdf u'0f:�����t/�����Lo ljwfogsf]����� 
sdL, Ifdtf /����� ljQLo ;|f]�����tsf]����� tfnd]�����nsf]����� sdLn]����� ;du| sfo{ Go"gtfsf]����� bf]�����if k|zf;lgs 
;+3LotfnfO{ lbg vf]�����lhPsf]����� k|tLt x'G5 . 

-ª_	 tLg txdf cfjZostf, sfo{bIftf, ldtJolotf /����� lbuf]�����kgf b[li6ut u/�����L ;+u7g ;+/�����rgf 
b/�����aGbL l;h{gf /����� kbk"lt{df ljj]�����s;Ddt /����� lbuf]�����kgfsf kIfeGbf tTsfn sfd rnfpg]����� k|a[lQ 
xfjL 5 . Pp6}����� tx /����� ;/�����sf/�����L ;+/�����rgf /����� ;dfgtfnfO{ x]�����l/�����lbg]����� kIf sdhf]�����/����� 5 . tx tyf 
ljifout lgsfox¿n]����� kfpg'kg]�����{ hlt dxTj kfpg ;s]�����sf 5}�����gg\ . tLg txx¿df b/�����aGbL a9\g]����� 
/����� ;+u7g af]�����lemnf aGb}����� hfg]����� qmd hf/�����L 5 . ;+3 o;}����� klg af]�����lemnf]����� lyof]����� t/����� cem af]�����lemnf]����� 
alg/�����x]�����sf]����� 5 . sd{rf/�����L ;dfof]�����hg u/�����]�����kl5 klg pNn]�����Vo ?kdf ;+3d}����� sd{rf/�����L /�����x]�����sf 5g\ . 
@)&( kmfu'g d;fGt;Dd ;+3sf]����� s'n b/�����aGbL %##(& dWo]����� k|fljlwssf]����� #&=! k|ltzt 
/����� ck|fljlwssf]����� ^@=( k|ltzt b/�����aGbL /�����x]�����sf]����� 5 . lj=;+= @)%& df ;fj{hlgs vr{ 
k'g/�����fjns]�����sg cfof]�����un]����� ljifout dGqfnoaf6 l8lehg sfof{nox¿ a9Ldf @% j6f x'g'k5{ 
eg]�����sf]�����df clxn]����� ;+3Lo k|0ffnLdf sltko lgsfosf && j6}����� lhNnfdf k'¥ofpg]����� k|of; ePsf]����� 
b]�����lvG5 . o;/�����L sfo{lhDd]�����jf/�����Ldf km/�����s eP klg ;+3Lo lgsfodf ;+u7g ;+/�����rgf /����� b/�����aGbL tyf 
sfof{no Joj:�����yfdf kl/�����jt{g cfPsf]����� kfOFb}�����g . k|b]�����z /����� kflnsfx¿n]����� klg sfdsf]����� vfFrf]�����sf]����� 
jfxfgfdf ;+u7g af]�����lemnf]����� agfpFb}����� uPsf 5g\ . bIftf a9fO{ pTkfbgd"ns sfo{ ;+:�����s[t 
ljsl;t ug{ g;Sg]����� xf]����� eg]����� ;~rfng vr{ wfGg ;lsFb}�����g . ;+u7gfTds c/�����fhstf a9\g]����� k|jn 
;Defjgf b]�����lvG5 . 

-r_ 	 k|zf;lgs ;+3Lotfn]����� sfo{ut :�����jfoQtfsf]����� nflu ;jn ljs]�����Gb|Ls/�����0f k|j4{g ug'{kg]�����{ xf]����� . t/����� 
xfd|f]����� k|zf;lgs g]�����t[Tjdf ;+ljwfg adf]�����lhd clwsf/����� lgIf]�����k0f ug]�����{ pkfox¿sf]����� vf]�����hL ug]�����{ eGbf 
s;/�����L clwsf/����� sfod}����� /�����fvL k'gM s]�����Gb|Ls/�����0f ug]�����{ eGg]����� lt;{gf hfu[t b]�����lvG5 . of]����� ljutb]�����lvs}����� 
dgf]�����u|GyL xf]����� . o;af6 ;+3Lotfn]����� rfx]�����sf]����� k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� ;+:�����sf/����� Ps?ktf, e/�����f]�����;f /����� 
;dGjodf ljZjf;sf]����� ;+s6 sfod}����� b]�����lvG5 . 

-5_ 	 /�����fhgLlts g]�����t[Tjn]����� k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� dfu{bz{g u/�����L g]�����t[Tj ug{ ;Sg'kg]�����{ xf]����� . t/����� ljifout 
dGqfnosf]����� ;ldltdf /�����fhgLlts g]�����t[Tjn]����� ;+3Lotfd}�����qL lg0f{o u/�����L sfof{Gjog u/�����fpg ;s]�����sf]����� 
kfOFb}�����g . :�����jo+ ;f]�����wvf]�����h u/�����L s'g}����� If]�����q ljz]�����if xf]�����Og ;du| k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� 9fFrf, sfg'g 
agfpg]����� Ifdtfsf]����� sdL /�����fhgLlts g]�����t[Tjdf b]�����lvG5 . :�����jtGq lj1, cg'ejL /����� k|f1sf]����� vf]�����hL 
eGbf cfkm\g}����� 3]�����/�����fdf /�����dfpg]����� /����� ToxL 3]�����/�����faf6 lgb]�����{lzt x'g]����� cfd k|j[lQn]����� /�����fhgLlts If]�����q u|l;t 
5 . sltko cj:�����yfdf /�����fhgLlts If]�����q cfkm\gf dfG5]�����sf]����� rk]�����6fdf k/�����L :�����jR5 /����� ljj]�����s;Ddt 
lg0f{o ug{df r's]�����sf]����� cj:�����yfn]����� klg k|zf;lgs ;+3Lotfn]����� ;Ifd /����� ultzLn x'g g;s]�����sf 
pbfx/�����0f klg kfpg ;lsG5 .

-h_ 	 ;+3Lo zf;g k4lt nfu" ePkl5 :�����yfgLo txdf cfwf/�����e"t ;]�����jfsf]����� kx'Fr /����� ;'lglZrttf a9]�����sf]����� 
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5 . sfo{af]�����em sd eP klg ;+3Lo lgsfox¿sf]����� bIftf a9\g ;s]�����sf]����� 5}�����g . ;+3n]����� /�����fh:�����j 
p7fpg g;Sbf :�����yfgLo txdf hfg' kg]�����{ sltko ljQLo x:�����tfGt/�����0f k"/�����f efudf ghfFbf of]�����hgf 
tyf ah]�����6 k|0ffnL g}����� vnalnPsf]����� cj:�����yf 5 . hgtfsf]����� glhs ;/�����sf/����� k'u]�����sf]����� /����� ;/�����sf/�����sf]����� 
cg'e"lt lbnfpg s]�����xL xb;Dd :�����yfgLo tx ;kmn ePsf 5g\ . u'0f:�����t/�����Lo ;]�����jf k|jfx u/�����fpg 
;+3 /����� k|b]�����zn]����� bIftf b]�����vfpg ;s]�����sf 5}�����gg\ . k|zf;lgs ;~hfn /����� ;]�����jf k|jfxsf]����� >ª\vnfn]����� 
lg/�����Gt/�����tf kfpg ;s]�����sf]����� 5}�����g . o;n]����� ubf{ ;lhnf sfd lk|otfjfbL /����� ljt/�����0fLo sfd ;a}����� txn]����� 
ug]�����{ t/����� hl6n sfo{x¿ kG5fpg]����� k|j[lQ klg df}�����h'b b]�����lvG5 . vf]�����h ug]�����{eGbf oyfl:�����yltdf /�����dfpg 
k'u]�����sf]����� kfOG5 .

-em_ 	 ;fj{hgls k|zf;gsf]����� Ifdtf a9fO{ ;]�����jf k|jfx /����� ljsf; Joj:�����yfkgdf ultzLntf Nofpg 
;lsPsf]����� 5}�����g . ;~rfng vr{ a9\b}����� hfg]����� k"Flhut vr{ nIo cg'?k vr{ ug{ g;sL cfly{s 
cj:�����yf sdhf]�����/����� x'g uPsf]����� 5 . Psflt/����� ;~rfng vr{ tLg}����� txdf a9\b}����� uPsf]����� 5 eg]����� 
csf]�����{lt/����� k"Flhut vr{sf]����� nufgL pTkfbgd"ns If]�����qdf hlt eO{ h]����� h:�����tf]����� k|ltkmn cfpg' kYof]�����{ 
cfpg ;s]�����sf]����� b]�����lvFb]�����g . ;+3sf]����� clwsf/����� k|b]�����z /����� :�����yfgLo txdf uPkl5 ;~rfng vr{ 36\g' 
kg]�����{ xf]����� t/����� of]����� vr{ cf=j= @)&^÷&& df ? & va{ *$ ca{ !$ s/�����f]�����8 *( nfvaf6 cf=j= 
@)&*÷&( df ?= ( va{ %$ ca{ #! s/�����f]�����8 ^& nfv k'u]�����sf]����� b]�����lvG5 . o;af6 s]����� k|i6 
x'G5 eg]����� ;~rfng vr{ lgoGq0f u/�����L ldtJooLtf sfod /�����fVg ljz]�����if k|oTg ug'{k5{ .

-`_ 	 ljutdf lhNnf ;b/�����d'sfd ljsf; tyf ;]�����jf k|jfx s]�����Gb|sf ?kdf lnP . ;+3Lotfkl5 kflnsf 
o:�����tf s]�����Gb| e}����� j8fx¿ ;]�����jf k|bfos OsfO x'g uPsf 5g\ . oL j8fx¿ Jo:�����t klg 5g\ . 
t/����� k|zf;lgs ljifodf klg /�����fhgLlts ;lqmotf a9L b]�����lvFbf sd{rf/�����LtGq ;+s'rg x'g hfg]����� 
hf]�����lvd b]�����lvPsf]����� 5 . kflnsf /����� k|b]�����zsf]����� k|zf;lgs tyf k|fljlws Ifdtf a9fO{ of]�����hgf 
k4ltdf ;'wf/����� tyf ;dGjo ug{ ;s]�����df k|zf;lgs ;+3Lotfn]����� ck]�����lIft glthf b]�����vfpg ;S5 .

-6_ 	 k|zf;g ;'wf/�����n]����� k|fyldstf gkfpFbf zf;sLo ;'wf/����� x'g ;s]�����sf]����� 5}�����g . ;+3Lotf cg's"n 
k|zf;g ?kfGt/�����0f x'g ;s]�����sf]����� 5}�����g . zlQm k[ysLs/�����0f, lgoGq0f /����� ;Gt'ng u/�����fpg k|zf;lgs 
;+3Lo ck]�����lIft dfqdf ;Ifd x'g afFsL g}����� 5 . clt /�����fhgLlt /����� ax'dtsf]����� lg/�����ª\s'ztfn]����� 
k|zf;lgs ;+3Lotf ynf k/�����]�����sf]����� 5 . of]����� cfkm}����� p7\g ;Sg]����� ljZjf;sf cfwf/����� kfOFb}�����g eg]����� 
/�����fhgLlts If]�����q k|zf;gnfO{ Jofj;flos, ;Ifd, bIf /����� k4ltut agfpg eGbf cfb]�����z tfd]�����n 
ug]�����{ sd{rf/�����L /�����f]�����h]�����/����� /�����dfPsf]����� 5 eGg]����� hflgkmsf/�����sf]����� dt 5 .

-7_ 	 sfd, ;+u7g /����� hgzlQmlar ;Gt'ng ldnfpg g;Sbf txut /����� ;du| k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� 
hu dha"t aGg ;lsPsf]����� 5}�����g . 

-8_ 	 pkef]�����Qmf ;ldlt u7g ug]�����{ ;d\bfob]�����lv g]�����kfn ;/�����sf/�����sf]����� dlGqkl/�����ifb\;Ddsf x/�����]�����s txdf :�����jsLo 
;lrjfno, ;Nnfsf/����� cflbsf]����� ;dfgfGt/����� ;+/�����rgf 5 . of]����� ;+/�����rgf hjfkmb]�����xL aGg' kb}�����{g 
t/����� cf}�����krfl/�����s ;+/�����rgf eGbf zlQmzfnL e}����� k|zf;lgs ;+3Lotf rnfPsf]����� 5 . o;n]����� ubf{ 
cf}�����krfl/�����s k|zf;lgs ;+/�����rgf 5fofFdf k/�����L lgliqmo x'g k'u]�����sf]����� k|tLt x'G5 . of]����� /�����fhgLlts 
;+/�����rgf sl/�����a sl/�����a lj=;+= @)$^ b]�����lv g}����� :�����yfoL /����� pxL k|s[ltsf]����� 5 . o;n]����� /�����fhgLlt 
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/����� k|zf;g b'j}����� rnfpF5 . ;Da4 sd{rf/�����Lsf 6«]�����8 o'lgogx¿n]����� klg /�����fhgLltsf]����� ;dfgfGt/����� 
k4lt;Fu cfj4 e}����� k|zf;lgs ;+3LotfnfO{ k|efj kf/�����]�����sf 5g\ . ljlw, k2lt, ;'zf;g /����� 
hjfkmb]�����xLtf lkmtnf]����� x'g k'u]�����sf]����� lj1x¿ atfpF5g\ .

-9_ 	 ;+3sf]����� g]�����t[Tjn]����� ;dfgtfeGbf ;+3d'vL cfr/�����0f /����� Jojxf/����� b]�����vfpFbf ;+3 af]�����lemnf]�����, vlr{nf]�����, 
k|b]�����z wf]�����Nnf]����� /����� :�����yfgLo ;+/�����rgf ljljwtfo'Qm x'g k'u]�����sf]����� 5 . ;dGjo /����� ;xsfo{ tyf ;xsf/�����L 
;+3Lotf lj|mofzLn x'g ;s]�����sf]����� 5}�����g .

$= k|zf;lgs ;+3Lotf ;'b[9Ls/�����0f

k|zf;lgs ;+3Lotf jf:�����tljstf xf]����� . gLlt, sfg'g, of]�����hgf, sfo{qmd /����� ah]�����6 th'{df Pjd\ sfof{Gjogdf 
cu|0fL e"ldsf v]�����Ng]����� k|zf;lgs ;+3Lotf, ;+3Lotf sfof{Gjogsf]����� d'Vo ;fwg xf]����� . /�����fhgLlts If]�����q 
k|zf;lgs If]�����qdf e/����� gk/�����L a9L hfGg]����� /����� OdfGbf/����� geP;Dd k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� cfbz{ 9fFrf /����� bIf 
sfo{z}�����nL cfpFb}�����g . xfd|f]����� ;+3Lotf sfof{Gjogdf k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� a'emfO, sfd u/�����fO{ /����� lhDd]�����jf/�����L 
ldln;s]�����sf]����� 5}�����g . sfd eO/�����x]�����sf 5 . ;+u7g ;+/�����rgf alg/�����x]�����sf 5g\ . b/�����aGbL ylkFb}����� 5g\ . t/����� slt 
pko'Qm, sfdofjL /����� ldJooL 5g\ eGg]����� oIf k|Zg 5g\ . ;'zf;g, sfg'gsf]����� zf;g, hjfkmb]�����xL /����� lbuf]�����kgfsf 
b[li6n]����� k|zf;lgs ;+3Lotfdf w]�����/�����}����� ;'wf/����� ug'{ cfjZos 5 . a9\bf]����� hgc;Gt'i6L /����� ;+3Lotf dfly p7\g 
yfn]�����sf k|Zg ;Daf]�����wg ug{ k|zf;lgs ;+3LotfnfO{ r':�����t b'?:�����t, sfdofjL, glthfd"ns /����� hjfkmb]�����xL 
agfpg kg]�����{ b]�����lvG5 . ;f]�����sf]����� nflu lgDg adf]�����lhd ;'emfj k|:�����t't ug{ ;lsG5 M

-s_ 	 ;+ljwfgsf cg';"rLx¿ /����� sfg'gL Joj:�����yf cg';f/����� ;+3, k|b]�����z /����� :�����yfgLo txsf Psn clwsf/����� 
k|i6 ug]�����{ .

-v_ 	 ;femf clwsf/�����sf]����� k|of]�����usf]����� 9fFrf /����� lhDd]�����jf/�����L lgjf{x tf]�����sL hjfkmb]�����xL k2lt ljsfl;t ug]�����{ .

-u_ 	 sfo{ lj:�����t[tLs/�����0f k|ltj]�����bg k'g/�����fjnf]�����sg u/�����L yk k|i6 kfg]�����{ /����� ;f]�����adf]�����lhd k|zf;lgs ;+/�����rgf, 
b/�����aGbL /����� sfo{;Dkfbg Joj:�����yf ldnfpg]�����,

-3_ 	 k|zf;lgs ;+3Lotf afwf xf]�����Og, ;xof]�����uL ;fwg /����� d'Vo stf{ xf]����� eGg]����� a'emfO{ /����� k2ltut ;f]�����Fr 
Pjd\ hfu/�����0f NofO{ /�����fhgLlts g]�����t[TjnfO{ klg hjfkmb]�����xL agfpg]����� .

-ª_ 	 ;+ljwfg hf/�����L x'g]����� ljlQs}����� cWoog u/�����L ;+3df ;f]�����x| dGqfno /����� @& j6f dfq ljefu /�����fVg 
lbOPsf ;'emfjx¿ sfof{Gjog u/�����fpg]����� .

-r_ 	 ;+u7g ;+/�����rgf, b/�����aGbL Joj:�����yfkg, kbk"lt{ /����� sfo{;Dkfbgsf b[li6n]����� ;+3Lo dGqfnox¿ 5l/�����tf 
/����� ;lqmo agfO{ ;+3Lotf sfof{Gjogdf dGqfnout lhDd]�����jf/�����L tf]�����sL sfof{Gjog u/�����fpg]����� .

-5_ 	 ;+3Lotf nfu" ePkl5sf]����� tLg}����� txsf]����� ;+u7g ;+/�����rgf, b/�����aGbL, ;]�����jf k|jfx, ljsf; Joj:�����yfkgsf]����� 
uxg cWoog u/�����L k|zf;lgs ;+3Lotf k|jnLs/�����0fsf pkfo klxrfg /����� sfof{Gjog ug]�����{ . bf]�����xf]�����/�����f]����� 
sfo{ef/�����, ah]�����6 /����� ;+u7g ;+/�����rgfdf ;'wf/����� u/�����L sfo{ ;+:�����s[lt ;'b[9 ug]�����{ .

-h_ 	 k|zf;g ;'wf/�����sf]����� txut of]�����hgf /����� sfof{Gjog tyf of]�����hgf k2ltdf ;'wf/����� /����� ;dGjo ug]�����{,

-em_ 	 txut tf]�����lsPsf sfo{lhDd]�����jf/�����Lsf]����� vr{sf]����� cfjZostf cWoog u/�����L ljQLo ;Gt'ng /����� 
hjfkmb]�����xL k2lt lqmofzLn agfpg]�����,
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-`_ 	 txut k|zf;lgs ;~hfn Pjd\ ;]�����jf>[ª\vnf sfod u/�����L ;xsf/�����L ;+3Lotf sfof{Gjog ug{ 
;Ifd k|zf;lgs ;+3Lotf agfpg]�����,

-6_ 	 ;+3Lo lghfdtL ;]�����jf P]�����g zL3| ;+;bdf k]�����z u/�����L kfl/�����t ug]�����{ . pQm P]�����gdf k|zf;lgs ;+3Lotf 
;jn agfpg ;Sg]����� ;t{, dfkb08, j[lQ ljsf;, Jofj;flos Ifdtf clej[l4 /����� Jofj;flos 
:�����jfoQtf ;'lglZrt ug]�����{ k|fjwfgx¿ /�����fVg]����� . 6«]�����8 o'lgog vf/�����]�����h ug]�����{ . vf/�����]�����h ug{ g;s]����� 
sfof{no ;dodf 6«]�����8 o'lgogsf sfo{qmdx¿ ug{ ;do vr{ ug{ gkfpg]����� Joj:�����yf ug]�����{ .

-7_ 	 tLg}����� txdf ax';Lko'Qm Pjd\ k|ljlwd}�����qL d]�����wfjL o'jfx¿nfO{ cfslif{t ug]�����{ u/�����L kf7\oqmd 
k/�����LIf0f /����� Ifdtf ljsf;sf cfofddf kl/�����dfh{g ug]�����{,

-8_ 	 /�����fhgLlts g]�����t[Tjsf nflu ;Nnfxsf/����� ;se/����� ;fj{hlgs ;+/�����rgfaf6 vf]�����hL /�����fVg]����� . o:�����tf 
;Nnfxsf/�����sf]����� sfo{ljj/�����0f /����� hjfkm]�����bxL tf]�����Sg]����� . dGqLx¿n]����� dGqfnodf /�����fhgLlts bnsf 
sfo{stf{ ge]�����6\g]����� . sfo{no ;dodf k"/�����}����� dGqfnodf /�����xL sfo{;Dkfbg ug]�����{ u/�����fpg]����� .

-9_ 	 :�����yfoL sd{rf/�����Lsf]����� ;ª\Vof a9fpg' eGbf sfo{ j}�����lzi6\osf cfwf/�����df JolQm xf]�����Og ls ;]�����jf 
s/�����f/�����df lbO{ 5f]�����6f]����� 5f]�����6f]����� cjlwsf nflu pkof]�����u ug]�����{ .

-0f_ 	 k|zf;lgs ;+/�����rgf ldtJooL agfpg]����� . PsLs[t dfkb08 agfO{ bf]�����xf]�����/�����f]����� ;+u7g /����� sfo{If]�����q gkg]�����{ 
;'lglZrt u/�����]�����/����� dfq ;+u7g ;+/�����rgf yk x]�����/�����km]�����/����� /����� ;'wf/����� ug]�����{ .

-t_ 	 k|zf;lgs ;+/�����rgf lgdf{0f ubf{, yk36 ubf{ /����� ;'wf/����� ubf{ ;]�����jf k|jfx /����� ljsf; Joj:�����yfkgnfO{ 
d"n cfwf/����� dfGg]����� . ;+:�����yfut sfo{;Dkfbgsf]����� Joj:�����yfkg k/�����LIf0f lgoldt ?kdf ug]�����{ . 
k/�����LIf0faf6 k|fKt ;'emfjsf]����� sfof{Gjog ug]�����{ .

-y_ 	 /�����fhgLlts x:�����tIf]�����k /����� cltqmd0faf6 sfo{ jftfj/�����0fdf vnn gk'¥ofpg]����� . sfo{ ;xhLs/�����0f 
ug]�����{ . cfkm\gf]����� dfG5]�����sf]����� e|daf6 /�����fhgLlts If]�����qd'Qm x'g'k5{ . Ifdtfjfg /�����fi6«;]�����js sd{rf/�����LnfO{ 
Jofj;flos :�����jfoQtf lbg]����� . Jofj;los ;Ldfleq /�����x]�����/����� lbOPsf ;'emfj, unt sfdsf]����� 
k|lt/�����f]�����w, ;'zf;gsf]����� jsfnt ubf{, kbdf /�����xFbf /����� lgj[Qkl5 /�����fhgLlts g]�����t[Tj, pgLx¿sf 
glhssf sd{rf/�����L, ;Nnfxsf/����� /����� bnsf ;~rf/����� dfWodn]����� v]�����bf]����� vGg]����� k|j[lQn]����� sd{rf/�����L ;+oGq 
6flS;Psf]����� 5 . of]����� kIfdf ;'wf/����� geO{ k|zf;lgs ;+3Lotf ;b[9 x'g ;Sb}�����g .

-b_ 	 ;fj{hlgs k|zf;gnfO{ ;/�����sf/�����sf]����� rf}�����yf]����� zfvf (Branch) egL Joj:�����yf ul/�����G5 . tbcg'?k 
Jofj;flos If]�����q /����� k|0ffnLsf ?kdf txut ;'b[9Ls/�����0f u/�����L k|zf;lgs ;+3LotfnfO{ ;+3Lotf 
sfof{Gjogd}�����qL agfpg' kg]�����{ . ;+3Lotfsf]����� dfGotfg';f/����� k|zf;g ;+oGq ?kfGt/�����0f x'g'sf ;fy}����� 
/�����fhgLlts g]�����t[Tjsf]����� ;sf/�����fTds ;f]�����Fr cfjZos 5 . k|zf;lgs ;+3Lotfsf]����� sfo{sfl/�����0fL 
:�����jefj dgg u/�����L Ifdtf lgsf; /����� Jofj;flos ;'wf/����� ckl/�����xfo{ 5 .

;Gbe{ ;fdu|L

–	 8f= ;f]�����dnfn ;'j]�����bL, g]�����kfndf ;+3Lotf, cg'ej, cjnf]�����sg /����� cg'e"lt, k}�����/�����jL k|sfzg, 
@)&* .
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–	 g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg, ;+ljwfg ;ef ;lrjfno, l;+xb/�����af/�����, sf7df8f}�����+ .

–	 cfly{s ;e]�����{If0f, @)&(÷*), g]�����kfn ;/�����sf/�����, cy{ dGqfno, l;+xb/�����af/�����, sf7df8f}�����+ .

–	 encyopdia.federalism.org.lindex.phd/�����public_administration.
–	 dxfn]�����vf k/�����LIfssf]����� ;f7Lcf}�����F jflif{s k|ltj]�����bg, @)&(, ;f/�����f+z, dxfn]�����vf k/�����LIfssf]����� ljefu, 

sf7df8f}�����+, g]�����kfn .

–	 sfo{lj:�����t[tLs/�����0f, k|wfgdGqL tyf dlGqkl/�����ifb\sf]����� sfof{no, l;+xb/�����af/�����, sf7df8f}�����+, r}�����q, 
@)&# .

–	 :�����yfgLo ;/�����sf/����� ;~rfng P]�����g, @)&$ .

lll
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 k"0f{ rGb| e§/���fO{*

!= k[i7e"ld

g]����kfndf ;+3Lotfsf]���� cEof; gf}����nf]���� cEof;df kbfk{0f u/����]����sf]���� klg cf7 jif{ Joltt ePsf]���� 5 . 
;+ljwfg ;efaf6 hf/����L of]���� ;+ljwfg @)&@ ;fn c;f]����h # ut]����b]����lv nfu" ePsf]���� xf]���� . cd]����l/����sfn]���� 
!&*&, :����jL6h/����Nof08n]���� !*$*, a|fhLnn]���� !*(!, hd{gLn]���� !(!(, ef/����tn]���� !(%) b]����lv ;+3Lo zf;g 
k|0ffnLsf]���� cEof; ul/����/����x]����sf 5g\\ . ;+3Lo k|0ffnL cjnDag u/����]����sf cGo d'n'ssf]���� cEof; x]����bf{ g]����kfn 
;+3Lo zf;g k|0ffnLsf]���� cEof;sf]���� k|f/����lDes r/����0fdf 5 .

;+3Lo zf;g k|0ffnLsf /����fhgLlts, k|zf;lgs /���� ljQLo kf6fx¿ x'G5g\\ h;sf]���� l;nl;nfa4 /���� PsLs[t 
k|of;af6 ;+3Lo k|0ffnLsf]���� sfof{Gjog k|efjsf/����L x'g ;S5 . o;}���� kl/����k|]����Ifdf ljut cf7 jif{sf]���� ;+3Lo 
zf;g k|0ffnL sfof{Gjog cEof;sf]���� n]����vfhf]����vfdf of]���� cfn]����v s]����lG›t 5 .

@= /����fhgLlts ;+3Lotf

;+3Lotf sfof{Gjog d"ntM /����fhgLlts d'2f xf]���� . ;+3Lotfsf]���� cfwf/����e"t l;4fGt eg]����sf]���� /����fHosf]���� zlQm 
/���� clwsf/����nfO{ Pp6}���� 7fpFdf s]����lG›t gu/����L /����fHosf ljleGg ;+/����rgfx¿df cfbz{td afF8kmfF8 ul/����g]���� 
dfGotf xf]���� . /����fHo;Qf /���� zlQmsf]���� ljt/����0f tyf clwsf/����sf]���� afF8kmfF8 /����fhgLlts k|lta4tfaf6 ;[lht 
x'G5 . d'n'ssf]���� g]����t[Tj /���� ;+ljwfgn]���� lbPsf]���� clwsf/����sf]���� cEof; tLg}���� txsf lgjf{lrt k|ltlglwx¿af6}���� 
x'g]���� xf]���� . ljQLo /���� k|zf;lgs kf6f]����nfO{ dfu{lgb]����{lzt ug]����{, ;dGjo /���� k|efjsf/����L agfpg]���� lhDd]����jf/����L klg 
cGttM /����fhgLlts If]����qdf g}���� /����xG5 . /����fhgLlts g]����t[Tjn]���� g}���� k|zf;g /���� ljQLo k|0ffnL ;DaGwL ljlw 
/���� k|0ffnLsf]���� :����yfkgf u5{ . o;}����n]���� ;+ljwfg sfof{Gjogsf]���� d"n ljifo g}���� /����fhgLlts kIf;Fu hf]����l8Psf]���� 

g]���kfndf ;+3Lo k|0ffnLsf]��� cEof;

* k"j{;lrj, g]kfn ;/sf/
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x'G5 . /����fhgLlts If]����qn]���� g}���� ;+3Lotf sfof{Gjogsf k|lqmofnfO{ g]����t[Tj /���� lgb]����{lzt u5{ .

/����fhgLlts ;+3Lotfdf d"ntM -!_ ;+ljwfgcg';f/���� /����fHosf]���� k'gM;+/����rgf, -@_ lgjf{lrt lgsfox¿sf]���� 
:����yfkgf /���� lqmofzLntf, -#_ ljlw /���� k|lqmofsf]���� :����yfkgf, -$_ cGt/����tx ;dGjo /���� ljjfb Joj:����yfkg, 
-%_ ;+3Lo 9fFrfdf /����fhgLlts bnsf]���� ;+/����rgf lgdf{0fh:����tf d'Vod'Vo ljifox¿ k5{g\ .

;+3Lo k|0ffnLsf]���� sfof{Gjogsf]���� qmddf /����fhgLlts kf6f]����df s]����xL dxTjk"0f{ sfo{ ;Dkfbg ePsf 5g\\ . 
g]����kfnsf]���� ;+ljwfgcg';f/���� /����fHosf]���� k'gM;+/����rgfsf]���� sfo{ ;DkGg ePsf]���� 5 . d'n'sdf tLg txsf ;/����sf/����sf 
;+/����rgfx¿ u7g ePsf 5g\\, h; cg';f/���� ;+3sf cnfjf & k|b]����z, && lhNnf, &%# :����yfgLo tx /���� 
:����yfgLo txcGtu{t ^,&$# j8f sfof{nox¿sf]���� ;+/����rgf :����yfkgf ePsf]���� 5 .

;+ljwfgcg';f/���� lgjf{rgaf6 tLg}���� txsf Joj:����yflksfsf]���� lgdf{0fsf]���� ;fy}���� ;/����sf/����x¿ u7g eO{ lqmofzLn 
ePsf 5g\ . ;+j}����wflgs ;+/����rgfcg'¿k, /����fHosf tLg}���� txaf6 ;+3Lotfsf]���� cEof; eO/����x]����sf]���� 5 . 
gful/����snfO{ /����fHosf tLg}���� txdf g]����t[Tj rog, k/����LIf0f /���� d"Nofª\sg ug]����{ cj;/���� k|fKt ePsf]���� 5 . 
hgtfsf]���� 3/����b}����nf]����sf]���� ;/����sf/����sf ¿kdf :����yfgLo txsf]���� bl/����nf]���� pkl:����ylt b]����lvPsf]���� 5 .

;+ljwfg sfof{Gjogsf qmddfnflu sl/����a !!) j6f ljifodf ;+3Lo, sl/����a @@ j6f ljifodf k|b]����z 
/���� sl/����a ^ -cTofjZos_ j6f ljifodf :����yfgLo txsf sfg'gsf]���� th{'df ug{'kg]����{ u/����L klxrfg ePsf]���� 
lyof]���� . o:����t}����, df}����h'bf #!% eGbf a9L P]����g tyf sl/����a @&) sf]���� ;ª\Vofdf /����x]����sf lgodfjnLx¿nfO{ 
;d]����t ;+ljwfg cg's"n agfpg'kg]����{ -sfg'g Gofo tyf ;+;bLo dfldnf dGqfno, @)&#_ egL klxrfg 
ePsf]���� lyof]���� . oLdWo]���� xfn;Dd ;+3Lo P]����g #$), k|b]����z sfg'g @!# -dn]����k k|ltj]����bg,@)&&_ /���� cf}����;tdf 
bh{geGbf a9L :����yfgLo sfg'gx¿ ag]����sf 5g\ . o;}���� u/����L w]����/����}���� k'/����fgf sfg'g ;+ljwfgcg's"n agfpg]���� sfo{ 
klg eO/����x]����sf 5g\ . df}����lns xs sfof{Gjog tyf cGo s]����xL cfwf/����lznf sfg'gx¿sf]���� lgdf{0f ePsf]���� 
5 . k|b]����z /���� :����yfgLo ;+3Lo dfkb08sf cfwf/����df k|z:����t ljlw k|0ffnLx¿ lgdf{0f ePsf 5g\ .

;+ljwfgn]���� cGt/����tx ;dGjosf nflu cGt/����k|b]����z kl/����ifb, cGt/����;/����sf/����L ljQ kl/����ifb\, /����fli6«o ;dGjo 
kl/����ifb\, k|b]����z ;dGjo kl/����ifb\h:����tf ;+/����rgfx¿ k|lj|mofdf uPsf 5g\\ . ljjfbsf sltko ljifodf 
;+j}����wflgs a]����Gr;dIf d'2fsf ¿kdf k|:����t't eO/����x]����sf 5g\ .

d'Vo /����fhgLlts bnsf ;+u7gx¿;d]����t ;+3Lotfcg's"n k'gM;+/����lrt ePsf 5g\ . ;+3, k|b]����z, :����yfgLo 
tx /���� sltko /����fhgLlts bnn]���� t j8f tx;Dd}���� ;+/����rgfx¿ lgdf{0f u/����]����sf 5g\ .

#= ljQLo ;+3Lotf

;/����sf/����sf txx¿sf lar clwsf/����sf]���� afF8kmfF8 cg';f/���� hDd]����jf/����L lgjf{x ug{ clwsf/����sf ;fy}���� ljQLo 
zlQm /���� lhDd]����jf/����Lsf]���� klg afF8kmfF8 ul/����Psf]���� x'G5 . h;df /����fh:����j ;|f]����t p7fpg]����, p7]����sf]���� /����fh:����j vr{ ug]����{ 
/���� o;;DaGwL k|zf;g tyf lgodg ug]����{ h:����tf ljifo kb{5g\\ . ;+3Lo PsfOx¿lar cf cfˆgf]���� lhDd]����jf/����L 
cg';f/����sf]���� sfo{;Dkfbg ug{ ljQLo ;|f]����t ;fwgsf]���� Joj:����yfkg ug{' kg]����{ ePsfn]���� ljQLo ;‹LotfnfO{ 
;+3Lo k|0ffnLdf cfTdfsf]���� ¿kdf lng]���� ul/����G5 .

ljQLo ;‹Lotfsf rf/���� cfwf/���� :����tDe /����x]����sf x'G5g\\ . oL cfwf/����:����tDecGtu{t ;/����sf/����sf ljleGg\ 
txx¿lar sfo{lhDd]����jf/����L÷vr{sf]���� afF8kmfF8 (Expenditure Assignment), /����fhZj clwsf/����sf]���� 
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afF8kmfF8 (Revenue Assignment) ljQLo x:����tfGt/����0f (Inter-governmental fiscal transfer) 
/���� ;fj{hlgs C0fsf]���� (Borrowing) pkof]����u /���� lgodg kb{5g\\ . 
g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� ljQLo ;‹Lotfsf pk/����f]����Qm rf/����j6}���� :����tDenfO{ ;dflxt u/����]����sf]���� 5 . ;+j}����wflgs 
Joj:����yfcg';f/���� ljQLo ;‹Lotfsf dxTjk"0f{ cfwf/����lznfx¿ :����yflkt ePsf5g\\ . o; cjlwdf tLg}���� 
txsf ;/����sf/����n]���� s/���� tyf ;]����jfz'Ns nufotsf /����fhZj clwsf/����sf]���� k|of]����u u/����]����sf 5g\\ . ljQLo ;‹Lotfsf]���� 
;+:����yfut cfwf/���� k|bfg ug]����{ ;+j}����wflgs cª\usf]���� ¿kdf /����x]����sf]���� /����fli6«o k|fs[lts ;|f]����t tyf ljQLo cfof]����un]���� 
cg'bfg, ljQLo x:����tfGt/����0f, /����fhZj afF8kmfF8, cfGtl/����s C0f h:����tf ljifodf cfwf/����, dfkb08 :����yfkgf 
u/����]����sf]���� 5 . ;dfgLs/����0f, ;zt{, ;dk"/����s /���� ljz]����if cg'bfg, /����fhZj afF8kmfF8 -k|fs[lts ;|f]����tsf]���� cfo 
;d]����t_ k|0ffnL ;'rf¿ ePsf]���� 5 . g]����kfn ;/����sf/����n]���� k|b]����z /���� :����yfgLo txnfO{ ;+3Lo ah]����6sf]���� sl/���a Ps 
ltxfO /����sd ljQLo x:����tfGt/����0f u/����]����sf]���� 5 . tLg}���� txsf ;/����sf/����n]���� ;+ljwfgn]���� k|bfg u/����]����sf]���� clwsf/����sf]���� 
bfo/����fleq /����xL cf–cfˆgf]���� sfg'gcg';f/���� cfly{s÷ljQLo clwsf/����sf]���� k|of]����u u/����]����sf5g\\ . 

$= k|zf;lgs ;+3Lotf

d'n'sn]���� cjnDag u/����]����sf]���� /����fhgLlts k|0ffnLaf6 ;fj{hlgs k|zf;g kl/����rflnt x'G5 . d'n'sn]���� 
cjnDag u/����]����sf]���� ;+3Lo k|0ffnLsf]���� sfof{Gjog ug{' ;fj{hlgs k|zf;gsf]���� lhDd]����jf/����L /���� bfloTj xf]���� . 
/����fHosf]���� :����yfoL cËsf]���� ¿kdf ;+ljwfg sfof{Gjogdf ;fj{hlgs k|zf;gsf]���� dxQ\jk"0f{ e"ldsf x'G5 . 
o;}����n]���� ;+3Lotf sfof{Gjogdf k|zf;lgs ;+3Los/����0fsf]���� kf6f]����nfO{ dxQ\jsf ;fy x]����l/����g]���� ul/����G5 . 
cfd¿kdf /����fHosf]���� k'g;{+/����rgfcg';f/���� k|zf;lgs k'g;{+/����rgf u/����L /����fHo ;~rfngsf]���� sfo{nfO{ ;'Jojl:����yt 
ug]����{ sfo{nfO{ k|zf;lgs ;+3Lotfsf]���� ¿kdf a'‰g]���� ul/����G5 . k|zf;lgs ;+3Lotfdf d'VotM-s_ sfo{ 
(Function), -v_ sfo{;+oGq (Functionaries) ;a}���� -u_ /����sd÷ljQ ;|f]����t (Fund) kb{5g\\ . o;sf 
nflu ;fj{hlgs k|zf;gsf]���� ;'Jojl:����yt ;+3Los/����0f cfjZos x'G5 .

;+ljwfg hf/����L eP;Fu}���� k|zf;lgs ;+3Lotfsf]���� kf6f]����nfO{ ;+:����yfut ug{ s]����xL dxQ\jk"0f{ sfo{ ePsf 5g\ . 
PsfTds 9fFrfsf]���� ;fj{hlgs k|zf;g ;+3Lo 9fFrfdf ¿kfGt/����0f ePsf]���� 5 . ;+3, k|b]����z /���� :����yfgLo txdf 
sd{rf/����L ;dfof]����hg nueu ;DkGg\ ePsf]���� 5 . k|b]����z nf]����s ;]����jf cfof]����ux¿n]���� k|b]����z /���� :����yfgLo txsf]���� 
b/����aGbL cg';f/���� kbk"lt{ yfn]����sf 5g\ . o;n]���� ;+ljwfgcg';f/���� ;DalGwt txsf ;/����sf/����k|lt hjfkmb]����xL /���� 
pQ/����bfoL sd{rf/����LtGqsf]���� hu a;fNg]���� sfo{;d]����t ug]����{5 . ;+3Lo PsfOx¿larsf]���� ;DaGwnfO{ Jojl:����yt 
ug{ cGt/���� k|b]����z kl/����ifb\, /����fli6«o ;dGjo kl/����ifb\, /����fli6«o ljQ kl/����ifb\, k|b]����z ;dGjo kl/����ifb\h:����tf 
;dGjosf/����L ;+:����yfut ;+/����rgfx¿ agfOPsf 5g\ . /����fli6«o ;dGjo kl/����ifb\sf]���� a}�7sn]���� s]����xL dxTjk"0f{ 
sfo{lbzf to u/����]����sf]���� 5 . 

;+ljwfgsf]���� clwsf/����;"rL cg';f/���� sfo{lj:����t[tLs/����0f, :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, ;+3 k|b]����z /���� :����yfgLo 
txsf]���� sfo{lhDd]����jf/����Ldf kg]����{ ljsf; sfo{qmd tyf cfof]����hgf juL{s/����0f tyf afF8kmfF8 ;DaGwL dfkb08 
cflbn]���� tLg}���� txsf ;/����sf/����x¿n]���� ;Dkfbg ug{'kg]����{ sfo{lhDd]����jf/����LnfO{ w]����/����}���� xb;Dd :����ki6 ul/����;s]����sf 5g\ .

/����fli6«o gLlt /���� of]����hgfsf cfwf/����df tLg}���� txsf ;/����sf/����n]���� cfjlws tyf jflif{s of]����hgf lgdf{0f, ah]����6 
th{'df, cfly{s clwsf/����sf]���� k|of]����u u/����]����sf 5g\\ eg]����, sfo{lhDd]����jf/����Lcg';f/���� ;+3af6 k|b]����z /���� :����yfgLo txdf 
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s]����xL cfof]����hgf x:����tfGt/����0f;d]����t ePsf 5g\ .

%= ;d:����of

-s_ /����fhgLlts ;+3Lotfsf]���� kf6f]����df b]����lvPsf ;d:����of

g]����kfnn]���� ;+3Lo k|0ffnLsf]���� sfof{Gjogdf /����fhgLlts bnx¿n]���� lng'kg]����{ hlt :����jfldTj /���� ckgTj kfpg 
;s]����sf]���� 5}����g . k|b]����z /����fhgLlts /���� ljQLo b'j}���� lx;fan]���� sdhf]����/���� /����xFbf ;+3Lotf sfof{Gjogdf o;sf]���� 
e"ldsf km}����lng ;s]����sf]���� 5}����g, sfo{;Dkfbgaf6 klg k|b]����z ;/����sf/����n]���� vf;}���� klxrfg lbg ;s]����sf]���� 5}����g . ;+3Lo 
k|0ffnLsf nflu cfGbf]����ng /���� jsfnt ug]����{ bnx¿sf]���� /����fhgLlts pkl:����ylt sdhf]����/���� /���� cfjfh dlng 
ag]����sf]����5 eg]���� ;f]����rdf klg obfsbf ljrng b]����lvg]���� u/����]����sf 5g\\ .

;+ljwfgsf]���� clwsf/����;"rL cGtu{t ;femf clwsf/����x¿ ljleGg txsf Psn clwsf/����;Fu bf]����xf]����l/����Psf 
5g\ . ;femf clwsf/����af/����]���� :����ki6 x'g]���� u/����L sfg'g aGg\ ;s]����sf]���� 5}����g . xfn}���� /����fli6«o ;ef ljwfog Joj:����yfkg 
;ldltn]���� u/����]����sf]���� cWoogdf ;+ljwfg sfof{Gjogsf qmddf ;+3n]���� !%!, k|b]����zn]���� @$ /���� :����yfgLo txn]���� ^ 
j6f u/����L !*! j6f sfg'gx¿ th{'df ug{' kg]����{df sltko cfwf/����e"t sfg'gx¿ th{'df x'g g;s]����sf]���� pNn]����v 
u/����]����sf]���� 5 . PsfTds zf;g k|0ffnLdf hf/����L ePsf sltko sfg'gx¿ cem}���� klg ;+3Lo k|0ffnLcg's"n 
x'g ;s]����sf 5}����gg\ . ;+ljwfg hf/����L ePkZrft\ th{'df ePsf bh{gf}����+ sfg'g;d]����t k|b]����z /���� :����yfgLo txsf]���� 
;+j}����wflgs clwsf/����;Fu aflemPsf 5g\ . sltko sfg'g ag]���� klg /����fhgLlts OR5fzlQmsf sf/����0f 
sfof{Gjogdf cfpg ;s]����sf 5}����gg\ . k|x/����L ;dfof]����hg ;DaGwL P]����g ag]����/���� klg sfof{Gjog x'g ;s]����sf]���� 5}����g . 
sltko P]����gx¿ -df}����lns xs, cGt/����tx ;dGjo cflb_ th{'df ePsf]���� nfdf]���� ;do JotLt x'Fbf;Dd klg 
lgodfjnL gaGbf sfof{Gjogdf cfpg ;s]����sf 5}����gg\ .

-v_ ljQLo ;+3Lotfsf]���� kf6f]����df b]����lvPsf ;d:����of

ljQLo ;‹Lotfsf sfof{Gjogdf ;d:����of /���� cj/����f]����wx¿ sd 5}����gg\\ . ;+ljwfgdf s/���� ;DaGwL Psn 
clwsf/���� Ps eGbf a9L txdf bf]����xl/����Psf 5g\\ . k|b]����zsf]���� /����fhZj clwsf/���� cToGt ;+s'lrt /����x]����sf]���� 5 . 

;/����sf/����sf txut sfo{lhDd]����jf/����L /���� ;|f]����tsf lar tfbfTDotfsf]���� cefj 5, ;|f]����t ;+3df /���� lhDd]����jf/����L 
k|b]����z /���� :����yfgLo txdf sfo{lhDd]����jf/����Lcg';f/���� ;|f]����t ;fwg x:����tfGt/����0f x'g ;s]����sf]���� 5}����g . ;+ljwfgn]���� 
sfo{lhDd]����jf/����Lx¿ k|b]����z /���� :����yfgLo txdf x:����tfGt/����0f u/����]����tf klg ;|f]����t dxTjk"0f{ /����fhZj ;|f]����tx¿ ;+3df 
g}���� /����x]����sf]���� 5 . 

:����yfgLo /���� k|b]����z txn]���� cfGtl/����s C0f p7fpg k|of]����u ug]����{ df}����l›s cf}����hf/���� tof/���� eOg;s]����sf]���� /���� o;sf]���� 
Joj:����yfkg tyf pkof]����u ;DaGwL k|0ffnL :����yflkt x'g ;s]����sf]���� 5}����g . xfn :����yfgLo txx¿n]���� g]����kfn ;/����sf/���� 
/���� gu/���� ljsf; sf]����ifaf6dfq C0f k|fKt ug{ ;Sb5g\\ . 

g]����kfn ;/����sf/����n]���� ljQLo x:����tfGt/����0fdf ;Gt'ng sfod ug{ ;s]����sf]���� 5}����g . g]����kfn ;/����sf/����n]���� k|bfg ug]����{ ljQLo 
cg'bfgdf ;dflgs/����0fsf]���� lx:����;f a9L x'g' kg]����{df ;;t{ cg'bfgdf a9L ef/���� lbPsf]���� 5 . ;dflgs/����0f 
cg'bfg h'g k|b]����z /���� :����yfgLo txn]���� cfˆgf]���� ljsf; of]����hgfsf k|fyldstfcg';f/���� :����jfoQ 9ª\un]���� k|of]����u 
ug{ ;Sb5g\\, o;sf]���� lx:����;f $@ k|ltzt dfq /����x]����sf]���� 5 . cg'bfg /���� ljQLo x:����tfGt/����0fsf ;"rsx¿df 
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klg ;Gt'ng ldNg g;s]����sf]���� elg c;Gt'i6L JoQm x'g]���� u/����]����sf 5g\\ . 

k|b]����z /���� :����yfgLo txsf ;/����sf/����x¿ ;+ljwfgk|bQ /����fhZj clwsf/����sf]���� pkof]����u u/����L ;|f]����tsf]���� hu]����gf{, vr{ 
Ifdtf clea[l4 /���� ;|f]����tsf]���� s'zntd pkof]����udf ;'wf/���� ug{ ;ls/����x]����sf 5}����gg\ . k|b]����z /���� :����yfgLo ;/����sf/����x¿ 
cfˆgf]���� cfDbfgL a9fpg]���� k|oTgeGbf ;+3Lo cg'bfgk|lt a9L nfnflot b]����lvG5g\\ . o;n]���� k/����lge{/����tf a9\
gsf ;fy}���� ;+3Lo tx a9L xfjL x'g]���� x'G5 . s'g}���� :����yfgLo tx s/���� g}���� nufpg gdfGg]���� sf]����xL hyfefjL s/���� 
nufpg p2]����lnt x'g]���� k|j[lQ 5 . 

-u_ k|zf;lgs ;+3Lotfsf]���� kf6f]����df b]����lvPsf ;d:����of

;+3Lotf sfof{Gjogsf qmddf k|zf;lgs ;+3Lotfsf]���� ult lgs}���� ;':����t 5 . ;fj{hlgs k|zf;g ;DaGwL 
e"ldsfsf]���� a'emfOdf klg cndn b]����lvG5 . ljwfgn]���� lgwf{/����0f u/����]����sf]���� ;+3, k|b]����z /���� :����yfgLo txsf]���� 
clwsf/����sf]���� ;"rL, sfo{lhDd]����jf/����L /���� ;+u7g ;+/����rgflar tfbfTDo ldNg ;s]����sf]���� 5}����g . ;+3Lo ;+/����rgf 
cToGt 7'nf]����, k|b]����zsf]���� Psbd}���� ;fgf]���� /���� :����yfgLo txsf]���� sfo{lhDd]����jf/����L cg's"n x'g ;s]����sf]���� 5}����g . ;+3Lo 
;+/����rgf ylkFb}���� hfg]���� qmd hf/����L 5, cem}���� /����f]����lsO;s]����sf]���� 5}����g . ;+3df clws sd{rf/����L t/���� Go"g sfdn]���� 
ubf{ cGo txdf x:����tfGt/����0f x'g'kg]����{ sfo{x¿df cj/����f]����w ag]����sf]���� 5 . o;n]���� cGt/����–;/����sf/����L ljjfbsf]���� 
cfsf/����;d]����t a9fO/����x]����sf]���� 5 . k|b]����z /���� :����yfgLo tx klg sfd /���� vr{ Ifdtf cg';f/���� b/����jGbL k'g/����fjnf]����sg 
x'g ;s]����sf]���� 5}����g . k|b]����z dGqfnox¿sf]���� ;ª\Vof cgk]����lIft ¿kdf a9]����sf]���� 5 . cgfjZos ;ldlt, cfof]����u, 
kl/����ifb\, af]����8{, k|flws/����0f, ljsf; ;ldltx¿sf]���� u7g, lj:����tf/����n]���� ubf{ bL3{sfnLg bfloTj pRr ¿kdf a9\
bf]���� 5 . sltko :����yfgLo txn]���� ah]����6 :����jLs[t g}���� gu/����L, ljlgof]����hg P]����g /���� cfly{s P]����g;d]����t gagfO{ vr{ 
ug]����{ /���� s/���� p7fpg]���� u/����]����sf 5g\\ .

ljlwsf]���� zf;g sfof{Gjog ug{'kg]����{ lhDd]����jf/����L kfPsf]���� lghfdtL ;]����jf cfkm}����+ ljlw;Ddt ¿kdf ;~rflnt 
x'g]���� kvf{Odf 5 . sd{rf/����Lsf]���� ;]����jf ;~rfng ;DaGwL sfg'gL cfwf/���� æ;+3Lo txdf lghfdtL ;]����jf 
P]����gæ ue{d}���� 5 . ;/����sf/����L ;]����jf ;~rfng ;DaGwL /����fli6«o dfkb08 gaGbf k|b]����z /���� :����yfgLo txn]���� 
agfPsf sfg'gx¿lar tfbfTDo x'g ;s]����sf]���� 5}����g . :����yfgLo sd{rf/����Lsf]���� ;]����jf ;~rfng ;DaGwL sfg'g 
th{'dfdf k|b]����z /���� :����yfgLo txlar ljjfb aNemb}���� uPsf]���� 5 . k|b]����z /���� :����yfgLo txx¿n]���� cfˆgf]���� k|zf;g 
;~rfngsf nflu cfkm" v';L sfg'g th{'df xF'bf eljiodf ;fj{hlgs k|zf;gdf emg}���� uGhfuf]����n gxf]����nf 
eGg\ ;lsGg\ . sfg'gsf]���� cefjdf :����yfgLo ;]����jf Joj:����yfkgdf ;d:����ofx¿ b]����lvPsf 5g\\ . xfn ;+3df 
a9'jf k|0ffnL lg/����Gt/���� /���� ;'rf? /����x]���� klg k|b]����z /���� :����yfgLo txdf sd{rf/����Lsf]���� j[lQ ljsf; g}���� cj?4 5 . 
;fj{hlgs k|zf;gsf]���� pRr txdf k|zf;lgs cl:����y/����tf x6\g ;s]����sf]���� 5}����g . k|b]����z /���� :����yfgLo txx¿n]���� 
cfˆgf k|d'v ;lrj, ;lrj /���� k|d'v k|zf;sLo clws[tx¿ slxn]���� cfpF5g\\ /���� slxn]���� ;?jf x'G5g\\ eGg\]���� 
e]����p kfpg]���� cj:����yf;Dd 5}����g . k|zf;g ;+oGq tby{jfbdf rln/����x]����sf]���� 5 .

;+ljwfgcg';f/����sf]���� cGt/����k|b]����z kl/����ifb\ tLg k6s a;]���� klg b'O{ jif{otf s'g}���� a}����7s a;]����sf]���� 5}����g . kl/����ifb\sf]���� 
bf]����;|f]���� a}����7sn]���� ;+3Lotf sfof{Gjog ;DaGwdf :����jLs[t u/����]����sf]���� @( a'Fb]���� sfOof]����hgf sl/����asl/����a nfjfl/����; 
ag]����sf]���� 5 . k|b]����z ;dGjo kl/����ifb\ Psfw k|b]����zn]���� agfP klg ljifout ljz]����if ;ldltx¿ lqmofzLn x'g 
;s]����sf 5}����gg\ .
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tLg}���� txsf ljsf; cfof]����hgf ;DaGwdf /����fli6«o of]����hgf cfof]����un]���� agfPsf]���� dfkb08sf]���� kfngf ;+3Lo 
txaf6}���� x'g ;s]����sf]���� 5}����g . k|b]����z /���� :����yfgLo txsf]���� sfo{lhDd]����jf/����Ldf kg]����{ cfof]����hgf;d]����t ;+3df /����fVg]����, 
s]����G›Ls[t cfof]����hgf ljt/����0f k|0ffnL oyfjt\ /����fVg]���� k|j[lQ oyfjt\ x'g'sf ;fy}���� k|b]����zsf]���� /����ftf]���� lstfa;d]����t 
;+3sf]���� l;sf]���� ub}����{ æxhf/����]���� cfof]����hgfæ n]���� ;'lGgPsf 5g\ . tLg txsf ;/����sf/����sf ljsf; of]����hgfx¿df 
cGt/����;DaGw /���� kl/����k"/����stfsf]���� cefj vl6\sFbf]���� 5 .

^= lgisif{

d'n'sn]���� @))& ;fnkZrft\ ljleGg\ /����fhgLlts k|0ffnLsf]���� cEof;df w]����/����}���� ;do JotLt u/����]����sf]���� 5 . 
g]����kfnn]���� cg]����sf}����+ cf/����f]����x–cj/����f]����x /���� nfdf]���� PsfTds zf;g k|0ffnLkZrft\ ;+3Lo k|0ffnLsf]���� cjnDag 
u/����]����sf]���� 5 . ca ;+3Lotf d'n'ssf]���� eljio;Fu hf]����l8O;s]����sf]���� 5 . hgtfn]���� r'g]����sf]���� ;+ljwfg ;efn]���� hf/����L 
u/����]����sf]���� ;+ljwfgsf]���� ;kmn sfof{Gjog ug{' ;j}����sf]���� ;fd'lxs lhDd]����jf/����L xf]���� . d'n'ssf]���� lbuf]���� zflGt, ;'zf;g, 
ljsf; /���� ;d[l4sf nflu ;+3LotfnfO{ ;kmn kfg{'sf]���� ljsNk 5}����g .

;+3Lotf sfof{Gjogsf]���� g]����t[Tj /����fhgLlts txaf6}���� x'g'kb{5 . /����fhgLlts bnx¿sf ultljlw /���� ;/����sf/����sf 
lqmofsnfkdf ;+3Lotfk|ltsf]���� k|lta4tf emlNsg'k5{ . ;+3Lo k|0ffnLnfO{ lbuf]���� /���� bl/����nf]���� agfpg 
/����fhgLlts ;+3Lotf;Fu}���� ljQLo /���� k|zf;lgs ;+3Lotf ;Gt'lnt 9ª\un]���� cufl8 a9\g'k5{ . ;'?sf lbgdf 
s]����xL e|d pTkGg eP, s]����xL cndn eof]���� t/���� ;do cem}���� lalt;s]����sf]���� 5}����g . o; cjlwdf ePsf ;+3Lo 
cEof;sf]���� d"Nofª\sg u/����L sdLsdhf]����/����L ;RofpFb}����, ljutsf cg'ejaf6 kf7 l;Sb}���� ;+3Los/����0fsf afFsL 
sfo{x¿ l;nl;nfj4 ¿kdf ;dod}���� k"/����f u/����]����/���� ;+3Lo k|0ffnLnfO{ ;an agfpg Wofg s]����lG›t ug{'k5{ . 

;Gbe{ ;fdu|L

!=	 zdf{, kLtfDa/���� -@)&%_, ;+3Lotfsf]���� cEof;, ;d:����of /���� ;Defjgf, g]����kfn j}����slNks 
cWoog ;dfhsf]���� uf]����i7Ldf @)&% kmfu'g % df k|:����t't sfo{kq .

@=	 g]����kfnsf]���� ;+ljwfg -@)&@_, sf7df8f}����+ M sfg'g lstfa Joj:����yf ;ldlt .

#=	 g]����kfnsf]���� ;+3Lo zf;g k|0ffnL, ;+3Lotf cWoog s]����G› g]����kfn k|zf;lgs k|lzIf0f k|lti7fg 
-@)&&_ .

$=	 g]����kfndf ljQLo ;+3Lotf, cjwf/����0ff /���� cEof; -@)&*_, ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo 
k|zf;g dGqfno .

%=	 sfo{lj:����t[tLs/����0f -@)&#_, k|wfgdGqL tyf dlGqkl/����ifb\sf]���� sfof{no, r}����q @)&# .

^=	 ;+3Lotf /���� k|zf;lgs k'g;{+/����rgfM k|zf;g -;fj{hlgs k|zf;g;DaGwL klqsf_, ;fdfGo 
k|zf;g dGqfno .

&=	 k|zf;lgs ;+3Lotfsf]���� af6f]���� -@)&(_, sflGtk'/���� b}����lgs -b[li6sf]����0f_ !( ;fpg, @)&( .

*=	 ljQLo ;+3Lotfsf]���� tuf/����f]���� -@)&(_, cGgk"0f{ kf]����i6 b}����lgs, -cledt_ ( >fj0f, @)&( .

(=	 ;+3Lotf sfof{Gjogsf]���� cj:����yf, r'gf}����tL /���� casf]���� af6f]���� -@)&(_, sfdfb, Vol.23 No.1, 
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Issue 36 2022-2079 .
!)=	 ;+3Lotf sfof{Gjogsf cfofd -@)*)_, sflGtk'/���� b}����lgs -b[li6sf]����0f_ ^ cf;f/����, @)*) .

!!=	 /����fli6«o ;ef, ljwfog Joj:����yfkg ;ldlt -@)*)_ ;+ljwfgcg';f/���� aGg afFsL sfg'gx¿sf]���� 
k|ltj]����bg .

!@=	 /����fli6«o ;ef, ;+3Lotf sfof{Gjog cWoog tyf cg'udg ;+;bLo ljz]����if ;ldtsf]���� k|ltj]����bg, 
@)&( .

!#=	 ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfno, b; jif]����{ /����0fgLlts of]����hgf -@)&&_, ;+3Lo 
dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfno .

lll
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 8f=rGb|dl0f clwsf/�����L*

!= k[i7e"ld

;+ljwfg zAb cfkm}������+df Pp6f uxlsnf]������ zAb xf]������ . of]������ zAb cufl8 cfpgf;fy e"uf]������n, hg;ª\Vof, 
dtbftf, /������fHo, ;+;b, ;/������sf/������, gful/������s, gful/������ssf nf]������stflGqs clwsf/������, ljZjJofkL dfgj clwsf/������, 
GofoJoj:������yf, cy{bz{g, cfly{s sfo{k|0ffnL, /������fHo /������ /������fHolzQmsf]������ afF8kmfF8sf s'/������f dfg;k6ndf 
cfpF5g\ . nf]������stflGqs ;+ljwfgn]������ ;du| /������fHo k|0ffnLNffO{ Pp6}������ ;'qdf afFw]������/������ gful/������ssf]������ ;fj{ef}������d 
clwsf/������ /������ b]������zsf]������ cv08tf;d]������t hf]������ufO{ /������fVg ;S5 eGg]������ dfGotf /������ ljZjf; /������x]������sf]������ 5 . ;+ljwfg 
eg]������sf]������ cfbz{, l;4fGt, k|0ffnL, k4lt /������ Jojxf/������ ldl>t kf]������sf]������ xf]������ . c;nL ;+ljwfgn]������ b]������zsf]������ d"n jf 
cfwf/������e"t sfg'gsf]������ ?kdf sfo{ ub{5 . o;n]������ /������fHosf]������ ;+/������rgf /������ :������j?k, ;+:������yfut Joj:������yf, tL ;+:������yfsf 
lhDd]������jf/������L /������ cGt/������;DaGw, ;+:������yf ;~rfngsf l;4fGt, k4lt /������ k|0ffnL;d]������tsf ;DaGwdf k|aGw 
ub{5 . o;n]������ lnª\u, hftL, ;d'bfo, ;+:������s[lt, e"uf]������n, ju{ /������ ;dfhnfO{ klg lrg]������sf]������ x'G5 . ;fy}������ o;df 
/������fhgLlts, k|zf;lgs /������ ;|f]������t ;DaGwL clwsf/������sf ;DaGwdf klg cfjZos s'/������f n]������lvPsf]������ x'G5 . 
o; b[li6n]������ x]������bf{ ;+ljwfg cfly{s, ;fdflhs, /������fhgLlts,��� sfg'gL /������ ;f+:������s[lts ;Demf}������tfsf]������ b:������tfj]������h 
xf]������ . of]������ /������fHosf]������ ;fj{ef}������d;Qfsf]������ clwsf/������ k|of]������u ug]������{ gful/������sx¿af6 lgdf{0f /������ cg'df]������bg ul/������Psf]������ /������fHo 
;~rfngsf]������ nflu ;Demf}������tf xf]������ . 

;+ljwfg l;4fGttM lnlvt /������ clnlvt b'j}������ lsl;dsf x'g]������ ePtf klg PSsfO;f}������+ ztfAbLdf ca 
clnlvt ;+ljwfgsf]������ ;ª\Vof yk x'g]������ ;Defjgf 5}������g . oBlk ;+o'Qm clw/������fHo /������ Go'lhNof08 clxn]������ 
clnlvlt ;+ljwfg jf egf}������+ ToxfFsf]������ /������fhgLlts tyf ;fdflhs dfGotf, k/������Dk/������f, ;Demf}������tf, ;lDdng 

g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgM  
cy{bz{g, k4lt, k|0ffnL /����� uGtJo 

* k"j{;b:�����o, /�����fli6«o of]�����hgf cfof]�����u
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/������ ;+;bsf dfOGo'6x¿af6 rln/������x]������sf 5g\\ . t/������ clxn]������sf]������ /������fhgLlts r]������tgf /������ cfly{s ;d'Ggltsf]������ 
cfsf+Iffn]������ s'g}������ klg b]������zdf :������ki6 bz{g /������ l;4fGt af]������s]������sf]������ ;+ljwfgsf]������ dfu ub{5, ;+sNk;lxtsf]������ 
lnlvt k|lta4tf vf]������Hb5 . 

g]������kfnsf]������ ;+ljwfg lgdf{0fdf klg o; wf/������0ffn]������ sfd u/������]������sf]������ 5 . g]������kfnsf]������ ;+ljwfgn]������ lglZrt /������fhgLlts, 
cfly{s tyf ;fdflhs bz{gnfO{ c+lusf/������ u/������]������sf]������ 5 . u0ftGq, ;ª\3Lotf, ax'n ljrf/������, sNof0fsf/������L 
/������fHo Joj:������yf /������ ;dfhjfb pGd'v cy{tGqsf]������ af6f]������ x'Fb}������ bL3{sfndf uP/������ ;dftfd"ns ;dfhsf]������ 
lgdf{0fsf]������ nIotkm{ lgb]������{lzt b]������lvG5 . cfjlws lgjf{rg, dfgj clwsf/������ /������ df}������lns xs clwsf/������sf]������ 
;'lglZrttf, :������jtGq Gofokflnsf, ;dfj]������lztf cflb g]������kfnsf]������ ;+ljwfgn]������ c+lusf/������ u/������]������sf rl/������q x'g\ . 
o;n]������ ;+;bLo k|0ffnLdf ;fdflhs Gofo /������ ax'ntfnfO{ :������ki6 ?kdf :������yfg lbP/������ ;dfhjfbdf hfg]������ 
bfz{lgs /������ ;+j}������wflgs 9f]������sf vf]������lnlbPsf]������ 5 . s]������xL s'/������fdf ;fdfGo c;xdltafx]������s bfz{lgs tyf 
;}������4flGts b[li6n]������ ;+ljwfgdf vf;}������ sdL /������x]������sf]������ b]������lvFb}������g, a? o;nfO{ ;xL /������ ;nfdt 9ª\un]������ sfof{Gjogdf 
n}������hfg]������ tyf o;sf]������ c;n cEof;nfO{ /������fHosf]������ b}������lgsL agfpg]������ ljifodf ug'{kg]������{ w]������/������}������ sfdx¿ eg]������ ug{ 
afFsL 5g\ . To;df klg ;ª\3Lotfsf]������ ;xL, ldtJooL, pTkfbgd"ns /������ cfTDflge{/������tftkm{ pGd'v k|of]������u 
clxn]������sf]������ ckl/������xfo{ cfjZostf xf]������ . 

@= cy{ bz{g 

;+ljwfg cfkm}������+df Ps bfz{lgs b:������tfj]������h ePsfn]������ g]������kfnsf]������ ;+ljwfg -@)&@_n]������ klg cfly{s ;dfgtf, 
;d[l4 /������ ;fdflhs Gofosf]������ cfwf/������df ;dtfd"ns ;dfhsf]������ lgdf{0f ug]������{ k|lta4tf hfx]������/������ ub}������{ ;dfhjfbk|lt 
k|lta4 /������xL ;d[4 /������fi6« lgdf{0f ug]������{ k|lta4tf hfx]������/������ u/������]������sf]������ 5 -k|:������tfjgf_ . oBlk k|lta4tf :������jtM 
k"/������f x'g]������ s'/������f xf]������OGf . o;sf]������ nflu To;}������cg'?ksf k4lt /������ k|0ffnL tyf /������fHo ;~rfnsx¿sf]������ ;+sNk /������ 
;+sNkcg';f/������sf]������ Jojxf/������sf]������ cfjZostf kb{5 . k|:������tfjgfdf plNnlvt k|lta4tf k"/������f ug{ ;xof]������u xf]������; 
egL ;+ljwfgsf]������ d"n v08df klg cfly{s ;d'Gglt /������ ;d[l4 /������fli6«o lxtsf]������ cfwf/������e"t ljifo x'g]������ s'/������f 
pNn]������v u/������]������sf]������ 5 -wf/������f %_ eg]������ x/������]������s gful/������sn]������ dfgjf]������lrt hLjg hLpg kfpg]������ cj:������yfnfO{ ;'lglZrt 
ug]������{ k|of]������hgsf nflu ;DklQ, :������jR5 jftj/������0f, lzIff, :������jf:������Yo, /������f]������hfuf/������L, >d, vfB, cfjf;, ;fdflhs 
;'/������Iff /������ pkef]������Qmf;d]������tsf xs clwsf/������sf]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 -wf/������f @%, #), #!, #%, ##, #$, 
#^ ,#&, $# /������ $$_ . o;afx]������s blnt, dlxnf, afnaflnsf /������ h]������i7 gfulssf]������ xsnfO{ klg k[ys 
k[ys wf/������f -#*, #(, $) /������ $!_ df ;dfj]������z ul/������g'n]������ ;+ljwfg lgdf{tfn]������ oL ju{sf]������ lxtsf]������ ljifonfO{ 
ljz]������if dxTj lbPsf]������ k|i6 x'G5 . o;sf cltl/������Qm ;fdflhs Gofosf]������ nIo xfl;n ug{]������ k|of]������hgsf nflu 
;+ljwfgn]������ ;f]������ ljifonfO{ g}������ df}������lns xssf]������ ljifo agfP/������ Ps km/������s wf/������fdf cfly{s ;fdflhs jf 
z}������lIfs b[li6n]������ k5fl8 k/������]������sf dlxnf, blnt, cflbjf;L, hghftL, dw]������zL, yf?, d'l:������nd, lk58fju{, 
cNk;ª\Vos, ;LdfGts[t, ckfu+tf ePsf JolQm, ls;fg, >lds, pTkLl8t tyf lk5l8Psf If]������qsf 
gful/������s /������ cfly{s ?kn]������ ljkGg v; cfo{;d]������tsf JolQm, ju{ /������ ;d'bfon]������ ;dfg'kflts ;dfj]������zL 
l;4fGtsf cfwf/������df ljz]������if cj;/������, nfe, ;'ljwfdf kx'Fr /������ ;+/������If0f kfpg]������ Joj:������yf;d]������t u/������]������sf]������ b]������lvG5 
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-wf/������f $@_ . oBlk oL ;a}������ wf/������fsf]������ sfof{Gjogsf]������ nflu ljz]������if, sfo{j|md, k|of; /������ 7'nf]������ wg/������fzLsf]������ 
cfjZostf kb{5 . 

o;/������L x]������bf{ df}������lns xs;Fu ;DalGwt sltko gLlt tyf sfg'gsf]������ lgdf{0f ePtf klg To;cg';f/������sf]������ 
;+/������rgf /������ ;|f]������tsf]������ hf]������xf]������ ug{ afFsL 5 . kof{Kt /������ of]������Uo hgzlQmsf]������ kl/������rfng /������ Joj:������yfkg, cfjZos 
ef}������lts ;+/������rgfsf]������ lgdf{0f, hgk|ltlglw tyf sd{rf/������Lsf]������ Ifdtf ljsf;;d]������tsf sfddf cf+lzs dfq 
k|ult ePsf]������ 5 . gful/������ssf df}������lns xsnfO{ rng u/������fpg]������ sfo{df s'g lgsfosf]������ e"ldsf slt x'g]������ 
eGg]������ ljifodf :������ki6tfsf]������ cefj 5 . h:������t}������ ;fdflhs ;'/������Iffsf gfddf /������fHosf tLg j6}������ txaf6 ;fwg 
ljlgof]������hg /������ ljt/������0f ug]������{ sfd t ePsf]������ 5 t/������ To;df ;dGjofTds tl/������sfn]������ sfo{j|mdx¿ NofOPsf 
5}������gg\ . ;xL /������ jf:������tljs ?kn]������ nlIft ju{df k'¥ofpg cem}������ d]������xgt ug'{kg]������{ cj:������yf 5 . o;/������L ;dfhsf 
;a}������ ju{, ;d'bfo, If]������q /������ tKsfsf gful/������snfO{ c;n /������ dfgjf]������lrt hLjg ;lxt afFRg /������ pGglt ug{ 
kfpg]������ clwsf/������ ;+ljwfgn]������ lbFbflbFb}������ klg cfd gful/������sn]������ To; vfnsf]������ cj;/������, nfe, ;'ljwfdf kx'Fr 
/������ ;+/������If0f kfPsf]������ cg'e'lt k"0f{?kdf ug{ ;s]������sf 5}������gg . o:������tf]������ cj:������yf /������xg' s'g}������ klg b[li6af6 plrt 
dfGg ;lsGg . o;sf nflu ;+ljwfgsf]������ dd{cg';f/������sf /������fHo ;~rfngsf]������ k|aGw /������ To;cg';f/������sf]������ 
cfjZos ;|f]������tsf]������ Joj:������yf ug{' /������fHo /������ ;/������sf/������sf]������ bfloTj xf]������ . ;+ljwfgn]������ gful/������ssf]������ hLjgsf]������ cfly{s 
;fdflhs ;d'Ggltsf]������ nflu xs clwsf/������sf]������ k|aGw dfq u/������sf]������ 5}������g o;n]������ tL clwsf/������sf]������ k|rngsf]������ 
;+j}������wflgs xs /������ sfof{Gjogsf]������ nflu rflxg]������ sfg'g agfpg]������ ;do cjlw;d]������t tf]������s]������sf]������df clwsf+z P]������g 
sfg'gx¿ th'{df e}������ ;s]������sf 5g\ . oBlk ltgsf]������ sfof{Gjog /������ cEof;sf]������ ljifodf eg]������ sltko k|0ffNfL /������ 
sfo{ljlwut Joj:������yf ug'{sf ;fy}������ cfjZos ;|f]������tsf]������ kl/������rfng ug]������{ ljifodf eg]������ y'k|}������ sfd ug{ afFsL 5 . 

df}������lns xssf cltl/������Qm ;+ljwfgn]������ /������fHosf]������ lgb]������{zs l;4fGt, gLlt tyf bfloTjsf ;DaGwdf klg 
:������ki6 ?kdf pNn]������v u/������]������sf]������ 5 -efu $, wf/������f $(_ . o;n]������ lgb]������{zs l;4fGtsf]������ dfWod4f/������f /������fHosf]������ 
/������fhgLlts, ;fdflhs, ;f+:������s[lts tyf cfly{s p2]������Zo ;d]������t :������ki6 kfg]������{ k|of; u/������]������sf]������ 5 . o;cg'?k x]������bf{ 
;fj{hlgs, lghL /������ ;xsf/������L If]������qsf]������ ;xeflutf tyf ljsf;dfkm{t pknAw ;fwg /������ ;|f]������tsf]������ clwstd 
kl/������rfngåf/������f tLa| cfly{s j[l4 xfl;n ub{}������ lbuf]������ cfly{s ljsf; ug]������{ tyf k|fKt pknlAwx¿sf]������ 
Gofof]������lrt ljt/������0f u/������L cfly{s c;dfgtfsf]������ cGTo ub}������{ zf]������if0f/������lxt ;dfhsf]������ lgdf{0f ug{ /������fli6«o 
cy{tGqnfO{ cfTdlge{/������, :������jtGq tyf pGgltzLn agfpFb}������ ;dfhjfb pGd'v :������jtGq /������ ;d[4 cy{tGqsf]������ 
ljsf; ug]������{ /������fHosf]������ cfly{s p2]������Zo /������x]������sf]������ b]������Vg ;lsG5 -wf/������f %)=#_ . o;sf]������ cy{ xf]������, ;+ljwfgn]������ 
nf]������s sNof0fsf/������L l;4fGtdf cfwfl/������t /������fli6«o cy{Joj:������yfsf]������ dfWodaf6 b]������znfO{ cufl8 a9fpg]������ 
dg;'jf /������fv]������/������ ;+o'Qm ;fem]������bf/������Ldf hf]������8lbFb}������ ul/������aL, a]������/������f]������huf/������L, k5f}������6]������kg, c;dfgtf /������ k/������lge{/������tf 36fpg]������tkm{ 
ljsf;sf k|of;x¿ s]������lGb|t ub}������{ ;fdflhs Gofo, cfly{s j[l4 tyf Gofof]������lrt ljt/������0fdf cfwfl/������t 
cfly{s ;fdflhs ljsf;sf]������ kl/������sNkgf u/������]������sf]������ b]������lvG5 .

;+ljwfgdf plNnlvt oL l;4fGt, gLlt tyf bfloTj sfof{Gjog u/������L dfly plNnlvt o:������tf nIo 
/������ p2]������Zo xfl;n ug{ yk ;|f]������t ;fwgsf]������ cfjZostf kb{5 . cfjZos ;|f]������t ;fwgsf]������ kl/������rfng tyf 
Joj:������yfkg ug]������{ u/������fpg]������ bfloTj klg ;ª\3Lo ;/������sf/������sf]������ xf]������ . oBlk /������fHosf]������ ;+/������rgf /������ /������fHozlQmsf]������ 
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afF8kmfF8sf]������ b[li6af6 x]������bf{ k|b]������z tyf :������yfgLo ;/������sf/������ klg oL bfloTjaf6 k/������ efUg kfp+b}������gg\, a? 
cg'kflts ?kdf bfloTj sda]������;L x'g ;Sb5 . ;+ljwfgn]������ pNn]������v u/������]������sf /������fHosf gLltx¿nfO{ d"ntM 
b'O{ ju{df afF8\g ;lsG5 . klxnf]������ >]������0fLdf cfly{s /������ ljsf;;Fu ;DalGwt cy{, pBf]������u, jfl0fHo, s[lif, 
ljsf;, k|fs[lts ;fwg ;|f]������t /������ ko{6g;Fu ;DalGwt gLlt kb{5g\ . afFsL gLltx¿ eg]������ zf;g Joj:������yf, 
Gofo /������ b08, gful/������ssf cfwf/������e"t cfjZostfsf]������ kl/������k"lt{{{, ;dfgtf /������ ;fdflhs Gofo, ;dfj]������zLs/������0f, 
cGt/������f{li6«o ;DaGw, ;f+:������s[lts ?kfGt/������0f tyf /������fhgLlts ljifo;Fu ;DalGwt 5g\ . 

#= /������fHozlQmsf]������ afF8kmfF8 /������ cy{ k4lt 

;+ljwfgsf]������ efu kfFr /������fHosf]������ ;+/������rgf /������ /������fHozlQmsf]������ afF8kmfF8;Fu ;DalGwt 5 . ;+ljwfgn]������ g]������kfnnfO{ 
;ft j6f k|b]������z;lxt /������fHosf tLg tx /������xg]������ u/������L ;ª\3Lo u0ftGq 3f]������if0ff u/������]������sf]������ 5 -wf/������f %^_ . o;n]������]������ 
/������fHo ;+/������rgf /������ /������fHo zlQmsf]������ afF8kmfF8 klg ;ª\3Lo k4ltcg';f/������ g}������ u/������]������sf]������ 5 . ;+ljwfgn]������ ;+3, k|b]������z /������ 
:������yfgLo ;d]������tsf tLg txn]������ g]������kfnsf]������ :������jtGqtf, ;fj{ef}������ldstf, ef}������uf]������lns cv08tf, :������jflwgtf;d]������tsf 
ljifosf]������ ;+/������If0f ug'{kg]������{ bfloTj klg ;DemfPsf]������ 5 . of]������ efun]������ /������fHosf]������ ;+/������rgf /������ zlQmsf]������ afF8kmfF8sf]������ 
s'/������f ul/������/������xFbf cfly{s kIfsf]������ klg Vofn u/������]������sf]������ 5, cyf{t\ cfly{s /������ k|fs[lts ;|f]������tsf]������ afF8kmfF8sf]������ 
ljifo /������ k4ltsf]������ /������]������vf klg sf]������/������]������sf]������ b]������lvG5 . oBlk To;df ;'wf/������sf u'Ghfo; x'Fb}������ gePsf]������ xf]������Og . 
To;}������n]������ ;+ljwfgsf]������ o; efun]������ ;|f]������tsf]������ afF8kmfF8sf]������ k|aGw /������ Joj:������yfkg ToxLcg';f/������ x'g]������ u/������L /������fHo 
;~rfngsf]������ k4lt /������ k|0ffnLsf]������ kl/������sNkgf u/������]������sf]������ b]������lvG5 . ;+ljwfgn]������ gful/������sx¿sf]������ lzIff, :������jf:������Yo, 
jftfj/������0f, >d, /������f]������huf/������L, vfB /������ ;fdflhs ;'/������Iff;d]������tsf df}������lns xs ;DaGwL Joj:������yfdf lj:������tf/������ 
u/������]������/������ gful/������sx¿nfO{ o:������tf ljifodf cfwf/������e"t clwsf/������sf]������ kTofe"lt ub}������{ ;fdflhs Gofo lbg]������ ljz]������if 
nIo lnPsf]������ ;Gbe{df /������fHosf]������ ;+/������rgf /������ /������fHo zlQmsf]������ afF8kmfF8 klg To;}������c'g;f/������ Joj:������yf u/������]������sf]������ x'Fbf 
cfly{s k4lt klg ToxL cg's"n x'g]������ kl/������sNkgf ug'{ :������jefljs xf]������ . 

clxn]������ g]������kfndf Ps ;+3, ;ft j6f k|b]������z /������ ;ft ;o lqkGg j���6f :������yfgLo tx jf :������yfgLo ;/������sf/������ 
cl:������tTjdf 5g\ . tLg j���6}������ txnfO{ sfo{ /������ /������fh:������j ;DaGwL lhDd]������jf/������L klg lbOPsf]������ 5 -wf/������f %& 
cg';"rL %,^ /������ *_ . ;+3 /������ k|b]������z tyf ;+3, k|b]������z /������ :������yfgLo txlarsf]������ ;femf clwsf/������sf]������ Joj:������yf 
klg 5 -wf/������f %&, cg';"rL & /������ (_ . :������yfgLo txnfO{ ;d]������t ;+ljwfgn]������ s/������La b'O{ bh{g hlt sfo{ 
lhDd]������jf/������L lbPsf]������ 5 . ;+3 /������ k|b]������zsf]������ ;ª\Vof ;+ljwfg -wf/������f %^, cg';"rL $_ df g}������ pNn]������v 5 . 
/������fHosf]������ bf]������;|f]������ txdf ;ftj6f k|b]������z /������xg]������ Joj:������yf 5 . :������yfgLo txsf]������ ;ª\Vof /������ l;dfgf lgwf{/������0f eg]������ 
;ª\3Lo sfg'gcg';f/������ ePsf]������ 5 . 

g]������kfnsf]������ ;+ljwfg 3f]������if0ff e}������ nfu' eP;Fu}������ /������fHosf]������ k'gM;++/������rgf ug]������{ l;nl;nfdf ;fljsdf :������yfgLo 
lgsfosf]������ ?kdf lrlgg]������ gu/������kflnsf /������ ufpF ljsf; ;ldltx¿ clxn]������ gu/������kflnsf -gu/������kflnsf, 
pkdxfgu/������kflnsf /������ dxfgu/������kflnsf_ /������ ufpFkflnsfsf gfdn]������ :������yfgLo txdf kl/������0ft ePsf 5g\\ . 
;fljssf]������ :������yfgLo ;+/������rgfsf]������ ;dfof]������hgkl5 ltgn]������ :������yfgLo txsf ?kdf /������fHosf]������ OsfO{sf]������ bhf{ kfP/������ 
;+j}������wflgs cfwf/������df ;/������sf/������sf]������ x}������l;ot;d]������t k|fKt u/������]������sf 5g\ . :������yfgLo txn]������ Psn 9ª\un]������ /������ g]������kfn 
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;/������sf/������ Pjd\ k|b]������z;Fu ldn]������/������ k|of]������u ug]������{ u/������L b'O{ lsl;dsf cfly{s Pjd\ /������fh:������j ;DaGwL lhDd]������jf/������L 
k|fKt u/������]������sf 5g\ -wf/������f %&, cg';"rL * /������ (_ . k|b]������znfO{ klg PSn}������ k|of]������u ug]������{ /������ ldn]������/������ k|of]������u ug]������{ 
;femf clwsf/������ k|fKt 5 -wf/������f %&, cg';"rL ^, & /������ (_ . ;+ljwfgcg';f/������ ;+3, k|b]������z /������ :������yfgLo txn]������ 
cfkm'nfO{ k|fKt clwsf/������sf]������ l;dfleq /������xL tt\ tt\ ljifodf gLlt agfpg]������, lg0f{o ug]������{, of]������hgf tyf ah]������6 
lgdf{0f ug]������{, sfg'g agfpg]������, sfof{Gjog ug]������{ /������ cg'udg tyf d"Nofª\sg ug{]������;d]������tsf sfo{ ug{ ;Sb5g\ 
-wf/������f %(_ . ;+3n]������ ;femf ;"rL /������ cfly{s clwsf/������sf cGo ljifodf k|b]������z ;d]������tnfO{ nfu' x'g]������ u/������L 
gLlt, dfkb08 /������ sfg'g agfpg ;Sb5 eg]������ tLg j���6}������ txn]������ cfcfˆgf]������ txsf]������ ah]������6 agfpg]������ sfo{ ug'{kb{5 . 
To:������t}������ u/������L ;+ljwfgn]������ tLg j���6}������ txn]������ k|fs[lts ;|f]������tsf]������ k|of]������u jf ljsf;af6 k|fKt nfesf]������ ;dGoflos 
ljt/������0fsf]������ Joj:������yf ug'{kg]������{ /������ To:������tf]������ nfesf]������ lglZrt c+z /������f]������oN6L, ;]������jf jf j:������t'sf]������ ?kdf kl/������of]������hgf 
k|efljt If]������q /������ :������yfgLo ;d'bfonfO{ sfg'g agfP/������ ljt/������0f ug'{kg]������{ u/������L]������ cfly{s /������ cGo;|f]������t tyf To;af6 
k|fKt nfesf]������ ljt/������0fsf]������ k4lt;d]������t c+lusf/������ u/������]������sf]������ 5 -Wf/������f %(_. 

oL s'/������fx¿sf cltl/������Qm /������fh:������j ;|f]������tsf]������ afF8kmfF8sf]������ ljifout k4lt;d]������t ;+ljwfgdf g}������ pNn]������v 5 -wf/������f 
^)_ . /������fHosf tLg j���6}������ txn]������ cfkm\gf]������ clwsf/������ If]������qdf k/������]������sf /������fh:������j zLif{scGtu{t ;+ljwfg tyf 
;ª\3Lo sfg'gcg';f/������ s/������ nufpg /������ tL ;|f]������tx¿af6 /������fh:������j p7fpg ;Sb5g\\ . ;femf ;"rLdf k/������]������sf /������ 
cGo txsf]������ ;"rLdf gk/������]������sf ljifodf s/������ nufpg]������ /������ p7fpg]������ clwsf/������ ;+3nfO{ k|fKt 5 . ;+3 cyjf 
g]������kfn ;/������sf/������n]������ ;+sng u/������]������sf]������ /������fh:������j tLg txlar Gofof]������lrt 9ª\un]������ ljt/������0f ug]������{ bfloTj ;+3 jf 
g]������kfn ;/������sf/������sf]������ xf]������ . ;+ljwfgn]������ /������fli6«o k|fs[lts tyf ljQ cfof]������usf]������ l;h{gf klg u/������]������sf]������ 5 -wf/������f 
@%), @%!_ . k|b]������zn]������ ;+3af6 /������ :������yfgLon]������ ;+3 /������ k|b]������zaf6 k|fKt ug]������{ ljQLo x:������tfGt/������0fsf]������ kl/������df0f 
cfof]������un]������ u/������]������sf]������ l;kmfl/������;adf]������lhd x'G5 . ;+3n]������ k|b]������z /������ :������yfgLo txnfO{ /������ k|b]������zn]������ :������yfgLo txnfO{ vr{ 
cfjZostf /������ /������fh:������j Ifdtfsf]������ cfwf/������df ljQLo ;dfgLs/������0f cg'bfg ljt/������0f ug'{kb{5 . o;afx]������s k|b]������z 
/������ :������yfgLo txn]������ ;;t{, ;dk"/������s /������ ljz]������if cg'bfgsf]������ ?kdf klg ljQLo ;|f]������t k|fKt ug{ ;Sg]������ Joj:������yf 
ul/������Psf 5g\ . oL ljifosf]������ sfof{Gjogsf]������ nflu cGt/������ ;/������sf/������L ljQ Joj:������yfkg P]������g @)&$, /������fli6«o 
k|fs[lts tyf ljQ cfof]������u P]������g @)&$, cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/������bfloTj ;DaGwL P]������g @)&^, 
:������yfgLo ;/������sf/������ ;~rfng P]������g @)&$ /������ s]������xL lgodfjnLx¿ ag]������sf 5g\ . /������fHo zlQmsf]������ ;+ljwfgåf/������f 
g}������ o;/������L afF8kmfF8 ePsf]������ Joj:������yfnfO{ g}������ l;4fGtdf cfwfl/������t ;ª\3Lo zf;sLo k|0ffnL eGg ;lsG5 . 
o; b[li6af6 x]������bf{ g]������kfnn]������ ;xsfl/������tfdf cfwfl/������t bf]������;|f]������ k':������tfsf]������ ;ª\3Lotf cjnDag ug]������{ k|of; 
u/������]������sf]������ b]������lvG5 . o;}������nfO{ k'li6 ub}������{ ;+3, k|b]������z /������ :������yfgLo txlarsf]������ ;DaGw ;xsfl/������tf, ;xcl:������tTj /������ 
;dGjosf]������ l;4fGtdf cfwfl/������t x'g]������ s'/������f pNn]������v u/������]������sf]������ 5 -wf/������f @#@_ /������ tLg txlar ;dGjo sfod 
u/������fpg e"ldsf v]������Ng'kg]������{ u/������L ljleGg ;+:������yffx¿sf]������ l;h{gf klg u/������]������sf]������ 5 . 

%= cfly{s sfo{k|0ffnL 

g]������kfnsf]������ ;+ljwfgn]������ cy{ /������fhgLlts bz{g gLltut k4ltsf]������ Joj:������yf dfq u/������]������sf]������ 5}������g . o;n]������ bz{g, 
l;4fGt /������ k4ltsf]������ sfof{Gjogsf nflu tLg txsf /������fHo OsfO{ tyf ;/������sf/������x¿n]������ ckgfpg'kg]������{ cfly{s 
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sfo{k|0ffnLsf]������ vfsf;d]������t k|:������t't u/������]������sf]������ 5 . cfly{s sfo{k|0ffnLcGtu{t s/������ nufpg]������ /������ p7fpg]������, ;l~rt 
sf]������ifsf]������ :������yfkgf, kl/������rfng tyf Joj:������yfkg, ;l~rt sf]������ifaf6 Joo x'g]������ /������sd, ;l~rt sf]������ifdfly 
Jooef/������ kg]������{ /������dsx¿, /������fh:������j /������ Joosf]������ cg'dfg, ;DalGwt txsf]������ Joj:������yflksfdf cfo Joosf]������ k|:������t'lt, 
ljlgof]������hg P]������g, k"/������s cg'dfg, k]������ZsL vr{, pwf/������f]������ vr{ /������ cfsl:������ds sf]������ifsf]������ :������yfkgf /������ kl/������rfng tyf 
cfly{s sfo{ljlw ;DaGwdf sfg'g agfpg]������;d]������tsf ljifo kb{5g\ . ;+ljwfgn]������ tLgj6}������ txsf]������ cfly{s 
sfo{k|0ffnL af/������]������ 5'6\6f 5'6\6}������ Joj:������yf u/������]������sf]������ 5 -efu !), efu !^, efu !(_ . o;sf cltl/������Qm 
;/������sf/������sf tLg tx /������ /������fHosf ;a}������ c+un]������ u/������]������sf]������ cfo Joosf]������ :������jtGq ?kn]������ k/������LIf0f ug{ dxfn]������vf 
k/������LIfssf]������ Joj:������yf klg ;+ljwfgdf 5 . o; ;+:������yfn]������ ;fj{hlgs ;+:������yf tyf sf]������if -tLg}������ txdf /������x]������sf_ 
/������ tL sf]������ifx¿af6 ljlgof]������hg tyf ljt/������0f ePsf /������sd tyf tLgj6}������ txn]������ k|fKt ug]������{ /������fh:������j Pjd\ 
bfloTjsf]������ n]������vf sfg'gadf]������lhd lgoldttf, ldtJolotf, sfo{bIftf, k|efjsfl/������tf /������ cf}������lrTotf;d]������tsf]������ 
ljrf/������ u/������L k/������LIf0f u/������L To;sf]������ jflif{s k|ltj]������bg /������fi6«kltdfkm{t ;ª\3Lo ;+;bdf k|:������t't ub{5 . o;n]������ 
;fj{hlgs cfo /������ Joosf ;DaGwdf sfo{sf/������Ln]������ kfngf u/������]������sf]������ lHfDd]������jf/������Lsf]������ :������t/������ /������ cj:������yf yfxf eO{ 
To;df ;'wf/������sf]������ af6f]������ klxNofpg ;xh x'G5 . o; ;+:������yfn]������ cfˆgf]������ sfo{ ul/������/������x]������sf]������ klg 5 -efu @@_ . 

o;/������L ;+ljwfgn]������ /������fHosf]������ nIo, uGtJo /������ p2]������Zo tyf To:������tf uGtJo /������ nIo k|fKt ug]������{ ;DaGwL cy{ 
bz{g, k4lt, k|0ffnL /������ sfo{ljlw ;DaGwL w]������/������}������ kIfsf]������ Joj:������yf u/������]������ klg To;sf]������ ;xL /������ oyfy{k/������s 
sfof{Gjogsf]������ ;DaGwdf ug'{kg]������{ s'/������fx¿ w]������/������}������ afFsL 5g\ . o:������tf ;a}������ lsl;dsf cfly{s, ljQLo tyf 
;+:������yfut ;+/������rgfsf]������ lgdf{0f u/������L ;+j}������wflgs Joj:������yfnfO{ k"0f{?kn]������ Jojxf/������df ptfg'{ clxn]������sf]������ ;jf]������{k/������L 
k|fyldstf xf]������ h'g sfo{sf]������ nflu 7'nf]������ wg/������fzLsf]������ dfu x'G5 /������ e}������/������x]������sf]������ klg 5 . t;y{ yk ;|f]������tsf]������ 
kl/������rfng /������ kl/������rflnt ;|f]������tsf]������ u'0f:������t/������Lo pkof]������ular ;Gt'ng sfod ug'{ klg Tolts}������ cfjZos 5 . 

^= k|ult, cj:������yf /������ pknlAw 

^=! k|ultsf]������ cj:������yf 

;donfO{ k5fl8 kms]������{/������ x]������bf{ ljut tLg bzscl3 /������ clxn]������sf]������ cj:������yf t'ngf u/������]������/������ x]������g]������{ xf]������ eg]������ /������fhgLlt, 
cy{gLlt, ;fdflhs Joj:������yf, lzIff, :������jf:������Yo, oftfoft, ;"rgf k|ljlw, pBf]������u, jfl0fHo ;d]������tsf 
If]������qdf w]������/������}������ kl/������jt{g ePsf]������ b]������Vg ;lsG5 . zf:������qLo /������ bz{gsf]������ b[li6n]������ /������fhgLlt km]������l/������Psf]������ 5, nf]������stGq, 
u0ftGq /������ ;ª\3Lotf k|fKt ePsf]������ 5, b]������znfO{ ;dfhjfbtkm{ n}������hfg]������ s'/������f ePsf]������ 5 . lxhf]������sf ufpFx¿n]������ 
klg cfh ;/������sf/������sf]������ x}������l;ot k|fKt u/������]������sf 5g\ . ;|f]������t /������ ;fwg ufpFdf k'Ug]������ k|0ffnL :������yflkt ePsf]������ 5 . 
;fIf/������tfsf]������ k|ltzt $% af6 k|ltzt &^ k|ltzt k'u]������sf]������ 5 eg]������ ^) k|ltzteGbf sd /������x]������sf]������ dfWolds 
txsf]������ egf{b/������ () k|ltzteGbf dfly k'u]������sf]������ 5 /������ (% k|ltzt kl/������jf/������ s'g}������ g s'g}������ lsl;dsf]������ zf}������rfno 
k|of]������u ub{5g\ . ljutdf hDdf b'O{ nfv nfOg 6]������lnkmf]������g /������ #% lhNnfdf 6]������lnkmf]������g k'u]������sf]������ cj:������yfdf 
;'wf/������ cfO{ 6]������lnkmf]������g tyf df]������afOnsf]������ ;ª\Vof rf/������ s/������f]������8af6 gf3]������sf]������ 5 eg]������ OG6/������g]������6 hf]������8]������sf]������ ;ª\Vof 
tLg s/������f]������8 &) nfv k'u]������sf]������ 5 . ufpFufpFdf lah'nL k'u]������sf]������ 5, ljB't hl8t Ifdtf @%# d]������ufjf6af6 
@@)) d]������ufaf6 k'u]������sf]������ 5 eg]������, ljB'tdf kx'Fr k'Ug]������ kl/������jf/������sf]������ k|ltzt !% af6 ($ k|ltzt k'us]������f 5 . 
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tLg xhf/������sf]������ xf/������fxf/������Ldf /������x]������sf]������ sfnf]������kq]������ ;8ssf]������ nDafO{ !^ xhf/������ ls=ld= gf3]������sf 5 eg]������ ;8ssf]������ 
s"n nDafO{ #$ xhf/������ ls=ld=k'u]������sf]������ 5 . la; j���6f lhNnf ;b/������d'sfd ;8s ;Ghfnaf6 alGrt 
/������x]������sf]������ cj:������yfaf6 clxn]������ &#@ :������yfgLo lgsfo /������ &^ lhNnf ;b/������d'sfd ;8s ;~hfndf hf]������l8Psf 
5g\ . ;f7L k|ltzteGbf sd kl/������jf/������n]������ vfg]������kfgL ;'ljwf kfPsf]������df clxn]������ of]������ k|ltzt (# k'u]������sf]������ 5 . 
k|ltxhf/������ !@) /������x]������sf]������ afn d[To'b/������ @* df /������ k|lt Ps nfvdf $&% /������x]������sf]������ dft[ d'To'b/������ @#( df em/������]������sf]������ 
5 . lzIf0f ;+:������yf, lzIfs /������ ljBfyL{sf]������ ;ª\Vof tyf :������jf:������Yo ;+:������yf, :������jf:������YosdL{ /������ ;]������jfu|fxLsf]������ ;ª\
Vof klg s}������of}������+ u'0ffn]������ a9]������sf]������ 5 . t/������ oxfFg]������/������ ;]������jfsf]������ u'0f:������t/������, nfut /������ kx'Fr a9\of]������ ls a9]������g eg]������/������ klg 
x]������g'{kg]������{ x'G5 . 

To:������t}������ u/������L ul/������aLsf]������ /������]������vfd'lg /������x]������sf]������ hg;ª\Vof $( k|ltztaf6 em/������]������/������ !* k|ltzt k'u]������sf]������ 5 eg]������ k|ltJolQm 
cfo !)) af6 !$)) cd]������l/������sL 8n/������ k'u]������sf]������ 5 . /������fh:������j kl/������rfng ?=!( ca{af6 sl/������a ?=!@ va{ 
k'u]������sf]������ 5 eg]������ ;/������sf/������sf]������ s"n vr{ ?=## ca{af6 a9]������/������ ?= !# va{dfly k'u]������sf]������ 5 . 

^=@ pknlAw, u'0f:������t/������ /������ Gofof]������lrt ljt/������0fsf]������ k|Zg

o;/������L tLg bzs k"j{sf]������ /������ cfhsf cfFs8f x]������bf{ y'k|}������ pknlAw eP em}������+ b]������lvG5 . t/������ tTsfnLg cfFs8f;Fu 
bfFh]������/������ lgsflnPsf ;fk]������If glthfn]������ dfq nIo k|flKtsf]������ uGtJo xfl;n eof]������ eGg ;lsGg . clxn]������ 
dflg;sf]������ r]������tgf pRr 9ª\un]������ a9]������sf]������ 5 . To;}������n]������ gful/������sn]������ pGgltsf]������ u|fkmnfO{ ;ª\VofTds ?kn]������ dfq 
x]������b}������{g . k|ult, cj:������yf /������ pknlAwnfO{ To;df /������x]������sf]������ ;ª\VofTds kIfsf ;fy;fy}������ u'0ffTds 9ª\un]������ klg 
x]������b{5, To;sf]������ nflu ltg'{kg]������{ nfut /������ To;sf]������ If]������qut ljt/������0f jf lj:������tf/������, kx'Fr /������ To;df /������x]������sf]������ Gofof]������lrt 
;dfgtfsf]������ k|aGw /������ k|flKtsf]������ b[li6n]������ klg x]������b{5 . o; b[li6af6 x]������bf{ /������fhgLlts kl/������jt{g t eof]������ t/������ 
;'zf;gsf]������ kIf k|efjsf/������L gePsf]������, lgjf{rg k|0ffnL dx+uf]������ ePsf]������ /������ /������fhgLlt ;]������jfaf6 k]������zfdf ?kfGt/������0f 
x'Fb}������ uPsf]������ ljifonfO{ klg u+le/������tfk"j{s lng'kg]������{ ePsf]������ 5 . ufpFdf ;fwg k'Ug]������ cj:������yf l;h{gf eP klg 
To;sf]������ k|efjsf/������L /������ bIftfk"j{s k|of]������u x'g afFsL 5 . ;8s;d]������tsf ef}������lts k"jf{wf/������sf]������ ;ª\Vof a9]������ klg 
To;df ;'/������Iff, ;'ljwf, u'0f:������t/������Lotf /������ ldtJoLotf tyf k|lt:������kwf{Tds rl/������q sdhf]������/������ ePsfn]������ nDafO{ /������ 
kl/������df0f a9]������ klg ;8s lj:������tf/������n]������ hghLjgdf ck]������Iffs[t ;sf/������fTds of]������ubfg lbg ;s]������sf]������ 5}������g . lzIf0f 
tyf :������jf:������Yo ;+:������yfx¿sf]������ ;ª\VofTds lj:������tf/������ pNn]������vgLo eP klg hgzlQm, ef}������lts k"jf{wf/������, pks/������0f 
/������ ;fdu|L;d]������tsf]������ sdLn]������ gful/������sn]������ kfpg'kg]������{ u'0f:������t/������sf]������ ;]������jf lbg ;lsPsf]������ 5}������g . ah]������6 /������ vr{sf]������ c+s 
pNn]������vgLo ?kdf a9]������ klg ToxL cg'kftdf ljsf; vr{ a9]������sf]������ 5}������g . cfDbfgL a9]������sf]������ b]������lvPtf klg 
t'ngfTds ?kdf JolQmsf]������ j|mozlQm a9]������sf]������ 5}������g, a? sltko ju{sf]������ j|mozlQm 36]������sf]������ 5 . csf]������{ s'/������f 
pGglt /������ k|ultnfO{ cfkm\g}������ b]������zsf]������ cf+s8f;Fu dfq t'ngf u/������]������/������ k'Ub}������g . o; ljifodf ljZjsf ljsl;t 
tyf ljsf;f]������Gd'v b]������zsf hgtfsf]������ cfo /������ hLjg:������t/������ s:������tf]������ 5, olb pGgt 5 eg]������ ToxfF lsg pGgt eof]������ 
eg]������/������ ;d]������t x]������l/������G5 . To;/������L x]������bf{ g]������kfn lgs}������ k5fl8 5 . k|ltJolQm cfo l5dsL b]������zx¿eGbf klg sd 
5 . lgsf;L a9\g ;s]������sf]������ 5}������g . Pp6}������ b]������zsf]������ 7'nf]������ e"efu afFemf]������ 5, !% jif{b]������lv %( jif{ ;d"xsf sl/������a 
$% nfv o'jf b]������zaflx/������ 5g\ . b]������z;Fusf]������ Jofkfl/������s s]������Gb|Ls/������0f a9]������/������ uPsf]������ 5 . 
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ca xfdLn]������ c?n]������ u/������]������sf pGgltsf]������ sf/������0f af/������]������ hfGg'k5{ . rf/������ bzs cufl8 xfd|}������ :������t/������df /������x]������sf 
blIf0f sf]������l/������of /������ dn]������lzofn]������ k|ult s;/������L u/������]������, rLg o; cjlwdf cfly{s zlQmsf]������ ?kdf cufl8 
cfpg s;/������L ;kmn eof]������, tLg bzssf]������ cjlwdf s;/������L p;n]������ *) s/������f]������8 dflg;nfO{ ul/������aLsf]������ 
r+u'naf6 aflx/������ lgsfNof]������, e'6fg ;fgf]������ b]������z eP/������ klg p;n]������ k|ltJolQm cfo s;/������L xfd|f]������eGbf a9L 
agfpg ;Sof]������, a+unfb]������zsf]������ kl5Nnf]������ cfly{s ;fdflhs k|ultsf]������ cfwf/������ s]������ xf]������, ef/������t ;g !(() sf]������ 
bzssf]������ cK7]������/������f]������af6 pFef]������ nfUb}������ ljZjsf]������ kfFrf}������F cfly{s zlQm s;/������L aGg k'Uof]������, pQ/������ o'/������f]������ksf b]������zx¿n]������ 
e|i6frf/������nfO{ s;/������L Go"g laGb'df /������fVg ;s]������ /������ tL b]������zn]������ gful/������snfO{ s;/������L cfly{s ;fdflhs Gofo 
lbg ;kmn /������x]������sf x'g\ eg]������/������ 3f]������lTng'kg]������{ cj:������yf 5 . xfdLn]������ klg cfˆgf]������ k|ult /������ pGglt o;}������ k[i7e"ldsf]������ 
cfnf]������s /������ :������t/������df vf]������Hg'kg]������{ ePsf]������ 5 . 

&= lgisif{ 

o; cfn]������vn]������ dfly k|:������t'lt u/������]������sf ljifo /������ ljZn]������if0fnfO{ x]������bf{ ca s]������ s]������ ug]������{ eGbf klg s;/������L ug]������{ eg]������/������ 
sfof{Gjog /������ cEof;sf]������ kIfnfO{ a9L k|efjsf/������L, bIf, k|lt:������kwL{, kf/������bzL{ /������ ;'zfl;t agfO{ glthfd"ns 
agfpg'kg]������{ b]������lvG5 . o;sf nflu xfd|f]������ sfo{z}������nL /������ Jojxf/������df kl/������jt{gsf]������ cfjZostf 5, ;dodf sfd 
ug]������{ agL�� ljsf; ug'{kg]������{ b]������lvG5 . sfd ubf{ oyfy{k/������s sfOof]������hgf agfP/������ To;nfO{ k"0f{?kdf k5\ofpg 
;s]������ ck]������lIft ;do /������ nfutdf u'0f:������t/������Lo sfd ug{ ;lsG5 . o;n]������ /������fHosf tLg j���6}������ ;fem]������bf/������sf]������ sfo{ 
Ifdtfdf a9f]������Q/������L x'G5 . clg nufgL, pTkfbg, sfd, /������f]������huf/������L /������ cfodf klg a9f]������Q/������L x'G5 . o'jf b]������z 
5f]������8]������/������ aflx/������ hfg]������ j|md 36]������/������ cfpF5 . clxn]������sf]������ ;Gbe{df ;ª\3Lotfsf]������ sfof{Gjog ubf{ ;d]������t ldtJooLtf 
/������ pTkfbgzLntfsf]������ kIfnfO{ ;Gt'lnt ?kdf ;Fu;Fu}������ n}������hfg' klg Tolts}������ cfjZos 5 . 

csf]������{ d"n s'/������f eg]������sf]������ ;dfhjfbsf]������ lbzf, ult, uGtJo /������ :������j?kdf klg xfdL a9L :������ki6 x'g'kg]������{ 
b]������lvPsf]������ 5 . ;+ljwfgn]������ ;dfhjfb pGd'v cy{Joj:������yfsf]������ dfWodaf6 ;d[l4 xfl;n ug]������{ nIo /������fv]������sf]������ 
5 . ;dfhjfbk|lt ;+slNkt g]������kfnn]������ ;dtfd"ns ;dfh��sf]��� lgdf{0f ug]������{ k|lta4tfsf ;fy ;ª\3Lotf 
c+lusf/������ u/������]������sf]������ 5 . t/������ clxn]������ klg g]������kfndf ldl>t /������ cw{lgolGqt cy{Joj:������yfsf]������ s]������xL cjz]������if af]������s]������/������ 
klZrdL z}������nLsf]������]������ k"FhLjfb k|0ffnLsf]������ cEof; ug]������{ sfo{ x'Fb}������ 5 . o;af6 s]������ b]������lvG5 eg]������ ;dfhjfb 
;+ljwfgdf n]������v]������/������ dfq k|fKt x'Fb}������g . of]������ Jojxf/������df b]������lvg' kb{5 . o;sf]������ nflu dfS;{jfbn]������ plta]������nf 
eg]������sf]������ s'/������f h:������tfsf t:������t}������ nfu' ug{ vf]������h]������/������ klg x'Fb}������g . dfS;{jfbnfO{ cfwf/������e"t dfu{bz{s l;4fGtsf]������ 
?kdf u|x0f u/������]������ klg sltko k4lt, ;+/������rgf, k|0ffnL /������ k|lj|mof cfˆgf]������ b]������zsf]������ cfly{s, ;fdflhs /������ 
;f+:������s[lts rl/������qcg';f/������ ljsf; ug'{k5{ . To;}������n]������ ca xfdLn]������ kl/������sNkgf u/������]������sf]������ ;dfhjfb pGd'v 
Joj:������yf /������ cy{Joj:������yf s]������ xf]������ eGg]������ JofVof /������ kl/������efiff ul/������g'kb{5 . j}������1flgs ;dfhjfbsf]������ g]������kfnL 
rl/������qsf]������ :������j?k lgdf{0f ul/������g'kb{5 . ;dfhjfbleq nufgL, pTkfbg, pTkfbgsf ;+/������rgf, nfe /������ nfesf]������ 
ljt/������0fsf]������ vfsf tof/������ ug'{ cfjZos 5 . o; vfsfleq /������fHosf tLg tx /������ gLlh, ;fj{hlgs tyf 
;fdf'bflos jf ;xsf/������L kIfsf]������ nufgL, pTkfbg, pTkfbgsf ;+/������rgf, k|fKt x'g]������ nfe /������ nfesf]������ ljt/������0fdf 
ltgsf]������ s]������ s:������tf]������ e"ldsf x'g]������ Pjd\ logLx¿jLrsf]������ cGt/������;DaGw s:������tf]������ x'g]������ eGg]������ af/������]������ klg wf/������0ff :������ki6 
kfg'{kb{5 . clg To;sf dfGotf, ljz]������iftf /������ dfkb08 :������ki6 kf/������]������/������ cfcfkm\gf]������ ;dfhjfbsf]������ df]������8]������nsf]������ 
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af/������]������df lj:������t[t JofVof u/������]������/������ hgtf dfem hfg' pko'Qm x'G5 . lgjf{rgdf hfFbf cfˆgf]������ JofVof /������ ;+:������s/������0f 
lnP/������ hfg' cfjZos klg 5, lsgeg]������ ;a}������ /������fhgLlts bnsf]������ ;dfhjfbk|ltsf]������ wf/������0ff /������ JofVof kSs}������ 
klg Pp6}������ xf]������Og xf]������nf . To;}������n]������ klg cfkm"n]������ kl/������sNkgf u/������]������sf]������ ;dfhjfbleqsf]������ nufgL, pTkfbg, ljt/������0f, 
pTkfbgsf ;+u7g, cfo /������ ;DklQ ljt/������0fsf]������ ;+/������rgf /������ dfGotf;d]������tsf ljifodf /������fhgLlts bnx¿ 
:������ki6 x'g' h?/������L 5 . csf]������{ s'/������f, clxn]������ ljZjdf k|ljlwsf]������ ljsf;n]������ pTkfbg /������ cfodf j[l4 ePsfn]������ 
cy{tGqdf ePsf]������ l;dfGt j[l4sf]������ k|ltkmn /������ nfe ;Lldt ju{;d"xdf s]������lGb|t 5 . g]������kfndf klg To:������tf 
nIf0fx¿ b]������vfk/������]������sf 5g\ . ca ;dfhjfbsf]������ s'/������f ubf{ oL ljifodf klg Wofg k'Ug'kb{5 . 

*= ;Gbe{ ;fdu|L 

=========, g]������kfnsf]������ ;+ljwfg, sfg'g lstfa Joj:������yf ;ldlt, sf7df8f}������+ . 

========, cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/������bfloTj ;DaGwL P]������g @)&^, sfg'g lstfa Joj:������yf 
;ldlt, sf7df8f}������+ . 

=========, /������fLi6«o k|fs[lts ;|f]������t tyf ljQ cfof]������u ;DaGwL P]������g @)&$, sfg'g lstfa Joj:������yf ;ldlt, 
sf7df8f}������+ . 

=========, :������yfgLo ;/������sf/������ ;~rfng P]������g @)&$, sfg'g lstfa Joj:������yf ;ldlt, sf7df8f}������+ . 

============, cGt/������;/������sf/������L ljQ Joj:������yfkg P]������g, @)&$ sfg'g lstfa Joj:������yf ;ldlt,aa/������dxn, 
sf7df8f}������+ .

=========,jflif{s k|ltj]������bgx¿, /������fLi6«o k|fs[lts ;|f]������t tyf ljQ cfof]������u, sf7df8f}������+ . 

=========, cfly{s ;j{]������If0fx¿, g]������kfn ;/������sf/������, cy{ dGqfno, sf7df8f}������+ .

=========, ;fj{hlgs ah]������6 aStJox¿, cy{ dGqfno, sf7df8f}������+ .

clwsf/������L rGb|dl0f, -@)&)_, ;ª\3Lo g]������kfnsf]������ cy{ /������fhgLlt, gf/������]������s g]������kfn, sf7df8f}������+ .

clwsf/������L rGb|dl0f, -@)^&_, cfly{s nf]������stGq, ;ª\3Lotf /������ ;+ljwfgjfb, k}������/������jL k|sfzg sf7df8f}������+ . 

clwsf/������L, rGb|dl0f, -@)&&_, g]������kfnsf]������ s/������ sfg'g -rf}������yf]������ ;+:������s/������0f_, k}������/������jL k|sfzg, sf7df8f}������+ .

==========, hgu0fgf @)&* sf]������ glthf k|ltj]������bg, /������fli6«o tYof+s sfof{no, sf7df8f}������+ .

==========, g]������kfnsf cfjlws of]������hgfx¿, efu ! /������ efu @, /������fli6«o of]������hgf cfof]������u, l;xb/������af/������ 
sf7df8f}������+ . 

clwsf/������L, rGb|dl0f -@)&%_, g]������kfnsf]������ ;fj{hlgs ljQM /������fh:������j tyf s/������ gLlt, k}������/������jL k|sfzg, 
sf7df8f}������+ .
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 jfdb]�����j If]�����qL -l3ld/�����]_�����*

g]������kfnsf]������ ;+ljwfg @)&@ ;fndf 3f]������if0ff eof]������ . ;+ljwfgdf pNn]������v ePsf]������ :������jtGqtf, ;fj{ef}������ldstf 
ef}������uf]������lns cv08tf /������fli6«o Pstf, :������jfwLgtf /������ :������jfledfg cIf'00f /������fvL hgtfsf]������ ;fj{ef}������d clwsf/������, 
:������jfotQf /������ ;'zf;gsf]������ clwsf/������nfO{ cfTd;ft ub}������{ hgtfsf]������ k|lt:������kwf{Tds ax'bnLo nf]������stflGqs 
zf;g k|0ffnL, gful/������s :������jtGqtf, df}������lns clwsf/������, dfgj clwsf/������, aflns clwsf/������, cfjlws 
lgjf{rg, k"0f{ k|]������; :������jtGqtf, lgikIf /������ ;Ifd Gofokflnsf, sfg'gL /������fHosf]������ cjwf/������0ffnufotsf d"No 
dfGotf :������ki6?kdf ;+ljwfgdf pNn]������v ul/������Psf]������ 5 . ;+ljwfgsf]������ k|:������tfjgfd}������ ;dfhjfbk|lt k|lta4tf 
ul/Psf] elgPsf]������ 5 eg]������ wf/������f–$ df g]������kfn /������fHosf]������ kl/������efiff lbg]������ j|mddf ;dfhjfb pGd'v /������ ;+3Lo 
nf]������stflGqs u0ftGqfTds /������fHo g}������ elgPsf]������ 5 . o;f]������ elg/������fVbf cfh cf7 jif{df ;+ljwfg 3f]������if0ff u/������L 
;Sbf klg xfdL dxTjk"0f{ sfo{ ug{ ;s]������sf 5}������gf}������+ /������ ;+3Lotf klg k"0f{?kdf nfu' ug{ ;s]������sf 5}������gf}������+ . o; 
cfn]������vdf ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg lgdf{0f, ;+3Lotf /������ ;+ljwfg, b]������zsf]������ klxrfg;lxtsf]������ ;+ljwfg, 
;+ljwfg /������ PSsfO;f}������+ ztfAbLsf]������ ;dfhjfb, ;+ljwfg, ;dfhjfb /������ cfly{s ;d[l4 h:������tf ljljw 
ljifox¿ ;d]������6g]������ k|of; ul/������Psf]������ 5 . 

!= ;+ljwfg ;ef /������ ;+ljwfg

cGt/������f{li6«o k|rng x]������g]������{ xf]������ eg]������ ;+ljwfg ;ef cf}������krfl/������s /������ cgf}������krfl/������s b'O{ j6f k|lj|mofaf6 /������x]������sf]������ 
kfOG5 . klxnf]������ tTsfn ljBdfg ;+ljwfgcg';f/������ 5flgPsf k|ltlglwx¿ /������x]������sf]������ ;+ljwfg ;ef u7g 
x'g]������ u/������]������sf]������ ;+ljwfg ;efsf k|ltlglw rog ul/������G5 . ef/������t, cd]������l/������sf, a+unfb]������z /������ kfls:������tfgdf klxnf]������ 
k|lj|mof cjnDag ul/������of]������ eg]������ blIf0f clk|msfdf bf]������;|f]������ k|0ffnL cjnDag ul/������of]������ . xfd|f]������ b]������zdf k|ToIf 

;+ljwfg lbj;sf]��� ;Gbe{ M g]�����kfnsf]����� 
;+ljwfg /����� ;dfhjfb pGd'v cfly{s ;d[l4

* k"j{pkfWoIf, n'lDagL of]hgf cfof]u
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hgtfaf6 lgjf{lrt k|ltlglwx¿sf]������ ;efaf6 ;+ljwfg lgdf{0f ug]������{ k|lqmof ckgfOof]������ . t/������ klxnf]������ 
;+ljwfg ;efn] ljBdfg /������fhgLlts zlQmx¿larsf]������ j}������rfl/������s åGåsf sf/0f ;+ljwfg agfpg ;s]g . 
;+ljwfg eg]������sf]������ d"n sfg'g jf /������fHosf]������ rl/������q lgdf{0f ug]������{ klg xf]������ . ;dfhdf ljBdfg ljleGg zlQm /������ 
ju{sf]������ clwsf/������ afF8kmfF6 ug]������{ klg xf]������ t/������ o; dxTjk"0f{ sfo{df tL zlQmx¿lar ;dGjo x'g ;s]������g . 
clxn]������ ;fGble{s geP klg o; af/������]������ hfgsf/������L x'g h?/������L 5 . o:������tf ljifodf 3f]������lTnFbf d'Vo ?kdf 
/������fhgLlts bnsf]������ b[li6sf]������0f dfq geP/������ ljZj b[li6sf]������0fsf s'/������f cfp5g\ . s'g b[li6sf]������0fn]������ xfdLn]������ 
;+;f/������nfO{ x]������b{}������5f}������+ eGg]������ s'/������f bnx¿sf]������ rl/������qdf :������ki6 x'G5 . o;df km/������s km/������s lg:������sif{ /������ JofVof 
x'g ;Snf . Pp6f gjpbf/������jfbL lrGtg h;n]������ JolQm /������ lghTjnfO{ k|wfg dfG5 . csf]������{ dfS;{jfbL 
jf ;dfhjfbL b[li6sf]������0f h;n]������ ;fd"lxstf jf ;dfhnfO{ k|wfg dfG5 /������ JolQmnfO{ ;xfos dfG5 . 
oL b'O{ b[li6sf]������0flar /������fhgLlts, ;dfhzf:������qLo, cy{zf:������qLo, ;f+:������s[lts, ;f}������Gbo{zf:������qnufotsf 
ljleGg If]������qdf ax; /������ k|lt:������kwf{ klg 5 . klxnf]������ ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfgnfO{ k"0f{tf lbg g;Sg'sf]������ 
d"nsf/������0f logL b'j}������ b[li6sf]������0flarsf]������ åGå lyof]������ . xfdLn]������ dfS;{jfbL jf ;dfhjfbL b[li6sf]������0fn]������ ljho 
k|fKt u/������]������/������ ;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg lgdf{0f u/������L @)&@ ;fndf 3f]������if0ff u¥of}������+ . of]������ b]������zsf]������ d"n sfg'g 
/������ /������fHosf]������ rl/������ql;t hf]������l8Psf]������ 5 . 

@= ;+3Lotf /������ ;+ljwfg

;+ljwfgdf ;+3Lotf nfu" ug]������{ eg]������sf]������ pTkLl8t hflt÷hghflt, P]������ltxfl;s, eflifs, ;f+:������s[lts 
klxrfg /������ clwsf/������ vf]������lhPsf]������ eP/������ g}������ ;+3Lotfdf hfg]������ elgPsf]������ 5 . o;sf]������ csf]������{ kIf PsfTds 
lsl;dsf]������ /������fHo Joj:������yfnfO{ ;+3, k|b]������z /������ :������yfgLo txsf]������ ;/������sf/������ lgdf{0f klg lyof]������ . ;+ljwfg ;efaf6 
;+ljwfg agfpFbf @)$& ;fns}������ ;+ljwfgsf kIfw/������ zlQmx¿sf]������ ;+ljwfg ;efdf ax'dt lyof]������ . To;}������n]������ 
cu|ufdL ;+ljwfg aGgdf afws x'G5 ls eGg]������ 8/������ klg lyof]������ . ;+3Lotf, wd{ lg/������k]������Iftf, ;dfj]������zL 
/������ ;dfg'kflts Ph]������08f kl5 kg]������{ vt/������f lyof]������ . t/������ s;}������n]������]������ rfx]������/������ klg oL Ph]������08f 5f]������8\g sl7g lyof]������ 
lsgls !@ a'Fb]������ ;dembf/������L, a[xt zflGt ;Demf}������tf /������ cGtl/������d ;+ljwfgdf /������flvPsf]������ lyof]������ . To;}������n]������ 
;+ljwfg ;efaf6 ;+ljwfg agfpFbf d'Vo ;d:of ;+3Lotfdf g}������ lyof]���� . t/ klxrfg /������ ;fdYo{ b'O{ j6f 
kIfnfO{ ;dfj]������z ug]������ lg0f{o klxn]������ ePsf]������n]������ ;d:������ofdf k/������]������g . clxnsf]������ ;+ljwfg ;dfj]������zL ;dfg'kflts 
rl/������qsf]������ ;+3Lo nf]������stflGqs u0ftGqfTds ;+ljwfg 5 . hflt, ju{, If]������q, lnª\un]������ cfkm\gf]������ clwsf/������ 
kfPsf 5g\ . tLg txsf]������ ;/������sf/������ 5, ;+3Lo ;/������sf/������n]������ clxn]������ klg k|b]������znfO{ lbg]������ clwsf/������ lbPsf]������ 5}������g . 
sltko sfg'g aGg ;s]������sf 5}������gg\ . k|fs[lts ;|f]������t–;fwg, /������fh:������j afF8kmfF8, clwsf/������sf]������ afF8kmfF8df 
cem}������ klg l9nfO x'Fbf k|b]������z ;/������sf/������ s]������Gb|k|lt lge{/������ ePsf]������ b]������lvG5 . To;}������n]������ k|b]������z vf/������]������hLsf dfu klg 
p7]������sf 5g\, o;sf]������ sf/������s tTj ;+3Lo ;/������sf/������ g}������ xf]������ . xfdLn]������ ;+3Lotf eg]������sf]������ vf]������l;Psf clwsf/������ lbg]������ 
eg]������sf]������ xf]������ . ljz'4 cfly{s k"jf{wf/������sf ;Defjgfsf s'/������f dfq ePg . ;+3Lotfsf ;Gbe{df ;Gt'lnt 
ljrf/������ j:������t'lgi7tfsf]������ vfFrf]������ /������ zlQmsf]������ afF8kmfF8af6 g}������ cufl8 a9fpg'k5{ . ;+ljwfgn]������ lbPsf]������ 
clwsf/������ ;+3Lotf sfof{Gjogsf]������ kIfdf ;+3Lo ;/������sf/������n]������ s8f ?ksf ;fy nfu' u/������]������/������ dfGg'k5{ .
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#= b]������zsf]������ klxrfg;lxtsf]������ ;+ljwfg 

b]������zsf]������ klxrfg :������jfwLgtf /������ ;fj{ef}������ldstfsf]������ k|Zg To; b]������zsf hgtfnfO{ cxd k|Zg aG5 . g]������kfn 
c7f/������f}������+ ztflAbb]������lv clxn]������;Dd ;+;f/������sf s/������La b'O{ bh{g :������jtGq b]������zdWo]������ Ps /������x]������sf]������ /������ lxdfnL e]������udf 
;a}������eGbf k'/������fgf]������ b]������z /������x]������sf]������ g]������kfndf /������fli6«o :������jflwgtfsf ljifodf ;d]������t bnLo, u'7Lo /������ lghL :������jfy{ 
xfjL eP/������ lg/������Gt/������ lvrnf]������ eO/������xg]������ /������ hgtf jfSs lbSs ePsf]������ a]������nfdf ;dfj]������zL ;dfg'kflts ;+3Lo 
nf]������stflGqs u0ftGqsf]������ k|ultzLn ;+ljwfg lgdf{0f ug'{ cfkm}������+df uj{sf]������ s'/������f xf]������ . g]������kfnLx¿sf]������ klxrfg 
ljZjsf]������ s'g}������ /������fi6«sf]������ eGbf sd cf]������hk"0f{ 5}������g . xfd|f]������ Oltxf; c? s;}������sf]������ eGbf sd ;d[4 5}������g . 
;f+:������s[lts ;+dotf, ljrf/������ /������ ;Dkbfdf xfdL sdhf]������/������ 5}������gf}������+ . sdL eg]������sf]������ vfnL plrt /������fHo k|0ffnL  
/ /fhgLlts g]������t[Tjsf]������ xf]������ . To;}������df ;+ljwfgdf xfdLn]������ b]������zsf]������ sfg'g /������ /������fHosf]������ rl/������q k|bz{g u/������]������sf 
5f}������+ . ca b]������zsf]������ /������fli6«otf dha't hudf pleg'k5{ . g]������kfnsf]������ /������fli6«o lxtdf /������fli6«otfsf]������ Oltxf;sf]������ 
cfjZostfk"lt{ ug]������{ /������ ;a}������ hgtfsf]������ ;xeflutfd"ns ;dfj]������zL /������ ;dfg'kfltstfnfO{ nfu' ug{ cfjZos 
5 . cfly{s ?kn]������ sdhf]������/������ eP klg ;+ljwfgdf /������flvPsf df}������lns xsx¿ pTs[i6 /������x]������sf 5g\ . ;+ljwfgdf 
/������fli6«otf /������ hgtGq b'O{ j  leGg kf6fnfO{ ldnfpg g;Sg' xfd|f]������ sdhf]������/������L x'g]������ 5 . lxhf]������sf]������ PsfTdjfbL 
;+ljwfgn]������ /������fli6«otfsf]������ s'/������f ug]������{ t/������ nf]������stGqnfO{ ltnf~hnL lbg]������ /������ stfstf PsfTdjfbLsf]������ s'/������f ubf{ 
km]������l/������ /������fli6«otfcg'?k ag]������sf]������ 5 . ;+ljwfgn]������ ;Daf]������wg ug'{kg]������{ y'k|}������ s'/������fx¿ lyP t/������ tL ;a}������ ;Dej ePg . 
g]������kfn tTsflng ;dodf cljsl;t, lk5l8Psf]������, ul/������aLsf]������ rk]������6fdf /������x]������sf]������ oyf{ynfO{ x[bo+ud ub}������{ 
juL{o, hftLo, If]������qLo, n}������lª\us, eflifs Pjd\ ;f+:������s[lts lje]������baf6 l;lh{t pTkL8gx¿nfO{ cfTd;ft\ 
ub}������{ bng /������ c;dfgtf ;xL g;Sg' ;j{JofkL lyof]������ . ldrf]������ /������ lje]������bsf]������ cg'e"lt ul/������Psf]������ x'gfn]������ o;af6 
d'lQm kfpg]������ ljifo clwsf/������sf]������ ?kdf ;+ljwfgdf /������fVg vf]������lhPsf]������ lyof]������ . t/������ ;a}������ ;Dej geP klg s]������xL 
;dfj]������z ePsf]������ x'Fbf ;+zf]������wg ub}������{ ;+ljwfgnfO{ ;d[4 kfb}������{ hfg cfjZos 5 . 

$= ;+ljwfgdf ;dfhjfb /������ cfly{s ;d[l4 

g]������kfnsf]������ ;Gbe{df gofF ;+ljwfgn]������ ;dfhjfbsf]������ Jofjxfl/������s sfof{Gjogsf]������ 9f]������sf vf]������n]������sf]������ 5 . g]������kfnsf]������ 
;+ljwfg -@)&@_ n]������ d'n'ssf]������ cfly{s ljsf;sf]������ ;}������4flGts cfwf/������ k|:������t't u/������]������sf]������ 5 eg]������ nf]������stflGqs 
d"No /������ dfGotfdf cfwfl/������t ;dfhjfbk|lt k|lta4 /������xL ;d[4 /������fi6« lgdf{0f ug]������{ k|lta4tf JoQm ul/������Psf]������ 
5 . lbuf]������ zflGt, ;'zf;g, ljsf; /������ ;d[l4sf]������ cfsf+Iff k"/������f ug]������{ c7f]������6 klg ;+ljwfgn]������ lnPsf]������ 5 . 

;+ljwfgn]������ lgb]������{zs l;4fGtdfkm{t tLg j6f k|d'v p2]������Zox¿ cleJoQm u/������]������sf]������ 5 . klxnf]������ ;+3Lo 
nf]������stflGqs u0ftGqfTds Joj:������yf ;'b[9 ug]������{ /������fhg}������lts p2]������Zo, bf]������;|f]������ /������fli6«o Pstf ;'b[9 ug]������{ ;fdflhs 
Pjd\ ;f+:������s[lts p2]������Zo /������ t]������;|f]������ ;fj{hlgs, lghL /������ ;xsf/������L If]������qsf]������ ;xeflutf tyf ljsf;dfkm{t pknAw 
;fwg /������ ;|f]������tsf]������ clwstd kl/������rfngåf/������f tLa| cfly{s j[l4 xfl;n ub}������{ lbuf]������ cfly{s j[l4 xfl;n 
ub}������}������{ lbuf]������ cfly{s ljsf; ug]������{ tyf k|fKt pknlAwx¿sf]������ Gofof]������lrt ljt/������0f u/������L cfly{s c;dfgtfsf]������ 
cGTo ub}������{ zf]������if0f/������lxt ;dfhsf]������ lgdf{0f ug]������{ /������fli6«o cy{tGqnfO{ cfTdlge{/������, :������jtGq tyf pGgtzLn 
agfpFb}������ ;dfhjfb pGd'v :������jtGq /������ ;d[4 cy{tGqsf]������ ljsf; ug]������{ cfly{s p2]������Zo ;+ljwfgcg'?k 
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;dfhjfb pGd'v :������jtGq /������ ;d[4 cy{tGqsf]������ ljsf; ug]������{ cfly{s p2]������Zodf ;+ljwfgn]������ hf]������8 lbPsf]������ 
5 . o;sf ;fy}������ lzIff, /������f]������huf/������L, >d, :������jf:������Yo, vfB /������ cfjf;;DaGwL hgtfsf] df}������lns xs h:������tf 
ljifodf ;+ljwfgn]������ u/������]������sf]������ Joj:������yfnfO{ dxTjk"0f{ dfGg ;lsG5 . oL ;a}������ p2]������Zox¿sf]������ sfof{Gjogsf 
nflu /������fhg}������lts g]������t[Tjdf :������ki6 cy{–/������fhg}������lts ;f]������r Pjd\ Joj:������yfksLo Ifdtfsf]������ cfjZostf kb{5 .

nfdf]������ of]������hgfa4 ljsf;sf]������ Oltxf; xF'bfxF'b}������ klg s]������Gb|Ls[t /������ PsfTds /������fHo;Qfsf]������ ;+/������If0fdf x'ls{Psf]������ 
;fdGtL ;dfhsf]������ agfj6, ljsf;df lje]������btf /������ 7'nf]������ dfqfdf /������x]������sf]������ ef}������uf]������lns ljljwtf -t/������fO{, kxf8, 
lxdfn_ /������ k|fs[lts sl7gfOn]������ g]������kfnsf]������ ljsf;sf]������ ;fdflhsLs/������0f k|lj|mofnfO{ cj?4 kf/������]������sf]������ dfGg 
;lsG5 . To;}������n]������ clxn]������sf]������ sfo{ef/������ eg]������sf]������ ;+3Lo :������j?kdf /������fli6«o cf}������Bf]������lus k"FhLjfbsf]������ ljsf; ub}������{ 
;xeflutfd"ns ;dfhjfbtkm{ pGd'v /������xg]������ vfnsf]������ df}������lns Joj:������yfsf]������ ;"qkft ug'{ g}������ xf]������ .

/������fhg}������lts cy{zf:������qn]������ ;dfhjfb af/������]������ b'O{ s'/������ftkm{ O+lut ug]������{ ub{5 . klxnf]������ ;dfhsf]������ cfly{s d"nwf/������ 
pTkfbg ;DaGwsf]������ l;4fGtsf]������ 5fgljg Pjd\ lg?k0f ug'{ . x/������]������s pTkfbg Joj:������yfdf ha/������h:������tL x}������g, a? 
pbfx/������0f k]������z u/������]������/������ Pjd\ ;fdflhs ;xfotf k|bfg u/������]������/������ kl/������jt{g Nofpg ;lsG5 . o;nfO{ g}������ ;dfhjfbL 
;dfhsf]������ lgdf{0fdf dfS;{jfbL b[li6sf]������0fsf]������ d"n cfwf/������ dfGg ;lsG5 lsgeg]������ gofF ;dfh agfpg]������ 
k|lj|mof Pjd\ cfly{s Pjd\ ;fdflhs k|lj|mof klg xf]������ . To;}������n]������ of]������ ;a}������ an k|of]������udf dfq lge{/������ ub}������{g . 
bf]������;|f]������ cfly{s ljsf; Pjd\ of]������hgfsf]������ df]������8]������n to ug'{ h;cGt{ut of]������hgfsf]������ Ps ;';+ut k|0ffnLnfO{ 
ljs]������Gb|Ls[t Joj:������yfkg Pjd\ :������jzf;gsf dfWodåf/������f sfof{Gjog ug{ ;lsG5 /������ ljsf; ;w}������F hgtfaf6 
/������ hgtfsf nflu eGg]������ efjgfaf6 lgb]������{lzt x'G5 .

clxn]������ g}������ j|mflGtsf/������L ;dfhjfbsf]������ k|of]������u ;Dej x'Fb}������g lsgls g]������kfndf k"FhLjfbsf]������ ljsf; eO{ 
;dfhjfbL /������fhg}������lts j|mflGt cem}������ ;DkGg e}������;s]������sf]������ 5}������g . To;}������n]������ clxn]������sf]������ cfjZostf eg]������sf]������ 
ljsf;jfbL ;dfhjfbsf]������ df]������8]������n g}������ xf]������ . ;dfhjfb pGd'v ljsf;sf]������ ldl>t df]������8]������nn]������ g}������ clxn]������ 
/������fli6«o cy{tGqsf]������ b|'t ljsf;sf]������ cfjZostf k"/������f ug{ ;Sb5 h;sf]������ ljz]������iftf ljs]������lGb|t of]������hgf 
k|0ffnL ;lxtsf]������ of]������hgfa4 cy{Joj:������yf, ;xeflutfd"ns cy{tGq, ;dfhjfbsf]������ df]������8]������n x'g ;S5 hf]������ 
j|mflGtsf/������L ;dfhjfbtkm{ klg pGd'v x'g ;S5 . o;df yk 5nkmn cfjZos 5 . 

g]������kfnsf]������ gofF ;+ljwfgdf klg If]������qLo ;Gt'ng ;lxtsf]������ ;dfj]������zL cfly{s ljsf;sf nflu If]������qLo 
ljsf;sf]������ of]������hgfcGtu{t lbuf]������ ;fdflhs, cfly{s ljsf; /������0fgLlt /������ sfo{qmdx¿ th'{df u/������L 
;dGjofTds tj/������n]������ sfof{Gjog ug]������{ gLlt cª\lusf/������ ul/������Psf]������ 5 . To;}������n]������ ;dfh tyf cy{tGqsf ;a}������ 
kIfx¿ ;d]������6L cfly{s ljsf;sf]������ k|of; ug'{ g}������ ;dfj]������zL cfly{s ljsf;sf]������ k|d'v Wo]������o x'g'kb{5 h;n]������ 
b"/������b/������fhsf k|b]������z, ef}������uf]������lns If]������q, dlxnf, hflt, hghflt /������ ltgn]������ ckgfpFb}������ cfPsf cfly{s, ;fdflhs 
tyf ;f+:������s[lts kl/������j]������zx¿nfO{ ;d]������t cfTd;ft\ ub}������{ ljsf;nfO{ cu|ult k|bfg ug{ ;sf]������;\ . 

/������fhg}������lts?kdf g]������kfn Pp6f ;dfj]������zL, nf]������stGqfTds ;dfhjfb pGd'v, ;+3Lo nf]������stflGqs u0fuGqfTds 
/������fHo k|0ffnL ePsf]������ /������fi6«df ?kfGt/������0f ePsf]������ 5 . To;}������n]������ clxn]������ ;dfhjfb pGd'v /������fli6«o cy{tGqsf]������ 
ldl>t k|0ffnL -lghL, ;xsf/������L /������ ;/������sf/������L If]������q ;d]������l6Psf]������_ ;dfhjfbL ahf/������ cy{Joj:������yfnfO{ g}������ 
g]������kfnsf]������ /������fli6«o cy{tGqsf]������ ;~rfng df]������8]������n dfGg ;lsG5 . h;sf]������ k|d'v p2]������Zo /������fli6«o cy{tGq 
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-lghL, ;xsf/������L /������ ;/������sf/������L If]������q_ sf]������ Ifdtf clej[l4 ug'{, s[lif If]������qsf]������ ljsf;, cf}������Bf]������lus ljsf;sf]������ 
cfwf/������ tof/������ ug'{ /������ /������fli6«o k|lt:������kwf{Tds Ifdtf Pjd\ cGt/������f{li6«o :������t/������df /������fi6«sf]������ k|lt:������kwL{ Ifdtf 
clej[l4 ug'{ x'g cfpF5 . 

lgisif{

gofF ;+ljwfgn]������ /������fhg}������lts?kdf Pp6f o'ufGtsf/������L kl/������jt{gnfO{ ;+:������yfut u/������L g]������kfnL ;dfhsf]������ ;dtfd"ns 
/������ k|ultzLn ;fdflhs Pjd\ cfly{s ?kfGt/������0fsf 9f]������sf vfn]������sf]������ 5 . /������fhg}������lts g]������t[Tj ;xL lbzfdf 
cl3 a9]������ d'n's l56}������ ljsf;sf]������ Pp6f gofF r/������0fdf k|j]������z ug]������{ ;Defjgf /������x]������sf]������ 5 . ;+3Lo ;+/������rgfsf]������ 
sfof{Gjog, hgrfxgf cg'?ksf]������ ljsf; /������ cfly{s ;d[l4;Fu}������ hgtfsf]������ df}������lns xsx¿nfO{ k|Tofe"t 
ub}������{ sfof{Gjog ug{sf]������ nflu 7'nf]������ dfqfdf ;fwg ;|f]������tsf]������ hf]������xf]������ Pjd\ Joj:������yfkg ug'{kg]������{ /������fHosf]������ bfloTj 
/������ lhDd]������jf/������L klg ylkPsf]������ 5 . To;}������n]������ ca /������fHo ;~rfngsf]������ lhDdf kfPsf /������fhg}������lts bnx¿df 
Joj:������yfkg Ifdtfsf]������ 7'nf]������ ljsf; x'g' klg h?/������L b]������lvPsf]������ 5 eg]������ pgLx¿df u'0ffTds ?kdf j}������rfl/������s, 
cfr/������0fut Pjd\ Jofjxfl/������s ?kfGt/������0fsf]������ cfjZostf /������x]������sf]������ 5 . 

nfdf]������ ;+j|md0fsfnkl5 cfPsf]������ ;+ljwfgsf]������ k|ltkmn k|fKt ug{ hgtf ca w]������/������}������ kv{g /������ w}������o{ ug{ ;Sg]������ 
cj:������yfdf 5}������]������gg\ . To;}������n]������ /������fhg}������lts g]������t[Tjsf]������ casf]������ sfo{ef/������ eg]������sf]������ ;d'Ggt /������ Gofok"0f{ ;dfhsf]������ 
:������yfkgf;lxtsf]������ cfly{s ljsf; g}������ xf]������ . ;dfhjfbLs/������0ftkm{ pGd'v cfly{s j|mflGtnfO{ tLa|tf 
lbP/������ ljsf;sf]������ ;du| s]������Gb| ljGb'df /������fvL s7f]������/������ d]������xgt, kl/������is[t Pjd\ ?kfGtl/������t cfr/������0f /������ /������fHo 
;+oGqdf ;'zf;gsf]������ dfWodaf6 pknAw ;fwg /������ ;|f]������tsf]������ k|efjsf/������L kl/������rfng, ;b'kof]������u Pjd\ 
Joj:������yfkg ;'lglZrt ug'{ g}������ casf]������ cy{–/������fhg}������lts g]������t[Tjsf]������ k|d'v bfloTj x'g cfpF5 . /������fhg}������lts 
bnx¿n]������ o'un]������ ;'Dk]������sf]������ o; gofF cleef/������fsf]������ :������jLsf/������f]������lQm ug'{kb{5 /������ To; cg's"n cfkm"nfO{ tof/������ 
kf/������L cufl8 a9\g'kb{5 . 

lll
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dw]����z /���� :����yfgLo ;/����sf/����sf]���� cEof;

 rGb|lszf]����/������*

o;� cfn]����vdf ;+ljwfg, @)&@ cg';f/���� k|b]����z ;/����sf/���� /���� :����yfgLo ;/����sf/���� s;/����L rNb}����5 eGg]���� ;DaGwdf 
n]����vfhf]����vf ug]����{ hdsf]����{ ul/����Psf]���� 5 . ;+3Lotfk|lt ljleGg sf]����0faf6 eO/����x]����sf]���� k|xf/����nfO{ ;d]����t /����]����vfª\lst 
u/����]����sf]���� 5 . ;+3Lotfsf]���� dfu dw]����zsf]���� tkm{af6 cfPsf]���� lyof]���� To;}����n]���� To;sf]���� k[i7e"ld klg ;+lIfKtdf 
/����flvPsf]���� 5 . d'n'sdf ;ftj6f k|b]����z 5g\ . dw]����z k|b]����zdf k|fb]����lzs cEof; s;/����L eO/����x]����sf]���� 5 ;f]����af/����]����df 
oxfF ljj]����rgf ug]����{ k|of; ul/����Psf]���� 5 .

;+3Lotf ;+3if{ 

vnLn lha|fgn]���� n]����v]����sf 5g\, æs'g}���� JolQmsf]���� dgf]����efjnfO{ olb a'‰g' 5 eg]���� p;n]���� clxn]����;Dd s]���� 
xfl;n u¥of]���� Totflt/���� gx]����g{';\, a? p;n]���� s]���� ug]����{ clenfiff /����fv]����sf]���� 5, Totfkl§ a9L Wofg lbg'xf]����;\ .Æ 
;+3Lotfsf Ps :����jKg ›i6f uh]����G› gf/����fo0f l;+xnfO{ cfb/����n]���� æuh]����G›afa'Æ eg]����/���� ;Daf]����wg ul/����GYof]���� . 
uh]����G› afa' Ho'Fb}���� 5Fbf s]����s:����tf /����fhgLlts pknAwL k|fKt u/����]����eGbf klg cfh pgn]���� ;dfPsf]���� uf]����/����]����6f]���� 
;dft]����/���� dw]����;L /����fhgLltn]���� s]���� s:����tf]���� km/����flsnf]���� nf]����sdfu{ lgdf{0f ug{ k'u]����sf]���� 5 Tof]���� dxTjk"0f{ xf]���� . uh]����G› 
afa'sf]���� d"Nofª\sg ug]����{ a]����nf To; sfnv08sf]���� ;d:����ofx¿dfly klg Ps gh/���� /����fVg'k5{ /���� cfhsf 
;d:����ofx¿;Fu To;sf]���� t'ngf klg ug{'k5{ . clxn]����sf]���� h'g dWodfuL{ dw]����;L /����fhgLlt 5 Tof]���� pxfFsf]���� 
;kgfsf]���� lj:����tf/���� xf]���� . dw]����;L /����fhgLlt pxfFsf]���� dxfg u'0fx¿sf]���� hLjGt :����df/����s aGg k'u]����sf]���� 5 . To;}����n]���� 
klg clxn]���� pxfFnfO{ s;/����L ;Demg]���� ul/����Psf]���� 5, lsg ;Demg]���� ul/����Psf]���� 5, s;n]���� ;lDem/����fv]����sf 5g\ /���� sxfF 
;Demg]���� ul/����Psf]���� h:����tf ;jfnx¿ dxTjk"0f{ /����x]����sf 5g\ . ljutsf]���� ljj]����rgf gul/����sg cfutsf]���� ;'vb 
rfxgf /����fVg ;lsFb}����g . 

cfhsf]���� dw]����;L /����fhgLlt Oltxf;sf]���� cFWof/����f]����af6 lgl:����sP/���� cfPsf]���� 5 . of]���� cFWof/����f]���� dfd'nL lyPgÙ 
ztflAbof}����F nfdf]���� lyof]���� . ztfAbL nfdf]���� cFWof/����f]���� ;'?ªdf hf]���� s]����xL d;fnx¿ an]����, To;sf]���� gfd 

* jl/i7 kqsf/
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/����3'gfy 7fs'/����, kl08t /����fdfsfGt emf, d'G;L bofz+s/���� u'Ktf, s'nfgGb emf, b'uf{gGb emf, 8f=nIdL 
gf/����fo0f, /����fdhgd ltjf/����L, Zofdnfn ld>, /����fdrG› ld>, u+ufw/���� emf, /����3'gfy /����fo, ;Tob]����jd0fL 
lqkf7Lnufotsf lyP . 

of]���� ;"rL lgs}���� nfdf]���� 5 . To;}����n]���� eGg' k/����]����sf]���� 5 dw]����;L /����fhgLltdf clxn]���� b]����lvPsf cg'xf/����x¿ æd'xfgÆ 
xf]����Og, logLx¿ t æk|jfxÆ x'g\ . p;f]���� t sltkon]���� clxn]���� dfGg]���� u/����]����sf 5g\, æd hxfF v8f 5', kª\lQm 
ToxLFaf6 ;'? ePsf]���� 5Æ . dnfO{ nfU5 Oltxf;sf]���� s'g}���� klg ;/����nLs/����0f ltgs}���� cl:����tTjnfO{ r'gf}����tL 
lbG5 . xf]���� h;n]���� clGtd k|xf/���� u/����]���� ltgnfO{ nfUg ;S5 ls 9'Ëf d}����n]���� g}���� kmf]����/����]����sf]���� x'F . t/���� p;n]���� lal;{/����x]����sf]���� 
x'G5 ls Oltxf;df Tof]���� 9'Ëfdfly cg]����sf}����F k|xf/���� ug]����{x¿ lyP . o; s'/����fnfO{ o;/����L klg eGg ;lsG5 
3/����sf]���� hudf 5f]����lkg uPsf OF6fx¿nfO{ hf]���� sf]����xLn]���� ;lDeFmb}����g, lrGb}����g, lrgfpFb}����g t/���� p;n]���� 5fgfdf /����x]����sf]���� 
rlDsnf]���� OF6fnfO{ ;lDem/����x]����sf]���� x'G5, ;DemfO/����x]����sf]���� x'G5 . tTsfndf b]����lvPsf]���� lrGg]���� /���� lrgfpg]����sf]���� of]���� 
n'sfdf/����L v]����n hlt;'s}���� g}���� v]����lnof]����;\ t/���� o;n]���� husf OF6fx¿sf]���� cjd"Nog ug]����{ g}����lts ;fx; /����fVb}����g . 

t/����fO{df sf+u|]����;sf]���� ktgkZrftsf]���� ljs6 /���� b'ljwfu|:����t ;dodf h'g cl8u, lgZro /���� b"/����blz{tfsf 
;fy uh]����G›afa' dw]����;L ;ª\u7g lgdf{0f sfo{df cfkm'nfO{ ;dlk{t agfP, cfhsf]���� dw]����;L bnx¿ ltg}���� 
k|oTgx¿sf]���� kl/����:����s[t kl/����0ffd xf]���� . uh]����G›afa'nfO{ s]����jn dw]����;L /����fhgLlt;Fu hf]����8]����/���� dfq x]����g{ ldNb}����g . 
pgL g]����kfndf nf]����stGq :����yfkgfsf nflu k|ltj4 Ps k'/����fgf of]����4f lyP . @))& ;fnb]����lv hLjg ko{Gt 
pgL cfkm'nfO{ g]����kfnL nf]����stGqk|lt ;+3if{zLn JolQmsf ?kdf pEofP . g]����kfnsf]���� /����fhgLlts e"uf]����nleq 
a:����g]���� hf]���� sf]����xLsf]���� lar cfk;L ;DaGwsf Jofs/����0f s:����tf]���� x'g]����, To;}���� u/����L /����fHo /���� gful/����slarsf]���� ;DaGw 
s;/����L ;Ddfghgs x'g]���� /���� g]����kfndf u}����/����a/����fa/����LnfO{ ;dfKt kf/����L ;dtfd"ns ;dfh s;/����L lgdf{0f ug{ 
;lsG5, pgL cfhLjg To;}����sf nflu lrlGtt b]����lvP . xf]���� pxfFsf]���� sfo{If]����q dw]����; /����Xof]���� . 

pxfF ;Kt/����Lsf]���� Pp6f ;LdfGt ufpFdf hlGdP/���� klg g]����kfnL hgtfnfO{ alnof]���� agfpg rfxGy]���� . g]����kfndf 
nf]����stflGqs Joj:����yfcGtu{t gofF ;+/����rgfsf]���� kl/����sNkgf pgsf]���� lyof]���� . gofF ;+/����rgfsf]���� kl/����sNkgfsf]���� 
ax;df g]����kfnL /����fHo, /����fHo ;~rfngsf]���� klj|mof tyf /����fHo /���� ;dfhsf ljleGg ;d"xx¿larsf]���� cfk;L 
;DaGwnfO{ cfwf/���� dfg]����/���� cufl8 a9\g' kg]����{ pgsf]���� dfu lyof]���� . pgL /����fHo /���� ;fdflhs ;d"xx¿sf]���� 
;DaGw tyf e"ldsfsf]���� af/����]����df Jofks ?kdf k|Zg p7fP . pgsfcg';f/���� g]����kfnL ;Gbe{df /����fli6«o 
Pstf /���� ;fj{ef}����ldstfnfO{ ;jf]����{k/����L /����fvL /����fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs Pjd\ ;f+:����s[lts ljsf; ug]����{ 
clwsf/����sf]���� ?kdf ;+3LotfnfO{ a'‰g'kg]����{ lyof]���� . cfh pxfF lat]����sf]���� nfdf]���� ;dokZrft\ g]����kfn ;+j}����wflgs 
?kdf ;+3Lotfdf k|j]����z u/����]����sf]���� 5 . k|b]����z ;efsf]���� bf]����;|f]���� k6s lgjf{rg eO;s]����/���� gofF ;/����sf/���� alg;s]����sf]���� 
5 . of]���� eg]����sf]���� uh]����G› gf/����fo0f l;+xn]���� lxF8\g vf]����h]����sf]���� uf]����/����]����6f]����sf]���� ;fy{stf xf]���� . lglZrt ?kdf pgL dw]����;df 
h]���� h'g k|sf/����sf k|b]����zx¿sf]���� agfj6 rfxGy]���� /���� h:����tf]���� ;+3Lotfsf]���� cEof; ug{ vf]����h]����sf lyP To:����tf]���� x'g 
kfPsf]���� 5}����g . t/���� h]���� h:����tf]���� ?ksf]���� ;+3Lotf cfPsf]���� 5 ca o;af6 b]����z k5fl8 kms]����{/���� hfg ;Sb}����g . 
;+3Lotf k|flKtdf lj=;+= @)^#, @)^$ /���� @)&@ sf]���� dw]����z cfGbf]����ng /���� ltgsf cleoGtfx¿sf]���� ;d]����t 
e"ldsf 5 .
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gofF lns, gofF :����jKg 

;+3Lotfn]���� gful/����sx¿nfO{ klxrfg;lxt ;ª\ul7t x'g]���� cj;/���� lbG5 . klxnf]���� sfo{sfnsf cfˆg}���� 
vfnsf cj;/���� /���� r'gf}����tLx¿ lyP . ;a}���� s'/����f klxnf]���� k6s x'Fb}���� lyP . gofF lns sf]����g{' lyof]���� . t/���� ca 
lhDd]����bf/����L kfPsfnfO{ s]����xL ;xh 5 . t/���� lhDd]����jf/����Lsf]���� u'¿Tj sd 5}����g . dw]����z k|b]����zn]���� ca cfˆgf]���� 
Oltxf;, k/����Dk/����f, agfj6 /���� a;f]����af;sf]���� cfwf/����df cfˆgf]���� ljlzi6 klxrfg lgdf{0f ug{'k5{ . cfˆgf]���� 
;fd{Yox¿nfO{ lj:����tf/���� ub}����{ o; e]����usf gful/����sx¿sf]���� /����fHok|lt ckgTj s;/����L j[l4 ug]����{ To;sf nflu 
;femf k|oTg ul/����g'k5{ . dw]����z k|b]����z cfkm}����df ljljwtf af]����s]����sf]���� If]����q xf]���� . of]���� ljljwtf dfem ;dGjosf]���� 
;'qx¿sf]���� klxrfg ug]����{ a]����nf cfO;s]����sf]���� 5 . sf7df8f}����+af6 x]����bf{ dw]����z k|b]����zdf Pp6}���� klxrfg b]����lvPnf 
t/���� e'OF ;txaf6 x]����bf{ of]���� klxrfgx¿sf]���� ldl>t k|b]����z xf]���� . oL s'/����fx¿ clxn]���� k6s k6s eGg' k/����]����sf]���� 5 . 

;+3Lotf eg]����sf]���� ;Demf}����tf klg xf]���� . o;df x'g]���� s'g}���� klg lg0f{o bafasf/����L x'g ;Sb}����g, :����j]����lR5s x'G5 . 
:����j]����lR5s lg0f{o x'gsf nflu ;/����f]����sf/����jfnf ;a}���� kIfx¿ dfem ;+jfb x'g'k5{ . ;+jfbn]���� ckgTj NofpF5, 
;+jfbn]���� ;dembf/����Lsf]���� lgdf{0f u5{ . ;+3Lotf eg]����sf]���� cToGt}���� uDeL/���� ?kdf ljrf/���� u/����]����/���� cfk;df 
æg]����uf]����l;P6Æ ug{'kg]����{ ljifo xf]���� . cyf{t\ dw]����z k|b]����zdf x'g]���� s'g}���� klg Jofks k|efjsf]���� lg0f{odf k|fb]����lzs 
ljdz{ x'g'k5{ . dw]����z k|b]����zn]���� o:����tf]���� k/����Dk/����fsf]���� ;'?jft ug{' k¥of]���� hxfF a[xt/���� lxtdf ;a}����sf]���� :����jfy{ 
lglZrt 5 eGg]���� ;femf af]����w u/����fcf]����;\ . dw]����z k|b]����znfO{ ;kmntfk"j{s rnfpg geO{ gx'g]���� s'/����f eg]����sf]���� 
o; e"uf]����nleqsf k|To]����s kIf /���� kª\lQmn]���� cfkm' ;Ddfg /���� ;'/����lIft k|fKt u/����]����sf]���� b]����lvg' xf]���� . 

dw]����z k|b]����zsf]���� ;DaGwdf cfd g]����kfnLdf y'k|}���� k|Zg, cfz+sf, c:����ki6tf /���� låljwfx¿ JofKt 5g\ . k|b]����z 
;~rfngsf]���� lhDd]����jf/����L axg ug]����{ ;ef;b /���� /����fhgLlts bnsf g]����tf Pjd\ sfo{stf{x¿df ;d]����t dw]����z 
k|b]����zsf ;DaGwdf y'k|}���� lh1f;fx¿ /����x]����sf]���� kfOG5 . To;}����n]���� dw]����z k|b]����zaf/����]���� oxfFsf k|To]����s afl;Gbf :����ki6 
x'g cToGt h?/����L 5 . lsgeg]���� o;sf]���� 6'Ëf]���� gnflu dw]����z k|b]����zn]���� ;fy{s /���� ;Gtf]����ifhgs ofqf ug{ 
;Sb}����g . k|b]����z ;efsf]���� ;jf]����{Rrtf /���� dof{bf k|v/���� ?kdf k|s6 xf]����pg\ . ljutdf k|b]����z ;efsf]���� e"ldsf 
u'0f:����t/����o'Qm /����xg ;s]����g . bnx¿n]���� cfˆgf al/����i7 sfo{stf{x¿nfO{ k|b]����z ;efdf k7fpg ¿rfPgg\ . 
klxnf klg o:����t}���� eof]����, o;k6s klg o:����t}���� eof]���� .

dw]����z k|b]����zsf ;dIf r'gf}����tLx¿ sd 5}����g . k|b]����zsf]���� lgoGq0fdf s'g /���� s:����tf]���� ;'/����Iff ;+oGq x'g]���� 6'Ëf]���� 5}����g 
< k|d'v lhNnf clwsf/����Lx¿sf]���� hjfkmb]����lxtf s]����G›af6 k|b]����zdf ?kfGtl/����t ePsf]���� 5}����g, dw]����z k|b]����zdf 
/����x]����sf k"jf{wf/����x¿sf]���� ljsf; s;/����L ug]����{ To;sf]���� ?k/����]����vf s;}����;Fu 5}����g . k'/����fgf h'g ;+/����rgfx¿ 5g\ To;sf]���� 
af/����]����df km/����s km/����s b[li6sf]����0fx¿ cfO/����fv]����sf]���� 5 . oxL lg/���� ;femf ;xdltsf]���� ljGb' vf]����hL ug{ lj1x¿sf]���� 
e"ldsf dxŒjk"0f{ x'G5 . ljleGg wf/����0ffsf]���� ;xL cWoog /���� lbuf]���� ;+/����rgf ;'emfpg pgLx¿n]���� cfˆgf]���� 
ljz]����if1tfsf]���� k|of]����u ug{ ;S5g\ . 

dw]����z k|b]����zsf]���� oyfy{ w/����ftn a'em]����/���� oxfFsf d'2fx¿nfO{ ;'Nemfpg', hl6ntfx¿nfO{ Jojl:����yt ug{, 
cufdL af6f]����nfO{ ;xh agfpg, k|fb]����lzs cEof;sf]���� cjwf/����0ffnfO{ o; k|b]����zsf afl;Gbfx¿ dfem 
b]����lvg]����, a'lemg]���� /���� cg'e"t ug{ ;lsg]���� ;+/����rgf /���� k4ltdf 9fNg pTk|]����l/����t ug{ ;Sg]���� lj1x¿sf]���� sdL 5}����g . 
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klxnf t lj1x¿n]���� cfˆgf cg'ejnfO{ ;fj{hlgs ljdz{df Nofpg' k¥of]����, cfkm' klg nugzLn b]����lvg' 
k¥of]����, To;}���� u/����L k|b]����z k|d'v, k|b]����z ;/����sf/���� /���� k|b]����z ;efn]���� k/����fdz{ jf 5nkmnsf lglDt cfkm'nfO{ 
pbf/���� agfpg' k¥of]���� . dw]����z k|b]����zsf]���� hgtfsf]���� efjgfnfO{ k|ltlglwTj u/����L ultnf]���� k|fb]����lzs cEof; 
lgdf{0f ug]����{ r'gf}����tLdf lj1x¿ ;xof]����uL x'g]���� ck]����Iff ;j{q ul/����Psf]���� 5 . o; cl3 /����fhgLlts g]����t[Tjsf]���� 
cg'sDkfdf bnLo efua08fsf cfwf/����df /����fhgLlts lgo'lQmx¿ eP kl/����0ffd:����j¿k sd;n sfd eof]���� . 
dlGqd08ndf blnt /���� kxf8L ;d'bfo c6fpg ;s]����gg\ . bf]����;|f]���� sfo{sfndf kxf8]���� ;d'bfoaf6 dGqL 
agfOP klg cem}���� Tof]���� k"0f{ ;dfj]����zL x'g ;s]����sf]���� 5}����g .

ufpF ufpFdf l;+xb/����af/���� 

;+ljwfgdf :����yfgLo txsf]���� pNn]����v ul/����Psf]���� 5 . o;/����L ;+ljwfgd}���� :����yfgLo txsf]���� pNn]����v klxnf]���� k6s 
ul/����Psf]���� lyof]���� . o;n]���� zlQmsf]���� cEof;nfO{ tn;Dd k'¥ofof]���� . zlQmsf]���� cjt/����0f e'OF txd}���� x'g]���� eof]���� . 
…����ufpF ufpFdf l;x+b/����af/����Ú�������� eGg]���� ;ª\sygn]���� s]���� ;kf¥of]���� < e'OF dfG5]����n]���� 3/���� cfFugdf cjtl/����t ;/����sf/����df 
cfˆgf]���� slQsf]���� :����jfldTj kfof]���� < ;Qfsf]���� nfe al9eGbf al9 dfG5]����n]���� kfpg ;s]���� ls < e'OFofaf6}���� 
efjL g]����t[Tjsf]���� lgdf{0f x'g ;Sof]���� ls < bnLo k|lt:����kwf{af6 cfP klg ljleGg bnaf6 lgjf{lrt x'g 
cfPsf hgk|ltlglwx¿ dfem pbf/����jfbL b[li6sf]����0fsf]���� lgdf{0f x'g k'Uof]���� t < hgtf /���� ;/����sf/����sf]���� kf/����:����kl/����s 
;DaDwn]���� s:����tf]���� ¿k kfof]���� . …����sd ;do, sd JooÚ�������� elgPsf]���� ;/����sf/����sf]���� rfn, rl/����q /���� r]����x/����f s:����tf]���� /����Xof]���� 
< :����yfgLo txsf]���� cfjlws lgjf{rg dfqn]���� of]���� ;+:����yfnfO{ lbuf]���� Pjd\ k|efjsf/����L agfpFb}����g, e'OFdfG5]����sf]���� 
;/����sf/���� aGg pko'{Qm k|Zgx¿sf]���� t6:����y hjfkm lgkmGg}���� k5{ .

:����yfgLo ;/����sf/���� k|0ffnL cfTd;ft ug{'sf]���� k|d'v p2]����Zo o;sf dfWodaf6 b]����zsf ;a}���� gful/����s cfˆgf]���� 
nf]����stflGqs clwsf/���� k|fKt ug{ ;S5g\ eGg]���� dfGotf xf]���� . nf]����stGqsf]���� ;kmntf ;Qfsf]���� cEof;nfO{ 
tn;Dd k'¥ofpg' xf]���� . :����yfgLo :����jzf;gsf]���� dfWodaf6 g}���� /����fhsLo zlQmsf]���� ;xL cjt/����0f ;Dej x'g 
;S5 . nf]����stGqsf]���� ;xL cy{ x'G5 ;fy{s eflubf/����L /���� p2]����Zok"0f{ hjfkmb]����xLtf . hLjGt /���� dha't 
:����yfgLo zf;g eflubf/����L /���� hjfjb]����xL b'O{j6}����nfO{ ;'lglZrt u5{ . :����yfgLo txsf]���� ljz]����iftf of]���� x'G5 ls 
of]���� e'OF dfG5]����sf]���� glhssf]���� x'G5 /���� o;sf/����0f nf]����stGqdf ;a}����sf]���� ;xeflutf ;'lglZrt ug{df ;Ifd x'G5 . 
:����yfgLo ;/����sf/����sf]���� If]����qflwsf/���� Pp6f ljz]����if If]����qdf ;Lldt x'G5 /���� ltgs}���� nflu sfd u5{ hf]���� lt If]����q 
ljz]����ifsf afl;Gbf x'g\ . 

;+j}����wflgs clwsf/���� k|fKt :����yfgLo txn]���� ljutsf]���� h:����tf]���� s]����G›sf]���� lgufxdf cl:����tTj kfPsf]���� xf]����Og . g]����kfn 
/����fHo eg]����s}���� ;+3Lo, k|b]����z /���� :����yfgLo txsf]���� ;uf]����n :����j¿k xf]���� . of]���� ljutdf ul/����Psf]���� ljs]����G›Ls/����0fsf]���� 
cEof; klg xf]����Og . ;+ljwfgn]���� o;nfO{ :����jod\df ;Qf /���� zlQmsf]���� s]����G›sf ¿kdf kl/����eflift u/����]����sf]���� 5 . 
:����yfgLo ;/����sf/����sf]���� lglZrt If]����q, hg;ª\Vof, ;+/����rgf /���� ;Qf 5 . t/���� cEof;df ‰ofnaf6 …����s]����G›Ú�������� :����yfgLo 
txdf l5/����]����/���� d"n9f]����sfaf6 lgl:����sof]���� . bn ljz]����ifsf]���� k|TofzL 5gf}����6b]����lv hgzlQm /���� ;|f]����t bn jf zf;gsf]���� 
zLif{ txaf6}���� lgof{t eof]���� . o;n]���� zf;gsf]���� ck]����lIft zLiff{;g x'g kfPg . :����yfgLo txsf]���� cEof;n]���� Ps 
sfo{sfn k"/����f ul/����;s]����sf]���� 5 .
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Psflt/���� of]���� cEof; ;kmn klg /����Xof]����, cfsf]����{ lt/���� c;kmn klg . o;sf]���� ;kmntf /���� c;kmntf o; 
s'/����f dfly lge{/���� ub{5 ls o;nfO{ s'g p2]����Zosf cfwf/����df hfFr ul/����Fb}����5 . olb o; Joj:����yfsf]���� p2]����Zo 
e'OF txdf ;/����sf/���� tyf /����fhgLlts k|ltlglwTjsf]���� Pp6f cfsf]����{ k|0ffnLsf]���� ljsf; ug{' lyof]���� eg]���� 
:����yfgLo ;/����sf/����sf]���� cjwf/����0ff o; p2]����Zo k|flKtdf k"0f{tM ;kmn /����Xof]���� . t/���� ;'zf;gnfO{ t[i0f tx;Dd g}���� 
sfod ug{' lyof]���� eg]���� To;df c;kmntf k|fKt eof]���� . ufpF ufpFdf l;x+b/����af/���� eGg]���� sYon]���� To;sf ;a}���� 
lj;+ultx¿ ;f]����em}���� e'OFdf k'Uof]���� .

nf]����stGqsf]���� :����jfb e'OF txdf ta;Dd k'Ub}����g ha;Dd e'OF txdf pTkGg ;d:����of, k|:����km'l6t cfsfª\Iff /���� 
6';fpFb}���� u/����]����sf]���� ;kgfnfO{ ToxL s}���� afl;Gbfx¿åf/����f xn ul/����g'k5{, Joj:����yfkg ul/����g'k5{ hxfF To;n]���� cfsf/���� 
u|x0f u/����]����sf]���� 5 eGg]���� s'/����f cfTd;ft ul/����Fb}����g . :����yfgLo ;/����sf/����n]���� gful/����s hLjgsf]���� ;'ljwfnfO{ k|fyldstf 
lbG5 h:����tf]���� lah'nL, ;8s, ;~rf/����, :����jf:����Yo, lkpg]���� kfgL, cfjf;, ;/����;kmfO{, cfwf/����e"t lzIff cflb . 
;do;Fu}���� cfd dflg;sf]���� hLjg ofkgsf]���� cfjZostfx¿sf]���� Go"gtd cjwf/����0ff klg ablnPsf]���� 5 . 
:����yfgLo zf;gn]���� h]���� h'g sfo{ ug{'kg]����{ xf]���� To;df lg/����Gt/���� j[l4 ePsf]���� 5 . pknAw ;'ljwfx¿sf]���� k|jw{g 
Pjd\ gofF ;'ljwfx¿ h'6fpg' tyf eljiosf ;Defjgfx¿dfly b[li6 /����fVg', gful/����s hLjgsf zf/����Ll/����s, 
cfly{s, ;fdflhs tyf ;f+:����s[lts kIfnfO{ u'0f:����t/����o'Qm agfpg' :����yfgLo zf;gsf]���� pQ/����bfloTj xf]���� . 
Psflt/���� cfd gful/����ssf]���� hLjgnfO{ Jojl:����yt agfpg'kg]����{ 5 ToxL o;sf]���� p2]����Zo nf]����stflGqs d"Nox¿k|lt 
hfu¿s u/����]����/���� ;dfhnfO{ zf;g Joj:����yf;Fu ;fdGh:����o :����yflkt ug{' xf]���� . t/���� :����yfgLo ;/����sf/���� sxfF k'Uof]���� < 

cfhef]����ln cfd gful/����ssf]���� b}����lgs hLjgdf :����yfgLo zf;gsf]���� e"ldsf k|fGtLo /���� s]����G›Lo zf;geGbf 
klg a9L cg'ej ul/����Psf]���� 5 . :����yfgLo zf;gsf]���� sfo{ Jojxf/����df lg/����Gt/���� clej[l4 eP;Fu}���� o;sf]���� 
cfjZostf /���� dxTj a9\b}���� hfG5 . h'g k|sf/����n]���� cfd dflg; /����fhgLlts b[li6n]���� hfu¿s xF'b}���� cfP, 
/����fhgLlts ;+:����s[lt dha't x'Fb}���� uof]���� To;n]���� pQ/����bfloTj tyf ;xcl:����tTjdf cfwfl/����t zf;g Joj:����yfsf]���� 
of]���� PsfO{ gful/����s ;xeflutfnfO{ yk dha't ug]����{5 /���� eljiodf gful/����sx¿sf]���� ;]����jf lgikfbgdf cu|ufdL 
;flat x'g]����5 eGg]���� cfzf knfof]���� . kl/����sNkgfcg';f/���� :����yfgLo ;jfnx¿sf]���� s'zntfk"j{s Joj:����yfkg ug]����{ 
xf]���� . lxhf]���� l;+xb/����af/����;dIf :����yfgLo ;jfnx¿ ;Dk|]����lift x'g}���� sl7g, ToxfF k'u]���� klg To;sf]���� k|aGw sfo{ 
hl6n x'GYof]���� . dflyaf6 Ps ufu|f]���� kfgL vGofpFbf tn;Dd yf]����kfyf]����kf dfq k'UYof]���� /���� elgGYof]����Ù a'lemGYof]���� 
zf;g eg]����s}���� o:����t}���� xf]���� . :����yfgLo ;/����sf/����sf]���� cEof;n]���� ljutsf]���� hl6n Pjd\ nfdf]���� klj|mofnfO{ ;xh /���� 
;/����n agfpg x:����tIf]����k u/����]����sf]���� 5 . o;af6 s]����G› jf k|b]����zsf]���� sfo{ef/����nfO{ sd agfof]���� .

nf]����stGqsf]���� ;kmntf o; s'/����fdf lge{/���� ub{5 ls cfd dfG5]����n]���� ;fj{hlgs If]����qdf slQsf]���� rf;f]���� 
b]����vfpF5 . o:����tf]���� rf;f]���� :����jod\ ;+:����yfåf/����f Pjd\ :����jod\ gful/����sx¿df pTkGg x'g' kb{5 . kl5Nnf cEof;n]���� 
b]����vfPsf]���� tYo xf]���� cfd dfG5]����nfO{ lh1f;' agfPsf]���� 5 . cfˆgf]���� 5]����p5fpsf]���� ljsf; lgdf{0f jf ;]����jf 
;'ljwfaf/����]���� s]����, lsg, s;/����L, slt eg]����/���� hfGg rfxG5g\, vf]����tNg cl3 ;5{g\ . :����yfgLo hgk|ltlglwaf6 
n'sfOPsf tYox¿af/����]���� k|Zg u5{g\ . st}���� sd;n sfd eof]���� jf h]���� x'g' kb{Yof]���� Tof]���� ePg, h]���� elgPsf]���� 
lyof]���� Tof]���� ul/����Pg eg]���� To;sf]���� n]����vfhf]����vf /����fVg]���� kj[lQ a9]����sf]���� 5 . ;a}����eGbf gf]����l6;d}���� lng]���� s'/����f cfd 
dfG5]����df phfu/���� ug]����{ ;fx; knfpFb}���� cfPsf]���� 5 . c¿ s]����xL geP ;fdflhs ;~hfndf /����fV5g\, To:����t}���� k/����]���� 
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clVtof/����df ph'/����L xfN5g\ . :����yfgLo zf;g hgtfsf]���� glhssf]���� ePsf]���� x'gfn]���� cfd gful/����snfO{ nfUb5 
p;n]���� o;sf]���� c;n k|aw{gsf nflu clws bafa lbg ;S5 . :����yfgLo ;/����sf/����n]���� /����fhgLlts lzIf0fnfO{ 
e'OF txdf k'¥ofof]���� . cfd gful/����s /����fhgLlts ¿kdf ;hu aGb}���� cfP . s/����x¿sf]���� cf}����lrTo, lgjf{rgsf]���� 
tl/����sf /���� zf;gsf]���� sfo{nfO{ a'‰g yflnof]���� .

sd{rf/����Lsf]���� ;ª\Vof a9]����h:����tf]���� b]����lvP klg :����yfgLo txdf hgzlQmsf]���� lj:����tf/����n]���� /����fHon]���� k|bfg ug]����{ ;]����jf 
;xh eof]���� . o;n]���� /����fHo /���� gful/����ssf]���� ;DaGwnfO{ cfofldt ug{ ;3fof]���� . :����yfgLo ;/����sf/����;Fu s;/����L 
nfe lng]���� ;fdGh:����o jf p;Fu ldn]����/���� s;/����L ;xsfo{ ug]����{ r]����tgf lj:����tfl/����t x'Fb}���� uPsf]���� 5 . ;'zf;gn]���� 
:����jzf;gsf]���� dd{nfO{ d"t{¿k lbG5 . :����yfgLo ;/����sf/����n]���� :����yfgLo Oltxf;, ;+:����s[lt, /����}����yfg]���� 1fg, dft[efiff, 
kf/����Dkl/����s ;Lk, ;Dkbfsf]���� ;+/����If0f, ;b'kof]����u /���� ;'lj:����tf/���� t u5{ g}���� kflnsf:����t/����sf ;"rgf, tYofª\sx¿ 
k|b]����z tyf ;+3Lo ;/����sf/����nfO{ pknAw u/����fpg ;S5 h;n]���� tL ;/����sf/����x¿n]���� cfˆgf]���� gLlt tyf sfo{qmd 
agfpF5 . h;df PsLs[t ¿kdf ;Dk"0f{ /����fi6«sf]���� lxt lglxt /����xG5 . tL ;/����sf/����x¿sf gLlt tyf of]����hgf 
;kmn agfpg :����yfgLo zf;gn]���� k"/����s Pjd\ kf]����if0fsf]���� sfd u5{ . xf]���� klxnf]���� sfo{sfndf ;du|df oL 
ck]����Iffx¿ k"/����f x'g ;s]����g\ .

:����yfgLo ;/����sf/����n]���� nf]����stGqsf]���� k|fylds kf7zfnfsf]���� sfd u5{ . :����yfgLo :����jzf;gsf]���� cg'kl:����yltdf 
nf]����stGq e'OF txdf dha't x'g ;Sb}����g . :����yfgLo zf;gsf]���� tf}����/����t/����Lsf hlt >]����i7 x'G5 To; If]����qsf 
afl;Gbf Tolts}���� ;'vL /���� ;DkGg x'G5 . :����yfgLo :����jzf;g Pp6f :����jtGq /����fi6«sf]���� zlQmsf]���� cfwf/���� xf]���� . 
;+ljwfg lgdf{0f tfsf :����yfgLo tx lg¿k0fsf]���� h'g åGå lyof]���� Tof]���� cfh klg 5Fb}����5 . ;a}���� bn s]����G›af6}���� 
pDd]����bjf/���� 5gf}����6 jf u7aGwg yf]����kg{ pWot 5g\ . oyfy{df æe'OF dfG5]����sf]���� ;/����sf/����Æ dGq hk ul/����P klg 
:����yfgLo tx 3fOt]���� eP/���� 56kl6Fb}����5 .

km" u/����]����/���� ;+3Lotf 9Nb}����g 

nf]����stGqsf]���� ljz]����iftf g}���� xf]���� of]���� hgdtdf rNg]���� u5{ . hgdtsf]���� k|s6Ls/����0f ljleGg dfWoddfkm{t x'G5g\ . 
hgfb]����z /���� dtfb]����z b'j}����n]���� ;+3Lotfsf]���� cg'df]����bg ul/����;s]����sf]���� 5 . cyf{t hgcfGbf]����ngdfkm{t /����fHosf]���� 
k'g;{+/����rgf u/����L ;+3Lo zf;g k|0ffnLdf ¿kfGtl/����t ug]����{ sfo{ef/���� eof]���� . To;}���� u/����L rfn" ;+ljwfg lgdf{0f 
ul/����Fbf h'g /����fhgLlts d"No /���� ;+/����rgf cfTd;ft ul/����of]���� . To;nfO{ km]����/����L lgjf{rgdfkm{t hg:����jLs[lt k|bfg 
ul/����of]���� . t;y{ k|fKt pknlAwx¿nfO{ ;+:����yfut ug{ r'lsPsf]���� ljutsf]���� sdhf]����/����LnfO{ ;RofpFb}���� ;+3Lotfsf 
cfwf/����e"t ljZjf;x¿nfO{ :����yflkt ug]����{ sfo{ef/���� s'zntfk"j{s ;Dkfbg ug{' cfhsf]���� bfloTj xf]���� . 

/����fhtGqsf]���� ljlwjt cGTo ub}����{ ;+3Lo nf]����stGq :����yfkgf /���� cEof;sf]���� qmd hf/����L /����xg' ;'vb\ pknAwL eP 
klg xfd|f]���� clGtd nIo ;+3Lotfsf]���� dfWodaf6 Gofok"0f{ /���� ;dtfd"ns ;dfhsf]���� :����yfkgf ug{' xf]���� . o;}���� 
dfGotfaf6 clek|]����l/����t x'Fb}���� g]����kfnL ;+3Lotfn]���� ;fdflhs cfly{s ¿kfGt/����0fdf Wofg k'¥ofpg cfjZos 
5 . k|fb]����lzs cEof;n]���� g]����kfndf ;+j}����wflgs kl/����jt{gsf ;fy}���� /����fHosf]���� agf]����6df kl/����jt{g Nofof]����, o;sf]���� 
:����j¿k /���� rl/����qdf ¿kfGt/����0f Nofpg vf]����Hb}����5 . t/���� of]���� ofqf ;xh 5}����g . s'g}���� sf]����0faf6 vf; ljrf/����sf]���� 
k|If]����k0f x'g'dfqn]���� ;+3Lo cEof; /����f]����lsb}����g . of]���� nfdf]���� ;+3if{ /���� dGygkl5 cfPsf]���� xf]���� . ;+3Lotf s;}����n]���� 
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…����km"Ú�������� ub}����{df 9Ng]���� xf]����Og .

t/���� sf]���� lsg ;+3Lotf df:����g pBt 5g\ < To;sf]���� n]����vfhf]����vf t x'g}����k5{ . nf]����stGqdf ;a}���� s'/����fsf]���� lx;fa 
lstfa x'G5 . ;+3Lotfsf]���� ;f6f]���� ljs]����G›Ls/����0f ug{'kg]����{, ;dfj]����lztfsf]���� ;f6f]���� Ifdtf a9fpg'kg]����{ ts{ cfpg 
;S5 . t/���� o:����tf]���� ;'uf /����6fO{ nfdf]���� sfn;Dd l6Sb}����g . o:����tf ;'ufjf0fL k|yd k6s ;'Gbf ælk|oÆ nfU5 t/���� 
k6s k6s pxL efio;Fu}���� lst{g x'g yfNbf Tof]���� ss{z nfUg yfN5 . clxn]���� ljs]����G›Ls/����0fsf k|rf/����sx¿ 
ck]����Iffs[t ljleGg sf/����0fn]���� c;Gt'i6 jf ps';d's';df k/����]����sfnfO{ cfslif{t ug{ tYosf]���� cltzof]����lQmk"0f{ 
k|:����t'lt ul/����/����x]����sf]���� x'Fbf Tof]���� k/����fnsf]���� cfuf]���� em}���� lglZrt ;dofjwL d}���� ;]����nfP/���� hfG5 . :����j3f]����lift cu|ufdL 
zlQmx¿dfemsf]���� cGof]����n /���� cndnn]���� klg kl/����l:����yltnfO{ cGof}����nk"0f{ kSs}���� agfPsf]���� xf]���� .

;+3Lotfsf]���� d"n vDaf xf]���� o;n]���� hgtfnfO{ ;fj{ef}����d ;+j}����wflgs /���� Jofjxfl/����s ¿kd}���� :����jLsf/���� ug'{ xf]���� . 
;+3Lotfsf]���� cGto{ eg]����sf]���� hgtfn]���� zlQm cfkm';Fu 5 eg]����/���� cg'e"t ug{ ;Sg' xf]���� . hgtfn]���� lbg]���� clwsf/���� 
dfq sf7df8f}����+sf]���� l;x+b/����af/����df hfg]���� xf]���� . hgtfn]���� o:����t}���� k|fb]����lzs cEof; vf]����h]����sf]���� xf]���� . of]���� s]����G›;Fu 
hf]����l8g]���� ;"q xf]���� . k|fb]����lzs cEof; hlt k|efjsf/����L /���� ;fy{s x'Fb}���� hfG5 g]����kfnsf]���� ef}����uf]����lns /���� ;fdflhs 
cv08tf Tolt g}���� c6"6 x'g hfG5 . 

cfh hgtfsf k|To]����s tKsfaf6 cfˆgf]���� :����jfy{ /����Iffsf]���� r]����tgf a[l4 ePsf]���� 5 . o:����tf]����df ca klg hgtf 
s;}����n]���� 5/����]����sf]���� e|ddf km:����g]���� 5}����gg\ t/���� sf]����xL lsg ;+3Lotfsf]���� lj/����f]����wdf af]����N5g\, sf]����xL lsg ;+3Lotf df:����g 
pBt 5g\ < of]���� ljrf/����0fLo xf]���� . cfj]����u, k|ltlqmof /���� å]����ifaf6 cln dfly p7\g}���� k5{ . ;+3Lotf eg]����sf]���� 
n]����gb]����gsf]���� s'/����f xf]���� . o;sf/����0f cfkm'n]���� eg]���� h:����tf]���� Joj:����yf :����yfkgf gx'g ;S5 t/���� k|fb]����lzs cEof;sf 
nflu s]����xL cfwf/����e"t rl/����q cfTd;ft\ u/����]����s}���� x'g'k5{ . o;sf]���� cefjdf s'g}���� cfGtl/����s /����fhgLlts If]����q 
/���� :����t/����sf]���� gfd æk|b]����zÆ /���� ToxfFsf]���� lgjf{lrt k|d'vnfO{ æd"VodGqLÆsf]���� ku/����L u'7fP klg To:����tf]���� k|fb]����lzs 
cEof; cfnª\sfl/����s x'G5 . ;+3Lotf Pp6f l;4fGt xf]���� o;n]���� ljZjJofkL ¿kdf s]����xL d"Nox¿ u|x0f 
u/����]����sf]���� x'g'k5{ . ljs]����lG›t Joj:����yfdf s]����G›n]���� k|bfg u/����]����sf]���� clwsf/����leq /����x]����/���� sfd ug{'k5{ t/���� ;+3Lotfdf 
s]����G›n]���� clwsf/���� lbg]���� geO{ k|b]����zx¿ ;+ljwfgsf]���� kl/����lwleGg /����xL cfˆgf P]����g sfg'g cfkm}���� agfP/���� sfo{ 
ug{ :����jtGq x'G5g\ . 

;+3Lotfn]���� hgtf hxfF a:����b5g\ ToxL 7fpFdf clwsf/���� lbG5 . of]���� tnaf6 dfly clwsf/���� k|bfg ug]����{ 
k4lt xf]���� . g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� /����fd|f]���� kIf s]���� xf]���� eg]���� Psk6s k|fb]����lzs cEof;df l5l/����;s]����kl5 cfpg]���� 
lbgx¿df o;sf]���� kl/����dfh{g /���� ljsf; ug{ ;lsG5 . jt{dfg g]����kfnsf]���� k|d'v /����fhgLlts zlQmx¿n]���� 
;+3Lotf :����jLsf/���� ul/����;s]����sf 5g\ To;}����n]���� o;sf]���� pGgt x'g]���� ;Defjgf v'nf 5 .

s;}����n]���� ;+3Lotfsf]���� cfnf]����rgf g}���� ug{' x'Gg eGg]���� xf]����Og . o;n]���� ;+3Lo cEof;sf]���� qmddf b]����vf k/����]����sf 
sdhf]����/����L, l/����Qmtf, lj/����f]����wfef;nfO{ ;Rofpg k|]����l/����t u5{ . sf]����xL ;+3Lotf yk e|i6frf/���� /���� cfly{s ef/����sf]���� 
;|f]����t t sf]����xL cv08tfsf]���� nflu 3fts atfpg ;S5g\ . t/���� hf]���� ;+ljwfgcg';f/���� ;+3Lotf sfof{Gjogdf 
nflu k/����]���� ltgLx¿n]���� s]���� u/����]���� < k|To]����s bnn]���� cfˆgf cAan sfo{stf{ /���� g]����tfx¿nfO{ k|b]����z ;efsf]���� 
/����fhgLltdf ;ª\nUg u/����fpg' kYof{]����, bnsf k|b]����z ;ldltx¿sf]���� To; k|b]����z ljz]����ifsf]���� ;/����sf/���� lgdf{0fdf 
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e"ldsf /����fVg' kYof]����{ t/���� cfh;Dd g]����kfnsf k|foM ;a}���� bnsf]���� 9fFrf 7f8f]���� /���� s]����G›Ls[t /����xFb}���� cfPsf]���� 
5 To;sf]���� k|ltR5fof k|fb]����lzs cEof;df uO;Sbf klg sfod 5 . bnsf]���� s]����G›n]���� h]���� rfxG5g\ ToxL 
k|b]����zdf ltgsf kfnsx¿n]���� u5{g\ . rfx]���� d'VodGqLsf]���� 5gf}����6 xf]����;\ jf k|b]����zsf]���� gfd jf /����fhwfgL tf]����Sg . 
dw]����zlt/���� cfxfg 5 æPs}����k6s ufnf km'nfpg]���� /���� xfF:����g]���� sfd x'g ;Sb}����g .Æ 

/����fHodf ?kfGt/����0f ug{ vf]����Hg]���� t/���� bnLo ;+/����rgf /���� To;cg';f/����sf]���� :����j¿knfO{ ;Ifd agfpg grfxg]���� 
k|j[lQ ca :����jLsf/���� ug{ ldNb}����g . zf;gdf ;+3Lotf vf]����Hg]���� t/���� bnLo ;+/����rgfdf s]����G›Lo ar{Zjsf]���� x}����sd 
vf]����Hg]����, o; lj/����f]����wfef;n]���� lrtfPsf]���� uGtJodf k'¥ofpg ;Sb}����g . /����fhtGqcGtu{t g]����kfnsf]���� :����yfkgf /���� 
kl/����kf]����if0f clts]����G›Ls[t PsfTds /����fHosf ¿kdf o;/����L eof]���� sL ;f/����f k|zf;lgs, ;fdl/����s, /����fhgLlts 
clg cfly{s zlQm sf7df8f}����+ pkTosf d}���� s]����lG›t /����Xof]���� . PsfTds agf]����6sf]���� ToxL afl56f bnLo 
;+/����rgfleq /����Xof]���� . g]����kfnL bnx¿leq ;fdGtjfbL lrGtg /���� To;sf xfFuf ulx/����f]����;Fu u9]����sf 5g\ . s'g}���� 
bnn]���� eGnf xfd|f bnleqsf]���� ;fª\u7lgs ;+/����rgf k|fb]����lzs agf]����6cg';f/���� 5 t/���� Jojxf/����df Tof]���� kmut 
sfuhsf]���� km"n kf]���� /����x]����5 . bnx¿sf]���� k|fb]����lzs ;ldltx¿ slt k|efjsf/����L 5g\ < lsgeg]���� bn eg]����sf]���� 
cfw'lgs /����fhgLltsf]���� hLjg/����]����vf xf]���� . ;dfh k/����Dk/����fut cj:����yfaf6 cfw'lgstf tkm{ cu|;/���� x'Fbf 
To;sf]���� ;Djfxssf]���� ¿kdf /����fhgLlts bnx¿sf]���� pbo x'G5 . nf]����stGqsf afxs dflgg]���� bnx¿ :����jo+ 
;+3Lotfsf dd{cg';f/���� lxF8\g' k5{ ls kb}����{g eGg]���� ;jfn oltv]����/���� d'Vo ax;sf]���� ljifo ag]����sf]���� 5 . olb 
x'g'k5{ eg]���� bnx¿sf]���� ;~rfngdf ;+3Lotfsf]���� ;+:����yfs/����0f s;/����L ug{ ;lsG5 < bnx¿sf]���� cfª\tl/����s 
;+3Lotfsf ;"rsfª\s s]���� x'g\ ;S5g\ < bnleq alnof]���� k|b]����zsf]���� vf]����hL eg]����sf]���� zlQmxLg s]����G›sf]���� :����yfkgf 
ug{ lsdfy{ xf]����Og . bnx¿sf]���� alnof]���� k|b]����z agfpg]���� ;f]����rfOn]���� :����jfoQtf /���� :����jzf;gnfO{ ;fy{s agfpF5 .

;fg;gLk"0f{ s'/����fn]���� To;}���� klg w]����/����}����sf]���� Wofg t'¿Gt}���� lvR5 . sf]����xL ;+3Lotf rflxFb}����g eGb}����df casf]���� 
g]����kfndf ;+3Lotf x/����0f x'g ;Sb}����g . ;fy{s ;+3Lotfsf nflu s]���� s]���� ug{' kg]����{ xf]����, sxfF slt ;RofOg'kg]����{ 
xf]���� To;af/����]���� ljdz{ rfNg l9nf]���� xF'b}����g . )^# kl5sf]���� kl/����jt{g g¿rfpg]����x¿sf ts{ x]����g]����{ xf]���� eg]���� pgLx¿ 
o;n]���� b]����z 6'lqmg]����, vlr{nf]����, ;fd'bfoLs „'jLs/����0f yKg]����, cfofltt ;f]����r h:����tf eo qf; b]����vfpF5g\ . oL 
ts{ lxhf]���� klg lyof]����, cfh klg 5 ef]����ln klg b]����lvPnf . kfqx¿ km]����l/����Fb}���� hfnfg\ . 

k|b]����zdf dGqLx¿sf]���� 5gf}����6, To;sf]���� ;dfj]����zL agf]����6, sfd sf/����afxLsf]���� lgu/����fgL, ldtJooL t/���� c;/����sf/����L 
;/����sf/����, of]����Uo k|b]����z k|d'vx¿sf]���� Joj:����yf, sfg'gL, k|zf;lgs tyf cfly{s hl6ntfx¿sf]���� l5gf]����kmfgf]����, 
cGt/���� k|b]����z ;Djfb, ;ª\3 /���� k|b]����z ;/����sf/����lar v'nf Pjd\ kf/����bzL{ ;Dks{ h:����tf k|of;n]���� of]���� k|fb]����lzs 
cEof; emg\ a9L hglk|o x'g ;S5 . sltkon]���� wd{ t sf]����xL /����fli6«otfsf]���� xf}����jf lk6]����/���� ;+3Lotfdfly 
cfqmd0f ug{ vf]����h]���� klg logLx¿ u0ftflGqs nf]����stGq lj/����f]����wL hdft x'g\ . pknAw k4ltnfO{ 
hgtfk|lt pQ/����bfoL agfpg]���� eGbf k|fof]����lht tj/����df c;ª\ut kfg]����{ k|of; x'Fb}����5, o;n]���� nfdf]���� ;do;Dd 
d'n'snfO{ cGof]����ndf /����fVg]���� 5 . h]���� xf]����;\ cfh g]����kfnL hgtf cToGt ;r]����t eO;s]����sf 5g\, h'emf¿ 5g\ 
/���� ;do;fk]����If kl/����jt{gsf nflu h:����tf]���� ;'s}���� sl7g dfu{df lgjf{w cfjfudg ug{ ;S5g\ .
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rn]���� y]���� xl/���� ehg sf]����

dw]����z lt/���� cfxfg 5 ærn]���� y]���� xl/���� ehg sf]����, cf]����6g nfu]���� skf;Æ . To;sf]���� cfzo xf]���� s'g}���� pRrtd\ 
nIo agfP/���� klg lgDg txsf]���� sfddf ;+nUg /����lx/����xg' . ;+ljwfg lgdf{0fsf]���� qmddf gjhfu[t r]����tgf /���� 
clwsf/����sf]���� vf]����hL;Fu}���� hflt, efiff, wd{, ;+:����s[lt, If]����qsf k|fyldstfx¿ afFlemg yfn]����sf lyP . t/���� 
;+ljwfg sfof{Gjogsf]���� ofqfdf w]����/����}���� s'/����fx¿ ;fDo kfg]����{ tTk/����tf rflxPsf]���� lyof]���� To;dWo]���� d'Vo xf]���� 
;dfj]����zLs/����0f .

xfdLn]���� b]����z hf]����8\g]���� ;+3Lo cEof;df 5f}����+ . of]���� s]����jn ;+ljwfgdf eP/���� x'Fb}����g . cEof;sf qmddf 
g]����kfnL ;dfhsf]���� ljljwtf ;Daf]����wg x'g' kb{5 . hgtfn]���� b]����Vg]����, ;'Gg]���� /���� 5fDg ldNg]���� k|fb]����lzs cEof; 
vf]����h]����sf]���� 5 . bf]����;|f]���� sfo{sfndf ;ftj6}���� k|b]����zsf d'VodGqL 5flgP t/���� dlxnf v}���� < e'OF txdf JofKt 
lrGtf 5 . ar{ZjzfnLx¿ t h;/����L klg s]����G›df kx'Fr agfO{ xfN5g\ . hf]���� al~rt lyP ltgnfO{ k|b]����z 
rflxPsf]���� 5 .

bf]����;|f]���� u7aGwgsf]���� efua08fn]���� ubf{ k|b]����zsf]���� dlGqd08ndf ;ª\Vof yk 36 ul/����g]���� v]����n km]����/����L bf]����xf]����l/����Fb}����5 . 
;'zf;g ePg eg]���� gofF cfzf /���� b[li6sf]����0fsf 9f]����sf p3fg{ ;lsFb}����g . e'OF dfG5]����sf]���� hLjg:����t/����df kl/����jt{g 
Nofpg ;lsFb}����g . ;+3Lotf ca s]����jn dw]����znfO{ dfq rflxPsf]���� 5}����g . glhssf]���� ;/����sf/���� x'Fbf c¿x¿n]���� 
klg kx'Fr /���� k|ltlglwTjsf]���� cj;/���� kfpg]���� eP . /����fhgLlt bn;Fu cfj4 sfo{stf{x¿sf]���� ;d]����t 
Joj:����yfkg x'g]���� df}����sf h'¥of]���� . t/���� d"n kIf xf]���� k|b]����zsf]���� k|efjsfl/����tf, ljsf;sf]���� /����}����yfg]���� df]����8]����nx¿sf]���� 
vf]����hLsf]���� oTg .

cfh ;+3Lotfsf]���� cl:����tTj dfq r'gf}����tL Joxf]����l/����/����x]����sf]���� 5}����g . of]���� klg a'‰g' Tolts}���� cfjZos 5 ls 
nf]����stflGqs d"Nox¿sf]���� s]���� cj:����yf 5 < j:����t'tM nf]����stGq Pp6f zf;g k|0ffnL dfq xf]����Og, of]���� Pp6f 
;fdflhs bz{g /���� j}����olQms hLjgb[li6 klg xf]���� . ;+ljwfgn]���� nf]����stflGqs cEof;sf]���� Pp6f nLs sf]����g{ 
vf]����h]����sf]���� 5 t/���� ;Qf /����fhgLltn]���� To;nfO{ km/����s wf/���� lbg vf]����h]����sf]���� b]����lvG5 . g]����kfn o:����tf]���� kl/����l:����yltdf 
cfOk'u]����sf]���� 5 ls clxn]���� o;n]���� k5fl8 xf]����O{g cufl8 x]����g{' /����fd|f]���� x'G5 . lxhf]���� cfh k|b]����z ;/����sf/���� /���� k|b]����z 
;ef s;/����L k|efjsf/����L x'g'k5{ eGg]���� af/����]���� ;+3Lotf kIfw/���� zlQmx¿ dfem 5nkmn x'g'k5{ . ;dfj]����zLs/����0f 
/���� ;'zf;g ;ª\s6af6 d'Qm x'gsf nflu k"j{ ;t{ x'g\ .

lll
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 tf/�����fgfy bfxfn*

g]������kfnsf]������ ;+ljwfgsf]������ k|:������tfjgfdf g}������ k"0f{ k|]������; :������jtGqtf x'g]������ eGg]������ zAbfjnL pNn]������v 5 . of]������ cfkm}������+df Ps 
ljlzi6 k|of]������u xf]������ . ;+ljwfgdf gful/������ssf cfwf/������e"t :������jtGqtf v08cGtu{t wf/������f !& n]������ ljrf/������ tyf 
cleJolQm :������jtGqtfsf]������ clwsf/������nfO{ df}������lns xssf ¿kdf ;'lglZrt u/������]������sf]������ 5 . 

wf/������f !& -@_ -s_ df k|To]������s gful/������snfO{ ‘ljrf/������ /������ cleJolQmsf]������ :������jtGqtf x'g]������������’ pNn]������v ub}������{ 
k|ltaGwfTds jfSof+zdf To:������tf]������ clwsf/������ ePtf klg To; Joj:������yfn]������ æg]������kfnsf]������ ;fj{ef}������d;Qf, ef}������uf]������lns 
cv08tf, /������fli6«otf /������ :������jfwLgtfdf jf ;+3Lo PsfO jf ljleGg hft, hflt, wd{, ;Dk|bfolarsf]������ 
;'–;DaGwdf vnn kg]������{]������, hftLo e]������befj jf 5'jf5'tnfO{ b'?T;fxg ug]������{, >dk|lt cjx]������ngf ug]������{, ufnL 
a]������OHhtL, cbfntsf]������ cjx]������ngf x'g]������, ck/������fw ug{ b'?T;fxg ug]������{ jf ;fj{hlgs lzi6frf/������ jf g}������ltstfsf]������ 
k|lts"n x'g]������ sfo{df dgfl;j k|ltaGw nufpg]������ u/������L P]������g agfpg /������f]������s nufPsf]������ dflgg]������ 5}������gÆ egL ;Ldfx¿ 
klg pNn]������v ul/������Psf]������ 5 . 

;+ljwfgdf df}������lnd xsdf cfd;~rf/��� ;DaGwL 5'6}������ xs /������flvPsf]������ 5 . wf/������f !( df cfd;~rf/������ ;DaGwL 
b]������xfoadf]������lhdsf]������ xssf]������ x'g]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 M 

-!_ ljB'tLo k|sfzg, k|;f/������0f tyf 5fkfnufotsf h'g;'s}������ dfWodaf6 s'g}������ ;dfrf/������, ;DkfbsLo, 
n]������v, /������rgf jf cGo s'g}������ kf7\o, >Jo, >Job[Zo ;fdu|Lsf]������ k|sfzg tyf k|;f/������0f ug{ jf ;"rgf k|jfx 
ug{ jf 5fKg k"j{ k|ltaGw nufOg]������ 5}������g . 

;+ljwfgdf ljrf/����� tyf  
cleJolQm /����� k|]�����; :�����jtGqtf

;Ldfx¿ tyf cGt/�����f{li6«o sfg'g;Fu t'ngf /����� sfof{Gjog cj:�����yf

* k"j{;efklt, g]������kfn kqsf/������ dxf;+3
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t/������, g]������kfnsf]������ ;fj{ef}������d;Qf, ef}������uf]������lns cv08tf, /������fli6«otf jf ;+3Lo OsfOaLrsf]������ ;'–
;DaGw jf ljleGg hft, hflt, wd{ jf ;Dk|bfolarsf]������ ;'–;DaGwdf vnn kg]������{, /������fHob|f]������x, 
ufnL a]������OHhtL jf cbfntsf]������ cjx]������ngf x'g]������ jf ck/������fw ug{ b'?T;fxg ug]������{ jf ;fj{hlgs 
lzi6frf/������, g}������ltstfsf]������ k|lts"n sfo{ ug{]������, >dk|lt cjx]������ngf ug{]������ /������ hftLo 5'jf5't Pjd\ n}������+lus 
e]������befjnfO{ b'?T;fxg ug]������{ sfo{df dgfl;j k|ltaGw nufpg]������ u/������L P]������g agfpg /������f]������s nufPsf]������ 
dflgg]������ 5}������g . 

-@_ s'g}������ >Jo, >Job[Zo jf ljB'tLo pks/������0fsf]������ dfWod jf 5fkfvfgfaf6 s'g}������ ;dfrf/������, n]������v, 
;DkfbsLo, /������rgf, ;"rgf jf cGo s'g}������ ;fdu|L d'b|0f jf k|sfzg, k|;f/������0f u/������]������ jf 5fk]������afkt To:������tf]������ 
;fdu|L k|sfzg, k|;f/������0f ug]������{ jf 5fKg]������ /������]������l8of]������, 6]������lnlehg, cgnfOg jf cGo s'g}������ lsl;dsf]������ l8lh6n 
jf ljB'tLo pks/������0f, 5fkf jf cGo ;~rf/������ dfWodnfO{ aGb, hkmt jf btf{ vf/������]������h jf To:������tf]������ ;fdu|L 
hkmt ul/������g]������ 5}������g . 

t/������, o; pkwf/������fdf n]������lvPsf]������ s'g}������ s'/������fn]������ /������]������l8of]������, 6]������lnlehg, cgnfOg jf cGo s'g}������ lsl;dsf]������ 
l8lh6n jf ljB'tLo pks/������0f, 5fkfvfgf jf cGo ;~rf/������ dfWodsf]������ lgodg ug{ P]������g agfpg aGb]������h 
nufPsf]������ dflgg]������ 5}������g . 

-#_ sfg'gadf]������lhd afx]������s s'g}������ 5fkf, ljB'tLo k|;f/������0f tyf 6]������lnkmf]������gnufotsf ;~rf/������ ;fwgnfO{ 
cj?4 ul/������g]������ 5}������g .

o;}������u/������L ;+ljwfgdf ;"rgfsf]������ xsnfO{ klg ljz]������if ?kdf df}������lns xsdf pNn]������v 5 . æ;+ljwfgsf]������ 
wf/������f @& df ;"rgfsf]������ xs k|Tofe"t ul/������Psf]������ xf]������ . pQm wf/������fcg';f/������ æk|To]������s gful/������snfO{ cfˆgf]������ jf 
;fj{hlgs ;/������f]������sf/������sf]������ s'g}������ klg ljifosf]������ ;"rgf dfUg]������ /������ kfpg]������ xs x'g]������ 5 . t/������, sfg'gadf]������lhd uf]������Ko 
/������fVg'kg]������{ ;"rgfsf]������ hfgsf/������L lbg s;}������nfO{ afWo kfl/������g]������ 5}������g .Æ

;+ljwfgdf Joj:������yf ul/������Psf ;Ldfx¿

ljrf/����� tyf cleJolQm 
:�����jtGqtf clwsf/�����sf 

;Ldfx¿
;~rf/�����;DaGwL xssf ;Ldfx¿ ;"rgfsf]����� xssf ;Ldfx¿

●	 sfg'gadf]�����lhd uf]�����Ko 
/�����fVg' kg]�����{ ;"rgfsf]����� 
hfgsf/�����L lbg s;}�����nfO{ 
afWo gkfl/�����g]�����

●	 ;fj{ef}�����d;Qf 
●	 ef}�����uf]�����lns cv08tf, 
●	 /�����fli6«otf
●	 ;+3Lo PsfOlarsf]����� ;';DaGw vnn 

kfg]�����{
●	 ljleGg hft, hflt, wd{ jf 

;Dk|bfolarsf]����� ;';DaGwdf vnn kg]�����{ 

●	 sfg'gadf]�����lhd uf]�����Ko  
/�����fVg' kg]�����{ ;"rgfsf]����� 
hfgsf/�����L lbg s;}�����nfO{ 
afWo gkfl/�����g]�����
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●	 /�����fHob|f]�����x, 
●	 ufnL a]�����OHhtL 
●	 cbfntsf]����� cjx]�����ngf 
●	 ck/�����fw ug{ b'?T;fxg 
●	 ;fj{hlgs lzi6frf/�����, g}�����ltstfsf]����� 

k|lts"n sfo{
●	 >dk|lt cjx]�����ngf
●	 hftLo 5'jf5't Pjd\ n}�����+lus  

e]�����befjnfO{ b'?T;fxg ug]�����{ sfo{

dfly plNnlvt ;+ljwfgn]������ Joj:������yf u/������]������sf]������ ljrf/������ tyf cleJolQm :������jtGqtf pk/������sf]������ ;Ldf jf aGb]������h 
nufOg ;Sg]������ cfwf/������x¿ cleJolQm :������jtGqtfsf]������ cGt/������f{li6«o dfkb08df Joj:������yf ul/������Psf cfwf/������x¿eGbf 
Hofb}������ Jofks, c:������ki6 /������ sd uDeL/������ k|s[ltsf b]������lvG5g\ . 

cGt/������f{li6«o dfkb08x¿df Joj:������yf ul/������Psf]������ ljrf/������ tyf cleJolQm pk/������sf ;Ldfx¿ /������ To:������tf ;Ldfx¿sf]������ 
j}������wtfsf]������ k/������LIf0f ;DaGwdf tn rrf{ ul/������Psf]������ 5 M

cleJolQm :������jtGqtf ;DaGwL cGt/������f{li6«o dfkb08 
cleJolQm :������jtGqtfsf]������ clwsf/������n]������ dfgj clwsf/������sf cGt/������f{li6«o ;+oGqx¿sf]������ ;'?jflt ljsf;qmdb]������lvg}������ 
;a}������ cGt/������f{li6«o tyf If]������qLo ;+oGqx¿df dxTjk"0f{ :������yfg cf]������u6\b}������ cfPsf]������ 5 . To;df klg ljz]������ifu/������L 
dfgj clwsf/������ ;DaGwL ljZjJofkL 3f]������if0ff kq, !($*, gful/������s tyf /������fhg}������lts clwsf/������ ;DaGwL 
cGt/������f{li6«o 3f]������if0ff kq, !(^^, dfgj clwsf/������ tyf df}������lns :������jtGqtfx¿sf]������ ;+/������If0f ;DaGwL o'/������f]������k]������nL 
cle;lGw, !(%), dfgj clwsf/������ ;DaGwL cGt/������–cd]������l/������sL cle;lGw, !(^(, dfgj clwsf/������ tyf 
dflg;x¿sf]������ clwsf/������ ;DaGwL clk|msL a8fkq, !(*! cflbn]������ o; clwsf/������nfO{ dxTjk"0f{ :������yfg 
k|bfg u/������]������sf 5g\ .

dfgj clwsf/������sf]������ ljZjJofkL 3f]������if0ff kq, !($*

;+o'Qm /������fi6«;+3sf]������ ;fwf/������0f ;efåf/������f !) l8;]������Da/������ !($* df kfl/������t of]������ 3f]������if0ff kq cleJolQm :������jtGqtfsfsf 
;DaGwdf cjnDag ul/������Psf]������ klxnf]������ cf}������krfl/������s cGt/������f{li6«o b:������tfj]������h xf]������ . dfgj clwsf/������sf]������ ljZjJofkL 
3f]������if0ff kqnfO{ dfgj clwsf/������sf]������ cGt/������f{li6«o cfn]������v (International Bill of Human Rights) klg 
eGg]������ ul/������G5 . ;+o'Qm /������fi6«;+3sf]������ ;fwf/������0f ;efåf/������f kfl/������t of]������ 3f]������if0ff kq dfgj clwsf/������sf]������ ;+/������If0f tyf 
;Da4{gsf nflu ;+o'Qm /������fi6«;+3sf]������ Ps dxTjk"0f{ pknlAwsf ¿kdf /������x]������sf]������ 5 . 

3f]������if0ff kqn]������ dfgj clwsf/������sf cfwf/������e"t dfkb08sf ¿kdf cleJolQm :������jtGqtfnfO{ ;d]������6]������sf]������ 5 . 
h;cGtu{t k|To]������s JolQmnfO{ lagfs'g}������ x:������tIf]������k cfˆgf]������ ljrf/������ k|s6 ug]������{, cfk"mn]������ rfx]������sf]������ ;"rgf dfUg]������, 
k|fKt ug]������{ tyf To:������tf]������ ;"rgf s'g}������ dfWodåf/������f lagfaGb]������h k|;f/������ ug]������{ :������jtGqtf x'G5 .
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3f]������if0ff kqsf]������ wf/������f !( sf]������ Joj:������yfcg';f/������, 

…������k|To]������s JolQmnfO{ ljrf/������ tyf cleJolQm :������jtGqtfsf]������ clwsf/������ 5, o; clwsf/������df lagf s'g}������ x:������tIf]������k 
cfkm\gf dt /������fVg]������]������ /������ lagf /������f]������s6f]������s, s'g}������ ef}������uf]������lns ;Ldfgfsf]������ cwLgdf g/������xL h'g;'s}������ ;~rf/������ dfWodåf/������f 
;"rgf tyf ljrf/������ k|fKt ug{]������, vf]������hL ug{]������ /������ k|;f/������ ug{]������ clwsf/������;d]������t ;dfj]������z 5 .Ú������������

o;/������L wf/������f !( df ul/������Psf]������ o; Joj:������yfn]������ ljrf/������sf]������ :������jtGqtf, ;"rgfsf]������ xssf]������ :������jtGqtf /������ k|;f/������0fsf]������ 
:������jtGqtfnfO{ ;d]������6\5 . 

gful/������s tyf /������fhgLlts clwsf/������ ;DaGwL cGt/������f{li6«o cg'aGw, !(^^
cleJolQm :������jtGqtfsf ;DaGwdf gful/������s tyf /������fhgLlts clwsf/������;DaGwL cGt/������f{li6«o cg'aGw, 
!(^^ df ul/������Psf]������ Joj:������yf klg dfgj clwsf/������sf]������ ljZjJofkL 3f]������if0ff kqdf /������x]������sf]������ Joj:������yf ;/������x g}������ 
/������x]������sf]������ 5 . ljrf/������, cleJolQm tyf k|]������; :������jtGqtf k|Tofe"lt ug]������{ ;DaGwdf o; b:������tfj]������hsf]������ lgs}������ 7'nf]������ 
dxTj /������fV5 . o; cg'aGwsf]������ wf/������f !( n]������ u/������]������sf]������ Joj:������yfcg';f/������, 

•	 k|To]������s JolQmnfO{ lagf s'g}������ x:������tIf]������k cfˆgf]������ ljrf/������ /������fVg kfpg]������ clwsf/������ x'g]������5 .

•	 k|To]������s JolQmnfO{ cleJolQm :������jtGqtfsf]������ clwsf/������ x'g]������ 5, h;cGtu{t lagf s'g}������ aGb]������h jf ;Ldf 
cfk"mn]������ rfx]������sf]������ ;"rgf tyf ljrf/������ vf]������Hg]������, k|fKt ug]������{ tyf To:������tf]������ ;"rgf jf ljrf/������ df}������lvs, lnlvt jf d'lb|t 
¿kdf jf snfTds ¿kdf jf cfˆgf]������ 5gf}������6sf]������ cGo s'g}������ dfWodåf/������f k|;f/������0f ug{ kfpg]������ :������jtGqtf x'g]������ 5 .

cg'aGwn]������ cleJolQm :������jtGqtfsf]������ clwsf/������x¿sf]������ k|of]������udf ljz]������if st{Jo tyf pQ/������bfloTjx¿ ;dfj]������z 
x'g]������ Joj:������yf;d]������t u/������]������sf]������ 5 . To:������tf]������ st{Jo tyf pQ/������bfloTjcGt{ut pNn]������lvt clwsf/������df lgoGq0f ug{ 
;lsg]������ Joj:������yf klg cg'aGwn]������ u/������]������sf]������ 5 . cg'aGwsf]������ wf/������f !(-#_ df To:������tf lgoGq0fx¿ sfg'gåf/������f 
:������ki6 ¿kdf Joj:������yf ul/������Psf]������ /������ c¿sf]������ clwsf/������ jf k|lti7fsf]������ ;Ddfgsf nflu jf /������fli6«o ;'/������Iff, 
;fj{hlgs Joj:������yf, ;fj{hlgs :������jf:������Yo jf g}������ltstfsf]������ ;+/������If0fsf nflu cfjZos 7flgPsf]������ ;dodf 
dfq nfu" x'g;S5 eGg]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 . 

@)!! sf]������ ;+o'Qm /������fi6«;+3 dfgj clwsf/������ ;ldltn]������ pk/������f]������Qm cg'aGw pk/������sf]������ ;fdfGo l6Kk0fL ;ª\Vof #$ 
df ljrf/������ /������ cleJolQm :������jtGqtf, ;"rgfsf]������ clwsf/������nufotsf clwsf/������x¿sf]������ JofVof u/������L o;nfO{ 
yk ;'b[9 agfPsf]������ 5 . o;df lgoGq0fsf]������ Joj:������yf ePtf klg k|fKt clwsf/������nfO{ g}������ w/������fkdf kfg]������{ u/������L 
lgoGq0f x'g' x'Fb}������g egL hf]������8 lbOPsf]������ 5 . clwsf/������ /������ ;f]������ pk/������sf]������ lgoGq0fsf]������ ;DaGw k|i6 x'g'k5{ /������ 
dfkb08 /������ ckjfb klg ;f]������xL lsl;dsf]������ x'g'k5{ egL lgb]������{zg;d]������t lbPsf]������ 5 .

cleJolQm :������jtGqtflj?4 nufOg ;lsg]������ aGb]������h ;DaGwL cGt/������f{li6«o dfkb08 
cleJolQm :������jtGqtf clwsf/������sf]������ cGt/������f{li6«o dfkb08x¿sf]������ cWoogn]������ l;4fGttM cleJolQm 
:������jtGqtfsf]������ clwsf/������n]������ JolQmx¿sf lar ;"rgf tyf ljrf/������ cfbfg–k|bfg;Fu ;DalGwt s'g}������ klg 
sfo{df /������fHosf]������ x:������tIf]������klj?4 ;'/������Iff k|bfg ug]������{ s'/������f :������ki6 eO;s]������sf]������ 5 . tyflk, cGt/������f{li6«o sfg'gn]������ 
cleJolQm :������jtGqtfsf]������ clwsf/������ lg/������k]������If jf k"0f{ clwsf/������ eg]������ xf]������Og eGg]������ s'/������f :������jLsf/������ u5{ .

;fdfGotof cleJolQm :������jtGqtfsf]������ pkof]������u;Fu ;DalGwt clwsf+z lj|mofsnfkx¿ xflg/������lxt g}������ 
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x'G5g\ t/������ ;"rgf tyf ljrf/������sf]������ vf]������hL, k|flKt, /������ k|jfxcGtu{t ;dfhnfO{ xflg ug{ ;Sg]������ lsl;dsf 
lj|mofsnfkx¿ klg kg{ ;S5g\ . o:������tf sfo{sf]������ pbfx/������0fdf s;}������sf]������ xTofsf nflu ul/������Psf]������ b'?T;fxg 
jf afnaflnsfx¿nfO{ cZnLn ;fdu|Lsf]������ laj|mL cflb kg{ ;S5 . cGo JolQm tyf ;fdflhs lxtdf 
c;/������ kfg]������{ To:������tf lsl;dsf cleJolQmx¿df cfjZostfsf]������ xbcg';f/������ aGb]������h nufpg ;lsg]������ s'/������f 
cGt/������f{li6«o sfg'gn]������ :������jLsf/������ u/������]������sf]������ 5 . cGt/������f{li6«o ;+oGqx¿df To; k|sf/������sf]������ aGb]������h nufpg ;lsg]������ 
cfwf/������ /������ cj:������yfsf af/������]������df :������ki6 ¿kdf pNn]������v ul/������Psf]������ 5 . To; k|sf/������sf]������ cfwf/������ jf cj:������yf eP 
gePsf]������ af/������]������df k/������LIf0f ul/������g'kg]������{ klg pNn]������v ul/������Psf]������ 5 . 

cleJolQm :������jtGqtf lj?4sf]������ aGb]������hsf]������ j}������wtf hfFrsf nflu tLgv08]������ k/������LIf0f 
cleJolQm :������jtGqtf;DaGwL cGt/������f{li6«o dfkb08x¿n]������ o; clwsf/������ lj?4sf]������ x:������tIf]������knfO{ lgs}������ uDeL/������ 
¿kdf lnFb}������ To:������tf]������ s'g}������ x:������tIf]������knfO{ lglZrt s7f]������/������ ;t{x¿ k"/������f ul/������Psf cj:������yfdf dfq cg'dlt k|bfg 
u/������]������sf 5g\ . cGt/������f{li6«o dfkb08cg';f/������ cleJolQm :������jtGqtfsf]������ clwsf/������ lgod xf]������ eg]������ To;lj?4sf 
;Ldfx¿ ckjfb x'g\ . gful/������s tyf /������fhgLlts clwsf/������;DaGwL cGt/������f{li6«o cg'aGw !(^^ sf]������ wf/������f 
!(-#_ n]������ cleJolQm :������jtGqtf lj?4sf]������ aGb]������hsf]������ j}������wflgstf hfFRgsf nflu k/������LIf0fsf]������ Joj:������yf 
u/������]������sf]������ 5 . wf/������f !(-#_ sf]������ Joj:������yfcg';f/������, 

o; wf/������fsf]������ kl/������R5]������b b'O{df Joj:������yf ul/������Psf]������ clwsf/������x¿sf]������ pkof]������u ;Fu;Fu}������ ljz]������if st{Jo /������ bfloTj 
k5{g\ . t;y{ o; clwsf/������df s]������xL lgoGq0f x'g ;Sg]������ 5, t/������ To:������tf]������ lgoGq0f sfg'gn]������ Joj:������yf u/������]������sf 
tyf lgDglnlvt lxtsf]������ ;+/������If0fsf nflu cfjZos k/������]������sf]������ cj:������yfdf dfq}������ nfu" x'g]������ 5 M 

-s_ c¿sf]������ clwsf/������ tyf k|lti7fsf]������ ;Ddfgsf nflu . 
-v_ /������fli6«o ;'/������Iff, ;fj{hlgs ;'Joj:������yf jf ;fj{hlgs :������jf:������Yo jf g}������ltstfsf nflu . 

cGo k|d'v dfgj clwsf/������ ;+oGqx¿df klg ;dfg ¿kdf Joj:������yf ul/������Psf]������ o; k/������LIf0f ljlwdf 
tLg j6f v08 /������x]������sf]������ x'gfn]������ o;nfO{ tLgv08]������ k/������LIf0fsf ¿kdf lnOG5 . tLgv08]������ k/������LIf0fsf]������ klxnf]������ 
v08cGtu{t cleJolQm :������jtGqtfdflysf]������ To:������tf]������ s'g}������ x:������tIf]������k sfg'gcg's"n x'g'k5{ . oxfF ‘sfg'g 
cg's"n x'g'k5{������’ eGg'sf]������ cy{ sfg'gdf Joj:������yf ePcg'¿k x'g'k5{, /������ To:������tf]������ sfg'g cfkm}������+df klg Goflos 
(Just Law) x'g'k5{ eGg]������ xf]������ . To;}������u/������L, bf]������;|f]������ v08cg';f/������ To;/������L sfg'gL ¿kdf nufOPsf]������ k|ltaGwsf]������ 
p2]������Zo cGt/������f{li6«o sfg'gcGtu{t j}������w dflgPsf]������ s'g}������ lglZrt p2]������Zosf]������ ;+/������If0f jf ;Djw{g ug]������{ x'g'k5{ 
/������ clGtd zt{cGtu{t nfu' ul/������Psf]������ To:������tf]������ s'g}������ k|ltaGw j}������w p2]������Zosf]������ ;+/������If0f /������ ;Djw{gsf nflu 
cfjZos x'g'k5{ . cleJolQm :������jtGqtfdf k|ToIf Pjd\ ck|ToIf ¿kdf aGb]������h nufpg]������ s'g}������ klg sfg'g 
jf sbdn]������ plNnlvt k/������LIf0fsf]������ s'g}������ Ps v08 dfq klg kfng ug{ g;s]������df To:������tf]������ sfg'g jf sbd 
cj}������wflgs x'G5 . 

k/������LIf0fsf]������ klxnf]������ v08 M To:������tf]������ aGb]������hsf]������ Joj:������yf sfg'gdf g}������ ul/������Psf]������ x'g'kg]������{ 
cleJolQm :������jtGqtf lj?4sf]������ aGb]������hsf]������ j}������wflgstf ;DaGwL klxnf]������ k/������LIf0f cyjf zt{ eg]������sf]������ To:������tf]������ 
s'g}������ x:������tIf]������k;DaGwL Joj:������yf sfg'gdf :������ki6 ¿kdf pNn]������v ePsf]������ x'g'k5{ eGg]������ xf]������ . sfg'g nfu' ug]������{ 
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;/������sf/������L clwsf/������Lsf]������ :������j]������R5fdf To:������tf]������ aGb]������h nfu' x'g ;Sb}������g, aGb]������hsf nflu ;f]������ ;dodf nfu' /������x]������sf]������ 
s'g}������ sfg'g jf lgod x'g}������ k5{ eGg]������ of]������ k|fjwfg lgs}������ dxTjk"0f{ 5 . 

…������sfg'gdf Joj:������yf ul/������Psf]������Ú������������ eGg]������ zt{sf]������ cy{ aGb]������h ;DaGwL lgod lnlvt ¿kdf x'g'k5{ eGg dfq 
vf]������lhPsf]������ xf]������Og . To:������tf]������ s'g}������ sfg'g :������ki6 /������ lglZrt x'g cfjZos x'g'sf ;fy}������ s:������tf]������ lsl;dsf]������ 
Jojxf/������÷s;'/������sf]������ kl/������0ffd s]������ x'G5 eGg]������ s'/������f klg gful/������sx¿nfO{ :������ki6 ¿kdf yfxf x'g]������ lsl;dsf]������ 
x'g'k5{ . c:������ki6 zAbx¿ k|of]������u ul/������Psf, ;f]������ sfg'g nfu' x'g]������ If]������q c:������ki6 ePsf sfg'gn]������ tL dfkb08 
k"/������f ub}������{gg\ /������ kl/������0ffd:������j¿k s'g}������ klg To:������tf sfg'gx¿ cleJolQm :������jtGqtf lj?4sf u}������/������sfg'gL aGb]������h 
x'g\ . pbfx/������0fsf nflu …������;dfhdf emu8fsf]������ aLp 5g{Ú������������, …������/������fHosf]������ em'7f]������ lrq0f ug]������{Ú������������ sfo{df nufOPsf]������ 
aGb]������hx¿ c:������ki6tfsf sf/������0f klxnf]������ v08sf]������ k/������LIf0fdf c;kmn x'G5g\ . 

k/������LIf0fsf]������ bf]������;|f]������ v08 M aGb]������hsf]������ Joj:������yf j}������w sfg'gL p2]������Zok"lt{sf nflu 
cleJolQm :������jtGqtfdflysf]������ aGb]������hsf]������ bf]������;|f]������ cfjZos tTj eg]������sf]������ To:������tf k|ltaGwn]������ j}������w sfg'gL 
p2]������Zo k"/����f ug{'k5{ eGg]������ xf]������ . To:������tf j}������w sfg'gL p2]������Zox¿ s]������–s]������ x'g\ eGg]������ s'/������f cleJolQm :������jtGqtfsf 
cGt/������f{li6«o dfkb08x¿df :������ki6 ¿kdf pNn]������v ePsf 5g\ . gful/������s tyf /������fhgLlts clwsf/������;DaGwL 
cGt/������f{li6«o cg'aGwsf]������ wf/������f !(-#_ sf]������ kl/������R5]������b -s_ /������ -v_ df To:������tf j}������w p2]������Zox¿ pNn]������v ub}������{ 
cleJolQm :������jtGqtfdflysf]������ aGb]������hnfO{ ;Lldt kfg{ vf]������lhPsf]������ 5 . ;fy}������ dxTjk"0f{ s'/������f s]������ xf]������ eg]������ 
aGb]������hsf nflu cfjZos To:������tf sfg'gL p2]������Zosf]������ ;"rLdf ;/������sf/������n]������ dgnflu kl/������jt{g jf yk36 ug{ 
kfpF+b}������g\ . ;f]������ cg'aGwdf plNnlvt j}������w p2]������ZocGtu{t c¿sf]������ clwsf/������ tyf k|lti7fsf]������ ;Ddfg, /������ /������fli6«o 
;'/������Iff, ;fj{hlgs ;'Joj:������yf jf ;fj{hlgs :������jf:������y jf g}������ltstfsf nflu dfq cleJolQm :������jtGqtfdf 
aGb]������h nufpg ;lsG5 . 

k/������LIf0fsf]������ t]������;|f]������ v08 M To:������tf]������ aGb]������h nufpg cfjZos g}������ x'g'kg]������{ 

k/������LIf0fsf]������ t]������;|f]������ v08nfO{ ;fdfGo ¿kdf x]������bf{ :������jod\l;4 tYo h:������tf]������ b]������lvG5 . o; v08sf]������ k/������LIf0fcg';f/������ 
olb To:������tf]������ aGb]������h ;fFRr}������ cfjZos 5}������g eg]������ klxnf]������ /������ bf]������;|f]������ v08cg'¿k To:������tf]������ aGb]������h j}������w p2]������Zo 
;+/������If0fsf nflu ;fFRr}������ g}������ cfjZos xf]������Og eg]������ sfg'gcg'¿k /������ j}������w p2]������Zo k"/������f ug]������{ lsl;dsf]������ g}������ eP klg 
k/������LIf0fsf]������ t]������;|f]������ v08cg'¿k x'g ;Sb}������g /������ To;n]������ cleJolQm :������jtGqtfsf pNn+3g u5{ . cGt/������f{li6«o 
dfgj clwsf/������ cbfntx¿n]������ cleJolQm :������jtGqtfdf cgfjZos aGb]������h nufOPsf]������ egL lg0f{o lbPsf 
clwsf+z d'2fx¿df lg0f{osf]������ cfwf/������ Tof]������ ;DalGwt sfg'g cfjZos /������x]������sf]������ gb]������lvg' lyof]������ . o;f]������ x'g'sf]������ 
Ps dxTjk"0f{ sf/������0f cGt/������f{li6«o cbfntx¿n]������ cleJolQm :������jtGqtfnfO{ s'l07t ug]������{ s'g}������ klg sfg'g jf 
Jojxf/������sf ;Gbe{df …������cfjZostfÚ������������ eGg]������ zAbnfO{ u|x0f ubf{ ljleGg u'0fx¿n]������ ;DkGg x'g'kg]������{ dfGg' xf]������ .

s'g}������ aGb]������h …������cfjZosÚ������������ x'gsf nflu cleJolQm :������jtGqtfdflysf]������ To:������tf]������ aGb]������h ;fdflhs cfjZostf 
;Daf]������wg ug]������{ vfnsf]������, cleJolQm :������jtGqtfdflysf]������ pknAw aGb]������hx¿dWo]������ yf]������/������}������ xfgL k'¥ofpg]������ vfnsf]������ 
/������ cleJolQm :������jtGqtfdf sd;]������sd x:������tIf]������k ug]������{ vfnsf]������ x'g'k5{ .

g]������kfnsf]������ ;+ljwfgsf o; ;DaGwL Joj:������yfx¿ cGt/������f{li6«o dfkb08 /������ g]������kfnn]������ u/������]������sf ltgsf]������ cg'df]������bgcg';f/������ 
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x'g'kg{]������ Psftkm{ 5 eg]������ csf]������{tkm{ o; ;DaGwL xs sfof{Gjog ug{ tLg}������ txdf agfOg]������ sfg'gx¿ klg 
cGt/������fli6«o dfkb08;Fu cg's"n /������xg'kb{5 . ;fy}������, ;Ldf aGb]������hsf]������ j}������wtf ;DaGwL tLgv08]������ k/���L���If0fsf]������ 
ljlwnfO{ sfg'g th'{dfdf lbUbz{gsf ?kdf cjnDag ul/������g'kb{5 . lsgsL dfgj clwsf/������ /������ df}������lns 
xssf]������ kl/������kfngf ug'{ g]������kfnsf tLg}������ txsf]������ ;/������sf/������ /������ ljwflosL ;+/������rgfxsf]������ klg st{Jo xf]������ . 

;+ljwfgsf]������ cg';"rLdf ;~rf/������ clwsf/������sf]������ afF8kmfF8
g]������kfnsf]������ ;+ljwfgcg';f/������ /������fHosf]������ sfo{sf/������L clwsf/������ tLg txdf afF8kmfF8 ul/������Psf]������ 5 . ;+ljwfgsf]������ 
cg';"rLsf]������ % df ;+3sf]������ clwsf/������sf]������ ;"rL, cg';"rL ^ df k|b]������zsf]������ clwsf/������sf]������ ;"rL, cg';"rL & df 
;+3 /������ k|b]������zsf]������ ;femf clwsf/������sf]������ ;"rL, cg';"rL * df :������yfgLo txsf]������ clwsf/������sf]������ ;"rL /������ cg';"rL ( 
df ;+3, k|b]������z /������ :������yfgLo txsf]������ clwsf/������sf]������ ;"rLsf]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 . tL kfFr j���6}������ ;"rLdf ;"rgf 
tyf ;~rf/������ /������ kqsfl/������tf;Fu ;DalGwt ljifosf]������ clwsf/������ klg pNn]������v 5 . 

cg';"rL % 
-;+3Lo ;/������sf/������sf]������ 

clwsf/������_

cg';"rL ^
-k|b]������z ;/������sf/������sf]������ 

clwsf/������_

cg';"rL &
-;+3 /������ k|b]������z 

;/������sf/������sf]������ ;femf 
clwsf/������_

cg';"rL *
-:������yfgLo txsf]������ 
clwsf/������ _

cg';"rL (
-tLg txsf]������

;femf clwsf/������_

/������]������l8of]������ lk|mSj]������G;Lsf]������ 
afF8kmfF8, /������]������l8of]������ /������ 
6]������lnlehg 

/������]������l8of]������, Pkm=Pd 
/������ 6]������lnlehg 
;~rfng

;~rf/������dfWod ;DaGwL Pkm=Pd 
;~rfng

kqklqsf

pko'Q{m clwsf/������ ;"rLdf pNn]������v gePsf cGo ljifox¿ cg';"rL % df g}������ kg{]������ :������ki6 kfl/������Psf]������ 5 . o; 
;"rLnfO{ :������ki6 /������ lj:������t[t kfg{]������ sfg'g xfn;Dd ag]������sf]������ 5}������g . tLg}������ txsf]������ ;/������sf/������sf]������ clwsf/������ If]������qdf k/������]������sf 
ljifodf klg klxnf ;+3Lo P]������g aGg' cfjZos 5 . t/������ o;cg';f/������ xfn;Dd dfly pNn]������v ul/������Psf 
clwsf/������ If]������q;Fu ;DalGwt ;+3Lo P]������g ag]������sf]������ 5}������g . To;}������n]������ clwsf/������ k|of]������u /������ JofVofdf cGof]������n 5 . 
bf]������xf]������/������f]������–t]������x/������f]������ /������ km/������s–km/������s dfkb08sf lgodgsf/������L P]������g, gLlt /������ ;+:������yfx¿ v8f e}������/������x]������sf 5g\ .

clwsf/������sf]������ lj:������t[tLs/������0f 
;+ljwfgsf]������ o; clwsf/������ ;"rLnfO{ sfof{Gjog ug{ g]������kfn ;/������sf/������n]������ ;+3, k|b]������z tyf :������yfgLo txsf]������ 
Psn tyf ;femf clwsf/������ ;"rLsf]������ afF8kmfF8 /������ lj:������t[tLs/������0f -https:������/������/������www.opmcm.gov.
np/������federalism-admin g]������kfnsf]������ ;+ljwfgsf]������ cg';"rL %,^,&,* /������ ( df plNnlvt ;+3, k|b]������z 
/������ :������yfgLo txsf]������ clwsf/������x¿sf]������ sfo{ lj:������t[tLs/������0f ;DaGwL g]������kfn ;/������sf/������ dlGqkl/������ifb\af6 :������jLs[t 
k|ltj]������bg_ tof/������ u/������]������sf]������ 5 . ;+3Lotf sfof{Gjogsf nflu egL agfOPsf]������ ;f]������ ;"rL tLg txsf]������ ;/������sf/������sf]������ 
cGt/������;DaGw ;xsfl/������tf, ;xcl:������tTj /������ ;dGjosf]������ l;4fGtdf cfwfl/������t ePsf]������n]������ ;f]������xLcg';f/������ tof/������ 
ul/������Psf]������ elgPsf]������ 5 . clxn]������ k|b]������z /������ :������yfgLo txsf ;/������sf/������sf clwsf/������Lx¿n]������ oxL ;"rLnfO{ cfwf/������ 
dfgL cfcfˆgf]������ gLlt /������ P]������gx¿ agfO/������x]������sf]������ atfpg]������ ub{5g\ . t/������ of]������ lj:������t[tLs/������0f ;"rLsf]������ ;+j}������wflgs jf 
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sfg'gL x}������l;ot :������kli6 5}������g .

clwsf/������ afF8kmfF8 ;"rLcg';f/������ plNnlvt clwsf/������sf ;"rLx¿nfO{ lgDg lnlvtcg';f/������ lj:������t[tLs/������0f 
ul/������Psf]������ 5 M

;~rf/���÷kqsfl/������tf;Fu ;DalGwt ;+3Lo ;/������sf/������sf]������ clwsf/������ /������ sfo{x¿ -cg';"rLcg';f/������_
cg';"rL % sf]������ a'Fbf g+= * sf]������ lj:������t[tLs/������0f –
*=!– 	/������]������l8of]������ lk|mSj]������G;Lsf]������ afF8kmfF8 

*=!=!#=– /������]������l8of]������ oGq k|of]������usf]������ cg'dlt /������ gjLs/������0f 
*=@ – /������]������l8of]������, 6]������lnlehg tyf cGo ;~rf/������dfWod ;DaGwL 

*=@=! –	 /������]������l8of]������, 6]������lnlehg, 5fkf ;~rf/������ ;+:������yf ;DaGwL /������fli6«o gLlt, sfg'g, 	 dfkb08, 
of]������hgf lgdf0f{, sfof{Gjog /������ lgodg 

*=@=@ –	 /������fli6«o :������t/������sf]������ 6]������lnlehgsf]������ cg'dlt, gjLs/������0f /������ lgodg 
*=@=# –	 /������fli6«o :������t/������df k|;f/������0f x'g]������ jf !))) jf6eGbf dflysf Pkm=Pd /������]������l8of]������ /������ k|;f/������0f 

;+:������yfsf]������ ;~hfnLs/������0f, cg'dlt gjLs/������0f /������ lgodg
*=@=^– 	 ljb]������zL 6]������lnlehg Rofgnsf]������ 8fpglnÍ, l;Ugn k|flKt /������ ljt/������0fsf]������ cg'dlt, gjLs/������0f 

/������ lgodg 
*=@=& – 	cgnfOg ldl8ofsf]������ gLlt, dfkb08 /������ lgodg 
*=@=* – 	;+3Lo /������]������l8of]������, 6]������lnlehg, 5fkf ;~rf/������ /������ ;dfrf/������ ;+:������yf ;~rfng 
*=@=( – 	>dhLjL ;~rf/������sdL{sf]������ Go"gtd kfl/������>lds ;DaGwL dfkb08 lgwf{/������0f 
*=@=!) – ;fj{hlgs k|;f/������0f ;+:������yfsf]������ ;~rfng 
*=@=!! –	;a}������ k|sf/������sf ax'ljt/������0f k|;f/������0f k|0ffnLsf]������ cg'dlt gjLs/������0f /������ lgodg 
*=@=!@ – :������jb]������zL tyf g]������kfnaf6 ul/������g]������ ljb]������zL 5fkf k|sfzgsf]������ lgodg 
*=@=!# – s]������lGb|o k|]������; /������lhi6«f/������ ;DaGwL sfo{ 
*=@=!$ – cfd;~rf/������ dfWodx¿sf]������ clen]������v, juL{s/������0f, ;xhLs/������0f /������ lgodg 
*=@=!% –	lj1fkg gLlt th'{df, sfof{Gjog, dfkb08 lgwf{/������0f /������ lgodg 
*=@=!^ –	;~rf/������sf]������ xssf]������ ;+/������If0f /������ ;Djw{g 

*=$ – rnlrq, l;g]������df xn 
*=$=! – rnlrq /������ l;g]������df xn ;DaGwL /������fli6«o gLlt, sfg'g, dfkb08 th'{df, sfof{Gjog /������ 

lgodg 
*=$=@ – rnlrqsf]������ ljsf; /������ k|jw{g 

*=% – ;"rgfsf]������ xs 
*=%=! – ;"rgfsf]������ xs ;DaGwL gLlt, sfg'g, dfkb08, sfof{Gjog /������ lgodg 

cg';"rL & sf]������ ;+3 /������ k|b]������zsf]������ ;femf clwsf/������df ePsf ljifosf]������ lj:������t[tLs/������0f 
!(=! rnlrq /������ l;g]������df xn 
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!(=!=! – /������fli6«o gLlt, sfg'g, dfkb08 /������ lgodg 
!(=!=@ – /������fi6«efiff tyf /������fli6«o efiffdf rnlrq lgdf{0f lgdf{0f÷k|f]������T;fxg 
!(=!=# – rnlrq dxf]������T;j 
!(=!=$ – lgdf{0f cg'dlt k|bfg 
!(=!=% – k|jw{g /������ lgodg ;DaGwL cGo sfo{ 

cg';"rL ( df ;+3, k|b]������z /������ :������yfgLo txdf /������x]������sf]������ ;femf clwsf/������df plNnlvt clwsf/������sf]������ lj:������t[tLs/������0f 
@=! – kqklqsf 

@=!=! – kqklqsf ;DaGwL cfrf/������ ;+lxtfsf]������ dfkb08 
@=!=@ – ;fj{hlgs 5fkf ;~rf/������ dfWodsf]������ ;~rfng /������ lgodg lj:������tf/������ 
@=!=# – ;+3 :������t/������Lo kqklqsfsf]������ cg'udg, clen]������v /������ Joj:������yfkg 

k|b]������zsf]������ clwsf/������ /������ sfo{ lj:������t[tLs/������0f cg';"rL ^ sf]������ cg';f/������ M 
#=! – /������]������l8of]������, Pkm=Pd, 6]������lnlehg 

#=!=! – /������]������l8of]������, Pkm=Pd, 6]������lnlehg ;~rfng ;DaGwL k|fb]������lzs gLlt, sfg'g 	 dfkb08, 
sfof{Gjog /������ lgodg 

#=!=@ – Ps ;o jf6eGbf dfly Ps xhf/������ jf6;Ddsf]������ Pkm=Pd=/������]������l8of]������ Ohfht /������ gjLs/������0f 
#=!=# – k|b]������z :������t/������Lo ljB'tLo ;~rf/������dfWod ;~rfng cg'dlt, gjLs/������0f /������ lgodg 

#=@ – ;~rf/������ tyf ;"rgf k|ljlw /������ cfd;~rf/������ 
#=@=& – kqsf/������ cfrf/������ ;+lxtf cg'udg 
#=@=* – 5fkf dfWodsf]������ btf{, cg'dlt, cfrf/������ ;+lxtf lgwf{/������0f, clen]������vfÍg, 	 juL{s/������0f, 

;~rfng /������ lgodg 
#=@=( – cgnfOg ldl8of /������ k|ljlwdf cfwfl/������t ;~rf/������ dfWodsf]������ btf{, gjLs/������0f, clen]������v, 

cg'udg /������ lgodg 
#=@=!) – cgnfOg ldl8of /������ k|ljlwdf cfwfl/������t ;~rf/������ dfWodsf]������ btf{, gjLs/������0f, clen]������v, 

cg'udg /������ lgodg 
#=@=!! – k|]������; ;"rgf k|jfx, ;"rgf ;fdfu|Lsf]������ pTkfbg, k|sfzg /������ ljt/������0f 
#=@=!@ – >dhLjL ;~rf/������sdL{x¿sf]������ Go"gtd cg'udg kfl/������>lds 
#=@=!# – k|b]������z :������t/������Lo k|]������; /������lhi6«f/������ ;DaGwL 
#=@=!$ – s]������j'n ljt/������0fsf]������ Ohfht gjLs/������0f /������ lgodg 
#=@=!% – ;~rf/������sf]������ xssf]������ k|fb]������lzs ;+/������If0f /������ ;+jw{g 

cg';"rL & ;+3 /������ k|b]������zsf]������ ;femf clwsf/������ cg';f/������ k|b]������zsf]������ sfo{ lj:������t[tLs/������0f 
!$=! – s]������j'n k|;f/������0f Ohfht, gjLs/������0f 
!$=@ – kqsf/������ cfrf/������ ;+lxtf cg'udg 
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!$=# – k|]������; ;"rgf k|jfx ug]������{, ;"rgf ;fdu|Lx¿sf]������ pTkfbg, k|sfzg /������ ljt/������0f ug]������{ 
!$=$ – >dhLjL ;~rf/������sdL{x¿sf]������ Go"gtd kfl/������>lds cg'udg ug]������{ 
!(=! – rnlrq /������ l;g]������df xn 
!(=!=! – rnlrq xn ;~rfng cg'dlt /������ lgodg 

!(=!=@ – rnlrq lgdf{0f Pjd\ k|bz{g cg'dlt /������ lgodg 

cg';"rL * adf]������lhd :������yfgLo txsf]������ clwsf/������ tyf sfo{ lj:������t[tLs/������0f 
#= Pkm=Pd ;~rfng

#=! Ps ;o jf6;Ddsf PkmPd /������]������l8of]������ ;~rfng cg'dlt, gjLs/������0f /������ lgodg
#=@ :������yfgLo s]������j'n tyf tf/������ljxLg l6eL k|;f/������0fsf]������ cg'dlt, gjLs/������0f /������ lgodg

cg';"rL ( df plNnlvt ;femf clwsf/������sf]������ lj:������t[tLs/������0f 
@=& :������yfgLo txsf kqklqsfsf]������ k|sfzg cg'dlt, clen]������v /������ lgodg 

k|:������t't clwsf/������sf lj:������t[tLs/������0f ;"rLdf ;~rf/������ /������ kqsfl/������tf;Fu ;DalGwt s]������xL ljifo c:������ki6 5g\ . 
h:������t}������M ;+3 /������ k|b]������zsf]������ sfo{If]������qdf plNnlvt /������]������l8of]������ /������ 6]������lnlehg ;DalGwt zAbfjnL p:������t}������ p:������t}������ 5g\ . 
;+3 /������ k|b]������z b'j}������df >dhLjL kqsf/������sf]������ xs lxt /������ cgnfOg dfWod ;DaGwL ljifo pNn]������v 5 . ;~rf/������ 
dfWodsf]������ btf{, Ohfht, gjLs/������0f /������ ;~rfng h:������tf ljifodf klg bf]������xf]������/������f]������kg 5 . kqsf/������ cfrf/������ 
;+lxtfsf]������ ljifo klg b'j}������ txdf pNn]������v 5 . tLg}������ txsf]������ sfo{If]������qdf kqklqsf /������ Pkm=Pd pNn]������v 5 . 
o;af6 clwsf/������sf]������ afF8kmfF8df cGof]������n a9fPsf]������ 5 . o;dWo]������ tLg}������ txn]������ ug{]������ sfddf k/������]������sf sltko 
;femf sfo{x¿ klg 5g\ .

o:������tf]������ c:������ki6tfn]������ ubf{ k|b]������z /������ :������yfgLo txn]������ gLlt /������ sfg'g agfpFbf tf]������lsPsf]������ If]������q eGbf yk cGo 
If]������qnfO{ klg ;d]������6\g vf]������h]������sf]������ 5g\ . h:������t}������M ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfnon]������ agfPsf]������ 
/������]������l8of]������ tyf Pkm=Pd ;~rfng ;DaGwL gd'gf sfo{ljlwn]������ klg Ohfht, gjLs/������0f tyf ljifoj:������t' /������ 
k|;f/������0f ;fdu|Lnufotsf ljifo;d]������t lgodg ug{]������ kIf pNn]������v u/������]������sf]������ 5 . o;n]������ s'g ljifo s'g txn]������ 
lgodg ug{]������ eGg]������ af/������]������df yk cGof]������n v8f u/������]������sf]������ 5 . o;sf]������ lg/������fs/������0fsf nflu cfd;~rf/������ /������ kqsfl/������tf 
If]������qsf]������ ;du| lgodgsf ljifo :������ki6 x'g]������ u/������L ;+3Lo P]������g th'{df ug{ cfjZos 5 . 

lll
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 alatf a:��g]��t*

k[i7e"ld 

gfnfkfgL o'4df dlxnfsf]�� ;xeflutf

/��fi6«sf nflu dlxnfsf]�� k|ToIf ;xeflutfsf]�� s'/��f ubf{ gfnfkfgL o'4df dlxnfsf]�� ;xeflutf /��x]��sf]�� 
lyof]�� eGg]�� laleGg b:��tfj]��hx¿df pNn]��v 5 . t/�� tL dlxnfx¿ sf]�� lyP eg]��/�� gfd rflxF pNn]��v u/��]��sf]�� 
kfOPsf]�� 5}��g . ;fj{ef}��ldstf, cv08tf /�� d'n'ssf]�� /��fli6«o ;'/��Iff;Fu hf]��l8Psf]�� gfnfkfgL o'4 g]��kfnn]�� 
a[l6z;Fu n8]��sf]�� klxnf]�� P]��ltxfl;s o'4 lyof]�� . cd/��l;+x yfkfsf]�� kfnfdf -;g !*!$, cS6'a/�� @@_ 
ePsf]�� of]�� o'4df aneb|l;+x s'Fj/�� sdf08/�� lyP . c+u|]��hn]�� Tolta]��nf ;q'nfO{ klg jL/�� eg]��/�� ;Daf]��wg 
ul/��Psf]�� o'4sf ?kdf klg gfnfkfgLnfO{ lnOG5 . c+u|]��hn]�� …��xfd|f jL/�� zq' aneb| s'Fj/��Ú���� elg n]��v]��sf]�� 
b:��tfj]��h clxn]�� klg ef/��tLo nfOa|]��/��Lx¿df e]��l6Pnfg\ . cfkm\gf sdf08/��nfO{ jL/�� agfpg of]�� b]��zdf 
w]��/��}�� dlxnfn]�� o'4 n8]�� . slxn]�� 3/�� kl/��jf/��;Fu, slxn]�� ;dfh;Fu, slxn]�� /��fHo;Fu t slxn]�� cfkm}��;Fu . 
gfnfkfgL b]��lv dfcf]��jfbL ;Ddsf]�� Oltxf; x]��bf{ o:��t}�� b]��lvG5 . jL/��x¿n]�� dxfg aGb}�� Oltxf; /��r]��, /��Rg]�� 
qmddf 5g . dlxnfx¿sf]�� of]��ubfgnfO{ 5fofFdf kfg]��{ ul/��Psf]�� 5 . g]��kfnsf]�� /��fhgLlts Oltxf;df 
dlxnfsf]�� of]��ubfg lxhf]��klg 5fofFdf lyof]�� cfh klg 5 . 

g]��kfnsf]�� /��fhgLltdf dlxnf ;xeflutf

;g !($& df :��yflkt g]��kfnL sfFu|]��; /�� ;g !($( ;fndf :��yfkgf ePsf]�� g]��kfn sDo'lgi6 kf6L{ g}�� 
g]��kfnsf]�� k|hftflGqs /��fhgLltdf clxn]�� ;Dd k|efj kfl/�� /��xg]�� /��fhgLlts bn x'g\ . ;g !(#& df 
:��yfkgf ePsf]�� k|hf kl/��ifb\ k|hftGq k|lKtsf nflu n8\g egL u7g ePsf]�� klxnf]�� /��fhgLlts bn xf]�� . 

dlxnf /� /�fhgLlt
;+ljwfgn]� dlxnfnfO{ s]� lbof]� <

* jl/i7 kqsf/
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;g\ !*$^ b]��lv !(%! ;Dd ! ;o $ jif{ rn]��sf]�� /��f0ff zf;gsf lj?4 cfjfh p7fO d'n'sdf k|hftGq 
:��yfkgfsf nflu :��yfkgf ePsf oL bnx¿df ;''? b]��lvg}�� dlxnfsf]�� ;xeflutf lyof]�� . ;g !($& 
hgj/��Ldf snsQfdf ;DkGg g]��kfnL sfFu|]��;sf]�� e]��nfdf s'df/��L nIdLsf]�� ;xeflutf lyof]�� egL laGbf 
kf08]��n]�� cfkm\gf]�� k':��ts …��jLd]��g Og kf]��lnl6S;Ú���� df pNN]��v ug'{ ePsf]�� 5 . ;g !(%! df lj/��f6gu/��df 
/��f0ff zf;g lj?4 k|bz{g u/��]�� afkt lbJof sf]��O/��fnf, glngL pkfWofo, gf]��gf sf]��O/��fnf /�� OlGb/��f cfrfo{ 
wgs'6fsf]�� h]��ndf b'O ;ftf a;]��sf]�� klg k':��tsdf pNn]��v 5 . df]��tLb]��jL zdf{ k'iknfnfsf]�� g]��t[Tjdf 
u7g ePsf]�� g]��skfsf]�� ;+:��yfks ;b:��o x'g'x'GYof]�� . g]��kfnL sfFu|]��; /�� g]��skf b'j}�� bnn]�� cfkm\gf]�� ljwfgdf 
dlxnf ;xeflutfsf]�� s'/��f pNn]��v u/��]��sf lyP . 

g]��kfnL sfFu|]��;sf]�� :��yfkgf;Fu}�� ;f]��xL jif{ ;g !($& -lj;= @))$ ;fn_ df d+unfb]��jL l;+xsf]�� g]��t[Tjdf 
g]��kfn dlxnf ;+3sf]�� :��yfkgf ePsf]�� xf]�� . o;}��u/��L ;g !($( -lj;+ @))^_ df clvn g]��kfn dlxnf 
;+3sf]�� :��yfkgf ePsf]�� xf]�� . o; cl3 !($^ - lj;+ @))#_ df /��]��jGt s'df/��L cfrfo{sf]�� g]��t[Tjdf 
cfbz{ dlxnf ;dfh u7g ePsf]�� lyof]�� egL ljleGg b:��tfj]��hx¿df pNn]��v 5 . /��]��jGt k|hfkl/��ifb 
cWoIf 6+s k|;fb cfrfo{sL >LdtL x'g'x'GYof]�� . ;g !(%% df sf7\df08f}�� gu/�� k|ltlglwsf]�� ?kdf 
;fwgf k|wfgsf]�� gfd c+lst 5 . o;}��u/��L ;g !(%* -lj=;+= @)!%_ df jLkL sf]��O/��fnfsf]�� dGqL 
d08ndf dGqL x'g' ePsL åfl/��sfb]��jL 7s'/��fgL g}�� g]��kfnsf]�� Oltxf;df klxnf]�� dlxnf dGqL x'g\ . 

To;kl5 k~rfotsfndf /��fhgLltdf klg dlxnfsf]�� ;qmotf a9]��sf]�� b]��lvG5 . ;'lznf yfkf, zf/��bf dNn 
nufotsf dlxnfx¿ dGqL ag]��sf lyP . otf k|hftGqsf]�� dfu ub}��{ k~rfotsf]�� lj?4df n8]��/�� ljb|f]��xL 
dlxnfsf]�� ?kdf z}��nhf cfrfo{, d+unfb]��jL l;+x, ;xfgf k|wfg, ;fwgf k|wfg, lnnf sf]��O/��fnf, nIdL 
sfsL{, ;'lznf >]��i7, l;tf v8\sfx¿ x¿ cfkm\g}�� gfd klxrfg agfO{ /��x]��sf lyP . o;}��u/��L @)$^ ;fnsf]�� 
k|hftGq]�� g]��kfnL dlxnfx¿sf]�� cfkm\g}�� x}��l;ot lgdf{0f ug{sf nflu dxTjk"0f{ dflgG5 . /��fhgLlts ?kdf 
z}��nhf cfrfo{, ;fxgf k|wfg, lnnf sf]��O/��fnf nufotsf dlxnfx¿ kbLo bfloTjdf cfP .

dlxnfsf]�� cjwf/��0ffaf6 dfcf]��jfbL cfGbf]��ng

;g\ !((^ b]��lv @))^ ;Dd ePsf]�� bz jif]��{ dfcf]��jfbL cfGbf]��ng cjlwdf]�� d'n'ssf]�� ljsf; ah]��6 
;'/��Iffdf vr{ eof]�� . nfdf]�� ;do -@) jif{ _ ;Dd :��yfgLo lgjf{rg x'g ;s]��g . g]��t[Tjdf Pp6f 7'nf]�� 
vf8nsf]�� l;h{gf eof]�� . t/�� dlxnf ;zQmLs/��0fsf]�� b[li6sf]��0fn]�� of]�� sfnv08 lgs}�� dxTjk"0f{ /��Xof]�� . 
dfcf]��jfbL leq n8fs'sf]�� ?kdf dlxnfsf]�� ;xeflutfn]�� dlxnfn]�� klg xltof/�� af]��Sg ;S5g eGg]�� 
dfGotf :��yflkt ul/�� lbof]�� . h;sf sf/��0f g]��kfnL ;]��gfn]�� cfkm\gf]�� gLltdf kl/��jt{g u/��L dlxnfx¿ klg 
k|lt:��kwf{af6 s'g}�� klg txdf hfg ;Sg]�� gLlt agfof]�� . lj;+ @)^@ ;fndf tfTsflng zfxL g]��kfnL 
;]��gfn]�� egf{ gLltdf kl/��jt{g u/��]��sf]�� xf]�� . Tolta]��nf o'4/��t dfcf]��jfbLn]�� cfkm'x¿;Fu $) k|ltzt 
dlxnf n8fs' /��x]��sf]�� atfpg]�� u/��]��sf]�� lyof]�� . oBlk kl5 ;]��gf ;dfof]��hgsf a]��nf $) k|ltzt dlxnf 
n8fs' lyPgg\ . tfklg g]��kfnsf]�� Oltxf;df dlxnf n8fs' ;lxtsf]�� o'4 lyof]�� dfcf]��jfbL o'4 . ;]��gf 
;dfof]��hg ug]��{ qmddf dfcf]��jfbL lzlj/��df /��x]��sf !( xhf/�� ^ ;o @ n8fs' dWo]�� # xhf/�� ( ;o @) 
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hgf dlxnf lyP . tLdWo]�� !% xhf/�� ^ ;o #) hgf s]��xL /��sd lnP/�� :��j]��lR5s ?kdf 3/�� kmls{P eg]�� 
! xhf/�� $ ;o @ hgf g]��kfnL ;]��gfdf ;dfof]��hgdf k/��]�� . 

dfcf]��jfbL cfGbf]��ngn]�� Psflt/�� dlxnfn]�� xltof/�� p7fpg ;S5g eGg]�� s'/��f :��yflkt u¥of]�� eg]��+ csf]��{lt/�� 
/��fhgLlts ?kdf klg dlxnfsf]�� bla{nf]�� pkl:��yltnfO{ k|dfl0ft u¥of]�� . ;fdflhs ?kdf klg dlxnf 
;zlQms/��0fdf j[l4 eof]�� . ufpF ufpFaf6 k'?ifx¿ ls t o4df nfu]�� ls t o'4af6 aRgsf nflu 3/�� 
5f]��8]��/�� lx8]�� . 3/�� 5fpFg]�� b]��lv xnf]�� hf]��Tg]�� x'Fb}�� dflg;x¿ dbf{ nfz af]��Sg]�� ;Ddsf sfd ;d]��t dlxnfn]�� ug'{ 
k¥of]�� . afWotfn]�� dlxnfsf]�� n}��+lus e"ldsfnfO{ kl/��jt{g ul/�� lbof]�� . 3/�� 5fpg]��, xnf]�� hf]��Tg]��, nfz af]��Sg]�� 
sfdx¿ ljutdf k'?ifn]�� dfq}�� ub}��{ cfPsf lyP . ufpF3/��sf ;;fgf a}��7sb]��lv, k'n k'n]��;f]��, af6f]��3f6f]�� 
lgdf{0f nufotsf sfddf dlxnfx¿sf]�� ;xeflutf /��xg yfNof]�� . dlxnfx¿ ;fdflhs sfdsf ;fy}�� 
/��fhgLltdf klg ;xefuL x'g yfn]�� . 

dfcf]��jfbL o'4sf]�� k[i7e"ldaf6 cfpg' ePsL cf]��g;/��L 3tL{n]�� k|ltlglw ;efsf]�� ;efd'v h:��tf]�� dxTjk"0f{ 
kbdf cfkm\gf]�� sfo{sfn ;kmntfk"j{s ;DkGg ul/��;Sg' ePsf]�� 5 eg]�� /��]��vf zdf{ clxn]�� ;~rf/��, ;"rgf 
tyf k|ljlw dGqL x'g'x'G5 . o;aLrdf w]��/��}�� dlxnfx¿n]�� ;+3 /�� ljleGg k|b]��zdf dxTjk"0f{ kb ;DxfnL 
;s]��sf 5g\ . 

lj;+ @)&@ sf]�� ;+ljwfgn]�� dlxnfnfO{ s]�� lbof]�� < 

…��g]��kfnsf]�� ;+ljwfg @)&@ n]�� g]��kfnL dlxnfx¿nfO{ s]�� lbof]��<Ú���� eg]��/�� x]��bf{ lautsf]�� Joj:��yf /�� cEof;nfO{ 
x]��g'{kg]��{ x'G5 . lj;+ @)$^ ;fnsf]�� k|hftGqkl5 ag]��sf]�� g]��kfn clw/��fHosf]�� ;+ljwfg @)$& n]�� g]��kfndf 
klxnf]�� kN6 dlxnfsf nflu /��fhgLltdf % k|ltzt cf/��If0fsf]�� Joj:��yf u/��]��sf]�� lyof]�� . /��fhgLltdf yf]��/��}�� 
cf/��If0fsf]�� Joj:��yf u/��]��klg tfTsflng zf;sLo :��j?kdf s'g}�� klg k|sf/��sf]�� kl/��jt{g ug]��{ lxDdt t s]�� 
s'/��f ug]��{ ;fx; ;Ddklg s;}��n]�� ug{ ;s]��sf]�� lyPg . /��fhfsf 5f]��/��f /��fhf x'g]�� tfTsflng Joj:��yfnfO{ 
/��fhfsf klxnf]�� 5f]��/��f jf 5f]��/��L egL n]��Vg ;Sg]�� cj:��yf k|hftGqn]�� l;h{gf ug{ ;s]��g . lj;+ @)^@÷^# 
sf]�� cfGbf]��ngkl5 ag]��sf]�� cGtl/��d ;+ljwfg @)^# n]�� /��fHo ;+/��rgfdf dlxnfsf]�� ;xeflutfnfO{ lnP/�� 
s]��xL dxTjk"0f{ Joj:��yfx¿ u¥of]�� . cGtl/��d ;+ljwfg sfof{Gjogdf cfP/�� d'n'sdf u0ftGq 3f]��if0ff 
eP;Fu}�� b]��zsf]�� /��fi6« k|d'v dlxnf klg x'g ;Sg]�� Joj:��yf :��jtM x'g k'Uof]�� . h'g Joj:��yfnfO{ g]��kfnsf]�� 
;+ljwfg @)&@ n]�� lg/��Gt/��tf lbof]�� . kl/��0ffdtM cGtl/��d ;+ljwfgn]�� Joj:��yf u/��]�� cg'?k d'n'ssf]�� klxnf]�� 
/��fi6«klt /��fdj/��0f aGg' eof]�� eg]�� @)&@ ;fnsf]�� ;+ljwfg nfu' ePkl5sf]�� /��fi6«klt ljBfb]��jL e08f/��L aGg' 
eof]�� . o;/��L d'n'ssf]�� Oltxf;df jt{dfg ;+ljwfgs}�� sf/��0f klxnf]�� kN6 dlxnf /��fi6«fWoIf x'g]�� cj;/�� 
k|fKt eof]�� . ljutdf of]�� b]��zsf]�� /��fi6« k|d'v x'g]�� ;kgf klg b]��Vg gkfpg]�� dlxnfx¿n]�� ;+ljwfgs}�� sf/��0f 
/��fi6« k|d'v x'g]�� cj;/�� k|fKt u/��]�� /�� eljiodf klg ug]��{5g . oBlk /��fi6«klt /�� pk/��fi6«kltdf Ps dlxnf 
x'g'kg]��{ Joj:��yf ug{af6 eg]��+ of]�� ;+ljwfg r's]��sf]�� 5 . cfufdL lbgdf ;+ljwfg ;+zf]��wg ug'{ kg]��{ cj:��yf 
cfPdf ;a}��eGbf klxnf of]�� Joj:��yfsf]�� ;+zf]��wg ug'{ kg]��{5 . 

g]��kfnsf]�� ;+ljwfgdf …��;a}�� gful/��s sfg'gsf]�� b[li6df ;dfg x'g]��5g\ . s;}��nfO{ klg sfg'gsf]�� ;dfg 
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;+/��If0faf6 jl~rt ul/��g]�� 5}��g .Ú���� elgPsf]�� 5 . ;dfgtfsf]�� xs cGtu{t …��;fdfGo sfg'gsf]�� k|of]��udf 
pTklQ, wd{, j0f{, hft, hflt, lnË, of}��lgs cled'vLs/��0f, zf/��Ll/��s cj:��yf, ckfËtf, :��jf:��Yo 
l:��ylt, j}��jflxs l:��ylt, uef{j:��yf, cfly{s cj:��yf, efiff jf If]��q, j}��rfl/��s cf:��yf jf o:��t}�� cGo s'g}�� 
cfwf/��df e]��befj ul/��g]�� 5}��gÚ���� elgPsf]�� 5 . dlxnf /�� k'?ifaLrsf]�� ;dfgtfsf]�� xs;Fu}�� of]�� ;+ljwfgsf]�� /��fd|f]�� 
Joj:��yf ;fdflhs ;dfj]��zLs/��0f ;DaGwL /��x]��sf]�� 5 . h;df …��;fdflhs ¿kn]�� k5fl8 k/��]��sf dlxnf, 
blnt, cflbjf;L, cflbjf;L hghflt, dw]��zL, yf¿, cNk;ª\Vos, ckf+utf ePsf JolQm, ;LdfGtLs[t, 
d'l:��nd, lk58f ju{, n}��+lus tyf of}��lgs cNk;ª\Vos, o'jf, ls;fg, >lds, pTkLl8t jf lk5l8Psf]�� 
If]��qsf gful/��s tyf cfly{s¿kn]�� ljkGg v; cfo{nfO{ ;dfj]��zL l;4fGtsf cfwf/��df /��fHosf]�� 
lgsfodf ;xeflutfsf]�� xs x'g]��5Ú���� elgPsf]�� 5 . o;}��u/��L …��ckf+utf ePsf gful/��snfO{ ljljwtfsf]�� 
klxrfg ;lxt dof{bf /�� cfTd;Ddfgk"j{s hLjgofkg ug{ kfpg]�� /�� ;fj{hlgs ;]��jf tyf ;'ljwfdf 
;dfg kx'Frsf]�� xs x'g]��5Ú���� elgPsf]�� 5 . ;fdflhs ;dfj]��zLs/��0fsf ;a}�� Sn:��6/��df dlxnfx¿ k5{g . 

k'g:��yflkt k|ltlglw ;efsf]�� 3f]��if0ff /�� ;+ljwfg 

hg cfGbf]��ng @)^@÷)^# kl5 k'gM:��yflkt k|ltlglw;efn]�� /��fHosf x/��]��s lgsfodf dlxnfsf]�� t]��lQ; 
k|ltzt;xeflutf ;'lglZrt ul/��g]�� 3f]��if0ff u¥of]�� . lj;+ @)^# ;fn h]��7 !^ ut]�� ul/��Psf]�� dlxnf 
;DaGwL dxTjk"0f{ 3f]��if0ff tfTsflng ;f+;b ljBfb]��jL e08f/��L k|:��tfjs /�� ;f+;bx¿ sdnfb]��jL kGt tyf 
gf/��fo0fk|sfz ;fpb -PgkL ;fpb_ ;dy{s /��x]��sf]�� h?/��L ;fj{hlgs dxTjsf]�� k|:��tfjdf cfwfl/��t lyof]�� . 
ljBf e08f/��L g]��skf Pdfn]��sL ;f+;b x'g'x'GYof]�� eg]�� sdnf kGt /�� gf/��fo0fk|sfz ;fpb g]��kfnL sfFu|]��;sf 
;f+;b x'g'x'GYof]�� . ;+;b ;lrjfnodf btf{ ul/��Psf]�� pQm h?/��L ;fj{hlgs dxTjsf]�� k|:��tfjdf n]��lvPsf]�� 
lyof]�� æcfdf jf afa' dWo]�� s;}��sf]�� gfdaf6 klg ;Gtfgn]�� gful/��stf kfpg ;Sg]�� s'/��fsf]�� Uof/��]��G6L ug{, 
;dfg'kflts ;xeflutfsf]�� nIodf k'Ug]�� s'/��fnfO{ Wofgdf /��flv xfnnfO{ slDtdf Ps ltxfO dlxnfnfO{ 
/��fHosf ;a}�� ;+/��rgfdf ;xeflutfsf]�� Uof/��]��G6L ug]��{, To:��t}�� lje]��bsf/��L sfg'gsf]�� vf/��]��hL ug{ /�� dlxnf k|lt 
x'g]�� u/��]��sf lx+;fsf]�� cGTo ug{ h?/��L ePsfn]�� of]�� h?/��L ;fj{hlgs dxTjsf]�� k|:��tfj k]��z u/��]��sf]�� 5' .Æ 
;fy}�� 5nkmn ug'{ kgf{sf]�� sf/��0f egL æ;dfg gful/��ssf]�� x}��l;otn]�� dlxnfsf]�� ;dfg :��yfg xfl;n ug{ 
cfjZos ePsf]��n]��Æ pNn]��v ul/��Psf]�� lyof]�� . ;+;bsf]�� pQm 3f]��if0ffsf cfwf/��df sltko sfg'gx¿ ag]��/�� 
nfu' eO ;s]��sf]�� cj:��yf 5 eg]�� pQm 3f]��if0ffsf]�� efjgf g]��kfnsf]�� ;+ljwfg @)&@ df ;d]��t k|ltljDa 
ePsfn]�� ;DalGwt sfg'gx¿ ag]��sf of aGg]�� qmddf 5g . To;}��n]�� lj;+ @)^# ;fn h]��7 !^ ut]�� ;+;bsf]�� 
pQm 3f]��if0ff g]��kfnsf]�� dlxnf cfGbf]��ngsf lglDt lgs}�� dxTjk"0f{ /��x]��sf]�� 5 . 

cGtl/��d ;+ljwfgn]�� NofPsf]�� kl/��jt{g

;g @))^ -lj=;+= @)^#_ sf]�� /��fhgLlts cfGbf]��ngkl5 d'n's cs}��{ r/��0fdf k|j]��z u¥of]�� . e"ldut 
o'4df /��x]��sf dfcf]��jfbLx¿ d'nwf/��df cfP . lj=;+= @)^# ;fnsf]�� cGtl/��d ;+ljwfgdf /��fHo ;+/��rgfsf 
;a}�� txdf dlxnf ;xeflutfsf]�� s'/��f pNn]��v ul/��of]�� . h; cGtu{t ag]��sf]�� ;+ljwfg ;ef lgjf{rg P]��g 
@)^# n]�� ;+ljwfg ;efdf dlxnfsf]�� t]��lQ; k|ltzt ;'lglZrt u¥of]�� . To;kl5 lj;+ @)^$ ;fndf 
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lghfdtL ;]��jf P]��g ;+;f]��wg eof]�� . o; P]��gdf lghfdtL ;]��jfsf v'Nnf k|ltof]��lutfaf6 kbk"lt{ x'g]�� kbx¿ 
dWo]�� k}��+tfln;k|ltzt kbdf ljleGg ;d'bfo, ju{ /�� If]��qsf JolQmx¿sf nflu cf/��lIft ul/��Psf]�� 5 . 
To;/��L cf/��If0f ul/��Psf]�� k}��+tfln; k|ltzt nfO{ zt\ k|ltzt dfg]��/�� To;dWo]�� t]��lQ; k|ltzt kb dlxnfsf]�� 
nflu cf/��lIft ul/��Psf]�� 5 . lghfdlt ;]��jf k|j]��zsf]�� nflu cfjZos clwstd pd]��/�� k}��+lt; jif{ eP 
klg dlxnfsf]�� nflu rfln; jif{ sfod u/��L ljz]��if Joj:��yf ul/��Psf]�� 5 . dlxnf sd{rf/��L a9'jfsf 
nflu k'?ifsf]�� t'ngfdf Psjif{ sd ;]��jf cjlw eP klg ;DefJo pDd]��bjf/�� x'g]�� Joj:��yf 5 . ;]��jf 
k|j]��z u/��]��sf gofF sd{rf/��Lx¿sf]�� kl/��If0f sfn Ps jif{ /��x]��sf]��df dlxnfx¿sf]�� nflu 5 dlxgfdfq x'g]�� 
u/��L 5'6 x'g]�� Joj:��yf ul/��Psf]�� 5 .

cGtl/��d ;+ljwfgsf]�� d"No dfGotf cg'?k k|x/��L P]��g, ;z:��q k|x/��L P]��g tyf ;/��sf/��L lgsfosf ;Dk"0f{ 
P]��gx¿sf]�� ;+zf]��wg u/��L dlxnfsf]�� ;xeflutf j[l4 ul/��of]�� . 

;+ljwfgsf sf/��0f dlxnfsf]�� kIfdf ag]��sf gLlt tyf sfg'gx¿ 

cGtl/��d ;+ljwfg @)^# /�� g]��kfnsf]�� ;+ljwfg @)&@ sf]�� sfof{Gjogsf qmddf s]��xL n}��+lus pQ/��bfoL 
gLlt tyf sfg'gx¿ ag]��sf 5g . n}��+lus /��fli6«o gLltx¿df o'jf, ;xsf/��L, cgf}��krfl/��s lzIff, :��jf:��Yo, 
nfu' cf}��ifw, ;"rgf k|ljlw, lgjf{rg, lghfdlt ;]��jf, ;"rgfsf]�� xs, g]��kfnL ;]��gf, e"ld, :��yfgLo 
;/��sf/�� ;~rfng, j}��b]��lzs /��f]��huf/�� nufot /��x]��sf 5g\ . o;}��u/��L dfgj a]��rljvg tyf cf]��;f/�� k;f/�� 
P]��g, 3/��]��n' lx+;f ;DaGwL P]��g tyf d'n'sL b]��jfgL ;+lxtf /�� d'n'sL ck/��fw ;+lxtf /��x]��sf 5g . b]��jfgL 
/�� ck/��fw ;+lxtfdf anfTsf/��, j}��jflxs anfTsf/��, 5fpk8L, Pl;8, e]��befj, afn ljjfx, ckdfghGo 
Jojxf/�� nufotsf s'/��fx¿df ;hfosf]�� Joj:��yf ul/��Psf]�� 5 . o;/��L x]��bf{ xfdLnfO{ sfg'gsf]�� ca vf;}�� 
cfjZoQmf 5}��g . eO /��x]��sf sfg'gsf]�� sfof{Gjog clxn]��sf]�� cfjZoQmf xf]�� . 

;+ljwfg ;efb]��lv k|b]��z ;ef;Dd 

;+ljwfg ;ef lgjf{rg P]��gd}�� Joj:��yf u/��]��sf sf/��0f b'O j6}�� ;+ljwfg ;efdf dlxnfsf]�� t]��lQ; k|ltzt 
;xeflutf /��x]��sf]�� lyof]�� . To;kl5 d'n's ;+3Lo u0ftGqfTds k|0ffnLdf uO ;s]��kl5 ;ft j6}�� k|b]��zdf 
dlxnfsf]�� t]��lQ; k|ltzt ;xeflutf /��xg]�� u/��L lgjf{rg P]��gn]�� g}�� Joj:��yf u/��]�� cg'?k clxn]�� ;+3Lo ;+;b 
nufot d'n'ssf ;ft j6f k|b]��zdf dlxnfsf]�� t]��lQ; k|ltzt ;xeflutf /��x]��sf]�� 5 . ;+j}��wflgs Joj:��yf 
cg'?k ;+3Lo ;+;b /�� ;ft j6}�� k|b]��z ;efsf pk;efd'vdf dlxnf /��x]��sf 5g . ;efd'v of pk;efd'v 
dWo]�� Ps hgf dlxnf x'g' kg]��{ ;+a}��wflgs Joj:��yf /��x]��sf]�� 5 . ;ft j6f k|b]��z ;ef dWo]�� Ps s0ff{nLdf 
;efd'v /�� pk;efd'v b'j}�� dlxnf /��x]��sf]�� cj:��yf 5 . 

lj;+ @)&( sf]�� lgjf{rgkl5 clxn]�� :��yfgLo txdf Psrfln; k|ltzt dlxnf ;xeflutf /��x]��sf]�� 5 . 
h;df &( k|ltzt dlxnf pkd]��o/�� /�� pkfWoIfx¿ /��x]��sf 5g . $ k|ltzt dlxnf gu/�� k|d'v 5g\ eg]��+ 
dlxnf ufpFkflnsf cWoIfx¿sf]�� ;ª\Vof # k|ltzt /��x]��sf]�� 5 . o;}��u/��L ! k|ltzt dlxnf j8fWoIfx¿ 
/��x]��sf 5g . :��yfgLo lgjf{rg P]��gn]�� k|d'v of pk k|d'v dWo]�� Ps dlxnf x'g' kg]��{ Joj:��yf u/��]��sf]�� 5 . 
;fy}�� ldl8of, sfg'g nufotsf ljleGg If]��qdf dlxnfsf]�� ;xeflutf a9\bf]�� 5 . lghfdlt /�� ;'/��Iff 
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If]��qdf gLltg}�� kl/��jt{g u/��]��/�� dlxnfsf]�� ;ª\Vof a9fOFb}�� nluPsf]�� 5 . 

k|foM kltsf]�� gfd, kb /�� u'0fcg';f/�� dlxnfsf]�� dfg dof{bf e/�� kg]��{ k[i7e"ldaf6 d'n'ssf]�� ;af]��{Rr kb 
/��fi6«klt ;Dd x'Fbf dlxnfsf]�� x}��l;otdf lgZrog}�� kl/��jt{g cfPsf]�� 5 . dlxnfsf]�� cfkm\g}�� gfd, klxrfg, 
kb, k|lti7f /�� cfTd;Ddfgdf j[l4 ePsf]�� 5 . tyfkL ;dfg x}��l;ot sfod ug{sf nflu eg]�� cem}�� klg 
ug'{ kg]��{ w]��/��}�� 5 . d'ntM bf]��>f]�� bhf{sf gful/��saf6 ;dfg x}��l;otsf gful/��s agfpgsf nflu dlxnfnfO{ 
x]��g]��{ b[li6sf]��0f /�� ug]��{ jojxf/��df kl/��jt{gsf]�� cfjZostf 5 . ;+ljwfgd}�� of gLlt, sfg'gd}�� lnlka4 
geP;Dd sfof{Gjog gug]��{ k|j[lQ /��x]��sfn]�� ;+ljwfgsf]�� sfof{Gjogsf qmddf aGg]�� gLlt /�� sfg'gx¿d}�� 
dlxnfsf]�� ;xeflutf /�� e"ldsfnfO{ pNn]��v ug'{kg]��{ b]��lvG5 . 

lll
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 8f= bLk]�����Gb| /�����f]�����sfof*

!= ljifo k|j]������z 

;+3Lo nf]������stflGqs u0ftGq g]������kfnsf]������ ;+ljwfg, g]������kfnL Oltxf;df k|ultzLn ;+ljwfgsf]������ d"n b:������tfj]������h 
xf]������ . o;df xfdLn]������ rfx]������sf]������ s]������xL d"n s'/������f 5'6]������sf klg 5g\ . t/������ klg o; ;+ljwfgsf]������ k|:������tfjgfd}������ 
‘;dfhjfb pGd'v������’ eg]������/������ n]������lvPsf]������ 5 . o;}������n]������ xfdLn]������ rfx]������sf]������ /������fHo Joj:������yfsf]������ nflu k|:������yfg ljGb' x'g]������ 
7fg]������sf 5f}������F . 

g]������kfnsf]������ ;+3Lo ;+ljwfg lgdf{0fdf s0ff{nLaf;Lsf]������ ;d]������t /������ut /������ kl;gf l;l~rt ePsf]������ 5 . o;sf]������ 
k|df0f dfcf]������jfbL hgo'4df s0ff{nLsf o'jfx¿ gf]������s/������L kfP ;/������x ;xefuL eO{ k"j{ d]������rLb]������lv klZrd 
dxfsfnL kf/������Lsf]������ bf]������wf/������f rfFbgL;Dd n8]������sf lyP . o;}������ efje"lddf g]������kfnL hgtfn]������ ;+3Lo ;+/������rgf 
k|fKt u/������]������sf]������ /������ ;+ljwfg hf/������L ug]������{ a]������nf k'gM s0ff{nLjf;L hfu]������sfn]������ s0ff{nL k|b]������z k|fKt ePsf]������ lyof]������ . 

xfdLn]������ /������fhg}������lts kl/������jt{gsf]������ nflu xTs]������nfdf hLjg /������fv]������/������ n8]������sf lyof+}������ . /������fHo Joj:������yf km]������¥of}������+ . ca 
cj:������yf km]������g{' 5 . o;}������a]������nf o; Joj:������yfsf]������ la?4df ckmjfx km}������nfpg]������x¿ ;NanfPsf]������ b]������Vbf crDd 
nfU5 . lsgls pgLx¿ kl/������jt{gsf lj?4 kZrufdL xfjf km}������nfO/������x]������sf 5g\ . o;af/������]������df ;Dk"0f{ b]������zeQm 
j|mflGtsf/������Lx¿ ;r]������t x'Fb}������ clxn]������sf]������ ;+3Lo /������fHo Joj:������yfsf]������ /������Ifs eP/������ ljsf; ug{ cfjZos 5 . 
l;+xb/������af/������sf]������ clwsf/������ ufpFufpF;Dd Tolts}������ k'u]������sf]������ xf]������Og . s0ff{nLjf;Ln]������ o;sf]������ dd{af]������w ug{'kb{5 .

@= ;+3Lotfsf]������ nfe 

;+3Lotfsf sf/������0f of]������ b]������zdf & k|b]������z /������ &%# :������yfgLo tx ag]������sf 5g\ . s0ff{nL k|b]������zdf &( j6f :������yfgLo 

g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg /����� 
s0ff{nL k|b]�����z

* k"j{;b:�����o, k|b]z of]hgf cfof]u, s0ff{nL k|b]�����z
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tx 5g\ . oL glhssf cyf{t\ ufpF 3/������sf l;+xb/������af/������ x'g\ . k|b]������z:������t/������Lo l;+xb/������af/������ jL/������]������G›gu/������ ;'v]������{tdf 
5 . k|b]������z ;/������sf/������ ag]������sf sf/������0f cfly{s jif{ @)&%÷&^ df @* ca{ @* s/������f]������8 @* nfv @* xhf/������, 
@)&^÷&& df #$ ca{ @% s/������f]������8 #$ nfv @% xhf/������ /������ @)&&÷&* df ## ca{ &$ s/������f]������8 !# 
nfv %# xhf/������ ah]������6 ljlgof]������hg ePsf]������ lyof]������ . 

o:������t}������ cfly{s jif{ @)&*÷&( df #^ ca{ %$ s/������f]������8 ̂ ^ nfv #^ xhf/������, @)&(÷*) df #@ ca{ ̂ ! 
s/������f]������8 ^! nfv ^# xhf/������ ah]������6 ljlgof]������hg ePsf]������ lyof]������ eg]������ @)*)÷*! df eg]������ ## ca{ #& s/������f]������8 
(& nfv ;ft xhf/������ ah]������6 ljlgof]������hg ePsf]������ 5 . 

x/������]������s kflnsfn]������ sl/������a ?= #) s/������f]������8b]������lv ;f9]������ Ps ca{;Dd kl/������rfng ug{ kfPsf 5g\ . x/������]������s j8fn]������ 
?= @) nfvb]������lv Ps s/������f]������8;Ddsf]������ ah]������6 kl/������rfng ug{ kfPsf]������ 5 . o;/������L x]������bf{ s0ff{nLdf ah]������6 cfpg]������ 
cfwf/������ a9\b}������ uPsf]������ 5 . 

o;cl3 s0ff{nLdf slxNo}������ k|fKt gePsf]������ ah]������6 ;+3Lotfkl5 k|fKt ePsf]������ b]������lvG5 . oBlk ah]������6 
hg;ª\Vofh:������t}������ e"uf]������nsf]������ cfwf/������df cfpg'kg]������{ lyof]������ t/������ oxfF ul/������aL /������ las6tfsf]������ cfwf/������df cg'bfg 
;xfotf k|fKt x'Fb}������ cfPsf]������ 5 . t/������ ;f]������ cfwf/������df sfo{ ;Dkfbg x'g g;Sg' eg]������ c? ;Ldf /������ ;d:������of 
/������x]������sf 5g\ . 

#= ;+3Lotfsf]������ cEof;

k|b]������z ;/������sf/������ lgdf{0fsf]������ z'?jftLsf lbgx¿df k|b]������z ;efsf nflu lgjf{lrt hgk|ltlglwx¿n]������ ;/������sf/������nfO{ 
k'FhLut ah]������6sf]������ rfln; jf rf}������la; lgjf{rg If]������qdf s]������lG›t eO{ a/������fa/������ afF8\g'k5{ eGg]������ wf/������0ff /������fv]������sf]������ 
kfOGYof]������ . ;/������sf/������df /������x]������sf s]������xL dGqLn]������ cfˆgf]������ dGqfnodf /������x]������sf ;lrj tyf sd{rf/������LnfO{ ;fIfL dfq 
a;]������sf x'g\ h;/������L ;a}������ of]������hgf cfkm}������ n]������v]������/������ ;xL ug{ dfq nufpg vf]������h]������sf]������ klg b]������lvGYof]������ . of]������ k/������Dk/������f 
cem}������ klg /������x]������sf]������ s'/������f ;'Gg kfOG5 . oL b'j}������ k|of; u}������/������lhDd]������jf/������ x'g\ . 

of]������hgf th{'dfsf cfˆg}������ dfgs /������ k|lj|mofx¿ x'G5g\ . hgk|ltlglwx¿n]������ To;nfO{ a]������jf:������tf u/������]������sf sf/������0f 
ufpF3/������df ljsf; lsg]������sf]������ rrf{ v'n]������cfd ;'Gg kfOG5 . To;nfO{ df}������g ?kdf :������jLsfg]������{ sd{rf/������LtGq pbf; 
b]������lvG5 . s0ff{nL k|b]������zn]������ /������fv]������sf]������ bL3{sfnLg nIo;d]������t cndnfpg]������ u/������L ;fgf /������ 5l/������Psf of]������hgf 5gf}������6 
ug]������{ k4lt xfjL x'gfn]������ of]������ v'Nnf ljs[lt 5fPsf]������ 5 . clVtof/������ b'?kof]������u cg';Gwfg cfof]������unfO{ uf]������Ko 
?kdf EofO gEofO{ 5fgljg ug]������{ sfd ldn]������sf]������ 5 . 

s0ff{nL k|b]������zsf k|yd d'VodGqL dx]������G›axfb'/������ zfxLsf]������ kfnfdf of]������ k+ltsf/������;d]������t ;lDdlnt k|b]������z of]������hgf 
cfof]������un]������ k|yd k~rjifL{o of]������hgf agfP/������ s0ff{nLsf]������ ljsf;sf]������ hu a;fn]������sf]������ lyof]������ . gLlt tyf sfo{j|md, 
ah]������6, ljsf; vr{ dfkb08, cfof]������hgf dfkb08, k|b]������z uf}������/������j tyf dxTjsf cfof]������hgf /������ :������yfgLo 
klxrfgsf cfof]������hgf dfkb08 ag]������sf]������ 5 . o;}������ cfwf/������df ;fgf /������ 5l/������Psf cfof]������hgfnfO{ lgoGq0fdf lng 
ax'jifL{o cfof]������hgfsf]������ ;|f]������t ;'lglZrt ug]������{ sfo{ ePsf]������ lyof]������ . lxhf]������cfh k|b]������z ;/������sf/������sf s]������xL dGqLx¿n]������ 
ax'jifL{o cfof]������hgfsf sf/������0f ah]������6 ljt/������0f ug{ kfOPg egL u'gf;f]������ u/������]������sf]������ ;'lgG5 . pxfFx¿n]������ ;/������sf/������ 
lg/������Gt/������ rln/������xG5 eGg]������ s'/������f af]������w ub}������{ rfn' cfof]������hgfnfO{ klg ckgTj lng ;Sg'kb{5 . 
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klxn]������ klxn]������ ljsf; ;fem]������bf/������x¿n]������ s0ff{nLdf ljsf; vfg]������ rng 5 eg]������sf]������ ;'Gbf r;Ss x'g]������ ub{Yof]������ . 
clxn]������ ufpF 3/������df w]������/������}������ k6s kmGsf]������ nufpFbf yfxf eof]������ ls ljsf; sfo{j|mddf pkef]������Qmf ;ldlt x'g 
df/������fdf/������ ug]������{ /������ e|i6frf/������sf]������ ;|f]������t ToxL ;ldlt x'g'n]������ ljsf; ;fem]������bf/������x¿n]������ of]������ s'/������f eGg yfn]������sf /������x]������5g\ . 
x'g t hf]������ ljsf; sfo{qmd lbG5 p;n]������ g}������ k|ltzt tf]������s]������/������ lng]������ /������ lbg]������ ubf{ /������x]������5g\ . o;}������n]������ ljsf; gfd 
dfqsf]������ x'g]������ u/������]������sf]������ /������x]������5 . 

of]������ ljsf; vfg]������ k2ltnfO{ /������f]������Sg'kb{5 . o;vfn]������ ljlylt /������f]������Sg s0ff{nL k|b]������z of]������hgf cfof]������un]������ 
&( j6} :������yfgLo tx /������ &!* j8fdf t]������;|f]������ kIfaf6 cg'udg tyf d"Nof8\sg ug]������{ sfo{ljlw agfPsf]������ 
lyof]������ . t/������ Tof]������ nfu' x'g kfPg . ;/������sf/������ ;'zf;gsf nflu lhDd]������jf/������ x'g}������ kb{5 . 

s0ff{nL lbuf]������ ljsf; nIo k|ltj]������bg k|sfzg ePsf]������ 5 . To;sf]������ cfGtl/������sLs/������0fdf hf]������8 lbg'k5{ . k|yd 
k~rjifL{o of]������hgfsf]������ ;dLIff ug{'sf ;fy}������ bf]������;|f]������ k~rjifL{o of]������hgfsf]������ tof/������L ug]������{ a]������nf eof]������ . o;nfO{ 
sfuhsf]������ af/������Ldf cIf/������sf]������ v]������tL dfq 7fGg' x'Fb}������g . k|b]������z ;/������sf/������n]������ To;nfO{ cfd s0ff{nLjf;Lsf]������ lardf 
k'¥ofpg}������ kb{5 .

xfdL ljsf; rfxG5fF}������ . Tof]������ ljsf; glhssf]������ :������yfgLo ;/������sf/������n]������ sfof{Gjog u/������f]������;\ . k|b]������z ;/������sf/������n]������ 
k'nsf]������ e"ldsf lgjf{x u/������L s]������G›;Dd kx'Fr :������yflkt u/������f]������;\ . ;+3Lo ;/������sf/������n]������ gLltut ?kdf ;fdflhs 
Gofo lbg]������ sfd u/������f]������;\ . oxL dd{sf ;fy g]������kfnsf]������ ;+ljwfgn]������ tLg txsf]������ ;/������sf/������sf]������ kl/������sNkgf u/������]������sf]������ 
xf]������ eGg]������df s;}������sf]������ b'O{dt /������xg ;Qm}������g . 

$= s0ff{nLsf]������ k|fyldstf 

tLg hgf k|wfgdGqL x'g kfPsf]������ l5d]������sL k|b]������z ;'b'/������klZrdn]������ cf7 k6s b]������zsf]������ g]������t[Tj ug{ kfPsf]������ lyof]������ . 
;'b'/������klZrdn]������ s]������G› ;/������sf/������af6 ckgTj ug{ gkfP/������ cfˆgf]������ k|b]������zsf]������ gfd;d]������t ‘;'b'/������ klZrd������’ /������fv]������/������ JoË\o 
ul/������/������x]������sf]������ kl/������k|]������Ifdf s0ff{nLn]������ sf7df8f}������+nfO{ slt glhssf]������ dfGg ;s]������sf]������ xf]������nf< t'ngfTds ?kdf 
ljrf/������ ug{ ;lsG5 . 

;+ljwfgn]������ lbPsf]������ clwsf/������ k|of]������u ug{ kfpFbf s0ff{nL k|b]������zn]������ cfˆgf]������ cfjZostfsf cfwf/������df ;ft 
k|fyldstf ls6fg u/������]������sf]������ 5 . ef}������lts k"jf{wf/������ ljsf;df klxnf]������ hf]������8 5 . ef}������lts k"jf{wf/������leq klg 
klxnf]������ k|fyldstf ;8s oftfoft kb{5 . s0ff{nL sl/������8f]������/������ /������ e]������/������L sl/������8f]������/������ d'Vo x'g\ eg]������ d'u' gfURof 
nfUgf ;8s, /������fKtL /������fhdfu{, lxdfnL kof{ko{6s ;8s, dWokxf8L ;8s, dbg e08f/������L ;8ssf ;fy}������ 
;a}������ kflnsf s]������G›;Dd k'Ug]������ ;8ssf]������ :������t/������f]������Gglt ug{ cfjZos 5 . 

hn pmhf{df s0ff{nL k|b]������z b]������zs}������ dxTjk"0f{ If]������qsf ?kdf /������x]������sf]������ 5 . s0ff{nL lr;fkfgL hnljB't 
cfof]������hgf ag]������sf]������ eP b]������zn]������ sfFr'nL km]������l/������;s]������sf]������ x'g]������ lyof]������ . ef/������t /������ b/������af/������sf]������ lardf c;xdlt x'gfn]������ 
/������f]������lsof]������ . cfh dflyNnf]������ s0ff{nL ToxL cj:������yfdf cndn kl/������/������x]������sf]������ 5 . a]������tg s0ff{nL, km'sf]������6 
s0ff{nL, d'u' s0ff{nL, x'Dnf s0ff{nLnufotsf hnljB't cfof]������hgfn]������ eljio vf]������lh/������x]������sf 5g\ . 

o:������t}������ gnl;+x uf8, hub'Nnf /������ e]������/������L–aaO{ hnljB't cfof]������hgf lgdf{0fsf j|mddf 5g\ . xfn;Dd 
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6'sLdf/������f;d]������t hf]������8]������/������ x]������bf{ s0ff{nL k|b]������zdf !@ d]������ufaf6 dfq ljB't pTkfbg ePsf]������ 5 . sf]������xnk'/������ /������ 
s}������nfnL b'j}������}������lt/������af6 !## s]������eLsf]������ k|;f/������0f nfOg ;'v]������{t cfpg yfNg' /������ ## s]������eLsf]������ k|;f/������0f nfOg 
x'Dnfafx]������s c? lhNnfdf ev{/������}������ k'u]������sf]������ b]������lvg'n]������ ljB'tLs/������0fsf]������ cj:������yf :������ki6 x'G5 . 

of]������ k+lQmsf/������n]������ s]������xL jif{cl3 s0ff{nLsf]������ kxf8L rf/������ lhNnfsf]������ a:������tL ;DaGwL cWoog ubf{ clwsf+z 
a:������tL c;'/������lIft /������x]������sf]������ b]������lvPsf]������ lyof]������ . o;}������n]������ xfdLn]������ ;fljssf ;b/������d'sfdnfO{ cfly{s s]������G› ;x/������, 
rf}������/������hxf/������L /������ /������fsdnfO{ gofF dWo kxf8L ;x/������, l5Gr', rf}������s'Gof, 6fn]������ufpF /������ lvRrg]������df cf}������Bf]������lus ;x/������, 
;a}������ kflnsf /������x]������sf]������ 7fpFnfO{ ;fgf ;x/������ /������ To;df s/������La @)) a:������tL ljsf; u/������]������ cfufdL %) jif{nfO{ 
;'/������lIft cfjf;sf]������ Joj:������yfkg ug{ ;lsg]������ b]������lvPsf]������ 5 . o:������t}������ v]������tLof]������Uo hdLgdf l;FrfO /������ ;a}������ 3/������df 
:������jR5 vfg]������kfgLsf]������ Joj:������yf ug{'k5{ .

;+ljwfgn]������ uf;, af;, skf; h:������t}������ lzIff, :������jf:������Yo, /������f]������huf/������, vfB ;'/������Iff /������ ;fdflhs ;'/������Iffsf]������ Uof/������]������G6L 
u/������]������sf]������ 5 . o;sf]������ ljsf;sf nflu ‘afnaflnsfnfO{ nufgL, o'jfnfO{ /������f]������huf/������L /������ Ho]������i7 gful/������snfO{ 
;Ddfg /������ ;'/������Iff������’ sf]������ Joj:������yf ug]������{ s'/������f cufl8 ;fg{' jfG5gLo x'G5 . ;f]������xLcg';f/������ c;dfg k9fO t/������ 
;dfg k|lt:������kwf{ ug{'kg]������{ ljBdfg cj:������yfdf lxdfnL lhNnfdf cfjf;Lo ljBfno /������ kxf8 tyf t/������fOdf 
gd"gf ljBfnox¿ lgdf{0fdf hf]������8 lbg'k5{ . x/������]������s kflnsfn]������ 5fqj[lt lbP/������}������ s[lif, e]������6g/������L, OlGhlgo/������, 
lrlsT;s, jg tyf jftfj/������0f /������ ;"rgf k|ljlwsf ;fy}������ ko{6g ljifodf :������gfts u/������fpg cfjZos 5 . 

:������jf:������Yo If]������qsf]������ ljsf;sf nflu ef}������lts k"jf{wf/������ lgdf{0f x'Fb}������ 5 . o;}������u/������L x/������]������s s0ff{nLjf;Lsf]������ :������jf:������Yo 
aLdf ug{'sf ;fy}������ x/������]������s gful/������sn]������ k|To]������s jif{ k"/������}������ :������jf:������Yo clgjfo{ hfFr ug]������{ Joj:������yf ldnfpg'k5{ . 
lzIffsf]������ /������fd|f]������ hu a:������of]������ /������ :������jf:������Yodf uef{j:������yfb]������lv Wofg lbO{ cfdfsf]������ Gofgf]������ x]������/������rfxdf x's]������{sf]������ 
afnaflnsfn]������ ljZjdf clbtLo k|ult ug]������{ Ifdtf /������fVg ;Dej x'G5 . o;n]������ /������f]������huf/������sf]������ hu a;fNg 
;xh x'G5 . :������j/������f]������huf/������ /������ cfTdlge{/������ aGg ;xh x'G5 . v]������n, snf ;flxTo /������ ;+:������s[ltn]������ cs}������{vfn]������ 
hfu/������0f Nofpg d2t ldNb5 . 

o;}������u/������L s[lifhGo, kfgLhGo, vfgLhGo, jg k}������bfj/������hGo /������ hl8a'6LhGo pTkfbg /������ pBf]������un]������ s0ff{nLnfO{ 
pFef]������ nufpg]������ xf]������ . ltgsf]������ klxrfg /������ kl/������rfng cfhsf]������ cfjZostf xf]������ . jftfj/������0f /������ ko{6gsf 
b[li6sf]������0faf6 s0ff{nL k|b]������z jftfj/������0fLo ljljwtf /������x]������sf]������ k|b]������z xf]������ . oxfFsf]������ lxdfn, kxf8 /������ efj/������df 
k|s[lt, Oltxf; tyf snf ;+:������s[ltsf]������ af/������]������df ko{6g ug{ ;lsG5 . lj1fg k|ljlw, cg';Gwfg /������ gj 
k|jt{gsf If]������qdf Wofg glbO{ ef]������lnsf]������ eljZo ;'lglZrt ug{ ;lsb}������g . l8lh6n s0ff{nLn]������ ljZjnfO{ 
Ps}������ ufpFsf]������ ?kdf ;xh kx'Fr dfq k'¥ofpFb}������g x/������]������s lsl;dsf b'u{dtfnfO{ ;'udtfdf Nofpg ;Dej 5 . 
;a}������ sfd ;'zf;gdf cfwfl/������t eO{ kf/������bzL{ x'gk5{ .

plNnlvt k|fyldstf cfjZostfdf cfwfl/������t 5g\ . s0ff{nL k|b]������zsf]������ d'xf/������ km]������g{'kg]������{ 5 . t/������ w]������/������}������nfO{ 
s0ff{nLdf ljsf; ug{ ;lsb}������g ls eGg]������ nfu]������sf]������ kfOG5 . xfdLx¿ s0ff{nLdf lgj]������bg xfn]������/������ hGd]������sf 
xf]������Ogf}������F . t/������ ;+of]������un]������ k|fKt ePsf]������ k~rtTjsf]������ ;Ddfg ub}������{ s0ff{nLsf]������ vf; cfjZostf /������ k|fyldstfdf 
cfwfl/������t eO{ ljsf; ug{'kg]������{ x'G5 . s0ff{nLdf ;dk{0f efj hufpg cfjZos 5 . 
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%= b]������lvPsf]������ sdL

;/������sf/������ eGgfn]������ xfdL w]������/������}������n]������ /������fhg}������lts g]������t[Tj u/������]������sf]������ cfwf/������df s'/������f ug]������{ u5f}������{F . xfdL;Fu :������yfoL ;/������sf/������sf]������ 
?kdf sd{rf/������LtGq 5 . sd{rf/������LtGqn]������ ;+ljwfg, P]������g, lgodfjnL /������ sfo{ljlwdf 6]������s]������/������ sfd ub{5 . 
/������fhg}������lts /������ k|zf;lgs g]������t[Tj ldn]������/������ vf; ;/������sf/������ ag]������sf]������ x'G5 . t/������ of]������ s'/������f a'‰g /������ tfnd]������n ug{ g;Sbf 
lg/������Gt/������ alu/������x]������sf]������ lxdgbLaf6 pmhf{ lgsfNg g;s]������ em}������F ePsf]������ 5 . 

k|b]������zsf]������ ;+/������rgf ag]������ nuQ}������ s]������G› ;/������sf/������n]������ k|b]������z ;/������sf/������ ;~rfngsf nflu z'?d}������ cg'ejL ;x;lrj 
k7fpg'kb{Yof]������ . k|b]������z ;/������sf/������nfO{ rflxg]������ cfjZos P]������g /������ k|b]������zd}������ sfo{;Dkfbg d"NofÍg x'g]������ u/������L sd{rf/������L 
k7fpg'kg]������{ lyof]������, Tof]������ ePg . /������fhg}������lts kf6L{x¿n]������ klg jl/������i7 g]������tfx¿ k|b]������zd}������ s]������lG›t ug{'kb{Yof]������ . Tof]������ 
klg ePg . 

pknAw hgzlQmaf6 sfo{;Dkfbg Ifdtf gk'Ubf klg ljlgof]������lht ah]������6 nIocg';f/������ sfof{Gjog x'g 
;Sb}������g . o;df /������fhg}������lts g]������t[Tjsf]������ ;'ema'emsf]������ vfFrf]������ 5 .-l;+xb/������af/������_ s]������lG›t k|zf;g ;+/������rgfn]������ klg 
;+3Lotfdf dg nufP/������ sfd u/������]������sf]������ kfOb}������g . hlt gLlt tyf sfo{j|md agfOG5, To;cg';f/������ ah]������6 
cfPsf]������ b]������lvb}������g . 

cfPsf]������ ah]������6 zt k|ltzt sfof{Gjog gx'g'sf]������ d"nsf/������0f gLlt lgdf{0f txb]������lv sfof{Gjog /������ pkef]������Qmfdf 
sxLF g sxLF ckgTj gx'g';Fu ;DalGwt x'G5 . o;sf ;fy}������, h;/������L klg sfd lng]������ lgdf{0f Joj;foLn]������ 
cfwfeGbf a9L 36]������/������ 7]������Ssf lng' klg xf]������ . olt eGb}������ ubf{ g]������kfn ;/������sf/������sf]������ df}������h'bf hgzlQmsf]������ sdhf]������/������ 
sfo{;Dkfbg klg sd lhDd]������jf/������ 5}������g  .

^= lgisif{

s0ff{nLsf]������ d'xf/������ km]������g{ ;'?df e"–w/������ftn a'‰g'k5{ . gLltut kx'Fr klg x'g}������k5{ . ;f]������xLcg';f/������ sfof{Gjogdf 
tTk/������tf b]������vfpg'k5{ . ljsf;sf nflu Ps ufpF–Ps ljsf; of]������hgfdf s]������lG›t ug}������{ k5{ . ;d[l4sf 
nflu lghL If]������qnfO{ k|f]������T;fxg lbg'kg]������{ x'G5 . dfgj k"FhL lgdf{0fsf nflu Ps kflnsf ;ft hgfnfO{ 
5fqj[lQ lbP/������ :������gfts u/������fpg]������ cleofg ;~rfng ug}������{ k5{ . o;df ;+3 /������ k|b]������zn]������ ;xof]������u ug{'k5{ . o;f]������ 
ubf{ /������f]������huf/������Lsf cj;/������x¿ l;h{gf x'g ;S5g\ . cfˆgf]������ 7fpF cfkm+}������n]������ ljsf; ug]������{ /������ lj1sf]������ cfudg x'g]������ 
sfo{:������yn aGg ;S5 . 

s0ff{nL k|b]������zsf]������ :������jfjnDaL cy{tGq lgdf{0f ug]������{ ljifo b]������zsf]������ eljio;Fu hf]������l8Psf]������ 5 . s'g}������ a]������nf 
c+u|]������hx¿n]������ cfuf]������, kfgL /������ atf;nfO{ sdf/������f]������ agfpg ;s]������sfn]������ j]������nfotsf]������ ljsf; ePsf]������ cg'ej ul/������P 
em}������F xfdLn]������ olta]������nf e/������kbf]������{ /������fli6«o ;8s s0ff{nL sl/������8f]������/������, /������fli6«o ljB't k|;f/������0f nfOg /������ ;~rf/������ 
g]������6js{sf]������ kx'Fr Ps;fy cl3 a9fpg cfjZos 5 . s0ff{nLn]������ ;+ljwfgk|bQ clwsf/������ cg';f/������ 
;fdflhs Gofosf]������ l;4fGtdf cfwfl/������t ljsf; /������ lgsf; rfx]������sf]������ 5 . ljBdfg cj:������yf x]������bf{ s0ff{nL 
k|b]������znfO{ ljz]������if k|b]������zsf]������ 3f]������if0ff u/������L ljsf; s]������lG›t ug{'kg]������{ x'G5 . 

g]������kfndf cem}������ klg w'Fjf gcfpg]������ ko{6g pBf]������udf s]������lG›t x'g'kg]������{ b]������lvPsf]������ 5 . o;sf nflu ‘;+;f/������sf]������ 
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uGtJo g]������kfn /������ g]������kfnsf]������ uGtJo s0ff{nL������’ agfpg cfjZos 5 . lxhf]������ /������fhg}������lts ?kdf j|mflGtsf nflu 
u/������]������sf]������ clkn /������ cfh ljsf; /������ ;d[l4sf nflu ufpFb]������lv ;x/������;Dd ?kfGt/������0f /������ ;'b[9Ls/������0f cleofg 
rnfpg cfjZos 5 . b]������zsf]������ eljio ;+ljwfgn]������ lgdf{0f u/������]������em}������F ;+ljwfgsf]������ eljio sfof{Gjog Ifdtfdf 
e/������ kb{5 . o; ljifodf cfd g]������kfnLn]������ ;f]������Rg ;Sg'kb{5 . 

lll
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 8f= ;Ltf 9'+ufgf*

dfgj ;Eotfsf]������ ljsf;j|md ;+3if{sf]������ Oltxf; xf]������ . alnof]������n]������ lgwf]������{nfO{ k]������Ng]������ jf xltof/������ x'g]������n]������ gx'g]������nfO{ 
cfj|md0f ug]������{, 3]������g]������{ dfg]������{ o'uaf6 ;+ul7t eP/������ ;+3if{ ug]������{ /������ Gofo k|fKt ug]������{ o'u;Dd cfOk'u]������sf]������ 5 . 
cem egf}������+ h:������tfnfO{ t:������t}������ eGg]������ jf abnf g}������ Gofo xf]������ eGg]������ cj:������yfaf6 Jojl:������yt 9ª\un]������ uNtLnfO{ 
dfkmLb]������lv ;hfo;Ddsf]������ Gofo lbnfpg]������ kl/������j]������z l;h{gf ePsf]������ 5 . Gofo lg?k0fsf ljleGg ljlwsf]������ 
cEof;x¿af6 lgdf{0f ub}������{ sfof{Gjogsf j|mddf e]������l6Psf q'l6x¿af6 z'4Ls/������0f /������ ;'b[9Ls/������0f ul/������Psf 
Goflos cEof;x¿ dfgj ;Eotfsf Gofok|0ffnLsf]������ ?kdf lrlgG5g\ . dfgj ;Eotfsf]������ ljsf; j|mddf 
;dfh ljsf;sf r/������0fcg';f/������ Gofo k|0ffnL klg leGg leGg lsl;dsf]������ /������x]������sf]������ kfOG5 . cfw'lgs 
dfgj ;Eotfsf]������ ljsf;df Gofo lg?k0fsf]������ cEof;x¿df k~r enfb\dLb]������lv 7'nf jf dflgPsf JolQmsf]������ 
ljj]������snfO{ Gofo dflgPsf]������df ljlw, k|ljlw, lj1fg /������ ljj]������s;Ddsf]������ ;+of]������hgaf6 Gofo lg?k0fsf]������ cEof; 
eO;s]������sf]������ tYo xfdL dfFem 5 . ;a}������sf]������ cl:������tj sfod ug]������{ ljlw g}������ Gofo xf]������ . To;}������n]������ Gofo lg?k0f 
ug]������{ ljljw ljsNkx¿dWo]������ d]������nfldnfksf]������ cEof;x¿ dfgj ;Eotfsf]������ ljsf;j|md;+u}������ ljsf; ePsf 
pQd ljsNk x'g\ .

;fdGtL /������fHo k|0ffnLdf ljz]������if u/������L wd{ ;efx¿af6, dxfhg ;fdGt dxGtx¿af6 Gofo k|bfg ul/������g]������ 
cEof;x¿nfO{ /������fHo Joj:������yfsf]������ nf]������stflGqs/������0f Pjd\ ?kfGt/������0f ;Fu;Fu}������ Jojl:������yt /������ j}������1flgs ljlwaf6 
Gofo lg?k0f x'g]������ cj:������yfdf ljZjsf w]������/������}������ d'n'sx¿ k'lu;s]������sf 5g\ . ljz]������if u/������L ljZjdf ePsf k|yd 
/������ bf];|f] ljZjo'4 tyf zLto'4 sfnLg cj:������yf;Fu}������ ljZj ;d'bfodf ;femf efjgfsf]������ ljsf;, j}������lZjs 
zflGt Pjd\ ;femf k|0ffnLsf]������ ;dtf, ;dfgtf /������ Gofosf ljifox¿ p7]������sf x'g\ . ;+;f/������e/������sf dfgjx¿sf]������ 
;dfg /������ ljZjJofkL clwsf/������sf]������ ax; ;'? ePsf]������ xf]������ . ljZj:������t/������Lo ;femf ;+:������yf /������ ;+/������rgf Pjd\ ;femf 

Goflos ;ldlt /������  
dlxnf g]������t[Tj ljsf;

* k"j{pkfWoIf, uh''/������L ufFpkflnsf, wflbª
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gLltsf]������ cjnDag x'g nfu]������sf]������ xf]������ . 

log}������ j}������lZjs kl/������j]������zdf x/������]������s b]������zsf cfkm\g}������ df}������lns ;+ljwfg, sfg'g /������ ;+lxtfx¿ lgdf{0f u/������L cfw'lgs 
;dfhnfO{ zflGtk"0f{, ljj]������sL, Gofok"0f{ /������ ;dtfd"ns agfpgsf nflu /������fHon]������ df}������lns Gofok|0ffnLx¿ 
lgdf{0f u/������]������sf]������ 5 . o;/������L Gofok|0ffnL cjnDag ug]������{ ;jfndf g]������kfndf klg ljleGg vfnsf Gofo 
k|0ffnLx¿ cEof;df lyP . g]������kfnsf]������ xsdf ls/������ftsflng Gofo Joj:������yf Gofo If]������qsf]������ piffsfn 
dflgG5 . ls/������ft sfndf /������fhfnfO{ klg sfg''gaflx/������ hfg]������ clwsf/������ lyPg eGg]������ s''/������f ls/������ftL j]������bdf 
pNn]������v ul/������Psf]������ æP]������g sfg''g 5f8\g]������ /������fhfsf]������ bzf kxf8sf]������ 6fs''/������fdf e''Tnfa]������u/������sf]������ r/������f a;]������ em}������+ x''G5Æ 
eGg]������ x/������kmaf6 klg a''em\g ;lsG5 /������ To; avtsf]������ P]������g eg]������sf]������ g}������ ls/������ft a]������b lyof]������ /������ /������fhfsf]������ tfTsflng 
k|hfsf]������ /������Iffy{ klg /������fhfsf]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ dflgG5 . ;lbof}������+b]������lvsf]������ ;fdGtL Joj:������yf /������ j+z k/������Dk/������fdf 
cfwfl/������t zf;g Joj:������yfsf]������ ?kdf /������x]������sf]������ /������fhtGqsf]������ cGTo u/������L u0ftGqsf]������ :������yfkgf /������ PsfTds 
/������fHok|0ffnLsf]������ ;6\6f ;+3Lo zf;g k|0ffnLsf]������ :������yfkgf;Fu}������ Gofo k|0ffnLdf klg ?kfGt/������0f cfPsf]������ 5 . 
gful/������ssf]������ efjgf /������ rfxgfcg';f/������sf]������ ;+3Lo zf;g Joj:������yfdf hgtfsf]������ ;a}������eGbf glhssf]������ ;/������sf/������sf]������ 
?kdf /������x]������sf]������ :������yfgLo txnfO{ klg Goflos clwsf/������ k|bfg u/������]������/������ g]������kfnsf]������ ;+ljwfg, -@)&@_ n]������ g]������kfnsf]������ 
ljBdfg Gofo k|0ffnLdf :������yfgLo ;/������sf/������nfO{ Gofo lg?k0fsf]������ clwsf/������ ;DkGg agfPsf]������ 5 . Gofo 
k|0ffnLdf hgtfsf]������ lgs6td lgsfo eg]������sf]������ :������yfgLo txsf]������ Goflos ;ldlt xf]������ .

ljBdfg Gofo k|0ffnLdf Goflos lgsfo /������ cw{Goflos lgsfox¿n]������ cEof; u/������]������sf]������ Gofo lg?k0f 
cbfnt /������ cw{ Goflos lgsfox¿af6 dfq}������ x'g]������ u/������]������sf]������df ljBdfg ;+ljwfg /������ :������yfgLo ;/������sf/������ ;~rfng 
;DaGwL sfg'gx¿sf]������ hudf :������yfgLo txsf]������ Goflos ;ldltn]������ klg Gofo lg?k0fsf]������ cEof; ul/������/������x]������sf]������ 
5 . æGofo gkfP uf]������vf{ hfg"Æ eGg]������ Pstfsfsf]������ plQmnfO{ clxn]������ cfkm\g}������ ufpF7fpFd}������ Gofo lg?k0fsf]������ 
Joj:������yf cfkm}������+n]������ 5fg]������sf hgk|ltlglwx¿sf]������ pkl:������yltdf cfkm\g}������ ;fj{ef}������d;Qfsf]������ k|of]������uaf6 x'g]������ s'/������f 
Gofok|0ffnLsf]������ ljsf;df lgs}������ pkNnf]������ pknlAw xf]������ . 

g]������kfnsf]������ ;+ljwfgsf]������ wf/������f @!& cg';f/������ :������yflkt /������ ;~rflnt x'g]������ Goflos ;ldltn]������ :������yfgLo txdf 
sfg'gadf]������lhd cfkm\gf]������ clwsf/������ If]������qsf ljjfbx¿ lg?k0f ug{ ufpFkflnsf /������ gu/������kflnsfsf pkfWoIf /������ 
pkk|d'vsf]������ ;+of]������hsTjdf tLg ;b:������oLo Goflos ;ldlt /������xg]������ /������ cGo b'O{ ;b:������ox¿ ufpF jf gu/������ ;efn]������ 
cfkm"dWo]������af6 lgjf{lrt ug]������{ Joj:������yf u/������]������sf]������ 5 . Goflos ;ldltnfO{ :������yfgLo ;/������sf/������ ;~rfng P]������g, 
@)&$ cg';f/������ P]������gsf]������ bkmf $&-!_ cGtu{tsf ljjfbx¿ d]������nldnfksf]������ dfWodaf6 lsgf/������f ug{ k|of; 
ug]������{ tyf olb d]������nldnfk x''g g;s]������sf]������ cj:������yf cfPdf lg0f{o ug{ kfpg]������ clwsf/������ 5 . o;}������ u/������L bkmf 
$& -@_ cGtu{tsf ljjfbx¿sf]������ Gofo lg?k0f ubf{ d]������nldnfksf]������ dfWodaf6 dfq ljjfb ;dfwfg ug]������{ 
If]������qflwsf/������ lbOPsf]������ 5 . ljz]������if u/������L hgtfsf txdf x'g]������ ;fdfGo ljjfbx¿ klg Gofofno;Dd hfg'kg]������{ 
x'Fbf kLl8tx¿ yk kLl8t x'g'kg]������{ cj:������yf /������ juL{o lx;fan]������ sdhf]������/������ cfly{s cj:������yf ePsf]������ ju{sf]������ 
JolQmsf]������ nflu Gofo emg\ ljs6 x'g]������ cj:������yf ePsf]������ dx;'; u/������]������/������ ;+ljwfgn]������ :������yfgLo txdf Goflos 
;ldltsf]������ kl/������sNkgf u/������]������sf]������ xf]������ . :������yfgLo ;/������sf/������ ;~rfng P]������g @)&$ sf]������ kl/������R5]������b * bkmf $^ b]������lv 
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%# ;Dd Goflos ;ldltsf]������ sfd sf/������afxLsf]������ af/������]������df Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 . :������yfgLo ;/������sf/������ ;~rfng 
P]������g @)&$ sf]������ bkmf $( -@_ n]������ Goflos ;ldlt;dIf k|:������t't x'g]������ ljjfbdf kIfx¿nfO{ d]������nldnfksf 
nflu k|f]������T;fxg ug'{kg]������{ eg]������sf]������ 5 o;af6 klg s]������ a''em\g ;lsG5 eg]������ ljjfb /������ ljjfbsf]������ ph''/������L btf{kl5 
x''g]������ km}������;nfn]������ ;dfhdf cfk;L efOrf/������f 36\g]������ ePsf]������n]������ :������yfgLo ;/������sf/������nfO{ ;dfhdf ;s]������;Dd ljjfbsf 
kIfx¿lar lht lhtsf]������ cj:������yf l;h{gf u/������L cfk;df zflGt /������ ;dGjo sfod /������fVg klg sfg''gn]������ 
k|f]������T;fxg u/������]������sf]������ b]������lvG5 . x'g t ;+ljwfgsf]������ cg'';"rL * sf]������ j|m=;= !@ n]������ :������yfgLo cbfnt, d]������nldnfk 
/������ dWo:������ytfsf]������ Joj:������yfkg cfkm}������+ ug{ ;Sg]������ clwsf/������ :������yfgLo txnfO{ lbPsf]������ 5 . o;/������L x]������bf{ :������yfgLo 
txsf]������ ljjfb lg?k0f ug{ ;+ljwfgn]������ ljleGg ;+:������yfut c+ux¿sf]������ Joj:������yf u/������]������sf]������ b]������lvG5 . 

x/������]������s ;d:������of cbfntd}������ k'Ug'kg]������{ vfnsf x'Fb}������gg\ . sltko cGt/������lj/������f]������wsf]������ tx;Dd dfq}������ x'G5g\, a'emfOsf 
sdhf]������/������Lsf sf/������0f l;h{gf ePsf ;d:������ofx¿ x'g;S5g\ /������ ltgnfO{ d]������nldnfksf dfWodaf6 ;dfwfg 
ug{ ;lsG5 . Pp6}������ 6f]������n l5d]������sdf a:������g]������ dflg;sf]������ lardf cbfntL k|lj|mof u/������]������/������, vr{ u/������]������/������, xf/������lhtsf]������ 
cj:������yfdf k'Ubf xfg]������{ jf lhTg]������ b'j}������n]������ k5'tfpg'kg]������{ /������ dfgjLo ;DaGwd}������ åGå l;h{gf x'g ;Sg]������ cj:������yfaf6 
hf]������ufpg;d]������t Goflos ;ldltx¿n]������ sfd ug{ ;Sg]������ /������x]������5g\ eGg]������ tYox¿ Goflos ;ldltsf cEof;x¿n]������ 
l;4 ul/������;s]������sf 5g\ . Goflos clwsf/������nfO{ hlt :������yfgLos/������0f ug{ ;lsof]������ Tolt g}������ :������yfgLo ;/������sf/������nfO{ 
lhDd]������jf/������ agfpg ;lsG5 ;fy;fy}������ Gofodf gful/������ssf]������ kx''Fr j[l4 ug{ d2t k''Ub5 . 

:������yfgLo txdf /������x]������sf Goflos ;ldltx¿n]������ k|efjsf/������L 9ª\un]������ Gofo ;Dkfbg ubf{ Gofo ;jf]������{kl/������ ug{ 
/������ l56f]������ 5l/������tf]������ tl/������sfn]������ Gofo k|fKt ug{ ;lhnf]������ x'G5 . gful/������snfO{ lgs6 :������ynaf6 Gofo k|jfx x'g]������ 
ePsfn]������ sd vlr{nf]������ x'G5 . hgtfn]������ cfkm}������+n]������ r''g]������sf hgk|ltlglwaf6 Gofo lg?k0f sfo{ x''g]������ ePsf]������n]������ 
klg :������yfgLo txsf]������ Goflos ;''ljwf sfg''gL x''g''sf]������ ;fy}������ Jofjxfl/������s tj/������af6 ljjfb lg?k0f x''G5 . 
t/������ olt eGbfeGb}������ klg Gofofno jf Gofokflnsf hlxn]������ klg :������jtGq /������ lgikIf x''g''kg]������{df stf{x¿sf]������ 
cfGtl/������s sf/������0f egf}������+ of afXo x:������tIf]������kn]������ egf}������+ sltko a]������nf :������yfgLo txsf Goflos ;ldlt ;+of]������hs 
jf cGo ;b:������ox¿nfO{ lgikIf sfo{ ;Dkfbg k|efljt x''g k'u]������sf]������ klg kfOG5 . 

;+ljwfg sfof{Gjogsf]������ ;"qkft :������j?k @)&$ ;fndf ePsf]������ :������yfgLo tx lgjf{rg kZrft () k|ltztsf]������ 
xf/������fxf/������L dlxnfx¿ ufpFkflnsf jf gu/������kflnsfsf]������ pkfWoIf jf pkk|d'v eP . pkfWoIf jf pkk|d'v 
Goflos ;ldltsf]������ ;+of]������hs x'g]������ ;+j}������wflgs /������ sfg'gL Joj:������yfcg';f/������ pDd]������b\jf/������ 5gf}������6sf ;dodf cem}������ 
egf}������+ dtbftfx¿n]������ dt k|bfg ug]������{ a]������n}������df dlxnfx¿nfO{ Gofo lg?k0fsf]������ lhDd]������jf/������ clwsf/������Lsf]������ ?kdf 
x]������l/������Psf]������ lyof]������ . k'?if k|wfg ;dfh /������ k|d'v kbdf k'?if pDd]������b\jf/������Lsf]������ dfgl;stfn]������ ubf{ klg pkk|d'vdf 
dlxnf pDd]������åf/������L /������ lgjf{lrt x'g]������ tYon]������ lgjf{rg cl3 g}������ Goflos lhDd]������jf/������L w]������/������}������ dlxnfx¿sf]������df cfOk'Ug]������ 
sl/������a ;To lyof]������ . o;}������ kl/������j]������zdf ePsf sltko ljZn]������if0fx¿nfO{ cfwf/������ dfGb}������ dlxnf g]������t[Tjn]������ ;xL 
/������ l7s 9ª\un]������ Gofo lg?k0f ug]������{ ePsfn]������ klg of]������ lhDd]������jf/������L pkk|d'vnfO{ lbOPsf]������ xf]������ ;d]������t eg]������sf]������ 
;''lgof]������ t/������ kl/������l:������ylt To:������tf]������ lyPg . ;+ljwfgn]������ t x/������]������s :������yfgLo txsf]������ k|d''v jf pkk|d'vdf dlxnf 
clgjfo{ eg]������sf]������ lyof]������ t/������ ;Dk""0f{ /������fhlglts bnx¿n]������ pDd]������b\jf/������L 5gf}������6df u/������]������sf]������ lje]������bLs/������0fn]������ b]������ze/������ 
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@)&$ ;fndf hDdf !* :������yfgLo txx¿df dlxnf /������ @)&( sf]������ lgjf{rgdf hDdf @% :������yfgLo txx¿df 
dfq dlxnf k|d''v aGg]������ l:������ylt /������x\of]������ . ;+ljwfgn]������ Goflos ;ldltsf]������ sfo{sf/������L clwsf/������ /������ cGo 
gf}������ j6f eGbf a9L ;ldltsf]������ ;dGjo e""ldsf /������xg]������ u/������L ;+of]������hs x''g]������ Joj:������yf u/������]������s]������fn]������ ljut ^ jif{b]������lv 
dlxnfx¿df log}������ clwsf/������x¿sf]������ cEof;sf sf/������0f /������ cGo ;fdflhs lhDd]������jf/������Lsf sf/������0f dlxnfsf]������ 
g]������t[Tj Ifdtf ljsf;df lgs}������ k|ult x''Fb}������ cfPsf]������ 5 .

:������jfefljs ?kdf dlxnfx¿ w]������/������}������ pkk|d'v ePsf sf/������0f /������ pkk|d'v Goflos ;ldltsf]������ g]������t[Tjdf ePsf 
sf/������0f Gofo lg?k0fsf]������ j|mddf dlxnf g]������t[Tj kl/������lIft x'g]������ df}������sf k|fKt eof]������ . Pp6fsf]������ kIf lng /������ s;}������nfO{ 
:������yflkt u/������fpg jf s;}������nfO{ lj:������yflkt u/������fpg hlt ;xh x'G5 Tof]������eGbf s}������of}������ u'0ff sl7g sfd b'j}������nfO{ 
ldnfpg' jf b'j}������nfO{ :������yflkt u/������fpg' x'G5 . o:������tf sl7g sfd ;DkGg u/������]������sf dlxnf g]������t[Tjx¿ :������jfefljs 
?kdf cfkm\gf sfo{If]������qdf /������ sltko d'2fsf ljlzi6tfsf sf/������0fn]������ sfo{If]������qaflx/������ klg rrf{;lxt ;kmntf 
k|fKt u/������]������sf 5g\ . sltko cbfntn]������ km}������;nf u/������]������sf /������ km}������;nf sfof{Gjogdf k|x/������L kl/������rfng x'Fbf;Dd 
sfof{Gjog x'g g;s]������sf s]������;x¿nfO{ Goflos ;ldltn]������ d]������nldnfksf]������ ljlwaf6 ;'NemfPsf]������ 5 . o:������tf 
tYox¿n]������ Goflos ;ldltsf]������ ;kmntf cem dlxnf g]������t[Tjsf]������ ;kmntf lrlgPsf]������ 5 . 

Goflos ;ldltsf]������ g]������t[Tj, ;d"x kl/������rfng, Gofo ;Dkfbg, 36gf:������yn ;Da4 tYox¿ tyf d]������nldnfksf]������ 
;fdflhs jftfj/������0fsf nflu klg dlxnf g]������t[Tj l;k lgs}������ k|efjsf/������L /������x]������sf]������ tYox¿n]������ :������yflkt 
u/������]������sf]������ 5 . dlxnf g]������t[TjnfO{ 3/������ kl/������jf/������ /������ ;dfhsf y'k|}������ efjgfTds kIfx¿sf]������ hub]������lvs}������ 1fg x'g' 
/������ ;xgzLntf tyf w}������o{tfsf]������ dfqf k|fs[lts 9ª\un]������ g}������ k|r'/������ ePsf kIfx¿ ;d]������t Jofjxfl/������s ?kdf 
l;4 ;fljt ePsf 5g\ . Goflos ;ldltsf]������ lhDd]������jf/������L /������ sfo{If]������qsf]������ lx;fan]������ hlt ;Lldttf eP 
klg y'k|}������ d]������nldnfksf gd'gf cEof;x¿n]������ ;dfhdf åGå, c;dembf/������L /������ em}������emu8fsf]������ jftfj/������0fdf g}������ 
Go"gLs/������0f;d]������t ePsf]������ kfOG5 . 

Goflos ;ldltdf /������x]������sf dlxnf g]������t[Tjn]������ Pp6f k|0ffnL ljsf; ug'{ePsf]������ lyof]������– Ohnf; ;~rfng 
tyf Goflos ;ldltsf sfdsf]������ k|fyldsLs/������0f . t'ngfTds ljZn]������if0f ug]������{ xf]������ eg]������ @)&( df ;DkGg 
:������yfgLo tx lgjf{rgaf6 pkk|d'v jf pkfWoIfx¿df ljut sfo{sfnsf]������ eGbf dlxnf g]������[t[Tj sd cfPsf]������ 
5 . ;+ljwfgsf]������ wf/������f #*sf]������ pkwf/������f $ df /������fHosf ;a}������ lgsfodf dlxnfnfO{ ;dfg''kflts ;dfj]������zL 
l;4fGtsf]������ cfwf/������df ;xefuL x''g]������ xssf]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ ePtf klg @)&( ;fnsf]������ lgjf{rgdf kfFr 
bnLo u7aGwgsf]������ sf/������0f pkk|d''vdf dlxnfsf]������ ;ª\Vof sd x''g k''Uof]������ /������ pkk|d''vdf k''?ifsf]������ ;ª\Vof 
:������jefj}������n]������ a9L eof]������ . h;sf sf/������0f ljutsf t'ngfdf eGbf clxn]������ dlxnfsf If]������qdf sd gd'gf 
l;h{gzLn cEof;x¿ ePsf 5g\ . ljutdf eGbf Goflos ;ldltsf sfdx¿ sd k|fyldstfdf k/������]������sf 
5g\ . s]������xL tYof+sx¿ /������ k|j[lQ ljZn]������if0fs}������ e/������df n]������lvPsf ;Dk"0f{ ;jfnx¿ clGtd cflwsfl/������s 
/������ ;To gx'g ;S5g\ t/������ vf]������hsf]������ ljifo aGg ;S5 . Gofo lg?k0fsf ;jfndf dlxnf g]������t[Tj ;kmn, 
k|ultzLn, lgikIf /������ Jofjxfl/������s Gofo k|bfos ePsf]������ @)&$–@)&( ;fnsf]������ sfo{sfnn]������ k|i6 ePsf]������ 
5 . ;dfhdf ;xL /������ ;dodf g}������ Gofo k|fKt x'G5 eGg]������ dgf]������lj1fgn]������ g}������ klg g]������t[Tj ljsf;, ;zlQms/������0f 
/������ ;anLs/������0fdf Pp6f dxTjk"0f{ v'l6\snf]������ kf/������ ug]������{ 5 . Goflos ;ldltsf sfdx¿n]������ ljsf; u/������]������sf]������ 
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dlxnf g]������t[Tj pkk|d'v jf pkfWoIfaf6 k|d'v jf cWoIfdf :������jfefljs ?kdf ?rfOPsf]������ /������ :������yflkt 
ePsf]������ k|dfl0ft tYo xfdL dfem 5  . /������fhgLlts bnLo Joj:������yfdf bnn]������ pDd]������b\jf/������ agfpg'kg]������{ Joj:������yf 
ePsf sf/������0f bnn]������ pDd]������b\jf/������ g}������ gagfOPsf]������ cj:������yfdf afx]������s bf]������xf]������¥ofP/������ pkk|d'v pkfWoIfdf ljhoL 
x'g]������ jf k|d'v cWoIfdf ljhoL x'g]������ dlxnf g]������t[Tj k'?ifsf]������ t'ngfdf Hofbf 5 . o;sf]������ cfwf/������ cl3Nnf]������ 
sfo{sfnsf]������ sfo{;Dkfbg xf]������ . ljz]������if u/������L Goflos ;ldltsf]������ g]������t[Tjdf /������x]������/������ ul/������Psf]������ Gofo lg?k0f g}������ 
:������yfgLo txsf]������ pkk|d''vsf]������ ;ª\Vofdf dlxnf w]������/������}������ ePsf]������ sf/������0f ltg}������ dlxnf hgk|ltlglwsf]������ Ifdtf 
k/���L���If0fsf]������ /������fd|f]������ df}������sf aGg k''Uof]������ . 

@)&( ;fnsf]������ :������yfgLo lgjf{rgdf s"n ! nfv $% xhf/������ !) hgfsf]������ pDd]������b\jf/������L k/������]������sf]������ lyof]������ . 
b]������ze/������af6 dlxnf pDd]������b\jf/������ %% xhf/������ ^ ;o (( hgf lyP . k|lt:������kwf{af6 lgjf{lrt eP/������ :������yfgLo 
txdf hDdf !$ xhf/������ $)@ hgf dlxnf lgjf{lrt ePsf 5g\ . cWoIf jf k|d''v kbdf hDdf # 
xhf/������ @#* pDd]������b\jf/������L k/������]������sf]������df dlxnfsf]������ ;ª\Vof eg]������ hDdf @@( dfq lyP . o;n]������ klg s]������ b]������vfpF5 
eg]������ bnx¿n]������ k|d''v kbdf dlxnfnfO{ pDd]������b\jf/������L lbgaf6 g}������ al~rt u/������]������sf]������ 5 . h;n]������ ubf{ dlxnfsf]������ 
g]������t[Tj Ifdtf j[l4df k|f]������T;fxg x''g ;s]������sf]������ 5}������g . o;/������L yf]������/������}������ pDd]������b\jf/������x¿dWo]������af6 cWoIf jf k|d''vdf 
lgjf{lrt dlxnfsf]������ ;ª\Vof hDdf @% dfq /������x\of]������ . To:������t}������ clgjfo{ ul/������Psf]������ dlxnfsf]������ ;ª\Vof ^ xhf/������ 
&!#, ^( j6f j8fdf dlxnf j8fWoIf, blnt dlxnf ^ xhf/������ %!$ /������ v'Nnfaf6 $!@ hgf dlxnf 
lgjf{lrt x''g ;kmn ePsf 5g\ . 

ljleGg k|fs[lts of ;fdflhs sf/������0fn]������ dlxnf g]������t[Tj k""0f{ 5 . 3/������aflx/������ lg:������sg]������ dlxnfnfO{ 3/������leqsf]������ 
sfdn]������ g5f]������8\g]������ ePsf]������ sf/������0f klg g]������t[Tjdf cfpg]������ dlxnfx¿ bf]������xf]������/������f]������ e""ldsfdf 5g\ . /������fhgLltnufot 
x/������]������s If]������qdf dlxnf cufl8 cfpg Aojwfgsf cUnf kvf{n gf3]������/������ cfpg''kg]������{ l:������ylt cem}������ sfod g}������ 
5 . ;dfhdf dlxnfdfly x''g]������ lx+;f /������ lje]������b JofKt g}������ 5 . ;+j}������wflgs k|fjwfgcg'';f/������ s]������xL clgjfo{ 
ul/������Psf kbx¿df dlxnfx¿ k''u]������ klg k|d''v lhDd]������jf/������Ldf dlxnfsf]������ g]������t[Tj g:������jLsfg]������{ k|j[lQ emg hsl8Fb}������ 
cfPsf]������ 5 . 

dlxnfsf]������ g]������t[Tj Ifdtf ljsf;sf]������ nflu z}������lIfs, ;fdflhs, /������fhgLlts If]������qdf dlxnfnfO{ ;Ddfghgs 
pkl:������ylt u/������fpg'' cfhsf]������ cfjZostf xf]������ . s]������xL vf; dfG5]������ dfq kbdf k''u]������/������ cfd dlxnfsf]������ l:������ylt 
kl/������jt{g x''g]������ /������x]������g5 eGg]������ s''/������fsf]������ k''li6 b]������zdf nf]������stGq kZrftsf]������ ljleGg sfnv08 /������ cEof;n]������ 
b]������vfO;s]������sf]������ 5 . To;}������n]������ /������fHon]������ x/������]������s dlxnfsf]������ cfly{s cj:������yf psf:������g]������ of]������hgf tyf sfo{j|mdx¿ nfu' 
ug]������{, b]������zdf /������f]������huf/������L Ifdtf j[l4 ug]������{ /������ dlxnfnfO{ g]������kfn d}������ l;Sg]������ /������ g]������kfnd}������ laSg]������ ;Lk x:������tfGt/������0f ug]������{ 
sfd ug''{kb{5 . oL ;Dk""0f{ sfo{j|md tyf Joj:������yfx¿ nfu' ug{ /������ ljBdfg ;d:������ofx¿ dlxnfnfO{ d''Qm 
u/������L ;dfg ;dfhsf]������ lgdf{0f ug{ /������fHosf ;a}������ ;+/������rgfx¿df dlxnfx¿sf]������ cy{k""0f{ ;xeflutf h?/������L 5 . 

lll
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 j;Gt cfrfo{*

;/����sf/����

;/����sf/���� x'g slDtdf tLg cª\u x''g'k5{ . Joj:����yflksf, sfo{kflnsf /���� Gofokflnsf g}���� ;/����sf/����sf 
clgjfo{ tLg cª\u x'g\ . ljZjJofkL ?kdf g}���� ;/����sf/���� u7gsf]���� of]���� dfGotf :����yflkt 5 . s'g}���� ;/����sf/���� 
xf]���� jf xf]����Og eGgfsf lglDt oL s'/����fx¿sf]���� ljZn]����if0f ul/����G5 . h;/����L tLg cª\u geO{ ;/����sf/���� x'g ;Sb}����g 
To;}����u/����L, kfFr clwsf/���� lglxt gePsf]���� ;/����sf/���� ;/����sf/����sf]���� x}����l;otdf /����xFb}����g . ;/����sf/����;Fu -!_ /����fhgLlts, 
-@_ k|zf;lgs, -#_ Goflos, -$_ ljQLo /���� -%_ of]����hgf tyf ljsf;sf]���� clwsf/���� x'g}���� kb{5 . 
;/����sf/����sf]���� cª\u x'g Gofokflnsf clgjfo{ eP em}����F Goflos clwsf/���� ljgf g ;/����sf/���� ;fj{ef}����d x'G5, 
g :����jfoQ /���� g :����jzfl;t g}���� . To;}����n]���� :����yfgLo tx ;/����sf/���� xf]���� jf xf]����Og eGg]���� ljifo Goflos cª\u /���� 
Goflos clwsf/���� 5 jf 5}����g eGg]���� ;Gbe{n]���� klg lgwf{/����0f ub{5 . g]����kfnsf]���� :����yfgLo txx¿df ;+ljwfgtM 
Goflos ;ldlt, :����yfgLo cbfnt, d]����nldnfk /���� dWo:����ytfsf]���� clwsf/���� /����xg'n]���� ;/����sf/���� xf]���� eGg s'g}���� 
b'ljwf 5}����g . g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� cg';"rL * df :����yfgLo txsf]���� Psn clwsf/���� cGtu{t Goflos 
;+oGq /���� ljjfb lg?k0f ug]����{ clwsf/���� /����xg'n]���� :����yfgLo :����t/����sf ljjfbx¿ ;dfwfg ug{ :����yfgLo ;/����sf/����nfO{ 
Goflos clwsf/���� /����x]����sf]���� b]����lvG5 . To;}����n]���� l;4fGttM :����yfgLo tx ;/����sf/���� xf]���� . 

:����yfgLo, /����fHo /���� ;+3Lo ;/����sf/����x¿sf]���� k|d'v nIo ;fj{hlgs Joj:����yf sfod ug'{, gful/����ssf]���� hLjgnfO{ 
d2t k'¥ofpg]���� a:����t' /���� ;]����jfx¿ pknAw u/����fpg' /���� cfwf/����e"t :����jtGqtf /���� clwsf/����x¿sf]���� ;+/����If0f ug'{ xf]���� .1 
zflGt, ;'/����Iff, ljsf; /���� ;d[l4 s'g}���� klg ;/����sf/����sf]���� d'Vo sfo{x¿ leq kb{5g\ . oL ;a}���� sfo{x¿sf]���� 

1 Nof/����L Pnf]����ljTh, ;/����sf/����sf]���� kl/����ro, xfk{/���� k]����/����]����lgon, ;g\ !((@, k[=@ . 

:���yfgLo ljjfb ;dfwfg ug{ Goflos 
;ldlt M ljBdfg Joj:���yf /��� j}���w ck]���Iff

* lgb]���{zs -sfg'g_, sf7df8f}��� dxfgu/���kflnsf 
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clGtd nIo eg]����sf]���� Gofok"0f{ ;dfhsf]���� lgdf{0f ug'{ xf]���� . Gofo k|flKtaf6 g}���� /����fHo, ;/����sf/���� /���� sfg'gsf]���� 
cf}����lrTo k'li6 x'g ;Sb5 . jt{dfg nf]����stflGqs ljZj kl/����j]����zdf ;/����sf/���� /���� sfg'g ljgf /����fHo ;+oGqsf]���� 
kl/����sNkgf ug{ ;lsFb}����g . /����fHo k|To]����s gful/����ssf]���� nflu c;nL cleefjs klg xf]���� . gful/����sx¿s}���� 
nflu gful/����sx¿af6}���� r'lgg]���� JolQmx¿af6 hgckgTj x'g]���� u/����L ;/����sf/���� ;~rfng ePsf]���� x'G5 . g]����kfnsf 
tLg}���� txsf ;/����sf/����x¿ log}���� dfGotfx¿af6 lgb]����{lzt x'g h?/����L b]����lvG5 . 

kl/����jlt{t ;Gbe{df Gofo Joj:����yf

afx\o cfqmd0faf6 aRg' /���� Jofkf/���� lj:����tf/���� u/����L ;d[4 aGg' cd]����l/����sL ;+3 lgdf{0fsf]���� d'n cfwf/���� lyof]���� . 
k|ToIf ;xeflutfd"ns :����yfgLo nf]����stGqsf]���� cEof; ug'{ :����jL; ;+3Lotfsf]���� cfwf/���� lyof]���� . s]����lGb|s[t 
zf;gnfO{ ljs]����lGb|s[t ug'{ a|flhnsf]���� ;+3Lotfsf]���� k"jf{wf/���� xf]���� eg]���� g]����kfnsf]���� ;+3Lotfsf]���� cfwf/���� s]����Gb|df 
/����x]����sf]���� /����fHo ;QfnfO{ ;+3, k|b]����z /���� :����yfgLo txdf afF8kmfF8 ug'{sf ;fy}���� ;xeflutfd"ns nf]����stGq Pjd\ 
u0ftGq :����yflkt ug'{ xf]���� . hflt, efiff, wd{, lnª\u, e]����befj tyf hg:����t/����df /����x]����sf]���� c;Gt'ngsf]���� cGTo 
u/����L ;dfhjfb pGd'v ;'zf;go'Qm ;dfj]����zL tyf Gofok"0f{ ;dfhsf]���� lgdf0f{ ug'{ klg g]����kfnL ;+3Lotfsf]���� 
;f/����e"t kIf dflgPsf]���� 5 .2 

:����jtGq, lgikIf, kx'Frof]����Uo, ;Ifd /���� ljZj;gLo Gofo k|0ffnL ljsf; ug'{ jt{dfg g]����kfnsf]���� 3f]����lift 
If]����qut ;f]����Fr xf]���� .3 Gofo k|zf;gnfO{ l56f]����, 5l/����tf]����, lgikIf, k|efjsf/����L /���� hgpQ/����bfoL tyf Goflos 
k|lj|mofnfO{ ;/����n, cg'dfgof]����Uo, hjfkmb]����xL, kf/����bzL{ /���� ;"rgf k|ljlwd}����qL agfO{ ;a}����sf nflu Gofo 
;'lglZrt ub}����{ Gofok"0f{ ;dfh lgdf{0f ug]����{ p2]����Zon]���� jt{dfg g]����kfnsf]���� Gofo k|0ffnL lgb{]����lzt 5 . tLg}���� 
txsf ;/����sf/����sf cjojx¿af6 Gofok"0f{ zf;g k|zf;g ;~rfng u/����L Goflos k|lqmofnfO{ cem}���� yk 
k|efjsf/����L agfpg x/����]����s ;/����sf/����x¿n]���� /����fi6« tyf hgtfsf]���� ;du| lxtdf s]����lGb|t x'g'kb{5 . 

hg:����t/����sf]���� sl/���a & bzssf]���� ;ª\3if{sf]���� kl/����0ffd:����j?k k|fKt ePsf]���� g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� g]����kfnsf]���� Gofo 
Joj:����yf tyf /����fHozlQmsf]���� afF8kmfF8 u/����]����sf]���� 5 . /����fHozlQm eg]����sf]���� ljwflosL, sfo{sf/����L /���� Goflos zlQm 
g}���� d"Vo tLg ?kdf /����x]����sf]���� x'G5 . h;/����L cy{tGqsf]���� tLg vDj]���� gLltsf]���� rrf{ ul/����G5, To;}����u/����L /����fHosf]���� 
d"n zlQm eg]����sf]���� klg # cª\udf g}���� ljefhg ug]����{ ul/����G5 . /����fHozlQmsf]���� clwsf/���� k"0f{t ljwfosL, 
sfo{sf/����L /���� Gofo Joj:����yfdf ljeflht x'G5 eg]���� ;+/����rgfut ?kdf g]����kfnsf]���� jt{dfg ;+ljwfgsf]���� wf/����f %^ 
/���� %& n]���� /����fHosf]���� ;+/����rgf ;+3, k|b]����z /���� :����yfgLo txdf /����xg]���� Joj:����yf u/����]����sf]���� 5 . x/����]����s txsf zf;sLo 
;+/����rgfsf]���� ?k /���� k|efj p:����t}���� k|sf/����sf]���� /����xg]���� ;+ljwfgn]���� kl/����sNkgf u/����]����sf]���� 5 . ;+3, k|b]����z /���� :����yfgLo 
txn]���� g]����kfnsf]���� :����jtGqtf, ;fj{ef}����d;Qf, ef}����uf]����lns cv08tf, :����jflwgtf, /����fli6«o lxt, ;jf{ª\uL0f 
ljsf;, ax'bnLo k|lt:����kwf{Tds nf]����stflGqs u0ftGqfTds ;+3Lo zf;g k|0ffnL, dfgj clwsf/���� tyf 
df}����lns xs, sfg'gL /����fHo, zlQm k[ysLs/����0f /���� lgoGq0f tyf ;Gt'ng, a'xntf /���� ;dfgtfdf cfwfl/����t 

2 	 j;Gt cfrfo{, :����yfgLo ;/����sf/����sf Goflos clwsf/����x¿, g]����kfn d]����nldnfk hg{n, d]����nldnfk kl/����ifb\, >L 
;jf]����{Rr cbfnt, @)&%, jif{ ! c+s ! k[= *@ .

3 	 kGw|f}����+ of]����hgfsf]���� cfwf/����–kq, g]����kfn ;/����sf/����, /����fli6«o of]����hgf cfof]����u, @)&^, k[=#)^ . 
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;dtfd"ns ;dfh, ;dfj]����zL k|ltlglwTj /���� klxrfgsf]���� ;+/����If0f ug]����{4 clwsf/���� tyf st{Jo tf]����s]����sf]���� 5 . 
o; ;+j}����wflgs k|aGwaf6 :����yfgLo tx ;d]����t ;/����sf/����sf]���� dxTjk"0f{ tx ag]����sf]���� 5 /���� ;+3 ;/����sf/���� hlQs}���� 
lhDd]����jf/���� /���� hjfkmb]����xL eO{ ;+ljwfgsf]���� cg';"rL * /���� ( df pNn]����lvt clwsf/����x¿sf]���� k|of]����u ug{ ;Ifd 
aGg'kg]����{ b]����lvPsf]���� 5 . 

sfg'gadf]����lhd cfˆgf]���� clwsf/���� If]����qleqsf ljjfb lg?k0f ug{ ufpFkflnsf jf gu/����kflnsfn]���� k|To]����s 
ufpFkflnsfdf pkfWoIfsf]���� ;+of]����hsTjdf /���� k|To]����s gu/����kflnsfdf pkk|d'vsf]���� ;+of]����hsTjdf tLg ;b:����oLo 
Ps Goflos ;ldlt /����xg]����5 Joj:����yf 5 . o; k|sf/����sf]���� :����yfgLo ljjfb lg?k0f ug]����{ Goflos ;ldlt 
;+ljwfgn]���� g}���� klxnf]���� k6s Joj:����yf u/����]����sf]���� ;+/����rgf xf]���� .

P]����ltxfl;s ;+ljwfg ;efaf6 hf/����L ePsf]���� ;jf{lws dxTjsf]���� jt{dfg ;+ljwfgn]���� :����yfgLo ljjfb lg?k0f 
ug{ Goflos ljs]����lGb|s/����0fsf]���� ;zQm dfWod d]����nldnfk, dWo:����ytf tyf :����yfgLo cbfntsf]���� :����ki6 
Joj:����yf ul/����Ptf klg :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ df eg]���� dWo:����ytf /���� :����yfgLo cbfnt ;Da4 
s'g}���� Joj:����yf u/����]����sf]���� 5}����g . ;+ljwfg k|2Q ljjfb lg?k0f tyf Gofo ;Dkfbgdf :����yfgLo txsf]���� Goflos 
k2ltsf]���� k|efjsf/����L sfof{Gjog lagf sfg'gsf]���� zf;g, df}����lns xs /���� dfgj clwsf/����sf]���� ;+/����If0f tyf 
k|a4{g, zflGt, ;'zf;g /���� ljsf;sf]���� dfWodaf6 /����fli6«o hLjgsf]���� ;a}���� If]����qdf Gofok"0f{ Joj:����yf sfod 
ug{ g;lsg]���� tYo /���� ts{ cvl08t 5, ;j{:����jLs[t 5 .6 

Gofo hgtfsf]���� ;f/����e"t clwsf/���� xf]���� . Gofo x/����fPsf]���� ;dfh g ;'/����lIft x'G5 g t To:����tf]���� ;dfhnfO{ 
hgljZjf; g}���� /����xG5 . /����fHo, ;/����sf/����, zf;g, k|zf;g ;a}���� cjojx¿sf]���� clGtd uGtJo Gofok"0f{ ;dfhsf]���� 
lgdf{0f ug{' xf]����, Gofok"0f{ zf;g ;~rfng ug'{ xf]���� . Gofo x/����]����s JolQmsf]���� afRg]���� cfwf/����lznf xf]���� . x/����kn 
Gofo kfpg]���� ljZjf;n]���� dflg;x¿ 9'Ss;Fu lxF88'n ug{ tyf ;xL sfo{ ug{ pTk|]����l/����t x'g]���� ub{5g\ . Ps 
;]����s]����G8 klg Gofo kfpg]���� ljZjf; u'Dof]���� eg]���� ;dfh ql;t x'G5, cGof}����ntf k}����bf x'G5 /���� cslNkt sf6df/����, 
n'6kf6 h:����tf h3Go 36gfx¿ 36\g ;Sb5g\ . To;}����n]���� elgG5 /����fHo, sfg'g /���� zf;sLo ;+/����rgfsf]���� 
clGtd /���� dxTjk"0f{ uGtJo eg]����s}���� Gofo xf]���� . sfg'g ;fwg xf]���� eg]���� Gofo ;fWo xf]���� . s'g}���� klg /����fHo 
;'zf;go'Qm x'g' jf sfg'gL /����fHosf]���� ;jntf eg]����sf]���� sfg'gsf]���� ;xL k|of]����u u/����L Gofosf]���� pRrtd cj:����yfdf 
k'Ug' xf]���� .7 Gofokflnsfsf]���� rf}����yf]���� k~rjifL{o /����0fgLlts of]����hgf @)&^÷)&&–@)*)÷)*! n]���� ;a}����sf 
nflu Gofo ;'lglZrt ug'{nfO{ Gofokflnsfsf]���� kl/����b[Zo tf]����s]����sf]���� 5 eg]���� l56f]����5l/����tf]���� /���� u'0f:����t/����Lo Gofo 
;Dkfbg ug'{nfO{ of]����]����hgfn]���� k|d'v nIo dfg]����sf]���� 5 . pQm nIo k|fKt ug{ ljjfb ;dfwfgsf a}����slNks 
pkfox¿sf]���� k|of]����unfO{ k|efjsf/����L agfpg'nfO{ of]����hgfsf]���� /����0fgLlts p2]����Zodf pNn]����lvt 5 .8 o;af6 

4	 g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� wf/����f %^-^_ .
5	 g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� wf/����f @!& .
6	 k"j{kfb l6Kk0fL @,k[=*# .
7	 j;Gt cfrfo{, :����yfgLo txsf]���� Goflos k|0ffnL, @#cf}����F dxfgu/���� lbj; :����dfl/����sf, sf7df8f}����+ dxfgu/����kflnsf, 

@)&$ k[=! . 
8 Gofokflnsfsf]���� rf}����yf]���� k~rjifL{o /����0fgLlts of]����hgf -@)&^÷)&&–@)*)÷)*!_, ;jf]����{Rr cbfnt, @)&^, k[=!$& .
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d]����nldnfknfO{ Gofo ;'lglZrt ug]����{ d'Vo pkfosf]���� ?kdf pNn]����v ePsf]���� a'em\g ;lsG5 . d'n'ssf]���� 
;jf]����{Rr cbfntb]����lv lhNnf cbfnt;Dd /���� cw{Goflos lgsfob]����lv :����yfgLo txsf]���� j8f :����t/����;Dddf 
d]����nldnfk s]����Gb|x¿ ;~rflnt e}���� w]����/����}���� k|sf/����sf ljjfbx¿df d]����nldnfk u/����fpg]���� h'g cEof; g]����kfndf 
k|f/����De ePsf]���� 5, To;n]���� ljjfb lg?k0fdf a}����slNks pkfodWo]���� d]����nldnfk ;j{>]����i7 pkfo xf]���� eGg]���� 
k|dfl0ft x'G5 . :����yfgLo tx hglgs6sf]���� tx xf]���� /���� hgtfsf]���� clwsf+z ;fgf ltgf ljjfb lg?k0f ug]����{ 
tx xf]���� . o:����tf]���� txdf d]����nldnfk k|lqmof cem a9L k|efjsf/����L /���� ;Ifd x'gk5{ tjdfq Gofosf]���� k|Tofe"lt 
u/����L Gofok"0f{ ;dfhsf]���� kl/����sNkgfnfO{ ;fsf/���� kfg{ ;lsG5 . 

:����yfgLo ;/����sf/����sf]���� Goflos clwsf/���� 

:����yfgLo ;/����sf/����sf]���� clwsf/����sf]���� ;'lglZrttfdfkm{t :����yfgLo zf;g k2ltnfO{ ;'b[9 u/����L :����yfgLo txdf 
ljwflosL, sfo{sfl/����0fL /���� Goflos cEof;nfO{ ;+:����yfut ug{ :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ 
:����yfgLo txsf]���� ljz]����if sfg'gsf]���� ?kdf hf/����L ePsf]���� ;+3Lo sfg'g xf]���� . o; sfg'gn]���� :����yfgLo txnfO{ 
:����yfgLo ;/����sf/���� gfdfs/����0f u/����]����tf klg ;+ljwfgjdf]����lhdsf]���� ;a}���� clwsf/���� ;d]����6\g ;s]����sf]���� b]����lvb}����g . 
:����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����gdf ul/����Psf sltko sfg'gL Joj:����yfx¿ ;fljssf]���� :����yfgLo :����jfoQ zf;g 
P]����g, @)%% df ePsf Joj:����yf klg s6f}����tL ul/����Psf]���� 5 . 

Goflos ;ldltsf]���� clwsf/����If]����q

d]����nldnfk÷dWo:����ytf cflb k|lqmofaf6 ljjfbsf]���� zflGtk"0f{ lg?k0fsf]���� nflu :����yfgLo ;/����sf/����nfO{ ;Da4 
sfg'gL Joj:����yfn]���� Ohfht k|bfg u/����]����sf]���� x'G5 . o;/����L ;fwf/����0f k|s[ltsf]���� :����yfgLo txd}���� ;dfwfg x'g ;Sg]���� 
d'2fx¿df ;'? sf/����jfxL /���� lsgf/����f ug]����{ clwsf/���� :����yfgLo ;/����sf/����nfO{ lbg'sf]���� k5fl8 /����fHo÷;/����sf/����sf]���� 
clGtd pb]����Zo Gofo lbg' /���� Tof]���� Gofo ;/����n, zL3| /���� sd z'MNsdf Jofjxfl/�s kIf ;d]����tsf]����  
d"Nofª\sg u/����L jf:����tljs Gofo lg?k0f ug'{ xf]���� .9 g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� wf/����f @!& n]���� sfg'g adf]����lhd 
cfˆgf]���� clwsf/����If]����qleqsf ljjfb lg?k0f ug{ ufpFkflnsf jf gu/����kflnsfn]���� k|To]����s ufpFkflnsfdf 
pkfWoIfsf]���� ;+of]����hsTjdf /���� k|To]����s gu/����kflnsfdf pkk|d'vsf]���� ;+of]����hsTjdf tLg ;b:����oLo Ps Goflos 
;ldlt /����xg]���� Joj:����yf u/����]����sf]���� 5 . pQm Joj:����yfcg';f/���� sfg'gn]���� ljjfbx¿ tf]����Sg'kg]����{ eP adf]����lhd lgDg 
ljjfbx¿sf]���� lg?k0f ug]����{ clwsf/���� Goflos ;ldltnfO{ tf]����lsPsf]���� 510 M –

•	 cfnL w'/����, afFwk}����gL, s'nf]���� jf kfgL3f6sf]���� afF8kmfF8 tyf pkof]����u,
•	 csf{sf]���� jfnL gf]����S;fgL u/����]����sf]����,
•	 r/����g, 3fF;, bfp/����f,
•	 Hofnf dh'/����L glbPsf]����,
•	 3/����kfn'jf kz'k+IfL x/����fPsf]���� jf kfPsf]����,
•	 h]����i7 gful/����ssf]���� kfng kf]����if0f tyf x]����/����rfx gu/����]����sf]����,

9   	 j;Gt cfrfo{ /���� ;'jf; zdf{, :����yfgLo :����jfoQ zf;g, l8«dNof08 klAns]����;g, cgfdgu/���� sf7df8f}����+, 
klxnf]���� ;+:����s/����0f, @)&^ k[= !^ .

10 	 :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ sf]���� bkmf $& -!_ .
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•	 Gffafns 5f]����/����f5f]����/����L jf klt kTgLnfO{ OHht cfdb cg';f/���� vfg nfpg jf lzIff lbIff 
glbPsf]����, 

•	 Jfflif{s kRrL; nfv ?k}����Fof;Ddsf]���� ljuf]���� ePsf]���� 3/���� axfn /���� 3/���� axfn ;'ljwf, 
•	 cGo JolQmsf]���� 3/����, hUuf jf ;DktLnfO{ c;/���� kg]����{ u/����L ?v la?jf nufPsf]����,
•	 cfkm\gf]���� 3/���� jf an]����;Laf6 csf{sf]���� 3/����, hUuf jf ;fj{hlgs af6f]����df kfgL emf/����]����sf]����,
•	 ;+lwof/����sf]���� hUuftkm{ em\ofn /����fvL 3/���� agfpg' kbf{ sfg'gjdf]����lhd 5f]����8\g'kg]����{ kl/����df0fsf]���� hUuf 

g5f]����8L agfPsf]����, 
•	 s;}����sf]���� xs jf :����jfldTjdf eP klg k/����fk"j{b]����lv ;fj{hlgs ?kdf k|of]����u x'Fb}���� cfPsf]���� jf6f]����, 

j:����t'efp lgsfNg]���� lgsf;, j:����t'efp r/����fpg]���� rp/����, s'nf]����, gx/����, kf]����v/����L, kf6L kf}����jf, cGTo]����i6L 
:����yn, wfld{s :����yn jf cGo s'g}���� ;fj{hlgs :����ynsf]���� pkof]����u ug{ glbPsf]���� jf afwf k'¥ofPsf]����,

•	 ;+3Lo jf k|b]����z sfg'gn]���� :����yfgLo txaf6 lg?k0f x'g]���� egL tf]����s]����sf cGo ljjfb, .
To;}���� u/����L b]����xfosf ljjfbx¿df d]����nldnfksf]���� dfWodaf6 dfq ljjfbsf]���� lg?k0f ug]����{ clwsf/���� 
Goflos ;ldltnfO{ tf]����s]����sf]���� 5,11

•	 ;/����sf/����L, ;fj{hlgs jf ;fd'bflos afx]s Psfsf]���� xssf]���� hUuf csf]����{n]���� RofkL, ldrL jf 
3';fO{ vfPsf]����, 

•	 ;/����sf/����L, ;fj{hlgs jf ;fd'bflos afx]s cfkm\gf]���� xs gk'Ug]���� c?sf]���� hUufdf 3/���� jf s'g}���� 
;+/����rgf agfpsf]����, 

•	 klt kTgL larsf]���� ;DaGw ljR5]����b,
•	 cª\u eª\u ªfx]����ssf]���� j9Ldf ! jif{;Dd s}����b x'g;Sg]���� s'6lk6,
•	 ufnL j]����OHhtL, 
•	 n'6lk6,
•	 kz'k+IfL 5f8f 5f8]����sf]���� jf kz'k+IfL /����fVbf jf kfNbf nfk/����jfxL u/����L c?nfO{ c;/���� kf/����]����sf]����,
•	 c?sf]���� cfjf;df cgflws[t k|j]����z u/����]����sf]����,
•	 csf{sf]���� xsef]����udf /����x]����sf]���� hUuf cfjfb jf ef]����urng u/����]����sf]����,
•	 WjgL k|b"if0f u/����L jf kmf]����x/����d}����nf kmfn]����/���� l5d]����sLnfO{ c;/���� k'¥ofPsf]����, 
•	 k|rlnt sfg'g jdf]����lhd d]����nldnfk x'g;Sg]���� JolQmjfbL eO{ bfo/���� x'g]���� cGo b]����jfgL /���� Ps 

jif{;Dd s}����b x'g;Sg]���� kmf}����hbf/����L ljjfb . 
clwsf/���� If]����qsf]���� k|of]����u

;ldltdf ;+of]����hs pkfWoIf÷pkk|d'v Ps /���� cGo b'O{ ;b:����o x'G5g\ . ;ldltsf]���� clwsf/���� If]����qsf]���� k|of]����u 
;+of]����hs /���� ;b:����ox¿n]���� ;fd"lxs ?kdf ug]����{5g\ . ax'dtsf]���� /����fo ;ldltsf]���� lg0f{o x'g]����5 . ;+of]����hs /���� 
csf]����{ Ps hgf ;b:����o pkl:����yt ePdf ljjfbsf]���� sf/����jfxL /���� lsgf/����f ug{ ;lsg]���� 5 . ;+of]����hs afx]����s 
c? ;b:����ox¿sf]���� pkl:����yltdf ljjfbsf]���� lsgf/����f afx]����s c? sf/����jfxL ug{ ;lsg]���� 5 . ;+of]����hs kb l/����Qm 

11 P]����= bkmf $& -@_ . 
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ePdf Goflos ;ldltsf b'O{ hgf ;b:����osf]���� ;xdltdf sf/����jfxL /���� lsgf/����f ug{ ;lsg]���� 5 . ;ldltsf 
;+of]����hs jf ;b:����osf]���� lghL ;/����f]����sf/���� jf :����jfy{ ufl;Psf]���� jf gftfleqsf]���� JolQmsf]���� ljjfb ePdf sf/����jfxL 
/���� lsgf/����f ug{ x'Fb}����g . ufpF;ef jf gu/����;efaf6 tf]����lsPsf cGo # hgf ;b:����ox¿af6 To:����tf]���� ljjfbdf 
sf/����jfxL /���� lsgf/����f ug'{kb{5 . 

:����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ sf]���� bkmf $&-@_ cGtu{tsf]���� ljjfbdf kIfn]���� :����yfgLo txdf 
gcfO{ l;w}���� cbfntdf d'2f bfo/���� ug{ ;lsg]���� ;d]����tsf]���� j}����slNks Joj:����yf bkmf $&-#_ n]���� u/����]����sf]���� 5 . 
bkmf $&-@_ df pNn]����lvt ljjfbx¿df k|ltjfbL xflh/���� ePsf]���� ldltn]���� # dlxgfleq d]����nldnfksf]���� 
dfWodsf]���� k|of]����uaf6 ljjfb lg?k0f ug{'kg{]����5 . ;f]���� ;doleq ljjfb lg?k0f gePdf ;+jlGwt cbfntdf 
ldl;n;lxt kIfx¿nfO{ k7fOlbg'kg]����{ sfg'gL Joj:����yf /����x]����sf]���� 5 . To:����tf ljjfbx¿df lg0f{o u/����L lg?k0f 
ug]����{ clwsf/���� Goflos ;ldltnfO{ k|fKt gePsf]���� x'Fbf d]����nldnfknfO{ ljz]����if dxTj lbO{ cbfntsf]���� 
sf/����jfxLsf]���� If]����qflwsf/����leqsf]���� d'2fx¿ ;d]����tdf k|f/����Dedf Goflos ;ldltnfO{ d]����nldnfk u/����fpg]���� 
clwsf/����If]����q /����x]����sf]���� 5 . 

;Eo ;dfhn]���� ljjfb ;dfwfgsf]���� zflGtk"0f{ dfWodnfO{ /����f]����Hb5 . zflGtk"0f{ dfWoddf klg d]����nldnfk 
k2lt ljjfb ;dfwfgsf]���� cgf}����krfl/����s t/���� clt pQd dfWod xf]���� . sltko ljjfbx¿ cgf}����krfl/����s 
?kd}���� :����yfgLo lgsfo, ;d'bfo, ;dfh;]����aL, cfkmGt /���� :����yfgLo eb|enfb\dLx¿n]���� ldnfO lbPsf x'G5g\ . 
cbfntsf]���� sfo{ljlw /���� hl6n sfg'gL k|lj|mof, Jofks vr{, cgfjZos x}����/����fgL /���� nfdf]���� ;do;Dd ljjfb 
g6'l6lª\ug' cflbsf sf/����0fn]���� dflg;x¿ Gofosf nflu cbfnt;Dd k'Ug 8/����fpF5g\ /���� cGofod}���� lklN;g 
jfWo x'G5g\ . 12 o:����tf]���� cj:����yfnfO{ ;Daf]����wg u/����L ljjfb :����yfgLo :����t/����df g}���� ;dfwfg d]����nldnfkdfkm{t 
ug{ u/����fpg :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ sf]���� bkmf $&-!_ sf]���� ljjfbx¿df ;d]����t bkmf $(-
@_ adf]����lhd ;Dej eP;Dd d]����nldnfksf]���� dfWodaf6 ljjfb lg?k0f ug{ k|f]����T;flxt ug'{kg]����{ Joj:����yf 
u/����]����sf]���� 5 . o;af6 :����yfgLo txsf]���� ljjfb lg?k0f ug{ ul7t Goflos ;ldltsf]���� k|fylds /���� k|f/����lDes 
sfo{ d]����nldnfk u/����fO{ k|efjsf/����L ?kdf ljjfbsf]���� lg?k0f ug'{ xf]���� . Goflos ;ldltn]���� cfkm" ;dIf 
cfPsf ljjfbdf cf}����lrTosf cfwf/����df k|ltjfbLsf]���� rn crn ;Dklt tyf a}����+sdf /����x]����sf]���� ;DklQ ;d]����t 
cfjZostf cg';f/���� /����f]����Ssf /����fVg tyf km's'jf ug{;Sg]���� b]����lvG5 . 

:����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����gsf]���� bkmf $(-!)_ n]���� k|To]����s j8fdf d]����nldnfk s]����Gb| u7g ug'{kg]����{ 
k|aGw u/����]����af6 x/����]����s j8f txd}���� d]����nldnfksf]���� dfWodaf6 ljjfb lg?k0f ug]����{ Goflos ;+oGqsf]���� ljsf; 
x'g]���� b]����lvG5 . x/����]����s :����yfgLo txdf Goflos ;ldlt /����xg', Goflos ;ldlt cfkm}����n]���� klg d]����nldnfksf]���� 
dfWodaf6 ljjfb lg?k0f ug{ k|fyldstf lbg'kg]����{ /���� j8f j8f txdf d]����nldnfk s]����Gb|x¿ ;~rfngdf 
Nofpg'n]���� ;d'bfo:����t/����df÷:����yfgLo hgtfsf]���� lgs6td /����fHo ;+oGqsf]���� ?kdf :����yflkt j8f txdf g}���� 
d]����nldnfkn]���� ;+:����yfut x'g kfpg]���� ePsf]���� 5 . ;fgfltgf ljjfbdf d]����nldnfksf]���� dfWodsf]���� k|of]����uaf6 Gofo 

12 j;Gt cfrfo{, :����yfgLo lgsfo4f/����f ljjfb ;dfwfg M d]����nldnfk k|efjsf/����L dfWod, sfg'g 4}����dfl;s c+s 
%$, !% k'; @)^@, k[= %* . 
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lbg' cfkm}����df clt ;'Gb/���� kIf xf]���� . o; k'gLt sfo{df :����yfgLo ;/����sf/����sf]���� ;lqmotf /���� ;xeflutf cem 
;'gdf ;'uGw dfGg ;lsG5 .

cGtl/����d ;+/����If0ffTds cfb]����z ;DaGwL Joj:����yf

Goflos ;ldltn]���� tTsfn cfb]����z hf/����L u/����L kfpF egL k]����z ePsf]���� lgj]����bg pk/���� k|f/����lDes 5fgljg u/����L 
lgj]����bssf]���� dfu plrt nfu]����df :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ sf]���� bkmf $(-*_ adf]����lhd klt 
kTgLljrsf]���� ;DaGw, Ho]����i7 gful/����ssf]���� ;+/����If0f, gfafns ;Gtfg jf cfl>t JolQmsf]���� lxtsf]���� nflu 
tTsfn cGtl/����d ;+/����If0ffTds cfb]����z hf/����L ug{ ;Sg]����5 . o:����tf]���� cGtl/����d cfb]����z hf/����L ubf{ lgj]����bssf]���� 
dfu tTsfn ;Daf]����wg gu/����]���� eljiodf lgj]����bssf]���� xs k|rng u/����fpg sl7gfO x'g]���� /���� cGtl/����d ;+/����If0fsf]���� 
cfb]����z hf/����L gubf{ JolQmsf]���� hLjgsf]���� ;'/����Iffdf g}���� ;d:����of pTkGg x'g]���� h:����tf ulDe/���� /���� ;+j]����bgzLn cj:����yf 
b]����lvg' kb{5 . 13 o:����tf]���� cfb]����z kLl8tsf]���� xslxt ;+/����If0f ug{ tTsfn cfjZos b]����v]����df ;ldltn]���� hf/����L 
ug{ ;Sg]���� x'G5 . To:����tf]���� cfb]����zdf cfjZostfcg';f/���� lgDg s'/����fx¿ ;d]����l6g]���� 5g\M14

-s_	 kLl8tnfO{ a;L cfPsf]���� 3/����df a;f]����af; ug{ lbg, vfg nfpg lbg, s'6lk6 gug{ /���� lzi6 Jojxf/���� ug{,

v_	 kLl8tnfO{ rf]����6 k6s nfu]����sf]���� eP pkrf/���� u/����fpg,

u_	 kLl8tnfO{ cnu a;f]����af; u/����fpg' kg]����{ b]����v]����df ;f]���� k|aGw ug{ /���� cnu a:����bf e/����0f kf]����if0fsf]���� 
Joj:����yf ug{ . 	

3_	 kLl8tnfO{ ufnL unf}����h gug{, wDsL glbg jf c;Eo Jojxf/���� gug{ .

ª_	 kLl8tsf]���� lxt /���� ;'/����Iffsf nflu cGo pko'Qm cfjZos Joj:����yf ug{ .

Goflos ;ldltsf]���� lg0f{o sfof{Gjog ;DaGwL Joj:����yf
Goflos ;ldltaf6 ePsf]���� clGtd lg0f{osf]���� k|dfl0ft k|ltlnlk #% lbgleq ;DalGwt kIfnfO{ pknAw 
u/����fpg' kg]����{5 . lg0f{odf lrQ ga'em\g]���� kIfn]���� ;DalGwt lhNnf cbfntdf k'g/����fj]����bg ug{ ;Sg]����5 . 
;ldltaf6 ePsf]���� lg0f{o sfo{kflnsfsf]���� sfof{Gjog ug'{ u/����fpg' kg]����{ bfloTj x'g]����5 . ;fy}���� ;ldltn]���� u/����]����sf]���� 
lg0f{o, ldnfkq, ldl;n sfuhft, clen]����v Jojl:����yt /���� ;'/����lIft /����fVg'kg]����{ sfg'gL Joj:����yf /����x]����sf]���� 5 . 

Goflos ;ldltsf]���� ;+of]����hs tyf ;b:����ox¿sf]���� cfrf/���� ;+lxtf

•	 kIfkft gug]����{,
•	 Gfftf /���� ;/����f]����sf/���� ePsf JolQmx¿sf]���� d'2fdf lg0f{o gug]����{,
•	 :����jR5 ;'g'jf ug]����{,
•	 sfg'gsf]���� kfngf ug]����{,
•	 8/����wDsL, k|efj jf k|nf]����egdf lg0f{o gug]����{,

13	 j;Gt cfrfo{, ljjfb ;dfwfgsf]���� ;j{>]����i7 pkfo, d]����nldnfk, ;a}����sf nflu M ;w}����+sf nflu, l8«dNof08 
klAns]��;g, cgfdgu/���� sf7df8f}����+, k|yd k|sfzg, @)&^, k[=@(* . 

14	  :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ sf]���� bkmf $(-*_ 
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•	 Ohnf;df a:����bf dof{bf nfos kf]����;fs nufpg]����, Pjd\
•	 ;'g'jfdf a:����bf lardf ;+of]����hs /���� bfFof jfFof ;b:����ox¿ a:����g]���� . 

Goflos ;ldltsf]���� dxTj
•	 :����yfgLo :����t/����df Gofo ;Dkfbg, 
•	 Gofo ;/����n, ;xh, l56f]���� /���� sd z"Nsdf, 
•	 Jofjxfl/�s Gofo, jf:����tljs Gofo, 
•	 cfkm'n]���� lgjf{lrt u/����]����sf hgpQ/����bfoL k|ltlglwaf6 Gofo k|jfx, 
•	 d]����nldnfknfO{ ljz]����if k|f]����T;flxt ug]����{ k|0ffnL,
•	 cgf}����krfl/����s dfWod, 
•	 :����jR5 ;'g'jfsf]���� ;'lglZrttf .

Goflos ;ldltn]���� kfngf ug'{kg]����{ d"ne"t dfGotfx¿
•	 Goflos ;ldlt :����jtGq /���� lgle{s x'g'kb{5,
•	 Goflos ;ldltsf sfd sf/����afxL kf/����bzL{ x'g'kb{5, 
•	 Goflos ;ldltsf ;+of]����hs /���� ;b:����ox¿ g}����lts rl/����qjfg x''g'kb{5, 
•	 Goflos ;ldltsf ;+of]����hs /���� ;b:����ox¿ ;Ifd /���� of]����Uo x'g'kb{5,
•	 Goflos ;ldltn]���� s'g}���� cfu|x k"jf{u|x g/����fvL :����jR5 /���� lgikIf sfo{ ug'{kb{5, 
•	 Goflos ;ldlt xsb}����ofaf/����]���� ;r]����t x'g'kb{5,
•	 Goflos ;ldlt xbDofbaf/����]���� ;r]����t x'g'kb{5,
•	 Goflos ;ldltn]���� ;dGofosf]���� b[li6 /����fVg'kb{5 /���� ljjfbsf kIfx¿nfO{ ;Ddfg ug'{kb{5 .

Goflos ;ldltsf]���� kbflwsf/����Lsf]���� ck]����lIft e"ldsf
•	 cfˆgf]���� kbLo dof{bf sfod /����fvL sfo{ ;Dkfbg ug]����{,
•	 lgikIftf, t6:����ytf, :����jR5tf, kf/����blz{tf /���� ;bfrf/����nfO{ ;fy{s Gofosf]���� ?kdf cfTdf;ft ug,]����{ 
•	 sfg'g, sfg'gsf dfGo l;4fGt, cfwf/����e"t d"No dfGotf, glh/����, Goflos dg /���� ljj]����ssf]���� pRr 

k|of]����u ug]����{, 
•	 pRr g}����lts cfr/����0f k|bz{g ug]����{, 
•	 cfˆgf]���� gftfuf]����tf, cfkmGt jf ;DaGw hf]����l8Psf JolQmx¿sf]���� ljjfb lg?k0fdf ;xefuL gx'g]���� ,
•	 Gofo u/����]����sf]���� eGbf klg Gofo k/����]����sf]���� tkm{ s]����lGb|t x'g]���� ,
•	 sfg'gL /����fHo /���� sfg'gsf]���� zf;gsf]���� kl/����kfngfdf Wofg lbg]���� ,
•	 :����jtGqtf, ;dfgtf /���� ;dtfsf]���� cjwf/����0ffcg'?k GofonfO{ ;d]����t cfTdf;ft ug]����{, 
•	 Gofof]����lrt ;bJojxf/����nfO{ pRr :����yfg lbg]����, 
•	 ætYodf cfwfl/����t ;ToÆnfO{ Gofosf]���� ;"q dfgL ljjfb lg?k0f ug]����{, 
•	 nfe–nfesf]���� dfGotfcg'?ksf]���� d]����nldnfk dfWodnfO{ ;:����yfut ug]����{ /���� k|fyldstfdf /����fVg]����, 
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•	 nf]����stGq, dfgj clwsf/����, sfg'g adf]����lhdsf]���� k|lj|mofnfO{ ljz]����if dxTj lbg]����, 
•	 sfg'g ;fwg xf]���� eg]���� Gofo ;fWo . ;w}���� Gofo kb}����{5 ls db}����{5 eGg]����tkm{ ;r]����t e}���� Gofo dg]����{ sfo{ 

s'g}���� xfntdf gug]����{, 
•	 k|fs[lts Gofosf]���� l;4fGt, lgikIftfsf]���� l;4fGt, :����jR5 ;'g'jfO{, ;dGofo, xsb}����of, xbDofb, 

;fdflhs ;f}����xfb{tf, kIfx¿sf]���� dof{bf, cfTd;Ddfg /���� ;xeflutfsf]���� l;4fGtnfO{ xd]����;f 
cg';/����0f ug]����{ ,

•	 n}����lª\us Gofo, jftfj/����0fLo Gofo, pkef]����Qmf Gofo /���� lbuf]���� ljsf;nfO{ 6]����jf k'Ug]���� u/����L sfo{ 
;Dkfbg ug]����{, 

•	 afnaflnsf, h]����i7 gful/����s, dlxnf, pTkLl8t ;d'bfo, nf]����kf]����Gd'v ju{ , blnt, ;fdflhs 
jlx:����s/����0fdf k/����]����sf JolQm tyf ;d'bfonfO{ ljz]����if Wofg lbO{ /����fHo lgb]����{lzt gLlt, sfg'g 
sfof{Gjogdf hf]����8 lbg]����,

•	 3/����]����n' lx+;f, czflGt, clgoldttf, cefjaf6 d'lQm kfpg]���� k|To]����s JolQmsf]���� clwsf/���� xf]���� eGg]���� 
bz{gaf6 lgb]����{lzt x'g]����,

•	 zf]����if0f, bdg, cGofo cTofrf/����, e|i6frf/���� h:����tf ;dfh /���� /����fHo lj?4sf sfo{x¿nfO{ 
lg?T;flxt ug]����{, 

•	 cfˆgf]���� ;+:����s[lt, ;+:����sf/����, eb|tf, ;Ddfg, kf/����Dkl/����s k|]����d /���� :����g]����x, ;t\sd{, ;Trl/����q, ;bfrf/����, 
/����fi6«k|ltsf]���� lgi7f, ;dfh sNof0f, OdfGbfl/����tf, e/����f]����;fof]����Uo JolQmTj, ;xof]����uL dg, ;fj{hlgs 
rf;f]���� /���� ;fdflhs ljsf; tyf sNof0fnfO{ ;w}���� k|>o lbg,]���� 

•	 pRr dof{bf, pbf/����tf, tTk/����tf, OdfGbfl/����tfo'Qm lgi7f /���� bofn'kgnfO{ k|jw{g ug,]����{ 
•	 Gofo kLl8tnfO{ Ifltk"lt{ lbnfpg]���� e/����fpg]����tkm{ nlIft x'g]����,
•	 Gofo eg]����sf]���� ;To xf]����, ;To vnalnP ;dfhdf ljgfz lgDTofpF5 eGg]���� argnfO{ Gofo 

;Dkfbgdf ;w}����j dgg ug]����{, 
•	 æb'/����frf/����LnfO{ b08, ;bfrf/����Lsf]���� /����IffÆ eGg]���� dd{:����kzL{ egfOnfO{ cfTdf;ft ug]����{ . 

k|rlnt sfg'g tyf :����yfgLo Gofo k|0ffnLdf ;'wf/����sf]���� j}����w ck]����Iff

-s_ 	hglgs6sf]���� :����yfgLo txdf ;+ljwfgsf]���� cg';"rL * n]���� Joj:����yf u/����]����sf]���� dWo:����ytf k|0ffnL /���� 
:����yfgLo cbfntsf]���� Goflos ;+/����rgfsf]���� Joj:����yf P]����gn]���� gug'{ /���� Goflos s]����Gb|Ls/����0fnfO{ k|>o 
lbOPsf]���� 5, o;nfO{ ;+ljwfgtM ;+zf]����wg ug{ cfjZos 5 . 

-v_ 	;+ljwfgtM Joj:����yf ul/����Psf]���� Goflos ;ldltnfO{ P]����gn]���� lbPsf]���� ljjfb lg?k0fsf]���� clwsf/����If]����q 
cToGt}���� sdhf]����/���� x'g' tyf bkmf $&-!_ df d]����nldnfk u/����fpg pko'Qm x'g]���� k|s[ltsf ljjfbx¿df 
lg0f{o ug]����{ /���� bkmf $&-@_ df pNn]����lvt lg0f{o ug{ kg]����{ k|s[ltsf ljjfbx¿df lg0f{o ug]����{ clwsf/���� 
glbO{ d]����nldnfksf]���� dfWodaf6 dfq ljjfb lg?k0f ug]����{ /���� tL ljjfbx¿df kIf l;w}���� cbfntdf 
d'2f lnO{ hfg kfpg]���� Joj:����yf u/����L Goflos ;ldltnfO{ gfd dfqsf]���� ljjfb lg?k0f ug]����{ ;ldltsf]���� 
?kdf :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ n]���� sdhf]����/���� agfpsf]���� 5, h'g ;+ljwfgsf]���� Joj:����yf 
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/���� efjgf ljkl/����t 5, o;df ;+zf]����wg cfjZos 5 . 

-u_ 	 ;fljssf]���� :����yfgLo :����jfoQ zf;g P]����g, @)%% sf]���� bkmf ## /���� !)! df Goflos clwsf/����cGtu{t 
hUuftkm{ ;fFw;Ldfgf, ;lGw;k{0f, af6f]���� jf lgsf; ldr]����sf]���� d'2f, j]����7j]����u/���� ;DaGwL d'2f, ul/����j 
s+ufnsf]���� dxncGtu{tsf]���� d'2f, 3/���� agfpg]����sf]���� dxnsf]���� * /���� ( cGtu{tsf]���� d'2f, sNof0f 
wgsf]���� dxn cGtu{tsf]���� d'2f, gf;f]���� w/����f}����6sf]���� dxnsf]���� % g+= cGtu{tsf]���� d'2f afx]s cGo d'2f, 
c+zj08fsf]���� !) g+= cGtu{tsf]���� d'2f, csf{sf]���� 3/����leq hj/����h:����tL k;]����sf]����, j;]����sf]���� jf k:����g, 
j:����g vf]����h]����sf]���� d'2f ;d]����tdf ;'? sf/����jfxL /���� lsgf/����f ug]����{ clwsf/���� :����yfgLo lgsfonfO{ ePsf]����df 
xfnsf]���� :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����gsf]���� bkmf $& df tL d'2fx¿ pNn]����v gu/����L clwsf/����If]����qnfO{ 
;ª\s'rg ul/����Psf]���� 5, o;df ;+zf]����wgsf]���� vfFrf]���� 5 .

-3_	 :����yfgLo ;/����sf/���� ;~rfng P]����g, @)&$ sf]���� bkmf $&-@_ n]���� d]����nldnfk k|lj|mof dfqaf6 ljjfb 
lg?k0f ug]����{ clwsf/���� tf]����lsg'af6 :����yfgLo txdf pTkGg x'g]���� clwsf+z ljjfbx¿df vf;}���� ;To 
tYo a'emL Goflos dg tyf ljj]����s k|of]����u u/����L Jofjxfl/�s Gofo lbg]���� sfo{df Goflos ;ldltsf]���� 
e"ldsf g/����xg]����, # dlxgfleq d]����nldnfk x'g g;s]����df ;Ssn}���� ldl;n;lxt kIfx¿nfO{ ;DalGwt 
cbfntdf k7fOlbg'kg]����{ Joj:����yf ePaf6 :����yfgLo ;/����sf/����sf]���� Gofokflnsf xf]���� egL elgg]���� Goflos 
;ldlt /���� ;ldltsf kbflwsf/����Lx¿sf]���� Gofo ;Dkfbgdf /����x]����sf]���� sdhf]����/���� cj:����yfnfO{ ;xh}���� cg'dfg 
ug{ ;lsG5 . o;nfO{ k'glj{rf/���� u/����]����/���� ;RRofpg cfjZos 5 . 

Goflos ;ldltsf]���� klxnf]���� /����fli6«o ;Dd]����ng

sf7df8f}����F dxfgu/����kflnsfsf]���� cfof]����hgfdf ;Djt\ @)&( r}����q !% /���� !^ ut]���� sf7df8f}����Fdf b]����zel/����sf 
Goflos ;ldltsf kbflwsf/����Lx¿ sl/���a !,$$% hgf e]����nf eP/���� Goflos ;ldltsf]���� klxnf]���� /����fli6«o 
;Dd]����ng eJotfsf ;fy ;DkGg u/����]���� /���� ;Dd]����ngaf6 P3f/���� a''Fb]���� 3f]����if0ff klg hf/����L eof]���� . pQm 3f]����if0ffn]���� 
klg Goflos ;ldltsf]���� Ifdtf ljsf; ug{]����, If]����qflwsf/���� lj:����tf/���� ug{]���� /���� b]����zel/����sf Goflos ;ldltsf]���� sfd 
sf/����jfxLnfO{ yk k|efjsf/����L agfpg, c;n cEof; /���� ;kmn cg'ej ;f6f;f6 ug{ Goflos ;ldltsf]���� 
s]����lGb|o, k|fb]����lzs /���� lhNnf:����t/����Lo d~rx¿ u7g ug{ klg ;'emfj u/����]����sf]���� b]����lvG5 . 

cGTodf

ljjfbsf s'g}���� klg kIftkm{ g9NsL, s'g}���� cfu|x jf k"jf{u|x g/����fvL, lgikIf, t6:����y /���� Gofo kg]����{ u/����L :����jR5 
;'g'jfOsf]���� dfWodaf6 :����yfgLo ljjfb lg?k0f ug{' Goflos ;ldltsf]���� k/����d bfloTj xf]���� . c;n lgot, 
Goflos dgsf]���� k|of]����u /���� lgikIf tl/����sfnfO{ Goflos ;ldltn]���� cfˆgf]���� uxgf ;DemL ;se/���� d]����nldnfkaf6}���� 
ljjfbsf]���� lg?k0f ug{ sfg'gn]���� lglb{i6 u/����]����sf]���� 5 . k|fs[lts Gofosf]���� l;4fGtnfO{ Goflos ;ldltn]���� Gofo 
lg?k0f ubf{ dfu{bz{gsf]���� ?kdf :����jLsf/���� ug'{kg]����{ x'G5 . sfuhL GofoeGbf klg af:����tljs Gofo kg]����{u/����L 
sfd sf/����jfxLnfO{ yk Jojl:����yt ub}����{ hfg'kb{5 . :����yfgLo ljjfb lg?k0f sfo{ljlw hf/����L u/����L Goflos 
;ldltn]���� :����yfgLo ljjfbsf]���� lg?k0fnfO{ Jojl:����yt, kf/����bz{L{ tyf k|efjsf/����L agfpg jf~5gLo b]����lvG5 . 

lll
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 cho cg'/������fuL*

g]������kfnsf]������ ;+ljwfgn]������ d'n'sdf tLg txsf]������ ;/������sf/������ /������xg]������ kl/������sNkgf u/������]������cg';f/������ d'n's ;+3Lo ;+/������rgfdf uPsf]������ 
s/������La cf7 jif{ ePsf]������ 5 . ;+ljwfgsf]������ efu– % …������/������fHosf]������ ;+/������rgf /������ /������fHozlQmsf]������ afF8kmfF8Ú������������cGtu{t 
wf/������f %^ -!_ df k|:������6;Fu elgPsf]������ 5–æ;+3Lo nf]������stflGqs u0ftGq g]������kfnsf]������ d"n ;+/������rgf ;+3, k|b]������z 
/������ :������yfgLo tx u/������L tLg txsf]������ x'g]������ 5 .Æ

tLg txsf ;/������sf/������lar zlQm afF8kmfF8sf qmddf xfd|f]������ ;+ljwfg /������ To;cGtu{t ag]������sf sfg'gx¿n]������ ;+3kl5 
:������yfgLo txnfO{ lgs}������ zlQmzfnL agfPsf 5g\ . ;+ljwfgsf]������ cg';"rL * n]������ dfWolds tx;Ddsf]������ lzIff, 
cfwf/������e"t :������jf:������Yo /������ ;/������;kmfO, hUuf wgL k|df0f k"hf{ ljt/������0fb]������lv :������yfgLo ;8s, l;+rfO, :������yfgLo s/������, 
gu/������ k|x/������L, ;xsf/������Lb]������lv Pkm=Pd= /������]������l8of]������ ;~rfng;Ddsf]������ clwsf/������ :������yfgLo txnfO{ lbPsf]������ 5 .

;+3LotfnfO{ cem}������ kl/������is[t agfpFb}������ hfg]������ qmddf gful/������sn]������ k|ToIf¿kdf lng'kg]������{ k|foM ;]������jf :������yfgLo txd}������ 
k'¥ofOPsf]������ 5 . clwsf/������ hlt a9\of]������, :������yfgLo txdf k'Ug]������ ah]������6 klg ToxL cg'kftdf a9]������sf]������ 5 . To;}������n]������ 
:������yfgLo txnfO{ …������ufpFsf]������ l;+xb/������af/������Ú������������ ;d]������t eGg yflnPsf]������ 5 .

s]������Gb|Ls[t zf;g Joj:������yfdf Pp6f l;+xb/������af/������ /������x]������sf]������df clxn]������ ufpFufpFdf &%# j6f l;+xb/������af/������ k'u]������sf 
5g\ . :������yfgLo tx hgtf;Fu k|ToIf hf]������l8Psf]������ ufpFsf]������ ;/������sf/������ xf]������ . ToxfFaf6 k|jfx x'g]������ ;]������jf hgtfsf]������ 
b}������glGbg sfddf ;a}������eGbf klxnf hf]������l8G5 . ;+3, k|b]������z /������ :������yfgLo tx u/������L tLg txsf]������ ;/������sf/������sf]������ ;+/������rgf 
;+ljwfgdf g}������ ;'lglZrt ePkl5 j8f–j8f, 6f]������n–6f]������ndf l;+xb/������af/������ k'u]������sf]������ xf]������ . 

kmn:������j¿k b}������glGbg hgtfn]������ :������yfgLo txsf]������ clGtd lgsfo j8f sfof{noaf6 g}������ l;+xb/������af/������sf]������ cg'e"lt 
ug{ yfn]������sf 5g\ . hGd btf{, ljjfx btf{, d[To' btf{, a;fO;/������fO, gful/������stfsf]������ l;kmfl/������;b]������lv cGo 

;+ljwfg /����� :�����yfgLo txsf  
pknlAw /����� r'gf}�����tL

*  kqsf/ tyf n]vs



c;f]�����h÷sflQs������������������������ @)*)g]����������������������������������������������������������������kfn÷176

ljleGg 36gf ljj/������0fsf]������ sfuhft tof/������ kfg]������{b]������lv clen]������v Joj:������yfkgsf]������ sfd klg :������yfgLo txaf6}������ 
eO/������x]������sf]������ 5 . hUuf btf{ k|df0f k"hf{sf nflu l;kmfl/������; ug]������{b]������lv cGo ljleGg k|sf/������sf l;kmfl/������;sf]������ sfd 
u/������]������/������ :������yfgLo txn]������ gful/������snfO{ ufpF d}������ l;+xb/������af/������sf]������ cg'e"lt lbnfpg ;kmn ePsf]������ xf]������ .

6f]������nsf]������ kmf]������xf]������/������d}������nf Joj:������yfkg ug{'kg]������{ sfd xf]������;\ jf cj?4 ePsf]������ 9n–gfnfsf]������ lgsf;sf nflu 
klg hgtf clxn]������ :������yfgLo txdf e/������ kg{'k/������]������sf]������ 5 . vfg]������kfgLsf]������ nflu rfkfsn ljt/������0fb]������lv s[liftkm{ 
cg'bfgdf aLp, lahg xf]������;\ jf l;+rfOsf]������ sfd kbf{ klg kflnsfsf]������ j8fn]������ hgtfnfO{ ;]������jf k|bfg 
ul/������/������x]������sf]������ 5 .

;+3Lo ;/������sf/������sf]������ s'g}������ cg'bfg xf]������;\ jf k|b]������z ;/������sf/������sf]������ cg'bfgb]������lv ljsf; lgdf{0fsf sfd;d]������t ToxL 
:������yfgLo txsf]������ ;+/������rgfaf6 g}������ hgtfn]������ nfe lng kfPsf 5g\ . 

s'g}������ klg :������yfgLo ;d:������of cfpFbf To;sf]������ ;dfwfgsf]������ nflu kxnsbdL lng]������ klxnf]������ lgsfo g}������ :������yfgLo 
tx ag]������sf]������ 5 . olt dfq xf]������Og, k|fs[lts ljkb\ cfpFbf hgtfsf]������ 3/������b}������nf]������;Dd k'Ug]������ klxnf]������ ;/������sf/������ klg 
:������yfgLo tx g}������ ag]������sf]������ 5 . af9L cfpFbf xf]������;\ jf klx/������f]������ hfFbf xf]������;\, :������yfgLo hgk|ltlglwn]������ g}������ ;a}������eGbf 
klxn]������ /������fxt, p4f/������h:������tf sfdsf nflu cu|;/������tf lnPsf]������ x'G5 . hgtfn]������ To;sf]������ k|ToIf cg'e"lt 
sf]������le8df ug{ kfP . 

ljZjJofkL ¿kdf sf]������le8 dxfdf/������Lsf]������ ;+qmd0f km}������lnPkl5 sfdsf]������ l;nl;nfdf ljb]������z k'u]������sf g]������kfnL 
xf]������;\ jf b]������zs}������ cGo ;x/������af6 klg cfkmgf]������ yftynf]������df kmls{bfsf cj:������yfdf hgtfn]������ :������yfgLo txsf]������ 
e"ldsfnfO{ k|ToIf cg'e"lt ug{ kfPsf lyP . aflx/������af6 cfPsfx¿sf]������ plrt af;sf nflu :������yfgLo 
txn]������ u/������]������sf]������ Sjf/������]������G6Lg Joj:������yfkgb]������lv sf]������le8sf la/������fdLnfO{ sf]������le8sf]������ c:������ktfn;Dd k'¥ofpg]������ e"ldsf 
k|z+;gLo lyof]������ . 

ljkb\ cfpFbf ;a}������eGbf klxn]������ :������yfgLo txsf j8f ;b:������ob]������lv j8f cWoIf x'Fb}������ kflnsf k|d'v;Ddsf]������ 
e"ldsfnfO{ ;/������fxgf g}������ ug{'k5{ . g]������kfnsf]������ ;+ljwfgn]������ klg ljkb\ Joj:������yfkgsf]������ clwsf/������ :������yfgLo txnfO{ 
k|bfg u/������]������sf]������ 5 .

:������yfgLo txn]������ kfPsf]������ clwsf/������s}������ k|of]������u u/������]������/������ sltko :������yfgLo tx ;fd'bflos ljBfnosf]������ vl:������sPsf]������ 
u'0f:������t/������ psf:������g k|of;/������t b]������lvG5g\ . cfwf/������e"t /������ dfWolds lzIff x]������g]������{ clwsf/������ ;+ljwfgn]������ :������yfgLo 
txnfO{ lbPsf]������ 5 . ljBfnosf]������ lgoldt cg'udg ug]������{b]������lv z}������lIfs u'0f:������t/������ ;'wf/������ ug{sf nflu s]������xL 
:������yfgLo txn]������ lnPsf]������ kxnsbdLnfO{ pbfx/������0fsf]������ ¿kdf lng ;lsG5 . 

;fd'bflos ljBfnodf ljBfyL{nfO{ l6sfpgsf nflu l6lkmgdf lbjf vfhf sfo{qmdb]������lv 5fqfx¿nfO{ 
k|f]������T;fxg ug]������{ p2]������Zon]������ ;fOsn ljt/������0f, z}������lIfs ;fdu|L ljt/������0fb]������lv pRr lzIff cWoogsf qmddf 
Pd=aL=aL=P;= cWoogsf nflu ul/������a tyf h]������x]������Gbf/������ ljBfyL{nfO{ 5fqj[lt k|bfg u/������]������sf 5g\ .

To;}������u/������L sltko :������yfgLo txn]������ ;fdflhs ;'/������Iffsf nflu ljleGg sfo{qmdx¿ NofPsf 5g\ . ;'Ts]������/������L 
eQf, gjhft lzz'nfO{ kf]������if0f eQf, 5f]������/������L hlGdP eQfb]������lv Ho]������i7 gful/������sx¿nfO{ kf]������zfs ljt/������0fb]������lv 
cGo ljleGg lsl;dsf eQf ljt/������0f ul/������/������x]������sf 5g\ . 
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dfly pNn]������v ul/������Psf s]������xL pbfx/������0f dfq x'g\ . w]������/������}������ :������yfgLo txn]������ hgtfnfO{ /������fxt lbg]������ u/������L y'k|}������ 
sfo{qmdx¿ ;~rfng u/������]������sf 5g\ . t/������, oL ;a}������ /������fd|f sfdsf afah'b :������yfgLo txn]������ ;+ljwfg k|bt 
clwsf/������nfO{ /������fd|f]������ tl/������sfn]������ pkef]������u ug{ kfPsf 5}������gg\ . 

g]������kfnsf]������ ;+ljwfgn]������ :������yfgLo txnfO{ ljleGg clwsf/������x¿ k|bfg u/������]������sf]������ eP klg ck]������Iffs[t ;kmntf eg]������ 
xfl;n x'g;s]������sf]������ 5}������g . tLg tx;lxtsf]������ ;+3Lo nf]������stflGqs ;+ljwfg hf/������L ePsf]������ cf7 jif{kl5 klg 
k|b]������z /������ :������yfgLo txn]������ kfPsf clwsf/������x¿sf]������ k"0f{?k]������0f pkof]������u ug{ g;Sbf ck]������Iffs[t pknlAw b]������lvPsf]������ 
5}������g . To;f]������ x'g g;Sg'df :������yfgLo txsf k|ltlglw dfq bf]������ifL 5}������gg\ . ;+ljwfg hf/������L ePkl5 klxnf]������ 
:������yfgLo txsf]������ lgjf{rgaf6 r'lgP/������ cfPsf hgk|ltlglwx¿n]������ cfˆgf]������ clwsf/������ a'‰gd}������ w]������/������}������h;f]������ ;do v]������/������ 
kmfn]������ . ;+ljwfgk|bt clwsf/������nfO{ k|of]������u u/������]������/������ cfˆgf]������ ufpF, gu/������nfO{ gd'gf ufpF, gu/������sf]������ ¿kdf ljsl;t 
ug{ eg]������ :������yfgLo ;/������sf/������ r's]������s}������ b]������lvG5 . slxn]������ k|d'v÷cWoIf /������ pkk|d'v÷pkfWoIflarsf]������ ljjfb t 
slxn]������ k|d'v÷cWoIf /������ k|d'v k|zf;sLo clws[tlarsf]������ ljjfb, slxn]������ k|d'v k|zf;sLo clws[t /������ 
n]������vf clws[tlarsf]������ ljjfbsf sf/������0f w]������/������}������h;f]������ :������yfgLo txn]������ sfd g}������ ug{ kfPgg\ .

To;}������u/������L sfo{kflnsfdf ax'dt gx'Fbf sfo{kflnsf ;b:������olar ljjfb x'Fbf gu/������ ;ef÷ufpF ;ef klg 
sltko :������yfgLo txn]������ ;dodf ;DkGg ug{ g;Sbf ;dodf ah]������6 ;d]������t ljlgof]������hg x'g ;s]������g . sltko 
:������yfgLo txsf]������ ljjfb cbfnt;Dd k'Ubf s'g}������s'g}������ :������yfgLo txn]������ l;ª\uf]������ cfly{s jif{s}������ ah]������6 klg rnfpg 
kfPgg\ . 

zlQm k[ysLs/������0fsf]������ l;4fGtcg';f/������ Joj:������yflksf, sfo{kflnsf /������ Gofokflnsf 5'§f5'§}������ /������fHosf]������ cË 
x'G5 . t/������, :������yfgLo txdf eg]������ lgjf{lrt kwflwsf/������Lx¿n]������ Joj:������yflksf, sfo{kflnsf /������ Gofokflnsfsf]������ 
Ps;fy cEof; ug{ kfPsf 5g\ .

Joj:������yflksfsf]������ cEof; ub}������{ ufpF ;ef÷gu/������ ;ef ug]������{ ul/������Psf]������ 5 . cfufdL cfly{s jif{sf]������ gLlt 
tyf sfo{qmd k|:������t't ug]������{b]������lv ah]������6;Dd kfl/������t ug]������{ ufpF÷gu/������ ;ef ;b:������ox¿larsf]������ ljjfbsf sf/������0f 
;dodf x'g g;s]������sf]������ w]������/������}������ 36gfx¿ aflxl/������P . sltko :������yfgLo txdf k|d'v÷cWoIf g}������ cNkdtdf k/������]������sf]������ 
cj:������yfdf ufpF ;ef÷gu/������ ;ef g}������ ;dodf x'g ;s]������g .

dxTjk"0f{ lg0f{ox¿ sfo{kflnsfsf]������ a}������7saf6 lng'kg]������{ x'G5 . t/������, sltko :������yfgLo txdf k|d'v÷cWoIf 
g}������ cNkdtdf k/������]������sf sf/������0f w]������/������}������h;f]������ lg0f{ox¿ sfo{kflnsf a}������7saf6 u/������fpg g;s]������sf]������ pbfx/������0fx¿ klg 
b]������lvP .

kflnsf k|d'vx¿ ljsf; lgdf{0fsf]������ sfd ug{'eGbf klg dfOGo'6 lnP/������ sfo{kflnsf ;b:������o tyf ;ef 
;b:������osf]������ 3/������3/������df k'¥ofP/������ x:������tfIf/������ u/������fpgd}������ a9L zlQm vlr{Psf]������ b]������lvG5 .

To;}������u/������L Gofokflnsfsf]������ ;d]������t sfd ug]������{ u/������L Goflos ;ldltsf]������ clwsf/������ ;+ljwfgn]������ :������yfgLo txnfO{ 
lbPsf]������ 5 . ;a}������ :������yfgLo txn]������ pkk|d'v÷pkfWoIfsf]������ g]������t[Tjdf Goflos ;ldlt u7g u/������]������klg sfg'g 
clws[tsf]������ cefjdf k|ejsf/������L tl/������sfn]������ Gofo ;Dkfbg ug{ ;s]������sf]������ 5}������g .

;DaGw ljR5]������b, ;fFw ;Ldfgfsf]������ ljjfb, hUuf Rofk]������sf]������ ljjfb, gS;f ljjfb, 3/������ lgdf{0fsf]������ ljjfb h:������tf 
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ph'/������Lx¿ Goflos ;ldltdf kg]������{ u/������]������sf]������ 5 . Gofo ;Dkfbg ug{sf nflu cfjZos tflndsf]������ cefj, 
;xhLs/������0fsf nflu hgzlQm sfg'g clws[t cefjdf w]������/������}������ h;f]������ :������yflgo txdf Goflos ;ldltn]������ sfd}������ 
ug{ ;s]������sf 5}������gg\ . 

s]������xL gu/������kflnsf, pkdxfgu/������kflnsf /������ dxfgu/������kflnsfx¿df eg]������ 5'§}������ Ohnfz g}������ u7g u/������L Goflos 
;ldltn]������ Gofo ;Dkfbg ub}������{ cfPsf]������ klg 5 . t/������, Goflos ;ldltn]������ u/������]������sf]������ lg0f{o sfof{Gjog eg]������ 
x'g;ls/������x]������sf]������ 5}������g . cbfntn]������ u/������]������sf km}������;nf sfof{Gjog gx'Fbf cjx]������ngf d'2fdf s}������b /������ hl/������jfgf ug]������{ 
ul/������G5 t/������ Goflos ;ldltsf]������ lg0f{o sfof{Gjog gx'Fbf s]������ s:������tf]������ sf/������jfxL ug]������{ eGg]������ s'g}������ sfg'g g}������ 5}������g . 
To;sf/������0f klg Goflos ;ldlt k|efjsf/������L x'g;s]������sf]������ 5}������g .

g]������kfnsf]������ ;+ljwfgsf]������ cg';"rL–* df :������yfgLo txsf]������ Psn clwsf/������ ;"rLsf]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ eP klg 
:������yfgLo txn]������ ;+3Lo P]������gsf]������ cefjdf k|fKt clwsf/������x¿nfO{ klg k|of]������u ug{ kfPsf 5}������gg\ .

;+ljwfgn]������ :������yfgLo txnfO{ gu/������ k|x/������L, ;xsf/������L ;+:������yf, Pkm=Pd= ;~rfng, :������yfgLo ;]������jfsf]������ Joj:������yfkg, 
:������yfgLo tYof+s /������ clen]������v ;+sngsf]������ clwsf/������ k|bfg u/������]������sf]������ 5 . 

To;}������u/������L cfwf/������e"t /������ dfWolds lzIff, cfwf/������e"t :������jf:������Yo /������ ;/������;kmfO{, :������yfgLo ahf/������ Joj:������yfkg, 
jftfj/������0f ;+/������If0f /������ h}������ljs ljljwtf, :������yfgLo ;8s, u|fdL0f ;8s, s[lif ;8s, l;FrfO;d]������tsf]������ sfd 
ug]������{ clwsf/������ :������yfgLo txnfO{ k|bfg ul/������Psf]������ 5 . :������yfgLo clen]������v Joj:������yfkg, 3/������hUuf wgL k"hf{ 
ljt/������0f, s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:������yfkg, kz' :������jf:������Yo, ;xsf/������L x]������g]������{ clwsf/������ klg :������yfgLo 
txnfO{ ;+ljwfgn]������ k|bfg u/������]������sf]������ 5 . 

Ho]������i7 gful/������s, ckfËtf ePsf JolQm /������ czQmx¿sf]������ Joj:������yfkg, a]������/������f]������huf/������sf]������ tYof+s ;+sng, s[lif 
k|;f/������sf]������ Joj:������yfkg, ;~rfng /������ lgoGq0f, vfg]������kfgL, ;fgf hnljB't cfof]������hgf , j}������slNks phf{, ljkb\ 
Joj:������yfkg, hnfwf/������, jGohGt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf]������ ;+/������If0f, efiff, ;+:������s[lt /������ nlntsnfsf]������ 
;+/������If0f /������ ljsf;sf]������ clwsf/������ klg :������yfgLo txn]������ kfPsf]������ xf]������ .

:������yfgLo s/������ -;DklQ s/������, 3/������ jxfn s/������, 3/������ hUuf /������lhi6«]������;g z'Ns, ;jf/������L ;fwg s/������_, ;]������jf z'Ns 
b:������t'/������, ko{6g z'Ns, lj1fkg s/������, Joj;fo s/������, e"lds/������ -dfnkf]������t_, b08 hfl/������jfgf, dgf]������/������~hg s/������, 
dfnkf]������t ;+sng ug{ kfpg]������ clwsf/������ :������yfgLo txn]������ kfPsf]������ xf]������ .

To;}������u/������L ;+ljwfgsf]������ cg';"rL–( df ;+3, k|b]������z /������ :������yfgLo txsf]������ clwsf/������sf]������ ;femf ;"rL;d]������t pNn]������v 
5 .

;xsf/������L, lzIff, v]������ns'b /������ kqklqsf, :������jf:������Yo, s[lif, ljB't, vfg]������kfgL, l;FrfOh:������tf ;]������jfx¿ tLg}������ txsf]������ 
;femf ;"rLdf /������flvPsf]������ 5 . ;]������jf z'Ns, b:������t'/������, b08 hl/������jfgf tyf k|fs[lts ;|f]������taf6 k|fKt /������f]������oN6L, 
ko{6g z'Ns, jg, h+un jGohGt', r/������fr'?+uL, hn pkof]������u, jftfj/������0f, kof{j/������0f tyf h}������ljs ljljwtf 
klg ;femf clwsf/������sf]������ ;"rLdf /������flvPsf]������ 5 . 

vfgL tyf vlgh, ljkb Joj:������yfkg, ;fdflhs ;'/������Iff /������ ul/������aL lgjf/������0f, JolQmut 36gf, hGd, d[To', 
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ljjfx /������ tYof+s, k'/������ftTj, k|frLg :������df/������s /������ ;+u|xfno, ;'s'Daf;L Joj:������yfkg, k|fs[lts ;|f]������taf6 k|fKt 
/������f]������oN6L, ;jf/������L ;fwg cg'dlt k|bfg ug]������{ clwsf/������ ;+ljwfgn]������ ;femf ;"rLdf /������fv]������sf]������ 5 .

;femf ;"rLsf]������ clwsf/������sf ljifodf w]������/������}������h;f]������ :������yfgLo txn]������ clwsf/������ k|of]������u ug{ gkfP klg Psn 
clwsf/������ If]������qleqsf]������ sfdx¿ :������yfgLo txn]������ ul/������/������x]������sf 5g\ .

ufpFkflnsf tyf gu/������kflnsfsf]������ Psn clwsf/������ ;DaGwdf :������yfgLo ;/������sf/������ ;+rnfg P]������g,@)&$ sf]������ 
bkmf -!!_ df lj:������t[t v'nfOPsf]������ 5 . To;}������nfO{ 6]������s]������/������ :������yfgLo txn]������ cfˆgf sfdx¿ ul/������/������x]������sf 5g\ .

x/������]������sh;f]������ :������yfgLo txn]������ cfˆg}������ gu/������ k|x/������L u7g u/������L gu/������df kl/������rfng u/������]������sf 5g\ . gu/������ k|x/������Lsf]������ 
u7g, ;~rfng, Joj:������yfkg, lgodg tyf gu/������ k|x/������L ;DaGwL gLlt, sfg'g /������ dfkb08sf]������ lgdf{0f 
tyf sfof{Gjogb]������lv gu/������ k|x/������LnfO{ s]������ sfdsf nflu kl/������rfng ug{ ;lsg]������ Joj:������yfcg';f/������ vf; u/������]������/������ 
gu/������kflnsf, pkdxfgu/������kflnsfb]������lv dxfgu/������kflnsfx¿n]������ gu/������ k|x/������L u7g u/������L kl/������rfng ub}������{ cfPsf]������ 
kfOPsf]������ 5 .

@)&$ ;fnsf]������ lgjf{rgkl5 w]������/������}������h;f]������ gu/������kflnsfx¿n]������ ;8s lgdf{0fsf qmddf x'g]������ afwf cj/������f]������w 
x6fpg tyf dfkb08cg';f/������ af6f]������ sfod u/������fpg gu/������ k|x/������L kl/������rfng u/������]������sf lyP . cltqmd0f ul/������Psf 
;fj{hlgs hUufb]������lv ;8s;Dd ;fO6 lSno/������ u/������fpg gu/������ k|x/������L k|efjsf/������L b]������lvPsf]������ lyof]������ . gu/������ k|x/������L 
egf{sf]������ k|lqmofdf eg]������ w]������/������}������h;f]������ 7fpFdf ljjfb b]������lvPsf]������ lyof]������ .

To;}������u/������L ;xsf/������L ;+:������yf ;DaGwL :������yfgLo gLlt, sfg'g, dfkb08sf]������ lgdf{0f, sfof{Gjog /������ lgodg ug]������{ 
clwsf/������ klg :������yfgLo txnfO{ k|bfg ul/������Psf]������ 5 . Ps ;o jf6;Ddsf]������ Pkm=Pd= /������]������l8of]������ ;~rfng 
cg'dlt, gjLs/������0f, lgodg /������ vf/������]������hL;lxt k|b]������z sfg'gsf]������ cwLgdf /������xL Pkm=Pd= ;~rfng ;DaGwL 
cGo sfo{ ug{ ;lsg]������ eGg]������ clwsf/������ k|bfg ul/������Psf]������ 5 .

dfly pNn]������v ul/������Psf tdfd clwsf/������x¿ ;+ljwfgn]������ lbPsf]������ eP klg :������yfgLo txn]������ ;+3Lo sfg'gsf]������ 
cefjdf s]������xL sfd ug{ g}������ kfPsf 5}������gg\ . h:������t}������, ;+ljwfgdf cfwf/������e"t /������ dfWolds lzIff x]������g]������{ clwsf/������ 
:������yfgLo txnfO{ lbPsf]������ 5 . t/������, dfWolds lzIff eP klg !) sIff x]������g]������{ jf !@ sIff;Dd x]������g]������{ eGg]������ 
cGof}������ntf 5 . lzIfsx¿sf]������ tna :������yfgLo txn]������ g}������ lgsf;f u/������]������ klg lzIfssf]������ cGt/������kflnsf ;?jf;d]������t 
ug{ kfpFb}������gg\ . z'?df s]������xL :������yfgLo txn]������ lzIfs ;?jf u/������]������ klg cbfntn]������ ;?jf ab/������ ul/������lbPsf]������ lyof]������ . 
;+3Lo lzIff P]������g ;+3Lo ;+;bn]������ gagfOlbPsf]������ sf/������0f :������yfgLo txn]������ rfx]������/������ klg ;fd'bflos ljBfnodf 
s]������xL ug{ ;s]������sf 5}������gg\ . ljBfno Joj:������yfkg ;ldltsf]������ cWoIf j8fWoIf x'g]������ k|fjwfg klg cbfntn]������ 
vf/������]������h ul/������lbPkl5 ;fd'bflos ljBfnok|lt :������yfgLo txsf]������ ks8 aGg ;s]������sf]������ 5}������g .

To;}������u/������L ;+3Lo lghfdtL P]������g gag]������sf sf/������0f sd{rf/������L kl/������rfngdf klg ;d:������of x'g]������ u/������]������sf]������ 5 . dxfgu/������df 
;lrj, pkdxfgu/������df ;x;lrj, gu/������kflnsfdf pk;lrj /������ ufpFkflnsfdf zfvf clws[tn]������ k|d'v 
k|zf;sLo clws[tsf]������ ¿kdf sfd u5{g\ . To;sf]������ v6g k6g tyf ;?jf;d]������t ;+3Lo ;/������sf/������sf]������ ;+3Lo 
dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfnon]������ ug]������{ u5{ . t/����� ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfnon]����� 
:�����yfgLo txdf k|zf;g ;]�����jfsf k|d'v k|zf;sLo clws[t k7fpg g;s]�����sf]����� b[i6fGt w]�����/�����}����� 5g\ . 
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:������jf:������Yo, lzIff, s[lif, kz', k|fljlwstkm{sf sd{rf/������Lx¿nfO{ lgldQ k|d'v k|zf;sLo clws[tsf]������ ¿kdf 
lhDd]������jf/������L lbP/������ ;+3Lo ;/������sf/������n]������ k7fpg]������ u/������]������sf sf/������0f klg :������yfgLo txn]������ ult lng ;s]������sf]������ 5}������g . Tolt 
dfq xf]������Og, w]������/������}������ h;f]������ :������yfgLo tx nfdf]������ ;do;Dd k|d'v k|zf;sLo clws[tljxLg x'g k'Ubf :������yfgLo 
txsf k|ltlglw :������yfgLo txdf sfd ug{'sf]������ ;f6f]������ dlxg]������lkR5]������ ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g 
dGqfnodf wfpg afWo ePsf 5g\ .

s[lif, :������jf:������Yo, l;FrfOb]������lv ljleGg sfd ug{sf nflu ;+3Lo sfg'gsf]������ cefj 5 . ;+3 ;/������sf/������n]������ sfd 
gul/������lbPsf sf/������0f :������yfgLo tx c;kmn x'Fb}������ uPsf]������ b]������lvG5 . To;}������ u/������L ;+3 /������ k|b]������zsf]������ ;femf clwsf/������ 
/������x]������sf]������ xsdf k|b]������z ;/������sf/������n]������ klg ;dodf sfg'g gagfOlbFbf :������yfgLo tx xft afFw]������/������ a:������g afWo 5g\ .

o;sf afah'b :������yfgLo txdf ;a}������eGbf a9L e|i6frf/������ 5 . :������yfgLo r'gfj eP/������ hgk|ltlglwx¿ 
cfPkl5sf]������ ^ jif{df Ps ltxfOeGbf a9L hgk|ltlglw -k|d'v÷cWoIf /������ j8fWoIf_ e|i6frf/������df 
d'l5Psf]������ cg'dfg 5 . :������yfgLo txsf sd{rf/������Lx¿;d]������t hf]������l8Psf k|s/������0f x]������g]������{ xf]������ eg]������ lbglbg}������ s'g}������ g s'g}������ 
:������yfgLo txsf hgk|ltlglw jf sd{rf/������Lpk/������ e|i6frf/������ d'2f bfo/������ eO/������x]������sf]������ 5 .

clVtof/������ b'?kof]������u cg';Gwfg cfof]������udf a;]������{gL xhf/������f}������+ ph'/������L kg{'sf ;fy}������ ;of}������+ d'2f;d]������t ljz]������if 
cbfntdf bfo/������ x'g]������ u/������]������sf]������ 5 . hgtfnfO{ ;'zf;gsf]������ k|Tofe"lt lbnfpg]������ xf]������ eg]������ klg ;a}������eGbf klxnf 
:������yfgLo txd}������ ;'zf;g x'g' cfjZos 5 . d'n's lbgk|ltlbg cfly{s ¿kdf sdhf]������/������ alg/������x]������sf]������ 5 . 
gful/������sdf s'g}������ pT;fx 5}������g, h;/������L x'G5, o'/������f]������k cd]������l/������sf k'Ug]������ WofpGgdf k|foM nfu]������sf 5g\ . o'jf k':������tf 
d'n'sdf a:������g}������ tof/������ 5}������g . htftt}������ lg/������fzf g}������ lg/������fzf 5 . To;sf]������ d'Vo sf/������0f /������fHosf ljleGg txdf 
ljBdfg e|i6frf/������ g}������ xf]������ . sDtLdf :������yfgLo txdf dfq}������ klg ;'zf;g sfod x'g ;Sof]������ eg]������ d'n'ssf]������ 
cfly{s ljsf;df lgs}������ 7'nf]������ ;xof]������u k'Ug]������ 5 . hgtfdf /������fHok|lt u'Db}������ uPsf]������ ljZjf; kmls{g]������ 5 /������ 
sDtLdf klg oxLF u'hf/������f ul/������/������x]������sf tyf ;fgf]������ltgf]������ k]������zf Joj;fo u/������]������/������ a;]������sf gful/������s :������jb]������zd}������ /������f]������lsg]������ 
ck]������Iff ug{ ;lsG5 .

lll
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 bfdf]�����b/����� ;'jfn*

eQmk'/����� gu/�����kflnsf If]�����qkmnsf]����� lx;fan]����� g]�����kfns}����� ;fgf]����� /����� k'/�����fgf]����� gu/�����kflnsfdWo]����� Ps xf]����� . @))^ 
;fndf :�����yfkgf ePsf]����� o; gu/�����kflnsf ;+3Lo /�����fhwfgL sf7df8f}�����+af6 !# ls=dL= k"j{df cjl:�����yt 
^=** ju{ ls=dL= If]�����qkmndf km}�����lnPsf]����� ;f+:�����s[ltsgu/����� xf]����� . sf7df8f}�����+ pkTosfsf cfbLjf;L hghflt 
g]�����jf/�����x¿sf]����� d'Vo a;f]�����af; /�����x]�����sf]����� sf7df8f}�����+, nlntk'/����� /����� eQmk'/����� ;x/�����x¿dWo]����� eQmk'/����� ;a}�����eGbf k'/�����fgf]����� 
gu/����� klg xf]����� . !@ cf}�����+b]�����lv !% cf}�����+ ztfAbL;Dd g]�����kfn d08nsf]����� /�����fhwfgL ;x/����� /�����x]�����sf]����� eQmk'/����� !* cf}�����+ 

;dfhjfbsf cfwf/�����x¿ lgdf{0f ub}�����{ 
eQmk'/����� gu/�����kflnsf

* ;"rgf clwsf/�����L, eQmk'/����� gu/�����kflnsf, eQmk'/
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ztfAbL;Dd Pp6f 5'§}����� /�����fHo lyof]����� . dWosfnLg jf:�����t' /����� ;Dkbfsf]����� nflu cToGt dxTjk"0f{ eQmk'/����� 
df}�����lns g]�����jf/�����L hfqf kj{ hLjg z}�����nLsf]����� nflu klg Ps dxTjk"0f{ gu/����� xf]����� . gfrufgsf]����� /�����fhwfgLsf]����� 
?kdf k|Voft eQmk'/����� gu/�����kflnsf d"t{ dfq xf]�����Og cd"t{ ;Dkbfx¿sf nflu klg k|l;4 5 . 

!% jif{;Dd hgk|ltlglwljxLg cj:�����yfkl5 @)&$ ;fnsf]����� :�����yfgLo txsf]����� lgjf{rgaf6 ;a}����� :�����yfgLo 
tx hgk|ltlglwsf]����� g]�����t[Tjdf k'gM ;~rfngdf cfof]����� . eQmk'/����� gu/�����kflnsfdf g]�����kfn dhb'/����� ls;fg 
kf6L{sf ztk|ltzt hgk|ltlglwx¿ lgjf{lrt x'g'eof]����� . lgjf{rgsf]����� bf}�����/�����fgdf hf/�����L u/�����]�����sf 3f]�����if0ff kq /����� 
k|lta4tfcg';f/����� :�����yfgLo txnfO{ lqmofzLn agfOof]����� . hgk|ltlglwx¿n]����� @)&@ ;fnsf]����� ljgfzsf/�����L 
e"sDkaf6 Ifltu|:�����t ;Dkbfx¿sf]����� k'gMlgdf{0fnfO{ k|fyldstfdf /�����fVg'eof]����� . pxfFx¿n]����� hgtfsf cfwf/�����e"t 
cfjZostfx¿ lzIff, :�����jf:�����Yo, ;/�����;kmfO{, ljsf; lgdf{0f, ;Dkbf ;+/�����If0f /����� ;fdflhs ljsf;sf 
ljleGg ultljlwdf ljleGg sfo{j|md /����� of]�����hgfx¿ sfof{Gjog ub}�����{ hfg'eof]����� . g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgn]����� k|bfg 
u/�����]�����sf clwsf/�����nfO{ k|of]�����u ub}�����{ :�����yfgLo txn]����� ;Dkfbg ug'{kg]�����{ ljleGg If]�����qsf nflu cfjZos P]�����g, lgod, 
lgb]�����{lzsf /����� sfo{ljlwx¿ tof/����� ub}�����{ gu/�����kflnsfsf]����� sfdnfO{ cufl8 a9fpFb}����� nluof]����� . ldtJolotf, 
cfly{s cg'zf;g /����� kf/�����blz{tfnfO{ ljz]�����if k|fyldstfdf /�����fVb}����� ljleGg k|sfzg /����� k|;f/�����0fnfO{ cufl8 
a9fOof]����� . eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg hf/�����L ePkl5 :�����yfgLo txdf lgjf{rgkZrft g]�����kfnsf]����� 
;+ljwfg -@)&@_ /����� :�����yfgLo ;/�����sf/����� ;~rfng P]�����g, @)&$ n]����� Joj:�����Yff u/�����]�����sf]����� sfg'gL clwsf/�����x¿sf]����� 
;b'kof]�����u ub}�����{ ljut ^ jif{df ;DkGg u/�����]�����sf s]�����xL dxTjk"0f{ sfdx¿nfO{ lgDgfg';f/����� a'Fbfut ?kdf oxfF 
pNn]�����v ug]�����{ k|of; ul/�����Psf]����� 5 .

lzIff 

eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� æPs 3/����� Ps :�����gftsÆ cleofgnfO{ k"0f{tf lbg]����� p2]�����Zosf ;fy @)%^ df Vjk 
pdflj :�����yfkgf u/�����L z}�����lIfs cleofg ;'? u/�����]�����sf]����� lyof]����� . xfn b'O{ j6f OlGhlgol/�����ª sn]�����h;lxt pRr 
lzIff k|bfg ug]�����{ cf7 j6f z}�����lIfs ;+:�����yfx¿ ;~rfngdf 5g\ .

eQmk'/����� gu/�����kflnsfåf/�����f ;~rflnt tL sn]�����hx¿df b]�����zel/�����sf & xhf/�����eGbf a9L ljBfyL{x¿ cWoog/�����t 
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5g\ . eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� Go"g z'Nsdf 
u'0f:�����t/�����Lo lzIff k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 
ul/�����a /����� h]�����x]�����Gbf/����� ljBfyL{x¿sf nflu 
jflif{s rf/����� s/�����f]�����8eGbf a9L /�����sd a/�����fa/�����sf]����� 
5fqj[lQsf]����� Joj:�����yf /����� ul/�����a ljBfyL{x¿nfO{ 
?=% nfv;Ddsf]����� z}�����lIfs C0f k|bfg ub}�����{ 
cfPsf]����� 5 . ul/�����aLsf]����� sf/�����0f s'g}����� klg 
gu/�����af;L pRr lzIff kfpgaf6 al~rt 
x'gkg]�����{ cj:�����yf eQmk'/�����df 5}�����g . xfn sl/�����a 
kfFr ;o ljBfyL{x¿ gu/�����kflnsfsf]����� z}�����lIfs 
C0fdf pRr lzIff xfl;n ul/�����/�����x]�����sf 5g\ . Oltxf;, e"uf]�����n, /�����fhgLlt zf:�����q, ;+:�����s[lt, g]�����kfn efiff, 
cy{zf:�����q, bz{g zf:�����qnufotsf ljifodf pRr lzIff cWoog ug]�����{ ljBfyL{x¿sf nflu :�����gfts txb]�����lv 
ljBfjfl/�����lw tx;Dd k"0f{ 5fqj[lQsf]����� Joj:�����yf ul/�����Psf]����� 5 . 

eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� gu/����� If]�����qsf ;fd'bflos /����� ;+:�����yfut ljBfnox¿ar z}�����lIfs u'0f:�����t/�����df k|lt:�����kwf{sf]����� 
gLlt lnPsf]����� 5 . ;fd'bflos ljBfnox¿ ljutsf]����� t'ngfdf u'0f:�����t/�����df lgs}����� ;'wf/����� cfPsf]����� 5 . 
gu/�����kflnsfn]����� 5'6}����� k/�����LIff ;ldlt u7g u/�����L sIff %, * /����� !) -k"j{ P;OO{_ sf]����� gu/����� :�����t/�����Lo k/�����LIffsf]����� 
Joj:�����yf ub}�����{ cfPsf]����� 5 . sIff ! b]�����lv * ;Dd :�����yfgLo kf7\oj|md agfO{ nfu' ul/�����Psf]����� 5 . ;do 
;dodf cGt/�����ljBfno v]�����ns'b, lrqsnf, jSt[Tjsnf k|ltof]�����lutf h:�����tf z}�����lIfs lj|mofsnfk klg ub}�����{ 
cfPsf]����� 5 . k7g ;+:�����s[ltsf]����� ljsf;sf]����� nflu gu/����� :�����t/�����Lo hgHof]�����lt k':�����tsfnosf]����� Joj:�����yf ul/�����Psf]����� 
5 . To;sf]����� :�����t/�����f]�����GglQ ub}�����{ O–k':�����tsfnosf]����� Joj:�����yf ul/�����Psf]����� 5 . ;fy}����� gu/�����leq /�����x]�����sf ;a}����� ;fd'bflos 
k':�����tsfnox¿sf]����� ef}�����lts ;'wf/�����sf]����� nflu cfly{s ;xof]�����u /����� j8f j8fdf k':�����tsfnox¿sf]����� lgoldt 
;~rfng u/�����L k7g ;+:�����s[ltsf]����� ljsf;sf]����� gLlt cjnDag ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 

:�����jf:�����Yo

g]�����kfnsf]����� ;+ljwfgdf Joj:�����Yff ePadf]�����lhd 
b]�����znfO{ ;dfhjfb pGd'v lbzfdf cufl8 
a9fpg eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� :�����jf:�����Yodf 
;j{;fwf/�����0f hgtfsf]����� ;xh kx'Fr k'¥ofpg 
klxn]�����b]�����lv o;df nufgL ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 
o;}����� j|mddf eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� ;o 
z}�����o\ofsf]����� Vjk c:�����ktfn ;~rfngdf 
NofPsf]����� 5 . gu/����� c:�����ktfnn]����� xf8hf]�����gL{, 
:�����qL/�����f]�����u, afn/�����f]�����u, bGt/�����f]�����u, gfs sfg 3fF6L, 
5fnfnufotsf ljz]�����if1 ;]�����jf k|bfg ub}�����{ 
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cfPsf]����� 5 eg]����� cN6«f;fp08, PS; 
/�����]�����, k|of]�����uzfnfnufotsf ;'ljwfx¿ 
Go"g z'Nsdf k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 
b}�����lgs cf7 ;oeGbf a9L la/�����fdLnfO{ 
;]�����jf lbFb}����� cfPsf]����� Vjk c:�����ktfnn]����� 
cf=j= @)&(.*) df &) lhNnfsf 
@ nfv @) xhf/�����eGbf a9L 
la/�����fdLx¿nfO{ :�����jf:�����Yo ;]�����jf k|bfg 
u/�����]�����sf]����� lyof]����� . 

ljZjJofkL dxfdf/�����Lsf]����� ?kdf 
km}�����lnPsf]����� sf]�����le8 !( /�����f]�����u /�����f]�����syfd, 

lgoGq0f /����� pkrf/�����sf]����� nflu eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� cfjZos vf]�����ksf]����� Joj:�����yf, k|rf/����� k|;f/����� /����� ;+qmldtx¿sf]����� 
pkrf/�����sf]����� nflu Vjk c:�����ktfn sf]�����le8 o'lg6 ;~rfng u/�����L sf]�����le8 !( af6 ;+j|mldt $%% hgf 
la/�����fdLx¿nfO{ lgMz'Ns ;]�����jf k|bfg u¥of]����� . o;sf ;fy}����� eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� gu/�����af;Lx¿sf]����� ;xof]�����udf 
clS;hg KnfG6 :�����yfkgf u/�����L ;Dk"0f{ gu/�����jf;Lx¿nfO{ lgMz'Ns clS;hg /����� lgMz'Ns /�����ut pknAw 
u/�����fpFb}����� cfPsf]����� 5 . j8f j8fdf lrlsT;s;lxtsf]����� :�����jf:�����Yo s]�����Gb| :�����yfkgf u/�����L ;Dk"0f{ gu/�����af;Lx¿nfO{ 
@) ldg]�����6leq :�����jf:�����Yo pkrf/�����sf]����� ;'ljwfdf kx'Fr k'Ug]����� ;'lglZrttf k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 

g]�����kfnd}����� klxnf]����� k6s eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� 3/�����b}�����nf]����� gl;{Ë ;]�����jf ;'? u¥of]����� /����� hgtfsf]����� 3/�����3/�����df 
k'uL cfwf/�����e"t :�����jf:�����Yo ;'ljwf pknAw u/�����fpg]����� Joj:�����yf ldnfpFb}����� cfPsf]����� 5 . o; gu/�����kflnsfaf6 
bd vf]�����sLsf la/�����fdLx¿sf nflu Zjf;k|Zjf; k'g:�����yf{kg s]�����Gb|dfkm{t ;]�����jf k|bfg ub}�����{ cfpg'sf ;fy}����� 
gu/�����kflnsfs}����� Joj:�����yfkgdf Vjk ltnu+uf cfFvf c:�����ktfnaf6 cfFvfsf la/�����fdLx¿nfO{ ljz]�����if1 ;]�����jf 
k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . gu/����� :�����t/�����Lo gful/�����s cf/�����f]�����Uo s]�����Gb|sf]����� nflu cfjZos cf}�����iflwsf]����� Joj:�����yf u/�����L 
cfo'j]�����{lbs pkrf/����� ;]�����jf klg k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 

s8f /�����f]�����u nfu]�����sf gu/�����af;L la/�����fdLx¿sf]����� nflu k|ltJolQm ?= !%,))).— sf b/�����n]����� cfly{s ;xof]�����u 
k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . o;sf ;fy}����� k|To]�����s jif{ o; gu/�����kflnsfsf !) cf]�����6}����� j8fx¿df lgoldt :�����jf:�����Yo 
lzlj/�����x¿ -kf7]�����3/����� /����� :�����tg SofG;/�����, bGt /�����f]�����u, xf8hf]�����gL{, cfFvf_ ;~rfng u/�����L :�����jf:�����Yo ;'ljwf k|bfg 
ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 

;Dkbf tyf snf ;+:�����s[lt ;+/�����If0f

æk'vf{n]����� l;h]�����{sf]����� ;DklQ, xfd|f]����� snf /����� ;+:�����s[ltÆ eGg]����� eQmk'/����� gu/�����kflnsfsf]����� gf/�����fnfO{ ;fy{s agfpg]����� 
j|mddf @)&@ sf]����� e"sDkn]����� Iflt k'¥ofOPsf y'k|}����� ;Dkbfx¿sf]����� :�����yfgLo hgtfx¿sf]����� ;xeflutf /����� 
;xof]�����udf k'glgdf{0f /����� hL0ff]�����{åf/����� ;DkGg ul/�����of]����� . @)&@ ;fnsf]����� e"sDkkl5 xfn;Dddf !#$ cf]�����6feGbf 
a9L ;Dkbfx¿sf]����� k'gMlgdf{0f /����� hL0ff]�����{4f/����� ug]�����{ sfo{ ;DkGg ul/�����;s]�����sf]����� 5 eg]����� bh{gf}�����F ;Dkbfx¿sf]����� 
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k'gMlgdf{0f /����� hL0ff]�����{4f/����� sfo{ rfn' 5 . h;dWo]����� jT;nf dlGb/�����, ªftfkf]�����n dlGb/�����, e}�����/�����jgfy dlGb/�����, a]�����tfn 
dlGb/�����, Gx'k'v' -/�����fgL kf]�����v/�����L_ cflb hL0ff]�����{4f/����� ;DkGg d'Vo ;Dkbfx¿ x'g\ . gu/�����sf cd"t{ ;Dkbfx¿ 
;+/�����If0fsf nflu eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� k|To]�����s jif{ Pp6f ;f+:�����s[lts ljwfsf]����� k|ltof]�����lutf ;~rfng ub}�����{ 
cfPsf]����� 5 . k|To]�����s jif{ u'GxLk'GxL ;fkf?df k|:�����t't ul/�����g]����� k/�����Dk/�����fut /����� cfw'lgs ;f+:�����s[lts ljwfx¿ /����� 
l3Gtfªl3;L k|ltof]�����lutf u/�����L ljhoL ;f+:�����s[lts ;d"xx¿nfO{ k'/�����:�����s[t ub}�����{ cfPsf]����� 5 . gu/����� If]�����qdf /�����x]�����sf 
;f+:�����s[lts ;d"xx¿nfO{ ljleGg cj;/�����x¿df cfly{s /����� ef}�����lts ;xof]�����u k|bfg ub}�����{ ;f+:�����s[lts;d"xx¿sf]����� 
;+/�����If0f, ;+jw{g /����� k|jw{g ub}�����{ cfPsf]����� 5 . cd"t{ ;f+:�����s[lts ;Dkbfx¿sf]����� ;+/�����If0f ug{ dxTjk"0f{ of]�����ubfg 
ug]�����{ ;f+:�����s[lts u'?x¿nfO{ sfo{j|mdsf]����� cfof]�����hgf u/�����L ;Ddfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . k'/�����fgf]����� gu/����� If]�����qleq 
k/�����Dk/�����fut z}�����nLdf 3/����� lgdf{0f ug]�����{ 3/����� wgLx¿nfO{ df]�����x8fdf k|of]�����u x'g]����� sf7, O{+6f /����� le+mu6Ldf nfUg]����� 
vr{sf]����� #% k|ltzt cg'bfg k|f]�����T;fxg:�����j?k k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . o;n]����� gu/�����sf]����� k'/�����fgf]����� :�����j?knfO{ 
sfod ug{ ljz]�����if d2t k'u]�����sf]����� 5 . 

v]�����ns'b 

eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� :�����yfgLo txsf]����� lgjf{rgkZrft\ x/�����]�����s jif{ Pp6f v]�����nsf]����� cGt/�����gu/����� v]�����ns'b 
k|ltof]�����lutf /����� cGt/�����ljBfno:�����t/�����Lo v]�����ns'b k|lto]�����flutf ;~rfng ub}�����{ cfPsf]����� 5 . elnan, s/�����fFt]�����, 
Pyn]�����l6S;, a'l4rfn /����� vf]�����vf]����� v]�����nsf]����� cGt/�����gu/����� v]�����ns'b k|ltof]�����lutf ;DkGg ul/�����;s]�����sf]����� 5 . gu/�����af;L 
o'jf ljBfyL{x¿sf nflu lgoldt ?kdf elnan, km'6an, s/�����fFt]����� alS;Ë, 6]�����an 6]�����lg; /����� lhDgfl:�����6ssf]����� 
k|lzIf0f k|bfg ub{}����� cfPsf]����� 5 . v]�����nf8Lx¿sf]����� k|f]�����T;fxgsf]����� nflu x/�����]�����s jif{ v]�����nf8L ;Ddfg sfo{j|md 
;~rfng ub}�����{ cfPsf]����� 5 . zf/�����Ll/�����s Jofofddf k|To]�����s gful/�����ssf]����� ;xh kx'Fr k'¥ofpg gu/�����sf ljleGg 
@# :�����yfgx¿df v'nf Jofofdzfnfsf]����� Joj:�����yf ul/�����Psf]����� 5 . 
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;fdflhs ljsf; 

eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� gu/�����jf;Lx¿nfO{ :�����j/�����f]�����huf/����� k|bfg ug{ ljleGg lsl;dsf /�����f]�����huf/�����d"ns tfnLd 
/����� efiff k|lzIf0f k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . kfs lzIff, cfwf/�����e"t tyf P8efG; l;nfO, a'l6s, x]�����o/����� 
sl6Ë, sfi7snf, l;nfO d]�����l;g dd{t, kmf]�����6f]�����u|fkmL, /�����]�����l8of]����� k|:�����tf]�����tfnufotsf l;kd"ns tfnLd /����� ko{6g 
pBf]�����u;Fu ;DalGwt ky k|bz{s, hfkfgL, lrlgofFnufotsf efiffsf]����� tfnLd k|bfg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 
o;sf ;fy}����� s[lif ;DaGwL s[lif k|fljlws tfnLd, a]�����df}�����;dL t/�����sf/�����L v]�����tL ;DaGwL tfnLd /����� sf}�����zL 
v]�����tL tfnLdnufotsf tfnLdx¿ klg ;~rfng ub}�����{ cfPsf]����� 5 . eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� gu/�����sf j8f 
j8fdf lzz' :�����ofxf/����� ;~rfng ul/�����/�����x]�����sf]����� 5 eg]����� h]�����i7 gful/�����sx¿sf]����� nflu cfb/����� lgs]�����tg ;~rfngsf]����� 
j|mddf /�����x]�����sf]����� 5 .

;'zf;g tyf kf/�����blz{tf

;'zf;gsf]����� nflu gu/�����kflnsfn]����� cfjZos sfg'gx¿ lgdf{0f ub}�����{ sfo{ ;Dkfbg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . :�����yfgLo 
;/�����sf/����� ;~rfng P]�����g @)&$ cg';f/����� klxnf]����� sfo{sfndf !! j6f /����� bf]�����;|f]����� sfo{sfndf tLg j6f u/�����L 
eQmk'/����� gkfn]����� !$ j6f gu/�����;efx¿ ;DkGg u¥of]����� . g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg /����� :�����yfgLo ;/�����sf/����� ;~rfng P]�����g, 
@)&$ n]����� lbPsf]����� clwsf/����� k|of]�����u u/�����L gu/�����kflnsfsf]����� cfjZostfcg';f/����� gu/����� ;ef /����� sfo{kflnsfaf6 
@% j6f P]�����g, tLg j6f lgodfjnL, ^ j6f ljlgod, !# j6f sfo{ljlw, gf}����� j6f lgb]�����{lzsf /����� 
Ps j6f gLlt u/�����L xfn;Dd %& j6f sfg'g lgdf{0f u/�����L sfof{Gjog ub}�����{ cfPsf]����� 5 .

eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� ldtJolotf, cfly{s cg'zf;g /����� kf/�����blz{tfnfO{ k|fyldstfdf /�����fVb}����� cfkm\gf 
ljsf; lgdf{0f ;Dkbf ;+/�����If0fnufot cGo ljleGg sfo{j|md /����� of]�����hgfx¿ ;~rfng ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 
o;sf]����� nflu eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� lgoldt ?kdf dfl;s eQmk'/����� klqsf, kflIfs Vjk kf}�����, cgnffOg 
klqsf eQmk'/����� va/����� 86sd, km]�����;a's eQmk'/����� Do'lgl;kfln6Ldfkm{t gu/�����kflnsfsf ;a}����� ultljlwx¿ 
;fj{hlgs ub}�����{ cfPsf]����� 5 . ;fy}����� dxTjk"0f{ ;Dkbfx¿ hL0ff]�����{åf/����� ;DkGg u/�����]�����kl5 ;f]�����sf]����� ;Dk"0f{ cfoJoo 
/����� lg0f{ox¿ kf/�����bzL{ ug{ ;Dkbf;Fu ;DalGwt k':�����tsx¿ klg k|sfzg ub}�����{ cfPsf]����� 5 . e}�����/�����jgfy dlGb/����� 
hL0ff]�����{åf/����� @)&^, ;Dkbf k'glg{df0f tyf hL0ff]�����{åf/����� @)&&, ªftfkf]�����n hL0ff]�����{åf/����� @)&&, g[To jT;nf 
dlGb/����� hL0ff]�����{åf/����� @)&*, Gx' k'v' -/�����fgL kf]�����v/�����L_ @)&* cflb d'Vo k|sfzgx¿ x'g\ . o;sf ;fy}����� eQmk'/����� 
gu/�����kflnsfn]����� Vjk Pkm=Pd= ;~rfng u/�����L /�����]�����l8of]�����dfkm{t klg gu/�����kflnsfsf ultljlwx¿ ;fj{hlgs 
ub}�����{ cfPsf]����� 5 eg]����� Vjk 6]�����lnlehg ;~rfngsf]����� nflu u[xsfo{ eO/�����x]�����sf]����� 5 . 

ko{6g

eQmk'/����� gu/�����kflnsfsf]����� cfGtl/�����s cfosf]����� k|d'v ;|f]�����t ko{6g xf]����� . cfly{s jif{ @)&(÷*) df ! nfv 
^& xhf/����� ^%@ hgf ljb]�����zL ko{6sx¿n]����� eQmk'/����� cjnf]�����sg u/�����]����� . tL ko{6sx¿af6 ?= !* s/�����f]�����8 $) 
nfveGbf a9L /�����fh:�����j ;Íng ul/�����of]����� . o;df u}�����/�����;fs{ ko{6saf6 !$ s/�����f]�����8 #$ nfveGbf a9L /����� 
;fs{ /�����fi6« /����� rLgsf ko{6saf6 ?= $ s/�����f]�����8 ^ nfv ko{6g z'Ns p7]�����sf]����� 5 . eQmk'/�����nfO{ ko{6sLo 
uGtJo :�����ynsf]����� ¿kdf ljsf; ug{ eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� ko{6g k|jw{g, k"jf{wf/����� lgdf{0f, ko{6s ;]�����jf /����� 
;"rgfdf ljz]�����if hf]�����8 lbFb}����� ljleGg lj|mofsnfkx¿ ub}�����{ cfPsf]����� 5 .
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eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� ko{6sx¿af6 p7]�����sf]����� z'Nsaf6}����� eQmk'/�����sf ;Dkbfx¿sf]����� ;+/�����If0f, lzIff, :�����jf:�����Yo, 
;/�����;kmfO, ljsf; lgdf{0fh:�����tf hgtfsf cfwf/�����e"t cfjZostf k"/�����f ub}�����{ cfPsf]����� 5 . eQmk'/����� gu/�����kflnsfn]����� 
ko{6sx¿nfO{ nlIft u/�����L ko{6s ;"rgf s]�����G›, ko{6s a; kfs{, ko{6s zf}�����rfno, ko{6s ;"rgf 
s]�����G›dfkm{t ^ j6f efiffdf gS;f;lxtsf]����� a|f]�����;/�����, lgMz'Ns OG6/�����g]�����6;lxt sDKo'6/�����sf]����� ;'ljwf, zf/�����Ll/�����s 
¿kdf czQm ko{6ssf]����� nflu XjLn r]�����o/�����, nu]�����h /�����fVg]����� sf]�����7f, df]�����afOn rfh{sf]����� ;'ljwf, kqklqsf;lxt 
ko{6s lj>fd :�����ynsf]����� ;'ljwfsf]����� Joj:�����yf ub}�����{ cfPsf]����� 5 . :�����yfgLo kyk|bz{s kl/�����rfng ;ldlt agfO{ 
:�����yfgLo ko{6s kyk|bz{sx¿nfO{ cfjZos tfnLd lbO{ Joj:�����yfkg ub}�����{ cfO/�����x]�����sf]����� 5 .

eQmk'/����� gu/�����kflnsfsf ;do–;dodf ;GWofsfnLg ;f+:�����s[lts ;Dkbf kbofqf, k|eftsfnLg ;Dkbf 
kbofqf, :�����yfgLo kyk|bz{sx¿nfO{ tfnLd tyf kl/�����rfng, ko{6g Joj;foLx¿;Fu 5nkmnnufotsf 
sfo{df hf]�����8 lbFb}����� cfPsf]����� 5 . ljZj ko{6g lbj;, ljZj ;Dkbf lbj;, ko{6s kyk|bz{s lbj;h:�����tf 
cj;/�����x¿df lgoldt sfo{j|mdx¿ ;~rfng ug'{sf ;fy}����� eQmk'/�����sf]����� snf /����� ;+:�����s[lt gofF k':�����tfdf 
x:�����tfGt/�����0f ug{ k|lzIf0f ug]�����{ ;d"xx¿nfO{ cfly{s ;xof]�����u /����� ;f+:�����s[lts u'?x¿sf]����� ;Ddfg sfo{j|md;d]�����t 
ub}�����{ cfPsf]����� 5 . o; gu/�����kflnsfsf]����� ;f+:�����s[lts k|bz{gL s]�����G› lgdf{0f ug]�����{ tof/�����L ul/�����/�����x]�����sf]����� 5 .

ko{6g k|jw{gsf nflu of]�����Dxf/�����L k|bz{gL, k|ultzLn ehg k|ltof]�����lutf, 3/�����]�����n' pTkfbg d]�����nf, ufO{hfqfdf 
;f+:�����s[lts k|ltof]�����lutfnufotsf ultljlwx¿ ;~rfng ub}�����{ rfn" cfly{s jif{df To;nfO{ lg/�����Gt/�����tf 
lbg]����� gu/�����kflnsfsf]����� of]�����hgf 5 .

;/�����;kmfO{
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;/�����;kmfO{ eQmk'/����� gu/�����kflnsfsf]����� csf]�����{ dxTjk"0f{ sfo{ xf]����� . eQmk'/����� gu/�����nfO{ lgoldt ?kdf ;kmf /�����fVg 
3/�����3/�����af6}����� s'lxg]����� /����� gs'lxg]����� kmf]�����xf]�����/����� cnu cnu ;+sng ub}�����{ cfPsf]����� 5 . b}�����lgs sl/�����a #) 6gsf]����� kmf]�����xf]�����/����� 
pTkfbg x'g]����� cg'dfg ul/�����Psf]�����df s'lxg]����� kmf]�����xf]�����/�����af6 ;L=Pg=aL=Pd= k|ljlwaf6 sDkf]�����:�����6 dn pTkfbg u/�����L 
;x'lnot b/�����df s[ifsx¿nfO{ dn ljt/�����0f ub}�����{ cfPsf]����� 5 . gs'lxg]����� kmf]�����xf]�����/����� /����� k'gM k|of]�����u ug{ ldNg]����� 
Knfl:�����6shGo /����� wft'nufotsf ljleGg ;fdfu|Lx¿ 5'6\ofOF afFsL kmf]�����xf]�����/�����nfO{ ;'/�����lIft 9ª\un]����� lj;h{g ug]�����{ 
ul/�����Psf]����� 5 . Ps ljBfno Ps ;Dkbf ;/�����;kmfO{, Ps ;xsf/�����L Ps If]�����q ;/�����;kmfO{sf]����� gLlt sfof{Gjogsf]����� 
;fy}����� hgk|ltlglw, sd{rf/�����L, ljBfno, 6Ld, Snax¿sf]����� ;xeflutfdf ;/�����;kmfO sfo{j|md klg ;~rfng 
ub}�����{ cfPsf]����� 5 .

lgisif{

eQmk'/����� gu/�����kflnsfdf j}�����1flgs ;dfhjfbsf kIfw/����� g]�����kfn dhb'/����� ls;fg kf6L{sf hg k|ltlglwx¿ sfo{/�����t 
x'g'x'G5 . pxfFx¿n]����� :�����yfgLo txsf]����� lgjf{rgsf]����� a]�����nf 3f]�����if0ffkqdfkm{t hgtfnfO{ lbPsf]����� jrgcg';f/����� 
sfd ub}�����{ cfpg'ePsf]����� 5 . ;dfhjfbL Joj:�����yfdf hGdb]�����lv d[To';Dd gful/�����sx¿sf]����� lhDd]�����jf/�����L /�����fHon]����� 
lnPsf]����� x'G5 . g]�����kfnsf]����� ;+ljwfg /����� sfg'gsf]����� kl/�����lwleq /�����xL Vjk c:�����ktfndf k|;'lt ;]�����jf ;~rfng, 
j8f j8fdf lzz' :�����ofxf/����� s]�����Gb|x¿sf]����� Joj:�����yf /����� gkfcGtu{t ;a}����� ljBfnox¿ ;~rfng tyf hgtfsf 
5f]�����/�����f5f]�����/�����Lx¿nfO{ ;:�����tf]����� /����� u'0f:�����t/�����Lo pRr lzIff cWoogsf]����� nflu sn]�����hx¿;d]�����t ;~rfng ub}�����{ cfPsf]����� 
5 . Ho]�����i7 gful/�����sx¿sf]����� nflu cfb/����� lgs]�����tgsf]����� aGbf]�����a:�����t /����� clGtd ;+:�����sf/�����sf]����� nflu gu/�����kflnsfn]����� 
;'wfl/�����Psf]����� zjbfx u[xx¿ lgdf{0f u/�����L ;~rfngdf NofOPsf]����� 5 . o;/�����L eQmk'/����� gu/�����kflnsf ;dfhjfbL 
ljrf/�����cg';f/����� hGdb]�����lv d[To' x'Fbf;Ddsf]����� cfjZos sfo{ ub{}����� ;+ljwfgsf]����� efjgfcg';f/����� ;dfhjfb 
pGd'v /�����fHo ljsf;sf]����� nflu :�����yfgLo txdf sfo{ ub}�����{ cfPsf]����� 5 . 

lll



k|b]���z tyf :���yfgLo tx  
pknlAw v08
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!=	 cfly{s jif{ @)&(÷*) df b'w pTkfbgdf k|f]����T;fxg :����j?k k|ltln6/���� @ ?k}����+ofsf b/����n]���� @)@&^ 
hgf ls;fg -^$Ü dlxnf ;b:����ox¿_nfO{ k|f]����T;fxg /����sd ?= & s/����f]����8 &$ nfv $ xhf/���� 
e'QmfgL u/����L s[lifdf pTkfbgdf cfwfl/����t k|f]����T;fxg k|0ffnL ljsf; ul/����Psf]���� .

@=	 wgs'6f gu/����kflnsfdf n3' Pjd\ 3/����]����n' pBf]����ux¿nfO{ k|jw{g ug{ wgs'6f n3' Pjd\ 3/����]����n' 
cf}����Bf]����lus u|fd lgdf{0f u/����L ;~rfngdf NofOPsf]���� .

#=	 Video Conference k|ljlwsf]���� k|of]����u u/����L k|b]����z ;efn]���� agfpg]���� sfg'g /���� ;+;bLo ;ldltn]���� ug]����{ 
;+;bLo lgu/����fgL;d]����tdf k|b]����zsf ;a}���� :����yfgLo tx /���� !$ j6}���� lhNnf ;dGjo ;ldlt, ;DalGwt 
gful/����s ;dfh, ;/����f]����sf/����jfnfx¿, lj1x¿;d]����tsf]���� /����fo, ;Nnfx /���� ;'emfj cfbg k|bfg u/����L 
sfg'gnfO{ ;j{;Ddt kfl/����t ug{ d2t k'Ug]���� tyf k|b]����z ;/����sf/����, :����yfgLo txn]���� u/����]����sf ljsf; 
lgdf{0f;d]����tsf sfddf ;+;bLo lgu/����fgL k'¥ofO{ u'0f:����t/���� tyf ;'zf;g sfod ug]����{ sfo{ ul/����Psf]���� .

$=	 sf]����zL k|b]����zdf %( j6f P]����g, @$ lgodfjnL !# lgb]����{lzsf, $* sfo{ljlw, ! dfkb08 /���� ! 
u7g cfb]����z hf/����L eO{ nfu' ul/����Psf]���� .

%=	 k|b]����zleqsf :����yfgLo txx¿;Fusf]���� ;dGjonfO{ k|efjsf/����L agfpgsf nflu k|b]����z ;dGjo 
kl/����ifb\sf]���� a}����7s xfn;Dd kfFr k6s a;L ;dGjo Pjd\ ;xsfo{nfO{ k|efjsf/����L agfpg 
cfjZos lg0f{ox¿ lnPsf]����, gjk|jt{g ;fem]����bf/����L sf]����ifdfkm{t :����yfgLo txdf ;"rgf k|ljlwd}����qL 
;]����jf k|jfxdf ;xof]����u ul/����Psf]���� .

^=	 Onfdsf]���� ;"of]����{bo gu/����kflnsfsf]���� sGofd 8'F8]����u}����/����f–k"0f]����{8fF8f ;fOlSnË 6«ofs lgdf{0f u/����L ko{6g 
k|jw{gdfkm{t :����yfgLo afl;Gbfx¿sf]���� cfo:����t/����df j[l4df ;xof]����u .

&=	 ljkb\ Joj:����yfkgsf nflu k|b]����ze/���� !! :����yfgdf d'VodGqL cTofjZos ;]����jf ;~rfng s]����G› 
:����yfkgf u/����L ljkb\ Joj:����yfkgdf :����yfgLo tx;Fusf]���� ;dGjo /���� ljkb\ k|ltsfo{nfO{ k|efjsf/����L 
agfOPsf]���� .

*=	 ;jf/����L rfns cg'dtL kq tyf ;jf/����L s/���� ;+sng ug]����{ sfo{sf nflu b'O{ j6f oftfoft 
sfof{nox¿ yk :����yfkgf tyf ;jf/����L rfns cg'dlt kq lbg]���� clwsf/���� ljs]����G›Ls/����0f u/����L 
oftfoft;daGwL ;]����jf k|jfxnfO{ ;xh agfOPsf]���� .

(=	 k|b]����z ;/����sf/����n]���� $@# lsnf]����ld6/����, !%( j6f emf]����n'Ë]���� k'n lgdf{0f, &$ j6f df]����6/����]����jn k'n lgdf{0f u/����L 
oftfoft ;'ljwfsf]���� kx'Fr lj:����tf/���� u/����LPsf]���� tyf hgtf cfj; sfo{j|mdfdfkm{t %!&% j6f cfjf; 
lgdf{0f sfo{ ;DkGg u/����L cfj;ljxLgnfO{ ;'/����lIft cfj;sf]���� Joj:����yf ul/����Psf]���� .

sf]����zL ;/����sf/����sf k|d'v sfo{
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!)=	 @)( j6f lghL jg btf{, % j6f sa'lnotL jg u7g, !% j6f h8La'6L e08f/����0f tyf 
k|zf]����wg s]����G›sf]���� :����yfkgf tyf ;fd'bflos jg pkef]����Qmf ;ldlt u7g, sfOof]����hgf gjLs/����0f, 
;fd'bflos jgdf kof{ko{6g k|jw{g, xl/����tkfs{ lgdf{0f, j[If/����f]����k0f ;fy}���� hl8a'6L v]����tL lj:����tf/���� 
cflbdfkm{t /����f]����huf/����L l;h{gf tyf jftfj/����0fLo ;Gt'ng sfod ug]����{ sfo{ ul/����Psf]���� .

!!=	 sf]����zL k|b]����znfO{ ;fIf/���� k|b]����z 3f]����if0ff ul/����Psf]���� ;fy}���� dgdf]����xg k|fljlws ljZjljBfnosf]���� :����yfkgf 
u/����L ;~rfngdf NofOPsf]���� .

!@=	 !$% j6f ljBfnox¿df ljBfno gl;{ª sfo{j|md ;~rfng ul/����Psf]����, k|fb]����lzs c:����ktfn 
e›k'/����nfO{ @)) z}����ofdf /���� lhNnf c:����ktfn kfFry/����, t]����x|y'd /���� ef]����hk'/����nfO{ %) z}����o\ofdf 
:����t/����f]����Gglt ul/����Psf]����, sf]����zL c:����ktfn sf]����le8–!( pkrf/���� s]����G›nfO{ k|b]����z:����t/����Lo ;+j|mfds /����f]����u 
tyf ;3g pkrf/���� s]����G›sf ?kdf ljsf; u/����L alx/����Ë ;]����jfdfkm{t ;]����jf k|jfx eO/����x]����sf]���� Pjd\ 
j}����slNks lrlsT;f k4ltnfO{ k|jw{g ug{ k|fb]����lzs cfo'j]����{b c:����ktfn, nvgk'/���� :����yfkgf u/����L 
;~rfngdf NofOPsf]���� .

!#=	 sf]����zL k|b]����zleqsf :����yfgLo txsf ljleGg ^*( kbx¿df kbk"lt{sf nflu k|b]����z nf]����s ;]����jf 
cfof]����uaf6 l;kmfl/����; eP cg'?k pgLx¿nfO{ lgo'lQm u/����L :����yfgLo txdf hgzlQm Joj:����yfkg 
ul/����Psf]���� .

!$=	 sf]����zL k|b]����zsf]���� k|yd cfjlws of]����hgf @)&%÷&^–@)*)÷*! lgdf{0f eO{ sfof{Gjogdf 
cfPsf]���� .

!%=	 k|b]����z cg';Gwfg tyf k|lzIf0f s]����G›sf]���� :����yfkgf u/����L @,$&^ :����yfgLo txsf hgk|ltlglw tyf 
ljleGg txdf sfo{/����t @,&&# hgf sd{rf/����Lx¿sf]���� Ifdtf ljsf; ul/����Psf]���� .

!^=	 ldNs xf]����ln8]����sf]���� ;d:����of ;dfwfg ug{ ;u/����dfyf ljlzi6Ls[t ;xsf/����L ;+3dfkm{t #% j6f ;xsf/����L 
;+:����yfx¿nfO{ ;+nUg u/����fO{ w'nf]���� b'w sf/����vfgf :����yfkgfsf nflu ;Dk"0f{ oGq pks/����0f vl/����b eO{ 
;~rfngdf cfPsf]���� 5 .

!&=	 b]����xfosf sfo{x¿nfO{ k|fyldstfdf /����flvPsf]���� . 

! 	 n3', 3/����]����n' cf}����Bf]����lus u|fd, wgs'6f, sf]����zL k|b]����z 

@ 	 lgdf{0ffwLg l3gf3f6–lj/����f6rf}����s ;8s, df]����/����ª, sf]����zL k|b]����z 

# 	 cN6«f;fp08åf/����f ls;fgsf]���� uf]����7df g}���� ufO{sf]���� ue{ k/����LIf0f, sf]����zL k|b]����z 

$ 	 wfgsf]���� aLp k|df0fLs/����0f, sf]����zL k|b]����z 

% 	 k|b]����z cg';Gwfg tyf k|lzIf0f k|lti7fgsf]���� u'?of]����hgf, snjnu'/����L emfkf, sf]����zL k|b]����z 

^ 	 cuf{lgs e'O{F :����ofp k|zf]����wgsf]���� tof/����L lkmlbd gu/����kflnsf, kfFry/����, sf]����zL k|b]����z 

& 	 sGofd 8'F8]����u}����/����f–k'0f]����{8fF8f ;fOlSnË 6«ofs, ;'of]����{bo gu/����kflnsf, Onfd sf]����zL k|b]����z
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k[i7e"ld

g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� kl/����sNkgf u/����]����adf]����lhd d'n's ;+3Lo ;+/����rgfdf ?kfGt/����0f eO;s]����kl5 lj=;+= @)&$ 
kmfu'g # ut]���� dw]����z k|b]����zsf]���� k|b]����z ;/����sf/���� u7g ePsf]���� xf]���� . g]����kfnsf]���� nflu gofF :����j?ksf]���� zf;g 
Joj:����yf /����x]����sf]���� ;+3Lo zf;g k|0ffnLdf k|b]����z ;/����sf/����sf]���� :����yfkgf x'Fbfsf avt ljleGg r'gf}����tLx¿sf]���� 
;fdgf ug{'k/����]����sf]���� lyof]���� . ljleGg dGqfno tyf dftxtsf lgsfox¿sf]���� :����yfkgf, sd{rf/����L Joj:����yfkg, 
ef}����lts k"jf{wf/����sf]���� ljsf;, ;]����jf ;~rfngsf nflu sfg'gsf]���� cefj nfufotsf s}����of}����F r'gf}����ltsf 
lar k|b]����z ;/����sf/����n]���� gful/����sk|ltsf]���� bfloTj tyf lhDd]����jf/����L lgjf{x ul/����/����x]����sf]���� 5. k|b]����z ;/����sf/����sf]���� sfd 
sf/����jfxLnfO{ ;'zf;gd}����qL agfO{ ;fj{hlgs ;]����jf k|jfx, ljsf; lgdf{0f, sfg'g lgdf{0f, ;fdflhs 
;'/����Iffnufotsf sfo{x¿ k|efjsf/����L 9Ëaf6 ;~rfng ul/����Fb}���� cfPsf]���� 5 . 

k|To]����s jif{ cfOkg]����{ ljleGg ljkb, ;+qmfds /����f]����usf]���� k|sf]����k, ;]����jf k|jfxdf hgzlQmsf]���� ckof{Kttf, ;+3Lo 
sfg'g ;dod}���� gaGbf k|b]����z sfg'g lgdf{0f /���� sfof{Gjogdf hl6ntf, h:����tf sf/����0fn]���� k|fKt pknlAwnfO{ 
;+:����yfut ug{ k|b]����z ;/����sf/����n]���� sl7g kl/����l:����ytsf]���� ;fdgf ug{'kl/����/����x]����sf]���� 5 . 

/����fhg}����lts pknlAwsf]���� /����Iff, ;'b[9Ls/����0f /���� ljsf; ub}����{ cfly{s, ;fdflhs tyf ;fF:����s[lts ?kfGt/����0fsf 
dfWodaf6 k|b]����zsf hgtfsf]���� ;jf]����{Qd lxt /���� ;d'Gglt k|Tofe"t ug]����{ sfo{nfO{ k|b]����z ;/����sf/����n]���� k|fyldstfdf 
/����fv]����sf]���� 5 . 

ljz]����if sfo{j|md

-s_	 5f]����/����LnfO{ ljBfno k7fO{ pgLx¿sf]���� j}����olQms ljsf;sf]���� cltl/����Qm ;zlQms/����0fsf]���� dfWodaf6 
lje]����bd'Qm ;dfhsf]���� lgdf{0f /���� ;dfh ?kfGt/����0fsf]���� nflu k|b]����z ;/����sf/����n]���� dlxnf ;zlQms/����0f 
tyf ;fdflhs ;'wf/����sf nflu æa]����6L k9fpm, a]����6L arfpm cleofgÆ ;~‍rfng ub}����{ cfPsf]���� 5 . 
dw]����z k|b]����zdf hlGdPsf 5f]����/����Lx¿sf]���� ;'/����Iff, lzIff /���� ;zlQms/����0fsf nflu a]����6L k9fpm, a]����6L 
arfpm sfo{j|md sfof{Gjogdf NofOPsf]���� xf]���� . o; sfo{j|mdcGtu{t xfn;Dd bz xhf/���� gf}���� ;o 
rf}����;7L -!),(^$_ hgf 5f]����/����Lx¿nfO{ la; jif{kl5 ?= tLg nfv kfpg]���� u/����L 5f]����/����L aLdf÷d'2lt 
vftf vf]����nL k|b]����z ;/����sf/����af6 /����sd hDdf ul/����Psf]���� 5 .

-v_	 æd'Vo dGqL :����jR5tf cleofgÆ cGtu{t wfld{s ko{6gnfO{ a9fjf lbg k|b]����z l:����yt ljleGg 
;d'bfodf uf}����/����jsf ?kdf /����x]����sf]���� hfgsL dlGb/����, /����f}����hf dhf/����, l5Ggd:����tf eujtL, ;xn]����z :����yfg, 

dw]���z k|b]���z ;/���sf/���sf 
k|d'v pknlAw
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kf/����zgfy, le;jf af}����4 u'Dafx¿sf]���� ;+/����If0f tyf ;f}����GboL{s/����0fsf]���� sfo{ cufl8 a9fOPsf]���� 5 . 
o; cleofgcGtu{t @& j6f kf]����v/����L Pjd\ ;fj{hlgs÷ ko{6sLo÷ wfld{s :����ynx¿sf]���� 
;+/����If0f tyf ;f}����GboL{s/����0fsf]���� sfo{ ;'? ePsf]���� 5 . ;fy}���� k|b]����z l:����yt cf7 cf]����6}���� lhNnfsf 
;]����jf k|jfx ug]����{ ;/����sf/����L sfof{no -dfnkf]����t, gfkL, cbfnt cflb_, /���� cGo ;fj{hlgs 
:����ynx¿df ̂ ) j6f ;fj{hlgs zf}����rfno lgdf{0f, hgsk'/����sf pQ/����L e]����u Pjd\ l;/����fxf lhNnfdf 
@) j6f Ogf/���� lgdf{0f, !)) j6f ;fd'bflos ljBfnox¿nufot cGo ;fj{hlgs :����ynx¿df 
vfg]����kfgL ;'ljwf k'¥ofpg !%) j6f XofG8 kDk -Hand Pump_ h8fg ul/����Psf]���� 5 .

-u_	 dw]����z cfGbf]����ngsf zlxb kl/����jf/����nfO{ æPs zlxb kl/����jf/����, Ps /����f]����huf/����æ of]����hgfcGtu{t @& 
hgf ;lxb kl/����jf/����nfO{ /����f]����huf/���� pknAw u/����fOPsf]���� 5 .

;'zf;g, ;]����jf k|jfx tyf sfg'gL Joj:����yfM

-s_ 	 k|b]����zsf]���� ;]����jf k|jfxnfO{ ljlw;Ddt, ;]����jfu|fxLd}����qL agfpg cfjZos sfg'g lgdf{0fsf]���� sfo{nfO{ 
k|b]����z ;/����sf/����n]���� pRr k|fyldstfdf /����fv]����sf]���� 5 . xfn k|b]����z P]����g %* /���� k|b]����z lgodfjnL 
!( j6f tof/���� eO{ sfof{Gjogdf cfPsf]���� 5 . o;af6 k|b]����z ;/����sf/����nfO{ sfo{;~rfng ug{ dfu{ 
k|z:����t x'g'sf ;fy}���� ;+ljwfg k|bQ clwsf/����sf]���� k|of]����u tyf kl/����kfngfdf ;3fp k'u]����sf]���� 5 . 

-v_ 	 ;+3Lotf sfo{Gjogdf dw]����z k|b]����z ;/����sf/����n]���� g]����t[TjbfoL e"ldsf v]����ln/����x]����sf]���� 5 . ;f]����xL ;Gbe{df 
;+ljwfgn]���� k|bfg u/����]����sf]���� k|b]����zsf]���� clwsf/����nfO{ ;+:����yfut ug{ cfjZos jg, l;FrfO{, k|x/����L 
;dfof]����hg, sd{rf/����L ;dfof]����hgnufotsf ljifodf cbfntdf d'2f ljrf/����fwLg /����x]����sf 5g\ . 
o;n]���� cfufdL lbgdf clwsf/���� If]����q tyf lhDd]����jf/����L afF8kmfF8df :����ki6tf sfod x'g]���� ck]����Iff 
ul/����Psf]���� 5 . 

-u_	 ;fj{hlgs k|zf;gnfO{ r':����t, k|efjsf/����L, glthfd'vL tyf kf/����bzL{ agfO{ ;'zf;g k|jw{g ug{ 
k|b]����z ;/����sf/����n]���� hg–nf]����skfn P]����g hf/����L u/����]����sf]���� 5 . lghfdtL k|zf;gnfO{ Joj;flos, dof{lbt 
/���� k|efjsf/����L agfpg Pjd\ lghfdtL ;]����jfnfO{ ;Ifd, ;'b[9, ;]����jfd"ns /���� pQ/����bfoL agfpg]���� 
k|of]����hgsf]���� nflu k|b]����z lghfdtL ;]����jfsf]���� u7g, ;~rfng /���� ;]����jfsf]���� zt{ ;DaGwL sfg'gL k|b]����z 
lghfdtL ;]����jf P]����g, @)&& hf/����L ul/����Psf]���� 5 . o;af6 k|b]����zsf]���� ;fj{hlgs k|zf;g ;~rfngdf 
;3fp k'Ug]���� 5 .

-3_	 k|b]����zsf]���� ;Gt'lnt /���� ;dli6ut ljsf;sf nflu cfjZos gLlt tyf /����0fgLlts of]����hgf agfpg 
/���� gLlt lgdf{0fdf k|b]����z ;/����sf/����nfO{ ;xof]����u ug{ k|b]����z gLlt tyf of]����hgf cfof]����u u7g ePsf]���� 
5 . pQm cfof]����un]���� k|b]����zsf]���� klxnf]���� cfjlws of]����hgf -@)^&÷&&–@)*)÷*!_ ;d]����t hf/����L 
ul/����;s]����sf]���� 5 . o;n]���� s[lifsf]���� cfw'lgsLs/����0f, Jof;flos s[lif k|0ffnLsf]���� ljsf;, ko{6sLo 
If]����qsf]���� k|jw{g /���� ef}����lts ljsf;sf sfo{j|md sfof{Gjogsf nflu lbzf lgb]����{z u/����]����sf]���� 5 . 

-ª_	 k|b]����zleq ug{'kg]����{ ljsf;sf]���� cfjZostfnfO{ klxrfg u/����L k|b]����z :����t/����Lo cfof]����hgf a}����+s tof/���� 
ul/����Psf]���� 5 . o;af6 k|b]����zdf ;~rfng x'g]���� cfof]����hgfx¿sf]���� 5gf}����6 ug{ /���� ah]����6 ;'lglZrttf ug{ 
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Pjd\ ;+3Lo ;/����sf/����af6 pknAw x'g]���� ;zt{, ;dk"/����s /���� ljz]����if cg'bfg dfu ug{ ;xh ePsf]���� 
cj:����yf 5 . 

-r_	 k|b]����z kfZj{lrq -Province Profile_, @)&& k|sfzg ul/����Psf]���� 5 . o;af6 k|b]����zn]���� hf/����L ug]����{ 
gLlt, /����0fgLlt, of]����hgf /���� sfo{j|md tYodf cfwfl/����t eO{ th{'df ug{ dfu{bz{g u/����]����sf]���� 5 . 

-5_	 k|b]����zsf cf7 cf]����6}���� lhNnfdf sfg'gL ;xfotf clws[t lgo'QmL u/����L dlxnf lx+;f, 3/����]����n' lx+;f, 
hftLo lje]����bnufotsf ;+/����rgfTds lje]����bdf k/����]����sfx¿nfO{ ljut tLg jif{b]����lv lgMz'Ns 
sfg'gL ;xfotf k|bfg ul/����Fb}���� cfOPsf]���� 5 .

-h_	 k|b]����z tyf :����yfgLo zf;g k|0ffnL /���� k|lj|mofx¿ Pjd\ cGt/���� ;/����sf/���� ;DaGw ;'b[9 u/����L 
gful/����sx¿sf]���� nflu ;xsf/����L ;+3Lotfsf nfex¿ clej[l4 u/����fpg]���� /���� k|fb]����lzs tyf :����yfgLo 
txsf]���� Ifdtf clej[l4 u/����L gful/����s ;]����jf /���� ljsf; Joj:����yfkgnfO{ k|efjsf/����L agfpg]���� 
k|d'v p2]����Zosf ;fy k|fb]����lzs tyf :����yfgLo zf;g ;xof]����u sfo{j|md -Provincial and 
Local Governance Support Programme – PLGSP_ ;~rfngdf /����x]����sf]���� 5 . o;af6 
k|b]����zsf /����fhg}����lts g]����t[Tj /���� sd{rf/����Lx¿sf]���� Ifdtf clej[l4 ug]����{ sfo{sf]���� yfngL ul/����Psf]���� . 
o; sfo{j|mddfkm{t k|b]����z ;/����sf/����cGtu{t sfo{/����t sd{rf/����Lx¿ /���� :����yfgLo txsf hgk|ltlglw 
/���� sd{rf/����L;d]����t u/����L !),!#$ hgfnfO{ ljleGg ljifodf tflnd k|bfg ul/����Psf]���� 5 . o;}���� 
sfo{j|mdcGtu{t gjk|jt{g ;fem]����bf/����L sf]����ifcGtu{t o; k|b]����zsf ljleGg :����yfgLo txx¿df 
gf}���� j6f kl/����of]����hgf xfn ;~rfngdf /����x]����sf 5g\ . 

-em_	 :����yfgLo ljsf; k|lzIf0f k|lti7fgcGtu{tsf]���� u|fdL0f ljsf; k|lzIf0f s]����G›nfO{ k|b]����z 
cg';Gwfg tyf k|lzIf0f s]����G›sf]���� ?kdf :����yfkgf ul/����Psf]���� 5 . ;f]���� s]����G›af6 :����yfgLo tx /���� k|b]����z 
sd{rf/����Lx¿sf]���� Ifdtf ljsf; sfo{j|md ;~rfngdf /����x]����sf]���� 5 .

s[lif, jg pBf]����u tyf ko{6g If]����q

-s_ 	 s[lif pkh ;DaGwL tYofÍ cWofjlws ug{ sDKo'6/���� ;ˆ6j]����o/���� lgdf{0f -httpM/����/����p2.
molmacnepal.com/����_ ul/����Psf]���� 5 . h;af6 s[lif tYofÍ cWofjlws ug{, of]����hgf th{'df /���� 
k|ltj]����bg tof/����L sfo{df 6]����jf k'u]����sf]���� 5 . 

-v_	 k|b]����zsf ;a}���� kflnsfx¿sf]���� kz' ;]����jf zfvfsf]���� ;'b[9Ls/����0f u/����L ;xh Pjd\ k|efjsf/����L ;]����jf 
k|jfxsf nflu k|b]����z ;/����sf/����n]���� ;xof]����u lbFb}���� cfPsf]���� 5 . o;cGtu{t k|b]����zsf !#^ j6f :����yfgLo 
txsf nflu d]����l;g/����L cf}����hf/���� ;]����6 -Burdizo castrator 3, Microscope 1, Surgical set 1 
Centrifugal machine–1_ ljt/����0f ul/����Psf]���� 5 .

-u_	 ls;fgx¿nfO{ #) xhf/���� Kofs]����6 Rofpsf]���� lap lat/����0f ul/����Psf]���� 5 . au/���� v]����tL sfo{j|mddf 
!@% 3/����w'/����L k|ToIf nfeflGjt ePsf 5g\ ;fy}���� lakGg u/����La s[ifsx¿nfO{ :����j/����f]����huf/����d"ns 
ljz]����if kz'kG5L kfng sfo{j|mdcGtu{t #@) s[ifsx¿ nfeflGjt ePsf 5g\ . o;af6 *@) 
nlIft ju{sf s[ifs kl/����jf/����x¿sf]���� hLljsf]����kfh{g, :����j/����f]����huf/���� /���� cfocfh{gdf k|ToIf 6]����jf 
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k'u]����sf]���� 5 .

-3_	 e"ld, s[lif, kz'kG5L, dT:����o tyf ;xsf/����L ;DaGwL k|b]����z :����t/����Lo cled'vLs/����0f tflnddf 
!%% hgf s[ifs÷pBdLx¿ tyf !)& hgf k|fljlwsx¿nfO{ ljleGg ljifodf k|lzIf0f lbFb}���� 
k|ljlws 1fg÷l;k bIftfdf clej[l4 ug]����{ sfo{ ;DkGg ePsf]���� 5 . o;sf cltl/����Qm lhNnf 
:����t/����df ;~rflnt ljleGg tflnd uf]����i7Lx¿af6 yk s[ifs Joj;foL, pBdLx¿ k|ToIf ?kdf 
nfeflGjt ePsf 5g .

-ª_	 k|b]����zleq xl/����t k|b]����z cleofg ;~rfng ul/����Psf]���� 5 . k|b]����zsf cf7 cf]����6}���� lhNnfdf #&&=$ 
x]���� hdLgdf j[If/����f]����k0f sfo{ ;DkGg ePsf]���� 5 . ;fy}���� k|To]����s lhNnfdf xfO{6]����s jg g;{/����L :����yfkgf 
u/����L ! s/����f]����8 $! nfv uf]����6f la?jf pTkfbg u/����L j[If/����f]����k0f tyf lghL hUuf wgL;d]����tnfO{ 
ljt/����0f ul/����Psf]���� 5 . 

-r_	 æ;+/����If0f xfd|f]���� dg k|b]����zsf]���� jg k|b]����zs}���� wgÆ gf/����fnfO{ k|b]����z ;/����sf/����n]���� pRr k|fyldstfdf 
/����fv]����sf]���� 5 . o;af6 #%! j6f ;fd'bflos jg /���� !& j6f ;fem]����bf/����L jg;d]����tdf hDdf (!$) 
x]����S6/���� jg If]����qdf j}����1flgs jg Joj:����yfkg sfo{ x'Fb}���� cfPsf]���� 5 .

-5_	 r'/����]���� hf]����ufp dw]����z jrfp gLlt cg'?k æ;d[l¢sf nflu jg kl/����of]����hgfÆ :����jLs[t eO{ k|b]����zleqsf]���� 
@% j6f kflnsfdf nfu' x'g]���� u/����L sfo{ cl3 a9fOPsf]���� 5  .

-h_	 cGt/����f{li6«o /����fdfo0f ;ls{6 ;Dd]����ng ;DkGg ePsf]���� 5 . o;n]���� /����fdfo0fsfnLg wfld{s 
:����ynx¿sf]���� ?6 lgdf{0f u/����L ko{6g k|j4{g ug]����{ p2]����Zosf ;fy g]����kfn /���� ef/����tsf wfld{s If]����qsf 
k|a'4 JolQmTjx¿sf]���� pkl:����yltdf hgsk'/����wfddf /����fdfo0f ;ls{6df -g]����kfn ef/����t aËnfb]����z /���� 
>LnÍf_ kg]����{ :����yfgx¿sf]���� klxrfg tyf ljsf; u/����L wfld{s ko{6g k|jw{g ug{ cfwf/���� l;h{gf 
ePsf]���� 5 . 

;+u7g ;+/����rgf lgdf{0f /���� Joj:����yfkg

-s_	 k|b]����z ;/����sf/����n]���� ;fj{hlgs ;]����jf ;xh ?kdf pknAw u/����fpg d'VodGqL tyf dlGqkl/����ifb\sf]���� 
sfof{nonufot k|b]����zdf cfjZos dGqfnox¿;lxt !#) lgsfo tyf sfof{nox¿ :����yfkgf 
u/����]����sf]���� 5 . k|b]����z ;/����sf/����sf]���� ljleGg dGqfno lgsfo tyf sfof{nosf]���� s"n b/����aGbL #,!@% 
sfod ePsf]���� 5 .

-v_	 k|b]����z lghfdtL ;]����jf, k|b]����z k|x/����L ;]����jf, k|b]����z cGo ;/����sf/����L ;]����jf, k|b]����z ;+ul7t ;+:����yfsf]���� ;]����jf 
tyf :����yfgLo txsf]���� ;+ul7t ;+:����yfsf]���� kbdf pko'Qm pDd]����åf/����sf]���� 5gf}����6df :����jR5tf, lgikIftf /���� 
of]����Uotf k|0ffnLnfO{ k|jw{g u/����L l/����Qm kbsf]���� kbk"lt{ ug{ k|b]����z nf]����s ;]����jf cfof]����u u7g ePsf]���� 
5 . o;n]���� ljleGg kbx¿sf]���� lj1fkg /���� kbk"lt{ ug]����{ sfo{sf]���� z'?jft u/����]����sf]���� 5 . klxnf]���� r/����0fdf 
OlGhlgol/����Ë ;]����jfsf]���� @$ kbx¿df kbk"lt{ eO;s]����sf]���� cj:����yf 5 .

-u_	 ;fdflhs ljsf; dGqfnocGtu{t lhNnf :����t/����Lo ;fdflhs ljsf; OsfO{ sfof{no :����yfkgf 
ul/����Psf]���� 5 . o;af6 hgtfnfO{ 3/����b}����nf]����d}���� k|b]����z ;/����sf/����af6 k|fKt x'g]���� ;]����jf pknAw ug{ ;xh 
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ePsf]���� 5 . 

-3_	 cfd ;+rf/����dfWod k|flws/����0f, ldl8of sfplG;n /���� rnlrq tyf nf]����s;~rf/���� k|jw{g af]����8{sf]���� 
u7g u/����L kbflwsf/����Lsf]���� lgo'lQm ul/����Psf]���� 5 . o;af6 g]����kfnsf]���� ;+ljwfgn]���� k|Tofe"t u/����]����sf]���� 
ljrf/���� tyf cleJolQm :����jtGqtf Pjd\ ;~rf/���� /���� ;"rgfsf]���� xs ;'lglZrt u/����L cfd;~rf/���� 
If]����qnfO{ :����jR5, :����jtGq, kf/����bzL{, dof{lbt /���� Jofj;flos agfO{ nf]����stGqsf]���� ;'b[9Ls/����0f ug{ 
d2t ldNg]���� 5 . 

-ª_	 ;+3LotfnfO{ k|efjsf/����L ?kdf sfof{Gjog ug{sf nflu ;+3Lo OsfOx¿sf]���� larsf]���� 
cGt/����;DaGwnfO{ dha't agfpgsf nflu xfn;Dd rf/���� k6s k|b]����z ;dGjo kl/����ifb\sf]���� a}����7s 
a;L b'O{ txlarsf]���� cGt/����;DaGwnfO{ dha't x'g ;xof]����u k'u]����sf]���� 5 .

-r_	 dw]����z k|b]����z ;/����sf/����af6 ;'zf;g k|jw{gsf nflu ;'emfj k]����; ug{ ul7t pRr:����t/����Lo ;ldltsf]���� 
k|ltj]����bgnfO{ sfof{Gjogdf NofPsf]���� 5 .

-5_	 dw]����z k|b]����zdf ;dfof]����hg eO{ /���� k|b]����z nf]����s ;]����jf cfof]����uaf6 kbk"lt{ ePsf sd{rf/����Lx¿sf]���� 
ljj/����0f cBfjlws ug]����{ pb]����Zon]���� k|b]����z lghfdtL lstfjvfgfsf]���� :����yfkgf eO{ ;~rfngdf 
cfPsf]���� 5 .

ef}����lts k"jf{wf/���� ljsf; tyf lj:����tf/����

-s_	 k|b]����z ;/����sf/����n]���� Ps lgjf{rg If]����q Ps ;8s sfo{j|md lgdf{0fnfO{ k|fyldstfdf /����fv]����cg';f/���� 
k|b]����zsf ^$ j6f k|b]����z ;ef lgjf{rg If]����qdf slDtdf % ls=dL ;8s lgdf{0f u/����L s"n #@) 
ls=dL= kSsL ;8s lgdf{0f ug]����{ sfo{sf]���� yfngL ul/����Psf]���� 5 . o; cjlwdf k|b]����z ;/����sf/����n]���� 
ljleGg :����yfgdf %)=(% ls=ld sfnf]����kq]���� ;8s lgdf{0f, &$=() ls=ld= kSsL ;8s 9nfg, 
!&)=!& ls=ld= u|fe]����n ;8s lgdf{0f, %=%$ ls=ld= gfnf lgdf{0f,!$ j6f sNe6{ lgdf{0f, 
%(=*! ls=ld= gofF sRrL ;8s lgdf{0f u/����]����sf]���� 5 . k|b]����zsf ljleGg :����yfgx¿df #) j6f k'n 
lgdf{0fsf]���� sfd ;dkGg ePsf]���� 5 . 

-v_ 	 k|b]����zsf]���� s[lif pTkfbg /���� pTkfbsTj a9fO{ cfd s[ifssf]���� hLjg:����t/���� clej[l4 ug{ !^% j6f gx/���� 
k|0ffnL dd{t ;Def/���� u/����L ;~rfngdf NofOPsf]���� 5 . 

-u_ 	 @$) j6f 8Lk 6o'aj]����n tyf ## j6f kfj/����l8«n 6\o'aj]����n lgdf{0f ;DkGg eO{ k|b]����zsf]���� sl/����a 
%$#) x]����S6/���� yk hdLgdf l;+rfO ;'ljwf k'u]����sf]���� 5 . 

-3_ 	 k|To]����s lhNnfdf b'O{ j6f Sn:����6/���� l;FrfOcGtu{t kfj/���� l8«n 6\o'aj]����n lgdf{0f u/����L k|b]����zsf 
sl/����a !^)) x]����S6/���� v]����tLof]����Uo hdLgdf l;+rfO ;'ljwf k|bfg ug]����{ sfo{sf]���� yfngL ul/����Psf]���� 5 . 

-ª_ 	 gbL s6fg /���� 8'afgaf6 sl/����a !%)) x]����S6/���� v]����tLof]����Uo hUuf ;+/����If0f /���� @) j6f hf]����lvdo'Qm 
a:����tL ;+/����If0f ul/����Psf]���� 5 . 

-r_	 @) j6f gofF vfg]����kfgL of]����hgfsf]���� ;'?jft ul/����Psf]���� 5 . o:����t}���� ̂ % ls=ld= vfg]����kfgL kfOk nfOg 
lj:����tf/���� u/����L :����jR5 vfg]����kfgLsf]���� Joj:����yf ldnfOPsf]���� 5 . 
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-5_	 dfnkf]����t tyf gfkL sfof{nox¿df j}����1flgs tfd]����nL zfvfsf]���� lj:����tf/���� u/����L Digitalization 
ug]����{ sfo{sf]���� nflu cfjZos oGq pks/����0fx¿ ljt/����0f ul/����Psf]���� 5 . dfnkf]����t tyf gfkL 
sfof{nox¿df cfwf/����e"t k|ljlwd}����qL k"jf{wf/���� lgdf{0f ug{ ;|f]����t;fwgsf]���� Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 .

:����jf:����Yo tyf lzIff If]����q ;'wf/����

-s_	 k|b]����z ;/����sf/����cGtu{t ;~rflnt hn]����Zj/����, kf]����vl/����of, ef/����bx /���� 8'dl/����of c:����ktfnnfO{ %) 
a]����8df :����t/����f]����Gglt ul/����Psf]���� 5 . o;af6 u'0f:����t/����Lo tyf ;'ne :����jf:����Yo pkrf/���� tyf k/����fdz{ ;]����jf 
pknAw u/����fpg ;xh ePsf]���� 5 .

-v_	 k|b]����zsf]���� uf}����/����jsf]���� cfof]����hgfsf]���� ?kdf ;?jf /����f]����u tyf dxfdf/����L lgoGq0f c:����ktfnsf]���� lgdf{0fsf 
nflu af/����fsf]���� lem6\s}����ofdf k|f/����lDes sfo{ z'? ul/����Psf]���� 5 . 

-u_	 :����jf:����Yo If]����qsf]���� k"jf{wf/���� ljsf; u/����L :����jf:����Yo If]����qdf bIf hgzlQm pTkfbg ug{ dw]����z :����jf:����Yo 
lj1fg k|lti7fg :����yfkgf u/����L ;~rfngdf NofOPsf]���� 5 .

-3_	 k|b]����zdf ljZjljBfno :����yfkgfsf nflu jL/����u+hdf dw]����z ljZjljBfno /���� ;Kt/����Ldf s[lif 
ljZjljBfno :����yfkgf eO{ ;~rfngdf cfPsf]���� 5 .
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afudtL k|b]����z ;/�����sf/����sf pknlAw
!= k|b]����z :����yfkgfkZrft k|b]����zdf ;DkGg ePsf dxTjk"0f{ ef}����lts pknlAwx¿

-!_ 	 dbg e08f/����L :����jf:����Yo lj1fg k|lti7fgsf]���� :����yfkgf,

-@_	 cfo'j]����{b cf}����iflw pTkfbg s]����Gb||sf]���� :����yfkgf,

-#_	 k|b]����z :����t/����Lo PDa'n]����G; l8:����Kofr ;]����G6/���� :����yfkgf,

-$_	 k|b]����z :����jf:����Yo cfktsfnLg sfo{ ;~rfng s]����Gb||sf]���� :����yfkgf,

-%_	 afudtL k|b]����z k|yd cfjlws of]����hgfsf]���� cjlwe/����df s"n !&%)) l;+lrt If]����q yk ug]����{ u/����L 
nIo /����flvPsf]����df xfn;Dd sl/����a !%))) x]����S6/���� l;l~rt If]����q yk ePsf]���� .	

-^_	 ;fgf :����t/����sf s[ifs Jojl:����yt l;+rfO k|0ffnL ;'b[9Ls/����0f sfo{ nIocg'?k xfn;Dddf %))) 
x]����S6/���� ;'b[9Ls/����0f sfo{ ;DkGg ePsf]���� .

-&_	 ;/����sf/���� Jojl:����yt l;+rfO k|0ffnL e/����tk'/���� lrtjg lhNnfdf *^)) x]����S6/���� l;l~rt If]����q /����x]����sf]���� 
vu]����/����L l;+rfO k|0ffnL ;'b[9Ls/����0f sfo{ ;fna;fnL ?kdf ePsf]���� /���� gf/����fo0fL lnˆ6 l;+rfO 
cfof]����hgfcGtu{t sDkf]����g]����G6 P cfw'lgsLs/����0f sfo{ ;DkGg ePsf]���� .

-*_	 k|b]����ze/���� *) j6f e"ldut 8Lk 6\o'jj]����n l;+rfO cfof]����hgf ;DkGg ePsf]���� .

-(_	 !$$ ls=ld= gbL t6aGw -Vertical Gabion Revertment ;d]����t_ lgdf{0f ;DkGg ePsf]���� 
5 eg]���� k|b]����zcGtu{t !# lhNnfsf]���� District Irrigation Master Plan tyf k|b]����zleq /����x]����sf 
!^ gbLx¿sf]���� gbL Joj:����yfkg u'? of]����hgf tof/���� ePsf]���� .	

-!)_	 k|b]����zleq 308 vfg]����kfgL of]����hgf ;DkGg eO{ #*$$&^ hg;ª\Vof vfg]����kfgL ;]����jfaf6 nfeflGjt 
ePsf 5g\ eg]���� Ps 3/���� Ps wf/����f gLltcg'?k k|b]����z :����yfkgf kZrft *$^%) j6f wf/����f h8fg 
ePsf]���� 5 .	

-!!_	 afudtL k|b]����zleqsf &@ j6f ;fd'bflos ljBfnonfO{ ljBfno a; sfo{qmdcGtu{t a; 
vl/����bsf nflu cg'bfg k|bfg ul/����Psf]����,

-!@_ 	 afudtL k|b]����zsf ;fd'bflos dfWolds ljBfnodf c+u|]����hL÷ul0ft÷lj1fg ljifodf z'Go 
b/����aGbL ePsf @&) ljBfnox¿sf nflu :����yfgLo txdf ljQLo x:����tfGt/����0fdfkm{t ;xof]����u 
cg'bfg k|bfg ul/����b}����F cfPsf]����,

-!#_ 	 !@ j6f /����+uzfnf /���� #% j6f se8{xn /���� $#^ j6f v]����nd}����bfg tyf v]����ns'b k"jf{wf/���� lgdf{0f 
ul/����Psf]���� 
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-!$_	 @*( j6f ;fd'bflos ljBfnosf]���� k"jf{wf/���� tyf ljBfno ejg /���� !& j6f ;fd'bflos ejg 
lgdf{0f ;DkGg ePsf]���� 5 eg]���� !$( j6f ;fd'bflos SofDk;÷ ljBfnosf]���� ;anLs/����0f 
sfo{ ;DkGg ul/����Psf]���� 5 To;}����u/����L afudtL k|b]����zsf ;fd'bflos dfWolds ljBfnox¿df 
#$) j6f 3]����/����faf/���� /���� *^ j6f ljBfno :����jR5 vfg]����kfgL lgdf{0f ;DkGg ul/����Psf]���� 5 .

-!%_	 k|b]����z tyf :����yfgLo ;xof]����u zf;g sfo{qmdcGtu{t gjk|jt{g ;fem]����bf/����L sf]����if sfo{qmd dfkm{t 
;"rgf k|ljlwtkm{ tLg cf]����6f, kmf]����xf]����/���� d}����nf Joj:����yfkg tkm{ tLg j6f /���� :����yfgLo ljsf; tkm{ 
kfFr j6f u/����L !! :����yfgLo txdf sfo{qmd ;~rfng ul/����Psf]���� .

-!^_	 (^# ls=ld= ;8s klSs :����t/����df, (#* ls=ld= ;8s u|fj]����n :����t/����df :����t/����f]����Gglt x'g'sf ;fy}���� 
!)$# ls=ld= gof 6«ofssf]���� sfo{ ;DkGg ePsf]���� 5 . :����yfgLo txsf]���� s]����Gb|| hf]����8\g]���� !%) 
ls=ld= eGbf a9L ;8s klSs :����t/����df :����t/����f]����Gglt ePsf]���� 5 .

-!&_ 	 xfn;Dd !)@ j6f ;8s k'n lgdf{0fsf]���� sfo{ ePsf]���� 5 eg]���� !# j6f emf]����n'+u]���� tyf k}����bn 6«; 
k'nsf]���� lgdf{0f sfo{ ePsf]���� 5 .

-!*_ 	 g]����kfns}���� klxnf]���� ;'?+uÙ r'l/����ofdfO{ ;'?ª k|anLs/����0fsf]���� sfo{ ;DkGg ePsf]���� 5 .	

-!(_ 	 k|b]����z /����fhwfgL /���� ;+3Lo /����fhwfgL hf]����8\g]���� ;8s :����t/����f]����Ggltsf]���� sfo{ ePsf]���� 5 eg]���� lede]����bL 
s'n]����vfgL ;8s v08 ;DkGg .

-@)_ 	 o; cjlwdf %!) j6f ejg /���� @##) j6f hgtf cfjf; OsfO{ ;DkGg ePsf]���� 5 .

-@!_ 	 o; cjlwdf *&$*#@& So"=lkm= sf7, !$!%*)% s]����=hL= hl8j'6L, $!^%!% s]����=hL vf]����6f]���� 
tyf ^(*)^@@ uf]����6f hDdf lj?jf pTkfbg ePsf]���� 5 .

-@@_	 $* j6f k|x/����L PsfO ejgx¿ ;DkGg ePsf]���� Pjd\ @^ j6f lgdf{0ffwLg cj:����yfdf /����x]����sf]���� 5 
eg]���� g'jfsf]����6 /���� sfe|]����knf~rf]����s lhNnfdf ljkb\ p4f/���� Pjd\ /����fxtsf nflu cfjZos ;fdu|Lx¿ 
e08f/����0f ug{ uf]����bfd3/���� lgdf{0f u/����L ;~rfngdf /����x]����sf]���� .

-@#_	 ;jf/����L ;fwg btf{ -cf=a= @)&$÷&%–@)&*÷&( %#*(&% hgf

-@$_	 Jofj;flos tyf l;k ljsf; tflnd s]����Gb||af6 tflnd k|fKt hgzlQm -cf=a= @)&$÷&%–
@)&*÷&(_ !)$#^ hgf .

@=	 k|b]����z ;/����sf/����n]���� ;DkGg u/����]����sf ;kmn /���� pbfx/����0fLo sfo{x¿

-!_	 k|b]����z nf]����s ;]����jf cfof]����usf]���� u7g tyf sd{rf/����L egf{ 5gf}����6 l;kmfl/����;sf]���� z'¿jft

-@_	 k|b]����z tyf k|b]����zleqsf :����yfgLo txdf sd{rf/����L Joj:����yfkg nfufotsf sfo{nfO{ Jojl:����yt ug{ 
k|b]����z lghfdtL ;]����jf P]����g, @)&( /���� :����yfgLo ;]����jf -u7g tyf ;~rfng_ P]����g, @)&( th{'df 
eO{ sfof{Gjogdf /����x]����sf]����,

-#_	 k|b]����z lstfavfgfsf]���� :����yfkgf eO{ ;+3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfnosf]���� ;xhLs/����0fdf 
j}����olQms ;"rgf k|0ffnLdfkm{t sd{rf/����L ;+s]����t gDa/���� ljt/����0f ;DaGwL sfo{ z'¿jft ePsf]����,
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-$_	 3'dlkm/���� jif{ @)&( sf]���� ;kmn sfof{Gjog,

-%_	 SofG;/���� /����f]����u nfu]����sf ljkGg gful/����sx¿sf nflu ;+3Lo ;/����sf/����af6 pknAw x'g]���� ;x'lnot 
/����sddf yk ¿= %) xhf/���� /����sd yk sfo{qmd,

-^_	 g;g]����{ /����f]����ux¿sf]���� /����f]����syfd, lgoGq0f /���� pkrf/���� ;]����jfsf]���� kx'Fr j[l4 ug{ d'VodGqL hgtf :����jf:����Yo 
sfo{qmd,

-&_	 ljkGg gful/����sx¿sf]���� nflu lgMz'Ns An8 Aofu sfo{qmd,

-*_	 Ps ljBfno Ps g;{ sfo{qmd,

-(_	 k|fb]����lzs c:����ktfn, :����jf:����Yo s]����Gb||x¿sf]���� Go"gtd ;]����jf dfkb08 ;'wf/���� sfo{qmd,

-!)_	 cfl>t gful/����sx¿, l;dfGts[t tyf nf]����kf]����Gd'v hfthflt, c;fxox¿sf nflu lgMz'Ns 
:����jf:����Yo aLdf sfo{qmd, 

-!!_	 gjhft lzz', dft[ d[To'b/���� 36fpgsf nflu cfdf ;d"x ;'b[9Ls/����0f sfo{qmd,

-!@_	 (&=@@ k|ltzt ;fIf/����tf;lxt ldlt @)&* c;f]����h !! ut]���� afudtL k|b]����znfO{ g]����kfns}���� k|yd 
;fIf/���� k|b]����z 3f]����if0ff ul/����Psf]����,

-!#_	 ;jf/����L s/���� /���� gjLs/����0f z'Nssf]���� cgnfOg k|0ffnLdfkm{t e'QmfgL z'¿jft ul/����Psf]����,

-!$_	 ;jf/����L rfns cg'dltkq ljt/����0fsf]���� nflu ;ˆ6j]����o/����sf]���� k|of]����u ul/����Psf]����,

-!%_	 ljkb\ Joj:����yfkg k|efjsf/����L agfpg k|b]����z ljkb\ Joj:����yfkg sf]����ifsf]���� :����yfkgf u/����L k'gnf{e, 
k'g:yf{kgf, /����fxtsf nflu :����yfgLo txsf]���� ljkb\ sf]����ifdf kl/����rfng ul/����Psf]����,

-!^_	 sfg'gL ;xfotf;DaGwL sfo{nfO{ k|efjsf/����L agfpg :����yfgLo txx¿df Goflos ;xhstf{x¿sf]���� 
Joj:����yf ul/����Psf]����,

-!&_	 k|b]����z k|x/����Lsf]���� ;+:����yfut tyf ;+/����rgfut ;'b[9Ls/����0fdf k|b]����z ;/����sf/����n]���� ;xof]����u u/����]����sf]���� .

#=	 k|b]����z ;/����sf/����af6 th{'df ePsf sfg'gx¿
s_	 P]����gx¿

qm= 
;+=

P]����gsf]���� gfd
k|df0fLs/����0f /���� 
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

1.
k|b]����z cfly{s sfo{ljlw P]����g, @)&$ @)&$.!@.@! klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z cfly{s sfo{ljlw -klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, @)&& @)&&.)$.)(
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qm= 
;+=

P]����gsf]���� gfd
k|df0fLs/����0f /���� 
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

2.

k|b]����z :����t/����sf s]����xL ;fj{hlgs lnvt k|df0fLs/����0f P]����g, 
@)&$

@)&$.!@.@! klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z :����t/����sf s]����xL ;fj{hlgs lnvt k|df0fLs/����0f 

-klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, @)&%
@)&^.)!.@)

3.

:����yfgLo txsf kbflwsf/����L tyf ;b:����osf]���� ;'ljwf 
;DaGwL P]����g, @)&%

@)&%.)!.@) klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .:����yfgLo txsf kbflwsf/����L tyf ;b:����osf]���� ;'ljwf 

;DaGwL -klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, @)&^
@)&&.)!.)#

4.
ufpF÷gu/����÷lhNnf ;ef ;~rfng -sfo{ljlw_ P]����g, 
@)&%

@)&%.)!.@)

5. k|b]����z ljQLo x:����tfGt/����0f P]����g, @)&% @)&%.)#.)%

6. k|b]����z cfsl:����ds sf]����if P]����g, @)&% @)&%.)#.@)

7.

s/���� tyf u}����/���� s/���� /����fh:����j ;DaGwL P]����g, @)&% @)&%.)#.#@ klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .

s/���� tyf u}����/���� s/���� /����fh:����j ;DaGwL -klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, 
@)&^

@)&^.)#.@(

8.
d'Vo GofoflwjQmfsf]���� sfd, st{Jo /���� clwsf/���� tyf 
;]����jfsf]���� zt{ ;DaGwL P]����g, @)&%

@)&%.)%.@(

9.
d'VodGqL /���� dGqLsf]���� kfl/����>lds tyf cGo ;'ljwf 
;DaGwL P]����g, @)&%

@)&%.)%.@(

10. k|b]����z k|zf;sLo sfo{ljlw -lgoldt ug]����{_ P]����g, @)&% @)&%.)%.@(

11.

k|b]����z ;efsf kbflwsf/����L tyf ;b:����osf]���� kfl/����>lds /���� 
;'ljwf ;DaGwL P]����g, @)&%

@)&%.)^.)$ klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z ;efsf kbflwsf/����L tyf ;b:����osf]���� kfl/����>lds /���� 

;'ljwf ;DaGwL -klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, @)&^
@)&^.)!.@)
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qm= 
;+=

P]����gsf]���� gfd
k|df0fLs/����0f /���� 
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

12.

k|b]����z ;ef ;lrjfno ;DaGwdf Joj:����yf ug{ ag]����sf]���� 
P]����g, @)&%

@)&%.)^.)$ klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z ;ef ;lrjfno ;DaGwdf Joj:����yf ug{ ag]����sf]���� 

-klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, @)&^
@)&^.)%.!(

13.
k|b]����z b'Uw ljsf; jf]����8{ P]����g, @)&% @)&%.)^.)$ klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z b'Uw ljsf; jf]����8{ -klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, @)&^ @)&^.!).@*

14.
k|b]����z ljkb\ Joj:����yfkg P]����g, @)&% @)&%.)^.)$ klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z ljkb\ Joj:����yfkg -klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, @)&( @)&(.)$.!#

15. k|b]����z :����jf:����Yo ;]����jf P]����g, @)&% @)&%.)&.!(

16. k|b]����z ;+:����yf P]����g, @)&% @)&%.)(.!!

17. k|b]����z sfo{ ;~rfng sf]����if P]����g, @)&% @)&%.)(.!!

18. k|b]����z v]����ns'b ljsf; P]����g , @)&% @)&%.)(.!!

19.
k|b]����z k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff Pjd\ tflnd 
kl/����ifb\ :����yfkgf /���� ;~rfng ug]����{ P]����g, @)&%

@)&%.)(.!!

20.
k|b]����z ;~rf/���� dfWod Joj:����yfkg P]����g, @)&% @)&%.)(.!! klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z ;~rf/���� dfWod Joj:����yfkg -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
P]����g,@)&( 

@)&(.$.#)

21.
k|b]����z ;jf/����L tyf oftfoft Joj:����yf P]����g, @)&% @)&%.!).!* klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z ;jf/����L tyf oftfoft Joj:����yf -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
P]����g, @)&^

@)&^.)%.!(

22. k|b]����z afnaflnsf ;DaGwL P]����g, @)&^ @)&^.)@.!#

23. k|b]����z ;xsf/����L P]����g, @)&^ @)&^.)@.!#
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qm= 
;+=

P]����gsf]���� gfd
k|df0fLs/����0f /���� 
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

24. k|b]����z aLp lahg P]����g, @)&^ @)&^.)@.#!

25. s[lif Joj;fo k|jw{g P]����g, @)&^ @)&^.)@.#!

26.

lje"if0f l;kmfl/����; tyf ;Ddfg /���� kbs ;DaGwL P]����g, 
@)&^

@)&^.)$.)# klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .lje"if0f l;kmfl/����; tyf ;Ddfg /���� kbs ;DaGwL -klxnf]���� 

;+zf]����wg_ P]����g, @)&(
@)&(.)$.)(

27. k|b]����z hnr/���� ;+/����If0f /���� Joj:����yfkg P]����g, @)&^ @)&^.)%.)$

28. dbg e08f/����L :����jf:����Yo lj1fg k|lti7fg P]����g, @)&^ @)&^.)^.)@

29. k|b]����z /����fli6«o jg P]����g, @)&^ @)&^.)^.)@

30.

k|b]����z nf]����s ;]����jf cfof]����u P]����g, @)&^ @)&^.)^.@* klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z nf]����s ;]����jf cfof]����u -klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, @)&^ @)&^.!!.!(

31.

k|b]����z ;"rgfsf]���� xs ;DaGwL P]����g, @)&^ @)&^.)&.!$ klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z ;"rgfsf]���� xs ;DaGwL -klxnf]���� ;+zf]����wg_ P]����g, 
@)&&

@)&&.)@.@^

32. ;fj{hlgs, lghL, ;xsf/����L ;fem]����bf/����L P]����g, @)&^ @)&^.)&.!$

33. k|fb]����lzs Jofkf/���� tyf Joj;fo ;DaGwL P]����g, @)&^ @)&^.)&.@@

34. k|b]����z cf}����Bf]����lus Joj;fo P]����g, @)&^ @)&^.)(.!*

35. k|b]����z o'jf kl/����ifb\ P]����g, @)&^ @)&&.)!.)#

36. jftfj/����0f ;+/����If0f P]����g, @)&& @)&&.)$.)(

37.
cGt/���� k|b]����z afl;Gbfsf]���� ;dfg ;'/����Iff, Jojxf/���� /���� ;'ljwf 
;DaGwL P]����g, @)&&

@)&&.)$.!#

38. k|b]����z ;'zf;g P]����g, @)&& @)&&.)$.!^

39. k|b]����z k|x/����L P]����g, @)&& @)&&.)%.!%
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qm= 
;+=

P]����gsf]���� gfd
k|df0fLs/����0f /���� 
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

40. k|b]����z ;fj{hlgs ;8s P]����g, @)&* @)&*.)$.!@

41. k|b]����z pRr lzIff P]����g, @)&* @)&*.!@.!$

42. k|b]����z ko{6g P]����g, @)&* @)&(.)!.)&

43. k|b]����z cg';Gwfg Jo'/����f]���� P]����g,@)&( @)&(.)$.#)

44. :����yfgLo ;]����jf -u7g tyf ;~rfng_ P]����g, @)&( @)&(.!!.!*

45. k|b]����z lghfdtL ;]����jf P]����g, @)&( @)&(.!!.!*

46.
dbg e08f/����L :����jf:����Yo lj1fg k|lti7fg P]����g, @)&^ sf]���� 
;fljssf]���� Joj:����yf hufpg]���� ;DaGwL P]����g, @)*)

@)*).)@.)!

v_ lgodfjnLx¿

qm= 
;+=

lgodfjnLsf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

1.
afudtL k|b]����zsf]���� k|b]����z ;ef lgodfjnL, @)&$ @)&$.!!.!$

klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .afudtL k|b]����zsf]���� k|b]����z ;ef -klxnf]���� 

;+zf]����wg_ lgodfjnL, @)&^
@)&^.)%.!)

2.
k|b]����z ;/����sf/����, afudtL k|b]����z -sfo{ ljefhg_ 
lgodfjnL, @)&$

@)&$.!!.!^

3.
lhNnf ;dGjo ;ldltsf]���� cGo sfd, st{Jo /���� 
clwsf/���� ;DaGwL lgodfjnL, @)&%

@)&%.)&.!$

4.
k|b]����z v]����ns'b ljsf; lgodfjnL, @)&^ @)&^.)!.#!

klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z v]����ns'b ljsf; -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 

lgodfjnL, @)&*
@)&*.!!.!@
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qm= 
;+=

lgodfjnLsf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

5.

k|b]����z ;~rf/���� dfWod Joj:����yfkg lgodfjnL, 
@)&^

@)&^.)#.)(
Rff}����yf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z ;~rf/���� dfWod Joj:����yfkg -klxnf]���� 

;+zf]����wg_ lgodfjnL, @)&&
@)&&.)$.@^

k|b]����z ;~rf/���� dfWod Joj:����yfkg -bf]����;|f]���� 
;+zf]����wg_ lgodfjnL, @)&*

@)&*.)#.@)

k|b]����z ;~rf/���� dfWod Joj:����yfkg -t]����;|f]���� 
;+zf]����wg_ lgodfjnL, @)&*

@)&*.)(.@&

k|b]����z ;~rf/���� dfWod Joj:����yfkg -rf}����yf]���� 
;+zf]����wg_ lgodfjnL, @)&*

@)&(.!@.#)

6.

k|b]����z ;fj{hlgs vl/����b lgodfjnL, @)&^ @)&^.)$.)^
vf/����]����h 
ePsf]���� .

k|b]����z ;fj{hlgs vl/����b -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
lgodfjnL, @)&^

@)&^.)^.)&

k|b]����z ;fj{hlgs vl/����b -bf]����;|f]���� ;+zf]����wg_ 
lgodfjnL, @)&&

@)&&.)(.)(

k|b]����z ;fj{hlgs vl/����b -t]����;|f]���� ;+zf]����wg_ 
lgodfjnL, @)&*

@)&*.)@.@)

7.

k|b]����z k"jf{wf/���� ljsf; ;fem]����bf/����L sfo{qmd 
-;~rfng sfo{ljlw_ lgodfjnL, @)&^

@)&^.)^.!%
bf]����;|f]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z k"jf{wf/���� ljsf; ;fem]����bf/����L sfo{qmd 

-;~rfng sfo{ljlw_ -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
lgodfjnL, @)&^

@)&^.)*.@#

k|b]����z k"jf{wf/���� ljsf; ;fem]����bf/����L sfo{qmd 
-;~rfng sfo{ljlw_ -bf]����;|f]���� ;+zf]����wg_ 
lgodfjnL, @)&&

@)&&.)^.!%

8.
k|b]����z cfly{s sfo{ljlw lgodfjnL, @)&^ @)&^.)*.)% klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z cfly{s sfo{ljlw -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 

lgodfjnL, @)&*
@)&*.)#.@)
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qm= 
;+=

lgodfjnLsf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

9.
k|b]����z :����jf:����Yo ;]����jf lgodfjnL, @)&^ @)&^.)(.@& klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����z :����jf:����Yo ;]����jf -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 

lgodfjnL, @)&(
@)&(.)#.)@

10. k|b]����z ;xsf/����L lgodfjnL, @)&^ @)&^.!).@*
11. k|b]����z nf]����s ;]����jf cfof]����u lgodfjnL, @)&^ @)&^.!@.)&

12.
dbg e08f/����L :����jf:����Yo lj1fg k|lti7fg 
-kbflwsf/����L Joj:����yfkg tyf ;]����jf ;'ljwf 
;DaGwL_ lgodfjnL, @)&&

@)&&.)#.!(

13. k|b]����z o'jf kl/����ifb\ lgodfjnL, @)&& @)&&.)$.@!

14. k|b]����z ;'zf;g lgodfjnL, @)&& @)&&.)&.!&

15.
dbg e08f/����L :����jf:����Yo lj1fg k|lti7fg -cfly{s 
k|zf;g_ lgodfjnL, @)&& 

@)&&.)*.!*

16. k|b]����z e|d0f vr{ lgodfjnL, @)&& @)&&.!!.!#

17.
dbg e08f/����L :����jf:����Yo lj1fg k|lti7fg -c:����ktfn 
;~rfng tyf Joj:����yfkg_ lgodfjnL, @)&&

@)&&.!@.!^

18.
dbg e08f/����L :����jf:����Yo lj1fg k|lti7fg -sd{rf/����L 
;]����jf, zt{ /���� ;'ljwf ;DaGwL_ lgodfjnL, )&&

@)&&.!@.!(

19.
dbg e08f/����L :����jf:����Yo lj1fg k|lti7fg -lzIfs 
;]����jf, zt{ /���� ;'ljwf ;DaGwL_ lgodfjnL, @)&&

@)&*.)!.@&

20.
ljB'tLo dfWodaf6 oftfoft If]����qsf]���� ;]����jf k|jfx 
tyf /����fh:����j e'QmfgL lgodfjnL, @)&*

@)&*.)!.@#

21.
k|b]����z ef8f lgwf{/����0f÷;dfof]����hg tyf ljB'tLo 
dfWodaf6 ef8f e'QmfgL lgodfjnL, @)&*

@)&*.)%.!)

22. k|b]����z pRr lzIff lgodfjnL, @)&( @)*).)!.@*

23. k|b]����z ;fj{hlgs vl/����b lgodfjnL, @)*) @)*).)@.)*
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qm= 
;+=

lgodfjnLsf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

24.
afudtL k|b]����z ;/����sf/���� -sfo{ ;Dkfbg_ lgodfnL, 
@)&$

/����fhkqdf k|sflzt gePsf]���� .

u_ ljlgodfjnL

qm= 
;+=

ljlgodfjnLsf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

!
k|b]����z b'Uw ljsf; af]����8{ ljlgodfjnL, @)&^ @)&^.)*.)% klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z b'Uw ljsf; af]����8{ -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
ljlgodfjnL, @)&& @)&&.)$.@^

@
k|b]����z ;xsf/����L ljsf; af]����8{ ljlgodfjnL, @)&* @)&*.!!.@^

3_ lgb]����{lzsfx¿

qm= 
;+=

lgb]����{lzsfsf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

1.
k|b]����z /����fhkq k|sfzg ;DaGwL lgb]����{lzsf, @)&^ @)&^.)$.)^

klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg ePsf]���� .k|b]����z /����fhkq k|sfzg ;DaGwL -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 

lgb]����{lzsf, @)&&
@)&&.)%.@(

2.
kf7\oqmd tyf kf7\o;fdu|L ljsf; lgb]����{lzsf, 
@)&&

@)&&.)@.@*

3. z}����lIfs 5fqj[lQ lgb]����{lzsf, @)&* @)&*.!).@&

4.
z}����lIfs k/����fdz{ ;]����jf tyf efiff lzIf0f lgb]����{lzsf, 
@)&(

@)&(.)%.)^
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ª_ sfo{ljlwx¿
qm= 
;+= sfo{ljlwsf]���� gfd

k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

1. k|b]����z ljkb\ sf]����if ;~rfng sfo{ljlw, @)&% @)&%.!).@$
vf/����]����h 
ePsf]���� .

2.

hgtf cfjf; sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, 
@)&%

@)&%.!@.)@ klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .hgtf cfjf; sfo{qmd sfof{Gjog -klxnf]���� 

;+zf]����wg_ sfo{ljlw, @)&^
@)&^.)*.@#

3.
dfudf cfwfl/����t k|b]����z ljsf; cfof]����hgf 
-;~rfng tyf Joj:����yfkg_ sfo{ljlw, @)&%

@)&%.!@.@&

4.
k|b]����z PsLs[t cg'bfg Joj:����yfkg sfo{ljlw, 
@)&^

@)&^.)%.)$

5.

k|b]����z lghfdtL sd{rf/����Lsf]���� kb:����yfkgf, ;?jf tyf 
sfh ;DaGwL sfo{ljlw, @)&^

@)&^.)^.)&

klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z lghfdtL sd{rf/����Lsf]���� kb:����yfkgf, ;?jf tyf 
sfh ;DaGwL -klxnf]���� ;+zf]����wg_ sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)$.@*

k|b]����z lghfdtL sd{rf/����Lsf]���� kb:����yfkgf, ;?jf tyf 
sfh ;DaGwL -bf]����;|f]���� ;+zf]����wg_ sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)(.!@

6.
;Ë7g ;+/����rgf tyf b/����aGbL Joj:����yfkg ;DaGwL 
sfo{ljlw, @)&^

@)&^.)^.!%

7.
lhNnf ;dGjo ;ldltnfO{ pknAw u/����fOg]���� ah]����6 
tyf cg'bfg /����sd vr{ ;DaGwL sfo{ljlw, @)&^

@)&^.)&.)%

8.
d'VodGqL hgtf :����jf:����Yo k/����LIf0f sfo{qmd 
;~rfng sfo{ljlw, @)&^

@)&^.)*.@#
vf/����]����h 
ePsf]���� .

9.
sf]����/����f]����gf efO/����; ;+qmd0f, /����f]����syfd, lgoGq0f tyf 
pkrf/���� ;xof]����u sfo{ljlw, @)&^

@)&^.!@.!^

10. PsLs[t a:����tL ljsf; ;DaGwL sfo{ljlw, @)&& @)&&.)!.)$
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qm= 
;+= sfo{ljlwsf]���� gfd

k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt
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11.

pTkfbg tyf /����f]����huf/����L l;h{gfsf nflu 
;x'lnotk"0f{ C0f nufgL sfo{ljlw, @)&&

@)&&.)^.!(
vf/����]����h 
ePsf]���� .pTkfbg tyf /����f]����huf/����L l;h{gfsf nflu 

;x'lnotk"0f{ C0f nufgL -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
sfo{ljlw, @)&&

@)&&.)*.!%

12. Joj:����yfkg k/����LIf0f sfo{ljlw, @)&& @)&&.)*.!%

13. k|b]����z ljz]����if cg'bfg ;DaGwL sfof{ljlw, @)&& @)&&.)*.@@

14. k|b]����z ;dk"/����s cg'bfg ;DaGwL sfof{ljlw, @)&& @)&&.)*.@@

15.

SofG;/���� /����f]����u nfu]����sf ljkGg gful/����snfO{ cf}����iflw 
pkrf/����df ;x'lnot k|bfg ug]����{ ;DaGwL sfo{ljlw, 
@)&&

@)&&.)(.)^
vf/����]����h 
ePsf]���� .

16.
j}����slNks pmhf{ k|0ffnL cg'bfg kl/����rfng tyf 
sfo{ ;~rfng sfo{ljlw, @)&&

@)&&.!).!%

17. jflif{s of]����hgf 5gf}����6 sfo{ljlw, @)&* @)&*.)@.!#

18.
ljkb\ vf]����h p4f/���� tyf /����fxt ljt/����0f dfkb08 
;DaGwL sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)$.@*

19.
pTkfbg tyf /����f]����huf/����L l;h{gfsf nflu 
;x'lnotk"0f{ C0f nufgL sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)^.@)

20.

Ps ljBfno Ps g;{ 
sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)&.@( klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .Ps ljBfno Ps g;{ sfo{qmd ;~rfng -klxnf]���� 

;+zf]����wg_ sfo{ljlw, @)&(
@)&(.)@.)%

21.

k|b]����z k"jf{wf/����, :����jf:����Yo k|jb{\wg tyf sf]����le8 
k'g{:����yfkgf ;fem]����bf/����L sfo{qmd -:����jf:����Yo If]����q tkm{sf]���� 
;~rfng tyf Joj:����yfkg_ sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)*.)^

klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z k"jf{wf/����, :����jf:����Yo k|jw{g tyf sf]����le8 
k'g{:����yfkgf ;fem]����bf/����L sfo{qmd -:����jf:����Yo If]����q 
tkm{sf]���� ;~rfng tyf Joj:����yfkg_ -klxnf]���� 
;+zf]����wg_ sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)(.@(
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qm= 
;+= sfo{ljlwsf]���� gfd

k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

22.

k|b]����z k"jf{wf/����, :����jf:����Yo k|jw{g tyf sf]����le8 
k'g{:����yfkgf ;fem]����bf/����L sfo{qmd -lzIfftkm{ ;~rfng 
tyf Joj:����yfkg_ sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)*.!^

klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z k"jf{wf/����, :����jf:����Yo k|jw{g tyf sf]����le8 
k'g{:����yfkgf ;fem]����bf/����L sfo{qmd -lzIff tkm{ 
;~rfng tyf Joj:����yfkg_ -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
sfo{ljlw,@)&*

@)&*.)(.@(

23.
k|b]����z k"jf{wf/���� ;fem]����bf/����L sfo{qmd -;~rfng tyf 
Joj:����yfkg_ sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)*.!^

24.

k|b]����z ljlzi6 JolQmx¿sf]���� ;'/����Iffdf vl6g]���� 
;'/����IffsdL{nfO{ kf]����;fs ;'ljwf k|bfg ug]����{ dfkb08 
;DaGwL sfo{ljlw, @)&*

@)&*.)(.!(

25.
k|b]����z ljsf; sfo{qmd -ljz]����if_ sfof{Gjog 
;DaGwL sfo{ljlw, @)&*

@)&*.!).!)

26.
k|b]����zsf]���� ljkGg gful/����s Pjd\ cfsl:����ds 
pkrf/����sf nflu /����Qm;~rf/���� ;]����j -;~rfng tyf 
Joj:����yfkg_ sfo{ljlw, @)&*

@)&*.!!.)@

27.
lrlsT;s tyf :����jf:����YosdL{ s/����f/���� ;]����jf Jo:����yfkg 
;DaGwL sfo{ljlw, @)&*

@)&*.!!.)@

28.
k|b]����zsf]���� ljQLo ;'zf;g hf]����lvd d"NofÍg 
sfo{ljlw, @)&*

@)&*.!!.@#

29.
;jf/����L rfns cg'dltkq k/����LIff ;~rfng 
k|f]����T;fxg eQf ;DaGwL sfo{ljlw, @)&*

@)&*.!!.@^

30.
u}����/���� gfkmfd"ns ;fd'bflos c:����ktfnnfO{ 
k'FhLut ;'wf/����÷lj:����tf/���� cg'bfg -;~rfng tyf 
Joj:����yfkg_ sfo{ljlw, @)&*

@)&*.!!.#)

31.
zLt e08f/���� ;~rfng tyf Joj:����yfkg 
sfo{ljlw, @)&*

@)&*.!!.#)
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qm= 
;+= sfo{ljlwsf]���� gfd

k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

32.
;jf/����L rfns cg'dltkqsf]���� lnlvt tyf 
k|of]����ufTds k/����LIff :����yn -5gf]����6 tyf ;~rfng_ 
sfo{ljlw, @)&*

@)&*.!@.@!

33.
k|b]����z ;zt{ cg'bfg ;DaGwL sfo{ljlw, @)&( @)&(.)!.!@ klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z ;zt{ cg'bfg ;DaGwL -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
sfo{ljlw, @)&(

@)&(.)@.@$

34.
;8s If]����qsf]���� lghL hUufdf kg]����{ 3/����, 6x/����f]���� jf 
ejgsf]���� Ifltk"lt{ lgwf{/����0f sfo{ljlw,@)&(

@)&(.)@.)%

35.
d'VodGqL hgtf :����jf:����Yo sfo{qmd -k/����LIf0f lgbfg 
k/����fdz{ /���� pkrf/����_ Joj:����yfkg sfo{ljlw, @)&(

@)&(.)#.)@

36.
pTkfbg tyf /����f]����huf/����L l;h{gfsf nflu 
;x'lnotk"0f{ C0f nufgL sfo{ljlw, @)&(

@)&(.)%.@#

37. k|ljlw x:����tfGt/����0f sfo{ljlw, @)&( @)&(.)*.@(

38 ls;fg kl/����ro kq ljt/����0f sfo{ljlw, @)&( @)&(.)(.!!

39
;]����jf s/����f/����df k|fljlws hgzlQm 5gf}����6 ;DaGwL 
sfo{ljlw, @)&(

@)&(.!!.!!
 

40 k|b]����z uf]����bfd3/���� Joj:����yfkg sfo{ljlw, @)&( @)&(.!@.@#

41
;Lkd"ns tflnd sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw, 
@)&(

@)&(.!@.@#

r_ dfkb08x¿

qm=;+= dfkb08sf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

1.
jgk}����bfjf/����df cfwfl/����t pBf]����u /���� /����fli6«o jg larsf]���� 
b'/����L ;DaGwL dfkb08, @)&&

@)&&.!!.)^

2.
;Ddfg /���� kbs k|bfg ug]����{ dfkb08, @)&* @)&*.)#.!) klxnf]���� k6s 

;+zf]����wg 
ePsf]���� .

;Ddfg /���� kbs k|bfg ug]����{ -klxnf]���� ;+zf]����wg_ 
dfkb08, @)&(

@)&(.)@.!#
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3.
k|b]����z cfof]����hgfsf]���� ax'jifL{o 7]����Ssf ;DaGwL 
dfkb08, @)&*

@)&*.!).@&

4. k|b]����z ;fj{hlgs vr{sf]���� dfkb08, @)&* @)&*.!!.!*

5.
k|b]����z cfGtl/����s ko{6g sfh ;DaGwL dfkb08, 
@)&*

@)&*.!@.@! vf/����]����h ePsf]���� .

6. cfGtl/����s ko{6g sfh ;DaGwL dfkb08, @)&( @)&(.)%.)@

7.
dGqLsf]���� ;/����sf/����L cfjf; dd{t, ;Def/���� tyf ;hfj6 
;DaGwL dfkb08, @)&(

@)&(.)!.)&

r_	 cfb]����zx¿

qm=;+= cfb]����zsf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

1.
k|b]����z ;efsf ;efd'v, pk;efd'v tyf ;b:����osf]���� 
kfl/����>lds /���� ;'ljwf ;DaGwL cfb]����z, @)&%

@)&%.)@.)@
k|lt:����yfkg 
eO{ vf/����]����h .

2.
d'VodGqL /���� dGqLsf]���� kfl/����>lds tyf cGo ;'ljwf 
;DaGwL cfb]����z, @)&%

@)&%.)@.)@
k|lt:����yfkg 
eO{ vf/����]����h .

3.

k|b]����z gLlt tyf of]����hgf cfof]����u -u7g tyf sfo{ 
;~rfng_ cfb]����z, @)&%

@)&%.)@.@(

5}����7f}����F k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .

k|b]����z gLlt tyf of]����hgf cfof]����u -u7g tyf sfo{ 
;~rfng_ -klxnf]���� ;+zf]����wg_ cfb]����z, @)&%

@)&%.)&.!$

k|b]����z gLlt tyf of]����hgf cfof]����u -u7g tyf sfo{ 
;~rfng_ -bf]����;|f]���� ;+zf]����wg_ cfb]����z, @)&%

@)&%.!@.!#

k|b]����z gLlt tyf of]����hgf cfof]����u -u7g tyf sfo{ 
;~rfng_ -t]����;|f]���� ;+zf]����wg_ cfb]����z, @)&&

@)&&.)%.!)

k|b]����z gLlt tyf of]����hgf cfof]����u -u7g tyf sfo{ 
;~rfng_ -rf}����yf]���� ;+zf]����wg_ cfb]����z, @)&*

@)&*.)$.@*

k|b]����z gLlt tyf of]����hgf cfof]����u -u7g tyf sfo{ 
;~rfng_ -kfFrf}���� ;+zf]����wg_ cfb]����z, @)&(

@)&(.!).@^

k|b]����z gLlt tyf of]����hgf cfof]����u -u7g tyf sfo{ 
;~rfng_ -5}����7f}����F ;+zf]����wg_ cfb]����z, @)&(

@)&(.!@.@*
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qm=;+= cfb]����zsf]���� gfd
k|b]����z /����fhkqdf 
k|sfzg ldlt

s}����lkmot

4.

k|b]����zleqsf c:����ktfnsf]���� ;~rfng /���� Joj:����yfkg 
cfb]����z, @)&%

@)&%.)&.#) klxnf]���� k6s 
;+zf]����wg 
ePsf]���� .k|b]����zleqsf c:����ktfnsf]���� ;~rfng /���� Joj:����yfkg 

-klxnf]���� ;+zf]����wg_ cfb]����z, @)&*
@)&*.)!.!#

5.
k|b]����z ;'zf;g s]����G› -:����yfkgf tyf sfo{ 
;~rfng_ cfb]����z, @)&& 

@)&&.)^.)%

6.
k|b]����z oftfoft ;~rfng tyf Joj:����yfkg af]����8{ 
-:����yfkgf tyf sfo{ ;~rfng_ cfb]����z, @)&&

@)&&.)*.!*

7.
k|b]����z lstfavfgf -:����yfkgf tyf sfo{ 
;~rfng_ cfb]����z, @)&*

@)&*.!!.)%

tl:a/�df afudtL k|b]z
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u08sL k|b]����z ;/����sf/����sf  
pknlAw

g]����kfnsf]���� ;+ljwfg cjnDag u/����]����sf]���� ;xsfl/����tf, ;xcl:����tTj /���� ;dGjosf]���� l;4fGtadf]����lhd ;+3Lotf 
sfof{Gjog ug{ u08sL k|b]����z ;/����sf/���� k|lta4 /����x]����sf]���� 5 . o;}���� l;nl;nfdf ;DdfggLo k|wfgdGqL 
k'iksdn bfxfn k|r08sf]���� k|d'v cfltYotfdf @)*) c;f/���� !% ut]���� cGt/���� k|b]����z d'VodGqL a}����7s 
;kmntfk"j{s ;DkGg u/����L ;+3LotfnfO{ ;anLs/����0f ug{ !& a'Fb]���� ;femf wf/����0ff hf/����L u/����]����sf]���� 5 . ;f]���� 
;femfkqdf k|x/����L ;dfof]����hg, hUuf k|flKt, tLg}���� txsf ;/����sf/����sf]���� sfo{ lhDd]����jf/����L /���� clwsf/���� If]����q 
kl/����eflift, ljQLo ;dfgLs/����0f cg'bfgsf]���� ah]����6 j[l4nufotsf ljifox¿ /����x]����sf 5g . ;fy}����, @)*)
c;f/���� !^ ut]���� ;DdfggLo k|wfgdGqLsf]���� cWoIftfdf /����fli6«o ;dGjo kl/����ifb\sf]���� klxnf]���� a}����7s kf]����v/����fdf 
cfof]����hgf ug{ d'VodGqL tyf dGqLkl/����ifbsf]���� sfof{non]���� ;dGjo /���� ;xhLs/����0f u/����]����sf]���� 5 .

k|b]����z uf}����/����jsf]���� ?kdf /����x]����sf]���� ljB'tLo ;'zf;g u'?of]����hgf -e–Governance Master Plan_ cGtu{t 
;fj{hlgs ;]����jf k|jfxnfO{ l56f]����5l/����tf]����, ldtJooL, kf/����bzL{ /���� k|efjsf/����L agfO{ k|b]����znfO{ l8lh6n 
k|b]����zsf]���� ?kdf ljsf; ug{ ljB'tLo u08sL k|b]����z -Digital Gandaki Province_ sf]���� cjwf/����0ffkq 
:����jLs[t u/����L sfof{Gjogdf NofOPsf]���� 5 . h;cGtu{t dGqfno÷ lgsfo÷ sfof{nox¿sf]���� sfo{j|mdsf]���� 
Milestone k|ljli6 ;ˆ6j]����o/����df cfwfl/����t agfO{ online Tracking ug]����{ cEof; ;'? ePsf]���� 5 . ;fy}����, 
;f]���� u'?of]����hgfcGtu{t Data Digitization, PPIS, Online Monitoring System, web portal 
lgdf{0f sfo{ ;DkGg ePsf 5g\ eg]���� dftxtsf sfof{nonfO{ ICT tkm{ pTk|]����l/����t ub}����{ New Digital 
Application ug]����{ cEof; nfu' u/����L k|b]����zsf]���� zf;g /���� ;]����jf k|jfxdf gful/����ssf]���� kx'FrnfO{ clej[l4 
ul/����Psf]���� 5 . o;af6 lhDd]����jf/���� zf;g -Responsive Governance_ nfu' x'g]���� ck]����Iffsf ;fy}���� o;n]���� 
gLlt tyf sfo{j|mdnfO{ pknlAwd"ns agfO{ glthfdf cfwfl/����t 9fFrf -Result Based Matrix_ 
sfof{Gjogdf 6]����jf lbg]���� 5 . u08sL k|b]����z cg'udg k|0ffnLsf]���� s'zn sfof{Gjogsf nflu k|b]����z ;/����sf/���� 
dftxtsf k|To]����s dGqfno tyf lgsfox¿af6 x/����]����s dlxgf dfOn:����6f]����gcg';f/����sf]���� k|ult k|ljli6 u/����L 
Dash Board df ;dli6 pknlAwsf]���� Reflection x'g]���� k2lt ljsf; ul/����Psf]���� 5 . 

•	 u'gf;f]���� Joj:����yfkg ;'zf;gsf]���� cleGg cË xf]���� . o; dfGotfnfO{ cfTd;ft\ ub}����{ u08sL 
k|b]����z d'VodGqL tyf dlGqkl/����ifb\sf]���� sfof{nonufotsf ljleGg dGqfno tyf cGo s]����G›Lo 
lgsfodf k|fKt x'g]���� ljleGg lsl;dsf hgu'gf;f]���� /���� ;'emfjx¿sf]���� plrt ;'g'jfO ug{ hgtf;Fu 
d'VodGqL sfo{j|md /���� x]����nf]���� d'VodGqL sIf cjwf/����0ff NofOPsf]���� 5 . o;af6 hgd'vL k|zf;g 
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Joj:����yfsf]���� k|jw{g u/����L k|b]����z ;/����sf/����af6 hgtfsf u'gf;f]���� ;'Gg]���� tyf k[i7kf]����if0f lnO{ tTsfn 
;Daf]����wg x'g]���� ck]����Iff /����flvPsf]���� 5 . 

•	 ;+3Lo lghfdtL ;]����jf P]����g hf/����L gx'Fbf ;]����jf k|jfxdf k/����]����sf]���� c;/����nfO{ dWogh/���� u/����L k|b]����z /���� 
:����yfgLo txsf sd{rf/����Lsf]���� j[lQ ljsf; /���� pTk|]����/����0ffnfO{ ;Daf]����wg ub}����{ glthf k|fK‍t ug{ k|b]����z 
lghfdtL ;]����jf P]����g, @)&(, :����yfgLo ;]����jf -u7g tyf ;~‍rfng_ P]����g, @)&( /���� u08sL k|b]����z 
lghfdtL ;]����jf lgodfjnL, @)&( hf/����L ul/����Psf]���� 5 . o;af6 nfdf]���� ;do;Dd /����x]����sf]���� sfg'gL 
l/����Qmtf k"/����f eO{ hgzlQm Joj:����yfkgsf]���� jftfj/����0f lgdf{0f ePsf]���� 5 . ;fy}���� /����fli6«o lstfa 
vfgf;Fusf]���� ;Demf}����tfdf k|b]����zdf sfo{/����t lghfdtL sd{rf/����Lsf]���� JolQmut clen]����v Jojl:����yt 
?kdf /����fVg k|b]����z sd{rf/����L ;"rgf k|0ffnL -Province Personnel Information System– 
PPIS_ ;ˆ6jo]����/���� lgdf{0f u/����L sfof{Gjogdf NofOPsf]���� 5 . sd{rf/����Lsf]���� JolQmut ljj/����0f dfu 
;+sng tyf k|ljli6sf]���� sfo{ eO/����x]����sf]���� 5  . 

•	 ;'zf;g, ;]����jf k|jfxdf ;xhtf, hjfkmb]����lxtf, e|i6frf/���� lgoGq0f, zf;gdf gful/����ssf]���� kx'Fr 
clej[l4 h:����tf zf;sLo cfofdsf]���� ;'wf/����df u08sL k|b]����z lj|mofzLn 5 . oftfoft Joj:����yf 
sfof{nox¿sf]���� ;]����jf k|jfxnfO{ k|ljlwd}����qL /���� l56f]���� 5l/����tf]���� agfpg ;'emfj;lxtsf]���� k|ltj]����bg k]����; 
ug{ sfo{bn u7g u/����L ;f]����sf]���� k|ltj]����bgsf]���� cfwf/����df ;jf/����L rfns cg'dltkqsf]���� ;/����nLs/����0f, 
;jf/����L ;fwg rfns cg'dltkqsf]���� /����fhZj cgnfO{g k|0ffnLdfkm{t ltg{ ;Sg]���� Joj:����yf, ;jf/����L 
rfns cg'dlt kqnfO{ l;ˆ6 k|0ffnLdf ;~rfng u/����L ;]����jf k|jfxnfO{ ;'wf/���� ul/����Psf]���� 5 . 
oftfoft Joj:����yf sfof{no ;jf/����L, sf:����sLsf ;Dk"0f{ kmfOn 9•f :����Soflgª -Scanning_ u/����L 
ljB'tLo clen]����vLs/����0f -Digitization_ ug]����{ sfo{ ;DkGg eO{ oftfoft Joj:����yf ;]����jfnfO{ 
cgnfOg -Online_ k|0ffnLdf nluPsf]���� 5 . oftfoft Joj:����yf sfof{nox¿ ;jf/����L rfns 
cg'dlt kq sfof{nodf cfj]����bsn]���� kmf/����fd ebf{ b]����lvPsf]���� ;d:����ofsf]���� ;dfwfgfy{ cfj]����bsn]���� 
;lhn}���� kmf/����d eg{ ;Sg]���� Joj:����yf ldnfOPsf]���� 5 . oftfoft Joj:����yf sfof{no ;jf/����L rfns 
cg'dlt kq sf:����sLdf laxfg * ah]����b]����lv ;]����jf k|jfx ;'? ul/����Psf]���� 5 . 	

clen]����vLs/����0f -Digitization_ sf sfo{x¿

•	 k|b]����z ;/����sf/����cGtu{tsf sfof{nonfO{ r':����t, b'?:����t, gful/����sd}����qL, hjfkmb]����xL /���� Jojl:����yt agfpg]���� 
sfo{df k|f]����T;flxt ug{ hf/����L ul/����Psf]���� gd'gf sfof{no 5gf}����6 dfkb08adf]����lhd Ú��������gd"gf sfof{no 
5gf}����6Ú�������� u/����L k'/����:����s[t ul/����Psf]���� 5 .

•	 :����yfkgfb]����lv xfn;Dd u08sL k|b]����z ;/����sf/����n]���� ljleGg ^# P]����g /���� @@ lgodfjnL lgdf{0f u/����]����sf]���� 
5 . oL P]����g÷lgodfjnLx¿ ;j{;fwf/����0fsf]���� kx'Frsf nflu d'VodGqL tyf dlGqkl/����ifb\sf]���� sfof{no 
j]����a;fO6df cBfjlws u/����L k|sfzg ul/����Psf]���� 5 . g]����kfnsf]���� ;+ljwfgsf]���� cg';"rLadf]����lhd 
Psn ;"rLsf u08sL k|b]����zdf lgdf{0f ug{'kg]����{ $@ j6f P]����g /���� ;f]����cg';f/����sf lgodfjnLx¿ 
klxrfg tyf cWoog ul/����Psf]���� 5 . 
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•	 ljutsf]���� zf;g ;~‍rfngsf]���� jmddf k|fK‍t ePsf]���� cg'ej, k|b]����zsf]���� cfGtl/����s cfDbfgL tyf jt{dfg 
/����f‍li6«o cfly{s cj:����yf /���� k|b]����znfO{ yk r':����t /���� k|efjsf/����L b]����V‍g rfxg]���� hgtfsf]���� efjgfnfO{ 
;Daf]����wg ub}����{ jt{dfg ;/����sf/����n]���� dGqfnosf]���� ;ª\Vof !@ af6 36fO{ & sfod u/����]����sf]���� 5 . k|b]����zsf]���� 
k|zf;g ;'wf/����sf nflu sfo{bn u7g eO{ cWoog;d]����t eO/����x]����sf]���� 5 . o;n]���� k|b]����znfO{ r':����t Pjd\ 
sfo{d'vL agfO{ zf;sLo Ifdtf clej[l4 /���� ;]����jf k|jfxdf ;'wf/���� ug{ sfo{lbzf lbg]���� 5 . 

•	 k|b]����z dGqfnox¿sf]���� n}����lËs ;dfgtf tyf ;fdflhs ;dfj]����zLs/����0f :����jd"NofÍg ;DkGg 
ePsf]���� 5 eg]���� kfFrj6f dGqfnox¿sf]���� n}����lËs ;dfgtf tyf ;fdflhs ;dfj]����zLs/����0f k/����LIf0f 
-GESI AUDIT_ ;DkGg ePsf]���� 5 . zf;g ;~rfngsf]���� j|mddf k|fK‍t cg'ej, n}����lËs Gofo, 
cGt/����;/����sf/����L ;+oGqx¿sf]���� a}����7saf6 k|fK‍t ;'emfj, sfg'g sfof{Gjogdf k|fK‍t ePsf k[i7kf]����if0f 
nufotsf kIfx¿sf]���� cfwf/����df aflemPsf #$ j6f sfg'gx¿nfO{ s]����xL k|b]����z sfg'g ;+zf]����wg 
P]����gdfkm{t ;+zf]����wg ul/����Psf]���� 5 . 

•	 gjk|jt{g ;fem]����bf/����L sfo{j|md dfgjLo /���� ;fdflhs k"FhLdf nufgL u/����L lbuf]���� cfly{s ljsf; 
k|fKt ug]����{ sfo{j|md xf]���� . o;n]���� ;]����jfk|jfx , ;'zf;g /���� :����yfgLo cfly{s ljsf;;Fu ;DalGwt 
If]����qsf gjk|jt{gfTds -innovative_ sfo{j|mddfkm{t :����yfgLo tx /���� k|b]����znfO{ hf]����8]����sf]���� 5  . 
o; gjk|jt{g sfo{j|mdsf]���� pknlAw lgDglnlvt 5g .

j|m= 
;=

kl/����of]����hgfsf]���� gfd :����yfgLo txsf]���� gfd
ljlzi6 /���� cg's/����0fLo x'gfsf]���� 

sf/����0f

gjk|jt{g ;fem]����bf/����L sf]����iftkm{sf kl/����of]����hgf

!

jflnª gu/����kflnsfsf]���� 
Entrepreneurship, Business 
Incubation and Innovation 
(EBIC _ kl/����of]����hgf

jflnª gu/����kflnsf

pBd, Joj;flostf k|jw{g /���� 
k|ljlwsf]���� k|of]����uåf/����f pTkfbg j[l4, 
ahf/����Ls/����0f, k|ljlwd}����qL ;]����jf 
k|jfx k|jw{g

@
k|ljlw d}����qL ;'zf;g /���� 
l8lh6nfOH8 km]����bLvf]����nf

km]����bLvf]����nf 
ufpFkflnsf

cfw'lgs k|ljlwåf/����f /����fhdfu{ 
;'wf/����, cgnfOg ;]����jfk|jfxåf/����f 
gful/����s ;Gt'li6 k|jw{g 

#

cfly{s tyf ;fdflhs ¿kdf 
k5fl8 k/����]����sf gful/����ssf]���� 
s[lif tyf kz'kfng sfo{nfO{ 
Jofj;flos agfO{ hLjg:����t/���� 
;'wf/���� sfo{j|md

le/����sf]����6 gu/����kflnsf

;LdfGts[t ;d'bfodf ks]����6If]����q 
ljsf; sfo{j|mdsf]���� df]����8ndf afv|f, 
a+u'/���� /���� ;'Gtnf v]����tLåf/����f pTkfbg 
clej[l4 /���� lhljsf]����kfh{g ;'wf/����
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$
PsLs[t l8lh6n Jof; 
gu/����kflnsf kl/����of]����hgf

Jof; gu/����kflnsf

Jof; gu/����kflnsfsf]���� PsLs[t 
l8lh6n k|ljlw k|of]����u u/����L 
/����fhZj clej[l4, cgnfOg ;]����jf 
k|jfx, l8lh6n gful/����s j8fkq

%
lbuf]���� ljkb Joj:����yfkg, 
hLljsf]����kfh{g tyf vfB ;'/����Iff 
sfo{j|md 

x'K;]����sf]����6 ufpFkflnsf

hf]����lvdo'Qm ef}����uf]����lns l:����yltdf 
/����x]����sf]���� j:����tL /���� To;df klx/����f]����af6 
kLl8t ;LdfGts[t du/���� 
;d'bfonfO{ k'g:����y{fkgf, l;k 
ljsf;, hLljsf]����kfh{gsf]���� sfo{ .

^

:����yfgLo :����t/����df ljkb 
hf]����lvd Go"gLs/����0f tyf 
Joj:����yfkg /���� hnjfo' kl/����jt{g 
cg''s"ng kl/����of]����hgf

3/����kemf]����+u ufpFkflnsf

:����yfgLo txdf ljkb\ hf]����lvd 
Go"gLs/����0f, hnjfo' kl/����jt{g 
cg's"ng l;sfO s]����G›sf]���� 
;~rfngaf6 ljkb\sf]���� hf]����lvd 
Go"gLs/����0fsf nflu vf]����h, p4f/���� /���� 
k"j{;"rgf k|0ffnLsf]���� ljsf;

&
;"rgf k|ljlwo'Qm ;]����jf k|jfx /���� 
s[lif pTkfbg tyf Joj:����yfkg 
k|0ffnL ljsf; sfo{j|md 

k'tnLahf/���� 
gu/����kflnsf

s[lif pTkfbgsf]���� ahf/����Ls/����0f, 
gu/����kflnsfsf]���� ;]����jf k|jfx -3/���� 
gS;f kf;, l8lh6n k]����d]����G6, s[lif 
ahf/���� k|0ffnL ljsf;_ 

*
k|ljlwd}����qL /����fhZj ;'wf/���� 
sfo{j|md

u08sL ufpFkflnsf

lqz'nL /���� u08sL gbLaf6 
gbLhGo kbfy{sf]���� rf]����/����L lgsf;L 
lgoGq0f, /����fhZj clej[l4 /���� 
k|ljlwd}����qL ;]����jf k|jfx ug]����{ 

 (
ko{6gd}����qL tyf k|ljlwd}����qL 
gd'gf ufpFkflnsf 

cGgk"0f{ ufpFkflnsf

cfw'lgs k|ljlwsf]���� k|of]����uåf/����f 
ko{6g k|jw{g, ufpFkflnsfn]���� lbg]���� 
;]����jf emGem6/����lxt /���� gful/����sd}����qL 
x'g]����, agfpg]���� /���� ufpFkflnsfsf]���� 
/����fhZj clej[l4 x'g]����,
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!)
:����yfgLo sRrf ;|f]����tsf]���� 
Jofkfl/����s pkof]����u ;DaGwL 
kl/����of]����hgf

sfnLu08sL 
ufpFkflnsf

:����yfgLo :����t/����df s]����/����f v]����tL 
clej[l4 /���� pkof]����udf g/����x]����sf]���� 
s]����/����fsf]���� yfdsf]���� /����]����zfaf6 ljleGg 
x:����tsnfsf ;fdu|L pTkfbg, 
ahf/����Ls/����0f /���� cfo clej[l4 

!!
cfly{s ljsf;sf nflu 
Joj;flos cf]����v/����v]����tL 
kl/����of]����hgf 

uNsf]����6 gu/����kflnsf

afFemf]���� hUufdf Jofj;flos cf]����v/���� 
v]����tLaf6 pTkfbg j[l4 ug]����{, j}����b]����lzs 
/����f]����huf/����Ldf hfg]���� o'jfnfO{ cfocfh{g 
/���� hLjg :����t/����df ;'wf/���� ug]����{

!@
k/����Dk/����fut 3/����]����n' k|ljlwdf 
;'wf/���� ;DaGwL PsLs[t pBd 
ljsf; s]����G› ;~rfng 

cfFa'v}����/����]����gL 
ufpFkflnsf

k/����Dk/����fut hftLo l;ksf]���� 
dfWodaf6 lgjf{x ul/����/����x]����sf 
hfthfltx¿sf]���� nflu cfw'lgs 
k|ljlw /���� l;ksf]���� ljsf; u/����L 
PsLs[t pBd ljsf; s]����G› 
:����yfkgf, pTkfbg j[l4 /���� 
ahf/����Ls/����0fdf ;xof]����u

cf=j=@)&*÷&( df k|b]����z tyf :����yfgLo zf;g ;xof]����u sfo{j|md -PLGSP_ dfkm{t gjk|jt{g 
;fem]����bf/����L sf]����if sfo{qmddf k|fKt /���� cf=j= )&(.*) df !# j6f gu/����kflnsf Pjd\ ufpFkflnsfdf of]���� 
sfo{j|md nfu' ePsf]���� 5 . o; sfo{j|mdn]���� ;+3, k|b]����z /���� :����yfgLo txsf]���� zf;gnfO{ k|efjsf/����L agfpg, 
tLg txsf]���� ;/����sf/����sf]���� ;dGjo, ;xsfo{ /���� ;x cl:����tTjnfO{ a9fjf lbFb}���� ;+3Lotf ;anLs/����0fdf ;xof]����u 
k'¥ofPsf]���� 5 . ;+3, k|b]����z /���� :����yfgLo txlarsf]���� cGt/����;DaGwnfO{ ;xsfl/����tf, ;xcl:����tTj /���� ;dGjosf]���� 
dfWodaf6 d"t{?k lbg d'VodGqL gjk|jt{g ;fem]����bf/����L sfo{j|md /���� gjk|jt{g ;fem]����bf/����L sf]����if sfo{j|mdaf6 
;~rflnt kl/����of]����hgfx¿ sfof{Gjog u/����L gjk|jt{g /���� k'gkf]����{if0fsf]���� ;femf cEof; ;'?jft ul/����Psf]���� 5 .

gjk|jt{g sfo{j|md /���� gjk|jt{g sf]����ifsf]���� sfof{Gjogaf6 :����yfgLo txnfO{ gjk|jt{g ;'zf;g -Innovative 
Governance_ tkm{ k|]����l/����t ul/����/����x]����sf]���� 5 . ;fy}���� ;+o'Qm nufgLsf]���� 9fFrfdf pTk|]����l/����t ub}����{ ;+o'Qm nufgL 
df]����8n -Co–Financing_ nfu' u/����L ;+ljwfgn]���� k|bQ u/����]����sf]���� ;dGjo /���� ;xsfo{nfO{ k|b]����z /���� :����yfgLo 
txn]���� ;femf ?kdf sfof{Gjog u/����]����sf]���� 5 . o;af6 :����yfgLo txx¿df gjk|jt{gdf ;sf/����fTds k|lt:����kwf{ 
;'? x'g'sf ;fy}���� :����yfgLo txdf ePsf]���� ;|f]����tsf]���� Go"gtfnfO{ ;Daf]����wg ePsf]���� 5 . 

•	 ;+3Lotf sfof{Gjogsf ;Gbe{df k|b]����z ;dGjo kl/����ifb\sf]���� kfFrf}����+ a}����7s a;L k|b]����z /���� :����yfgLo txsf ;femf 
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;d:����of /���� r'gf}����tLx¿ klxrfg ub}����{ sfg'g th{'df /���� ;femf clwsf/����sf ;"rLsf]���� sfof{Gjogdf b]����lvPsf 
;d:����of tyf cGt/����tx ;dGjosf ;'emfjnfO{ sfof{Gjogsf nflu g]����kfn ;/����sf/����;dIf cg'/����f]����w ul/����Psf]���� 
5 . k|b]����z lbuf]���� ljsf; lgb]����{zs ;ldltsf]���� a}����7s a;L lbuf]���� ljsf;sf sfo{;"rLnfO{ :����yfgLos/����0f 
ug{ lgsfout lhDd]����jf/����L k|bfg ul/����Psf]���� 5 . o;n]���� nf]����stGqnfO{ cfGtl/����sLs/����0fdf 6]����jf lbPsf]���� 5 .

•	 ;'zf;g æ;d[4 g]����kfnM ;'vL g]����kfnLÆ sf]���� /����fli6«o cfsf+Iff k"/����f ug{ cfwf/����e"t ;t{ xf]���� . u08sL 
k|b]����z ;/����sf/����n]���� ;fj{hlgs vr{nfO{ ldtJooL agfpg]����, rfn' vr{ s6f}����tL ug]����{ /���� k"FhLut vr{ 
a9fpg]���� ljifonfO{ k|fyldstfsf ;fy sfof{Gjog u/����]����sf]���� 5 . 

•	 u08sL k|b]����zl:����yt :����yfgLo txx¿df /����x]����sf]���� k|fljlws hgzlQmsf]���� cefjnfO{ s]����xL xb;Dd 
;Daf]����wg ug{ k|b]����z ;/����sf/����n]���� :����yfgLo txsf]���� dfusf]���� cfwf/����df c;f/���� d;fGt;Ddsf]���� nflu s[lif, 
kz', cldg /���� l;len Ol~hlgol/����ª ljifodf lk|–l8Knf]����df pQL0f{ u/����]����sf k|fljlws :����jod\;]����js 
kl/����rfng u/����]����sf]���� 5 . o;n]���� :����yfgLo txdf b]����lvPsf]���� hgzlQm Go"gtf /���� :����jod\;]����jssf]���� Ifdtf 
ljsf;df ;xof]����u k'u]����sf]���� 5 .

•	 sf]����le8–!( af6 k|efljt eO{ Joj;fo aGb ug]����{ cj:����yfdf k'u]����sf ;fgf Joj;foLx¿nfO{ 
Joj;fodf l6sfO{ /����fVg]���� p2]����Zon]���� u08sL k|b]����z ;/����sf/����n]���� :����yfkgf u/����]����sf]���� Joj;fo hLjg/����Iff 
sf]����ifdf ;xhLs/����0f tyf ;xof]����u u/����]����sf]���� 5 . o; sf]����ifaf6 !,^#* Joj;foL nfeflGjt ePsf 
5g . lzlyn cy{tGqsf]���� k'g?Tyfg x'g]���� ck]����Iff ;fy :����yfkgf u/����]����sf]���� sf]����ifaf6 kl/����rfng ePsf]���� 
shf{ sfo{j|mdsf]���� ;b'kof]����lutfsf]���� k|efjsfl/����tf ;DaGwdf cWoog eO{ k[i7kf]����if0f;d]����t k|fKt ePsf]���� 
5 . o;af6 jt{dfg sdhf]����/���� cy{tGqsf]���� k'g¿Tyfg x'g]���� ck]����Iff k|b]����z ;/����sf/����n]���� /����fv]����sf]���� 5 . 

•	 k|b]����z ;/����sf/����sf ljsf; cfof]����hgf /���� sfo{j|mdx¿sf]���� u'0f:����t/���� tyf k|ltkmnnfO{ ;'lglZrt Pjd\ 
;xhLs/����0fsf nflu k|b]����z uf}����/����j /���� k|fyldstf k|fKt cfof]����hgfsf]���� ;3g cg'udg u/����L b]����vfk/����]����sf 
;d:����ofnfO{ ;dod}���� ;Daf]����wg ug{ ;/����sf/���� lj|mofzLn /����x]����sf]���� 5 . o;af6 k|b]����zdf ;~rflnt 
cfof]����hgf cg'udg u/����L tf]����lsPsf]���� u'0f:����t/���� sfod ug{ tyf /���� ;dodf cfof]����hgf ;DkGg u/����L 
k"FhLut vr{ j[l4df ;xof]����u k'u]����sf]���� 5 .

•	 ;/����sf/����n]���� ljsf; ;fem]����bf/����x¿;Fu lgoldt a}����7s tyf cGt/����lj|mof u/����L cGt/����f{li6«o ljsf; 
;xfotfsf]���� pknlAwk"0f{ kl/����rfngdf hf]����8 lbPsf]���� 5 . o;af6 ljsf; ;fem]����bf/����bf/����f ;~rfng 
ug]����{ sfo{j|mddf /����x]����sf]���� bf]����xf]����/����f]����kgsf ;fy}���� k|b]����zsf]���� cjZostf /���� k|fyldstfadf]����lhd sfo{j|md 
;~rfng ug]����{ tyf k|b]����z ;/����sf/����k|lt hjfkmb]����xL x'g]���� jftfj/����0f tof/���� ePsf]���� 5 . 

•	 tLg txlar of]����hgf sfof{Gjogdf b]����lvPsf]���� bf]����xf]����/����f]����kg /���� 6'j|m]���� cfof]����hgfsf]���� ljs[lt /����f]����Sg ljutsf]���� 
cEof;nfO{ ;'wf/���� ub}����{ ;8s k"jf{wf/����tkm{ ?= #) nfv eGbf ;fgf cfof]����hgf tyf ;fdflhs 
k"jf{wf/����tkm{ ?= kfFrnfveGbf sd ah]����6 ljlgof]����hg gug]����{ gLlt lnOPsf]���� 5 .

•	 ;dfj]����zL ljsf; u08sL k|b]����z ;/����sf/����sf]���� Wo]����o xf]���� . k|b]����z ;/����sf/����sf x/����]����s sfo{j|mdnfO{ n}����lËs 
;dfgtf tyf ;fdflhs ;dfj]����zLs/����0fsf]���� b[li6af6 d"n k|jfxLs/����0f ug]����{ gLlt k|b]����z ;/����sf/����n]���� 
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lnPsf]���� 5 . ;fy}���� k|b]����z ;/����sf/����sf]���� jflif{s ljsf; sfo{j|md tyf ah]����6nfO{ n}����+lus pQ/����bfoL ah]���6 
;f+s]����tLs/����0f Pjd\ lbuf]���� ljsf; nIosf]���� ;"rs lgwf{/����0f ul/����Psf]���� 5 .

•	 lnlˆ6ª vfg]����kfgL Pjd\ l;FrfO of]����hgfsf]���� ljB't\ dx;'ndf cg'bfg lbg]���� lg0f{ofg';f/���� u08sL 
k|b]����zsf lnˆ6 vfg]����kfgL cfof]����hgfx¿df ljB't\ dx;'n cg'bfgsf nflu of]����Uo @$) j6f lnˆ6 
of]����hgfx¿df s"n ! s/����f]����8 ** nfv @^ xhf/���� * ;o *) ?k}����Fof cg'bfg ljt/����0f ul/����Psf]���� 
5  . ;fy}���� u08sL k|b]����zleq Ps 3/���� Ps wf/����f sfo{j|mddfkm{t o; cjlwdf !&,#$* 3/����w'/����Ldf 
lghL wf/����f h8fg eO{ (),@)) hg;ª\Vof nfeflGjt ePsf 5g\ . oL hgd'vL sfo{j|mdn]���� 
;j{;fw/����0fsf]���� cfly{s Jooef/����df ;xof]����u k'u]����sf]���� 5 . 

•	 ufO{e}����F;Ldf b]����vfk/����]����sf]���� nDkL l:����sg /����f]����usf]���� /����f]����syfd tyf lgoGq0fsf nflu ;r]����tgfd"ns ;"rgf k|sfzg 
tyf k|;f/����0fsf]���� Joj:����yf ldnfOPsf]����, k|efljt If]����qdf h}����ljs ;'/����Iffsf ;fdu|L tyf k|fylds pkrf/����sf 
nflu cf}����iflw pknAw u/����fOPsf]����, yk ah]����6 tyf sfo{j|mdsf]���� Joj:����yf ldnfO{ %!,$)) ufO{e}����F;Ldf 
nDkL l:����sg /����f]����u lj?4 vf]����k nufO{ k|b]����ze/���� vf]����k nufOPsf kz'sf]���� ;ª\Vof !,)#,@#) k'u]����sf]���� 5 . 
ljkbnfO{ klxnf]���� k|fyldstfdf /����fv]����/���� u08sL k|b]����z ;/����sf/����n]���� sfo{;Dkfbg ub}����{ cfPsf]���� 5 .

•	 u08sL k|b]����zdf /����x]����sf dlxnfx¿sf]���� dft[ d[To'b/���� 36fpg Pjd\ ;'/����lIft ;'Ts]����/����Lsf]���� nflu ;+:����yfut 
Joj:����yf ug{ ;/����sf/����n]���� dft[lzz' ;'/����Iffsf sfo{j|mdx¿ nfu' u/����]����sf]���� 5 . ljz]����iftM hl6ntfdf /����x]����sf 
ue{jtL tyf ;'Ts]����/����L dlxnfx¿sf]���� x]����lnsK6/����dfkm{t Air Lifting ug]����{ sfo{j|mdnfO{ k|fyldstfsf 
;fy lg/����Gt/����tf lbOPsf]���� 5 . pQm sfo{j|mdnfO{ yk Jojl:����yt ¿kdf ;~rfng ug{ u08sL k|b]����z 
;/����sf/����n]���� æhf]����lvddf k/����]����sf ue{jtL /���� ;'Ts]����/����L dlxnfsf]���� xjfO{ p4f/���� sfo{ljlw, @)*)Æ :����jLs[t 
u/����L nfu' u/����]����sf]���� 5 .

•	 k|b]����zn]���� ljsf; cfof]����hgf afF8kmfF6 ;DaGwL dfkb08sf cfwf/����df k|b]����z uf}����/����jsf cfof]����hgf, 
¿kfGt/����0fsf/����L cfof]����hgf, gofF k|d'v sfo{j|md /���� ax'jifL{o 7]����Ssfdf uPsf cGo cfof]����hgfsf nflu 
cfjZos /����sd ;'lgZ‍lrt -Earmark_ x'g]���� u/����L ljifo If]����qut ah]����6 vfsf lgdf{0f ul/����Psf]���� 5 . 
j|mdfut sfo{j|md tyf cfof]����hgfsf]���� sfof{Gjog cj:����yf /���� cfufdL sfof{Gjog of]����hgfsf]���� cfwf/����df vr{ 
ug{;Sg]���� Ifdtf tyf ;|f]����tsf]���� cfjZostf Pjd\ pknAwtfnfO{ dWogh/���� ul/����Psf]���� 5 . sfof{Gjogsf]���� 
cj:����yf, cfof]����hgf cjlw, l;lh{t bfloTj tyf vr{ ug{;Sg]���� cj:����yfcg';f/���� j|mdfut sfo{j|md tyf 
cfof]����hgfsf]���� k'gMk|fyldsLs/����0f u/����L ljlgof]����hgsf]���� k|fyldstf lgwf{/����0fdf hf]����8 lbOPsf]���� 5 . ?U0f, 
j|mdfut sfo{j|md tyf cfof]����hgfx¿sf]���� k'g/����fjnf]����sg u/����L bf]����xf]����/����f]����kg /����x]����sf Ps}���� k|s[ltsf sfo{j|md jf 
cfof]����hgfnfO{ Ps cfk;df ufEg]���� jf vf/����]����h ug]����{ u/����L ah]����6 cg'dfg ul/����Psf]���� 5 . gofF cfof]����hgfsf]���� 
nflu k"j{ tof/����L, sfo{ ;DkGg ePsf ax'jifL{o 7]����Ssf nufpg'kg]����{ k|s[ltsf cfof]����hgfnfO{ sfof{Gjogdf 
n}����hfg cfjZos ah]����6 ljlgof]����hg x'g]���� u/����L tyf tof/����L sfo{ gePsf cfof]����hgfsf]���� nflu cfjZos 
/����sd ljlgof]����hg u/����L tof/����L sfo{ ;DkGg ug]����{ u/����L ah]����6 nfu' ul/����Psf]���� 5 . 

•	 u08sL k|b]����znfO{ k[YjL /����fhdfu{ -sf:����sL, tgx'F_, l;4fy{ /����fhdfu{ -sf:����sL, :����ofª\hf_, k"j{ klZrd 
/����fhdfu{ -gjnk'/����_ /���� dWokxf8L /����fhdfu{ -uf]����/����vf, ndh'ª, tgx'F, sf:����sL, kj{t, afun'ª_ u/����L 
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hDdf #(@ ls=ld= nDafOsf]���� /����fhdfu{n]���� 5f]����Psf]���� 5 . o; k|b]����zleq kSsL -sfnf]����kq]����÷9nfg_ 
%$)=$@ ls=ld= /���� u|fe]����n %^* ls=ld= ;8s lgdf{0f ;DkGg eO;s]����sf]���� 5 . cfufdL b'O{ 
jif{leq ;DkGg ug]����{ u/����L %$*=$^ ls=ld= ;8s sfnf]����kq]���� ug{ /���� *!=&& ls=ld= u|fe]����n ug{ 
ax'jifL{o 7]����Ssf ;Demf}����tf u/����L lgdf{0f sfo{ eO/����x]����sf]���� 5 . ;a}���� :����yfgLo txsf]���� s]����G›df ;8s 
;~hfn k'¥ofpgsf nflu xfn;Dd kflnsfsf]���� s]����G›;Dd ;8s ghf]����l8Psf]���� uf]����/����vfsf]���� r'dg'a|L /���� 
dgfªsf]���� gfkf{ e"ldsf s]����G›df ;8s ;~hfn k'¥ofpg]���� nIocg';f/���� lj:����t[t cfof]����hgf k|ltj]����bg 
tof/���� eO{ jftfjf/����0fLo k|efj d"NofÍg ;DaGwL sfo{ eO/����x]����sf]���� 5 . s"n ;8ssf]���� cfwf/����df 
;8ssf]���� 3gTj k|ltju{ ls=ld= )=)^ ls=ld= /����x]����sf]���� 5 . 

tl:a/�df u08sL k|b]z
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n'lDagL k|b]����z ;/����sf/����sf  
d'Vo pknlAw

!=  of]����hgf÷gLltut, sfg'gL, ;+:����yfut Pjd\ ;+/����rgfut

•	 k|b]����zsf]���� :����yfoL /����fhwfgL bfªsf]���� b]����pv'/����Ldf k|b]����z ;/����sf/����sf dGqfnox¿ :����yfgfGt/����0f u/����L 
;]����jf k|f/����De eO;s]����sf]����, k|b]����z /����fhwfgL lgdf{0fcGtu{t d'VodGqL sfof{no;lxt ;ft j6f 
dGqfno ejgx¿sf]���� lgdf{0f ›'t ultdf eO/����x]����sf]����,

•	 k|b]����z lghfdtL ;]����jf ;DaGwL ljw]����ossf]���� d:����of}����bf k|b]����z ;efaf6 @)*) ef› @@ df 
kfl/����t ul/����Psf]����,

•	 xfn;Dd &@ j6f sfg'g tyf Ps bh{geGbf a9L lgodfjnL lgdf{0f ul/����Psf]���� ;fy}���� dfudf 
cfwfl/����t ljifout sfg'g tyf lgb]����{lzsf tof/���� x'g]���� u/����]����sf]����,

•	 k|b]����z of]����hgf cfof]����uaf6 n'lDagL k|b]����zsf]���� !) jif]����{ /����0fgLlts of]����hgf -cf=j=@)&(÷*) 
b]����lv cf=j= @)()÷(!_ lgdf{0f eO{ sfof{Gjogdf /����x]����sf]���� .

•	 klxnf]���� cfjlws of]����hgf eO{ bf]����>f]���� cfjlws of]����hgfsf]���� k|f/����lDes tof/����L eO/����x]����sf]����, n'lDagL 
k|b]����zsf]���� k|yd cfly{s ;j]����{If0f th{'df Pjd\ k|sfzg ul/����Psf]����,

•	 k|fb]����lzs s[lif ljsf; /����0fgLlt d:����of}����bf tof/���� ePsf]����, 

•	 gLlt tyf sfg'g lgdf{0fsf ljifox¿df Ps?ktf sfod ug{ cGt/����k|b]����z 5nkmn /���� ;dGjo 
ug]����{ ul/����Psf]����,

•	 k|b]����zdf k"0f{vf]����k ;'lglZrttf 3f]����if0ff u/����L ljljw sfo{qmd ;~rfng ul/����Psf]����, k|b]����zsf !@ 
j6}���� lhNnfdf %) z}o\ofo'Qm c:����ktfn :����yfkgf ul/����Psf]����, b'O{ j6f k|fb]����lzs c:����ktfnx¿df 
cf]����lk8L /���� hg/����n z}����o\ofsf]���� lgMz'Ns Joj:����yf ul/����Psf]����, !) j6f :����yfgLo txdf :����yfgLo 
cfly{s ljsf;, ;"rgf k|ljlw, ;]����jf k|jfx tyf n}����;;f; ;DaGwL gjk|jt{g ;fem]����bf/����L 
kl/����of]����hgf ;DkGg ePsf]����,

•	 /����fhwfgL Joj:����yfkgsf nflu /����fKtL uf kf sf]���� ;a}���� j8f, u9jf uf kf sf]���� j8f !, @ /���� # 
tyf lztu+uf g kf sf]���� j8f &, * /���� ( u/����L s'n !) xhf/���� ljuf hUuf lsQfsf6 /����f]����Ssf 
/����fvL dWo]���� ! xhf/���� ljufsf]���� Nof08 k'lnËsf]���� sfo{ ;DkGg x'g]���� r/����0fdf /����x]����sf]���� . 



c;f]�����h÷sflQs������������������������ @)*)g]����������������������������������������������������������������kfn÷228

•	 k|b]����z oftfoft u'?of]����hgf (PTMP) sf]���� d:����of}����bf tof/���� u/����L k|b]����z nf]����sdfu{x¿ klxrfgsf]���� 
sfo{ cl3 a9fOPsf]����,

•	 k|b]����zsf]���� ;8sdf gofF 6«ofs lgdf{0f %@^ ls=ld=, ;8s lj:����tf/���� -yk rf}����8f ug]����{ sfd_ 
!,%() ls=ld=, ;8s u|fen ug]����{ sfd !,@%( ls=ld=, sfnf]����kq]���� ;DkG‍g ;8s (*) 
ls=ld= ;DkGg ePsf]���� . ;fy}���� sNe6{–shj]���� lgdf{0f $,$%$ j6f, 9nfg u/����L kS‍sL ;8s 
lgdf{0f %% ls=ld=, ;8s k'n !)@ j6f /���� emf]����n'ª\u]��� k'n ## j6f lgdf{0f ePsf 5g\,

•	 n'lDagL k|b]����zdf n'lDagL k|fb]����lzs c:����ktfn, n'lDagL k|fljlws ljZjljBfno, kfNkfsf]���� 
/����fdk'/����b]����lv ?s'dsf]���� lhgfjfª ;Ddsf]���� ;8s of]����hgf, k|b]����z /����fhwfgL Joj:����yfkg u/����L $ 
j6f k|fb]����lzs uf}����/����jsf cfof]����hgf ;~rfngdf /����x]����sf 5g\ .

•	 ljleGg If]����qdf ljlzi7 of]����ubfg k'¥ofpg'x'g]���� JolQm Pjd\ ;+:����yfnfO{ k|b]����z kbsaf6 lje"lift 
ug]����{ /���� k|b]����z :����yfkgf lbj;sf cj;/����df lje"lift ub}����{ cfOPsf]����,

•	 k|b]����z nf]����s;]����jf cfof]����udfkm{t egf{ tyf 5gf}����6n]���� lg/����Gt/����tf kfPsf]���� 5,

•	 lhNnf k|zf;g sfof{no, :����yfgLo tx, jg sfof{no /���� /����fli6«o lgs'~h;Fu lg/����Gt/���� ;dGjo 
ug]����{ ul/����Psf]����,

•	 k|b]����z ;dGjo kl/����ifb\sf]���� ^ j6f a}����7s ;DkGg eO{ lg0f{o sfof{Gjogdf cu|;/����tf lbOPsf]����,

•	 clVtof/���� b'?kof]����u cg';Gwfg cfof]����uaf6 k|fKt kqx¿sf ;DaGwdf cfjZos 5fgljg 
u/����L k|ltj]����bg clVtof/���� b'?kof]����u cg';Gwfg cfof]����udf g}���� k7fpg]���� ul/����Psf]����,

•	 ;'/����lIft cfk|jf;g sfo{qmd o; cfly{s jif{df kfNkf /���� c3f{vfFrLdf nfu" ul/����Psf]���� 5,

•	 jgIf]����q sd ePsf #@ j6f :����yflgo txdf æPs kflnsfM Ps gd"gf s[lif jgÆ sfo{qmd 
;Grfng eO/����x]����sf]���� . ;fy}���� ;d[l4df cfwfl/����t jg ;jw{g k|0ffnL ;~rfngdf /����x]����sf]���� .

•	 ljutb]����lvsf]���� k|b]����z tyf :����yfgLo txsf hgk|ltlglw /���� s/����f/���� sd{rf/����Lsf]���� ;DklQ ljj/����0f 
Joj:����yfkg lg/����Gt/���� eO/����x]����sf]����,

•	 k|b]����z :����yfkgfsf]���� kfFr jif{ gfds :����dfl/����sf, k|b]����z 8fo/����L tyf cGo k|sfzg xF'b}���� cfPsf]����,

•	 k|b]����z ;'zf;g P]����g /���� lgodfjnL th{'df ul/����Psf]���� . k|b]����zdf ;du|df ;'zf;g sfod ug]����{ 
k|of; ul/����Psf]���� .

•	 n'lDagL k|b]����zsf]���� /����fhwfgL /����fKtL pkTosfsf]���� u'? of]����hgf tnsf]���� lrqdf b]����vfOPsf]���� 5 .
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tl:a/�df n'lDagL k|b]z
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cf=j= @)*)÷*! sf]� n'lDagL k|b]�z ;/�sf/�sf]� gLlt tyf sfo{qmdsf d'Vo Joj:�yf

•	 cfufdL b'O{ jif{df b'O{ nfv pTkfbgzLn /�f]�huf/�Lsf cj;/� l;h{gf x'g]� u/�L k|b]�zsf (*# 
j6}� j8fdf ;fdflhs kl/�rfngsf dfWodaf6 æd'VodGqL cfly{s ljsf; sfo{qmdÆ ;~rfng 
x'g]� .

•	 ljleGg b]�zsf /�fhg]�tfsf]� ;xeflutfdf ;g\ @)@# sf]� l8;]�Da/� /� ;g\ @)@$ hgj/�Ldf nf]�/�]�6 
/� ln8/� sfo{qmd cfof]�hgf ug]�{ .

•	 k|b]�z uf}�/�jsf]� cfof]�hgfsf]� ?kdf /�x]�sf]� k|b]�zsf]� /�fhwfgL /�fKtL pkTosf b]�pv'/�Ldf lgdf{0ffwLg 
ef}�lts ;+/�rgf ;Demf}�tf cjlwleq}� ;DkGg ug{ hf]�8 lbOPsf]� . 

•	 ;3g Jofj;flos pTkfbg If]�q ljsf; sfo{qmd ;~rfngdfkm{t ;fgf k|zf]�wg pBf]�u :�yfkgfdfkm{t 
:�yfgLo:�t/�df /�f]�huf/�L l;h{gf x'g]�5 . 

•	 kxf8L If]�qsf]� 5l/�Psf]� a:�tLnfO{ PsLs[t ?kdf Jojl:�yt ug{ æPs lhNnf Ps gd'gf 
a:�tLÆsf]� cjwf/�0ffcg';f/� sfd ug]�{ .

•	 æa'4 ;ls{6Æ ljsf; ug{ /� slknj:�t'sf]� ltnf}�/�fsf]�6nfO{ ljZj ;Dkbf ;"rLdf ;dfj]�z ug{ 
kxn ug]�{ .

•	 cfufdL bzsnfO{ n'lDagL e|d0f bzssf]� ?kdf dgfOg]� .

•	 :�yfgLo txsf]� gjk|jt{g /� l;h{gzLn sfo{nfO{ k|f]�T;flxt ug{ æd'VodGqL gjk|jt{g ;fem]�bf/�L 
sfo{qmdÆ ;~rfng x'g]� .

•	 l;ª\uf]� ?v /�f]�Kg]� pks/�0fsf]� Joj:�yf ug]�{ .

•	 k|b]�z k|dv' z}�lIfs ljsf; sfo{qmd ;~rfng x'g]� .

•	 ;+jw{g k|0ffnLdf cfwfl/�t jg Joj:�yfkg sfo{qmd ;a}� lhNnfdf lj:�tf/� ug]�{ .

•	 z'lzn sf]�O/�fnf :�d[lt nf]�stflGqs cWoog k|lti7fg ;~rfng ul/�g]� . 
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s0ff{nL k|b]����z ;/����sf/����sf  
pknlAw

!= d'VodGqL /����f]����huf/���� sfo{j|md

s0ff{nL k|b]����z ;d[l4 /���� ljsf;sf]���� b[li6sf]����0fn]���� k5fl8 k/����]����sf]����, dfgj ljsf; sdhf]����/���� ePsf]����, ef}����uf]����lns 
b'u{dtfn]���� lklN;Psf]���� OToflb pkdfaf6 lr/����kl/����lrt /����x]����sf]���� 5 . s0ff{nL k|b]����zdf /����x]����sf bz lhNnfdWo]���� 
;'v]����{t, b}����n]����v /���� ;Nofgafx]����s cGo lhNnfsf clwsf+z e"efudf k"jf{wf/���� ljsf; ug{ ToxfFsf]���� 
ef}����uf]����lns b'u{dtf cToGt afwssf]���� ¿kdf /����x]����sf]���� 5 . /����fHosf]���� ljsf; kx'Fraf6 ;wF}���� 6f9f /����xg'k/����]����sf 
sf/����0f oxfFsf gful/����sx¿ cfˆgf]���� hLjgofkg ;xh agfpg]����, cfocfh{gsf]���� nflu Joj;fo, /����f]����huf/����L ug{ 
;'ud If]����qdf a;fOF ;/����L cfpg]����, j}����b]����lzs /����f]����huf/����L ljz]����if u/����L ef/����tsf ljleGg ;x/����df cbIf sfdbf/����sf]���� 
¿kdf sfd ug{ hfg]���� u/����]����sf]���� oyfy{ tYo xfdL ;fd' 5 .

b]����zdf ;ª\‍3Lotf nfu' eP;Fu}���� s]����G›Ls[t ¿kdf /����x]����sf]���� /����fHozlQm ljleGg k|b]����z /���� :����yfgLo txdf 
:����yfgfGt/����0f eO{ /����fHosf]���� pknAw ;|f]����t;fwgsf]���� ljt/����0fdf s]����xL xb;Dd Gofof]����lrt ljt/����0f x'g]���� jftfj/����0f 
lgdf{0f eof]���� . kmn:����j¿k k|b]����z /���� :����yfgLo txdf cfˆgf cfjZostfcg'¿ksf k"jf{wf/���� lgdf{0fdf 
cfkm"nfO{ k|fKt ;|f]����t;fwgsf]���� kl/����rfng ug{ ;lsg]���� j}����wflgs tyf ;+/����rgfut cfwf/���� k|fKt eof]���� . 
o;}����cg'¿k s0ff{nL k|b]����z ;/����sf/����n]���� s0ff{nL k|b]����zsf]���� cfly{s–;fdflhs–;f+:����s[lts ¿kfGt/����0f;lxtsf]���� 
ljsf;nfO{ k|fyldstfdf /����fVb}���� ljleGg k|b]����z ljz]����if sfo{j|mdx¿ ;~rfng ul/����/����x]����sf]���� 5 . s0ff{nL k|b]����z 
ljz]����if sfo{j|mdcGtu{t d'VodGqL /����f]����huf/���� sfo{j|md ;zt{ cg'bfgsf]���� ?kdf k|b]����zsf ;a}���� :����yfgLo txdf 
;~rfngdf /����x]����sf]���� 5 .

cfly{s jif{ @)&%÷)&^ b]����lv s0ff{nL k|b]����zsf a]����/����f]����huf/���� o'jfnfO{ :����yfgLo:����t/����df /����f]����huf/����L l;h{gf 
ug{, cfocfh{gsf lj|mofsnfk ;~‍rfng ug]����{ /���� ;fd'bflos k"jf{wf/���� lgdf{0f sfo{df :����yfgLo :����t/����df 
/����x]����sf hgzlQmnfO{ ;+nUg u/����fO{ u|fdL0f ul/����aL Go"gLs/����0fdf of]����ubfg k'¥ofpg]����, ;xeflutfd"ns ljsf;sf]���� 
cjwf/����0ffnfO{ k|jw{g ug]����{, pTkfbgzLn hgzlQmsf]���� ljsf; u/����L >d ahf/����df kx'Fr j[l4 ug]����{, cfly{s 
/���� ;fdflhs pGgltdf ;3fp k'¥ofpg]����, lbuf]���� ef}����lts k"jf{wf/����x¿sf]���� lgdf{0f tyf lj:����tf/���� ug]����{, a]����/����f]����huf/���� 
hgzlQmnfO{ ax'cfoflds 9ª\uaf6 klxrfg tyf pkof]����u u/����L cfly{s ;fdflhs ljsf;df 6]����jf 
k'¥ofpg]���� p2]����Zon]���� s0ff{nL k|b]����z ;/����sf/����n]���� d'VodGqL /����f]����huf/���� sfo{j|md ;~‍rfng ul/����/����x]����sf]���� 5 .

o; sfo{j|md cGtu{t laz]����if k|fyldstfsf If]����qx¿ tf]����lsPsf 5g\ . tL If]����qx¿df ;fd"lxs tyf 
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JolQmut kmnkm"n tyf t/����sf/����L v]����tL, hl8a'6L v]����tL tyf k|;f]����wg, gub]����jfnL, l;+rfO{ s'nf]���� lgdf{0f 
tyf dd{t, ul/����a tyf ljkGg a:����tLx¿df ;8s, vfg]����kfgL k"jf{wf/����x¿sf]���� ljsf;, o'jf tyf z}����lIfs 
a]����/����f]����huf/����x¿n]���� ;Lk ljsf; tflnd kZrft t'?Gt}���� /����f]����huf/����d"ns tyf :����j/����f]����huf/����d"s lj|mofsnfkdf 
;+nUg x'g ;Sg]���� lj|mofsnfkx¿, hf]����lvddf /����x]����sf j:����tLx¿sf]���� :����yfgfGt/����0f tyf lgdf{0fdf >d ;fem]����bf/����L, 
ax'p2]����ZoLo hnfzo lgdf{0f, dfgj l;lh{t tyf k|fs[lts ljkb cflbaf6 ;'/����Iffsf nflu cfjZos 
kg]����{ gbL lgoGq0f tyf j[If/����f]����k0fsf sfo{x¿, e"tyf hnfwf/���� ;+/����If0fsf lj|mofsnfkx¿, ko{6g If]����qsf]���� 
ljsf; tyf k|jw{g nufot /����x]����sf 5g\ .

d'VodGqL /����f]����huf/���� sfo{j|mdn]���� s0ff{nL k|b]����zsf ;a}���� e'uf]����n ;d]����6]����sf]���� 5 . k|b]����zdf /����x]����sf &!* j���6}���� 
j8fx¿df slDtdf Ps cfof]����hgf 5gf}����6 x'g]����, cfof]����hgf :����yfgLo j8f e]����nfaf6 cg'df]����bg eO{ cfpg]���� 
/���� :����yfgLo pkef]����Qmf ;ldltdfkm{t g}���� sfof{Gjog x'g]���� x'gfn]���� o; sfo{j|mdk|lt cfd gful/����ssf]���� ljz]����if 
rf;f]���� /���� ;xeflutf /����x]����sf]���� 5 . ljsf;df ;xeflutf tyf ckgTjsf]���� cltpQd gd'gf o; sfo{j|mddf 
/����x]����sf]���� 5 . cfof]����hgf 5gf}����6 k|ltj]����bgnufotsf sfo{nfO{ cem ;/����n kf/����bzL{ agfpg d'VodGqL /����f]����huf/���� 
cgnfOg k|0ffnL ;~rfng ul/����Psf]���� 5 . yf]����/����}���� k|f]����T;fxg ;'lawfdf k|wfgdGqL /����f]����huf/���� sfo{j|mdcGtu{t 
OsfO{df sfo{/����t hgzlQmnfO{ g}���� v6fOPsf]����n]���� bf]����xf]����/����f]����kgf gePsf]���� /���� sfof{Gjogdf k|efjsfl/����tf a9]����sf]���� 
cj:����yf 5 .

o; sfo{j|mdcGtu{tsf cfof]����hgf :����yfgLo txaf6 l;kmfl/����; eO{ cgnfOg k|0ffnLdfkm{t d'VodGqL 
tyf dlGqkl/����ifb\sf]���� sfof{nodf k|fKt x'g]���� /���� s0ff{nL k|b]����z ljz]����z sfo{j|md ;~rfng tyf Joj:����yfkg 
lgb]����{lzsf @)&& sf]���� bkmf ( adf]����lhdsf]���� lgb]����{zs ;ldltn]���� 5gf]����6 u/����L ;zt{ cg'bfgsf]���� ?kdf :����yfgLo 
txdf k7fOG5 . s0ff{nL k|b]����zsf x/����]����s j8fdf Ps cfof]����hgfsf]���� nflu x'Dnf, d'u' /���� 8f]����Nkf lhNnfsf]���� 
xsdf ?= @) nfv /���� cGo lhNnfsf]���� xsdf ?= !% nfvsf b/����n]���� o; cfly{s jif{sf]���� nflu jflif{s 
ah]����6 k7fOPsf]���� 5 . :����yfgLo txsf]���� ah]����6 o;cl3sf]���� k|b]����z ;/����sf/����sf]���� ah]����6 3f]����if0ffaf6 cfof]����hgf 
:����yfgLo txdf hfg]���� Joj:����yfn]���� :����yfgLo txnfO{ cfˆgf]���� jflif{s sfo{j|md lgwf{/����0fdf ;xhtf x'g]���� /���� 
cfof]����hgfsf]���� k|fyldsLs/����0f tyf ;|f]����tsf]���� Gofof]����lrt ljt/����0fdf ;d]����t ;3fp k'u]����sf]���� b]����lvG5 .

d'VodGqL /����f]����huf/���� sfo{j|mdsf]���� ah]����6 vr{ ug]����{ ljlw lgwf{/����0f ul/����Psf]���� 5 . cfof]����hgfsf]���� k|s[ltcg';f/���� 
%) k|ltzt b]����lv &) k|ltzt;Dd clgjfo{ ¿kdf kfl/����>lds jf Hofnfdf vr{ ug{'kg]����{ Joj:����yfn]���� 
cfof]����hgfsf]���� ;~rfngaf6 s]���� slt /����f]����huf/����L l;h{gf eof]���� ;xh}���� cg'dfg nufpg ;lsG5 eg]���� k|ToIf ?kdf 
>ldsx¿nfO{ /����f]����huf/����L k|fKt x'G5 . >ldsx¿n]���� cfof]����hgfdf sfd u/����]����afktsf]���� kfl/����>lds ;DalGwt 
JolQmsf]���� gfddf a}����+s vftfdfkm{t e'QmfgL x'g]���� k|fjwfgn]���� :����yfgLo :����t/����df a}����+lsª kx'Fr clej[l4 x'g'sf 
;fy}���� kf/����blz{tf k|jw{gdf ;d]����t 6]����jf k'u]����sf]���� 5 .

d'VodGqL /����f]����huf/���� sfo{j|mdsf]���� sf/����0f slt o'jf hgzlQmnfO{ /����f]����huf/����Lsf]���� nflu ljb]����lzgaf6 /����f]����Sg ;lsof]���� 
eGg]���� olsg tYofÍ k|fKt gePsf]���� eP tfklg o; sfo{j|mdn]���� :����yfgLo :����t/����df cfly{s ultljlw a9fPsf]���� 
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kSs}���� 5 . sfd gu/����L ;do Joltt ug]����{ tyf cg'Tkfbs sfo{df nfUg]���� hgzlQmnfO{ ljsf; lgdf{0f 
sfo{df ;l/����s u/����fPsf]���� 5 . ljsf; lgdf{0fsf]���� sfo{df ;xeflutf a9]����sf]���� 5 . :����yfgLo :����t/����df s:����tf 
cfof]����hgf ;~rfng ug]����{, xfd|f]���� k|fyldstf s]���� xf]���� eGg]���� h:����tf ljifodf ;r]����tgf a9]����sf]���� /���� clgoldttfk|lt 
hgtfsf]���� va/����bf/����L a9]����sf]���� 5 .

:����yfgLo cfjZostfsf k"jf{wf/����x¿ h:����t}����Ù ljBfno ejg, vfg]����kfgL ;+/����rgf lgdf{0f, ;8s lgdf{0f, 
l;+rfO{ k"jf{wf/���� lgdf{0f, ko{6g k"jf{wf/���� lgdf{0f nufotsf ;+/����rgfx¿sf]���� lgdf{0f x'g'sf ;fy;fy}���� :����yfgLo 
:����t/����df /����f]����huf/����L pknAw ePsf]���� 5 . k"jf{wf/���� lgdf{0fdf :����yfgLo ;|f]����t ;fwgsf]���� pkof]����u ePsf]���� 5 . 
/����fHok|lt cfd gful/����ssf]���� ck]����Iff a9]����sf]���� 5 . a]����/����f]����huf/���� hgzlQmsf]���� tYofÍ ;+sng eO/����x]����sf]���� /���� h'g 
tYofÍnfO{ /����f]����huf/���� tyf ul/����aL lgjf/����0f gLlt lgdf{0fdf ax'cfoflds k|of]����u ug{ ;lsg]���� b]����lvG5 . ;du|df 
k|b]����z ;/����sf/����sf]���� bL3{sflng ;f]����rsf]���� ?kdf /����xsf]���� ;d[4 s0ff{nL ;'vL s0ff{nLaf;Lsf]���� gf/����fnfO{ ;fy{s 
agfpg o; sfo{j|mdn]���� s]����xL xb;Dd ;xof]����u u/����]����sf]���� 5 .

@= d'VodGqL dlxnf cfocfh{g sfo{j|md

s0ff{nL k|b]����z ;/����sf/����n]���� cfly{s ;fdflhs ?kdf k5fl8 k/����]����sf s0ff{nL k|b]����zsf ljkG‍g dlxnfx¿nfO{ 
pgLx¿sf]���� l;k /���� Ifdtf ljsf; u/����L cfTdlge{/���� agfpg]���� d"n nIosf ;fy d'VodGqL dlxnf cfocfh{g 
sfo{j|md ;~rfng u/����]����sf]���� 5 . o; sfo{j|mdn]���� k"FhL, l;k /���� bIftfsf]���� cefjdf s'g}���� klg cfocfh{gsf]���� 
sfo{df ;l/����s x'g g;s]����sf u|fdL0f dlxnfx¿nfO{ ;xsf/����Lsf]���� dfWodaf6 k"FhL /���� l;kdf ;xof]����u ug]����{ o; 
sfo{j|mdsf]���� d"n gLlt /����x]����sf]���� 5 . ljz]����if u/����L o; sfo{j|mdcGtu{t k|b]����ze/����sf dlxnf ;xsf/����Lx¿dWo]����af6 
pko'Qm dlxnf ;xsf/����L ;+:����yf 5gf}����6 u/����L ;xsf/����L ;+:����yfdf Psd'i6 aLp k"FhLsf]���� ?kdf /����sd pknAw 
u/����fpg]���� /���� ;xsf/����L ;+:����yfn]���� pQm /����sdnfO{ ;+:����yfsf ljkG‍g dlxnfx¿df plgx¿sf]���� cfjZostfcg';f/���� 
;'ne Aofhb/���� -jflif{s 5 k|ltzt_ df C0f nufgL ub{5 . pQm C0f lng]���� ;]����o/���� ;b:����on]���� dfl;s ?kdf 
Aofh /���� jflif{s ?kdf ;fFjf lkmtf{ ub{5 . p;n]���� lkmtf{ u/����]����sf]���� ;fFjf 3'lDt sf]����ifsf]���� ?kd /����xg]���� ePsfn]���� 
csf]����{ dlxnf ;b:����on]���� C0fsf]���� ?kdf pkof]����u ug{ kfpFb5 . C0fafkt k|fKt x'g]���� Aofh /����sdsf]���� @) k|ltzt 
/����sd d"n lap k"FhL sf]����ifdf g}���� hDdf x'G5 h;n]���� ubf{ 3'DtL sf]����ifsf]���� cfsf/���� a[l4 x'Fb}���� hfG5 . dlxnf 
;xsf/����L ;+:����yfdf lap k"FhLsf]���� ?kdf /����x]����sf]���� 3'lDt sf]����ifsf]���� /����sd j|mdz cGo ;]����o/���� ;b:����ox¿df rj|mLo 
?kdf k'gM C0f :����j?k kl/����rfng x'G5 . o;af6 dlxnfx¿sf]���� ljQLo kxF'r ;xh dfq x}����g ;:����tf]���� 
nfutsf]���� klg x'G5 /���� pBdL aG‍g ;xof]����u k'Ug hfG5 . pko{'Qm gLltcg';f/���� 3'DtL sf]����if kl/����rfng gug]����{ 
;xsf/����Ln]���� k|b]����z ;/����sf/����n]���� k|bfg u/����]����sf]���� /����sd tTsfn lkmtf{ ug{'kg]����{ k|fjwfg ;xsf/����L;Fusf]���� ;Demf}����tf 
;t{df /����flvPsf]���� 5 . o; k|sf/����sf]���� sfo{j|md gLlt /���� sfo{ljlwsf sf/����0f ;/����sf/����n]���� Pp6}���� ;d'bfodf ljQLo 
kx'Frsf]���� nflu k6s k6s nufgL ug{' kb}����{g . cg'udg u/����L /����fd|f]���� ug]����{nfO{ k|f]����T;fxg /���� g/����fd|f]���� ug]����{nfO{ 
sf/����jfxL u/����]���� dfq k'Ub5 .

o; sfo{j|mddf cf=j= @)&*÷)&( df hDdf ?= %$ s/����f]����8 (% nfv ah]����6 ljlgof]����hg ePsf]����df 
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!( s/����f]����8 ^( nfv $! xhf/���� ¿k}����of dfq sfof{Gjogdf cfPsf]���� lyof]���� . of]���� sfo{j|md e"ld Joj:����yf, 
s[lif tyf ;xsf/����L dGqfnocGtu{t sfof{Gjogdf NofOPsf]���� 5 . ljleGg dlxnf ;xsf/����Lx¿nfO{ 
ljQLo kx'Frsf nflu hu]����8f sf]����ifdf ?= !& s/����f]����8 ## nfv !% xhf/���� ¿k}����ofF ah]����6 sfof{Gjogsf 
nflu k7fOPsf]���� 5 . o; sfo{j|mdsf]���� d"ne"t ljz]����iftfdf ah]����6 3'DtL sf]����ifsf]���� ?kdf /����xg]����, sf]����if C0f 
kl/����rfng ug]����{afx]����s cGo ljifodf vr{ ug{ gkfOg]����, ;x'lnot Aofhb/����df lakGg dlxnfx¿n]���� ljQLo 
;'lawf k|fKt ug]����{, ;d'bfo :����t/����sf]���� ;xsf/����Laf6 g}���� ;~rfng x'g]���� x'Fbf ah]����6 tyf sfo{j|mdsf]���� Joj:����yfkg 
tyf lgoGq0fsf]���� sfo{df ;/����sf/����sf]���� ;~rfng vr{ art x'g]����, k|fKt Aofhsf]���� @) k|ltzt /����sd k"gM3'DtL 
sf]����ifdf hDdf x'g]���� sf/����0f sf]����if j|mdzM jl[4 xF'b}���� hfg]���� /���� ;/����sf/����k|ltsf]���� k/����lge{/����tf sd x'g]����, ;/����sf/����n]���� ;f]����xL 
k|s[ltsf]���� ljQLo kx'Frsf]���� nflu k"gM sfo{j|md ;~rfng ug{' gkg]����{, p2]����Zo ljk/����Lt sfd ePdf ;/����sf/����n]���� 
h'g;'s}���� avt ah]����6 lkmtf{ lng ;Sg]����, lakGg dlxnfx¿nfO{ ;d'bfo :����t/����df ;xh ljQLo kFx'r sfod 
x'g]���� cflb .

o; sfo{j|mdaf6 :����yfgLo :����t/����df Go"g Aofhb/����df k"FhL kl/����rfng eO{ cfocfh{gsf lj|mofsnfx¿ 
;~rfng ePsf 5g\ . kmnkm"n tyf t/����sf/����L v]����tL, 3/����]����n' pBf]����u, ;fgf Joj;fo, e}����F;L kfng, afv|f 
kfng h:����tf cfocfh{gsf lj|mofsnfkdf ;l/����s x'g]���� jftfj/����0f lgdf{0f ePsf]���� 5 . o; sfo{j|mdn]���� 
u|fld0f ul/����aL Go"gLs/����0f, dlxnf ;zlQms/����0f, cfly{s ;r]����tLs/����0f, cfly{s lj|mofsnfkdf a[l4 h:����tf 
kIfdf ;d'bfo:����t/����df /����fd|f]���� 5fk kfg{ ;kmn ePsf]���� 5 . ;xsf/����Ln]���� cg'bfgsf]���� ?kdf aLp k"FhL k|fKt ug]����{ 
/���� dlxnfx¿n]���� Go"g Aofhb/����df ljgf lwtf]���� C0f k|fKt ug]����{ x'Fbf ;d'bfodf o; sfo{j|mdsf]���� nf]����slk|otf 
al9/����x]����sf]���� 5 . o; sfo{j|md k|lt ;d'bfosf]���� :����jfldTj ckgTj :����yflkt ePsf]���� 5 . cfˆgf]���� nflu cfkm}����n]���� 
sfd ug]����{ k|]����/����0ff o; sfo{j|md dfkm{t ;d'bfosf dlxnfx¿n]���� k|fKt u/����]����sf 5g\ .

#= ;fd'bflos -5f8f_ rf}����kfof Joj:����yfkg ug{sf uf}����zfnf

ufO{ lxGb"sf]���� kljq /���� k'0o hgfj/���� ePsfn]���� sd{sf08x¿df ufO{sf]���� uf]����a/����, ux'Ft /���� b"wnfO{ clgjfo{ 
k|of]����u ul/����G5 .h}����ljs, ;f+:����s[lts, wfld{s /���� cfWoflTds ;a}���� ?kdf ufO{nfO{ cToGt pkof]����uL dflgG5 . 
g]����kfndf kfO{g]���� ufO{sf]���� b"w, ux'Ft /���� uf]����a/����nfO{ j}����1flgs cWoog cg';Gwfgn]���� klg kljq /���� z'4 dfg]����sf]���� 
kfO{G5 . ufO{nfO{ g]����kfnL lxGb' wd{ ;+:����sf/����df uf}����dftf eg]����/���� k'lhg]���� ul/����Psf]���� 5 . 

kl5Nnf]���� ;dodf jL/����]����G›gu/���� gu/����kflnsfdf b'w lbg 5f]����8]����sf]����, a]����t a;]����sf jf /����f]����u Joflw, 3fp rf]����6 
nfu]����sf ufO{x¿nfO{ ufO{ wgLx¿n]���� ;fj{hlgs ;8sdf a]����jfl/����;]���� cj:����yfdf 5f]����l8lbg]���� u/����]����sf]���� cj:����yf 
lyof]���� . ;8sdf kz' rf}����kfof clgolGqt ?kdf 5fl8bf ;8s cJojl:����yt /���� kmf]����xf]����/���� ePsf]���� lyof]���� . ;fy}���� 
5f8f kz'sf sf/����0f ;8s b'3{6gf eO{ dflg;x¿n]���� csfnd}���� d[To'j/����0f /���� cËeË Aoxf]����g{'k/����]����sf]���� ;d]����t 
b]����lvG5 . 5f8f rf}����kfofsf sf/����0f ls;fgsf cGgafnLdf gf]����S;fg k'u]����sf]���� lyof]���� . ;8sdf 5fl8Psf 
o:����tf ufO{ j:����t'x¿sf sf/����0f ljleGg /����f]����ux¿ 6LaL, Eofu't]����, gfDn]����, d]����lgGhfOl6;, OG;]����kmfnfOl6; h:����tf 
vt/����gfs /����f]����u nfUg]���� /���� pQm /����f]����u hgfj/����sf]���� ;Dks{af6 dfgj, cGo hgfj/����x¿, r/����fr'?ËL;d]����tdf ;g]����{ 
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hf]����lvd a9g]���� b]����lvG5 .

o:����t}���� k|sf/����sf ;d:����ofx¿nfO{ dWogh/���� u/����]����/���� jL/����]����G›gu/���� gu/����kflnsfn]���� ;fd'bflos kz' -j]����jfl/����;]���� 
?kdf 5f8f 5fl8Psf ufO{ uf]����?_ sf]���� ;d'lrt Joj:����yfkg u/����L ;kmf, :����jR5, ;'Gb/���� /���� ;'/����lIft ;x/���� 
agfpg æ;fd'bflos kz' Joj:����yfkg sfo{ljlw, @)&(Æ sfo{Gjogdf Nofosf]���� 5 . o;sf]���� k|efjsf/����L 
sfof{Gjog ug{ jL/����]����G›gu/���� gu/����kflnsf /���� d'VodGqL tyf dlGqkl/����ifb\sf]���� sfof{no, k|b]����z tyf :����yfgLo 
zf;g ;xof]����u sfo{j|mddfkm{t ;fd'bflos kz' Jo:����yfkgsf nflu æ;fd'bflos kz'kfng tyf kof{j/����0fLo 
:����jR5tf÷;+/����If0f÷;+jw{gsf nflu uf}����zfnf Joj:����yfkg kl/����of]����hgfÆ ;~rfngdf 5 . gu/����kflnsf /���� k|b]����z 
;/����sf/����sf]���� nfut ;fem]����bf/����Ldf ;~rflnt o; kl/����of]����hgfn]���� e]����/����L gbLsf]���� ;d}����hL3f6 glhs}���� ;fd'bflos 
uf}����zfnf lgdf{0f u/����L ;fd'bflos kz' Joj:����yfkgsf]���� sfd ;'?jft u/����]����sf]���� 5 . rf}����kfof Joj:����yfkgsf]���� 
nflu gu/����kflnsfn]���� …����;'Gb/���� s0ff{nL uf}����zfnf tyf ;/����;kmfO Joj:����yfkg ax'p2]����ZoLo ;xsf/����L ;+:����yfÚ��������dfkm{t 
sl/����a #)) hlt 5f8f rf}����kfofnfO{ uf}����zfnfdf /����fv]����/���� Joj:����yfkg ug]����{ ul/����Psf]���� 5 . 

o; kl/����of]����hgfdfkm{t 5f8f rf}����kfofnfO{ x]����g{sf nflu x]����/����fn'sf]���� ?kdf rf/���� hgf :����yfgLon]���� uf}����zfnfdf 
k|ToIf /����f]����huf/����;d]����t kfPsf 5g\ .

kl/����of]����hgfnfn]���� ;fj{hlgs lghL ;fem]����bf/����Lsf]���� cjwf/����0ffnfO{ cfTd;ft\ ub}����{ æ;'Gb/���� s0ff{nL uf}����zfnf 
tyf ;/����;kmfO Joj:����yfkg ax'p2]����ZoLo ;xsf/����L ;+:����yfÆ /���� s]����kL pBf]����unfO{ kf=ln=lar ;Demf}����tf u/����L 
uf}����zfnfaf6 pTkfbg x'g]���� uf]����a/���� /���� ux'Ft laqmL ljt/����0f u/����L cfDbfgL ug]����{ u/����]����sf]���� 5 . uf}����zfnfaf6 pTkfbg 
x'g]���� uf]����a/���� /���� dnd"qk|lt 6\ofS6/���� ?=$))) sf b/����n]���� ;xsf/����Ln]���� s]����kL pBf]����unfO{ laqmL ljt/����0f ug]����{ u/����]����sf]���� 
5 . o;af6 k|fKt x'g]���� cfDbfgL uf}����zfnfsf]���� sf]����ifdf hDdf ug]����{ u/����]����sf]���� 5 . o;sf ;fy}���� wfld{s ko{6g 
k|aw{g ug{ uf}����–sf:����7 agfO{ glhs /����x]����sf]���� ;dflw :����yfndf laqmL ljt/����0f u/����L cfDbfgL ug]����{ of]����hgf 
agfOPsf]���� 5 . u8\of}����n]���� dn pTkfbgsf]���� sfd;d]����t ;xsf/����Ln]���� ul/����/����x]����sf]���� 5 . o;sf]���� laqmL klg uf}����zfnfsf]���� 
cfDbfgLsf]���� >f]����t ag]����sf]���� 5 . uf}����zfnfn]���� cIfo sf]����if :����yfkgf u/����]����sf]���� 5 . cIfo sf]����ifaf6 k|fKt Aofhsf]���� 
gAa]���� k|ltzt uf}����zfnfsf]���� ;~rfngdf vr{ ug]����{ /���� afFsL bz k|ltzt cIfo sf]����ifdf g}���� hDdf ug]����{ sf/����0f 
sf]����if;d]����t a9\b}���� uO{ bL3{sflng ?kdf uf}����zfnf cfTdlge{/���� x'g]���� b]����lvPsf]���� 5 . cIfo sf]����ifdf tLg nfv 
/����sd hDdf eO{ ;s]����sf]���� Joj:����yfks atfpF5g\ . ;xsf/����Ln]���� ;]����o/���� k"+hLaf6 cfDbfgL x'g]���� Jofj;flos 
sfo{ ug]����{ /���� k|fKt gfkmf uf}����zfnf Joj:����yfkgdf ;d]����t nufpg]���� /����0fgLlt lnO{ sfo{ ul/����/����x]����sf]���� 5 . o;n]���� 
ubf{ lb3{slng ?kdf ufO{ ;+/����If0f, ljsf;, ;+jb{\wg eO{ jftfj/����0fsf]���� ;+/����If0f ug{ d2t k'Ug]���� b]����lvG5 .

uf}����zfnfaf6 lg:����sg]���� uf]����a/����, uf]����d"qsf]���� ;Íng u/����L k|fËfl/����s dn, ls6gfzs cf}����ifwL agfO{ k|lt #) 
s]����=hL= ¿= &)) sf b/����n]���� :����yfgLo ahf/����df laqmL ljt/����0f ub}����{ cfPsf]���� 5 . s]����kL Jofj;flos ;]����jf 
k|flnn]���� ;f]���� dnd'qaf6 Uof; klg pTkfbg ub}����{ cfPsf]���� 5 . Uof;af6 xfn & j6f c6f]���� jL/����]����G›gu/���� 
gu/����kflnsfdf ;~rfngdf /����x]����sf 5g\ . c6f]����n]���� k|lt lbg ¿=&)) sf b/����n]���� s]����kL pBf]����u kf=ln=dfkm{t 
Uof; eb}����{ cfPsf 5g\ . l;PghL UofF;sf sf/����0f lau|Fbf]���� jftfj/����0fLo l:����ylt /���� jftfj/����0fLo ;d:����ofnfO{ 
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s]����xL xb;Dd lgoGq0f ug{ ;3fp k'¥ofPsf]���� 5 .

xfn uf}����dftfsf]���� ;+/����If0f tyf Joj:����yfkg ;xof]����usf]���� nflu cIfosf]����if :����yfkgf eO{ ;~rfngdf cfPsf]���� 
5 . kl5Nnf]���� ;dodf wfld{s rf8kj{sf]���� cj;/����df uf}����dftfsf]���� ;+/����If0fsf nuL :����j]����R5fn]���� cIfosf]����ifdf 
JolQmut ?kdf k}����;f of]����ubfg ug]����{sf]���� ;ª\Vof klg a9]����sf]���� 5 . h;n]���� ubf{ cIfosf]����if a9\b}���� uPsf]���� 5 . 
gu/����kflnsfn]���� klg ljleGg sG;6{dfkm{t uf}����zfnf k|jw{g tyf Joj:����yfkgsf nflu /����sd ;+sng u/����L 
cIfosf]����if j[l4 ug]����{ sfo{ljlwdf Joj:����yf u/����]����sf]���� 5 . o;sf]���� ;~rfng æ;fd'bflos kz' Joj:����yfkg 
sfo{ljlw, @)&(Æ adf]����lhd x'g]���� Joj:����yf /����x]����sf]���� 5 . o;af6 bL3{sflng ?ddf uf}����zfnf k|jw{g tyf 
Joj:����yfkg ug{ :����yfgLo txn]���� :����jfldTj lnPsf]���� b]����lvG5 .

g]����kfnsf]���� /����fli6«otf;Fu hf]����l8Psf]���� hgfj/���� ufO{ /���� cfo'j]����{b lrlsT;f ljwfdf ufO{sf]���� z'4 uxF'tsf]���� cf}����iflwsf 
¿kdf klg k|of]����u x'g]���� /���� lxGb' wdf{jnDaLsf ljleGg wfld{s sfo{df klg ufO{sf]���� ux'Ft /���� ufO{sf]���� b'wsf]���� 
k~rfd[t geO{ gx'g]���� ePsf]����n]���� uf}����dftfsf]���� ;+/����If0fdf kl/����of]����hgfnfn]���� ;xof]����u k'¥ofPsf]���� 5 . :����yfgLoaf;Lsf 
cg';f/���� 5f8f rf}����kfofs}���� sf/����0f ls;fgnfO{ v]����tLkftL ug{ w]����/����}���� ;d:����of ePsf]���� lyof]���� . ;8sel/���� 5f8f 
rf}����kfofsf sf/����0f b'3{6gf a9\b}���� uPsf]���� lyof]���� xfn of]���� ;d:����of 36\b}���� uPsf]���� 5 . ufO{ wgLx¿n]���� klg 
cfcfˆgf]���� yf/����f, /����f]����uL Joflw ufO{j:����t'sf]���� :����ofxf/����, ;';f/���� cf}����ifwf]����krf/���� ug{'kg]����{ ;DaGwdf bfloTj lng'kg]����{ 
/���� /����f;folgs dnsf]���� cfoft /���� vkt 36fO{ h}����ljs Pjd\ k|fËfl/����s dnsf]���� k|of]����u a9fpgsf]���� nflu /���� 
jftfj/����0fLo ;Gt'ng sfod /����fVg;d]����t 3fF; v]����tL pBf]����us}���� ¿kdf lj:����tf/���� u/����L ufO{j:����t'df cfwfl/����t 
k/����LIf0f k/����lof]����hgfsf ¿kdf jL/����]����G›gu/���� gu/����kflnsfdf ;~rfnfg u/����L c? :����yfgLo txsf nflu klg 
cg's/����0fLo sfo{ ug]����{ cj;/����sf]���� ?kdf of]���� kl/����of]����hgf :����yflkt x'g]���� k|b]����z ;/����sf/����af6 ck]����Iff ul/����Psf]���� 5 .
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!= k|b]��z ;/��sf/��af6 th{'df ePsf 

(s)	 P]��gx¿ 

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z cfly{s sfo{ljlw tyf ljQLo pQ/��bfloTj P]��g, @)&$

•	 :��yfgLo txsf kbflwsf/��L tyf ;b:��osf]�� ;'ljwf ;DaGwL P]��g, @)&%

•	 ;fj{hlgs lnvt k|df0fLs/��0f (sfo{ljlw) P]��g, @)&%
•	 :��yfgLo txsf]�� sfg'g lgdf{0f k|lqmof P]��g, @)&%

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z cfsl:��ds sf]��if P]��g, @)&%

•	 ufpF ;ef /�� gu/��;ef -sfo{;~rfng) P]��g, @)&%
•	 lhNnf ;ef tyf lhNnf ;dGjo ;ldlt ;DaGwL P]��g, @)&%

•	 d'VoGofoflwjQmfsf]�� sfd, st{Jo /�� clwsf/�� tyf ;]��jfsf zt{ ;DaGwL P]��g, @)&%

•	 ljQLo x:��tfGt/��0f Joj:��yfkg P]��g, @)&%

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z s/�� tyf u}��/��s/�� /��fh:��j ;DaGwL P]��g, @)&%

•	 d'VodGqL /�� dGqLsf]�� kfl/��>lds tyf ;'ljwf ;DaGwL P]��g, @)&%

•	 k|b]��z ;efsf kbflwsf/��L tyf ;b:��osf]�� kfl/��>lds /�� ;'ljwf ;DaGwL P]��g, @)&%

•	 k|zf;sLo sfo{ljlw -lgoldt ug{]��) P]��g,@)&%
•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� ;xsf/��L P]��g, @)&%

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z ;'zf;g P]��g, @)&%

•	 k|b]��z ljkb\ hf]��lvd Go"gLs/��0f tyf Joj:��yfkg P]��g, @)&%

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� k|b]��z ;ef ;lrj /�� ;lrjfno Joj:��yfkg ;DaGwL P]��g, @)&%

•	 k|b]��z nf]��sdfu{ P]��g, @)&%

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z :��j/��f]��huf/�� ljsf; sf]��if P]��g, @)&%

•	 ;'b"/��klZrd k|fb]��lzs cf}��Bf]��lus Joj;fo P]��g, @)&%

•	 ;'b"/��klZrd cfo'j{]��b k|lti7fg P]��g, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z nf]��s;]��jf cfof]��u P]��g, @)&^

;'b"/�klZrd k|b]�zsf  
d'Vo pknlAw
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•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� s[lif tyf kz'kG5L Joj;fo k|j4{g P]��g, @)&^

•	 s]��xL k|b]��z P]��g ;+zf]��wg ug{]�� P]��g, @)&^

•	 lghL Joj;fo P]��g, @)&^

•	 ;fem]��bf/��L Joj;fo P]��g, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|1f k|lti7fg P]��g, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z v]��ns'b P]��g, @)&^

•	 k|b]��z /��]��l8of]��, Pkm=Pd= /�� 6]��lnlehg k|zf/��0f ;DaGwL P]��g, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z hg:��jf:��Yo ;]��jf P]��g, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z cg';Gwfg tyf k|lzIf0f k|lti7fg P]��g, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z b'Uw ljsf; af]��8{ P]��g, @)&&

•	 k|b]��z afnaflnsf ;DaGwL P]��g, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� aLp ljhg P]��g, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z jg P]��g, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z ko{6g P]��g, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z jftfj/��0f ;+/��If0f P]��g, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� kz' ljsf; tyf kz' :��jf:��Yo ;]��jf P]��g, @)&*

•	 blnt ;zlQms/��0f P]��g, @)&*

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z cfly{s sfo{ljlw tyf ljlQo pQ/��bfloTj P]��g, @)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z lghfdtL ;]��jf P]��g, @)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z k|b]��z k|x/��L P]��g, @)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z ;jf/��L tyf oftfoft Joj:��yf P]��g, @)&(

(v) lgodfjnLx¿ 

•	 k|b]��z ;/��sf/�� -sfo{ ;Dkfbg_ lgodfjnL, @)&$ 

•	 k|b]��z ;/��sf/�� -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)&$ 

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� k|b]��z ;ef lgodfjnL, @)&$

•	 s]��xL ;fj{hlgs lnvt k|df0fLs/��0f lgodfjnL, @)&$ 

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� k|b]��z cfly{s sfo{ljlw lgodfjnL, @)&^ 

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z :��j/��f]��huf/�� lasf; sf]��if lgodfjnL, @)&^

•	 k|b]��z k"jf{wf/�� ljsf; sfo{qmd -;~rfng sfo{ljlw_ lgodfjnL, @)&^
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•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� ;xsf/��L lgodfjnL, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z v]��ns'b lgodfjnL, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z ;fj{hlgs vl/��b lgodfjnL, @)&*

•	 k|b]��z /��fhkq k|sfzg ;DaGwL lgodfjnL, @)&*

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z jg lgodfjnL, @)&*

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z cg';Gwfg tyf k|lzIf0f k|lti7fg lgodfjnL, @)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z s[lif tyf kz'kG5L Joj;fo k|j4{g lgodfjnL @)&(

-u_ u7g cfb]��z, sfo{ljlw, lgb{]��lzsf, dfkb08, cfrf/��;+lxtf, dfu{bz{g, sfOof]��hgf, /��0fgLlt, of]��hgf

u7g cfb]��z

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� c:��ktfn Joj:��yfkg ;ldlt u7g cfb]��z, @)&% 

•	 vKt8 If]��q ko{6g ljsf; tyf Joj:��yfkg ;ldlt u7g cfb]��z, @)&%

•	 /��fdf/��f]��zg If]��q ko{6g ljsf; tyf Joj:��yfkg ;ldlt u7g cfb]��z, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z /��fhwfgL k"jf{wf/�� ljsf; ;ldlt -u7g) cfb]��z, @)&^

•	 k|b]��z gLlt tyf of]��hgf cfof]��u -u7g tyf sfo{;~rfng) cfb]��z, @)&^

•	 a}��Bgfy wfd ko{6g ljsf; tyf Joj:��yfkg ;ldlt -u7g) cfb]��z, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z o'jf kl/��ifb -u7g) cfb]��z, @)&&

•	 a8Ls]��bf/�� If]��q ko{6g ljsf; tyf Joj:��yfkg ;ldlt -u7g) cfb]��z, @)&&

•	 k|fb]��lzs cfo'j{]��b lrlsT;fno Joj:��yfkg ;ldlt -u7g) cfb]��z, @)&*

lgb{]��lzsf

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� ;fj{hlgs lgsfosf]�� a}��7s tyf sfo{qmd ;~rfng lgb{]��lzsf, @)&%

•	 d'VodGqL sk cGt/�� k|b]��z v]��ns'b k|ltof]��lutf Joj:��yfkg lgb{]��lzsf, @)&%

•	 ax'jifL{o 7]��Ssf jGbf]��j:��t ;DaGwL lgb{]��lzsf, @)&%

•	 k|b]��z ljkt\ Joj:��yfkg tyf /��fxt ljt/��0f lgb{]��lzsf, @)&^

•	 ;fd'bflos k'g:��yf{kgf s]��G› ;~rfng lgb{]��lzsf, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z:��t/��Lo ;+o'Qm ahf/�� cg'udg lgb{]��lzsf, @)&^

•	 PsLs[t 5fqj[lQ Joj:��yfkg lgb{]��lzsf, @)&^

•	 ;'ky d"No k;n Pjd\ n3' tyf 3/��]��n' pBf]��u ;~rfng tyf k|j¢{g sfo{qmd sfof{Gjog 
lgb{]��lzsf, @)&^

•	 cfly{s ?kn]�� ljkGg gful/��s cf}��ifwL pkrf/�� cfly{s ;xfotf lgb{]��lzsf, @)&^
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•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z sf]��/��f]��gf efO/��; (COVID-19) /��f]��usf]�� hf]��lvd lgoGq0f, pkrf/�� tyf 
Joj:��yfkg sf]��if -:��yfkgf tyf ;~rfng_ lgb{]��lzsf, @)&^

•	 k|b]��z lghfdtL sd{rf/��Lsf]�� cfGtl/��s e|d0f -sfo{qmd ;~rfng_ lgb{]��lzsf, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z cg'udg tyf d"NofÍg lgb{]��lzsf, @)&*

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z v]��ns'b k|ltof]��lutf ;~rfng lgb{]��lzsf, @)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z x]��nf]�� l;Pd Joj:��yfkg lgb{]��lzsf, @)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z ;fd'bflos jgsf]�� sf7 bfp/��f ;+sng tyf ljlqm ljt/��0f lgb{]��lzsf, @)&(

sfo{ljlw 

•	 k|b]��z lghfdtL ;]��jf k'/��:��sf/�� sfo{ljlw, @)&% 

•	 :��j/��f]��huf/��d"ns tflnd ;~rfng tyf Joj:��yfkg sfo{ljlw, @)&%

•	 k|b]��z ;l~rt sf]��if ;~rfng sfo{ljlw, @)&% 

•	 s[lif cg'bfg sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw, @)&% 

•	 cg'bfg tyf ;xfotf /��sd lgsf;f Pjd\ sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&%

•	 k|b]��z cfsl:��ds sf]��if ;~rfng ;DaGwL sfo{ljlw, @)&%

•	 8]��/��L tyf df;' k;n ;'wf/�� sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&%

•	 l;dfGts[t ju{ nlIft kz'kfng sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&%

•	 cfo cfh{g tyf pTkfbgd"ns sfo{df ;xsf/��L ;+:��yfnfO{ cg'bfg k|bfg ug{]�� sfo{ljlw, 
@)&%

•	 ;'b"/��klZrd hgtf cfjf; sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&%

•	 kz'kG5L ahf/�� k|j4{g sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&%

•	 Joj;flos ;Lkd"ns tflnd sfo{ljlw, @)&%

•	 k|b]��z ko{6g ljsf; sfo{qmd sfof{Gjog OsfO{ ;~rfng sfo{ljlw, @)&%

•	 gful/��s l;df ;xfotf sIf ;DaGwL sfo{ljlw, @)&%

•	 o'jf nlIft kz' ljsf; sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&%

•	 åfl/��sfb]��jL 7s'/��fgL dlxnf ;zlQms/��0f sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw, @)&%

•	 s[lif oflGqs/��0fsf nflu ;fem]��bf/��Ldf s:��6d xfOl/��u ;]��G6/�� :��yfkgf tyf ;~rfng sfo{ljlw, 
@)&%

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� gbLhGo kbfy{ Joj:��yfkg sfo{ljlw, @)&%

•	 ljkb\ hf]��lvd tyf cGo b'3{6gfdf k/��]��sf JolQmx¿sf]�� xjfO{ p4f/�� ug{]�� ;DaGwdf Joj:��yf ug{ 
ag]��sf]�� sfo{ljlw, @)&^
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•	 k|b]��z pRr lzIff ;DaGwL sfo{bn u7g sfo{ljlw, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� s[lif ljsf; sfo{qmd sfo{ljlw, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� kz'kG5L ljsf; sfo{qmd sfo{ljlw, @)&^

•	 d'VodGqL PsLs[t s[lif tyf kz'kG5L ljsf; sfo{qmd sfo{ljlw, @)&^

•	 cg'bfg tyf ;xfotf /��sd lgsf;f Pjd\ sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&^

•	 ;fj{hlgs tyf ;fd'bflos k':��tsfno cg'bfg sfo{ljlw, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z pkef]��Qmf ;ldlt u7g, kl/��rfng tyf Joj:��yfkg ;DaGwL sfo{ljlw, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z :��jo+;]��js kl/��rfng sfo{ljlw, @)&^

•	 s[lif oflGqs/��0f cg'bfg kl/��rfng sfo{ljlw, @)&^

•	 ;xsf/��L ;+3 ;+:��yfnfO{ cg'bfg k|bfg ug{]�� sfo{ljlw, @)&^

•	 sf]��N8:��6f]��/��, sf]��N8 RofDj/�� /�� /��fOk]��lgª RofDj/�� :��yfkgf tyf ;~rfng sfo{ljlw, @)&^

•	 ldNs PgfnfOh/�� ljt/��0f sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw, @)&^

•	 kz'k+5L df]��8]��n kmfd{ :��yfkgf sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw, @)&^

•	 ;fd'bflos 5f8f kz' sNof0f k|j4{g ug{ uf}��zfnf lgdf{0f tyf Joj:��yfkg sfo{ljlw, @)&^

•	 b"w pTkfbg /�� ahf/��Ls/��0fsf cfwf/��df cg'bfg kl/��rfng sfo{ljlw, @)&^

•	 s[lifhGo pBf]��u :��yfkgf sfo{qmd sfof{Gjog sfo{ljlw, @)&^

•	 Joj;flos s]��/��fv]��tL sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw, @)&^

•	 Joj;flos Kofh v]��tL sfo{qmd ;~rfng sfo{ljlw, @)&^

•	 ckfËtf k|fb]��lzs lgb{]��zg ;ldlt u7g sfo{ljlw, @)&^

•	 gljg pBd :��yfkgfsf nflu cg'bfg ljt/��0f ;DaGwL sfo{ljlw, @)&&

•	 sfg'g ;"wf/�� tyf ;'emfj ;ldlt ;DaGwL sfo{ljlw, @)&&

•	 s/��f/�� ;]��jfdf s[lif k|fljlws sd{rf/��L 5gf}��6 ;DaGwL sfo{ljlw, @)&&

•	 ue{jtL, ;'Ts]��/��L dlxnf /�� Hofg hf]��lvddf k/��]��sf la/��fdLnfO{ xjfO{ p4f/�� ug{]�� ;DaGwL 
sfo{ljlw, @)&&

•	 O{lGhlgol/��ª ;]��jfsf k|fljlws sd{rf/��L s/��f/��df eg{f ug{]�� ;DaGwL sfo{ljlw, @)&&

•	 k|b]��z kbs k|bfg ug{]�� ;DaGwL sfo{ljlw, @)&&

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z k'gsh{f ;DaGwL sfo{ljlw, @)&&

•	 hgcfGbf]��ng tyf ;z:��q ;+3if{sf 3fO{t]��x¿sf]�� lgMz'Ns pkrf/�� ;DaGwL sfo{ljlw, @)&*

•	 ;+u7g ;+/��rgf /�� b/��aGbL Joj:��yfkg ;DaGwL sfo{ljlw, @)&*
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•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z vfB kl/��ifb\ -u7g tyf ;~rfng_ sfo{ljlw, @)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z ljz]��if cg'bfg ;DaGwL sfo{ljlw, @)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z ;dk'/��s cg'bfg ;DaGwL sfo{ljlw, @)&(

•	 lghfdtL sd{rf/��L cfjf;Lo ljBfno -;~rfng tyf Joj:��yfkg_ sfo{ljlw, @)*)

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z jfbL pTyfg 5fqj[lQ ljt/��0f sfo{ljlw, @)*)

dfkb08

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z cfof]��hgf 5gf}��6 ;DaGwL dfb08, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z sf]��/��f]��gf efO/��; ns8fpg /��fxt dfkb08, @)&^

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z ;/��sf/��sf]�� ;fj{hlgs vr{df ldtJolotf sfod ug{]�� ;DaGwL dfkb08, 
@)&(

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��z lghfdtL sd{rf/��L ;?jf tyf sfh ;DaGwL dfkb08, @)*)

cfrf/��;+lxtf

•	 k|b]��z ;/��sf/�� dlGqkl/��ifb\sf ;b:��osf]�� cfrf/��;+lxtf, @)&$

•	 d'Vo GofoflwjQmfsf]�� sfo{fnosf]�� cfrf/��;+lxtf, @)&&

dfu{bz{g

•	 jg tyf hnfwf/�� Joj:��yfkgtkm{sf]�� sfo{ ;~rfng dfu{bz{g, @)&% 

sfOof]��hgf

•	 sf]��/��f]��gf efO/��; -sf]��le8–!(_ /��f]��u lgoGq0f tyf Joj:��yfkg ;DaGwL sfOof]��hgf, @)&&

/��0fgLlt

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� s[lif ljsf; /��0fgLlt of]��hgf, -cf=j= @)&(÷*)– @)(#÷($_

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� k|yd k~rjifL{o of]��hgf -cf=j= @)&*÷)&(–@)*@÷*#_

@= k|b]��z :��yfkgfkZrft k|b]��zdf ;DkGg ePsf dxŒjk"0f{ ef}��lts pknlAwx¿

•	 e"ld Joj:��yf, s[lif tyf ;xsf/��L dGqfno dftxtsf ljleGg ^ j6f sfo{fnosf]�� ejg 
lgdf{0f .

•	 k|b]��z jg tyf cg';Gwfg k|lzIf0f s]��G›sf]�� ejg lgdf{0f .

•	 s}��nfnL /�� sGrgk'/�� lhNnfdf # j6f sf]��N8 RofDj/�� lgdf{0f ;DkGg eO{ ljleGg 
lhNnfsf cGo !) :��yfgdf lgdf{0ffwLg .

•	 $@ ljp e08f/��0f u[x, ^ j6f /��fOk]��lgË RofDa/��, ^@ j6f s[lif ;+sng s]��G›, @* j6f 
s[lif xf6ahf/�� :��yn, $ j6f sf]��N8 :��6f]��/�� -cf+lzs ;xof]��u_, @^ j6f /��li6s :��6f]��/��, % 
j6f Rofp aLp pTkfbg k|of]��uzfnf, ! j6f l6:��o'sNr/�� Nofj,!@@ j6f ;xsf/��L ejg 
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lgdf{0f ePsf .

•	 s}��nfnLsf]�� cQl/��of, aemfËsf]�� r}��gk'/��, a}��t8Lsf]�� kf6g, 8f]��6Lsf]�� lbkfon, 88]��Nw'/��fsf]�� 
hf]��uj'8f, afh'/��fsf]�� :��jfdLsflt{s vfk/�� uf=kf= /�� s~rgk'/��sf]�� dx]��G›gu/��df PsLs[t s[lif 
ahf/�� :��yn lgdf{0f ePsf]�� .

•	 d'VodGqL PsLs[t a:��tL ljsf; sfo{qmdcGtu{t a]��bsf]��6 g=kf= sGrgk'/��df @%, 
lbkfon l;nu8L g=kf= 8f]��6Ldf &, d]��Nn]��v uf=kf= c5fddf !& /�� ehgL g=kf= s}��nfnL 
/��fhLa:��tLdf @% 3/�� lgdf{0f ePsf]�� .

•	 s}��nf/��L ufpFkflnsf j8f g+= & df cfunfuL lkl8t d'Qm sd}��ofsf nflu @& 3/�� 
lgdf{0f .

•	 e"ldut l;FrfO{ /�� ;tx l;FrfO{tkm{ ;~rflnt cfof]��hgfx¿cGtu{t kSsL s'nf]�� !(@^ 
ls=ld=, sRrL s'nf]�� #)$ ls=ld=, /�� @%# j6f l8k 6\o'a]��n lgdf{0f e}�� !(*(& x]��S6/�� 
If]��qkmndf l;FrfO{ ;'ljwf k'u]��sf]�� 5, cf=j= @)&(÷*) df lnˆ6 l;FrfO{ cfof]��hgfx¿nfO{ 
k|fyldstf lbO{ ;f]��xLadf]��lhd k|To]��s lhNnfdf lnˆ6 l;FrfO{ cfof]��hgfx¿ ;DkGg eO{ 
;~rfng eO/��x]��sf]�� .

•	 gf}��uf8 hnljB't\ cfof]��hgf, bfr{'nf (^=(& d]��=jf= sf]�� k|f/��lDes jftfj/��0fLo k|efj 
cWoog ;lxt lj:��t[t ;DefJotf cWoogsf]�� sfo{ ;DkGg eO;s]��sf]�� 5 . ;fy}�� cfufdL 
cf=j=@)*)÷)*! b]��lv ;fj{hlgs–lghL ;fem]��bf/��Lsf cfwf/��df sfof{Gjogsf]�� ug{]�� u/��L 
k|lqmof;d]��t yflnPsf]�� . 

•	 ;'g{ofuf8 hnljB't\ cfof]��hgf, a}��t8L (&=&% d]��=jf= sf]�� k|f/��lDes jftfj/��0fLo k|efj 
cWoog;lxt lj:��t[t ;DefJotf cWoogsf]�� sfo{ eO/��x]��sf]�� 5 . ;fy}�� cfufdL cf=j= 
@)*)÷)*! b]��lv ;fj{hlgs–lghL ;fem]��bf/��Lsf cfwf/��df sfof{Gjogsf]�� ug{]�� u/��L 
k|lqmof;d]��t yflnPsf]�� . 

•	 ck/�� ;'g{ofuf8 hnljB't\ cfof]��hgf, a}��t8L (&=&! d]��=jf= sf]�� k|f/��lDes jftfj/��0fLo 
k|efj cWoog;lxt lj:��t[t ;DefJotf cWoogsf]�� sfo{ clGtd r/��0fdf /��x]��sf]�� .

•	 gbL lgoGq0f, t6aGw /�� klx/��f]�� lgoGq0ftkm{ s'n hDdf !&$ ls=ld= gbL lgoGq0f u/��L 
##@) x]��S6/�� hldgsf]�� psf; tyf hldgsf]�� s6fg /��f]��Sg]�� sfd ePsf]�� .

•	 vfg]��kfgL tyf ;/��;kmfO{tkm{ *%! j6f cfof]��hgfx¿ -gofF tyf k'glg{d{f0f_ ;DkGg eO{ 
cfwf/��e"t :��t/��sf]�� ;]��jfaf6 !,$%,*($ /�� dWod :��t/��sf]�� ;]��jfaf6 ^@,@#) u/��L s"n 
hDdf @)*,!@$ hgf :��jR5 vfg]��kfgLsf]�� ;]��jfaf6 nfeflGjt ePsf .

•	 cf=j= @)&$÷&% b]��lv xfn;Dd oftfoft k"jf{wf/�� tkm{ $!$ ls=ld= kSsL ;8s, 
$*) ls=ld= v08fl:��dt -u|fa]��n_ ;8s /�� !$$@ ls=ld= df6]�� ;8s lgdf{0f ePsf]��, 
@# j6f ;8s k'n /�� #$ j6f emf]��n'ª\u]�� k'n lgdf{0f . 

•	 k|To]��s lhNnfdf Pp6f kg{]�� u/��L ( j6f dxŒjk"0f{ ;8s of]��hgfnfO{ k|fb]��lzs uf}��/��jsf 
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of]��hgfsf]�� ?kdf 5gf}��6 u/��L lgdf{0f sfo{nfO{ pRr k|fyldstfsf lbFb}�� cf=j= @)&(÷*) 
;Dd s'n %( ls=ld= kSsL ;8s lgdf{0f ;DkGg eO;s]��sf]�� /�� !%*=* ls=ld= kSsL 
;8s /�� !%! ls=ld= u|fj]��n ;8s lgdf{0fsf]�� ;Demf}��tf eO{ lgdf{0f sfo{ eO/��x]��sf]�� . 

•	 hgtf cfjf; sfo{qmdcGtu{t nlIft ju{sf hgtfsf]�� nflu hDdf @^%@ j6f lghL 
cfjf; ejg lgdf{0f ;DkGg eO{ ljkGg hgtfnfO{ x:��tfGt/��0f, %^% j6f ;fd'bflos /�� 
;/��sf/��L ejg lgdf{0f ePsf .

•	 j}��slNks phf{sf]�� ljsf; /�� k|j4{gsf]�� nflu @ j6f -8f]��6L /�� a}��t8L_ ;f]��nf/�� ldlglu|8 
cfof]��hgf ;DkGg eOs]��sf 5g\ eg]�� # j6f cfof]��hgfsf]�� lj:��t[t cfof]��hgf k|ltj]��bg tof/�� 
eO{ sfof{Gjogdf hfg]��qmddf /��x]��sf]�� . 

•	 xfn ;'b'/��klZrdsf $ j6f lhNnf s}��nfnL, s~rgk'/��, 88]��Nw'/��f /�� 8f]��6Laf6 ;jf/��L 
rfns cg'dltkq ljt/��0f eO/��x]��sf]�� .

•	 k|b]��z vfg]��kfgL tyf :��jR5tf u'?of]��hgf, k|b]��z l;FrfO{ u'?of]��hgf, k|b]��z ;8s u'?of]��hgf 
tof/�� ug{]�� sfo{ eO/��x]��sf]�� . 

•	 #$ j6f k|b]��z ;ef lgjf{rg If]��qdf v]��nd}��bfgx¿ lgdf{0f ePsf]�� .

•	 %# j6f $ sf]��7]�� SofDk; ejgx¿ lgdf{0f ePsf]�� .

•	 &! j6f SofDk;x¿df ICT sIf :��yfkgf ePsf]��, ( j6f SofDk;x¿df cg';Gwfg sIf 
:��yfkgf ePsf .

•	 !@# j6f k|;'lt s]��G› ejg, ^^ j6f zx/��L :��jf:��Yo s]��G› ejg /�� ^# j6f ;fd'bflos 
:��jf:��Yo OsfO{ ejg lgdf{0f u/��L :��yfgLo txnfO{ x:��tfGt/��0f .

•	 dxfsfnL /�� l6sfk'/�� c:��ktfndf ejg lgdf{0f u/��L ! ;o z}��°of yk ul/��Psf]�� .

•	 s}��nfnLsf]�� wgu9Ldf k|fb]��lzs cfo'j{]��b lrlsT;fno :��yfkgf /�� ;~rfng .

#= k|b]��z ;/��sf/��n]�� u/��]��sf ;kmn /�� pbfx/��0fLo sfo{x¿

•	 d'VodGqL PsLs[t s[lif tyf kz'kG5L ljsf; sfo{qmd cGtu{t s[lif 1fg s]��G›dfkm{t 
!#^ /�� e]��6]��/��Lg/��L c:��ktfn tyf kz';]��jf lj1 s]��G›dfkm{t *) j6f gd"gf ufpF ;~rfng 
ePsf .

•	 Ans ljsf; sfo{qmdcGt{ut s[lif tkm{ !$$ /�� kz'kG5Ltkm{ !@) Ans ;~rfng 
ePsf .

•	 cf=j= @)&&÷&* b]��lv s[lif ‌C0fsf]�� Aofh, eG;f/�� z'MNs tyf ljB't\ dxz'ndf 
cg'bfg sfo{qmdsf]�� ;'?jft ePsf]�� .

•	 hnjfo'd}��qL gd'gf ufpF sfo{qmd ;~rfngdf /��x]��sf]�� .

•	 k|b]��zdf ck'u /��f;folgs dn -Pdf]��lgod ;Nkm]��6 /�� P;=P;=kL= ;fN6 6«]��l8Ë sk{f]��/��]��;gdfkm{t 
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cf=j= @)&*÷&( df &@)) d]��=6= /�� cf=j= @)&(÷)*) df (@^=( d]��=6= ljt/��0f 
ul/��Psf]�� .

•	 s[lif cg';Gwfg, k|;f/�� /�� lzIff sfo{qmdcGtu{t s~rgk'/��sf]�� k'gjf{;df &$ laufx 
hldgdf aLp pTkfbg tyf g]��kfn s[lif cg';Gwfg kl/��ifb\;Fusf]�� ;dGjodf k|ljlw k|bz{g 
sfo{qmd ;'?jft .

•	 s[lif cWofkg u/��fpg]�� ljBfnox¿df ljBfyL{sf]�� k|of]��ufTds 1fg clej[l4 ug{ Earn 
While Learn sfo{qmd ;~rfngsf nflu sf]��if :��yfkgfdf ;xof]��u ul/��Psf]�� .

•	 afh'/��f /�� bfr{'nf lhNnfdf :��ofp /�� cf]��v/��sf]�� pRr 3gTjsf]�� au}��Frf :��yfkgf ePsf, 
6«lksn PKkn, :��6«j]��/��L, 8«fug k|m'6, lsjLh:��tf gljgtd afnLsf]�� au}��Frf :��yfkgf ePsf .

•	 ;'b"/��klZrd k|b]��zsf]�� s[lifof]��Uo hldgsf]�� tYofª\s cBfjlws ul/��Psf]�� .

•	 xfn k|b]��zdf b'wsf]�� pknAwtf *)=&( ln6/��, df;' !)=*^ s]��=lh= /�� c08f $@ uf]��6f 
k|ltJolQm k|ltjif{ k'u]��sf]�� .

•	 k"jf{wf/�� ljsf;sf If]��qdf hgtfnfO{ k|b]��z ;/��sf/��sf]�� pkl:��ylt af]��w x'g]�� u/��L sfo{ ePsf]��, 
vfg]��kfgL, ;8s, l;FrfO{, ejg lgdf{0fh:��tf ljsf; lgdf{0fsf sfo{x¿df pNn]��vgLo 
pknAwL xfl;n ePsf]�� .

•	 k|b]��z ;/��sf/��n]�� gf}�� j6f k|fb]��lzs /��0fgLlts dxTjsf ;8s of]��hgfnfO{ k|b]��z uf}��/��jsf 
of]��hgfsf]�� ?kdf 5gf}��6 u/��L lgdf{0f ;fy sfo{ cufl8 a9fO/��x]��sf]�� .

•	 3f]��8f3f]��8L kG5L ceocf/��0o If]��q (Bird Sanctuary) 3f]��if0ff eO{ kG5L ;+/��If0f sfo{ 
eO/��x]��sf]�� .

•	 ko{6g u'?of]��hgf tof/�� ePsf]��, hnfwf/�� If]��qx¿sf]�� klxrfg /�� k|fyldsLs/��0f ePsf]�� .

•	 hl6n k|;'lt tyf hl6n b'3{6gfdf k/��]��sfsf]�� cfsl:��ds xjfO{ p2f/�� ul/��Fb}�� cfPsf]�� .

•	 ( j6}�� lhNnfdf lx+;f kLl8t dlxnf /�� lgh;Fu cfl>t afnaflnsf nlIft cNksflng 
;]��jf s]��G› ;~rfng ePsf .

•	 åfl/��sfb]��jL dlxnf ;zQmLs/��0f sfo{qmddfkm{t dlxnfx¿nfO{ ;Lk k|bfg ul/��Fb}�� cfPsf]�� .

•	 c5fd, s}��nfnL /�� afh'/��f lhNnfdf /��f]��huf/�� d]��nf cfof]��hgf ul/��Psf]�� .

•	 s}��nfnLsf]�� uf]��bfj/��L gu/��kflnsfdf Ifo/��f]��u pkrf/�� s]��G›, :��yfkgf /�� ;~rfng .

•	 sGrgk'/��sf]�� a]��nf}��/��Ldf af}��l4s ckfËtf ePsf afnaflnsfx¿sf]�� ljBfno lgdf{0fsf]�� 
sfo{ ;'?jft .

•	 k|b]��zsf k|To]��s :��yfgLo txdf ! j6f kf]��6{]��an cN6«f;fp08 /�� k|lt :��yfgLo tx ! hgf 
:��jf:��YosdL{nfO{ tflnd lbOPsf]�� .

•	 k|b]��zsf !^ j6f lgj{frg If]��qdf ;'ljwf ;DkGg pks/��0f hl8t PDa'n]��G; -6fO{k la_ 
ljt/��0f . 
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•	 ;]��tL /�� dxfsfnL k|fb]��lzs c:��ktfnaf6 6]��lnd]��l8l;g ;]��jf ;~rfngsf]�� nflu k"jf{wf/�� 
tof/�� .

•	 k|b]��z :��jf:��Yo k|of]��uzfnfdf df]��lnSo'n/�� ;]��6ck tyf ;]��tL k|fb]��lzs c:��ktfndf 
;'ljwfo'Qm PDa'n]��G; ;]��jf ;~rfng .

•	 d'VodGqL h]��i7 gful/��s :��jf:��Yo sfo{qmd, ljBfno g;{ sfo{qmd h:��tf sfo{qmdsf]�� 
dfWodaf6 gful/��snfO{ :��jf:��Yo ;]��jf k|bfg .

•	 sf]��le8 sfndf 6Lsfk'/�� c:��ktfndf #% j]��8sf]�� sf]��le8 afn c:��ktfn ;~rfngsf 
;fy}�� lhNnf c:��ktfnx¿df !) z}��°ofsf]�� sf]��/��f]��gf pkrf/�� cfO;f]��n]��;g jf8{ lgdf{0f /�� 
;~rfng, sf]��le8–!( k/��LIf0fsf]�� nflu ljleGg * :��yfgdf k|of]��uzfnf :��yfkgf Pjd\ 
;~rfng, k|b]��z dftxtsf]�� ;a}�� c:��ktfnx¿df clS;hg KnfG6 h8fg .

$= k|b]��z ;/��sf/�� ;~rfngdf cfOk/��]��sf ;d:��ofx¿

•	 ;+3Lo lghfdtL ;]��jf P]��g ;dod}�� gcfpFbf k|b]��z tyf :��yfgLo ;]��jf ;DaGwL P]��g th{'df 
Pjd\ ;f]��sf]�� sfof{Gjogdf cGof}��ntf sfod .

•	 k|x/��L ;dfof]��hg x'g g;Sbf k|b]��zleqsf]�� cfGtl/��s ;'/��Iff Joj:��yfkgdf clwsf/��;DkGg 
e'ldsf lgjf{x ug{ sl7gfO{ .

•	 Go"g cfGtl/��s cfonufotsf sf/��0f k|b]��zsf]�� cfly{s If]��q sdhf]��/�� x'Fbf k"jf{wf/�� If]��qdf 
nufgLsf]�� nflu ;|f]��t cefj .

•	 d'ntM ;dfof]��lht clws[t:��t/��sf k|zf;lgs tyf k|fljlws sd{rf/��Lx¿sf]�� ;ª\Vof 
clgjfo{ cjsfz, /��fhLgfdfnufotsf dfWodaf6 36\b}�� uPsf]�� Pjd\ ;+3af6 sfdsfhdf 
cfpg]�� sd{rf/��Lsf]�� klg 5f]��6f]�� cjlwdf ;?jf eO/��xg]�� k|j[lQn]�� hgzlQmsf]�� l/��Qmtf 
ljBdfg .

•	 ;do ;dodf b]��vfkg{]�� /��fhg}��lts cl:��y/��tf /�� dGqfnodf /��fhg}��lts g]��t[Tjsf]�� l/��Qmtfn]�� 
sfo{;DkfbgnfO{ k|efljt ug{]�� u/��]��sf]�� .

•	 hUuf k|flKtsf]�� sl7gfOsf sf/��0f k|b]��zsf ef}��lts ;+/��rgf lgdf{0f Pjd\ ;~rfngdf 
;d:��of b]��vf k/��]��sf]�� .

•	 ah]��6 lgdf{0f tyf of]��hgf 5gf}��6df ;+3Lo ;/��sf/��sf]�� Go"g ;dGjo, k|b]��z ;/��sf/��sf 
l;kmfl/��; lagf klg kx'Frsf cfwf/��df of]��hgf tyf ah]��6 ljlgof]��hg ug{]�� cEof;, sltko 
;–;fgf cfof]��hgfx¿ sfof{Gjogsf nflu k|b]��zdf x:��tfGt/��0f ug{]�� ul/��Psf]��, :��yfgLo 
tx;Fu klg ah]��6 lgdf{0f /�� of]��hgf th{'dfdf kof{Kt 5nkmn x'g g;s]��sf]�� .

•	 ;+3Lo ;/��sf/��af6 tLg}�� txsf sd{rf/��Lsf]�� PsLs[t clen]��v /��fVg]�� u/��L /��fli6«o lstfavfgfsf]�� 
ljsf; ug{ g;lsFbf k|b]��z sd{rf/��Lx¿sf]�� clen]��v Joj:��yfkgdf ;d:��of .

•	 sltko cj:��yfdf k|b]��z ;/��sf/��nfO{ cfjZos kg{]�� tYofª\snufotsf ;/��sf/��L ljj/��0fx¿ 
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;+3Lo lgsfoaf6 pknAw u/��fpg l9nfO{ jf pknAw gug{]�� k|j[lQ .

•	 k|b]��znfO{ cfjZos kg{]��eGbf Go"g dfqfdf /��f;folgs dn k|fKt eO/��x]��sf]�� .

•	 v]��tLof]��Uo hldg /�� s[ifssf]�� juL{s/��0f x'g g;s]��sf]�� .

•	 :��yfgLo ;/��sf/��af6 sfo{If]��q aflx/��sf]�� sfo{ ug{]�� u/��]��sf]�� . h:��t}��– tfn 7]��Ssf .

%= ;d:��of ;dfwfgsf nflu k|b]��z ;/��sf/��n]�� u/��]��sf kxnx¿ 

•	 ;femf clwsf/��sf ;"rLdf /��x]��sf ljifodf sfg'g lgdf{0fsf nflu ;+3Lo ;/��sf/��;Fu 
kxn .

•	 k|b]��z ;/��sf/��nfO{ cfjZos kg{]�� ljifo tyf cGo ;xof]��usf nflu ;+3Lo ;/��sf/��;Fu 
cfjZostf cg';f/�� kqfrf/�� .

•	 ;+3 /�� :��yfgLo ;/��sf/��;Fu ;/��f]��sf/�� /��fVg]�� sltko ljifox¿df ;+3 /�� :��yfgLo ;/��sf/��;Fu 
;dGjo /�� ;xsfo{sf cfwf/��df ;d:��of ;dfwfg eO/��x]��sf]�� .

•	 ck'u hgzlQmsf nflu ;+3Lo ;/��sf/��;Fu lg/��Gt/�� kqfrf/�� .

•	 ;+3Lo ;/��sf/��af6 k|sflzt ;"rgf cg'?k ;dk'/��s, ljz]��if cg'bfgtkm{sf cfof]��hgf 
5gf}��6 u/��L k]��z, k|fs[lts ljkb\nufot cfjZostf cg';f/��sf If]��qdf ah]��6 tyf of]��hgf 
dfu;lxt ;+3Lo ;/��sf/��nfO{ kqfrf/�� . 

•	 l/��Qm kbx¿df k|b]��z nf]��s;]��jf cfof]��uaf6 kbk"lt{sf]�� sfo{ k|f/��De ul/��Psf]��, gofF lgo'lQm 
ePsf sd{rf/��Lsf]�� c:��yfoL l;6/��f]��n g+= btf{ ug{]�� sfo{ ;'?jft ePsf]�� .

•	 k|b]��zsf nflu cfjZos /��f;folgs dnsf]�� sf]��6f PsLg u/��L ;+3Lo s[lif tyf kz'kG5L 
ljsf; dGqfnodf ;dGjo ul/��Psf]��, ck'u dn ;fN6 6«]��l8Ë skf{]��/��]��;g;Fusf]�� ;xsfo{df 
vl/��b u/��L ;xsf/��Ldfkm{t ljt/��0f ug{]�� ul/��Psf]�� .
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;+ljwfg lgdf{0f ePkZrft\ ePsf ljsf; lgdf{0fsf sfo{x¿sf]����� ljj/�����0f

j|m=;= of]�����hgfsf]����� gfd

! dxfgu/�����Lo gd'gf ;8s k"jf{wf/����� lj:�����tf/�����

@ :�����df6{ l:�����6«6 nfO6 h8fg

# dxfgu/�����Lo l;6L xn lgdf{0f

$ rf}�����la;sf]�����7L rgf}�����nL d]�����3f}�����nL ;xfos /�����fhdfu{

% ljB'tLo zjbfx u[x lgdf{0f

^ dxfgu/�����Lo l/�����+u /�����f]�����8 /����� ln+s /�����f]�����8

& dxfgu/�����Lo ;fOsn n]�����g lgdf{0f

*
d]�����o/�����;Fu dlxnf tyf hf]�����lvddf k/�����]�����sf ;d"x;Fu d]�����o/����� sfo{j|md -ue{jtL dlxnfnfO{ lgz'Ns 
PDa'n]�����G; ;]�����jf;d]�����t_

( ;xof]�����ufk]�����IfL ;8s dfgjd'Qm dxfgu/�����kflnsf

!) 5f]�����/�����L aLdf sfo{j|md– ut cf=j=;Dd #** hgfsf]����� aLdf ul/�����Psf]����� .

!! s[lif ljsf;sf nflu oflGqsLs/�����0f sfo{j|md -;fd"lxs v]�����tL k|0ffnL;d]�����t_

!@ dxfgu/�����Lo pBf]�����u u|fd

!# gf/�����fo0fL gbL lsgf/�����df ;f}�����GboL{s/�����0f SEA BEACH MODEL

!$ dxfgu/�����Lo kfs{ lgdf{0f 

!% Ps j8f Ps kfs{

e/���tk'/��� dxfgu/���sf  
k|d'v pknlAw
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!^ Ps j8f Ps v]�����n d}�����bfg ljsf; sfo{j|md

!& gful/�����sd}�����qL ;]�����jfsf]����� nflu ef}�����lts tyf ITC k"jf{wf/����� ljsf; Pjd\ ;'zf;g k|jw{g

!* ;'/�����lIft gful/�����s cfjf; sfo{j|md ;~rfng -v/�����sf]����� 5fgf]����� lj:�����yflkt _

!( Open Zym 

@) cd|]�����nf l:�����6«��6 lgdf{0f

@! /�����fO{gf]����� kfs{ lgdf{0f 

@@ :�����df6{ ;fj{hlgs zf}�����rfno lgdf{0f

@# j8f sfof{no ejg lgdf{0f tyf :�����t/�����f]�����Gglt

@$ ljkGg afnaflnsfnfO{ Gofgf]����� sk8f ljt/�����0f 

@% sljnf; rf}�����ls8fF8fdf ko{6sLo Eo'6fj/����� 

@^ 7'nf vfg]�����kfgL cfof]�����hgfx¿ ;~rfng -zf/�����bfgu/�����, wgu9f, rf}�����sL8fF8f_

@& ;fj{hlgs hUuf ;+/�����If0f 

@* d]�����o/����� sk v]�����ns'b k|ltof]�����lutf

@( e"ldxLg blnt ;d'bfonfO{�� nfnk'hf{ ljt/�����0f

#) Underground ljB'tLs/�����0f

#! tfn tyf kf]�����v/�����Lx¿nfO{ ko{6sLo xjsf]����� ?kdf ljsf;

#@ ;fd'bflos ljBfnox¿nfO{ a;

## jx'k|fljlws lzIffno ;~rfng 

#$ o'jf :�����jod\;]�����js lzIfs kl/�����rfng

#% e=d=g=kf j8f g+ !) df cl6hd ljBfno ;~rfng

#^ 5fqj[lQ sfo{j|md -;LdfGts[t tyf nf]�����kf]�����Gd'v ;d'bfo_ tyf pRr lzIffdf ;d]�����t

#& /�����fdk'/����� OlGhlgol/�����ª SofDk; ;~rfngdf ;xof]�����u

#* sj8{ xn lgdf{0f
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#( ;fgf l;+rfO tyf demf}�����nf l;+rfO ;~rfng

$) kz' aLdf sfo{j|md 

$! k|ltln6/����� b'wdf # ?k}�����of cg'bfg

$@ s[lif ;xsf/�����Lx¿nfO{ ;fdu|L ljt/�����0f

$# ljiffbL k/�����LIf0f k|of]�����uzfnf lgdf{0f 

$$
e/�����tk'/����� c:�����ktfndf dlxnf, ckfË tyf Ho]�����i7 gful/�����sx¿nfO{ lgz'Ns cf]�����lkl8 l6s6df 
cg'bfg

$% lgMz'Ns l;kd"ns tflnd sfo{qmd 

$^ lklk;L;lxtsf]����� d]�����;hfnL nufpg]����� sfo{ 

$& e/�����tk'/����� c:�����ktfndf s'?jf 3/����� ;~rfng 

$* ckfËtf ePsf JolQmx¿nfO{ ;xfotf ;fdu|L ljt/�����0f

$( afnd}�����qL j8f 3f]�����if0ff– rf/����� j6f j8f

%)
5'jf5't tyf lje]�����b cGTosf nflu cGt/�����hftLo ljjfx ug]�����{ !^ bDktLnfO{ ;Ddfg;lxt ?= 
Ps nfv k|f]�����T;fxg -ljut # cf=j= b]�����lv_

%! ljkb\ Joj:�����yfkgsf nflu cfktsfnLg sfo{;~rfng s]�����G› :�����yfkgf 

%@ cTofw'lgs gful/�����sd}�����qL k|zf;sLo ejg lgdf{0fsf]����� sfo{ eO/�����x]�����sf]����� 

%# k|ljlwdf cfwfl/�����t ;]�����jf k|jfx /����� k|zf;lgs ljs]�����G›Ls/�����0fsf]����� cEof;

%$ ahf/����� cg'udg /����� pkef]�����Qmf lxt ;+/�����If0fsf sfo{nfO{ k|efjsf/�����L agfpFb}����� nluPsf]�����

%% xl/�����ofnL k|jw{g /����� ;/�����;kmfOsf]����� sfo{nfO{ cleofgsf]����� ?kdf dfl;s?kdf ;~rfng

%^ /�����fli6«o kl/�����rokq ljj/�����0f btf{ OsfO :�����yfkgf -u[x dGqfno;Fusf]����� ;dGjodf_

%&
d'n'sleqsf kflnsf /����� l5d]�����sL d'n'ssf kflnsfx¿;Fu elugL ;DaGw :�����yflkt÷ 
;xsfo{sf]����� yfngL
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tl:a/�df e/�tk'/� dxfgu/�kflnsf
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