
 

 

 

सहकारीमा दै्वध चररत्रको बैंककङ अभ्यास छ, बैंक जसरी कारोबार गररए समस्या किम्तिन्छ । 

साराांश 

• नेपालमा सहकारीको भूममका अर्थतन्त्रमा महत्वपूर्थ छ, तर हालका वर्थहरूमा सहकारीहरूमा समस्या र 
बेमर्मत देखिएका छन्। 

• सहकारीहरूको मनयमनका लामि मवमभन्न मनकायहरू स्र्ापना िररएको छ, जसमा नेपाल राष्ट्र  बैंक र रामष्ट्र य 
सहकारी मनयमन प्रामिकरर् समावेश छन्। 

• सहकारीहरूको मजथर आवश्यक छ, तर यसमा मववेकशीलता र स्पष्ट् योजना हुनु पनेछ । 

• सहकारीलाई प्रभावकारी ढंिले सञ्चालन िनथ कडा मनयमन र स्वमनयमनको मममित मोडल अपनाउनु पनेछ। 

• नेपालको अर्थतन्त्रमा सहकारीको भूममका उले्लिनीय छ । संमविानले पमन तीनिमे्ब अर्थनीमतअन्तिथत 
सहकारीलाई एउटा िम्बा भनेको छ । पमछल्ला वर्थ अर्थतन्त्रको एउटा िम्बा ‘सहकारीमा व्यापक समस्या 
आयो । सहकारीहरूमा बेमर्मतका चाङ लािे । बढ्दो बेमर्मतपमछ मनयमनकारी मनकाय पमन र्मपिँदै िए । 
सहकारी मनयमनमा नेपाल राष्ट्र  बैंकदेखि रामष्ट्र य सहकारी मनयमन प्रामिकरर्सम्म स्र्ापना भए । 

• स्वमनयममा चल्न मदइएको सहकारीलाई मनयमन िनथ िेरैवटा मनकाय बनाउिँदा त्यसले पाने प्रभाव र सहकारीमा 
राष्ट्र  बैंकको मनयामकीय भूममका  ? 

– राष्ट्र  बैंकको िजरमा िेपालमा सहकारीको वर्तमाि अवस्था कस्तो छ? 

नेपालमा िेरै प्रकारका सहकारी छन् । कृमर् सहकारीदेखि बहुउदे्दश्यीय सहकारीसम्म सञ्चालनमा छन् । तत्काल अन्य 
सहकारीहरूमा भन्दा बचत तर्ा ऋर् सहकारीको मवर्यमा चचाथ िनथ आवश्यक छ । 



 

 

सहकारीको तथ्ांक ठ्याकै्क यमत नै हो भन्न समकिँ दैन । सहकारीहरू तीन तहबाट मनयमन हुने हुिँदा यसको अमभलेि 
पमन तीन तहका सरकारमै हुने िरेको छ । पमछल्लो तथ्ांकअनुसार नेपालमा सहकारीको संख्या ३३ हजार हाराहारीमा 
छन् भमनएको छ । यसमधे्य मुख्यिरी बचत तर्ा ऋर्को कारोबार िने सहकारी १२÷१३ हजारको हाराहारीमा छन् । 

बचत तर्ा ऋर्को कारोबार िने सहकारी सबै ित्तम छन्, मबगे्रका छन् भने्न होइन । यीमधे्यमा अमिकांश राम्रा पमन छन् 
तर िेरैजसोमा समस्या छ । 

यसै पमन बचत तर्ा ऋर्को कारोबार िने संस्र्ाहरू सदस्य/मनके्षपकताथ/सवथसािारर्को मवश्वासमा चल्छन् । जब 
मयनीहरूप्रमतको मवश्वास घट्छ तब संस्र्ा िराशायी हुन बेर लागै्दन । त्यसैले अमहले रामै्र सहकारीहरूमा पमन एक 
िालको मवश्वास घटेको अवस्र्ा छ । 

– सहकारीमा सांकट कसजतिा हुिुका कारण के–के हुि्? 

आजसम्मको अवस्र्ालाई हेदाथ नेपालमा सहकारी मनयमन िने एउटा स्वायत्त, सक्षम, प्रभावकारी मनयमनकारी मनकाय 
मर्एन । राम्रोसिँि मनयमन िने संस्र्ा नभएकाले सहकारीहरू मनमौजी तररकाले चले । ररपोमटथङ िनथ नपने, कसैले 
बदमासी ि¥यो भने कारबाही पमन भोग्न नपने हुिँदा सहकारीमा पमछल्लो समय समस्या देखिए । 

संमविान आइसकेपमछ तीनिमे्ब अर्थनीमतअन्तिथत सहकारीलाई समेमटयो । आमर्थक नीमतमा सहकारीको भूममकालाई 
उले्लिनीय रूपमा उजािर िररएको छ तर यसलाई सक्षम र स्वायत्त बनाउनका लामि त्यस्तो मेकामनज्म राज्यको 
तहबाट स्पष्ट् आउन समकरहेको मर्एन । यसै सन्दभथमा एसमटआई (सेकेन्ड मटयर इखिचु्यसन) को माि िेरै 
अिामडदेखि उमिरहेको मर्यो । 

पमछल्लो समय मनयमन प्रामिकरर्को स्र्ापना भएको छ । मनयमन प्रामिकरर्ले भिथरै काम िदैछ । त्यसले अब सबै 
कुरालाई रामै्र िलाथ भने्न अनुमान िनथ समकन्छ । 

– सहकारी  कियमिमा राष्ट्र  बैंकको आवश्यकर्ा ककर् छ ? 

नेपालको मवत्तीय के्षत्रको एउटा मलमडङ मनयमनकारी मनकाय राष्ट्र  बैंक हो । ऐनको मुख्य उदे्दश्यअनुसार सहकारीहरू 
अमनयममत भए भने, प्रभावकारी भएनन् भने, जहािँ पायो त्यहीिँ, जे पायो त्यही िनथ र्ाले भने राष्ट्र  बैंकले हेनुथपछथ  । 

 

ित आमर्थक वर्थ नेपालका बैंक तर्ा मवत्तीय संस्र्ाहरूले जम्माजम्मी एमडसनल लोन ५०० अबथको हाराहारीमा प्रवाह िरे 
तर सहकारीहरूले ६–७ सय अबथ कजाथ प्रवाह िरेको पाइयो । यसको मतलब राष्ट्र  बैंकबाट मनदेशन भएका संस्र्ाहरूले 
कता लिानी िने, कुन के्षत्रमा लिानी िने, कसरी लिानी िने, कमत मितो मलने, ब्याज कस्तो मलने, सेवा शुल्क कस्तो 
मलनेलिायतका िेरै कुरामा मवचार िरेर व्यवखस्र्त ढंिले र तोमकएका के्षत्रमा लिानी िरररहेका हुन्छन् । तर, 

सहकारीहरूले बेलिाम ढंिले, कुनै उदे्दश्य नरािी, मनलाग्दी तवरले जता पायो त्यतै, जे पायो त्यही प्रयोजनका लामि, 

जसलाई जमत चामहयो त्यमत लिानी िरेको देखियो । यसले िदाथ मूल्य खस्र्रता, बाह्य के्षत्रको स्र्ामयत्व र मवत्तीय के्षत्रको 
स्र्ामयत्वमा दख्खल पा¥यो । त्यसो भएर राष्ट्र  बैंकले सहकारीको चालचलन, िमतमवमि र आमर्थक कारोबारमा चासो 
राख्नुपने मवर्य बनेको हो । 

नेपाल राष्ट्र  बैंक सहकारीहरूको मूल मनयमकीय मनकाय होइन तर समग्र अर्थतन्त्रको मूल्यस्तर, वाह्य के्षत्रको स्र्ामयत्व 
एवं मवत्तीय के्षत्रको स्र्ामयत्वलाई नमजकबाट मनयामलरहेको हुन्छ । सहकारी के्षत्रबाट पमन अर्थतन्त्रमा िबबिँको कजाथ 



 

 

प्रवाह भइरहेको छ । िूलो कारोबारमा संलग्न सहकारीहरूले मुलुकको अर्थतन्त्रमा महत्वपूर्थ स्र्ान ओिट्ने बचत र 
कजाथको समीकरर्लाई प्रभामवत पारेका छन् । 

बचत र कजाथको कारोबार िने बैंक तर्ा मवत्तीय संस्र्ालाई कडा मनयमन िने तर सोही आकारका सहकारीलाई कडाइ 
निदाथ त्यसले मुलुकमा दै्वि चररत्रको बैंमकङ अभ्यास भएको छ । राष्ट्र  बैंकको नजरमा केही िूला सहकारीहरूले 
असहकारीको व्यवहार िरररहेका मर्ए । यी सहकारी संस्र्ाहरू सक्षम मनयमकीय दायरामा भएनन् । कमजोर 
मनयमनको फाइदा उिाएर केही सहकारीले चरम आमर्थक अराजक काम िरेका मर्ए । 

 

अब सहकारी मनयमन प्रामिकरर्को स्र्ापना भएको छ । ऐनले सहकारी मनयमन प्रामिकरर्लाई कानुन बनाउने, ती 
कानुनको मनमथम ढंिले कायाथन्वयन िने र कानुन उलं्लघन िनेलाई कारबाही र आमर्थक जररवानासमेत िनथसके्न व्यवस्र्ा 
िररमदएको छ । यसले सहकारी मनयमनको िाडल पूरा िनेछ । 

 

–सहकारीहरुमा स्वकियमि आवश्यक कक कियमिमा कडाइ? 

सहकारीहरू एक अर्थमा स्वमनयमनमा बस्छन् भमनन्छ । अमहले समस्या आउनुमा लामो समयसम्म स्वमनयमनमा 
बसु्नपने सहकारीहरू स्वमनयमनमा बस्न सकेनन्, बसेनन् । यसका मनमित मूल्य र मान्यता छन् । मयनले सदस्यहरूसिँि 
कारोबार िछथ न् । सदस्यहरूद्वारा, सदस्यहरूका मनखि, सदस्यहरूद्वारा नै सहकारी सञ्चामलत हुने हुन् । त्यसैले अन्य 
बैंक तर्ा मवत्तीय संस्र्ाजस्तो कडा रूपमा मनदेशन िरररहनु पदैन भने्न अन्तराथमष्ट्र य मान्यता छ । जब सहकारीले 
असहकारी कारोबार िछथ न्, असहकारीकै व्यवहार िछथ न्, त्यसपमछ मयनलाई रेिुलेट िनुथपने हुन्छ । मयनलाई 
आवश्यकताअनुसार कारबाही िनुथपने हुन्छ । 

सामान्यतया सहकारीहरूलाई बैंक तर्ा मवत्तीय संस्र्ाहरूलाई जसरी कडा मनयमन र अनुिमन जरूरत पदैन तर 
नेपालमा सहकारीहरूले असहकारीको व्यवहार िरेका कारर् समस्या आएको हो । सहकारीहरूको मूल ममथ 
सदस्यमभतै्र सीममत रहेर मवत्तीय करोबार िने भएकाले स्वमनयमन नै पयाथप्त हुन्छ भने्न भनाइ अमहले असफल भएको हो 
। त्यसैले नेपालका सहकारीलाइ कडा मनयमन जरूरत छ भने्न माि सहकारी के्षत्रबाटै आएको हो । 

अनौपचाररक िन र मन हुनेहरूले सहकारीहरू घेररएपमछ त्यसले अर्थतन्त्र नै डामाडोल बनाउन सक्थ्थ्ो । त्यही भएर 
सरकारले बचत तर्ा ऋर्को कारोबारमा संलग्न सहकारी संस्र्ाको मनयमन र मनरीक्षर् प्रभावकारी ढंिले हुनुपने 
महसुस ि¥यो । यी संस्र्ाहरूको मववेकशील मनयमनका लामि लामो समयदेखि नेपाल राष्ट्र  बैंकले पमन दोिो तहको 
मनयमनकारी मनकायको माि िरेको मर्यो, त्यसैले सहकारी मनयमन प्रामिकरर्को ििन राष्ट्र  बैंकका लामि स्वाितयोग्य 
मवर्य हो । 

नेपालका सहकारी पूरै संकटमा छन् भन्न त हुिँदैन । संकटभन्दा पमन म समस्या भन्न रूचाउिँछु । सहकारीमा समस्या 
छन् । नेपालका सहकारीहरू समस्या पनुथमा सबैभन्दा चुरो कुरो स्वमनयमनको अभाव हो । सहकारी अमभयन्ताहरू 
राजनीमतक आवरर्मा सहकारीका मूल्य मान्यतालाई मबसेर, कानुनको आफूिुसी अपव्याख्या िने, मनयमनकारी 
मनकायलाई कमजोर बनाउने कायथमा लािेका कारर्ले समस्या आएको हो । 

सहकारी संस्र्ाहरू आफै संलग्न भई घरजग्गामा लिानी िरेको, सदस्यहरूको बचत जम्मा िदाथ र सदस्यलाई ऋर् 
प्रवाह िदाथ प्रचमलत कानुन पालना निरेको, संस्र्ामा पयाथप्त तरलताको व्यवस्र्ापन निरेको, सञ्चालक समममत 
सुशासनमा बस्न नसकेको, िोएमएल मसएफटीका प्राविानलाई कायाथन्वयन िनथ नसकेको, सहकारी मनयमनका लामि 
िटाइएको सहकारी मवभाि र अन्य तहका मनकायलाई प्रभावहीन पाररएको जस्ता कारर्ले सहकारीहरू समस्या 
परेको मवर्यमा अब र्प अध्ययन आवश्यक देखििँदैन । 



 

 

सहकारी समस्यामा पनुथमा सहकारी सम्बद्ध पक्षलाई मात्र दोर् र्ोपरेर हुिँदैन । सरकारी पक्षबाट सहकारी ऐन २०७४ मा 
उले्लि भएका महत्वपूर्थ संस्र्ाित संरचनाहरू मनमाथर् िनथ तदारुकता देिाइएन । कजाथ सूचना केन्द्र (दफा ८१), कजाथ 
असुली न्यायािीकरर् (दफा ८२), बचत तर्ा कजाथ सुरक्षर् कोर् (दफा १०१), खस्र्रीकरर् कोर् (दफा १०२) लिायतका 
संरचनात्मक व्यवस्र्ाहरू िडा भएनन् । उपयुथक्त कारर्हरूको सममष्ट्ित अवस्र्ा नै आज सहकारी समस्या हो जुन 
छरपस्ट ढंिले बामहररएको छ । 

सहकारी ऐन २०७४ ले पमन कमतपय राम्रा कुराहरू व्यवस्र्ा िरेको मर्यो । त्यसको कायाथन्वयन िनथ    सकेनौ ं। यसमा 
कजाथ सूचना केन्द्रको स्र्ापना िनुथपने भनेर भनेको मर्यो । त्यो कजाथ सूचना केन्द्र हामीले स्र्ापना िनथ सकेनौ ं। 

कजाथ असुली न्यायामिकरर्को स्र्ापना िने भनेको मर्यो । बल्ल आएर त्यसको काम भएको छ । बचत तर्ा कजाथ 
सुरक्षर् कोर्को व्यवस्र्ा िने भमनएको मर्यो । यो स्र्ापना हुन समकरहेको मर्एन । त्यसमा अमहलेको व्यवस्र्ा अनुसार 
सामवककै जुन नेपाल राष्ट्र  बैंकको समेत सहभामितामा स्र्ापना भएको मनके्षप तर्ा कजाथ सुरक्षर् मनिम भने्न छ । 
सहकारीलाई त्यसमा सदस्यता मदएर व्यवस्र्ापन िने भने्न कुराहरू आएको छ । 

सहकारी ऐनले पररकल्पना िरेका कुराहरू कायाथन्वयनमा ल्याउन समकरहेका मर्एनौ ं । अब सहकारीको समस्या 
समािान िोजे्न हो भने यी संयन्त्रहरू, यी संस्र्ाित संरचनाहरू बनाउने, प्रभावकारी ढंिले कायाथन्वयन िनुथपने हुन्छ । 
यसो िररयो भने समस्या मवस्तारै समािान भएर जान सके्नछन् । 

– कस्तो हुिुपछत  सहकारीको कियमि? 

सैद्धाखन्तक महसाबमा सहकारीहरू स्वमनयमन नै बसु्नपने हो तर नेपालका सहकारीहरूको पमछल्लो अवस्र्ा हेदाथ 
मममित मोडल मिक हो जस्तो लाग्छ । यसको मतलब न पूर्थ स्वमनयमन, न पूर्थ मनयमन । िूलो रकम पररचालन िने र 
मुलुकभर कायथके्षत्र भएका सहकारीलाई त साना मवत्तीय संस्र्ालाई जसै्त कडा मनयमन नै अपररहायथ छ । कडा मनयमन 
भन्नाले— पूिँजी पयाथप्तता अनुपातको पालनामा कडाइ, तरलता अनुपात, ऋर्को सीमा, मितो र कजाथको अनुपात, 

अमनवायथ आलेप वालेपको व्यवस्र्ा आमद हेनुथपछथ  । 

सानासाना सहकारीहरूलाई भने क्षमता मवकास िदै, सदस्य प्रमशक्षर्, आन्तररक मनयन्त्रर् प्रर्ालीमा सुिार िदै 
स्वमनयमनमा प्रोत्सामहत िनथ समकन्छ । 

– प्राकधकरण स्थापिापकछ सहकारीमा राष्ट्र  बैंकको कियमिको कहस्सा ककर् हुन्छ? 

सहकारीमा राष्ट्र  बैंक मछ¥यो भने्न भन्दा पमन यसलाई सकारात्मक महसाबले, मनयमनकारी मनकायको महसाबले हेने हो 
भने नेपाल राष्ट्र  बैंकको मवशेर् स्र्ान छ । नेपाल राष्ट्र  बैंकसिँि ८० वर्थभन्दा लामो अवमिको मनयामकीय भूममका िेलेको 
अनुभव छ । 

बेमर्मतमा रहेका संस्र्ालाई, असहकारीको व्यवहार िरररहेका सहकारीहरूलाई मनयमनमा रािेर मतनलाई यर्ोमचत 
मािथमा ल्याउने काममा राष्ट्र  बैंकका अनुभवहरू इम्प्लान्ट िनथ सक्थ्छौ ं। 

राष्ट्र  बैंकले सुझाव मदिँदा पमन बैंकलाई जसै्त सहकारीलाई मनयमन िनुथपछथ  त भनै्दन । राष्ट्र  बैंकले सहकारीलाई मनयमन 
िने काममा आफ्ना अनुभवहरू सेयर िनथ सक्थ्छ । हो त्यहीअन्तिथत रहेर सम्भवतः  सरकारले पमन सहकारीहरूका 
लामि आवश्यक मापदण्ड र मनदेशन जारी िनुथपने भनेर रािेको हुनसक्थ्छ । जस अन्तिथत रहेर राष्ट्र  बैंकले िनुथपरेको हो 
। 



 

 

सहकारी मनयमन प्रामिकरर्ले पमन सहकारीहरूको मनयमन तर्ा मनरीक्षर् िदाथ नेपाल राष्ट्र  बैंकबाट जारी भएका 
मनदेशन र मापदण्डहरूलाई अनुशरर् िनुथपने भमनएको छ । एकामतर राष्ट्र  बैंकले पमन रहरले सहकारी मनयमन िरेको 
होइन, त्यसमा बाध्यात्मक अवस्र्ा छ । ऐनले पमन केही कुरा बाध्यात्मक िरेको छ । अकोमतर मनयमन प्रामिकरर्ले म 
मलन्न राष्ट्र  बैंकको सुझाव भन्न नपाउने अवस्र्ा छ मकनभने उसलाई पमन ऐनले बािँमिसकेको छ । 

 

राष्ट्र  बैंकले सहकारीहरूको मनयमन प्रत्यक्ष रूपमा िनै सकै्दन । राष्ट्र  बैंक सहकारीहरूको मनयमन िने भनेर स्र्ापना 
भएको पमन होइन । मनयमन िने हो भने त्यसको लाइसेखिङको अमिकार पमन मलनुपछथ  । त्यमत्तकै बीचमा आएर 
मनयमन हुिँदैन । मनयमनको सुरुवात नै लाइसेखिङ पोमलसीबाट सुरु हुन्छ । कस्तोलाई लाइसेि मदने, मफट एन्ड प्रोपर 
टेस्ट के राखे्न, पुिँजी कमत चामहने, त्यसका मापदण्डहरू के–के चामहने भनेर लाइसेि मदने बेलामा सतथसमहत मदइयो भने 
मातै्र मनयमन हुन्छ । 

एउटाले िुकुलो तररकाले स्र्ापना िने, अकोले समजलै लाइसेि मदने अमन बीचमा ल्याएर राष्ट्र  बैंकले मनयमन िमदथ ने 
भनेर हुिँदैन । सहकारीहरूको मनयमन िनथका लामि राष्ट्र  बैंक जने्मको पमन होइन तर त्यसो भमनरहिँदा नेपाल राष्ट्र  
बैंकसिँि मनयामकीय भूममकामा मनकै लामो अनुभव र एउटा एक्सपमटथज, मवज्ञता र दक्षता छ । त्यो मलएर सहकारी 
मनयमन प्रामिकरर्ले केही काम िनथ सक्यो भने िेरै लाभदायक हुन्छ । 

कानुनी महसाबले नेपाल राष्ट्र  बैंक सहकारी मनयमन िनथका लामि बनेको हैन तर सहकारीले पमन बचत तर्ा ऋर्को 
काम िने, त्यसले अर्थतन्त्रमा मुद्रा प्रदाय र मवत्तीय स्र्ामयत्वमा समेत प्रभाव पाने भएकाले राष्ट्र  बैंकलाई कुनै न कुनै 
रूपमा जोमडन कर लाग्छ । त्यसबाहेक नेपाल राष्ट्र  बैंक ऐन र सहकारी ऐनमा सहकारी मनयमन र मनरीक्षर्मा नेपाल 
राष्ट्र  बैंकको भूममका िोमजएको छ । नेपालकै एक प्रभावकारी एवं स्वायत मनकायको हैमसयत बनाउन सफल नेपाल 
राष्ट्र  बैंकसिँि मनयमन र मनरीक्षर्का असीममत अनुभवहरूको सहकायथले सहकारी के्षत्रलाई फाइदै पुग्छ । 

– सहकारी मजतर आवश्यक छ कक छैि? 

नेपालमा अमहले सहकारीहरूको संख्या हेदाथ त्यसको व्यवस्र्ापन िने प्रयोजनको लामि मजथर केही हदसम्म आवश्यक 
हुन्छ । मुलुकभरर प्रभावकारी मनयमनको दायरामा नरहेका हजारौ ंसहकारीहरू छन् । अब पमन यसरी अनरेिुलेटेटको 
हैमसयतमा िेरै सहकारी रहिँदासम्म केही न केही कमी–कमजोरी भइरहन्छ । 

मवत्तीय कारोबार िने एउटा संस्र्ामा मात्र समस्या पदाथ त्यसको चक्रीय प्रभाव अन्य संस्र्ामा पने भएकाले संस्र्ाहरू 
सुदृढ बनाउनु पछथ  । त्यसका लामि सहकारीहरूको मजथर तर्ा एखिमजसन एक राम्रो उपाय बन्न सक्थ्छ । यसले 
सदस्यहरूको बचत र मवश्वासलाई सुरमक्षत राख्न सघाउिँछ । सहकारी सेवाको डुखलकेसन हटाइ लाित काम िनथ 
सघाउिँछ । 

सहकारीका लामि मजथ र एखिमजसन एक भरपदो उपाय हुनसक्थ्छ तर सहकारीहरूको मजथर त्यमत सहज छैन । 
सहकारीको स्वाममत्व संरचना, सदस्य खस्वकार िने पद्धमत, यी संस्र्ाको सम्पमत्त–दामयत्व मूल्याङ्कन (मडमडए), कानुनी 
प्रमक्रया र भावनात्मक इखन्टगे्रसन जस्ता पक्षहरू चुनौतीपूर्थ छन् । त्यसैले मजथर सफल बनाउन कडा मममहनेत नै िनुथपछथ  
। 

मजथरले सबै प्रकारका समस्याको समािान िनथ सकै्दन । त्यसो भएको हुनाले सहकारीहरूको मजथरमा एउटा मवशेर् 
मोडल अपनाएर जान समकन्छ । त्यसको लामि एउटा डु्य डेमलजेि िरेर केका लामि मजथर िने, मकन मजथर िने भने्न 
कुराको मनमित भइसकेपमछ मातै्र मजथर हुन सक्थ्छन् । होइन भने मजथरको नाममा, मजथर मातै्र िरेर दुई, तीन संस्र्ालाई 



 

 

जोडेर त्यो फेरर प्रभावकारी नहुन सक्थ्छ । कस्तो–कस्तो अवस्र्ामा मजथर िनथ समकन्छ भने्न कुराहरू, इमलमजबल 
मजथरका क्याखन्डडेटहरू कस्तो अवस्र्ामा हुन सक्थ्छन् भनेर भनु्नपने हुन्छ । अमन त्यसको डु्य डेमलजेिहरू िरेर 
त्यसको आिारमा मातै्र मजथर िदाथ उपयुक्त हुन्छ । सहकारीमा मजथर आवश्यक छ तर मववेकशील मजथर िनुथपछथ  । 

– सहकारी के्षत्रको कियामकको कजमे्मवारी र भूकमका कस्तो हुिुपछत ? 

सहकारीमा समस्या देखिएपमछ यस के्षत्रको यर्ोमचत व्यवस्र्ापनका लामि पररकल्पना िररएको सहकारी मनयमन 
प्रामिकरर्लाई स्वायत, सक्षम र प्रभावकारी संस्र्ा बनाउने सोच नेपाल सरकारको छ । तर्ामप मनयमनको प्रभावकारी 
भूममका मनवाथह िरररहेको नेपाल राष्ट्र  बैंकबाट प्रामिकरर्ले िेरै प्रामवमिक सहयोि मलनु सान्दमभथक हुन्छ । अतः  
सहकारीहरूको मुख्य मनयमकीय भूममकामा मनयमन प्रामिकरर् नै रहनुपछथ  भने प्रामिकरर्ले राष्ट्र  बैंकबाट मनयमनको 
प्रामवमिक ज्ञान मलनु सहकारी अमभयानकै महतमा हुन्छ । 

सहकारी बचत तर्ा ऋर्को मातै्र कारोबार िने होइनन् । यहािँ बचत तर्ा ऋर्को कारोबार िनेहरूको चचाथ िररएकोले 
त्यस्ता सहकारीलाई प्रभावकारी ढंिले सञ्चालन िनथ आवश्यक छ । सहकारीलाई अब यही महजोकै तररकाले चलाउने 
होइन । अमलकमत पररषृ्कत ढंिले चलाउन आवश्यक छ । 

सहकारीहरू िेरै िूला बनाएर, िेरै िूलो कारोबार िने तररकाले जानु हुिँदैन । सहकारीलाई एउटा मनमित ढंिले 
चलाउनुपछथ  । मनमित तोमकएको सीमासम्म हुने िरेर मनके्षपमा सीमा लिाउने, कजाथमा सीमा लिाउने िनुथपछथ  । त्यसरी 
जानुपने हुन्छ । यसो िनथ नसमकएमा िेरै िूलो बढाएर बैंकले िनुथपने कारोबारहरू जसै्त सोचेर सहकारीलाई कारोबार 
िनथ मदइयो भने त्यसले समस्या पानथसक्थ्छ । 

– सहकारीलाई सहकारीकै मोडलमा अगाकड बढाउि कसले कस्तो भूकमका खेल्िुपछत ? 

सहकारीमा सानो–सानो रकम, र्ोरै रकमको कारोबार हुन्छ भनेर स्वमनयमनमा बस्दा हुन्छ भमनएको हो । कारोबार नै 
िूलो–िूलो िनथ मदने, अबौंको कारोबार िनथ मदने हो भने लेस रेिुलेसनले पुगै्दन । त्यसलाई से्पमसमफक रेिुलेसन, 

खस्टर न्जेन्ट रेिुलेसन आवश्यक पछथ  । त्यसो भएको हुनाले सहकारीलाई साना सहकारी, पु्रडेन्ट तवरले सञ्चालन िरेर 
सदस्यहरूको आवश्यकतालाई मनन िने िरेर मातै्र िने हो । ओभर एखम्बमसयस भएरभन्दा पमन लोभी पाराले सञ्चालन 
िनथ मदयो, जे पमन कारोबार िनथ मदयो भने त्यसले समस्या मनम्प्त्याउन सक्थ्छ । 

िास सहकारीमा िेरै िूलो रकेट साइि केही पमन छैन । यो सामान्य महसाबले सोचु्नपछथ  । अनुशामसत ढंिले चामहिँ 
चलाउनुपछथ  । त्योभन्दा मवत्तीय प्रर्ालीका अन्य बैंक मवत्तीय संस्र्ाहरूका िूलू्ठला एजेन्डा हुन सक्थ्छन् । हेमजङ िने, 

एलसी िोल्ने, ग्यारेन्टी जारी िने, एफडीआईका कुराहरू िने, त्यो भनेको मवत्तीय प्रर्ालीका अरु संस्र्ाले िने हो । यी 
सबै कुरा सहकारीले िनथ सकै्दन र िनथ हुिँदैन । 

मनतान्त आफ्नो सदस्यलाई चामहने मवत्तीय आवश्यकता अर्वा केही िैरमवत्तीय आवश्यकतालाई पररपूमतथ िने प्रयोजनका 
लामि सहकारीको स्र्ापना िररएको हो र त्यसरी नै सोचु्नपछथ  । त्योभन्दा कम्प्लेक्स तररकाले िइयो भने कम्प्लेक्स 
रेिुलेसन आवश्यक पछथ  । 

सहकारी मनयमन प्रामिकरर्को स्र्ापना एकदमै सान्दमभथक मर्यो । अमहले सरकारले सहकारी ऐनमा आवश्यक 
संशोिन िरेर सक्षम र पावरफुल सहकारी मनयमन प्रामिकरर् स्र्ापना िरेको छ । यो सरकारको सकारात्मक काम हो 
। 



 

 

महजो समस्यामा परेकाहरूको सम्बोिन कसरी िने भने्न बारेमा पमन सोच्न आवश्यक छ । यो प्रामिकरर्को म्याने्डट 
महजोका समस्याहरूलाई समू्पर्थ रूपमा समािान िने नभए पमन ऐनमा भएका केही व्यवस्र्ालाई मलएर महजोका 
समस्यालाई सम्बोिन िदै जाने, आवश्यकताअनुसार सरकारसिँि समन्वय िरेर काम िने र आिामी मदनमा 
सहकारीलाई आवश्यक डकुमेने्टसन िरेर मनयमकीय संस्र्ाको रूपमा काम िनुथपने हुन्छ । सहकारी मनयमन 
प्रामिकरर्लाई यस्तो संस्र्ा बनाउनुपछथ  मक सहकारीहरूले एउटा ‘प्राउड मफल’ िनथ सकुन् । अमहले जसरी बैंक मवत्तीय 
संस्र्ाहरूले आफ्नो मनयमकीय संस्र्ा राष्ट्र  बैंकभन्दा िवथका सार् नाम मलनुहुन्छ । 

कमहलेकाही िँ कुनै संस्र्ालाई अप्ठ्ठ्यारो पर् याेे भने राष्ट्र  बैंकले कुनै एउटा मवज्ञखप्त मनकाल्दा पमन िेरै मान्छेलाई कखन्भि 
िनथसक्थ्छ । हो, त्यही ढंिको प्रभावकारी सहकारी मनयमन प्रामिकरर् बनाउन आवश्यक छ । त्यसमा सहकारीहरूले 
पमन र अमभयानकमीहरूले पमन सार् मदनुपछथ  । 

नेपालमा सहकारीहरू आवश्यक छन् । आवश्यकताका आिारमा सहकारीलाई सहकारीकै मूल्य र मान्यताअनुसार 
चलाउनुपछथ  । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


