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                                                              प्रधानाध्यापक सक्षमता प्रारूप, २०८१ 

१ पृष्ठभूशम 
विद्यालय सफल र  प्रभािकारी हुन ुिा नहुनलुाई त्यहााँ पढ्ने विद्यार्थीको भविष्यसाँग गााँसेर हनेन सवकन्छ । विद्यालयको प्रभािकाररता बढाउनेतफन को 

प्रयत्न भनेको विद्यार्थीको भविष्य वनर्ानणका वनवर्त्त गररएको प्रयत्न हो । विद्यालय प्रभािकाररतासम्बन्धी रावष्िय र अन्तरानवष्िय तहर्ा भएका प्रायः 

सबै अध्ययनल ेप्रधानाध्यापक(प्रअ)को भवूर्का र्हत्त्िपणून रहने दखेाएका छन ्। विक्षकको प्रभािकाररताले विद्यार्थीको वसकाइर्ा प्रभाि पाने र्ावनन्छ 

। विद्यालय विकासको भविष्यपरक सोचको वनर्ानणदवेख विद्यालयर्ा उपलब्ध विक्षकको पररचालन र विकास, विक्षक सहयोग र विकासर्ा 

प्रधानाध्यापकको भवूर्का हुन्छ । यसका सार्थै उत्तरदावयत्िको प्रबन्धलगायत स्रोतको बन्दोबस्त र कुिलतर् उपयोग जस्ता पक्षर्ा प्रअले वनिानह गनन 

सक्ने भवूर्कालाई ध्यानर्ा राख्दा प्रधानाध्यापकको  सक्षर्ता र विद्यालयको सफलतावबच अन्योन्यावित सम्बन्ध रहेको दवेखन्छ । विद्यर्ान नीवत  

एिर् ्काननुका आधारर्ा प्रअको छनोट  कायनरत विक्षकहरूबाट गररने व्यिस्र्था छ । प्रअको वजम्रे्िारी परूा गननका लावग विक्षकका लावग तोवकएका 

सक्षर्तासवहत प्रधानाध्यापकका सक्षर्ता आिश्यक र्ावनएको  छ । प्रअको भवूर्कालाई सफलतापिूनक वनिानह गनन आिश्यकपने सक्षर्ताका क्षेत्र 

पवहचान, हरेक क्षेत्रर्ा आिश्यक सक्षर्ता पवहचान र प्रअको पेसागत विकासको चरणअनरुूप अपेवक्षत कायनस्तरको उल्लेख गनन सकेर्ा त्यसबाट प्रअको 



विकास, पररचालन तर्था र्लू्याङ्कन कायनलाई आधार प्रदान हुने दवेखन्छ । यस तथ्यलाई र्नन गरी नेपाल सरकार, विक्षा, विज्ञान तर्था प्रविवध र्न्त्रालयले 

यो सक्षर्ताको प्रारूप विकास र स्िीकृत गरेको छ । 

२ प्रारूपको परिचय 
यस प्रारूपलाई विवभन्न सात क्षेत्रअन्तगनत सतू्रबद्ध गररएको छ । हरेक के्षत्रर्ा सक्षर्ताका र्ापदण्ड तयार गररएका छन ्। ती र्ापदण्डअन्तगनत प्रअको पेसागत विकासको 

अिस्र्था र स्तर र्ापन गनन सवकने गरी सचूकसरे्त विकास गररएका छन ्। यस प्रारूपर्ा विद्यालयको रणनीवतक वदिा वनर्ानण, विक्षण तर्था वसकाइको नेततृ्ि, विद्यालय 

व्यिस्र्थापन, पेसागत विकास, सरोकारिालासाँगको संलग्नता र सहकायन, पररितनन तर्था निप्रितननको नेततृ्ि र सफलतापिूनक कायन सम्पादन गनन आिश्यक िैयविक 

गणुका सार्थै सार्ावजक र अन्तरिैयविक वसप जस्ता क्षेत्र सर्ािेि गररएका छन ्। यी सात के्षत्रर्ा कुल ४६ सचूक सर्ािेि गररएका छन ्। 

सक्षर्तालाई प्रस्ततु गदान सम्बवन्धत के्षत्रको ज्ञान र बझुाइ तर्था र्ान्यता र वसपको सर्ग्रतार्ा हनेन खोवजएको छ । प्रअको सक्षर्ता वस्र्थर रहने विषय नभई पेसागत 

विकाससाँगै पररष्करण हुन्छ भन्ने र्ान्यतालाई अङ्गीकार गररएको छ । यसअनसुार प्रअको वजम्रे्िारी भखनर वलएका निप्रिेिी प्रअले अनभुि, अध्ययन र प्रयत्नर्ाफन त 

आफूर्ा सो सक्षर्तार्ा वनखार ल्याउाँद ैउन्नत अिस्र्थार्ा पगु्न र सर्ग्रर्ा पेसागत उन्नयनर्ा योगदान वदन सक्छन ्भन्ने र्ान्यताले यस प्रारूपको विकास गररएको छ ।  

 

३ प्रारूपको उदे्दश्य र उपयोग 

यस प्रारूपको उद्दशे्यलाई तीन तहर्ा हनेन सवकन्छः (क) पवहलो तहर्ा पेसागत विकास र तयारी; (ख) दोस्रो तहर्ा सो सक्षर्ताको व्यिहारर्ा अभ्यास र विद्यालय 

व्यिस्र्थापनर्ा सधुार र (ग) अन्तर्ा विद्यालय प्रभािकाररतार्ा सधुार तर्था विद्यार्थी उपलवब्धर्ा अपेवक्षत सधुार   

यस प्रारूपको सफल कायानन्ियनबाट पवहलो तहको उद्दशे्य प्रावि हुन सक्छ । दोस्रो तहको उद्दशे्य प्राविका वनवर्त्त विद्यालयर्ा आिश्यक सहयोगी िातािरण तयार 

गने कायन पवन उवत्तकै र्हत्त्िपूणन हुन्छ । तेस्रो तहको उद्दशे्य प्राविका वनवर्त्त विद्यालयवभत्रको सहयोगी िातािरणका सार्थै अन्य नीवतगत र कायनक्रवर्क सार्ञ्जस्य 

र्हत्त्िपणून हुन सक्छ ।   

 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

के्षत्र १ M ववद्यालयको िणनीततक ददर्ा तनमाशण 

१.विद्यालय विक्षासम्बन्धी विद्यर्ान 

योजना र नीवतको ज्ञान तर्था बुझाइको 

प्रदिनन  

१.१ विक्षाका सान्दवभनक नीवत र 

योजनाका बारेर्ा जानकार रहकेो  

 

 

१.२ विक्षासम्बन्धी विद्यर्ान नीवत, 

संिैधावनक एिर् ्कानुनी दावयत्ि र 

स्र्थानीय आिश्यकताकता सम्बन्धर्ा 

राम्रो बुझाइ रहकेो  

 

१.३विद्यालयको आिश्यकताबर्ोवजर् 

बहृत् िैवक्षक रणनीवतको वनर्ानण गरेको  

१.४ (क) विक्षासम्बन्धी विद्यर्ान 

योजना तर्था नीवत विद्यालयको नीवत र 

योजनर्ा सर्ािेि गरेको  

(ख)प्रधानाध्यापकको विक्षासम्बन्धी 

बहृत् सोच विद्यालयको योजना र 

अभ्यासर्ा रूपान्तरण गरेको   

२.विद्यालय प्रभािकाररताको 

अवभिवृद्धका लावग यर्थार्थनपरक 

विद्यालय सुधार योजना तयार गनन 

सरोकारिालासाँग सहकायन  

 

२.१ (क) विद्यालय सुधार योजनाको 

आिश्यकता र्हसुस गरेको  

(ख) विद्यालय सुधार योजनाका 

आधारभतू सतनहरूका बारेर्ा जानकार 

रहकेो  

 

२.२ (क) विद्यालय सुधार 

योजना वनर्ानणर्ा सहकायनको 

र्हत्त्ि बुझी सोको अभ्यास 

गरेको  

(ख) विद्यालय सुधार 

योजनाका र्ाध्यर्बाट 

विक्षणवसकाइर्ा  कसरी 

सुधार गनन सवकन्छ भन्ने 

बारेर्ा बुझेको  

२.३ (क) विद्यालय सुधार 

योजनार्ा सफलताका आधार 

सर्ाविष्ट गरेको  

(ख) विक्षक र अन्य 

सरोकारिालासाँगको 

सहकायनर्ा योजना-

कायानन्ियन सर्ीक्षा चक्रको 

कायानन्ियन गरेको  

२.४ (क) योजनार्ा अध्ययन, 

अनुसन्धान एिर् ् अनुगर्नबाट प्राि 

तथ्याङ् क र प्रर्ाणको उपयोग गरेको  

(ख) योजनाको सफल कायानन्ियनबाट 

विद्यार्थीहरूको वसकाइ तर्था विकासका 

आयार्र्ा सुधार गरेको  

३. योजना कायानन्ियनको नेततृ्ि  

 

३.१ विद्यार्थी, अवभभािक, सर्दुाय, 

विद्यालय व्यिस्र्थापन सवर्वत र सङ् घीय, 

प्रदेि तर्था स्र्थानीय सरकारप्रवत रहकेा 

जिाफदेवहताका बारेर्ा जानकार रहकेो  

३.२ (क) विद्यालय सुधार योजना 

कायानन्ियनर्ा विक्षक र विद्यालय 

व्यिस्र्थापन सवर्वतका सदस्यलाई 

संलग्न गराएको  

(ख) विद्यालय सुधार 

योजनार्ा  अनुगर्नबाट 

प्राि प्रर्ाणको उपयोग 

गरेको   

३.३ विक्षक र विद्यालय व्यिस्र्थापन 

सवर्वतल े प्रधानाध्यापक र अन्य 

विक्षकबाट विद्यालय सुधार योजनाको 

प्रगवतसम्बन्धी अद्यािवधक वििरण 

हावसल गरेको  

३.४ योजनाको र्लू्याङ् कन र अनुगर्नर्ा विक्षक र 

विद्यालय व्यिस्र्थापन सवर्वतका सदस्यको सवक्रय 

सहभावगता रहकेो  

४.विद्यालयको दरूदृवष्ट र 

लक्ष्यअनुरूप हुने गरी वक्रयाकलाप 

सञ्चालन गनन विद्यालय पररिारको 

जिाफदेही 

 

 

४.१ कुन कार्का लावग को व्यवि  

(विद्यार्थी, अवभभािक, सर्दुाय, 

विद्यालय व्यिस्र्थापन सवर्वत तर्था 

स्र्थानीय, प्रदेि र सङ् घीय सरकार) प्रवत 

जिाफदेही रहन े भन्नेबारेर्ा जानकार 

रहकेो  

४.२ (क) विक्षक आफ्ना 

जिाफदेहीका बारेर्ा जानकार रहकेो 

सुवनवितता गरेको  

(ख) हरेक व्यवि जिाफदेही 

रहकेो कुरा सुवनवित गने 

प्रणालीको स्र्थापना 

गरेको  

४.३ (क) विक्षकलाई जिाफदेही 

बनाउने संयन्त्र स्र्थापना गरेको  

(ख) विक्षण तर्था वसकाइका 

र्ापदण्डको अनुगर्न 

गरेको  

 

४.४ जिाफदेही र कायनसम्पादनको अनुगर्न प्रणालीका 

कारणले विक्षण र वसकाइको स्तरर्ा सकारात्र्क प्रभाि 

परेको  

 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

(५)विद्यालय सुधार योजना 

कायानन्ियनको अनुगर्न तर्था 

र्लू्याङ् कन र प्राि नवतजाको उपयोग  

 

५.१ (क) अनुगर्न र र्लू्याङ्कनको 

आिश्यकताका सम्बन्धर्ा जानकार 

रहकेो  

(ख) अनुगर्न र र्लू्याङ् कनका लावग 

आिश्यक रणनीवतका सम्बन्धर्ा 

जानकार रहकेो  

 

५.२ (क)  अनुगर्न र र्लू्याङ् कनका 

दायराका सम्बन्धर्ा बुझेको  

(ख) योजनाका र्खु्य 

वक्रयाकलापको अनुगर्न 

प्रवक्रयाको सुरुआत 

गरेको  

५.३ विद्यालयको सफलताको स्तर 

र्ापनका लावग अनुगर्नर्ा  व्यापक 

रणनीवतको  उपयोग गरेको  

५.४ (क) विद्यालयको सबल र कर्जोर पक्ष (बाह्य 

अनुगर्नबाट पवहल्याइएका) का सम्बन्धर्ा स्पष्ट 

प्रवतवबम्िन गने गरेको  

(ख) तथ्याङ् क र अनुगर्न तर्था 

र्लू्याङ् कनबाट प्राि 

नवतजाका आधारर्ा 

योजनाको पररर्ाजनन गरेको  

के्षत्र २  M   शर्क्षण तथा शसकाइको नेततृ्व 

१ विद्यालय पाठ्यक्रर् तर्था 

र्लू्याङ्कन प्रवक्रयाका बारेर्ा 

अद्यािवधक ज्ञान  

 

१.१ पाठ्यक्रर् र र्लू्याङ् कनका 

प्रािधानहरूका बारेर्ा जानकार रहकेो । 

 

१.२ (क) कक्षाकोठार्ा विद्यालयका 

नीवत कायानन्ियन गररएको सुवनवित 

गननका लावग पाठ्यक्रर् र र्लू्याङ् कन 

प्रवक्रयासम्बन्धी ज्ञानको प्रयोग गरेको  

(ख) विद्यार्थी र्लू्याङ् कनका बारेर्ा  

विक्षकहरू पूणन जानकार रहकेो 

कुरा सुवनवित गरेको  

१.३ विद्यालयर्ा वनर्ानणात्र्क र 

वनणनयात्र्क दबुै वकवसर्का  र्लू्याङ् कन 

विवधको उपयोग गरेको  

१.४ (क) वसकाइका आगार्ी चरणहरूको योजना गनन 

र्लू्याङ् कनबाट प्रर्ाण सङ् कलनका लावग आफ्नो 

ज्ञान तर्था बुझाइको उपयोग गरेको  

(ख) पाठ्यक्रर् तर्था र्लू्याङ् कनसम्बन्धी 

प्रािधानहरूको पूणन कायानन्ियन गरेको  

२. पाठ्यपुस्तक एिर्् वसकाइ सार्ग्री 

व्यिस्र्थापनको अद्यािवधक जानकारी   

 

२.१ (क) पाठ्यक्रर् कायानन्ियन गन े

पाठ्यपुस्तक प्रर्खु साधन भएको 

जानकार  

(ख) विद्यार्थीको  वसकाइ 

आिश्यकता बर्ोवजर् 

पाठ्यपुस्तक अनुकुलन 

गराउन िा र्थप पाठ्यसार्ग्री 

विकास एिर् ् प्रयोग गराउन 

सवकनेर्ा जानकार  

२.२ विद्यालय सर्दुायको िातािरण 

र विद्यार्थीको वसकाइ आिश्यकताका 

आधारर्ा पाठ्यपुस्तकलाई अनुकुल 

बनाउनुपने िा नयााँ पाठ्यसार्ग्री 

बनाउनुपने विषयिस्तुको पवहचान गनन 

विक्षकहरू पररचालन गरेको 

 

२.३ (क) विद्यार्थीको आिश्यकताका 

आधारर्ा पाठयपुस्तक अनुकुलन िा र्थप 

पाठ्यसार्ग्री विकास एिर् ्प्रयोग गराउन 

विक्षकहरुसाँग सहकायन गरेको 

(ख) नयााँ वसकाइ सार्ग्री विकासका लावग 

विद्यार्थी र अवभभािकसाँग सहकायन गरेको 

२.४ (क) विद्यार्थीका वसकाइ आिश्यकतार्ा 

आधाररत पाठ्यपुस्तकलाई अनुकुलन गराइएको िा 

पाठ्यसार्ग्री विकास र प्रयोगले वसकाइ सहज भएको 

प्रर्ाण सङ्कलन गरेको । 

(ख) पाठ्यपुस्तकको प्रभािकाररताको विषयर्ा 

प्रयोगकतान विद्यार्थी र अवभभािकहरुको सुझाि 

संकलन र प्रवतिेदन गरेको  



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

३. पाठ्यक्रर्को कायानन्ियनर्ा 

विक्षकसाँग सहकायन 

३.१ (क) पाठ्यक्रको विकास प्रवक्रयाका 

सम्बन्धर्ा जानकार रहकेो  

(ख) पाठ्यक्रर् कायानन्ियनसम्बन्धी 

छलफलका लावग विक्षकहरुलाई 

अिसरको सुवनवितता गरेको 

३.२ (क) विक्षकवबचको छलफलको 

सहजीकरण गनन सक्षर् रहकेो 

(ख) वनयवर्त रुपर्ा पाठ्यक्रर् 

कायानन्ियसम्बन्धी छलफलहरुको 

सहजीकरण गरेको  

३.३ (क)  छलफलका पररणार्स्िरूप 

पाठ्यक्रर् कायानन्ियनका सम्बन्धर्ा 

विक्षकको बुझाइर्ा वनरन्तर सुधार भएको 

(ख) पाठ्यक्रर् कायानन्ियनका लावग 

विषयगत सवर्वत पररचालन गरेको   

३.४ विक्षकहरूवबचको गुणस्तरीय पेसागत छलफलले 

पाठ्यक्रर् कायानन्ियन प्रणालीर्ा सुधार भई विक्षण 

तर्था वसकाइको गुणस्तर सुधारतफन  उन्र्खु रहकेो   

४. पाठ्यक्रर्को कायानन्ियनर्ा 

सर्दुाय एिर् ् अवभभािकसाँग 

सहकायन 

 

 

४.१ पाठ्यक्रर्अनुसार सर्दुाय एिर् ्

अवभभािकसाँग वसकाइ साझेदारी गने 

विषय सम्बन्धर्ा जानकार रहकेो 

४.२ पाठ्यक्रर्अनुसार सर्दुाय एिर्् 

अवभभािकसाँग वसकाइ साझेदारीको 

रणनीवत विकास गरेको र विक्षक 

अवभभािक सङ्घसाँग  सहकायनको 

क्षेत्र पवहचान गरेको 

४.३ अवभभािक एिर् ् सर्दुायर्ा 

आधाररत सङ्घ सङ्गठनको सहकायनर्ा 

विद्यार्थीका लावग वसकाइ पररयोजना 

विकास र कायानन्ियन गरेको 

 

४.४ (क) अवभभािक एिर् ् सर्दुायको साझेदारीर्ा 

पाठ्यक्रर् कायानन्ियन गरेको  

(ख) सर्दुायका सान्दवभनक विज्ञलाई विक्षण कायनर्ा 

आर्न्त्रण गने गरेको 

 

५. विद्यार्थीहरुको विविधताअनुरूप 

वसकाइर्ा सहायता 

५.१ (क) बालबावलकाको वसकाइ 

आिश्यकता फरक फरक हुन सक्छन् 

भन्नेर्ा जानकार रहकेो 

(ख) अवतररि तर्था सह 

वक्रयाकलापसम्न्धी राम्रा प्रािधान र यसले 

कसरी वसकाइर्ा सहयोग पुयानउाँछ भन्ने 

सम्बन्धर्ा जानकार रहकेो 

 

५.२ फरक फरक वसकाइ आिश्यकता 

भएका विद्यार्थी सर्हूका लावग 

अनुकुल हुने खालका वसकाइरै्त्री 

वक्रयाकलापका बारेर्ा बुझाइ रहकेो  

५.३ (क) वििेष आिश्यकतासवहतका 

सबै विद्यार्थी सर्हूको वसकाइ सुधार 

योजनाको तयारी र कायानन्ियन गरेको 

(ख) विद्यार्थीको प्रगवतको अनुगर्न गरेको 

५.४ (क) विक्षण वसकाइका प्रयोग भएका विविध 

अवतररि वक्रयाकलापहरुले वसकाइको स्तर र 

विद्यार्थीको नवतजा सुधारर्ा योगदान गरेको 

(ख) सबै विद्यार्थीका वसकाइ आिश्यकता पूरा भएको 

सुवनित्ता गरेको 

(ग) सबै विद्यार्थीको प्रगवतको अनुगर्न गने प्रािधान 

कायानन्ियन गरेको 

६. विद्यालयको आिश्यकता र 

विक्षकको सक्षर्ताको आधारर्ा 

कायन वजम्रे्िारीको बााँडफााँट 

६.१ विक्षकको सबल पक्ष तर्था कर्जोरी 

र  उनीहरूका सक्षर्ताका बारेर्ा जानकार 

रहकेो 

६.२  विक्षकको सबल पक्षलाई 

कसरी कायन वजम्रे्िारी बााँडफााँटसाँग 

वर्ल्दो बनाउने भन्ने कुराको बुझाइ 

रहकेो 

 

६.३ (क) विक्षकहरूलाई व्यापक 

दायराका सक्षर्ता हावसल गने बनाउनका 

लावग पसेागत विकासका अिसरहरू 

उपलब्ध गराएको  

(ख) विक्षकले आफ्ना विद्यार्थीका वसकाइ 

आिश्यकता बुझ्न गरेका प्रयत्नर्ा 

आिश्यक सहयोग उपलब्ध गराएको 

६.४ (क)  विद्यालयको आिश्यकता र विक्षकको 

क्षर्ता अनुकूल वजम्रे्िारी िााँडफााँट र विद्यार्थीको राम्रो 

प्रगवत गरेको 

(ख) विक्षकहरुले आफ्ना विद्यार्थीका आिश्कता 

अनुरुप विक्षण वसकाइ सहयोगप्रवत वनरन्तर प्रोत्साहन 

गरेको 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

७. स्रोतसार्ग्रीर्ा सबैको पहुाँच र 

कुिल तर्था प्रभािकारी प्रयोगको 

सुवनवित्ता  

 

७.१ विद्यालयका कक्षाकोठालाई 

स्रोतयुि बनाउनका लावग आिश्यक 

विविध स्रोतका बारेर्ा जानकार रहकेो 

७.२ (क) विद्यार्थीका आिश्यकतार्ा 

आधाररत स्रोतसार्ग्री उपलब्ध 

गराउने गरेको  

(ख) सार्ग्री उपयोगका लावग 

विक्षकलाई सहायता प्रदान गरेको 

(ग) स्रोतको राम्रो व्यिस्र्थापन र 

हरेचाह गने गरेको 

७.३ (क) उपलब्ध स्रोतको प्रधानाध्यापक 

र विक्षकबाट सिोपयुि उपयोग गने गरेको 

(ख) स्रोत व्यिस्र्थापनर्ा विक्षकलाई 

प्रोत्साहन गरेको 

 

७.४ स्रोतको पूणन उपयोग र हरेचाहर्ा विक्षक र 

कर्नचारी जिाफदेही रहकेा 

८. विक्षकको कायनसम्पादनर्ा सुधानन 

गनन कक्षा एिर् ् पाठ अिलोकनको 

अपयोग   

८.१ (क) वनयवर्त रूपर्ा कक्षाकोठाको 

अिलोकन गरी विक्षकका क्षर्ताका 

बारेर्ा जानकारी हावसल गने गरेको 

(ख) विद्यार्थीका वसकाइ अिस्र्था र 

विक्षणिैलीको प्रभािका बारेर्ा जानकार 

रहकेो 

८.२ (क) स्पष्ट  र साझा उद्दश्यका  

सार्थ कक्षाकोठार्ा गई विक्षकको 

कायनसम्पादनका सम्बन्धर्ा पषृ्ठपोषण 

प्रदान गरेको 

(ख) विद्यार्थीहरूसाँग उनीहरूले 

वसकेका कुराका सम्बन्धर्ा वनयवर्त 

छलफल गने गरेको 

(ग) प्रधानाध्यापकबाट 

सल्लाहकार/वनरीक्षकको सार्थर्ा 

जोडी कक्षा अिलोकन सुरुआत 

गरेको 

८.३ (क) विक्षकले आफ्नो विक्षणर्ा 

सुधार गननका लावग गनुनपने पक्षर्ा 

प्रधानाध्यापकबाट पषृ्ठपोषण पाएको 

(ख) कक्षा अिलोकनबाट विक्षणको 

स्तरसरे्तको अवभलेख तयार गरेको 

(ग) विक्षकलाई प्रधानाध्यापकसाँगै जोडी 

अिलोकनका लावग कोवचङ्ग र रे्न्टररङ 

प्रदान गरेको 

८.४ (क) विक्षक विद्यार्थीको प्रगवतका लावग 

जिाफदेही रहकेो 

(ख) प्रधानाध्यापकको िस्तुगत पषृ्ठपोषणबाट 

विक्षकर्ा सुधार भएको 

(ग) विक्षकबाट प्राि विस्ततृ पषृ्ठपोषणबाट विद्यार्थीले 

आफूले सुधार गनुनपने कुराको जानकारी पाएको 

  

९.विक्षण वसकाइर्ा सूचना तर्थान 

सञ्चार प्रविवधको प्रभािकारी 

उपयोग , सहजीकरण र र्लू्याङ्कन 

९.१ वसक्षण तर्था वसकाइलाई पररष्कृत 

बनाउन सूचना तर्था सञ्चार प्रविवधको  

उपयोग कसरी गनुनपछन भन्ने सम्बन्धर्ा 

जानकार रहकेो  

९.२ न्यून लागतका प्रविवधको 

उपयोगका विविध रणनीवतको बुझाइ 

रहकेो  

 

९.३ (क) सूचना तर्था सञ्चार प्रविवधको  

उपयोगको अनुगर्न र र्लू्याङ्कन गरेको  

(ख) सूचना तर्था सञ्चार प्रविवधर्ा 

आत्र्विश्वासको अभाि 

रहकेा विक्षकका लावग 

सहायता र तावलर्का अिसर 

प्रदान गरेको  

९.४ (क) सबै कक्षा र सबै विषयर्ा सूचना तर्था सञ्चार 

प्रविवधको उपयोग गरेको 

(ख) विक्षकको वसप र बुझाइर्ा सुधारका लावग 

आिश्यकतार्ा आधाररत तावलर् र 

सहायता प्रदान गरेको 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

(ग) सूचना तर्था सञ्चार प्रविवधको उपयोगका 

सम्बन्धर्ा विक्षकवबच एकआपसर्ा 

सहायता प्रदान गने संस्कृवत विकास भएको  

१०. विद्यार्थी वसकाइसम्बन्धी 

तथ्याङ्क सङ्कलन र 

विशे्लषणर्ाफन त वसकाइ खाडल 

पररपूरणका लावग योयना वनर्ानण र 

कायानन्ियन 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

११.  प्रभािकारी विक्षण वसकाइ 

गवतविवधको प्रिधननका लावग  

सहकायानत्र्क अभ्यासको िातािरण 

वनर्ानण  

१०.१ वसकाइ खाडल पवहचानका लावग 

के कस्तो तथ्याङ्क  सङ्कलन गनुनपछन 

भन्ने सम्बन्धर्ा जानकार रहकेो 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

११.१ (क) प्रभािकारी विक्षण तर्था 

वसकाइका आधारका बारेर्ा जानकार 

रहकेो  

(ख) विक्षक सक्षर्ताको प्रारूपको 

राम्रो ज्ञान भएको  

(ग) सहकायनलाई प्रोत्साहन गने 

विद्यालय संस्कृवतबारे 

जानकार रहकेो  

१०.२ (क)  व्यिवस्र्थत अनुगर्न र 

र्लू्याङ्कनका लावग आिश्यक 

प्रबन्ध गरेको 

(ख) अनुगर्न र र्लू्याङ्कनर्ाफन त 

तथ्याङ्क सङ्कलन र वसकाइ खाडल 

पवहचान गरेको 

 

 

 

 

 

 

 

 ११.२  (क) विक्षण तर्था वसकाइका 

सम्बन्धर्ा छलफल गनन विक्षकसाँग 

वनयवर्त बैठक सञ्चालन गरेको  

(ख) विक्षकको योजना 

वसकाइ उपलवब्धर्ा 

आधाररत भएर सुरु हुन्छ 

भन्ने बुझाइ रहकेो  

(ग) विक्षकलाई सर्हूर्ा कायन 

गनन सहजीकरण गरेको  

१०.३ अनुगर्न र र्लू्याङ्कनको विस्तृत  

प्रणालीले वसकाइ खाडलको सम्बोधन गने 

रणनीवत कायानन्ियन भएको सुवनवितता 

गरेको 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

११.३ (क) कक्षा अिलोकनका आधारर्ा 

असल अभ्यास विद्यालयभर अनुकरण 

गराउन सक्षर् रहकेो  

(ख) विक्षकको विज्ञता र असल 

अभ्यासको बुझाइर्ा 

आधाररत भई विक्षकलाई 

एकअकानबाट वसक्न े

अिसरको प्रबन्ध गरेको  

१०.४ प्रधानाध्यापक र विक्षकले योजनाको 

कायानन्ियनबाट अपेवक्षत प्रभाि प्रदिनन गरेका 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

११.४ (क) विद्यालयवबच असल अभ्यासको 

आदानप्रदानका लावग वछरे्की विद्यालय िा वडवजटल 

र्ाध्यर्बाट अन्य विद्याालयसाँगको सहकायनर्ा 

सहजीकरण गरेको  

ख) विक्षकको विज्ञताको अनुभि आदान 

प्रदान गनन अन्य प्रधानाध्यापकसाँग सहकायन 

गरेको  



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

१२. विक्षक र विद्यार्थीहरूसाँग सुर्धरु 

सम्बन्ध स्र्थापना र अनुकरणीय 

व्यिहार प्रदिनन । 

 

१२.१ (क) विक्षकहरूको सबलताहरू, 

कर्जोरीहरू र र्न पने कुराहरू सरे्तको 

जानकारी रहकेो  

(ग) पररितननका प्रयत्नका बारेर्ा 

विक्षकलाई जानकारी वदने 

गरेको  

१२.२ (क) विक्षकहरूका बारेर्ा र्थप 

जान्नका लावग उनीहरूसाँग व्यविगत 

र सार्ूवहक रूपर्ा वनयवर्त बैठक 

गरेको                      

(ख)विद्यालयर्ा विश्वासको 

िातािरण वनर्ानण गनन सक्षर् रहकेो। 

(घ) विक्षकहरूको दृवष्टकोण 

सुन्ने र वनणनय गदान वत 

कुरालाई ध्यान वदन ेगरेको 

१२.३ (क)आफ्ना बालबावलकाको 

विक्षार्ा साझेदार बन्न सक्न े

वकवसर्ले अवभभािकसाँग राम्रो 

सम्बन्ध स्र्थापना गरेको  

(ख) विद्यार्थीसाँग उनीहरूका कार् 

र उनीहरूले वसवकरहकेा 

कुराका बारेर्ा वनयवर्त रूपर्ा 

कुराकानी गने गरेको  

(ग) विक्षकलाई उनीहरूको 

कायनसम्पादन र अन्य 

सहकर्ीसाँगको उनीहरूको 

अन्तरवक्रयाका बारेर्ा पवन 

सुधारात्र्क पषृ्ठपोषण प्रदान 

गरेको  

१२.४ (क) विक्षण तर्था वसकाइका बारेर्ा गररने 

वनणनयर्ा विद्यार्थीका विचारलाई ध्यान वदइने गरेको  

(ख) विद्यालयको र्लू्याङ्कनर्ा 

(प्रश्नािलीर्ाफन त िा आिश्यक परेर्ा 

वडवजटल र्ाध्यर्का सार्थसारै्थ 

आर्नेसार्ने र्ाध्यर्बाट)  अवभभािकको 

संलग्नता हुने गरेको  

(ग) िैक्षवणक प्रवक्रयार्ा विक्षक, अवभभािक 

र विद्यार्थीहरूलाई उपयुि तररकाले 

सहभागी गराउने गरेको  

 

के्षत्र ३  M    ववद्यालयको व्यवस्थापकीय नेततृ्व 

१.विद्यालय विक्षासम्बन्धी 

कानुनको ज्ञान तर्था सर्झ 

प्रदिनन एिर् ्कायनसम्पादन  

१.१ विद्यर्ान काननु कहााँबाट 

पाउन सवकन्छ भन्ने सम्बन्धर्ा 

जानकार र वतनर्ा पहुाँच रहकेो  

१.२ विद्यर्ान कानुन र वनयर्को 

बारेर्ा बुझेको र विद्यालयर्ा 

वतनीहरूको कायानन्ियनको 

अभ्यास गरेको  

१.३ विद्यालयका नीवत र 

प्रवक्रयाहरूर्ा विद्यर्ान कानुन र 

वनयर् स्पष्ट उल्लेख गररएको  

 

१.४ (क) ितनर्ान काननु र वनयर् विद्यार्थीको 

िैवक्षक अनभुिको अवभिवृद्धका लावग 

उपयोग गररएको 

(ख) विद्यालयका सब ै पक्षर्ा वनयर् 

कानुनको पणून पररपालना गररएको  

२. विद्यालय व्यिस्र्थापन 

सवर्वत र विक्षक अवभभािक 

सङ् घका  बैठक सञ्चालन 

२.१ िषनभररको बैठकको 

कायनतावलका िषनको सरुुर् ै तयार 

गने गरेको  

२.२ वनयवर्त रूपर्ा बैठक 

सञ्चालन, एजेन्डार्ा सहर्वत र 

२.३ विद्यालय व्यिस्र्थापन सवर्वत 

र विक्षक अवभभािक सङ्घसाँगका 

२.४ (क) विद्यालयर्ा भइरहकेा 

गवतविवधका बारेर्ा विद्यालय 

व्यिस्र्थापन सवर्वत र विक्षक 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

सहजीकरण र वनणनयहरूको 

कायानन्ियन  
 वनणनयको अवभलखे राख्न े

गरेको  

बैठक विद्यार्थीको कल्याण र 

वसकाइर्ा केवन्ित रहकेो  

अवभभािक सङ् घलाई राम्रो 

जानकारी रहकेो  

(ख) विद्यालय व्यिस्र्थापन सवर्वत र 

विक्षक अवभभािक सङ् घसाँग 

प्रधानाध्यापकको राम्रो सम्बन्ध 

रहकेो र उि सम्बन्धले विद्यालयको 

िैवक्षक गणुस्तरर्ा योगदान गरेको   

३.विद्यालयको आिश्यकतार्ा 

आधाररत स्रोतको व्यिस्र्थापन 

३.१ (क) विद्यालयलाइ सधुारका 

लावग आिश्यक पन े स्रोत प्रक्षेपण 

गरेको । 

(ख) कहााँकहााँबाट स्रोत 

जटुाउन सवकन्छ भन्नेर्ा 

जानकारी रहकेो 

३.२ विद्यालयका लावग स्रोत 

आिश्यक पन ेक्षेत्र िा विषयर्ा 

अवभभािक सर्दुाय सङ्घ 

संस्र्था वनकाय सरकारका 

पदावधकारीसाँग सञ्चार गन े

गरेको  

३.३ विद्यालयलाई स्रोत 

व्यिस्र्थापनर्ा सहयोग जटुाउन 

सचूना सञ्चार एिर् ् प्रस्तािना 

ढााँचा बनाउन ेवसप रहकेो 

३.४ (क) अवभभािक सर्दुाय 

सङ्घ संस्र्था वनकायबाट 

विद्यालय सधुारका लावग 

आिश्यकतार्ा आधाररत 

स्रोतको व्यिस्र्थापन भएको 

(ख) विद्यालयको योजना 

र बजेटको अन्तर 

घटी सधुार 

कायनक्रर्ल ेवनरन्तरता 

पाएको  

४. सरुवक्षत र सफा विद्यालय 

िातािरण वनर्ानण  

 

४.१(क) विद्यालय िातािरणको 

अनुगर्नका लावग प्रणाली 

स्र्थापनाको आिश्यकता र्हससु 

गरेको  

४.२ (क) िातािरणका 

सम्बन्धर्ा   प्रधानाध्यापकल े

विद्यालय अनगुर्न गरेको 

अवभलेख रहकेो  

४.३ सरुक्षा तर्था सरसफाइ 

सर्स्याको अवभलखे व्यिस्र्थापन र 

सर्स्या सर्ाधानर्ा तुरुन्तै ध्यान 

वदइने गररएको  

४.४ (क) सफा, सरुवक्षत र उत्प्रेररत गन े

खालको विद्यालय िातािरण रहकेो   

(ख) विद्यालयको िातािरण विद्यार्थीको 

वसकाइ अवभिवृद्ध र कार् गननका 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

(ख) विक्षक तर्था विद्यार्थीको 

स्िास्थ्य र सरुक्षा उच्च 

प्रावर्थर्कतार्ा रहकेो  

(ख विद्यालयर्ा उपयिु 

स्िास्थ्य तर्था सरुक्षा नीवत रहकेो  

लावग उपयिु स्र्थानको रूपर्ा 

रहकेो  

५. वनधानररत लक्ष्य तर्था 

उद्देश्यसाँग वर्ल्दोजलु्दो हनुे गरी 

विद्यालयको सिोपरी वहतर्ा 

स्रोतको व्यिस्र्थापन र 

पररचालन  

 

५.१ (क) विद्यालय र सर्दुायर्ा 

रहकेा उपलब्ध स्रोतहरूका बारेर्ा 

जानकार रहकेो  

(ख) स्रोतहरूको हरेचाह र 

सािधानीपणून संरक्षण 

सम्बन्धर्ा जानकार 

रहकेो  

 

५.२ (क) सब ै स्रोतको 

अवभलेख व्यिस्र्थापन र बढी 

आिश्यकता रहकेो क्षेत्रर्ा 

स्रोतको पररचालन गने गरेको  

(ख) उपयिु स्रोत पाइन े

स्र्थानका सम्बन्धर्ा 

विक्षकलाई 

जानकारी प्रदान 

गररएको  

५.३ विद्यालयका आफ्नै स्रोतको 

पररपरूणका लावग विद्यालयले 

सर्दुायर्ा उपलब्ध स्रोतहरूको 

उपयोग गने गरेको  

५.४ क) विद्यालयर्ा र बावहर उपलब्ध रहकेा 

सबै स्रोतहरूको पररचालन गरेको  

(ख) वछर्ेकी विद्यालयसाँग स्रोत र 

विज्ञताको साझेदारीका लावग 

सहकायन गरेको  

६. बालर्तै्री, लङ्ै वगकतार्ैत्री र 

अपाङ् गतार्तै्री भौवतक 

पिूानधारको सवुनवितता  

 

६.१ (क) सब ैक्षेत्रको सम्बोधनका 

लावग वनयवर्त अनुगर्न योजना 

तयार गरेको  

(ख) सर्ािेवितासम्बन्धी कानुनी 

प्रािधानका बारेर्ा जानकार रहकेो  

६.२ (क) वनयवर्त अनुगर्न र 

आइपरेका सर्स्या तर्था 

सम्भावित र्दु्दाको अवभलेख 

व्यिस्र्थापन गरेको  

(ख) विद्यालयर्ा 

विविधतासम्बन्धी 

र्दु्दाका बारेर्ा 

विक्षक  जानकार 

६.३ सर्स्याहरू र चनुौतीको 

रोकर्थार्का लावग वनयवर्त रूपर्ा 

जोवखर् र्लू्याङ् कन गररन े

सवुनवितता गरेको  

 

६.४ (क) सािधानीपणून अनुगर्न र अवभलेख 

व्यिस्र्थापनले विद्यालयर्ा सबैको सरुक्षाको 

सवुनवितता गरेको  

(ख) विद्यालयको भौवतक पिूानधारर्ा 

सबैको पहुाँचका कारण वसकाइर्ा 

सब ै विद्यार्थीहरूको सहभावगता 

रहकेो  



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

रहकेो सवुनवितता 

गरेको  

७.िस्तुगत आधारर्ा 

विक्षकको कायनसम्पादन 

र्लू्याङ् कन  

 

७.१ विक्षकको कायनसम्पादन 

र्लू्याङ् कनसम्बन्धी पक्ष तर्था 

र्दु्दाका बारेर्ा जानकार रहकेो  

 

७.२ (क) विक्षकहरूको 

र्लू्याङ् कनको तररका 

कक्षाकोठा अिलोकन र 

छलफलसाँग सम्बवन्धत हनुे 

प्रणाली रहकेो  

(ख) विक्षकको 

कायनसम्पादनका 

सम्बन्धर्ा वनयवर्त 

रूपर्ा एक्लाएक्ल ै

छलफल गने गरेको  

७.३ कायनसम्पादन र्लू्याङ् कनलाई 

सहकायानत्र्क अभ्यास बनाउन र 

यसर्ा विक्षकलाई सवक्रय बनाउन 

स्िर्लू्याङ् कनर्ा सहभागी गराउन 

सरुुआत गरेको  

७.४ (क) विक्षकको कायनसम्पादनका बारेर्ा 

वनयवर्त र विकासात्र्क छलफल सञ्चालन 

गने गरेको  

(ख विक्षकलाई सधुार गननका लावग स्पष्ट 

पषृ्ठपोषण प्रदान गने गरेको र विद्यार्थीको 

उपलवब्धर्ा  त्यस्तो पषृ्ठपोषणको प्रवतविम्बन 

भएको  

८. विद्यालयर्ा सम्पादन गनुनपन े

कायनको अवभलेख व्यिस्र्थापन 

तर्था वनधानररत सर्यवभत्र 

प्रवतिेदन सम्प्रेषण  

 

८.१ प्रधानाध्यापकले गनुनपने कार् 

र वतनको म्यादका बारेर्ा जानकार 

रहकेो   

 

८.२ प्रवतिेदन तयारी र सम्प्रेषण 

गने कायन प्रधानाध्यापकको 

कायनसम्बन्धी योजनार्ा 

सर्ािेि भएको  

८.३(क)प्रवतिेदनका विषयिस्तुका 

सम्बन्धर्ा अन्य व्यविहरूसाँग 

परार्िन गने गरेको  

(ख) आन्तररक र बाह्य 

सरोकारिालाको अपेक्षा 

र आिश्यकताको 

सम्बोधन गरेको  

८.४ विद्यालयको व्यिस्र्था प्रिधनन हुन े

वकवसर्ले प्रवतिेदन तयार पाररएको 

सवुनवितता गरेको  

 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

९.विद्यालयको सचूना 

व्यिस्र्थापनर्ा आधवुनक 

प्रविवधको उपयोग  

९.१ प्रविवधले प्रिासनलाई सबल 

बनाउन कसरी सहयोग गछन भन्न े

कुराका सम्बन्धर्ा जानकार रहकेो  

 

९.२ व्यिस्र्थापनको 

कुिलतार्ा सधुारका लावग 

प्रविवधको उपयोग गरेको  

९.३ सर्य र स्रोतको बचत गरी 

त्यस्तो बचतलाई िैक्षवणक कुरार्ा 

प्रयोग गननका लावग प्रविवध 

प्रयोगका तररकाको खोजी गरेको  

९.४ (क) प्रविवधको सिोपयिु उपयोग गरी 

कुिलतापिूनक विद्यालय सञ्चालन गरेको  

(ख) बचत भएको सर्य विद्यालयको 

नेततृ्ि र विकासर्ा उपयोग गरेको  

१०. तथ्य/प्रर्ाणर्ा आधाररत 

वनणनय वनर्ानण र वनणनयको 

प्रभािकारी सञ्चार  

 

१०.१ वनणनय गनुनभन्दा पवहले प्रर्ाण 

र सचूना सङ् कलन गरेको  

 

१०.२ (क) वनणनयका लावग 

अरूसाँग परार्िन र वनणनयका 

लावग उनीहरूका विचार र 

दृवष्टकोणको उपयोग गरेको  

(ख) वनणनयको जानकारी 

पाउनपुने जवत 

सबैलाई वनणनयको 

सञ्चार गरेको  

(ग) तथ्याङ् कको 

साझेदारी गरेको   

१०.३ (क) वनणनय र कारणहरूको 

सञ्चारर्ाफन त वनणनय प्रवक्रयालाई 

र्थप पारदिी बनाएको सवुनवितता 

गरेको  

(ख) वनणनय प्रवक्रयार्ा सबैको 

सहभावगता रहकेो  

१०.४ (क) वनणनय प्रवक्रयालाई र्थप प्रभािकारी 

र सर्ािेिी बनाउनका लावग वनणनय प्रवक्रयाको 

र्लू्याङ् कन गने गरेको  

(ख) प्रधानाध्यापकको राम्रो सञ्चार र 

परार्िनर्ाफन त सरोकारिालार्ा 

विद्यालयप्रवत अपनत्िको भािना 

विकास भएको  

के्षत्र ४  M   आफ्नो तथा सहकर्मी शिक्षकको पेसागत विकास 

१.विद्यालयका लागि सहयोिी 
हुने उपलब्ध पेसाित विकासका 
क्रियाकलापमा सहभागिता   

 

१.१ उपलब्ध पसेाित विकासका 
काययिमका बारेमा जानकार रहेको  
 
 

१.२ पेसाित विकासका 
अिसरको खोजी िरी  
सक्रियतापूियक सहभागिता 
जनाएको अननिाययबाहेक 

पेसाित विकासका   र्थप 
अिसरको बारेमा  पनन  सचेत र 
सक्रिय रहेको  

१.३ पेसाित विकासमा  ननरन्तर  

संलग्न रहेको ससकाइलाई पेसाित 

विकासको पर्थमा अनि बढ्न उपयोि 

िने िरेको   

१.४ (क) आफ्नो पेसाित विकासले विद्यालयमा 
परेको सकारात्मक प्रभािको उदाहरण र प्रमाण 

उपलब्ध िराउन सफल रहेको  
(ख) सिक्षकको ननरन्तर पेसाित विकासल े

कक्षाकोठाको ससकाइमा परेको प्रभािलाई 

उदाहरण र प्रमाणको रूपमा उपलब्ध िराउन 

सफल  रहेको  



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

2.सिक्षकलाई पेसाित विकासका 
काययिममा सहभािी हुन र 

सहकमीबबच  ससकाइको 
साझेदारी िनय प्रोत्साहन  

२.१ (क) सिक्षकका लागि पेसाित 

विकासका अिसर कहााँ खोजी िने 
भन्ने सम्बन्धमा जानकार  रहेको  
(ख)विद्यालयसभत्र र बाहहर 
सिक्षकलाई आिश्यक पने पेसाित 

विकासका बारेमा जानकार रही  सो 
कायय  पूरा िरेको सुननश्श्चतता  
भएको     

२.२ (क) सिक्षकलाई  आफ्नो 
पेसाित विकासका अिसरको 
खोजी िनय प्रोत्साहन  िरेको  

(ख)सिक्षकका लागि  उपयुक्त 

काययिम िा क्रियाकलापको 
छनोटमा माियदियन  िरेको   

२.३ सिक्षकका  पेसाित सबलता र 

सुधार िनुयपने पक्ष र्थाहा पाई 

सान्दसभयक तासलमका अिसरमा 
उनीहरूको पहुाँचको सुननश्श्चतता  

िरेको   

२.४(क) प्रधानाध्यापकले सिक्षकलाई ननरन्तर 

पेसाित विकासको अिसर प्रदान िरेको  
(ख) सिक्षकबबच  एकअकायलाई सहायता  िरी  
परस्परमा  कक्षा अिलोकन िरेर िररन ेननरन्तर 

पेसाित विकासको योजना   कायायन्ियन िरेको   

३.सिक्षकले पेसाित विकासका 
काययिमबाट ससकेका ससप 

कायायन्ियन िरेको सुननश्श्चतता  

 

३.१ पेसाित विकासका काययिममा 
संलग्न भएका सिक्षकसाँि प्रत्येक 

पटक छलफलको योजना रहेको  

३.२ सिक्षकले  पेसाित 

विकासका काययिमबाट हाससल 

िरेका नयााँ ससप उनको  सिक्षण 

ससकाइ योजनामा समाििे िरेको 
सुननश्श्चतता  िरेको    

३.३ योजनालाई काययमा रूपान्तरण 

िरे निरेको र तासलममा ससकेका कुरा 
कक्षाकोठमा देखखए नदेखखएको 
यक्रकन िनय अनुिमन  िने िरेको  

 

३.४ (क) सिक्षकले  पेसाित विकासका 
काययिमबाट हाससल िरेका ससप र अभ्यासमा 
प्रधानाध्यापकसाँि भएको राम्रो ज्ञानको  सयंोजन 

िरी विद्यालयका सम्पूणय सिक्षकबबच नयााँ 
विचारको आदानप्रदान र प्रसारको योजना  
कायायन्ियन िरेको  

(ख) त्यस्ता  योजना प्रधानाध्यापकको 
अनुिमन असभलेखमा उल्लखे  रहेको  

४. पेसाित विकासका लागि 

ससकाइ सञ्जाल ननमायण तर्था 
सहभागिता  

 

४.१ पेसाित विकासमा सहयोि र 

सहायताका उपलब्ध िराउन सक्ने 
व्यश्क्त तर्था सञ्जालका सम्बन्धमा 
जानकार  रहेको  

 
 

४.२ व्यश्क्तित र पेसाित  
विकासका लागि 
सञ्जालीकरणको  आिश्यकता 
महसुस िरी अन्य 

प्रधानाध्यापसाँि सम्पकय   
सञ्जाल  स्र्थापना र विस्तार  

िरेको  

४.३ एकअकायलाई सहायता िनय र 

विचारको आदानप्रदानका लागि 

ननयसमत रूपमा भेट्न े सहकमीको 
सञ्जाल ननमायण  िरेको  

४.४(क)सञ्जालहरूमा प्रधानाध्यापकको 
सहभागिताका कारण विद्यालयको सिक्षण तर्था 
ससकाइमा सकारात्मक प्रभाि  रहेको  

(ख) सिक्षकलाई विद्यालयसभत्र र अन्य  

विद्यालयबबच रहेको उनीहरूका  सहकमी  
सञ्जालमा संलग्न हुन प्रोत्साहन  िरेको   



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

५.सम्भावित नेततृ्िको पहहचान 

तर्था विकासका लागि सहजीकरण  

 

५.१ (क) राम्रो नेततृ्िका तत्त्िहरूका 
सम्बन्धमा प्रष्टतासहहत  आफ्नो  
काममा ती तत्त्िको उपयोि  
सम्बन्धमा जानकार  रहेको  

(ख)आकाङ्क्क्षी नेततृ्िका लागि 

अनुकरणीय व्यिहार प्रस्तुत िरेको  

५.२(क) अनुिमन र 

मूल्याङ्क्कनमाफय त सिक्षकका 
बारेमा प्राप्त ज्ञानबाट सम्भाव्य 

नेततृ्िको पहहचान  िरेको   

 (ख) सम्भावित नेततृ्िको  
काययसम्पादन र आकाङ्क्क्षाका 
सम्बन्धमा ननयसमत छलफल  

िने िरेको  

5.3 नेततृ्िको सम्भािना भएका  

सहकमीलाई नेततृ्ि क्रियाकलापमा 
संलग्न हुन े अिसरको सुननश्श्चतता  

िरेको । सम्भावित नेततृ्िल ेनेततृ्ि 

ससपको विकास िनय ननरन्तर पेसाित 

विकासमा सहभािी भएको 
सुननश्श्चतता िरेको  

५.4 (क) दक्षता प्राप्त नेततृ्िको प्रभाि   
सिक्षण तर्था ससकाइमा प्रदियन िरेको   

(ख) दक्षताप्राप्त नेततृ्िल े नेततृ्ि र 

व्यिस्र्थापनका काययको श्जम्मा सलई 

प्रधानाध्यापकको भूसमकामा सहयोि िरेको  

6. नेततृ्िका कायय सम्भाव्य 

नेततृ्िलाई प्रत्यायोजन  

 

6.1 (क) आफ्नो कामका उपयुक्त 

प्रार्थसमकता ननधायरणमा   जानकार  

रहेको   

(ख) नेततृ्िका कुन कुन कायय 
कसकसलाई उपयुक्त तररकाले  

प्रत्यायोजन िनय सक्रकन्छ भन्ने 
सम्बन्धमा जानकार रहेको   

6.2 नेततृ्ि र व्यिस्र्थापनका 
कायय िरररहेकालाई ननरन्तर 

सहायता प्रदान  िरेको  

 

6.3 विकास हुाँदै िरेका नेततृ्िको 
योिदानको उगचत कदरको 
सुननश्श्चतता िरेको 
 
 

6.4 (क) विद्यालय र समुदायमा आकाङ्क्क्षी 
नेततृ्िको योिदानको कदर  िरेको   

(ख) उनीहरूको कामले विद्यालयको सिक्षण 

ससकाइको स्तर बढाउनका लागि योिदान पुिेको  

के्षत्र  ५  M    सरोकारिालासँगको सहकार्य 
१ सिक्षक, विद्यार्थी र 

असभभािकबबच आपसी 
सहयोिको िातािरणको ससजयना  
 

१.1 (क) सिक्षक, विद्यार्थी र 

असभभािकबबचको अन्तरसम्बन्धले 
सकारात्मक कायय संस्कृनत ननमायण 
हुनेमा विश्िस्त भएको  

(ख) असभभािकल े आफ्ना 
बालबासलकाको सिक्षाका 

१.२ (क) बालबासलकाको ससकाइ 
सम्बन्धमा छलफल िनय सिक्षक 

र असभभािकबबच भेटिाट िन े

अिसरको ससजयना भएको  
(ख) असभभािकका चासो 

िम्भीरतापूियक सलई 

१.३ (क) विद्यालयमा 
असभभािकको संलग्नता र 
साझेदारीका लागि सहजीकरण 

िरेको 
(ख) सिक्षक र असभभािकबबच एक 

आपसमा छलफल अन्तक्रिय या िनय 

1.4 (क)विद्यालय सञ्चालनमा सिक्षक, 

असभभािक र विद्यार्थीको संलग्नता र सहकायय 
िरेको  

(ख) असभभािक, सिक्षक र विद्यार्थीले 
ननणयय प्रक्रियामा आफू महत्त्िपूणय 
तत्त्ि रहेको अनुभि, विद्यालय र 
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लागि विद्यालयमा 
कसरी योिदान िनय 
सक्छन ् भन्नेमा बुझाइ 

रहेको 
 

समस्या र िुनासोको 
यर्थािीघ्र र उपयुक्त 

क्रकससमले सम्बोधन 

िने िरेको 
(ि) ननणयय िनुयपूिय  सिक्षक 

विद्यार्थी र असभभािकसाँि 

उपयुक्त क्रकससमले परामिय 
िरेको  

प्रोत्साहनका लागि  औपचाररक र 

अनौपचाररक अिसरको ससजयना 
िरेको 

(ि) पेसाित मुद्दाका 
सम्बन्धमा ननणयय 

िनुयभन्दा अिाडि 

सिक्षकसाँि परामिय िरेको  

यसका कामका बारेमा अपनत्ि 

महसुस िरेको 
(ि) सिक्षक, विद्यार्थी र असभभािकको 

पारस्पररक योिदानले  सिक्षण तर्था 
ससकाइका सकारात्मक प्रभाि परेको   

2. विद्यालयसाँि सम्बश्न्धत 

व्यश्क्त एिम ् संस्र्थासाँि 
ननयसमत सम्पकय  र सहकायय  
 

२.१ विद्यालय,  विद्यालय 

व्यिस्र्थापन ससमनत, सिक्षक 

असभभािक सङ्क् ि, स्र्थानीय तहका 
पदागधकारी एिम ् अन्य 

सरोकारिालासाँिको सहकायय एिम ्

राम्रो सम्बन्धले विद्यालयको 
प्रभािकाररता िदृ्गध हुनेमा विश्िस्त  

रहेको 
 

2.2 (क) विद्यालय र 

समुदायमाझ उनीहरूल े

एकअकायबाट कसरी लाभ प्राप्त 

िनय सक्छन ् भन्ने सम्बन्धमा 
बुझाइ रहेको 
(ख)विद्यालय व्यिस्र्थापन 

ससमनत, सिक्षक असभभािक 

सङ्क् ि, स्र्थानीय तहका 
पदागधकारीसाँि औपचाररक एिम ्

अनौपचाररक बैठकका लागि 

ननयसमत रूपमा सम्पकय  िने 
िरेको    

2.3(क) सरोकारिालासाँिको 
सम्बन्ध र भेटिाटलाई सहकायय िन े

अिसरको रूपमा उपयोि िरेको  
(ख) विद्यार्थी र सिक्षकबाट 

सान्दसभयक सामुदानयक 

सङ्क्िठनको भ्रमण िन े

िरेको 
(ि) विद्यालयको मूल्यिान 

स्रोतका रूपमा समुदायको 
उपयोि िरेको 

2.4 (क) विद्यालय व्यिस्र्थापन ससमनत, 

सिक्षक असभभािक सङ्क् ि, स्र्थानीय तहबाट  

विद्यालयमा अपनत्ि स्र्थावपत भएको  
(ख) सरोकारिालाले विसभन्न माध्यमबाट 

िरेको योिदानल े ससकाइको स्तर 

िदृ्गध िनय सहयोि पुिेको  
(ि) विद्यालयबाट हुन े योिदानप्रनत 

समुदाय सचेतना बढेको 
 

३. स्र्थानीय, श्जल्ला, प्रदेि र 

राश्ष्िय स्तरमा रहेका 
३.१ विद्यालयको लक्ष्य र पेसाित 
विकाससाँि सम्बश्न्धत सञ्जालमा 
हुने आबद्धताबाट  विद्यालयको 

३.२ (क) विद्यालयको 
प्रभािकाररता िदृ्गध र विद्यार्थी 
ससकाइ िुणस्तर असभिृृद्गधमा 

३.३ (क) सञ्जालमा हुने छलफल 

बैठक एिम ् अन्य काययिमबाट 

३.४ (क) प्रधानाध्यापक र सिक्षक  विद्यमान 

सञ्जालहरूको विकासमा सहयोि र सक्रिय 

योिदानकताय बनकेा    
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प्रधानाध्यापक/सिक्षकका 
सञ्जालमा अर्थयपूणय सहभागिता  

 

प्रभािकाररता िदृ्गध हुनमेा जानकार 
रहेको र सम्पकय  स्र्थापना भएको  
 

केश्न्ित  सञ्जालमा 
प्रधानाध्यापक र सिक्षकको 
आबद्धता रहेको  

(ख) विद्यालयको 
प्रभािकाररता र 

पेसाित विकासमा 
केश्न्ित सञ्जालमा 
सहभािी हुन 

सिक्षकलाई प्रोत्साहन 

िरेको  

पेसाित फाइदा पुिेको र सञ्जालमा 
सकारात्मक योिदान िरेको 

(ि) सञ्जालबाट भएको 
ससकाइ विद्यालयमा 
स्र्थावपत भएको  

 

(ख) सञ्जालका माध्यमबाट भएको 
ससकाइले विद्यालयको प्रभािकारी 
िदृ्गध िनय योिदान िरेको  

 

४. सिक्षा के्षत्रमा संलग्न सरकारी 
र िैरसरकारी संस्र्थासाँि सुमधुर 

सम्बन्ध ननमायण तर्था विस्तार  

 

४.१ (क) विद्यार्थीको ससकाइ 
प्रिधयनमा विद्यालयलाई सहयोि 
िनय सक्न े िैरसरकारी सङ्क्िसंस्र्था 
र सम्पकय  व्यश्क्तको जानकार रहेको  
(ख)सहयोि प्राप्त िने विगध 
प्रक्रियाको बुझेको   

 

४.2(क) विद्यालयको हहतका 
लागि स्र्थानीय संस्र्थासाँि 

सम्बन्ध ननमायण िनय सक्षम 
भएको  
(ख)समुदाय एिम ् सङ्क्ि 
संस्र्थाका विज्ञ एिम ् विसभन्न 
के्षत्रका अनुभिी व्यश्क्तलाई 
विद्यालयमा आमन्त्रण िरी 
सहजीकरण िनय लिाउन े

प्रचलन स्र्थावपत िरेको   

४.३(क)सङ्क्िसंस्र्थाल े आयोजना 
िरेका काययिममा प्रधानाध्यापक, 

सिक्षक र विद्यार्थीको सहभागिता 
िराउने िरेको  
(ख)ससकाइ लक्षक्षत काययिममा 
सङ्क्िसंस्र्थाका पदागधकारीको 
सहभागिता र  विद्यालयसाँि  
सम्बन्ध स्र्थावपत भएको 

४.४(क) सङ्क्िसंस्र्थासाँिको  सम्बन्ध एिम ्
सहकाययल े स्रोत र अिसरमा पहुाँच पुर् याउन 

विद्यालयलाई मदत पुिेको 
(ख)विद्यालयलाई प्राप्त सहयोिको प्रभाि 

विद्यार्थीको ससकाइमा देखखएको  
(ि) स्र्थानीय सरकार र िैरसरकारी 

संस्र्थालाई विद्यालयको मूल्यिान ्
योिदान पुिेको 

के्षर ६ : पररिततन र निप्रिततनको नेतृत्ि 
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१. पररितनन र 

निप्रितननका लावग 

प्रर्ाणर्ा आधाररत 

कायनक्रर् तय गनन र 

पररितननको 

र्लू्याङ् कन गनन 

विक्षकलाई सहायता   

१.१ (क) उपलब्ध तथ्यका 

आधारर्ा  पररितनन र्ाग गन े

सर्स्या क्षेत्रबारे जानकार रहकेो  

(ख) पररितनन र निप्रितननको 

कायानन्ियनका लावग 

जोवखर् वलन र 

विक्षकसाँग छलफलर्ा 

तत्परता दखेाएको  

(ग) पररितनन कायानन्ियनका 

क्रर्र्ा विक्षकलाई 

कसरी सहायता गनन 

सवकन्छ भन्ने सम्बन्धर्ा 

जानकार रहकेो  

(घ) पररितननका वनवर्त्त सरुु 

गररएका कायनक्रर्को 

र्लू्याङ्कनका तररकाका 

सम्बन्धर्ा जानकार 

रहकेो  

१.२(क)विक्षकलाई 

पररितननप्रवत तत्पर बनाउन र 

कक्षाकोठार्ा नयााँ विवधको 

उपयोग गनन सघाउन े गरी 

विद्यालय संस्कृवतर्ा अनुकूलन 

गनन सक्षर् रहकेो । 

(ख) पररितननका कारणको 

सञ्चार र विक्षकका चासोको 

सम्बोधनर्ा तत्परता प्रदिनन 

गरेको  

(ग) पररितननको र्लू्याङ्कन 

विद्यालयको वनयवर्त कायनको 

रूपर्ा रहकेो  

१.३(क) विक्षकबाट कक्षाकोठार्ा 

सरुु गररएका पररितननलाई 

छलफलको विषय बनाई सर्हूर्ा 

सर्ीक्षा गने गरेको   

(ख) विक्षकबाट प्राि पषृ्ठपोषणको 

स्िागत र वनणनयका क्रर्र्ा उपयोग 

गने गरेको   

(ग) विद्यालयको पररितननसम्बन्धी 

योजनार्ा र्लू्याङ्कनबाट प्राि 

सचूनाको उपयोग  गने गरेको   

 

१.४(क) विद्यालयर्ा पररितननको कायानन्ियन, 

र्लू्याङ्कन र अवभलेखनको संस्कृवत रहकेो, 

प्रधानाध्यापक साँगसाँगै अन्य विक्षकबाट 

पररितननको नेततृ्ि हनु ेगरेको 

(ख) विक्षक पररितननका सम्बन्धर्ा िणनन गनन 

र विद्यालय बावहरकालाई पवन पररितननको 

औवचत्य बताउन सक्षर् रहकेो  

(ग) उनीहरूले पररितननका लावग सहायता 

प्राि गरेको र्हससु र सोका लावग अन्य 

सहकर्ीलाई पवन सहायता गनन तत्परता प्रदिनन 

गने गरेका  

२. प्रभािकारी पररितनन 

र निप्रितननको 

र्ान्यता र प्रोत्साहन  

२.१ विद्यालयर्ा कुन कुन क्षते्रर्ा 

निप्रितननको सरुुआत भएको छ 

भन्ने कुरार्ा जानकार रही 

२.२ (क) विक्षकले उनीहरूको 

विक्षणर्ा नयााँ विवध अपनाउन 

सरुवक्षत र्हससु गने खालको 

२.३ (क) विद्यालय संस्कृवतल े

विक्षकलाई उनीहरूको गल्तीबाट 

वसक्न प्रोत्साहन गने गरेको  

२.४(क) पररितननका लावग विक्षकवबच 

सहकायन र सहायताको संस्कृवत स्र्थापना 

भएको  
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 निप्रितननात्र्क विक्षणलाई 

सािनजवनक रूपर्ा र्ान्यता र 

प्रोत्साहन गने गरेको   

विद्यालय संस्कृवत विकास 

गरेको  

(ख) कुनै कार् वबग्राँदा िा 

अपेक्षाबर्ोवजर् कार् नहुाँदा 

पवन त्यसबाट वसवकएका 

पाठबारे छलफल गने गरेको   

(ख)विक्षकलाई उनीहरूका विचार 

भविष्यर्ा कसरी पररष्करण गनन 

सवकन्छ भनेर सोचविचार गनन 

प्रोत्साहन गने गरेको  

 

(ख) विद्यालयर्ा निप्रितनन र र्लू्याङ्कनको 

चक्र कायानन्ियनर्ा ल्याएको  

(ि)निप्रितननात्र्क विक्षणको अिलोकन 

गरी निप्रितननात्र्क अभ्यास विद्यालयभर 

विस्तार गने गरेको  

३.पररितयन र निप्रितयनका 
सहयोिी र बाधक तत्त्िको  

मूल्याङ्क् कन िरी उपयुक्त 
रणनीनत ननमायण र 
कायायन्ियन  

 

३.१ पररितयनको व्यिस्र्थापनमा 
सहयोिी र बाधक तत्त्ि  
पहहचान िरी जोखखमको 
मूल्याङ्क्कन कसरी िन े भन्ने 

सम्बन्धमा जानकार रहेको  

(ख) र्थप पेसाित विकासका 
लागि “िल्तीहरू” को कसरी 
उपयोि िन े भन्ने सम्बन्धमा 
जानकार रहेको  

३.२(क)पररितयनको सहयोिी 
तत्त्िलाई र्थप सिक्त 
बनाउाँ दै बाधक तत्त्िलाई 
सामना िनय उपयुक्त 
रणनीनत विकास िनय सक्षम 
रहेको  
(ख) अपेक्षता ननतजा 
नआउनुलाई हहनताबोधको 
विषय भन्दा पनन महत्त्िपूणय 
ससकाइ अनुभि हुन ् भन्ने 

बुझाइ विकास िरेको  

३.३(क) सिक्षण तर्था ससकाइका 
नयााँ विचार र तररका असभभािक 

र अन्य सरोकारिालालाई सञ्चार 

िरी र्थप पररितयनका लागि 

उनीहरूको सहयोि जुटाउने 
िरेको  
(ख) पररितयनको योजना िदाय 
सिक्षकलाई नेततृ्त्ि सलन 
प्रोत्साहन िन ेिरेको  

३.४ (क) विद्यालयको पररितयनसम्बन्धी 
क्षमतालाई सुदृढ बनाउनका लागि सबै 
पषृ्ठपोषणको उपयोि र सोहीबमोश्जम 

अनुकूलन िन ेिरेको  

(ख) बाधक तत्त्िको विश्लेषणबाट 
त्यसलाई सामना िा सहयोिी तत्त्िका 
रूपमा रूपान्तरण िने उपाय अिलम्बन 
िने िरेको     

४.प्रभािकारी पररितयन र 

निप्रितयनका अभ्यासलाई 

संस्र्थाित िनय सहजीकरण  

 

४.१ (क) सिक्षक र विद्यार्थी 
पररितयनसाँि िराउन सक्छन ्

भन्ने सम्बन्धमा जानकार रहेको  

४.२पररितयन सािधानीपूियक, 

संिेदनिील रूपमा र एकपनछ 

अको िदै सुरुआत िनुयपछय  

४.३(क) सिक्षकले पररितयनसाँि 

िराउनुनपने भन्ने बुझेका र 

यसको कायायन्ियनका लागि 

४.४ (क) सिक्षकसाँि पररितयन र 

निप्रितयनका सम्बन्धमा खुल्ला समीक्षा र 
असभलेखन हुने िरेको  



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

(ख) ती िरको कसरी सम्बोधन 

िन े भन्ने स्पष्ट बुझाइमाफय त 

पररितयनका लागि सिक्षकलाई 

आिश्यक सहायता प्रदान िने 
िरेको  

 

भन्ने र हरेक तहमा 
पररितयनका सम्भाव्य 
प्रभािलाई सम्बोधन िनुयपछय  
भन्ने बुझाइ  विकास िरेको  
 

सहायता प्राप्त िन े सम्बन्धमा 
विश्िस्त रहेको 
(ख) सिक्षक पुराना अभ्यासको 
संरक्षणको पैरिीकतायका रूपमा 
सीसमत नरही नयााँ विचारप्रनत 
खुला, उदार तर्था उपयोिका 
लागि तत्पर रहेको 

(ख) प्रभािकारी पररितयनको प्रिधयन िनय र 

कम प्रभािकारी पररितयन रूपान्तरण िनय िा 
फेनय सहभागितामूलक मूल्याङ्क्कनलाई 
संस्र्थाित िररएको  

 

५.अननश्श्चत र अस्पष्ट एिम ्

विपदको अिस्र्थामा तत्काल र 

प्रभािकारी प्रनतकाययको 
नेततृ्ि  

 

५.१(क) विसभन्न उद्देश्यका 
लागि उपयुक्त विविध नेततृ्ि 

िैली रहेको कुरामा जानकार रहेको  

(ख) कहठन पररश्स्र्थनतमा 
सहयोिका लागि कहााँ जाने भन्ने 

सम्बन्धमा जानकार रहेको  
(ि) ससकाइ ननरन्तरतरताको 
आिश्यकता बोध िरेको । 

५.२(क) चुनौती सामना िनय 
सिक्षक र अन्य 

सरोकारिालालाई 

आत्मविश्िास प्रदान िने 
िरेको  

(ख) कहठनतम पररश्स्र्थनतमा 
समेत ससकाइलाई ननरन्तरता 
हदन उपलब्ध विकल्प र 
नतनको सान्दसभयकता बारे 
सिक्षकसाँि छलफल िने 
िरेको    

 

५.३ (क)अरूलाई पछाडि नछोड्ने 

िरी पररितयन र चुनौतीको नेततृ्ि 

सलने िरेको  
(ख) कहठन पररश्स्र्थनतमा पनन 
एकअकायलाई सहायता िनय सक्षम 

बनाउनका लागि सिक्षकमा 
तत्परता र आत्मविश्िास 
विकास िरेको  

 

५.४ विद्यालयको पररश्स्र्थनतअनुरूप 
समस्या र आिश्यकतालाई उपयुक्त 
रूपमा सम्बोधन िनय नेततृ्ि िैली र 

रणनीनत अनुकूलन िनय दक्षता प्रदियन 
िरेको  
 

 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

६.सिक्षण ससकाइ सुधारका 
लागि विद्यालयमा सूचना 
तर्था सञ्चार प्रविगधसम्बन्धी 
पूिायधार स्र्थापना  
 

६.१ सूचना प्रविगधसम्बन्धी 
उपयोिी स्रोत कहााँ उपलब्ध छन ्

र सिक्षण ससकाइमा सहयोि 

पुर् याउनका लागि नतनको कसरी 
प्रयोि िनय सक्रकन्छ भन्ने 

सम्बन्धमा जानकार रहेको  

६.२ (क) सूचना प्रविगधले 
ससकाइमा सहायता र 

सहजीकरण िनय सक्ने 

तररकाको बुझाइ विकास 
िरेको  
(ख)सूचना प्रविगधका 
विकासका लागि िैकश्ल्पक 
स्रोतको खोजी िन ेिरेको  

(ि) विद्यालयमा सबै सिक्षक 
स्टाफमा सूचना प्रविगध 

ससपहरूको विकासका 
काययिम सञ्लान िरेको  

६.३ (क) प्रविगधको प्रयोिका 
नयााँ तररकाहरूको सक्रिय रूपमा 
खोजी र विद्यालयभन्दा बाहहर 

(जस्तृै अन्य विद्यालय, 

समुदायका सदस्य) बाट सहायता 
पररचालन िन ेिरेको  

(ख) विद्यालयमा र सबै विषयका 
सिक्षणमा सूचना प्रविगध एउटा 
साधनको रूपमा प्रयोि िन े
िरेको  

६.४ (क) विद्यालयका लागि क्रकफायती र 

यर्थार्थयपरक नयााँ प्रविगधहरूको खोजी िने 
िरेको  
(ख) प्रविगधको प्रयोिका सम्बन्धमा 
सिक्षकलाई सहायता र उनीहरूका लागि 

पेसाित विकासका अिसरको विस्तार िनय 
प्रयत्निील रहेको  

के्षर ७ : व्यशिगत गुण तथा सामाशिक र अन्त्तरिैयशिक शसपको शिकास 

१.उच्च नैवतक चररत्र र 

सर्ाजर्ा अनुकरणयोग्य 

आचरणको प्रदिनन  

 

१.१ (क) वनष्ठापणून व्यिहार र 

आपसी विश्वासको र्हत्त्िका बारेर्ा 

जानकार रहकेो  

(ख) विश्वास वनर्ानणका तररकारका 

सम्बन्धर्ा जानकार रहकेो  

विक्षकका आचारसंवहताका बारेर्ा 

जानकार रहकेो  

१.२ (क) आपसी विश्वासका 

आधारर्ा सम्बन्ध वनर्ानण 

गरेको  

(ख) आपसी विश्वासर्ा 

आधाररत रही विद्यालयर्ा 

सहयोग र सहकायनको 

िातािरण वनर्ानण गरेको  

१.३(क)विक्षकलाई उनीहरूको 

व्यिहार अनुकरणयोग्य बनाउन र 

अन्तरिैयविक वसप विकास गनन 

र्दत गरेको  

(ख)समुदायल े प्रधानाध्यापकमा 
उदाहरणीय व्यिहार देखेको 

१.४ (क) प्रधानाध्यापकप्रवत विद्यालय र 

सर्दुायका सबैबाट सम्र्ान रहकेो  

(ख)कवठन अिस्र्थाहरूको सार्ना गनन सक्षर् 

बनाउनका लावग विक्षकलाई अन्तरिैयविक 

वसपहरूर्ा कोवचङ प्रदान गरेको  

 



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

(ि) सिक्षकका आचारसंहहताका 
बारेमा जानकार रहेको 

(ग)विक्षक,विद्यार्थी, 

अवभभभािक र सर्दुायप्रवत 

सम्र्ावनत व्यिहार गने गरेको  

२.अरुका विचारप्रनत खुला 
रही  सामूहहक विचार ननमायण  

 

२.१(क) सञ्चारका आधारभूत 
सीप (अरूल े बुझ्ने िरी 
बोल्ने,पालो पखखयएर बोल्ने, अरूका 
कुरा धैययपूियक सुन्ने) भएको   

(ख) विसभन्न दृश्ष्टकोणले 
ननणयय प्रक्रियामा कसरी योिदान 

िरेका छन ् भन्ने कुराका 
सम्बन्धमा जानकार रहेको  

२.२(क) ननणययको प्रक्रियामा 
सबै सिक्षकलाई कुरालाई 
ध्यान हदइएको कुरा 
सुननश्श्चत िरेको  

(ख)सबैका विचार सुननने तर 

सबै विचार सधैँ सलइाँदैनन ्

भन्ने कुरामा स्पष्टता रहेको  

(ि) प्रजाताश्न्त्रक नेततृ्ि 

भनेको  सामूहहक ननणयय िने 

अिस्र्था हो भन्ने कुराको 
बुझाइ रहेको  

२.३(क) ननणययका कारणमा 
स्पष्टता रहेको  
(ख) ननणययमा कसरी पुगिन्छ 

भन्ने कुराको सिक्षकमा बुझाइ 

रहेको   

(ि)सिक्षक र विद्यार्थील े

उनीहरूका विचार कायायन्ियन 

भएको महसुस िरेका  

२.४ (क) सिक्षक र विद्यार्थीले उनीहरूका 
दृश्ष्टकोणले ननणयय प्रक्रियामा प्रभाि पारेको 
महसुस िरेका  
(ख)सिक्षकले प्रधानाध्यापकलाई 

सम्मानपूियक र सकारात्मक तररकाले 
ननधयक्क श्जज्ञासा राख्न ेिरेका  
(ि)ननणयय प्रक्रियामा कुनै एक व्यश्क्त िा 
समूहमात्र हािी नहुने सुननश्श्चतता िरेको  

३.स्र्थानीय भाषा 
संस्कृनतप्रनत सम्मानजन्य 
व्यिहार तर्था सञ्चार ससप 
प्रदियन  

 

३.१उद्देश्यअनुरूपको भाषामा 
सञ्चार िनय आिश्यक रहेको 
कुरामा जानकार रहेको  

३.२ (क) भाषाित क्षमतामा 
सुधार भएको  
(ख)माननस विद्यालय 
िनतविगधका सम्बन्धमा 
अद्यािगधक भएका 

३.३ (क) स्र्थानीय भाषामा 
सञ्चार र धेरै आिश्यक पने 

भाषामा दक्ष रहेको  

(ख)राम्रो जानकारी र प्राप्त 

तासलमका कारणले विद्यालय 

३.४ (क) सिक्षक, विद्यार्थी र असभभािक 

आफूसाँि सम्बश्न्धत मुद्दामा एकदमै 
पररगचत रहेका र प्रधानाध्यापकले 
विद्यालयको काययलाई उपयुक्त बनाउने 
िरी विद्यालय व्यिस्र्थापन ससमनतको 
भूसमका विकास िरेको  



 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

कारणबाट विद्यालय सहज 

रूपमा सञ्चालन भएको  

व्यिस्र्थापन ससमनतको प्रभाि 

सकारात्मक रहेको  

(ख)भाषाको दक्षता र राम्रो सञ्चार ससपले 
सम्बन्ध र विद्यालय िातािरणको 
असभिदृ्गध भएको  

४.सूचना तर्था सञ्चार 

प्रविगधसम्बन्धी ज्ञान तर्था 
ससपयुक्त  

 

४.१(क) एकीकृत िैक्षक्षक सूचना 
व्यिस्र्थापन प्रणालीमा  
विद्यालयकास सूचना 
प्रविश्ष्टको आबश्यकता बोध 
िरेको    (ख)विद्यालयको 
प्रिासननक काययमा प्रयोि िनय 
सक्रकन े सूचना प्रविगधसम्बन्धी 
ज्ञान रहेको   

(ि)प्रभािकारी योजना ननमायण र 

मूल्याङ्क्कनका लागि 

सिक्षकहरूलाई आिश्यक पने 
सूचना प्रविगधका बारेमा 
जानकार रहेको  
ि) विद्यालयको 
आिश्यकताबमोश्जम कुन कुन 

ससस्टम र सफ्टिेयर उपयुक्त 

४.२(क) कक्षामा सकारात्मक 

प्रभाि पाने िरी सूचना 
प्रविगधका कुन कुन क्षेत्रमा 
सिक्षकले विकास िनय सक्छन ्

भन्ने कुरा जानेर सहायता िनय 
सक्षम रहेको  
(ख) उपयुक्त ससस्टम र 

सफ्टिेयरका बारेमा पूणय 
जानकार रहेको   
(ि)अनुिमनका ननतजाको 
असभलेखीकरणका लागि 

सूचना प्रविगधमा आधाररत 
प्रणालीको उपयोि िरेको  
(ि) एकीकृत िैक्षक्षक सूचना 
व्यिस्र्थापन प्रणालीमा  
विद्यालयका सूचना 
प्रविश्ष्टको लागि तोक्रकएका 

४.३(क) विद्यार्थीहरूको प्रिनतको 
ियाक िनय सूचना प्रविगधको 
उपयोि िरेको  
(ख) सिक्षकहरूको सुधारका 
योजना र मूल्याङ्क्कन 

असभलेखीकरणका लागि सूचना 
प्रविगधको प्रयोि िरेको  
(ि)मानि स्रोतसम्बन्धी उद्देश्य 

(जस्त ै सिक्षकको तासलमको 
असभलेख) का लागि सूचना 
प्रविगधको उपयोि िरेको  
(ि) एकीकृत िैक्षक्षक सूचना 
व्यिस्र्थापन प्रणालीमा 
विद्यालयका सूचना प्रणालीबाट 
प्राप्त सूचना विद्यालयका 
योजनामा समािेि िरेको 
 

४.४ (क) सिक्षकको हाश्जरीका लागि 

सूचना प्रविगधको प्रयोि िरेको  
 

(ख)विद्यालयको सूचना प्रविगधमाफय तको 
ियाक्रकङ ससस्टमले विद्यार्थीको प्रिनतको 
असभलेख दरुुस्त रहेको  

(ि)अनुिमन ननतजाको विश्लेषण र 

मूल्याङ्क्कनका लागि सूचना प्रविगधको 
उपयोि िरेको  
(ि) एकीकृत िैक्षक्षक सूचना व्यिस्र्थापन 
प्रणालीबाट प्राप्त सूचनाको उपयोिले 
विद्यालयको प्रभािकारी िदृ्गध भएको  



यस प्रारूपको प्रयोग वनम्नवलवखत सन्दभनर्ा हुन सक्ने दवेखन्छः 

(क) प्रअ तयारीका वनवर्त्त कायनक्रर् तयार गदान यस प्रारूपलाई आधार र्ान्न सवकने छ । 

(ख) प्रअको छनोट गदान कायनवििरण तयार गन ेसन्दभनर्ा यसलाई सन्दभन सार्ग्रीका रूपर्ा उपयोग गनन सवकने छ । 

(ग) कायनरत प्रअले आफनो स्िर्लू्याङ्कन गनन र स्िर्लू्याङ्कनबाट प्राि हुने नवजताका आधारर्ा क्षर्ता विकासका लावग र्ोडुल विकास  गनन सवकन्छ 

कायनसम्पादन र्लू्याङ्कनका सन्दभनर्ा यसलाई उपयोग गनन सवकने छ । 

(घ) प्रअको पेसागत विकासका कायनक्रर्को तयार गने सन्दभनर्ा यसल ेर्हत्त्िपणून आधार प्रदान गनन सक्ने दवेखन्छ । 
(ङ) विद्यालय तहर्ा नेततृ्ि विकासका लावग आधार तयार गनन सवकन ेछ । 

४ प्रारूपको प्रस्तुशत 

प्रारूपको कायातन्त्ियन व्यिस्था 

यस प्रारूपले र्ावर्थ खण्ड तीनर्ा उल्लेख भएअनसुार विवभन्न सन्दभनर्ा वनणनय वलनपुदान र्ागनदिनन प्रदान गन े छ । चाल ु आवर्थनक िषन २०८०।०८१ को बजटन 

बिव्यर्ाफन त खुला प्रवतस्पधानबाट प्रधानाध्यापक वनयवुिका लावग स्र्थानीय तहलाई प्रोत्साहन गने नीवत वलएको सन्दभनर्ा प्रारुप सबैका लावग उपयोगी हुने छ । यसको 

कायानन्ियनका लावग अलग्गै संरचना आिश्यक पदनै । र्लूतः पेसागत तयारीका सन्दभनर्ा उच्चविक्षा संस्र्था तर्था इवन्स्टच्यटु, पररचालन र र्लू्याङ्कनका वनवर्त्त 

व्यिस्र्थापनका सम्बवन्धत संरचना, पेसागत उन्नयन र प्रिद्धननका वनवर्त्त सम्बवन्धत पेसागत सङ्घ, सङ्गठनले नै यस प्रारूपको कायानन्ियन गन ेहुन ् । सफल र 

प्रभािकारी कायानन्ियनका वनवर्त्त साझा बझुाइ वनर्ानण हुन जरुरी छ । यसका वनवर्त्त यसको प्रबोधीकरण र सञ्चार र्हत्त्िपणून हुन्छ यसका लावग आिश्यकतार्ा 

आधाररत र्थप सार्ग्री विकास गद ैजान ुपने हनु्छ । सबै के्षत्रबाट यस वदिार्ा वजम्रे्िारी बोध हुने अपेक्षा गररएको छ । प्रारुपको कायानन्ियनको गन्तव्य विद्यालय 

विक्षालाई गणुस्तरीय बनाउने भएकाले कायनरत प्रधानाध्यापकबाट स्िर्लू्याङ्कन हुने , स्िर्लू्याङ्कनले वदएको नवतजाका आधारर्ा क्षर्ता विकासका लावग 

र्ोडुलहरूको विकास एिर् ्कायानन्ियन हुने व्यिस्र्था वर्लाउनपुदनछ । 

 

सक्षमताका के्षत्र तथा मापदण्ड 
तहगत अवस्था 

तह १ M  आधािभूत जानकािी 
भएको 

तह २ M  बुझाइ ि अभ्यास 
ववकास हुुँदै गिेको  

तह ३ M  उन्नत तहको अभ्यास 
गदै गिेको   

तह ४ M  उच्चतम दक्षता प्रदर्शन गिेको 

हुन्छ र सहायताका लागि कहााँ 
जाने भन्ने कुरामा जानकार रहेको  

सिक्षक िा कमयचारीसाँि 
सहकायय िरेको 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

अनुसूची १ 

प्रधानाध्यापक सक्षर्ताका प्रारूप कायानन्ियन कायनयोजना २०८१ 

क्र. स. कायन वििरण  कायनसम्पादन सर्यािधीी          वजम्रे्िार वनकाय 

१ सक्षर्ता प्रारूप िेबसाइटर्ा प्रकािन गने  र्न्त्रालयबाट स्िीकृत हुनासार्थ विक्षा, विज्ञान तर्था प्रविवध र्न्त्रालय 

विक्षा तर्था र्ानि स्रोत विकास केन्ि  

२ केवन्िय तहका सरोकारिाला वनकायलाई प्रधानाध्यापक सक्षर्ताका प्रारूप प्रिोधीकरण  २०८२ साउन भदौ विक्षा, विज्ञान तर्था प्रविवध र्न्त्रालय 

विक्षा तर्था र्ानि स्रोत विकास केन्ि 

३ सातैओटा प्रदेिर्ा प्रिोधीकरण (प्रदेि र्न्त्रालय, विक्षा विकास वनदेिनालय, विक्षक तावलर् 

केन्ि,विक्षा विकास तर्था सर्न्िय इकाई र स्र्थानीय तहसरे्त) 

२०८२ साउन भदौ विक्षा, विज्ञान तर्था प्रविवध र्न्त्रालय 

विक्षा तर्था र्ानि स्रोत विकास केन्ि 

४ विक्षा विकास तर्था सर्न्िय इकाईका लावग प्रधानाध्यापक सक्षर्ता प्रारूपको अवभर्खुीकरण  

(आ.ि. २०८२।०८३ को कायनक्रर् प्रिोवधकरणसाँगै कायनक्रर्साँग ) 

२०८२ साउन भदौ  विक्षा  तर्था र्ानि स्रोत विकास केन्ि 

५ स्र्थानीय तहका लावग प्रधानाध्यापक सक्षर्ता प्रारूपको अवभर्खुीकरण   २०८२ भदौ देवख कावतनकसम्र् विक्षा तर्था र्ानि स्रोत विकास केन्ि 

विक्षा विकास तर्था सर्न्िय इकाइ (७७, सबै) 

६ स्र्थानीय तहबाट प्रधानाध्यापकका लावग प्रारूपको अवभर्खुीकरण  (वनयवर्त बैठकर्ा एजेन्डा 

सर्ािेि गरी ) 

२०८२ रं्सीर देवख २०८१२चैतसम्र् स्र्थानीय तह (७५३, सबै ) 

७ सक्षर्ता प्रारूपका सूचकका आधारर्ा प्रधानाध्यापकका लावग स्ि पवहचान सूचक Self 

Assessment Tools(SAT)  र अन्य सन्दभन सार्ग्री विकास एिर्् प्रकािन 

२०८२ र्ाघसम्र् विक्षा तर्था र्ानि स्रोत विकास केन्ि 

८ SAT र्ा Gap देवखएका सक्षर्तार्ा आधाररत तावलर् सार्ग्री तयारी २०८२ फागुन  विक्षा तर्था र्ानि स्रोत विकास केन्ि 



९ सक्षर्ता प्रारूपका आधारर्ा स्र्थानीय तहबाट प्रधानाध्यापक छनोटका र्ापदण्ड विकास गने २०८२ फागुन र्सान्त विक्षा, विज्ञान तर्था प्रविवध र्न्त्रालय 

१० सक्षर्ताका आधारर्ा स्र्थानीय तहबाट खलुा प्रवतस्पधानबाट प्रधानाध्यापक छनोट (विद्यार्थी 

सङ्ख्या बढी भएका १००० भन्दा बढी भएकालाई पवहलो चरण र क्रर्ि कायानन्ियन हुाँदै जाने) 

िैवक्षक सत्र सुरु हुनुभन्दा तीन र्वहना 

अगावड  

 

११ छनोट भएका प्रधानाध्यापकसाँग कायनसम्पादन करार (र्ापदण्डर्ा तोवकए बर्ोवजर् हुने) िैवक्षक सत्र सुरु हुनुपूिन   

१२ छनोट भएका प्रधानाध्यापकका लावग क्षर्ता विकास कायनक्रर् सञ्चालन प्रत्येक  िषन विक्षा तर्था र्ानि स्रोत विकास केन्ि 

प्रदेि विक्षा तावलर् केन्ि 

स्र्थानीय तह 

१३ प्रारूप कायानन्ियनको सर्ीक्षा एिर् ्पुनरािलोकन कायानन्ियनको तीन िषन पिात् विक्षा विज्ञान तर्था प्रविवध र्न्त्रालय 

 

 


