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साधारण सभाको खााँचो 

 

 

 सञ्चालक को हुन् ?, कार्ाालर् कहााँ छ ? भɄे पनन थाहा छैन͡ सं̾थामा कˑा कमाचारी छन् भɄे पनन 

जानकारी छैन͡ मैले जʃा गरेको बचत रकम सं̾थामा कहााँ जʃा हु̢छ वा कसरी खचा हु̢छ भɄे समेत थाहा छैन 

͡ मात्र, बचत नलन आउने कमाचारीलाई नचȽछु, जसले ननर्नमत रूपमा मेरो बचत उठाउाँछन् ͡ ऋण चानहाँदा 

तमसुक नलएर आउाँछन्, सही-छाप गराएर लैजा̢छन् र ऋण रकम घरमा नै ʞाइनद̢छन् ͡ 

साधारण सभाको पूवा जानकारी नपाए पनन माइɊुट र भत्ताका नाममा तोनकएको रकम घरमै ʞाएर हˑाक्षर 

गराइ̢छ, अनन मातै्र साधारण सभा भएको थाहा हु̢छ ͡ तर ती मेरो बचत लैजाने कमाचारीको नाम राम्ररी सोधेको 

छैन, बसोबास कहााँ हो भɄे पनन थाहा छैन ͡ 

सं̾था सम˟ामा पछा , सञ्चालक फरार वा जेलमा जा̢छन्, कमाचारीहरू समेत जेलमा परेका हु̢छन् भɄे कुरा 

थाहा हु̢छ ͡ त्यनतबेला मात्र म झस्कˋ̢छु र बु̘छु नक सं̾था, सञ्चालक, कमाचारी र मैले जʃा गरेको रकमको 

सुरक्षा अव̾था सबैका बारेमा जाɄु पने रहेछ ͡ 

मानथ उʟेख गररएको भनाइ सहकारीका बचतकतााहरूका प्रनतनननधहरूको हो ͡ जसले आ̫नो बचत रकम 

जोस्कखममा परेपनछ गुनासोका रूपमा ʩक्त गरेका छन् ͡ र्ˑा आवाजहरू अनहले ननर्ामक ननकार्हरूमा 

नदनहुाँ सुननने गरेका छन् ͡ 

सडकमा समेत ‘सरकार कहााँ छ ?’, ‘हाम्रा बचत नहनानमना गनेहरूलाई कारबाही गर ! ’, ‘हाम्रा बचत नफताा गर 

!’, भȽै बचतकतााहरूले नारा लगाउाँदा सुननने गुनासाहरू पनन हुन् ͡ नागररकले अ̪यारो पदाा आ̫नो 

अनभभावक सरकारलाई बोलाउनु र भɄु ˢाभानवक हो ͡ तर जसले आ̫नो श्रम र पनसनाबाट कमाएको रकम 

जʃा गछा , उसले त्यो रकम कहााँ र कुन ʩस्कक्तलाई नजʃा नदइएको छ तथा कˑा ʩस्कक्तले सञ्चालन गरेको 

सं̾थामा रास्कखएको छ भɄे जानकारी पनन नलनु अननवार्ा छ ͡ कɹीमा मनहनामा एक–दुई पटक सं̾थाको 

कार्ाालर्मा गएर र सं̾थाले आर्ोजना गने हरेक साधारण सभा तथा अɊ कार्ाक्रमहरूमा समर् नदएर सहभागी 

भई सबै जानकारी नवˑारसनहत नलनु आवʴक हु̢छ ͡ 

शेर्र सद˟ जागरूक भए भने खराब ननर्त राखे्नहरू पनन सही बाटोमा आउन बाध्य हु̢छन् ͡ सं̾थाका 

सञ्चालकप्रनत आशंका छ भने त्यˑा सञ्चालकलाई बद̵नका लानग समेत सद˟हरू तर्ार हुनुपछा  ͡ ती सबै 

कुरा सं̾था र सञ्चालकलाई ननजकबाट बुझेर मात्र सʁव हु̢छ ͡ त्यसैले र्ˑा जानकारी नलनको लानग शेर्र 

सद˟लाई भत्ता वा भतेर नबना नै ˢतः ˛ूता रूपमा सं̾थामा उपस्क̾थत हुने, सञ्चालक र कमाचारीलाई नचɄे 



वातावरण बɄु अत्यावʴक छ ͡ जबसʃ र्ˑो हुाँदैन, तबसʃ ठूलो सङ््खयामा रहेका सहकारीहरूमा कुनै न 

कुनै रूपमा सम˟ा आइरहने सʁावना रह̢छ ͡ 

सहकारीका सञ्चालक तथा कमाचारीलाई नशक्षा, तानलम र सूचनामाफा त नजʃेवार बनाउन नजʟादेस्कख 

केȾसʃका सङ्घहरूको भूनमका अत्यन्त महत्त्वपूणा हु̢छ भने आ̫ना शेर्र सद˟लाई नजʃेवार बनाउन प्रते्यक 

सहकारी सं̾थाका सञ्चालकहरूको नै कताʩ हु̢छ ͡ 

वतामान अव̾थामा हेदाा कनतपर् सहकारीका बचतकतााहरू अत्यनै्त कमजोर आनथाक ˑरका छन् ͡ जसले 

ज्याला-मजदुरी वा सानानतना ʩवसार् गरेर जीनवकोपाजान चलाउाँछन् र बााँकी बचेको रकम सहकारीमा बचत 

गछा न् ͡ कोहीले आ̫नो सɼनत्त नबक्री गरेर वा जानगरे जीवनको सेवा अवकाशपनछ प्राɑ रकम सहकारीमा 

जʃा गरेका छन्, राम्रो ɯाज आउने आशामा ͡ 

तर, पीनडतमधे्यका धेरैले सं̾था र सञ्चालकलाई राम्ररी बुझ्न आवʴक ठानेनन् भने कनतपर् सद˟ले चाहाँदा पनन 

सञ्चालकले आ̫नो सही पररचर् उपलɩ गराएनन् अथवा गराउन आवʴक ठानेनन् ? र्ी सबै सम˟ाको प्रमुख 

कारण हो- शेर्र सद˟ले सं̾थाको कार्ाालर् र कार्ाक्रममा उपस्क̾थत भएर सं̾था र सञ्चालकलाई ननजकबाट 

बुझे्न चाहना र पररस्क̾थनतको अभाव ͡ र्ˑै सम˟ाका कारण आजसʃ प्रदान गररएको सहकारी नशक्षा वा सद˟ 

नशक्षा अपुरो वा प्रभावहीन बनेको देस्कख̢छ ͡ 

र्हााँ प्रʲ उठ्न स̋छ- र्ो सबै सम˟ाको जड सरकारको ननर्मन कमजोर हुनु र बनाइएका कानुनहरूलाई 

समर्मा सɾोधन गना नसकु्न हो ? तर र्हााँ भɄ खोनजएको नवषर् सद˟हरूको नजʃेवारीलाई प्राथनमकता नदनु 

हो ͡ नकननक आइसकेका सम˟ाहरूलाई सबै नमलेर समाधान गदै जानुपछा , तर भनवˈमा आउन सके्न 

सʁानवत सम˟ाहरूका सȽभामा पनन पनहलेदेस्कखनै सबै सजग र नजʃेवार हुनुपछा  भɄे उदे्दʴले नै 

प्रानधकरणले साधारण सभा सञ्चालन सɾɀी ननदेशन जारी गरेको हो ͡ र्सले शेर्र सद˟लाई भत्ता र भतेर 

नवना नै सं̾थाका नक्रर्ाकलाप बुझ्न र जाɄ प्रत्यक्ष सहभागी हुन सके्न वातावरण बनाउने लक्ष्य राखेको छ ͡ 

रान ि̓ र् सहकारी ननर्मन प्रानधकरणको ͙͙͗͟ भदौ ͠ गते सोमबार सɼɄ ͙͘ औाँ 
बैठकले गरेको ननणार्अनुसार नमनत ͙͙͗͟ भदौ ͘͞ गते बचत तथा ऋणको मुय 
कारोबार गने सहकारी सं̾थाहरूको साधारण सभा सञ्चालन सɾɀमा सहकारी 
ऐन ͙͗͛͞ को ʩव̾था अनुसार ननदेशन जारी ग̴ र्ो ͡ उक्त ननदेशनमा दताा, 
ननर्मन, अनुगमन तथा सुपररवेक्षण गने तह, ननकार् वा कार्ाालर्मा कार्ारत 
ʩस्कक्तहरू वानषाक साधारण सभामा सहभागी नहुने ननदेशन गररएको छ ͡ 



गैर सद˟ ʩस्कक्त वा पदानधकारीलाई उद्घाटन सत्रमा आमȸण गरी साधारण सभाका एजेण्डा ओझेलमा पाने 

गरी औपचाररकतामा बढी समर् खचा नगना भननएको छ ͡ आवʴक भएमा सहकारी सं̾थाले सद˟ता नलएका 

मानथʟा संघका ʩस्कक्त वा स्रोत ʩस्कक्तलाई आमȸण गरी प्रारʁमै आवʴक सूचना, ननदेशन, नशक्षा वा तानलम 

नलन सनकने ʩव̾था भने खुला गररएको छ ͡ ननवााचन प्रर्ोजनका लानग आवʴक कार्ा गना उपसनमनत गठन 

गने र आवʴक जनशस्कक्त पररचालन गने कुरामा कुनै बाधा नहुने ʩव̾था पनन र्समा समावेश छ ͡ 

र्सबाहेक कार्ाक्रममा मञ्च सजावट, माला, खादा, अनतनथ उपहार, अनतनथ र्ातार्ात तथा आवास खचा, साधारण 

सभामा सहभानगता भत्ता वा र्ातार्ात खचा, भोजभतेर जˑा फजुल खचा नगनुापने ˙ʼ ननदेशनसमेत जारी 

गररएको छ ͡ 

उक्त ननदेशनपनछ सहकारी अनभर्ानका अग्रजदेस्कख सामाɊ सहकारकमीसʃको भनाई- “सहकारीका 

नसद्धान्तको बस्कखालाप भर्ो, अत्यन्त अʩवहाररक ननदेशन भर्ो, कार्ााɋर्न नै सʁव छैन ͡ साधारण सभामा 

अब कतै पनन जानै नपाइने भर्ो ? सासै फेना नपाइने, नचर्ा खान पनन नपाइने, सभामा शेर्र सद˟को गणपुर 

सङ््खया नै पुगै्दन भɄे आइरहेको छ ͡ 

र्ˑा नटɔणीहरू फोन वा सामानजक सञ्जालमाफा त प्राɑ भइरहेका छन् ͡ त्यनत मात्र होइन, औपचाररक तथा 

अनौपचाररक भेटघाट र कार्ाक्रमहरूमा समेत अनभर्ानका नेतृत्वकताादेस्कख सं̾थाका सञ्चालक र शेर्र 

सद˟सʃका ʩस्कक्तहरूबाट गुनासा र नटɔणीहरू पनन आइरहेका छन् ͡ कनतपर्ले सामानजक सञ्जालमै 

लेखेका छन्- सहकारी सं̾थाहरूले र्ो ननदेशन पालना गरेका छैनन् ͡ ननदेशन जारी गरेर मात्र हु̢छ र ? 

अनुगमन पनन गनुापछा  नन ! र्ˑै र र्ससाँग सɾस्कɀत नवषर्मा केस्कȾत रहेर उठेका प्रʲहरूको नजज्ञासा मेटाउने 

प्रर्ास गना चाह̢छु ͡ 

तकन बाह्य अतिति नबोलाउने ? 

 सहकारी सं̾थाको वानषाक साधारण सभा शेर्र सद˟हरूको सभा हो ͡ र्स सभामा सं̾थाले वषाभरर 

गरेका कार्ाहरूको समीक्षा, आगामी वषाका र्ोजना, नीनत, ननर्म र बजेटसɾɀी पर्ााɑ छलफल आवʴक 

हु̢छ ͡ हरेक सद˟ले ती नवषर्बारे ˙ʼ जानकारी नलनु जरुरी हु̢छ ͡ साधारण सभामा प्रˑुत हुने 

प्रनतवेदनहरूमा समग्र ʩावसानर्क र नीनतगत ननणार्साँग सɾस्कɀत प्रमुख प्रनतवेदन, आनथाक प्रनतवेदन, लेखा 

सुपररवेक्षण सनमनतको प्रनतवेदन, नीनत-कार्ानवनध ननमााणसɾɀी प्रˑावलगार्तका महत्त्वपूणा प्रनतवेदन र 

प्रˑावहरू समावेश हु̢छन् ͡ र्ी प्रते्यक नवषर्मा छुट्टाछुटै्ट वा एकीकृत रूपमा समूह बनाएर छलफल गरी 

समूहको तफा बाट सुझाव प्रˑुत गने, त्यसपनछ सुझावसनहत प्रनतवेदन पाररत गने कार्ाका लानग पर्ााɑ समर् 

आवʴक पछा  ͡ 



सभालाई सद˟-केस्कȾत बनाउन साना वा ठूला जुनसुकै सहकारी सं̾थामा पनन र्ोजनाबद्ध रूपमा समर् 

ʩव̾थापन गना जरुरी हु̢छ ͡ तर, साधारण सभामा प्रमुख अनतनथ वा अɊ अनतनथलाई आमȸण गरी आधा 

दजान वा अझ बढी ʩस्कक्तहरूलाई भाषण गना समर् नदइाँदा सद˟का एजेण्डामा पर्ााɑ छलफल गने समर् 

अभाव हु̢छ ͡ पररणामˢरूप, साधारण सभा आ̫नो मूल उदे्दʴतफा  लागु्नभȽा भाषणतफा  केस्कȾत हु̢छ र 

सहभागी सद˟हरू पनन झको मानी सभा ̾थलबाट बानहररने अव̾था आउाँछ͡ अन्ततः  Ɋून सद˟ उपस्क̾थनतका 

बीच प्रनतवेदनहरूको छलफल नै नगरी पाररत भएको घोषणा गने बाध्यता उत्पɄ हु̢छ ͡ 

अकोतफा , प्रमुख अनतनथ भएर आउनेहरू प्रार्ः  संघ वा प्रदेश सरकारका मȸी तथा सांसद, ̾थानीर् सरकारका 

प्रमुख वा उपप्रमुख, वडाध्यक्ष,  सɾस्कɀत सरकारी वा सहकारी सɾद्ध ननकार्का प्रमुख वा कमाचारी, वा 

अनभर्ानका अग्रज ʩस्कक्तहरू हु̢छन् ͡ सहकारी ऐनअनुसार आनथाक वषा समाɑ भएको छ मनहनानभत्र, अथाात् 

हरेक वषाको पौष मसान्तनभत्र साधारण सभा सɼɄ गनुापने कानुनी ʩव̾था छ ͡ 

सामाɊतर्ा, भदौदेस्कख पौष मनहनासʃ ठूलो सङ््खयामा सहकारी सं̾थाहरूले साधारण सभा सɼɄ गने 

भएकाले त्यही समर्मा र्ी नवनशʼ नजʃेवारी बोकेका ʩस्कक्तहरू नदनहुाँ अनतनथ भएर कार्ाक्रममा सहभागी हुाँदा 

आ̫ना कार्ाालर्का कार्ा प्रभानवत हुने मात्र होइन, सेवाग्राहीहरूका लानग समेत अɊार् हुने स्क̾थनत नसजाना हु̢छ 

͡ 

र्ी सबै अव̾थाले सहकारी के्षत्रमा सुशासनलाई कमजोर बनाउने मात्र होइन, देस्कखएका सम˟ाहरूलाई थप 

प्रोत्सानहत गनुाका साथै गʁीर बनाउने सʁावना हु̢छ ͡ त्यसैले, सबै सहकारी सं̾थाले साधारण सभालाई 

अनतनथ-मुखी नबनाई आ̫नो उदे्दʴअनुरूपका एजेण्डामा सोझै प्रवेश गने गरी तानलका बनाएर सञ्चालन गनुापछा  

भɄे मनसार्ले नै प्रानधकरणले ननदेशन जारी गरेको हो ͡ 

 

तकन तनयामक तनकायका व्यन्द्रि सहभागी नहुने ? 

 नेपालको संनवधान ͙͙͗͞ को अनुसूची ͜ देस्कख ͠ सʃको ʩव̾था र सहकारी ऐन ͙͗͛͞ अनुसार 

सहकारीहरू संघ, प्रदेश र पानलकाको के्षत्रानधकारनभत्र पदाछन् ͡ तीन तहका सरकारले सहकारी दताा, ननर्मन, 

अनुगमन र सुपररवेक्षणमा प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष भूनमका ननवााह गरररहेका छन् ͡ 

अकोतफा , साधारण सभा भनेको सहकारी सं̾थाको वानषाक ʩावसानर्क कारोबारको लेखाजोखा प्रˑुत गने, 

वषाभरर भएका समग्र कार्ाहरूको समीक्षा गने, आगामी वषाका नीनत तथा कार्ाक्रमहरू पाररत गने, सं̾थाको 

आन्तररक लेखाजोखा गने तथा राम्रा–नराम्रा कार्ाहरूको मूʞाङ्कन गने अवसर हो ͡ र्सै क्रममा, र्नद केही 



कमजोरी वा तु्रनट भएका छन् भने सद˟हरूले खबरदारी गने र भनवˈमा सुधार गने अवसर प्रदान गने वा नर्ााँ 

नेतृत्वलाई नजʃेवारी सुस्कɼने समेत सभाको महत्त्वपूणा कार्ा हो ͡ 

तर दताा, ननर्मन र सुपररवेक्षण गने ननकार्का पदानधकारी वा कमाचारीको उपस्क̾थनतले प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष 

रूपमा सं̾थामा हुनसके्न गलत कार्ाको प्रमाणीकरणमा सहर्ोग पुगेको पुनʼ हु̢छ ͡ कनतपर् अव̾थामा गलत 

कार्ा गनेहरूले उच्च पद̾थ ʩस्कक्तलाई सभामा उपस्क̾थत गराएका फोटा सावाजननक गरी त्यˑा कामलाई अझ 

वढावा नदएका उदाहरणहरू पनन पाइएका छन् ͡ साथै, सभामा असɾस्कɀत ʩस्कक्तहरूको उपस्क̾थनत र 

उनीहरूलाई मन्तʩका लानग समर् नदनुपने अव̾थाले सं̾थाले आ̫ना सद˟हरूलाई नदने समर् ʩव̾थापनमा 

नकारात्मक असर समेत पारररहेको हु̢छ ͡ 

र्द्यनप केहीले सरकारी ननकार्ले सहकारी सं̾था र शेर्र सद˟हरूलाई ननदेशन वा जानकारी नदन साधारण 

सभालाई उपर्ोग गनुापछा  भɄे तका  गछा न् ͡ तर त्यˑो सोच राखे्नहरूले बु̘नुपने कुरा के हो भने दताा, ननर्मन र 

सुपररवेक्षण गने ननकार्ले आ̫ना सूचना, ननदेशन वा जानकारी छुटै्ट कार्ाक्रममाफा त नदन सनक̢छ ͡ त्यनत मात्र 

होइन, सञ्चारमाध्यम वा सावाजननक सूचनाका माध्यमबाट, साथै सहकारी सं̾थाका वानषाक साधारण सभा 

बाहेकका अɊ कार्ाक्रमहरू- जˑै ̾थापना नदवस, तानलम, गोʿी आनदबाट पनन जानकारी नदन सनक̢छ ͡ 

सबै सं̾थाले गलत काम गरेका छन् भɄे होइन ͡ ननʮर् नै धेरै सं̾थाहरूले उतृ्कʼ कार्ा गरेका छन् ͡ तर पनन 

ननर्ामक ननकार्को उपस्क̾थनत सʁानवत गलत कार्ालाई प्रोत्साहन नदने जोस्कखम भएकाले साक्षी बɄु उनचत हुाँदैन 

भɄे कारणले नै र्ो ननदेशन जारी गररएको हो ͡ 

भोज भिेर, खादामाला र मञ्च सजावट खचच तकन नगने ? 

 सहकारी सं̾थाहरू ʩावसानर्क सं̾था भएपनन र्ी सामानजक ʩवसार् हुन् ͡ ननजी के्षत्र जˑो असीनमत 

नाफा बााँड्ने सुनवधा सहकारी सं̾थालाई छैन ͡ सं̾थाले आजान गरेको कुल आɺानीमा कुल खचा कट्टा गरेपनछ 

बााँकी रकमबाट जगेडा कोष, संरनक्षत पुाँजी नफताा कोष, सहकारी प्रवद्धान कोष जˑा कोषहरूमा रकम 

छुट्याउनुका साथै सरकारलाई कर नतनुापने हु̢छ ͡ ननर्मानुसारको कजाा नोक्सानी ʩव̾थाका लानग पनन रकम 

छुट्याउनुपछा  ͡ ती सबै कार्ा पनछ बााँकी रकमबाट नवननर्म अनुसारका कोषमा रकम छुट्याइ̢छ ͡ सोही मध्य 

शेर्र लाभांश कोषको रकमबाट कुल चुक्ता पुाँजीको ͘͜ प्रनतशत नबढ्ने गरी सेर्र सद˟लाई नाफा नवतरण गना 

नमʗछ ͡ 

थुपै्र के्षत्रहरूमा रकम रा̏नुपने भएकाले नाफा नवतरणका लानग ͘͜ प्रनतशतमा पुगु्न पनन ननकै कनठन हु̢छ ͡ 

त्यसमानथ अनावʴक, अनुत्पादक र फजुल खचाहरूले शेर्र सद˟लाई नदने नाफाको अंशमा अझ कमी 



ʞाउाँछ, जसले सं̾थाप्रनतको आकषाण घटाउने मात्र होइन, सं̾थाको ʩव̾थापन पक्षमानथ समेत प्रʲ उठ्न स̋छ 

͡ 

त्यनत मात्र होइन, टाढा-टाढाबाट अनतनथ बोलाएर होटलमा राखे्न, सं̾थाका सञ्चालक तथा अɊ अगुवाहरू जʃा 

भएर पाटी गने, वा कनतपर् सहकारीका साधारण सभामा बृहत् भोजभतेर आर्ोजना गने पररपाटीले सभालाई 

सद˟-केस्कȾत बनाउाँदैन͡ र्ˑो अव̾थामा सद˟हरू भोजभतेरका लानग मात्र उपस्क̾थत हुने माननसकता 

बनाउाँछन्, जुन ˢतः  गलत अɷास हो ͡ 

र्सैले, र्ˑा अनावʴक खचालाई रोकु्नपने आवʴकता र अव̾थाले नै प्रानधकरणले ननदेशन जारी गरेको हो ͡ 

नबहानदेस्कख साधारण सभा सञ्चालन गदाा सामाɊ खाना, खाजा र नदवा समर्मा सञ्चालन गदाा खाजाको ʩव̾था 

गने नवषर्मा कुनै रोक छैन ͡ तर अनावʴक खचातफा  नलागु्न नै प्रानधकरणको मुय सȽेश हो ͡ साथै, सेर्र 

सद˟को मुय उदे्दʴ- साधारण सभामा उपस्क̾थत भएर सं̾था, सञ्चालक र त्यसका कार्ाक्रमहरू बु̘नु नै हो, 

केवल सभामा उपस्क̾थनत दजा गना मात्र उपस्क̾थत हुने अव̾थाको अन्त्य गनुा आवʴक छ ͡ 

यािायाि खचच वा सहभागी भत्ता तविरण तकन नगने ? 

 प्रानधकरणको ननदेशनबाट साधारण सभामा गणपूरक सङ््खया नपुगे्न हो नक ? शेर्र सद˟हरू 

सहकारीका साधारण सभामा आउाँदैनन् नक ? भɄे नचन्ता र प्रʲ सहकारीका सञ्चालकहरूमा देस्कख̢छ ͡ 

अनभर्ानकमीहरू पनन र्ˑो ननदेशन आवʴक नथएन भनेर स̱झाउाँदै छन् ͡ कनतपर् ʩस्कक्तहरू सामानजक 

सञ्जालमा सहकारीको चौथो नसद्धान्त-ˢार्त्तता र ˢतȸता-प्रानधकरणले हनन गरेको भȽै प्रʲ उठाउाँदै छन् ͡ 

केहीले ननदेशन जारी गरेर के भर्ो, माɄ त कहााँ सनक̢छ र ? भनेर सामानजक सञ्जालमा नटɔणी गरेको पनन 

भेनट̢छन् ͡ 

र्ˑा नचन्ता, चासो र चुनौती जे जे भएपनन बु̘नुपने कुरा के हो भने सहकारी सं̾था सɼूणा शेर्र सद˟हरूको 

हो ͡ सं̾था राम्रो हुाँदा सबैलाई फाइदा हु̢छ, नराम्रो हुाँदा सबैलाई बेफाइदा हु̢छ ͡ सुशासन, पारदनशाता, 

उत्तरदानर्त्व बोध र नमतʩनर्ता कार्म गनुा सं̾था सञ्चालनका अननवार्ा शता हुन् ͡ र्ो कुरा सञ्चालक र 

कमाचारीलाई जानकारी छ वा छैन ? छैन भने पनन अब हुनुपदाछ ͡ 

त्यसैगरी, सं̾थामा भएका आɺानीहरू समानता र समɊार् जˑा सहकारी मूʞ र माɊताका आधारमा 

सद˟हरूमा नवतरण हु̢छन् भɄे नवषर्मा हामी सबैले हेक्का राखै्नपछा ͡ शेर्र सद˟ले चुक्ता पुाँजीको ͘͜ 

प्रनतशतसʃ लाभांश प्राɑ गदाछन् भने ͙͜ प्रनतशत छुट्टाइरास्कखएको संरनक्षत पुाँजी नफताा कोषको रकम पनन 

सद˟को सं̾थामा गरेको कारोबारका आधारमा सहकारी कानून अनुसार नवतरण गरर̢छ͡ त्यनत मात्र होइन, 

नसप, नशक्षा र तानलम लगार्त नवनभɄ अɊ अवसरमा समेत सेर्र सद˟को समान सहभानगता सुनननʮत हु̢छ ͡ 



सद˟ सेवा तथा सामानजक सुरक्षा अन्तगात बीमा, मदाापदााका कमामा समेत सहकारीमाफा त सद˟ले केही न 

केही आनथाक वा भौनतक सुनवधा प्राɑ गने ʩव̾था हु̢छ ͡ 

तर र्ˑा सुनवधा र अवसर शेर्र सद˟का लानग हुाँदापनन साधारण सभामा भत्ताको लोभ देखाएर मात्र उपस्क̾थत 

गराउन सनक̢छ भɄे भ्रम नकन नसजाना गरर̢छ ? र्नद सद˟ले साधारण सभामा आउाँदा एजेण्डा उपर 

छलफलका लानग उपस्क̾थत हुनुपदाछ भɄे अन्तर मनबाट भावनात्मक नवकास हुाँदैन भने, केवल उपस्क̾थनत भत्ता 

वा भोजका लानग मातै्र हुने भ्रम रह̢छ͡ र्ˑो अव̾थामा सं̾थामा सुशासन, पारदनशाता, उत्तरदानर्त्व बोध र 

नमतʩनर्ता प्रभावकारी हुन सकै्दन ͡ 

 सं̾थामा शेर्र सद˟ नजʃेवार नबȽा सञ्चालक र कमाचारीको मनोमानी, 
कमसल नधतो वा नबना नधतोका कजाा, कजाा प्रवाहमा आफन्त वा नातावाद हाबी 
हुने, आनद सम˟ा ननरन्तर आइरह̢छ ͡ सं̾था अ̪यारोमा पना जा̢छ, सञ्चालक र 
कमाचारी फरार वा प्रहरी नहरासतमा पु̑छन्, अनन सेर्र सद˟हरूले बचत 
नहनानमना भएको भनेर सरकारका ननकार्मा उजुरी गने अव̾था रह̢छ ͡ 

सद˟ ˢरं् नक्रर्ाशील भई, आ̫नो वषाभररको सहकारी कारोबारको साधारण सभामा ˢतः ˛ूता रूपमा 

सहभागी भई, पूरा समर् बसेर सबै नवषर्वˑु सुɄे, छलफलमा सनक्रर् सहभागी हुने र नचत्त नबुझेका नवषर्मा 

प्रʲ उठाएर आम सद˟को अनुकूल बनाउन प्रर्त्न गरी सवासʃत वा बहुमतको आधारमा ननणार् गराउन 

सकु्नपछा  ͡ र्सले सद˟लाई सं̾था, सञ्चालक र कमाचारी बुझ्न सहर्ोग पुराउाँछ ͡ 

त्यसैले साधारण सभामा उपस्क̾थत हुनका लानग र्ातार्ात खचा वा भत्ता नवतरणको आवʴकता छैन ͡ र्नद 

सद˟लाई बुझाउने नजʃेवारी सं̾था र सञ्चालकबाट सही तररकाले ननवााह गरर̢छ भने र्ो सम˟ा अन्त्य गना 

सनक̢छ ͡ 

अन्त्यमा, कनतपर् सहकारी सं̾थाका सञ्चालक तथा कमाचारीहरूले सं̾था ̾थापनाको उदे्दʴ तथा सहकारीका 

नसद्धान्त र मूʞभȽा बानहरका कार्ाहरूमा रकम खचा गरी आ̫ना सेर्र सद˟हरूलाई नवनभɄ तामझाम र 

आनथाक हैनसर्तभȽा मानथका सामानजक नक्रर्ाकलापमाफा त “सं̾थाले ननकै राम्रा काम गरेको छ” भɄे पररवेश 

नसजाना गने प्रवृनत्त देस्कख̢छ ͡ तर, नतनै सं̾थामा आ̫ना प्रमुख कार्ाहरूको सञ्चालनमा कमजोर प्रणाली ̾थापना 

गरी सहकारी सं̾था र अनभर्ानलाई नै अधोगनतनतर लैजान सके्न जोस्कखमपूणा पररस्क̾थनतहरू ननमााण भइरहेको 

देस्कख̢छ ͡ 

र्ˑा नवषर्हरू बुझेर सञ्चालक तथा कमाचारीहरूप्रनत खबरदारी गने दानर्त्व शेर्र सद˟हरूको नै हो ͡ 

र्सबारेको बोध सद˟हरूमा पर्ााɑ मात्रामा नसजाना गना प्रभावकारी सहकारी नशक्षा अत्यन्त आवʴक छ ͡ 



साथै, सरकारका सहकारी कानुन, ननर्ामक ननकार्हरूको मापदण्ड तथा ननदेशनसाँगै सहकारीका नसद्धान्त र 

मूʞलाई आत्मसात् गदै सहकारीलाई अगानड बढाउनु नै सबैभȽा उत्तम नवनध हो ͡ 

र्ी सबै कार्ाको ननर्मन तथा सुपररवेक्षणका लानग केवल सरकारका नवनभɄ ननकार्हरू मात्र होइन, सहकारी 

अनभर्ानका नेतृत्वदार्ी संघहरू तथा नतनका सञ्चालक र कमाचारीहरूको पनन उनत्तकै महत्त्वपूणा भूनमका र 

नजʃेवारी रह̢छ ͡ प्रानधकरणले ˢाभानवक रूपमा सहकारी सं̾थाहरूले कार्ााɋर्न गरे-नगरेको नवषर्मा 

अनुगमन गरर नै रहनेछ ͡ त्यसैगरी, सɾस्कɀत तीन तहका सहकारी सɾद्ध सरकारी संरचनाहरू, नागररक 

समाज, नवरु्वाहरू तथा सञ्चारकमीहरूलाई पनन साधारण सभामा देस्कखएको ʩनथनतको अनुगमन गरी 

प्रानधकरण सनहत अɊ ननर्ामकहरूलाई सूचना उपलɩ गराइ सहर्ोग गना समेत आग्रह र अनपल गरर̢छ ͡ 

(लेखक डा. शमाच रातरि य सहकारी तनयमन प्रातधकरणका अध्यक्ष हुन् ।)    

 


	सहकारीमा अतिथि, माला र भोज होइन, सदस्यकेन्द्रित साधारण सभाको खाँचो

