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अअथथिि  ससशशििववज्ज्ययूूककोो  ममन्न्ततव्व्यय

ममन्न्ततव्व्यय 

आर्थिक सशुासन, दिगो राजस्व पररचालन, व्यापार सहजीकरण तथा अन्तरािष्ट्रिय व्यापारको प्रर्तस्पर्ाित्मक 
क्षमता अर्िवषृ्ट्रिमा िन्सार प्रशासनको िरू्मका अत्यन्त महत्त्वपूणि रहेको छ । आर्रु्नक, पारिशी, 
प्रष्ट्रवर्र्मैत्री र उत्तरिायी िन्सार प्रशासनले मात्र आर्थिक ष्ट्रवकासका राष्ट्रिय लक्ष्यहरू हार्सल गनि 
उल्लेखनीय योगिान परु् याउँछ ।   

सातौँ िन्सार सरु्ार तथा आर्रु्नकीकरण योजना (२०८३-२०८८) यसै उद्देश्यलाई मूतिरूप दिन तयार 
गररएको रणनीर्तक िस्तावेज हो । यो योजनाले राष्ट्रिय ष्ट्रवकास नीर्त तथा अन्तरािष्ट्रिय मापिण्डसँग 
तािात््यता कायम गिै व्यापार सहजीकरण, राजस्व व्यवस्थापन, जोखखममा आर्ाररत र्नयन्त्रण प्रणाली, 
र्डखजटल रूपान्तरण तथा संस्थागत क्षमता ष्ट्रवकासलाई एकीकृत रूपमा अखि बढाएको छ ।   

ष्ट्रवशेषतः सूचना प्रष्ट्रवर्र्मा आर्ाररत सेवा प्रवाह, कृर्त्रम बौष्ट्रिकता, तथ्याङ्क ष्ट्रवश्लषेणको उपयोग, अन्तर-
र्नकाय समन्वय, नेपाल राष्ट्रिय एकद्वार प्रणालीको ष्ट्रवस्तार, कागजरष्ट्रहत जाँचपास, जोखखम व्यवस्थापन 
प्रणालीको सदुृढीकरण तथा कायिस्पािनमा आर्ाररत व्यवस्थापनले िन्सार प्रशासनलाई थप प्रिावकारी, 
पारिशी, खज्मेवार र ष्ट्रवश्वसनीय बनाउने अपेक्षा गरेको छु । यस योजनाको कायािन्वयनबाट राजस्व 
पररचालन सदुृढ हनुकुा साथै वैर् व्यापार प्रवििन, र्नजी क्षेत्रको प्रर्तस्पर्ाित्मक क्षमता अर्िवषृ्ट्रि तथा 
लगानीमैत्री वातावरण र्नमािणमा समेत सकारात्मक प्रिाव पने ष्ट्रवश्वास र्लएको छु ।   

यस योजना तजुिमा कायिमा संलग्न िन्सार ष्ट्रविाग पररवारप्रर्त हादििक र्न्यवाि व्यक्त गििछु । योजनाको 
सफल कायािन्वयनका लार्ग स्बि उद्योगी, व्यवसायी र अन्य स्पूणि सरोकारवालाबीच प्रिावकारी 
समन्वय र प्रर्तबिता कायम रहने ष्ट्रवश्वास समेत व्यक्त गििछु ।   

 

१५ श्रावण, २०८३   

डा. िनश्याम उपाध्याय 

सखचव 

अथि मन्त्रालय, र्संहिरबार । 
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प्रप्रततििववद्दद्दििाा 

नेपालको भन्सार प्रशासनले ववगि दईु दशकदेखि सधुार योजनाको कायाान्वयन गदै काननुी, प्रवियागि, संस्थागि 
िथा प्रववतधगि क्षेत्रमा महत्त्वपूर्ा उपलखधधहरू हातसल गरेको छ। तनरन्िर सधुारको प्रयासलाई थप पररर्ाममिुी, 
ददगो र भववष्य उन्मिु बनाउने उ�ेश्यले ससााििौंौं  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ििथथाा  आआधधुतुतननककीीककररर्र्  ययोोजजननाा  ((२२००८८३३–२२००८८८८)) 
िजुामा गररएको छ। 

योजनाको िजुामा प्रवियामा ववगिका भन्सार सधुार योजनाको समीक्षा, अन्िरााविय असल अभ्यासको अध्ययन, 
सम्बखन्धि नीति िथा काननुी व्यवस्थाको ववश्लषेर् िथा सरकारी तनकाय, तनजी क्षेत्र, ववकास साझेदार, ववज्ञ र 
अन्य सरोकारवालासँग व्यापक परामशा गररएको छ। यस योजनामा समावेश गररएका रर्नीति, उ�ेश्य, 
वियाकलाप िथा कायाहरू कायाान्वयनयोग्य, मापनयोग्य र पररर्ाममिुी ढङ्गले ियार गररएको छ। साथै, यस 
योजनाको कायाान्वयनको लातग स्पष्ट कायायोजना ियार गररएको र सो को अनगुमन गने प्रर्ाली ववकास गरी 
कायाान्वयन सतुनखिि गने प्रयास गररएको छ। 

यस योजनाले व्यापार सहजीकरर्, राजस्व व्यवस्थापन, तनयन्त्रर् िथा समाजको संरक्षर्, भन्सार स्वचालन िथा 
नवप्रविान र संस्थागि ववकासलाई पाँच रर्नीतिक आधारस्िम्भका रूपमा तनधाारर् गदै नेपालको भन्सार 
प्रशासनलाई पूर्ा रूपमा तिखजटल, कृतत्रम बवुद्दमत्तामा आधाररि, सेवाग्राहीमैत्री िथा अन्िरााविय मापदण्ि अनरुूपको 
आधतुनक संस्थाका रूपमा ववकास गने स्पष्ट मागाखचत्र प्रस्ििु गरेको छ। 

यस योजनाको प्रभावकारी कायाान्वयनमार्ा ि "पेपरलेस, कन्याक्टलेस र रे्सलेस" सेवा प्रवाह, जोखिममा 
आधाररि तनर्ाय प्रर्ाली, पारदशी राजस्व व्यवस्थापन, सरुखक्षि सीमा व्यवस्थापन िथा संस्थागि सशुासनलाई 
व्यवहारमा उिाना भन्सार ववभाग पूर्ा रूपमा प्रतिबद्द छ। यस योजनाले नेपालको भन्सार प्रशासनलाई ववश्वसनीय, 
उत्तरदायी, नवप्रविानशील िथा भववष्यउन्मिु संस्थाका रूपमा स्थावपि गना महत्त्वपूर्ा योगदान परु् याउने ववश्वास 
तलएको छु। प्रस्ििु योजनाको सर्ल कायाान्वयनमा सबै पक्षको तनरन्िर सहयोग र सहकाया रहने ववश्वास समेि 
व्यक्त गदाछु। 

यस योजना िजुामा प्रवियामा मागादशान प्रदान गनुाहनेु माननीय मन्त्रीज्यू, श्रीमान ्सखचवज्यू, िथा अथा मन्त्रालय 
पररवारमा हाददाक कृिज्ञिा ज्ञापन गदाछु। साथै, योजना िजुामामा सहयोग परु् याउनहुनेु ववभाग िथा भन्सार 
कायाालयहरू, सरकारी िथा तनजी क्षेत्रका सरोकारवाला, ववकास साझेदार संस्थाहरूमा आभार व्यक्त गदाछु। यस 
योजना िजुामामा प्रत्यक्ष रूपमा संलग्न योजना िजुामा कायादलका कमाचारी र ववज्ञहरूप्रति ववशेष आभार व्यक्त 
गदाछु। साथै, यस योजना िजुामाको लातग प्राववतधक सहयोग उपलधध गराउने एतसयाली ववकास बैङ्कलाई समेि 
ववशेष धन्यवाद ददन चाहन्छु। 

 

 यमलाल भसूाल 
 ममहहााततननददेेशशकक 
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ljifo ;"rL

5f]6s/L ¿k ===========================================================================================================================s

sfo{sf/L ;f/f+z =======================================================================================================================ª

kl/R5]b !– ;fdfGo hfgsf/L ====================================================================================================== !

!=!	 ;dli6ut cfly{s kl/b[Zo / eG;f/ k|zf;g ================================================================================!

!=@	 g]kfnsf] eG;f/ k|zf;gsf] cj:yf ========================================================================================= $

!=#	 eG;f/ ;'wf/sf] of]hgfa4 ljsf; ========================================================================================== ^

!=#=! klxnf] eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f sfo{ of]hgf -@)^)÷^!–)^@÷^#_=========================== ^

!=#=@ bf];|f] eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f sfo{ of]hgf -@)^#÷^$–)^%÷^^_============================ ^

!=#=# t];|f] eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f sfo{ of]hgf -@)^^÷^&–)^(÷&)_============================= &

!=#=$ rf}yf] eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f sfo{ of]hgf -@)&)÷&!–)&#÷&$_=========================== &

!=#=% kfFrf}F eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f /0fgLlt Pj+ sfo{ of]hgf -@)&$÷&%–)&&÷&*_============ &

!=#=^ 5}6f}F eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f /0fgLlt Pj+ sfo{ of]hgf -@)&&÷&*–)*@÷*#_===============*

!=$	 eG;f/ k|zf;gsf ljBdfg r'gf}tLx¿ ======================================================================================!)

kl/R5]b @– eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgf =================================================================== !@

@=!	 cf}lrTo =========================================================================================================================!@

@=@	 ;ftf}+ eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgfsf] vfsf tyf sfof{Gjog ;dofjlw =============================!@

@=#	 b"/b[li6 ===========================================================================================================================!#

@=$	 Wo]o ==============================================================================================================================!#

@=%	 d"No dfGotfx¿ ===============================================================================================================!#

@=^	 /0fgLlts cfwf/:tDe -pknlAw_=========================================================================================!%

@=^=! /0fgLlts cfwf/:tDe -pknlAw_ !M Jofkf/ ;xhLs/0f====================================================!%

/0fgLlt -k|ltkmn_ !M cGt/f{li6«o dfkb08 cg's"n j}b]lzs Jofkf/ ;xhLs/0f ug]{===================!%

/0fgLlt -k|ltkmn_ @M cfly{s ¿kfGt/0fdf eG;f/sf] of]ubfg clej[l4 ug]{ ============================!^

/0fgLlt -k|ltkmn_ #M ofq' hfFrkf; ;'b[9 ug]{ ================================================================!&

@=^=@ /0fgLlts cfwf/:tDe -pknlAw_ @M /fh:j Joj:yfkg ===================================================!*

/0fgLlt -k|ltkmn_ $M /fh:j Joj:yfkg ;'b[9 ug]{ ==========================================================!*

@=^=# /0fgLlts cfwf/:tDe -pknlAw_ #M lgoGq0f tyf ;dfhsf] ;+/If0f ====================================!(

/0fgLlt -k|ltkmn_ %M ;"rgf ljZn]if0fdf cfwfl/t lgoGq0fsf] nflu cfwf/ lgdf{0f ug]{ =============!(

/0fgLlt -k|ltkmn_ ^M eG;f/sf] lgoGq0f Ifdtf ;'b[9 ug]{ ================================================= @)

/0fgLlt -k|ltkmn_ &M ;dfhsf] ;+/If0f tyf xl/t eG;f/sf pkfox¿ cjnDag ug]{ =================@!

/0fgLlt -k|ltkmn_ *M eG;f/ k|of]uzfnfsf] cfw'lgsLs/0f / ;]jfx¿sf] lj:tf/ ug]{ =================@@
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छछोोटटककररीी  रूरूपप 

ABP Authorized Business Person 
ACV Agreement on Customs Valuation 
AI Artificial Intelligence 
API Advanced Passenger Information 
BBIN MVA Bangladesh, Bhutan, India and Nepal Motor Vehicle Agreement 
BCP Business Continuity Plan 
BI Business Intelligence 
BIA Business Impact Analysis 
BPR Business Process Reengineering 
CBM Coordinated Border Management 
CBRA Cross Border Regulatory Agency 
CBRN Chemical, Biological, Radioactive, Nuclear 
CIU Co-ordination and Implementation Unit 
CMAA Customs Mutual Assistance Agreement 
CPC Customs Procedure Code  
CRMP Customs Reform and Modernization Plan 
CRMS Customs Risk Management System 
CTFC Central Trade Facilitation Committee 
CVDS Customs Valuation Database System 
DNPWC Department of National Parks and Wildlife Conservation  
DOC Department of Customs 
ECTS Electronic Cargo Tracking System 
FIU Financial Intelligence Unit 
FTIS Fourier Transform Infrared Spectrophotometry 
GATT General Agreement on Tariffs and Trade 
GCMS Gas Chromatography–Mass Spectrometry 
GCP Green Customs Program 
GDP Gross Domestic Product 
GESI Gender Equality and Social Inclusion 
HPLC High-Pressure Liquid Chromatography 
HRD Human Resource Development 
IMF International Monetary Fund 
IPR Intellectual Property Rights 
IVR Interactive Voice Response 
KPI Key Performance Indicators 
KSA Knowledge Skills Attitude 
LDC Least Developed Country 
LIMS Laboratory Information Management System 

@=^=$ /0fgLlts cfwf/:tDe -pknlAw_ $M eG;f/ :jrfng tyf gjk|jt{g ================================== @#

/0fgLlt -k|ltkmn_ (M :jrfng tyf cGt/cfj4 k|0ffnLsf] ljsf; ug]{ =============================== @#

@=^=% /0fgLlts cfwf/:tDe -pknlAw_ %M ;+:yfut ljsf; ==================================================== @$

/0fgLlt -k|ltkmn_ !)M ;Ifd, pQ/bfoL tyf eljio pGd'v eG;f/ ;Ë7g lgdf{0f ug]{ ================ @$

@=&	 k|d'v pknlAw ;"rsx¿ ==================================================================================================== @%

kl/R5]b # – eG;f/ ¿kfGt/0fsf If]qx¿ =================================================================================== @&

!=	 l8lh6n ¿kfGt/0fM eG;f/ k|zf;g k]k/n];, sG6\ofS6n]; / km];n]; k|zf;gsf] ¿kdf ¿kfGt/0f =========== @&

@=	 ;"rgfdf cfwfl/t hf]lvd Joj:yfkgM s[lqd a'l4dQfdf / 8]6fdf cfwfl/t k|zf;gtkm{ ¿kfGt/0f===========@*

#=	 Jofkf/ k|lt:kwf{Tdstf clej[l4M lgof{t k|j4{g, SME ;xhLs/0f tyf pTkfbgzLn pBf]u ;xhLs/0ftkm{ 

¿kfGt/0f =======================================================================================================================@*

$=	 cgf}krfl/s Jofkf/ lgoGq0fM ;'b[9 ;dGjofTds ;Ldf Joj:yfkgtkm{ ¿kfGt/0f ================================@(

kl/R5]b $ – ah]6 cg'dfg tyf ;|f]t Joj:yfkg ============================================================================ #)

$=!	 ah]6 cg'dfg ================================================================================================================= #)

s_ ah]6 ;+/rgf ============================================================================================================= #)

v_ /0fgLlts cfwf/:tDeut ah]6 ====================================================================================== #)

u_  /0fgLltut ah]6 ======================================================================================================== #)

$=@	 ;|f]t Joj:yfkg ===============================================================================================================#!

kl/R5]b %– of]hgf sfof{Gjog, cg'udg / d"NofÍg ======================================================================= ##

%=!	 of]hgf th{'df ================================================================================================================= ##

%=@	 of]hgf sfof{Gjog ============================================================================================================ #$

%=#	 JofVofTds l6Kk0fL ========================================================================================================= #%

%=$	 cg'udg tyf d"NofÍg ====================================================================================================== #%

%=%	 sfof{Gjogsf r'gf}tL / dfGotfx¿ ======================================================================================== #^

cg';"rL !– eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f sfo{of]hgf =============================================================== #(

cg';"rL @– ah]6 cg'dfgsf] u0fgf ljlw ==================================================================================== !!*

cg';"rL #– eG;f/ ;'wf/ cg'udg ;"rgf k|0ffnL ========================================================================= !@@

cg';"rL $– of]hgf th{'df lgb]{zg ;ldlt tyf k|fljlws sfo{6f]nL ================================================== !@%

cg';"rL % – of]hgf th{'dfsf] r/0fdf ;DkGg cGt/lqmof / 5nkmndf ;xefuLx¿sf] ;"rL ================= !@^
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GATT General Agreement on Tariffs and Trade 
GCMS Gas Chromatography–Mass Spectrometry 
GCP Green Customs Program 
GDP Gross Domestic Product 
GESI Gender Equality and Social Inclusion 
HPLC High-Pressure Liquid Chromatography 
HRD Human Resource Development 
IMF International Monetary Fund 
IPR Intellectual Property Rights 
IVR Interactive Voice Response 
KPI Key Performance Indicators 
KSA Knowledge Skills Attitude 
LDC Least Developed Country 
LIMS Laboratory Information Management System 
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LPCO License Permit Certificates and Others 
LTFC Local Trade Facilitation Committee 
MEA Multilateral Environment Agreement 
ML Machine Learning 
MOF Ministry of Finance 
MOU Memorandum of Understanding 
MRA Mutual Recognition Agreement 
NCCIS Nepal Customs Compliance Improvement Strategy 
NECAS Nepal Customs Automation System 
NII Non-Intrusive Inspection 
NNSW Nepal National Single Window 
NTIS National Trade Integration Strategy 
OECD Organization for Economic Co-operation and Development 
OGA Other Government Agency 
PBIMS Performance Based Information Management System 
PCA Post Clearance Audit 
PNR Passenger Name Record 
RILO Regional Intelligence Liaison Office 
RKC Revised Kyoto Convention 
SASEC South Asia Sub-Regional Economic Cooperation 
SLA Service Level Agreement 
SME Small and Medium Enterprises 
TBML Trade Based Money Laundering 
TFA Trade Facilitation Agreement 
TNA Training Need Assessment 
TRS Time Release Study 
TSC Tariff Specification Code 
UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development 
UNODC United Nations Organization on Drugs and Crime 
WCO World Customs Organization 
WTO World Trade Organization 
XRF X-ray fluorescence 
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भभन्न्ससाारर  ववववभभाागगककाा  शशााखखााहहरूरूससाँाँगग  ससम्म्बबशशन्न्धधतत 
ACS Arrears and Collection Section 
ARS Administrative Review Section 
CFS Client Facilitation Section 
CRIRS Customs Reform and International Relations Section 
CS Classification Section 
CVS Customs Valuation Section 
FAS Financial Administration Section 
GAHRDS General Administration and Human Resource Development Section 
IS Investigation Section 
ITIS Information Technology Infrastructure and Security Section 
ITSADS Information Technology System Automation and Development Section 
LSS Live Surveillance Section 
LS Laboratory Section 
MS Monitoring Section 
PTS Policy Tariff Section 
RMS Risk Management Section 
SMS Statistics Management Section 
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भभन्न्ससाारर  ववववभभाागगककाा  शशााखखााहहरूरूससाँाँगग  ससम्म्बबशशन्न्धधतत 
ACS Arrears and Collection Section 
ARS Administrative Review Section 
CFS Client Facilitation Section 
CRIRS Customs Reform and International Relations Section 
CS Classification Section 
CVS Customs Valuation Section 
FAS Financial Administration Section 
GAHRDS General Administration and Human Resource Development Section 
IS Investigation Section 
ITIS Information Technology Infrastructure and Security Section 
ITSADS Information Technology System Automation and Development Section 
LSS Live Surveillance Section 
LS Laboratory Section 
MS Monitoring Section 
PTS Policy Tariff Section 
RMS Risk Management Section 
SMS Statistics Management Section 
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ककााययििककााररीी  ससाारराांशंश  

पपृषृ्ठष्ठभभूमूमीी  

िेपालको भन्सार प्रशासि अन्तरािविय व्यापारको मखु्य प्रवेशद्वार, राजस्व पररिालिको प्रमखु आधार र 
सीमा व्यवस्थापिको महत्त्वपूणि संस्थागत संयन्ि हो। आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा भन्सार 
प्रशासिबाट स�नलत राजस्वले कुल राजस्वमा ३७ प्रनतशतभन्र्दा बढी र कुल कर राजस्वमा ४१ 
प्रनतशतभन्र्दा बढी योगर्दाि गरेको छ। यही तथ्यमा उनभएर भन्सार प्रशासिले व्यापार सहजीकरण, 

सीमा सरुक्षाजस्ता अन्य रणिीनतक क्षेिलाई समेत अगानड बढाइरहेको छ। ववगत र्दईु र्दशकमा 
कायािन्वयि गररएका छ वटा भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई 
सधुार गिि महत्त्वपूणि योगर्दाि परु् याएका छि।् यस अवनधमा िेपाल भन्सार स्विालि प्रणाली (NECAS) 
र िेपाल राविय एकद्वार प्रणाली (NNSW) जस्ता स्विालि प्रणालीहरूको ववकास गरी प्रयोगमा ल्याइएको 
छ। यसका साथै जोशखममा आधाररत जााँिपास तथा जााँिपासपनछको परीक्षण, मूल्या�ि प्रणालीमा 
सधुार, व्यापार सहजीकरण, भौनतक पूवािधार ववकास एवम ् अन्तरािविय मापर्दण्ड अिकूुल काििुी र 
प्रवियागत सधुारजस्ता क्षेिमा महत्त्वपूणि उपलशधधहरू हानसल भएका छि।् तथावप, नडशजटल अथितन्ि, 
ई-कमसि, क्षेिीय आबद्दता, आपूनति श�ृलाको सरुक्षा, ववकासशील मलुकुमा स्तरोन्ननत भए पनछको 
ििुौती, राजस्व िहुावट नियन्िण र सूििामा आधाररत निणिय प्रणालीका ियााँ आवश्यकताले िेपालको 
भन्सार प्रशासिलाई अब अझ गवहरो र पररणाममखुी सधुार माफि त रूपान्तरणतफि  अशि बढाउि 
वाञ्छिीय रे्दशखएको छ।  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा (वव.सं. २०८३-२०८८) ले िेपालको भन्सार 
प्रशासिलाई व्यापार सहजीकरण, सरुशक्षत सीमा व्यवस्थापि, नडशजटल सेवा प्रवाह र बवुद्दमत्तामा 
आधाररत निणिय प्रणालीबाट सञ्चानलत आधनुिक प्रशासिको रूपमा रूपान्तरण गिे र्दीििकालीि रणिीनत 
नलएको छ। यस योजिालाई िेपालको सोह्रौँ योजिा, Domestic Revenue Mobilization Strategy, 

वाशणज्य िीनत, िेपाल व्यापार एकीकृत रणिीनत (NTIS), उच्िस्तरीय आनथिक तथा कर सधुार सझुाव 
आयोगका प्रनतवेर्दि लगायतमा उल्लेशखत राविय िीनतगत प्राथनमकता तथा ववश्व व्यापार सङ्कठिको 
व्यापार सहजीकरण सम्झौता, ववश्व भन्सार सङ्कठिको संशोनधत क्योटो महासशन्ध, WCO SAFE 
Framework, WCO Data Model, SASEC Trade Facilitation Framework, BBIN Motor Vehicle 

Agreement र Electronic Cargo Tracking System (ECTS) जस्ता अन्तरािविय तथा क्षेिीय मापर्दण्डसाँग 
आबद्द गररएको छ। यस योजिा तजुिमा गर्दाि भन्सार ववभाग, प्रमखु भन्सार कायािलयहरू, निजी क्षेि, 
आयातकताि, नियाितकताि, उद्योग व्यवसायी, ववज्ञहरू तथा SMEs सवहतका सरोकारवालासाँग ववस्ततृ 
परामशि गररएको छ। भन्सार ववभागका महानिरे्दशकको िेततृ्वमा गठठत निरे्दशक सनमनत र भन्सार 
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ककााययििककााररीी  ससाारराांशंश  

पपृषृ्ठष्ठभभूमूमीी  

िेपालको भन्सार प्रशासि अन्तरािविय व्यापारको मखु्य प्रवेशद्वार, राजस्व पररिालिको प्रमखु आधार र 
सीमा व्यवस्थापिको महत्त्वपूणि संस्थागत संयन्ि हो। आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा भन्सार 
प्रशासिबाट स�नलत राजस्वले कुल राजस्वमा ३७ प्रनतशतभन्र्दा बढी र कुल कर राजस्वमा ४१ 
प्रनतशतभन्र्दा बढी योगर्दाि गरेको छ। यही तथ्यमा उनभएर भन्सार प्रशासिले व्यापार सहजीकरण, 

सीमा सरुक्षाजस्ता अन्य रणिीनतक क्षेिलाई समेत अगानड बढाइरहेको छ। ववगत र्दईु र्दशकमा 
कायािन्वयि गररएका छ वटा भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई 
सधुार गिि महत्त्वपूणि योगर्दाि परु् याएका छि।् यस अवनधमा िेपाल भन्सार स्विालि प्रणाली (NECAS) 
र िेपाल राविय एकद्वार प्रणाली (NNSW) जस्ता स्विालि प्रणालीहरूको ववकास गरी प्रयोगमा ल्याइएको 
छ। यसका साथै जोशखममा आधाररत जााँिपास तथा जााँिपासपनछको परीक्षण, मूल्या�ि प्रणालीमा 
सधुार, व्यापार सहजीकरण, भौनतक पूवािधार ववकास एवम ् अन्तरािविय मापर्दण्ड अिकूुल काििुी र 
प्रवियागत सधुारजस्ता क्षेिमा महत्त्वपूणि उपलशधधहरू हानसल भएका छि।् तथावप, नडशजटल अथितन्ि, 
ई-कमसि, क्षेिीय आबद्दता, आपूनति श�ृलाको सरुक्षा, ववकासशील मलुकुमा स्तरोन्ननत भए पनछको 
ििुौती, राजस्व िहुावट नियन्िण र सूििामा आधाररत निणिय प्रणालीका ियााँ आवश्यकताले िेपालको 
भन्सार प्रशासिलाई अब अझ गवहरो र पररणाममखुी सधुार माफि त रूपान्तरणतफि  अशि बढाउि 
वाञ्छिीय रे्दशखएको छ।  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा (वव.सं. २०८३-२०८८) ले िेपालको भन्सार 
प्रशासिलाई व्यापार सहजीकरण, सरुशक्षत सीमा व्यवस्थापि, नडशजटल सेवा प्रवाह र बवुद्दमत्तामा 
आधाररत निणिय प्रणालीबाट सञ्चानलत आधनुिक प्रशासिको रूपमा रूपान्तरण गिे र्दीििकालीि रणिीनत 
नलएको छ। यस योजिालाई िेपालको सोह्रौँ योजिा, Domestic Revenue Mobilization Strategy, 

वाशणज्य िीनत, िेपाल व्यापार एकीकृत रणिीनत (NTIS), उच्िस्तरीय आनथिक तथा कर सधुार सझुाव 
आयोगका प्रनतवेर्दि लगायतमा उल्लेशखत राविय िीनतगत प्राथनमकता तथा ववश्व व्यापार सङ्कठिको 
व्यापार सहजीकरण सम्झौता, ववश्व भन्सार सङ्कठिको संशोनधत क्योटो महासशन्ध, WCO SAFE 
Framework, WCO Data Model, SASEC Trade Facilitation Framework, BBIN Motor Vehicle 

Agreement र Electronic Cargo Tracking System (ECTS) जस्ता अन्तरािविय तथा क्षेिीय मापर्दण्डसाँग 
आबद्द गररएको छ। यस योजिा तजुिमा गर्दाि भन्सार ववभाग, प्रमखु भन्सार कायािलयहरू, निजी क्षेि, 
आयातकताि, नियाितकताि, उद्योग व्यवसायी, ववज्ञहरू तथा SMEs सवहतका सरोकारवालासाँग ववस्ततृ 
परामशि गररएको छ। भन्सार ववभागका महानिरे्दशकको िेततृ्वमा गठठत निरे्दशक सनमनत र भन्सार 
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सधुार तथा अन्तरािविय सम्बन्ध शाखाको निरे्दशकको िेततृ्वमा रहेको योजिा तजुिमा प्राववनधक कायि 
टोलीले योजिा तजुिमाको कायि गरेको छ। यस कायिमा एनसयाली ववकास बै�का ववज्ञ सल्लाहकारबाट 
प्राववनधक सहायता समेत प्राप्त भएको छ।  

यो सधुार योजिा केवल एउटा िीनतगत र्दस्ताबेज माि िभई सञ्चालि तहमा सेवाग्राही, भन्सार 
कमििारी, व्यवसायी र सीमा नियमि निकायले प्रत्यक्ष अिभुव गिि सक्िे रूपान्तरणको कायािन्वयि 
खाका समेत हो। यस सातौं योजिा नभि र्दरुदृवि (Vision), ध्येय (Mission), मूल्य मान्यता (Values), 
५ रणिीनतक आधारस्तम्भ, १० रणिीनत, ३१ उ�े�य, 80 वियाकलाप तथा ३69 कायिहरू 
समेवटएको छ। यस योजिाले अन्तरािविय व्यापारलाई सहज र सरुशक्षत बिाउाँरै्द राविय अथितन्िलाई 
सदुृढ गिि योगर्दाि परु् याउिे अग्रणी भन्सार प्रशासि हिेु र्दरुदृवि (Vision) अशि सारेको छ। यसको 
ध्येय (Mission) “पेपरलेस, कन्याक्टलेस र फेसलेस” भन्सार सेवा उपलधध गराउि ु हो। यसै गरी 
योजिाले सर्दािाररता, सेवा उत्कृिता, व्यावसावयक र्दक्षता, िवप्रवतिि, पारर्दशशिता र पारस्पररक सम्माि 
तथा शशिािारलाई आफ्िो मूल मूल्य मान्यताका रूपमा ग्रहण गरेको छ।  

यस भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाले पााँिवटा प्रमखु आधारस्तम्भहरूलाई केन्रनबन्र्दमुा राखी 
सधुारका कायि अशि सारेको छ।  

पपववहहललोो  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ::  व्व्ययाापपाारर  ससहहजजीीककररणण  

यस आधारस्तम्भले िेपालको भन्सार प्रशासिमा WTO TFA, RKC लगायतका अन्तरािविय असल अभ्यास 
अिसुरण गरै्द सीमापार व्यापार लाई नछटो, पारर्दशी, पूवाििमुाियोग्य र व्यवसायमैिी बिाउिे लक्ष्य 
राखेको छ। काििुी तथा िीनतगत सधुार, भन्सार प्रवियाको सरलीकरण र पिुसंरििा, कागजरवहत 
तथा नडशजटल जााँिपास, कायिसम्पार्दि मापि, ई-कमसि र रतु जााँिपास, आन्तररक तथा अन्तरािविय 
समन्वयात्मक सीमा व्यवस्थापि, ववपद् व्यवस्थापि र सेवा निरन्तरतालाई प्राथनमकतामा राशखएको छ। 
योजिा कायािन्वयिबाट स्वैशच्छक अिपुालि, गिुासो व्यवस्थापि, सूििा प्रवाह र सेवाग्राही केशन्रत सेवा 
प्रवाहको प्रवद्दिि गरी व्यापार लागत, समय र प्रशासनिक जवटलता िटाइिेछ। साथै, नियाितमूलक 
उद्योोग र सािा तथा मझौला उद्यमको सहजीकरण, याि ुजााँिपासको आधनुिकीकरण, ठद्वपक्षीय तथा 
क्षेिीय रूपमा भन्सार प्रशासिहरूसाँग सहकायि, आन्तररक तथा अन्तररे्दशीय सूििा आर्दािप्रर्दाि जस्ता 
पहलमाफि त वैध व्यापारको ववस्तार, उद्योगको प्रनतस्पधाित्मक क्षमता ववृद्द, राजस्व संरक्षण, सीमा सरुक्षा 
र सेवाको गणुस्तर अनभववृद्द हिेु अपेक्षा गररएको छ।  

र्दर्दोोस्रस्रोो  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ::  ररााजजस्स्वव  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  

यस आधारस्तम्भले िेपालको भन्सार प्रशासिले गिे राजस्व व्यवस्थापिलाई निष्पक्ष, पारर्दशी, 
पूवाििमुाियोग्य, तथ्यमा आधाररत र अन्तरािविय मापर्दण्ड अिकूुल बिाउाँरै्द आनथिक ववकासमा योगर्दाि 

x 

परु् याउिे लक्ष्य राखेको छ। महसलु र्दर संरििाको वैज्ञानिक पिुरावलोकि, WTO प्रनतबद्दताअिरुूप 
महसलु संरििामा सधुार, HS 2028 संस्करणको कायािन्वयि, WTO Customs Valuation Agreement 

(ACV) को प्रभावकारी कायािन्वयि, वकटािी िोर्णा, भन्सार मूल्या�ि डाटाबेस (CVDS) को स्तरोन्ननत, 
जोशखममा आधाररत मूल्या�ि र नडशजटल ववश्लरे्ण क्षमताको ववकासलाई यसले समेटेको छ। राजस्व 
व्यवस्थापिलाई सदुृढ गिि महसलु छुट व्यवस्थालाई पारर्दशी, नडशजटल र र्दरुूपयोगरवहत बिाउाँरै्द Tax 

Expenditure Mechanism तफि  िनमक रूपान्तरण गिे ववर्यलाई जोड ठर्दएको छ। राजस्व पूवाििमुाि 
मोडेल, वास्तववक समयमा राजस्व स�लिको अिगुमि, ववश्लरे्णात्मक निणिय प्रणाली, पूणि ववद्यतुीय 
भकु्तािी, अन्तरआबद्द सूििा प्रणाली र राजस्व ववश्लरे्ण संयन्िमाफि त राजस्व िहुावट न्यूिीकरण, वैध 
व्यापार प्रवद्दिि, ववत्तीय अिशुासि र साविजनिक स्रोतको प्रभावकारी पररिालि सनुिशित गिे अपेक्षा 
गरेको छ।  

ततेेस्रस्रोो  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ::  ननििययन्न्ििणण  ततथथाा  ससममााजजककोो  ससंंररक्षक्षणण  

यस आधारस्तम्भले व्यापार सहजीकरण र प्रभावकारी नियन्िणबीि सन्तलुि कायम गरै्द िेपालको 
भन्सार प्रशासिलाई सूििा तथा जोशखममा आधाररत, प्रववनधमैिी र समन्वयात्मक नियन्िण प्रणालीमा 
आधाररत आधनुिक प्रशासिको रूपमा रूपान्तरण गिे लक्ष्य राखेको छ। Data Governance and 

Analytics को पूवािधार ववकास, जोशखम व्यवस्थापिमा AI को प्रयोग, Post Clearance Audit (PCA) को 
सदुृढीकरण, व्यापाररक छली तथा Trade-based Money Laundering (TBML) नियन्िण, िोरी निकासी-
पैठारी नियन्िण, Non-Intrusive Inspection (NII) उपकरणको प्रयोग र अन्तर-निकाय समन्वयलाई सदुृढ 
गररिेछ। समाज, वातावरण र राविय सरुक्षाको संरक्षणका लानग निरे्नधत, प्रनतबशन्धत तथा हानिकारक 
वस्तकुो अवैध कारोबार, लागूऔर्ध, िक्कली वस्त,ु नियशन्ित वन्यजन्तजुन्य स्रोत, सांस्कृनतक सम्पर्दा र 
जोशखमयकु्त सामग्रीमानथ प्रभावकारी निगरािी गररिेछ। WCO Green Customs Program, बहपुक्षीय 
वातावरणीय सम्झौता, आधनुिक भन्सार प्रयोगशाला, Laboratory Information Management System 

(LIMS) र वैज्ञानिक परीक्षण क्षमता ववकास माफि त प्रमाणमा आधाररत नियन्िण तथा निणिय प्रणाली 
सदुृढ गररिेछ।  

ििौौथथोो  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ::  भभन्न्ससाारर  स्स्ववििााललिि  ततथथाा  ििववप्रप्रववततिििि  

यस आधारस्तम्भले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई पूणितः नडशजटल, अन्तरआबद्द, डेटा-सञ्चानलत र 
िवप्रवतििमखुी प्रशासिका रूपमा ववकास गिे लक्ष्य राखेको छ। पेपरलेस, कन्याक्टलेस र फेसलेस 
सेवा प्रवाहका लानग NECAS, NNSW तथा अन्य प्रणालीहरूको प्रभावकारी कायािन्वयि, अन्तरआबद्दता 
कायम गरै्द प्रणालीमा िसमेवटएका बााँकी प्रवियालाई स्विानलत बिाइिेछ। अन्य सरकारी निकाय, 
ववत्तीय संस्था र ववरे्दशी भन्सार प्रशासिहरूसाँग वास्तववक समयमा सूििा आर्दािप्रर्दाि, नडशजटल 
कायिप्रवाह र सेवा प्रवाहको आधनुिकीकरणमाफि त व्यापार सहजीकरण, पारर्दशशिता र कायिर्दक्षता 
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परु् याउिे लक्ष्य राखेको छ। महसलु र्दर संरििाको वैज्ञानिक पिुरावलोकि, WTO प्रनतबद्दताअिरुूप 
महसलु संरििामा सधुार, HS 2028 संस्करणको कायािन्वयि, WTO Customs Valuation Agreement 

(ACV) को प्रभावकारी कायािन्वयि, वकटािी िोर्णा, भन्सार मूल्या�ि डाटाबेस (CVDS) को स्तरोन्ननत, 
जोशखममा आधाररत मूल्या�ि र नडशजटल ववश्लरे्ण क्षमताको ववकासलाई यसले समेटेको छ। राजस्व 
व्यवस्थापिलाई सदुृढ गिि महसलु छुट व्यवस्थालाई पारर्दशी, नडशजटल र र्दरुूपयोगरवहत बिाउाँरै्द Tax 

Expenditure Mechanism तफि  िनमक रूपान्तरण गिे ववर्यलाई जोड ठर्दएको छ। राजस्व पूवाििमुाि 
मोडेल, वास्तववक समयमा राजस्व स�लिको अिगुमि, ववश्लरे्णात्मक निणिय प्रणाली, पूणि ववद्यतुीय 
भकु्तािी, अन्तरआबद्द सूििा प्रणाली र राजस्व ववश्लरे्ण संयन्िमाफि त राजस्व िहुावट न्यूिीकरण, वैध 
व्यापार प्रवद्दिि, ववत्तीय अिशुासि र साविजनिक स्रोतको प्रभावकारी पररिालि सनुिशित गिे अपेक्षा 
गरेको छ।  

ततेेस्रस्रोो  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ::  ननििययन्न्ििणण  ततथथाा  ससममााजजककोो  ससंंररक्षक्षणण  

यस आधारस्तम्भले व्यापार सहजीकरण र प्रभावकारी नियन्िणबीि सन्तलुि कायम गरै्द िेपालको 
भन्सार प्रशासिलाई सूििा तथा जोशखममा आधाररत, प्रववनधमैिी र समन्वयात्मक नियन्िण प्रणालीमा 
आधाररत आधनुिक प्रशासिको रूपमा रूपान्तरण गिे लक्ष्य राखेको छ। Data Governance and 

Analytics को पूवािधार ववकास, जोशखम व्यवस्थापिमा AI को प्रयोग, Post Clearance Audit (PCA) को 
सदुृढीकरण, व्यापाररक छली तथा Trade-based Money Laundering (TBML) नियन्िण, िोरी निकासी-
पैठारी नियन्िण, Non-Intrusive Inspection (NII) उपकरणको प्रयोग र अन्तर-निकाय समन्वयलाई सदुृढ 
गररिेछ। समाज, वातावरण र राविय सरुक्षाको संरक्षणका लानग निरे्नधत, प्रनतबशन्धत तथा हानिकारक 
वस्तकुो अवैध कारोबार, लागूऔर्ध, िक्कली वस्त,ु नियशन्ित वन्यजन्तजुन्य स्रोत, सांस्कृनतक सम्पर्दा र 
जोशखमयकु्त सामग्रीमानथ प्रभावकारी निगरािी गररिेछ। WCO Green Customs Program, बहपुक्षीय 
वातावरणीय सम्झौता, आधनुिक भन्सार प्रयोगशाला, Laboratory Information Management System 

(LIMS) र वैज्ञानिक परीक्षण क्षमता ववकास माफि त प्रमाणमा आधाररत नियन्िण तथा निणिय प्रणाली 
सदुृढ गररिेछ।  

ििौौथथोो  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ::  भभन्न्ससाारर  स्स्ववििााललिि  ततथथाा  ििववप्रप्रववततिििि  

यस आधारस्तम्भले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई पूणितः नडशजटल, अन्तरआबद्द, डेटा-सञ्चानलत र 
िवप्रवतििमखुी प्रशासिका रूपमा ववकास गिे लक्ष्य राखेको छ। पेपरलेस, कन्याक्टलेस र फेसलेस 
सेवा प्रवाहका लानग NECAS, NNSW तथा अन्य प्रणालीहरूको प्रभावकारी कायािन्वयि, अन्तरआबद्दता 
कायम गरै्द प्रणालीमा िसमेवटएका बााँकी प्रवियालाई स्विानलत बिाइिेछ। अन्य सरकारी निकाय, 
ववत्तीय संस्था र ववरे्दशी भन्सार प्रशासिहरूसाँग वास्तववक समयमा सूििा आर्दािप्रर्दाि, नडशजटल 
कायिप्रवाह र सेवा प्रवाहको आधनुिकीकरणमाफि त व्यापार सहजीकरण, पारर्दशशिता र कायिर्दक्षता 
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अनभववृद्द हिेुछ। Customs Business Intelligence (BI), ववश्लरे्णात्मक प्रनतवेर्दि, तथ्यमा आधाररत निणिय 
प्रणाली, गणुस्तरीय वैरे्दशशक व्यापार तथ्या�, साइबर सरुक्षा, Central User Authentication, सूििा 
सरुक्षा र नडशजटल पूवािधारको ववश्वसिीयताले भन्सार प्रणालीलाई सरुशक्षत, निरन्तर र भरपर्दो रूपमा 
सञ्चालि गिि आधार प्रर्दाि गिेछ।  

पपाााँाँििौँौँ  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ::  ससंंस्स्थथाागगतत  ववववककाासस  

यस आधारस्तम्भले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई सक्षम, व्यावसावयक, उत्तरर्दायी र भववष्य उन्मखु 
संस्थाका रूपमा ववकास गरै्द ठर्दगो सधुारलाई संस्थागत गिे लक्ष्य राखेको छ। पूवािधारको 
आधनुिकीकरण, कायाित्मक पिुसंरििा, िेततृ्व तथा मािव स्रोत ववकास, कायिसम्पार्दिमा आधाररत 
व्यवस्थापि, ज्ञाि व्यवस्थापि, अिसुन्धाि तथा िवप्रवतिि, सरोकारवालाको क्षमता अनभववृद्द र साझेर्दारी 
प्रवद्दििलाई यसले प्राथनमकता ठर्दएको छ। Competency-based Human Resource Development 

Framework, तानलम र ववशशिीकृत संस्थागत संयन्िमाफि त र्दक्ष, पररणाममखुी र पररवतिि व्यवस्थापि 
गिि सक्षम जिशशक्त ववकास गररिेछ। सशुासि, निष्ठा, पारर्दशशिता, उत्तरर्दावयत्व र सेवामखुी कायि 
संस्कृनतलाई संस्थागत गरै्द Anti-Commercial Fraud Unit, Green Customs Laboratory, Research and 

Innovation Unit र Integrity Unit जस्ता संरििाहरूको व्यवस्थापि र सदुृढीकरण गररिेछ।  

प्रप्रममुखुख  उउपपललशशधधधध  ससूूििककहहरूरू  (KPI)  

यस योजिाको प्रगनत मापि गिि रणिीनतक आधारस्तम्भ र रणिीनत स्तरमा अन्तरािविय मापर्दण्डसाँग मेल 
खािे प्रमखु कायिसम्पार्दि सूिकहरू (KPIs) निधािरण गररएको छ। यी सूिकहरूले व्यापार सहजीकरण, 
राजस्व व्यवस्थापि, नियन्िण तथा समाजको संरक्षण, नडशजटल रूपान्तरण र संस्थागत प्रगनतलाई 
वस्तगुत रूपमा मापि गिे आधार प्रर्दाि गिेछि।् वविम सम्वत ् २०८८ सम्म औसत भन्सार 
जााँिपास समय १० प्रनतशतले िटाउिे, WTO TFA को अिपुालिस्तर ९० प्रनतशतभन्र्दा मानथ परु् याउिे, 
मूल्यको आधारमा वस्तकुो भौनतक निरीक्षण र्दर २० प्रनतशत वा सोभन्र्दा कममा सीनमत गिे, सबै 
जााँिपासलाई कागजरवहत बिाइिे, LPCO जारी गिे सबै निकायहरूलाई NNSW मा आबद्द गिे, TBML 
को अिसुन्धाि गिे, र जााँिपासमा संलग्ि सबै भन्सार कमििारीलाई कम्तीमा एक ववर्यमा तानलम 
उपलधध गराउिे लक्ष्य राशखएको छ।  

भभन्न्ससाारर  रूरूपपाान्न्ततररणणककाा  क्षक्षेिेिहहरूरू  

सातौं सधुार योजिाको कायािन्वयिबाट िारवटा क्षेिहरूमा रुपान्तरणकारी सधुार हिेु अपेक्षा गररएको 
छ। पवहलो, नडशजटल रूपान्तरणमाफि त भन्सार प्रविया “पेपरलेस, कन्याक्टलेस र फेसलेस” हिेुछ। 
र्दोस्रो, Business Intelligence, AI तथा Machine Learning मा आधाररत जोशखम ववश्लरे्ण प्रणालीको 
ववकास हिेुछ। तेस्रो, निकासी तथा पैठारी प्रवियामा सरलीकरणबाट व्यापारको प्रनतस्पधी क्षमता ववृद्द 

xii 

हिेुछ। िौथो, सीमा सरुक्षा तथा अन्तर-निकाय समन्वय माफि त वैध व्यापारको सहजीकरण र अवैध 
कारोबार नियन्िण गररिेछ।  

बबजजेेटट  अअििुमुमाािि  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाका कायििमहरू कायािन्वयिका लानग योजिा अवनधमा 
कूल रू. ७ अबि ५६ लाख रकम लाग्िे अिमुाि गररएको छ। यसमा पुाँजीगत खिि रु. ५ अरब ९१ 
करोड १२ लाख (कररब ८४%) र कायििम खिि रु. १ अबि ०९ करोड ४४ लाख (कररब १६%) 
पररिालि हिेु अिमुाि गररएको छ।  

ययोोजजििाा  ततजजुुििममाा  ततथथाा  ककााययााििन्न्ववययिि  

प्रस्ततु सातौं सधुार योजिाको तजुिमा गर्दाि ववगतका योजिाको समीक्षा तथा ववश्लरे्ण, अन्तरािविय असल 
अभ्यासको अध्ययि र सरोकारवालासाँग परामशि, राविय िीनतहरू, ववनभन्न आयोग/सनमनतका सझुाव, 
WCO तथा WTO ले निधािरण गरेका अन्तरािविय मापर्दण्ड र भन्सार प्रशासिको व्यावहाररक सन्र्दभिलाई 
समायोजि गररएको छ। प्रभावकारी कायािन्वयिका लानग ववभागका शाखा र कायािलयलाई शजम्मेवार 
बिाइ कायािन्वयिको अिगुमि गिे संयन्ि समेत तोवकएको छ।  

अअििुगुगममिि  ततथथाा  ममूूल्ल्ययाा��िि  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको प्रभावकारी कायािन्वयि सनुिशित गिि भन्सार 
ववभागका महानिरे्दशकको संयोजकत्वमा एक निरे्दशि सनमनत र उपमहानिरे्दशकको संयोजकत्वमा एक 
समन्वय तथा कायािन्वयि एकाइ रहिेछ। योजिामा समावेश भएका कायिहरूको कायािन्वयि अिगुमि 
तथा मूल्या�िको लानग भन्सार सधुार अिगुमि सूििा प्रणाली ववकास गरी अधिवावर्िक तथा वावर्िक 
समीक्षा, मध्यावनध तथा अशन्तम मूल्या�ि र नडशजटल प्रणालीमाफि त कायिसम्पार्दिको अिगुमि तथा 
मूल्या�ि गररिेछ।  

ककााययााििन्न्ववययििककाा  िि ुिुिौौततीी  रर  ममाान्न्ययततााहहरूरू  

योजिाको सफल कायािन्वयिका लानग िीनतगत, काििुी, ववत्तीय, संस्थागत, समन्वयात्मक, प्राववनधक, 
सरोकारवाला र बाह्य वातावरणसाँग सम्बशन्धत प्रमखु ििुौतीहरूको पूवि पवहिाि गरी नतिको 
व्यवस्थापिका लानग स्पि मान्यता र न्यूिीकरणका उपायहरू समावेश गररएको छ। सरकारी बजेट र 
ववकास साझेर्दारको सहयोग, काििुी तथा सङ्कठिात्मक सधुार, अन्तर निकाय समन्वय, सूििा प्रववनध 
प्रणालीको ठर्दगोपि, योग्यतामा आधाररत मािव स्रोत व्यवस्थापि, प्रभावकारी पररवतिि व्यवस्थापि, 
निजी क्षेिको सविय सहभानगता तथा ववपद् र बाह्य आनथिक जोशखमप्रनत संस्थागत तयारीलाई सफल 
कायािन्वयिका आधारभतू पूवि सतिका रूपमा नलइएको छ। कायािन्वयिका ििुौतीहरूलाई योजिा 
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हिेुछ। िौथो, सीमा सरुक्षा तथा अन्तर-निकाय समन्वय माफि त वैध व्यापारको सहजीकरण र अवैध 
कारोबार नियन्िण गररिेछ।  

बबजजेेटट  अअििुमुमाािि  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाका कायििमहरू कायािन्वयिका लानग योजिा अवनधमा 
कूल रू. ७ अबि ५६ लाख रकम लाग्िे अिमुाि गररएको छ। यसमा पुाँजीगत खिि रु. ५ अरब ९१ 
करोड १२ लाख (कररब ८४%) र कायििम खिि रु. १ अबि ०९ करोड ४४ लाख (कररब १६%) 
पररिालि हिेु अिमुाि गररएको छ।  

ययोोजजििाा  ततजजुुििममाा  ततथथाा  ककााययााििन्न्ववययिि  

प्रस्ततु सातौं सधुार योजिाको तजुिमा गर्दाि ववगतका योजिाको समीक्षा तथा ववश्लरे्ण, अन्तरािविय असल 
अभ्यासको अध्ययि र सरोकारवालासाँग परामशि, राविय िीनतहरू, ववनभन्न आयोग/सनमनतका सझुाव, 
WCO तथा WTO ले निधािरण गरेका अन्तरािविय मापर्दण्ड र भन्सार प्रशासिको व्यावहाररक सन्र्दभिलाई 
समायोजि गररएको छ। प्रभावकारी कायािन्वयिका लानग ववभागका शाखा र कायािलयलाई शजम्मेवार 
बिाइ कायािन्वयिको अिगुमि गिे संयन्ि समेत तोवकएको छ।  

अअििुगुगममिि  ततथथाा  ममूूल्ल्ययाा��िि  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको प्रभावकारी कायािन्वयि सनुिशित गिि भन्सार 
ववभागका महानिरे्दशकको संयोजकत्वमा एक निरे्दशि सनमनत र उपमहानिरे्दशकको संयोजकत्वमा एक 
समन्वय तथा कायािन्वयि एकाइ रहिेछ। योजिामा समावेश भएका कायिहरूको कायािन्वयि अिगुमि 
तथा मूल्या�िको लानग भन्सार सधुार अिगुमि सूििा प्रणाली ववकास गरी अधिवावर्िक तथा वावर्िक 
समीक्षा, मध्यावनध तथा अशन्तम मूल्या�ि र नडशजटल प्रणालीमाफि त कायिसम्पार्दिको अिगुमि तथा 
मूल्या�ि गररिेछ।  

ककााययााििन्न्ववययििककाा  िि ुिुिौौततीी  रर  ममाान्न्ययततााहहरूरू  

योजिाको सफल कायािन्वयिका लानग िीनतगत, काििुी, ववत्तीय, संस्थागत, समन्वयात्मक, प्राववनधक, 
सरोकारवाला र बाह्य वातावरणसाँग सम्बशन्धत प्रमखु ििुौतीहरूको पूवि पवहिाि गरी नतिको 
व्यवस्थापिका लानग स्पि मान्यता र न्यूिीकरणका उपायहरू समावेश गररएको छ। सरकारी बजेट र 
ववकास साझेर्दारको सहयोग, काििुी तथा सङ्कठिात्मक सधुार, अन्तर निकाय समन्वय, सूििा प्रववनध 
प्रणालीको ठर्दगोपि, योग्यतामा आधाररत मािव स्रोत व्यवस्थापि, प्रभावकारी पररवतिि व्यवस्थापि, 
निजी क्षेिको सविय सहभानगता तथा ववपद् र बाह्य आनथिक जोशखमप्रनत संस्थागत तयारीलाई सफल 
कायािन्वयिका आधारभतू पूवि सतिका रूपमा नलइएको छ। कायािन्वयिका ििुौतीहरूलाई योजिा 
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कायािन्वयिको अनभन्न अङ्कका रूपमा समेट्रै्द सम्भाववत ििुौतीहरूलाई समयमै सम्बोधि गरी सधुार 
कायििमलाई ठर्दगो, लिकशील (Resilient) र पररणाममखुी रूपमा अशि बढाउिे आधार तयार गररएको 
छ।  

भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ककााययिि  ययोोजजििाा  

भन्सार सधुारका ५ आधारस्तम्भमा आधाररत 10 रणिीनत र ती रणिीनतलाई कायािन्वयिमा लैजाि 31 
उ�ेश्य तजुिमा गररएको छ। ती उ�शे्य अन्तगित ८० वियाकलाप पवहिाि गररएका छि ् र प्रत्येक 
वियाकलाप कायािन्वयिका लानग ३६९ कायिहरू निधािरण गरी नतिको उपलशधध सूिक, कायािन्वयि 
गिे समय सीमा, आवश्यक बजेट र कायािन्वयि गिे शजम्मेवार निकाय वकटाि गररएको छ।  

ननििष्ष्ककर्र्िि  

समग्रमा, सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई अन्तरािविय 
असल अभ्यासअिरुूप व्यापार सहजीकरण, राजस्व व्यवस्थापि, सीमा सरुक्षा, समाज तथा वातावरण 
संरक्षण, नडशजटल रूपान्तरण र संस्थागत सदुृढीकरण गिे आधनुिक, बवुद्दमत्तामा आधाररत र सेवामखुी 
प्रशासिका रूपमा ववकास गिे लक्ष्य राखेको छ। रूपान्तरणमखुी सधुार कायििम, स्पि कायािन्वयि 
संरििा, मापियोग्य कायिसम्पार्दि सूिक, र प्रभावकारी जोशखम व्यवस्थापिमाफि त यस योजिाले 
िेपालको आनथिक रूपान्तरण, वैध व्यापार प्रवद्दिि, राजस्व व्यवस्थापि, सीमा व्यवस्थापि र सशुासिमा 
महत्त्वपूणि योगर्दाि परु् याउिे अपेक्षा गररएको छ। सरकार, निजी क्षेि, ववकास साझेर्दार र अन्य 
सरोकारवालाको सविय सहकायि तथा साझा प्रनतबद्दताबाट यो योजिा प्रभावकारी रूपमा कायािन्वयि 
गररिेछ। यसको प्रभावकारी कायािन्वयिबाट वव.सं. २०८८ सम्म िेपालको भन्सार प्रशासि नडशजटल, 
पारर्दशी, ववश्वसिीय, सेवाग्राहीमैिी र भववष्य उन्मखु संस्थाका रूपमा स्थावपत हिेु ववश्वास नलइएको 
छ।
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पपररररच्च्छछेेर्दर्द  ११--  ससााममाान्न्यय  जजााििककााररीी    

११..११  ससममववििगगतत  आआननथथििकक  पपररररदृदृश्श्यय  रर  भभन्न्ससाारर  प्रप्रशशााससिि    

िेपालको अथितन्ि संरििागत रूपान्तरण, क्षेिीय आनथिक एकीकरण, नडशजटल प्रववनधको तीव्र ववस्तार र 
अन्तरािविय व्यापार प्रणालीमा बढ्र्दो अन्तरनिभिरताको िरणबाट अशि बवढरहेको छ। पनछल्ला वर्िहरूमा 
ववश्वव्यापी महामारी, आपूनति श�ृलामा रे्दशखएका अवरोध, भरूाजिीनतक तिाव तथा ऊजाि र खाद्य 
सरुक्षासम्बन्धी ििुौतीहरूले ववश्व अथितन्िलाई प्रभाववत गरेतापनि िेपालको अथितन्िले भिे िमशः 
पिुरुत्थािको स�ेत रे्दखाएको छ। आनथिक गनतववनधमा आएको सधुार, ववप्ररे्ण आप्रवाहमा भएको ववृद्द, 
ववरे्दशी मरुा सशञ्चनतको सदुृढ अवस्था र वैरे्दशशक व्यापारको ववस्तारले ििुौतीका बीि पनि समविगत 
आनथिक स्थावयत्व कायम गिि सहयोग परु् याएका छि।् िेपालको समविगत आनथिक पररदृश्यलाई तल 
संक्षेपमा प्रस्ततु गररएको छः 

((कक))  आआननथथििकक  ववृवृवद्दद्द,,  उउत्त्पपाार्दर्दिि  ससंंररििििाा  ततथथाा  ममूूल्ल्यय  शशस्स्थथननतत  

आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा अथितन्िको आकार कररब रु. ६1 खबि ९९ अबि ८७ करोड पगुेको 
छ। सो वर्ि कुल गाहिस्थ्य उत्पार्दि (GDP) ववृद्द र्दर ४.४३ प्रनतशत रहेको छ। कुल गाहिस्थ्य 
उत्पार्दिमा कृवर्, उद्योग तथा सेवा क्षेिको योगर्दाि िमशः २४.५ प्रनतशत, १३.७ प्रनतशत र ६१.८ 
प्रनतशत रहेको छ। उक्त अवनधमा कृवर्, उद्योग तथा सेवा क्षेिको कुल मूल्य अनभववृद्द िमशः ३.०५ 
प्रनतशत, ३.४ प्रनतशत र ४.३६ प्रनतशतले ववृद्द भएको छ। मूल्य शस्थनतका दृविले आनथिक वर्ि 
२०८१/८२ को वावर्िक ववन्र्दगुत उपभोक्ता मरुास्फीनत औसत ४.७२ प्रनतशत रहेको छ।  

पनछल्ला र्दशकहरूमा िेपालको आनथिक संरििामा उल्लेखिीय पररवतिि आएको छ। कृवर् क्षेिको 
योगर्दाि िमशः िट्रै्द गएको छ तर सोही अिरुूप उद्योग क्षेिमा योगर्दाि बढ्ि सकेको छैि। कुल 
गाहिस्थ्य उत्पार्दिमा औद्योनगक क्षेिको योगर्दाि र्दईु अ� भन्र्दा कममा सीनमत हिु पगुेको छ। सेवा 
क्षेिको वहस्सा निरन्तर बढ्रै्द गएको छ। हाल कुल गाहिस्थ्य उत्पार्दिमा सेवा क्षेिको योगर्दाि ६० 
प्रनतशतभन्र्दा बढी पगुेको छ। तर उद्योग क्षेि अपेशक्षत रूपमा ववस्तार हिु िसक्र्दा अथितन्ि अझै 
आयातमखुी छ। अथाित,् िेपालको उत्पार्दिमखुी आनथिक आधार अझै पयािप्त रूपमा ववस्तार हिु सकेको 
छैि।  

((खख))  ववैैर्दरेे्दशशशशकक  व्व्ययाापपाारर,,  प्रप्रननततस्स्पपधधाािित्त्ममककतताा  ततथथाा  आआननथथििकक  रूरूपपाान्न्ततररणण  

िेपालको आनथिक ववकासमा वैरे्दशशक व्यापारको महत्त्वपूणि भनूमका रहेको छ। आनथिक वर्ि 
२०८१/८२ मा कुल वस्त ु नियाित ८१.८ प्रनतशतले ववृद्द भई रु. २७७ अबिभन्र्दा बढी पगुेको छ। 

kl/R5]b ! – ;fdfGo hfgsf/Lkl/R5]b ! – ;fdfGo hfgsf/L

	 —   1  —	 ;ftf}+ eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgf  



2 

भारततफि को नियाितमा उल्लेखिीय ववृद्द भएको छ भिे िीि तथा अन्य मलुकुतफि को नियाित पनि 
िमशः ववस्तार हुाँरै्द गएको छ।  

अकोतफि , कुल वस्त ुआयात १३.३ प्रनतशतले ववृद्द भई रु. १८ खबिभन्र्दा बढी पगुेको छ। औद्योनगक 
कच्िा पर्दाथि, पेट्रोनलयम पर्दाथि, खाद्यान्न, निमािण सामग्री तथा उपभोग्य वस्तहुरूको आयात उच्ि रहेको 
छ। िरेल ुउत्पार्दि क्षमताको सीनमतता र बढ्र्दो उपभोग प्रवशृत्तका कारण आयात निभिरता अझै उच्ि 
हुाँरै्द गएको छ।  

आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा िेपालको वस्त ु नियाित/आयात अिपुात १५.३६ प्रनतशत रहेको छ। 
अथाित ्िेपालले प्रत्येक रु. १ को नियाितको तलुिामा कररब रु. ६.५१ बराबरको वस्त ुआयात गरेको 
छ। फलस्वरूप व्यापार िाटाको उच्ि आयतिले अथितन्िको स्थावयत्वमा ििुौती खडा गरेको छ।  

आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा नियाित ववृद्द उत्साहजिक भए तापनि नियाित संरििा अझै सीनमत वस्त ुर 
सीनमत बजारमा केशन्रत रहेको छ। उच्ि मूल्य अनभववृद्दयकु्त उत्पार्दिहरूको वहस्सा न्यूि रहि ु
र्दीििकालीि व्यापार प्रनतस्पधाित्मकताका लानग ििुौतीको ववर्य बिेको छ।  

((गग))  ववववप्रप्रेरे्र्णण,,  ववववर्दरेे्दशशीी  ववववननििममयय  ससशशञ्चञ्चननतत  

आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा ववप्ररे्ण आप्रवाह १९.२ प्रनतशतले ववृद्द भई रु. १,७२३ अबिभन्र्दा बढी 
पगुेको छ। ववप्ररे्णले ववरे्दशी मरुा आजिि, गररबी न्यूिीकरण, उपभोग ववस्तार तथा ववत्तीय स्थावयत्वमा 
महत्त्वपूणि योगर्दाि परु् याएको छ। आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा ववरे्दशी मरुा सशञ्चनत रु. २,६७७ 
अबिभन्र्दा बढी पगुेको छ, जिु १८.५ मवहिाको वस्त ुतथा सेवा आयात धान्न पयािप्त रहेको छ।  

ववरे्दशी मरुा सशञ्चनतले बाह्य क्षेिको स्थावयत्व र आनथिक लिकता सदुृढ भएको रे्दखाउाँछ। तथावप, 
र्दीििकालीि आनथिक रूपान्तरणका लानग ववप्ररे्णमा अत्यनधक निभिरता माि पयािप्त आधार हिु सक्रै्दि। 
ववप्ररे्णबाट नसशजित ववत्तीय स्रोतलाई उत्पार्दि, उद्यमशीलता, नियाित तथा पूवािधार ववकासतफि  पररिालि 
गिुि आवश्यक छ।  

((िि))  ररााजजस्स्वव  सस��लललल  

िेपालको राजस्व स�लिमा भन्सार प्रशासिको योगर्दाि अत्यन्त महत्त्वपूणि रहेको छ। आनथिक वर्ि 
२०८१/८२ मा कुल राजस्व स�लि ११ प्रनतशतभन्र्दा बढीले ववृद्द भई रु. १,१७९ अबिभन्र्दा बढी 
पगुेको छ। यसमा कर राजस्व रु. १,०४९ अबि र गैर कर राजस्व रु. १२८ अबि रहेको छ।  

सोही आनथिक वर्िमा भन्सार कायािलयहरूले रु. ४३४ अबि राजस्व स�लि गरेका छि।् यसरी भन्सार 
प्रशासिले स�लि गरेको राजस्व कुल राजस्वको कररब ३६ प्रनतशत तथा कर राजस्वको ४१ 
प्रनतशतभन्र्दा बढी रहेको छ।  
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भारततफि को नियाितमा उल्लेखिीय ववृद्द भएको छ भिे िीि तथा अन्य मलुकुतफि को नियाित पनि 
िमशः ववस्तार हुाँरै्द गएको छ।  

अकोतफि , कुल वस्त ुआयात १३.३ प्रनतशतले ववृद्द भई रु. १८ खबिभन्र्दा बढी पगुेको छ। औद्योनगक 
कच्िा पर्दाथि, पेट्रोनलयम पर्दाथि, खाद्यान्न, निमािण सामग्री तथा उपभोग्य वस्तहुरूको आयात उच्ि रहेको 
छ। िरेल ुउत्पार्दि क्षमताको सीनमतता र बढ्र्दो उपभोग प्रवशृत्तका कारण आयात निभिरता अझै उच्ि 
हुाँरै्द गएको छ।  

आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा िेपालको वस्त ु नियाित/आयात अिपुात १५.३६ प्रनतशत रहेको छ। 
अथाित ्िेपालले प्रत्येक रु. १ को नियाितको तलुिामा कररब रु. ६.५१ बराबरको वस्त ुआयात गरेको 
छ। फलस्वरूप व्यापार िाटाको उच्ि आयतिले अथितन्िको स्थावयत्वमा ििुौती खडा गरेको छ।  

आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा नियाित ववृद्द उत्साहजिक भए तापनि नियाित संरििा अझै सीनमत वस्त ुर 
सीनमत बजारमा केशन्रत रहेको छ। उच्ि मूल्य अनभववृद्दयकु्त उत्पार्दिहरूको वहस्सा न्यूि रहि ु
र्दीििकालीि व्यापार प्रनतस्पधाित्मकताका लानग ििुौतीको ववर्य बिेको छ।  

((गग))  ववववप्रप्रेरे्र्णण,,  ववववर्दरेे्दशशीी  ववववननििममयय  ससशशञ्चञ्चननतत  

आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा ववप्ररे्ण आप्रवाह १९.२ प्रनतशतले ववृद्द भई रु. १,७२३ अबिभन्र्दा बढी 
पगुेको छ। ववप्ररे्णले ववरे्दशी मरुा आजिि, गररबी न्यूिीकरण, उपभोग ववस्तार तथा ववत्तीय स्थावयत्वमा 
महत्त्वपूणि योगर्दाि परु् याएको छ। आनथिक वर्ि २०८१/८२ मा ववरे्दशी मरुा सशञ्चनत रु. २,६७७ 
अबिभन्र्दा बढी पगुेको छ, जिु १८.५ मवहिाको वस्त ुतथा सेवा आयात धान्न पयािप्त रहेको छ।  

ववरे्दशी मरुा सशञ्चनतले बाह्य क्षेिको स्थावयत्व र आनथिक लिकता सदुृढ भएको रे्दखाउाँछ। तथावप, 
र्दीििकालीि आनथिक रूपान्तरणका लानग ववप्ररे्णमा अत्यनधक निभिरता माि पयािप्त आधार हिु सक्रै्दि। 
ववप्ररे्णबाट नसशजित ववत्तीय स्रोतलाई उत्पार्दि, उद्यमशीलता, नियाित तथा पूवािधार ववकासतफि  पररिालि 
गिुि आवश्यक छ।  

((िि))  ररााजजस्स्वव  सस��लललल  

िेपालको राजस्व स�लिमा भन्सार प्रशासिको योगर्दाि अत्यन्त महत्त्वपूणि रहेको छ। आनथिक वर्ि 
२०८१/८२ मा कुल राजस्व स�लि ११ प्रनतशतभन्र्दा बढीले ववृद्द भई रु. १,१७९ अबिभन्र्दा बढी 
पगुेको छ। यसमा कर राजस्व रु. १,०४९ अबि र गैर कर राजस्व रु. १२८ अबि रहेको छ।  

सोही आनथिक वर्िमा भन्सार कायािलयहरूले रु. ४३४ अबि राजस्व स�लि गरेका छि।् यसरी भन्सार 
प्रशासिले स�लि गरेको राजस्व कुल राजस्वको कररब ३६ प्रनतशत तथा कर राजस्वको ४१ 
प्रनतशतभन्र्दा बढी रहेको छ।  
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((ङङ))  ससुशुशााससिि,,  ननडडशशजजटटलल  रूरूपपाान्न्ततररणण  ततथथाा  अअन्न्ततररााििवविियय  र्दर्दााववययत्त्वव  

ववश्वव्यापी रूपमा व्यापार प्रणाली र साविजनिक सेवा प्रवाह तीव्र रूपमा नडशजटल रूपान्तरणतफि  उन्मखु 
भइरहेका छि।् िेपाल सरकारले पनि नडशजटल िेपाल, सशुासि र साविजनिक सेवा सधुारलाई उच्ि 
प्राथनमकता ठर्दएको छ। भन्सार प्रशासि यस रूपान्तरणको अग्रपशतक्तमा रहेको निकाय हो। 
कागजरवहत जााँिपास, ववद्यतुीय भकु्तािी, राविय एकद्वार प्रणाली, जोशखम व्यवस्थापि प्रणाली, डेटा 
ववश्लरे्ण तथा अन्तर प्रणाली आबद्दताका लानग गररएका पहलहरूले भन्सार सेवाको गणुस्तर र 
ववश्वसिीयता अनभववृद्द भएको छ।  

िेपाल WTO, WCO तथा ववनभन्न क्षेिीय स्तरका सङ्कठिहरूको सर्दस्यका रूपमा अन्तरािविय र्दावयत्वहरू 
पूरा गिि प्रनतबद्द छ। व्यापार सहजीकरण सम्झौता (TFA), संशोनधत क्योटो महासशन्ध (RKC), SAFE 

Framework लगायतका अन्तरािविय मापर्दण्डहरूको प्रभावकारी कायािन्वयिले िेपालको व्यापार 
प्रनतस्पधाित्मकता अनभववृद्द गिुिका साथै अन्तरािविय स्तरमा ववश्वास निमािण गिि सहयोग परु् याउाँरै्द आएको 
छ।  

((िि))  अअल्ल्पपववववककननससतत  ममुलुलुकुक  (LDC) बबााटट  ववववककााससशशीीलल  ममुलुलुकुकममाा  स्स्ततररोोन्नन्नननतत  

अल्पववकनसत राि (LDC) बाट ववकासशील रािमा स्तरोन्ननतका लानग आवश्यक प्रनत व्यशक्त राविय 
आय, मािव ववकास सूिक तथा आनथिक एवं वातावरणीय जोशखम सूिकमा निधािरण गररएका न्यूितम 
मापर्दण्ड पूरा गरी िेपाल आगामी सि ् िोभेम्बर २०२६ मा स्तरोन्ननत हिेु िोर्णा भइसकेको छ। 
तथावप, मलुकुको वतिमाि आनथिक, सामाशजक तथा ववकासगत अवस्थालाई दृविगत गरै्द िेपाल सरकारले 
स्तरोन्ननतको नमनत सि ्िोभेम्बर २०३० सम्म सािि संयकु्त रािसंि समक्ष अिरुोध गरेको छ।  

((छछ))  भभन्न्ससाारर  प्रप्रशशााससििककोो  ररणणििीीननततकक  ममहहत्त्त्त्वव  

आनथिक ववृद्द, नियाित ववस्तार, लगािी प्रवद्दिि, LDC स्तरोन्ननत, नडशजटल अथितन्िको ववकास तथा 
अन्तरािविय व्यापारमा प्रनतस्पधी हिेु लक्ष्यहरू प्राप्त गिि सक्षम, आधनुिक र ववश्वसिीय भन्सार प्रशासि 
अपररहायि छ। भन्सार प्रशासिले व्यापार सहजीकरण, नियाित प्रवद्दिि, आनथिक रूपान्तरण, सीमा सरुक्षा, 
अन्तर निकाय समन्वय, वातावरणीय संरक्षण तथा अन्तरािविय प्रनतबद्दताको कायािन्वयिमा समेत सविय 
भनूमका निवािह गिुिपर्दिछ। आधनुिक प्रववनधमा आधाररत जोशखम व्यवस्थापि, कागजरवहत तथा 
सम्पकि रवहत भन्सारको सेवाले व्यापार लागत िटाउिे, व्यावसावयक वातावरण सधुार गिे, राजस्व 
संरक्षण गिे तथा िेपालको अन्तरािविय प्रनतस्पधाित्मक क्षमता अनभववृद्द गिे आधार तयार गिेछ। यो 
कायि भन्सार सधुारको र्दीििकालीि रणिीनतअिरुूप तयार गररिे योजिाबद्द मागिशििबाट माि सम्भव 
हिेुछ।  
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यसै सन्र्दभिमा सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा तजुिमा गररएको छ। यसले िेपालको 
भन्सार प्रशासिलाई नडशजटल, बवुद्दमत्तामा आधाररत, सेवा उन्मखु तथा अन्तरािविय असल अभ्यास 
अिरुूपको आधनुिक संस्थामा रूपान्तरण गिे स्पि मागिशिि प्रस्ततु गरेको छ। योजिाको सफल 
कायािन्वयिले िेपालको आनथिक समवृद्द, व्यापार प्रनतस्पधाित्मकता तथा ठर्दगो ववकासका लक्ष्यहरू प्राप्त 
गिि महत्त्वपूणि योगर्दाि परु् याउिे अपेक्षा गररएको छ। भन्सार सधुार योजिाको पूणि कायािन्वयि पिात ्
भन्सार प्रशासिले बहआुयानमक भनूमका निवािह गरै्द राविय आकांक्षा पूरा गिि सक्षम र महत्त्वपूणि 
निकायका रूपमा आफूलाई रूपान्तरण गिेछ।  

११..२२  ििेेपपााललककोो  भभन्न्ससाारर  प्रप्रशशााससििककोो  अअववस्स्थथाा    

भन्सार ववभाग अन्तगित ३९ वटा मूल भन्सार कायािलयहरू तथा एक भन्सार जााँिपास परीक्षण 
कायािलय रहेका छि।् भारतीय सीमातफि  २६ वटा, िीिको सीमातफि  ९ वटा, आन्तररक पररवहिमा 
आधाररत १ वटा (िोभार) र अन्तरािविय ववमािस्थलमा आधाररत ३ वटा मूल भन्सार कायािलयहरू 
रहेका छि।् ववनभन्न मूल भन्सार कायािलयहरू अन्तगित १८ वटा छोटी भन्सार कायािलयहरू रहेका 
छि।्  

प्रारे्दशशक स्तरमा कोशी प्ररे्दश मा ७ वटा मूल भन्सार कायािलय, मधेस प्ररे्दशमा ८ वटा मूल भन्सार 
कायािलय, बाग्मती प्ररे्दशमा भन्सार ववभाग, १ भन्सार जााँिपास परीक्षण कायािलय र ५ वटा मूल 
भन्सार कायािलय, गण्डकी प्ररे्दशमा ४ वटा मूल भन्सार कायािलय, लशुम्बिी प्ररे्दशमा ८ वटा मूल 
भन्सार कायािलय, कणािली प्ररे्दशमा २ वटा मूल भन्सार कायािलय र सरूु्दर पशिम प्ररे्दशमा ५ वटा मूल 
भन्सार कायािलयहरू रहेका छि।् कोशी प्ररे्दश र गण्डकी प्ररे्दशमा भारत र िीि र्दबैुतफि  जोडिे भन्सार 
िाका रहेका छि।् मधेस प्ररे्दश, लशुम्बिी प्ररे्दश र सरूु्दरपशिम प्ररे्दशमा भारततफि माि जोडिे भन्सार 
िाका रहेका छि ्भिे बाग्मती प्ररे्दश र कणािली प्ररे्दशमा िीितफि माि जोडिे भन्सार िाका रहेका छि।् 
काठमाडौँमा रहेको भन्सार जााँिपास परीक्षण कायािलय अन्तगित हाल ववराटिगर, वीरगञ्ज र भैरहवामा 
इकाई कायािलयहरू समेत रहेका छि।्  

आनथिक वर्ि २०८१/०८२ को राजस्व स�लिको दृविबाट िेपालका प्रमखु भन्सारहरूमा वीरगञ्ज 
(४७%), भैरहवा (२०%), ववराटिगर (७%), निभवुि ववमािस्थल (५%), िेपालगञ्ज (४%), तातोपािी 
(४%) र मेिी (३%) रहेका छि।् कुल राजस्वमा यी ७ भन्सार कायािलयहरूको योगर्दाि कररब ९६ 
प्रनतशत रहेको छ।  

आनथिक वर्ि २०८१/०८२ को निकासी पैठारी मूल्यको दृविकोणबाट िेपालका प्रमखु भन्सार 
कायािलयहरू वीरगञ्ज (४६%), भैरहवा (१४%), ववराटिगर (१४%), निभवुि ववमािस्थल (९%), 
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यसै सन्र्दभिमा सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा तजुिमा गररएको छ। यसले िेपालको 
भन्सार प्रशासिलाई नडशजटल, बवुद्दमत्तामा आधाररत, सेवा उन्मखु तथा अन्तरािविय असल अभ्यास 
अिरुूपको आधनुिक संस्थामा रूपान्तरण गिे स्पि मागिशिि प्रस्ततु गरेको छ। योजिाको सफल 
कायािन्वयिले िेपालको आनथिक समवृद्द, व्यापार प्रनतस्पधाित्मकता तथा ठर्दगो ववकासका लक्ष्यहरू प्राप्त 
गिि महत्त्वपूणि योगर्दाि परु् याउिे अपेक्षा गररएको छ। भन्सार सधुार योजिाको पूणि कायािन्वयि पिात ्
भन्सार प्रशासिले बहआुयानमक भनूमका निवािह गरै्द राविय आकांक्षा पूरा गिि सक्षम र महत्त्वपूणि 
निकायका रूपमा आफूलाई रूपान्तरण गिेछ।  

११..२२  ििेेपपााललककोो  भभन्न्ससाारर  प्रप्रशशााससििककोो  अअववस्स्थथाा    

भन्सार ववभाग अन्तगित ३९ वटा मूल भन्सार कायािलयहरू तथा एक भन्सार जााँिपास परीक्षण 
कायािलय रहेका छि।् भारतीय सीमातफि  २६ वटा, िीिको सीमातफि  ९ वटा, आन्तररक पररवहिमा 
आधाररत १ वटा (िोभार) र अन्तरािविय ववमािस्थलमा आधाररत ३ वटा मूल भन्सार कायािलयहरू 
रहेका छि।् ववनभन्न मूल भन्सार कायािलयहरू अन्तगित १८ वटा छोटी भन्सार कायािलयहरू रहेका 
छि।्  

प्रारे्दशशक स्तरमा कोशी प्ररे्दश मा ७ वटा मूल भन्सार कायािलय, मधेस प्ररे्दशमा ८ वटा मूल भन्सार 
कायािलय, बाग्मती प्ररे्दशमा भन्सार ववभाग, १ भन्सार जााँिपास परीक्षण कायािलय र ५ वटा मूल 
भन्सार कायािलय, गण्डकी प्ररे्दशमा ४ वटा मूल भन्सार कायािलय, लशुम्बिी प्ररे्दशमा ८ वटा मूल 
भन्सार कायािलय, कणािली प्ररे्दशमा २ वटा मूल भन्सार कायािलय र सरूु्दर पशिम प्ररे्दशमा ५ वटा मूल 
भन्सार कायािलयहरू रहेका छि।् कोशी प्ररे्दश र गण्डकी प्ररे्दशमा भारत र िीि र्दबैुतफि  जोडिे भन्सार 
िाका रहेका छि।् मधेस प्ररे्दश, लशुम्बिी प्ररे्दश र सरूु्दरपशिम प्ररे्दशमा भारततफि माि जोडिे भन्सार 
िाका रहेका छि ्भिे बाग्मती प्ररे्दश र कणािली प्ररे्दशमा िीितफि माि जोडिे भन्सार िाका रहेका छि।् 
काठमाडौँमा रहेको भन्सार जााँिपास परीक्षण कायािलय अन्तगित हाल ववराटिगर, वीरगञ्ज र भैरहवामा 
इकाई कायािलयहरू समेत रहेका छि।्  

आनथिक वर्ि २०८१/०८२ को राजस्व स�लिको दृविबाट िेपालका प्रमखु भन्सारहरूमा वीरगञ्ज 
(४७%), भैरहवा (२०%), ववराटिगर (७%), निभवुि ववमािस्थल (५%), िेपालगञ्ज (४%), तातोपािी 
(४%) र मेिी (३%) रहेका छि।् कुल राजस्वमा यी ७ भन्सार कायािलयहरूको योगर्दाि कररब ९६ 
प्रनतशत रहेको छ।  

आनथिक वर्ि २०८१/०८२ को निकासी पैठारी मूल्यको दृविकोणबाट िेपालका प्रमखु भन्सार 
कायािलयहरू वीरगञ्ज (४६%), भैरहवा (१४%), ववराटिगर (१४%), निभवुि ववमािस्थल (९%), 
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रसवुा (४%), िेपालगञ्ज (४%) र मेिी (३%) रहेका छि।् कुल निकासी पैठारी मूल्यमा यी सात 
भन्सारहरूको योगर्दाि कररब ९१ प्रनतशत रहेको छ।  

आनथिक वर्ि २०८१/०८२ को निकासी पैठारी प्रज्ञापि पि सतख्याको दृविकोणबाट िेपालका प्रमखु 
भन्सार कायािलयहरू वीरगञ्ज (३२%), भैरहवा (20%), ववराटिगर (१3%), निभवुि ववमािस्थल 
(13%), िेपालगञ्ज (५%), मेिी (४%) र कृष्णिगर (३%) रहेका छि।् यी ७ भन्सार 
कायािलयहरूको कुल प्रज्ञापि पि सतख्यामा कररब ९० प्रनतशत वहस्सा रहेको छ।  

आनथिक वर्ि २०८१/०८२ मा कुल ५२६४ भन्सार उपशीर्िक अन्तगितका मालवस्तहुरू पैठारी 
भएकोमा वीरगञ्जबाट ४325 (८२%), भैरहवाबाट 4002 (७६%), निभवुि ववमािस्थलबाट ३732 
(७१%), ववराटिगरबाट 3403 (६५%) र रसवुाबाट २८६१ (५४%) भन्सार उपशीर्िकका 
मालवस्त ुपैठारी भएको रे्दशखन्छ।  

यी प्रमखु भन्सार कायािलयहरू मध्ये वीरगञ्ज, भैरहवा, ववराटिगर, निभवुि ववमािस्थल, मेिी, तातोपािी 
र िेपालगञ्जमा भन्सारको भौनतक पूवािधार राम्रो रहेको छ भिे रसवुा भन्सारमा भौनतक पूवािधार 
पिुनििमािण भइरहेको छ। त्यसै गरी भैरहवा एकीकृत जााँि िौकी निमािणको अशन्तम िरणमा रहेको छ 
भिे िााँर्दिी र्दोधारामा ियााँ भौनतक पूवािधार निमािणको कायि प्रारम्भ भएको छ।  

िेपाल र भारतबीिको व्यापार सशन्धले २७ वटा िाकाहरूलाई ठद्वपक्षीय व्यापार िाकाका रूपमा 
स्वीकृत गरेको छ। िेपाल भारतबीिको पारवहि सशन्धले १५ वटा िाकाहरूबाट तेस्रो मलुकुसाँग 
व्यापार गिि पारवहिको सवुवधा उपलधध गराएको छ। िेपाल र भारतबीिको पारवहि सशन्धबाट 
िेपाललाई तेस्रो मलुकुसाँगको व्यापारका लानग कलकत्ता/हशल्र्दया बन्र्दरगाह, ववशाखापट्िम बन्र्दरगाह 
र फुलबारी (भारत)-बंगलाबन्र्द (बङ्कलारे्दश) स्थल मागि उपलधध छि।्  

िेपाल र जिवार्दी गणतन्ि िीि बीि सम्पन्न व्यापार एवम ्भकु्तािी सम्झौताले िेपाल र िीि बीि 
ठद्वपक्षीय व्यापारका लानग ६ वटा िाका स्वीकृत गरेको छ। िेपाल र जिवार्दी गणतन्ि िीि बीि 
सम्पन्न बन्र्दरगाह व्यवस्थापि सम्बन्धी सम्झौता (२०१२) ले स्वीकृत छ वटा िाकाहरू मध्ये तीिवटा 
िाकाहरू- यारी/पलुाि, रसवुा/शजलोङ र कोर्दारी/जाङ्ममलुाई अन्तरािविय व्यापारको लानग समेत 
उपयोग गिि सक्िे िाका र बााँकी तीि िाकाहरू- िेिङु/नलजी, ओलाङिङुगोला/ररय,ु 
वकमाथान्का/छेन्ताङलाई ठद्वपक्षीय व्यापार गिे िाकाका रूपमा स्थावपत गरेको छ।  

िेपाल र िीिबीि सम्पन्न पारवहि यातायात सम्झौता (२०१६) र तत्सम्बन्धी प्रोटोकल (२०१८) ले 
समरुसम्मको पहुाँिका लानग िारवटा सामठुरक बन्र्दरगाहहरू- Tianjin, Shenzhen, Lianyungang and 

Zhanjiang र तीिवटा सकु्खा बन्र्दरगाहहरू- Lanzhou, Lhasa and Xigatse उपलधध गराएको छ।  
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िेपालको बङ्कलारे्दशसाँग हिेु ठद्वपक्षीय तथा तेस्रो मलुकुसम्मको व्यापारका लानग ६ वटा स्वीकृत िाका 
र बन्र्दरगाहहरू छि।् यी ६ वटा ववन्र्दहुरू मध्ये नबरोल, बंगलाबन्र्द, शिलहाटी र बेिापोल िाकाहरू 
हिु ्भिे खलुिा र िटगाउाँ बन्र्दरगाह हिु।्  

११..३३  भभन्न्ससाारर  ससुधुधााररककोो  ययोोजजििााबबद्दद्द  ववववककाासस    

िेपालको भन्सार प्रशासिको सधुार तथा आधनुिकीकरण यािा वव.सं. २०६० सालमा तीि वरे् कायि 
योजिा (२०६०/६१-२०६२/६३) बाट संस्थागत रूपमा अशि बढेको हो। कररब तेइस वर्िको 
अवनधमा कायािन्वयि भएका 6 वटा सधुार योजिा तथा रणिीनतहरूले भन्सार प्रशासिलाई िमशः 
काििुी एवम ्प्रवियागत सधुार, पूवािधार ववकास, स्विालि र जोशखममा आधाररत आधनुिक प्रणालीतफि  
रूपान्तरण गिि योगर्दाि ठर्दएका छि।् हालसम्मका योजिाहरू र नतिबाट प्राप्त मखु्य उपलशधधहरूलाई 
संक्षेपमा प्रस्ततु गररएको छ: 

११..३३..११ पपववहहललोो  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ककााययिि  ययोोजजििाा  ((२२००६६००//६६११--००६६२२//६६३३))  

भन्सार प्रशासिको सधुार र आधनुिकीकरणलाई योजिाबद्द रूपमा अगानड बढाउिे यो पवहलो प्रयास 
नथयो। यस योजिाको कायािन्वयिबाट भन्सार मूल्या�ि प्रणालीमा सधुार, भन्सार प्रवियाको सरलीकरण 
र सामञ्जस्यीकरण, भौनतक पूवािधार ववकास, सर्दािाररता प्रवद्दिि तथा याि ुजााँिपास प्रवियामा सधुार 
जस्ता आधारभतू उपलशधध हानसल भएको नथयो। यसले भावी सधुार योजिाहरूका लानग प्रारशम्भक 
संस्थागत आधार समेत तयार गरेको नथयो।  

११..३३..२२ र्दर्दोोस्रस्रोो  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ककााययिि  ययोोजजििाा  ((२२००६६३३//६६४४--००६६५५//६६६६))  

र्दोस्रो योजिाले भन्सार सधुारलाई काििुी, प्रवियागत र सूििा व्यवस्थापिको तहमा थप व्यवशस्थत 
बिाएको नथयो। ववश्व व्यापार सङ्कठिको भन्सार मूल्या�ि सम्झौताको कायािन्वयि, अन्तरािविय असल 
अभ्यासहरू समेटेर ियााँ भन्सार ऐि तथा नियमावली तजुिमा, मूल्या�ि प्रणालीको सरलीकरणका लानग 
मूल्या�ि डेटाबेस सफ्टवेयर ववकास, प्रत्येक र्दईु मवहिामा भन्सार कायािलयहरूलाई अन्तरािविय मूल्य 
सूिी उपलधध गराउिे अभ्यास, भन्सार कायािलयहरूमा व्यापार सहजीकरण सनमनतको गठि, भन्सार 
ववभागको वेब पेज निमािण, भन्सारसम्बन्धी पररपिहरूको स�लि र प्रकाशि, सकु्खा बन्र्दरगाह भन्सार 
कायािलयमा मोबाइल स्क्यािरको प्रयोग, सश� फ्लाइङ स्क्वाडको कायािन्वयि, मालवस्त ु िोर्णा 
भएको र्दईु िण्टानभि जााँिपास गिे व्यवस्था तथा कायिसम्पार्दि सूिकहरूको ववकास र कायािन्वयि यस 
योजिाका प्रमखु उपलशधध हिु।्  
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िेपालको बङ्कलारे्दशसाँग हिेु ठद्वपक्षीय तथा तेस्रो मलुकुसम्मको व्यापारका लानग ६ वटा स्वीकृत िाका 
र बन्र्दरगाहहरू छि।् यी ६ वटा ववन्र्दहुरू मध्ये नबरोल, बंगलाबन्र्द, शिलहाटी र बेिापोल िाकाहरू 
हिु ्भिे खलुिा र िटगाउाँ बन्र्दरगाह हिु।्  

११..३३  भभन्न्ससाारर  ससुधुधााररककोो  ययोोजजििााबबद्दद्द  ववववककाासस    

िेपालको भन्सार प्रशासिको सधुार तथा आधनुिकीकरण यािा वव.सं. २०६० सालमा तीि वरे् कायि 
योजिा (२०६०/६१-२०६२/६३) बाट संस्थागत रूपमा अशि बढेको हो। कररब तेइस वर्िको 
अवनधमा कायािन्वयि भएका 6 वटा सधुार योजिा तथा रणिीनतहरूले भन्सार प्रशासिलाई िमशः 
काििुी एवम ्प्रवियागत सधुार, पूवािधार ववकास, स्विालि र जोशखममा आधाररत आधनुिक प्रणालीतफि  
रूपान्तरण गिि योगर्दाि ठर्दएका छि।् हालसम्मका योजिाहरू र नतिबाट प्राप्त मखु्य उपलशधधहरूलाई 
संक्षेपमा प्रस्ततु गररएको छ: 

११..३३..११ पपववहहललोो  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ककााययिि  ययोोजजििाा  ((२२००६६००//६६११--००६६२२//६६३३))  

भन्सार प्रशासिको सधुार र आधनुिकीकरणलाई योजिाबद्द रूपमा अगानड बढाउिे यो पवहलो प्रयास 
नथयो। यस योजिाको कायािन्वयिबाट भन्सार मूल्या�ि प्रणालीमा सधुार, भन्सार प्रवियाको सरलीकरण 
र सामञ्जस्यीकरण, भौनतक पूवािधार ववकास, सर्दािाररता प्रवद्दिि तथा याि ुजााँिपास प्रवियामा सधुार 
जस्ता आधारभतू उपलशधध हानसल भएको नथयो। यसले भावी सधुार योजिाहरूका लानग प्रारशम्भक 
संस्थागत आधार समेत तयार गरेको नथयो।  

११..३३..२२ र्दर्दोोस्रस्रोो  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ककााययिि  ययोोजजििाा  ((२२००६६३३//६६४४--००६६५५//६६६६))  

र्दोस्रो योजिाले भन्सार सधुारलाई काििुी, प्रवियागत र सूििा व्यवस्थापिको तहमा थप व्यवशस्थत 
बिाएको नथयो। ववश्व व्यापार सङ्कठिको भन्सार मूल्या�ि सम्झौताको कायािन्वयि, अन्तरािविय असल 
अभ्यासहरू समेटेर ियााँ भन्सार ऐि तथा नियमावली तजुिमा, मूल्या�ि प्रणालीको सरलीकरणका लानग 
मूल्या�ि डेटाबेस सफ्टवेयर ववकास, प्रत्येक र्दईु मवहिामा भन्सार कायािलयहरूलाई अन्तरािविय मूल्य 
सूिी उपलधध गराउिे अभ्यास, भन्सार कायािलयहरूमा व्यापार सहजीकरण सनमनतको गठि, भन्सार 
ववभागको वेब पेज निमािण, भन्सारसम्बन्धी पररपिहरूको स�लि र प्रकाशि, सकु्खा बन्र्दरगाह भन्सार 
कायािलयमा मोबाइल स्क्यािरको प्रयोग, सश� फ्लाइङ स्क्वाडको कायािन्वयि, मालवस्त ु िोर्णा 
भएको र्दईु िण्टानभि जााँिपास गिे व्यवस्था तथा कायिसम्पार्दि सूिकहरूको ववकास र कायािन्वयि यस 
योजिाका प्रमखु उपलशधध हिु।्  
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११..३३..३३ ततेेस्रस्रोो  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ककााययिि  ययोोजजििाा  ((२२००६६६६//६६७७--००६६९९//७७००))  

तेस्रो योजिाले स्विालि, जोशखम व्यवस्थापि र भौनतक पूवािधार ववकासलाई थप ववस्तार गर् यो। मेिी, 
तातोपािी, कृष्णिगर, गौर, सकु्खा बन्र्दरगाह र िेपालगञ्ज भन्सार कायािलयहरूमा आशशकुडा प्रणाली 
सरुु भएको नथयो। निभवुि ववमािस्थल भन्सार कायािलयमा ब्रोकर मोडू्यल, जोशखम व्यवस्थापि र 
सेलेशक्टनभटी मोडू्यल कायािन्वयिमा ल्याइएको नथयो। ववराटिगर, वीरगञ्ज, भैरहवा र िेपालगञ्ज भन्सार 
कायािलयहरूमा एकीकृत जााँििौकी निमािणका लानग सम्झौता सम्पन्न भएको नथयो भिे वीरगञ्जमा सकु्खा 
बन्र्दरगाह सञ्चालिमा आएको र भन्सार जााँिपास परीक्षण कायािलय स्थापिा भएको नथयो।  

११..३३..४४ ििौौथथोो  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ककााययिि  ययोोजजििाा  ((२२००७७००//७७११--००७७३३//७७४४))  

िौथो योजिा अवनधमा भन्सार स्विालि र संस्थागत संरििा ववकासमा उल्लेखिीय प्रगनत भयो। 
आशशकुडा++ प्रणालीलाई स्तरोन्नती गरी भन्सार जााँिपास प्रवियामा आशशकुडा वल्डि प्रणाली 
कायािन्वयिमा ल्याइयो। ववभागमा भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण शाखा र सूििा प्रववनध शाखा 
स्थापिा गररयो। संशोनधत क्योटो महासशन्धको िेपाल पक्ष राि बने्न तयारी पूरा भयो। हस्तनलशखत 
प्रज्ञापि पि हटाई ववद्यतुीय प्रणालीबाटै प्रज्ञापि पि जारी गिे व्यवस्था सरुु गररयो। ब्रोकर 
मोडू्यललाई १० प्रमखु भन्सार कायािलयहरूमा ववस्तार गररयो र गौर, जलेश्वर, जिकपरु, सलािही तथा 
सिुसरी गरी थप पााँि भन्सार कायािलयहरूमा आशशकुडा प्रणाली लागू गररयो। ववभागमा इन्टेनलजेन्स 
इकाई र जोशखम व्यवस्थापि सनमनत गठि गिुिका साथै प्रमखु भन्सार कायािलयहरूमा जोशखम 
व्यवस्थापि इकाई स्थापिा गररयो। छ वटा प्रमखु भन्सार कायािलयहरूमा जोशखममा आधाररत 
जााँिपास अथाित ्आशशकुडाको सेलेशक्टनभटी मोडू्यल लागू गररयो। समकक्षी भन्सार कायािलयहरूमा 
कायि समयमा एकरूपता कायम गिे प्रयास गररयो। एकीकृत जााँि िौकीहरूको निमािणको सरुुवात र 
कायिसम्पार्दिमा आधाररत प्रोत्साहि प्रणाली लागू गररयो। यसै अवनधमा १० भन्सार कायािलयहरू 
इन्ट्रािेटमा आबद्द भए, िार भन्सार कायािलयमा इन्टरिेट प्रोटोकल क्यामरा जडाि गरी ववभागबाटै 
अवलोकि गिि थानलयो। आशशकुडासाँग आबद्द १० भन्सार कायािलयमा ववभागबाटै प्रज्ञापि पिको 
प्रत्यक्ष अिगुमि सरुु गररयो। भन्सार ववभाग, ववराटिगर, वीरगञ्ज, भैरहवा, मेिी र निभवुि ववमािस्थल 
भन्सार कायािलयहरूमा सेवाग्राही सेवा कक्ष स्थापिा गररए।  

११..३३..५५ पपाााँाँििौँौँ  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ररणणििीीननतत  एएववंं  ककााययिि  ययोोजजििाा  ((२२००७७४४//७७५५--००७७७७//७७८८))  

पााँिौँ योजिा अवनधमा आशशकुडा वल्डि प्रणाली लागू भएपनछ ववनभन्न मोडू्यलहरूको ववस्तारमाफि त 
स्विानलत भन्सार प्रणालीको ठोस आधार तयार भयो। आशशकुडा वल्डिअन्तगित १३ भन्सार 
कायािलयहरूमा छिोट प्रणाली, आठ भन्सार कायािलयहरूमा कागो प्रवेश तथा निष्कासि नियन्िण 
प्रणाली, २४ भन्सार कायािलयहरूमा मूल्या�ि मोडू्यल र २५ भन्सार कायािलयहरूमा बै� ग्यारेन्टी 
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व्यवस्थापि तथा बै�माफि त राजस्व स�लि गिे मोड्यूल कायािन्वयि गररयो। निभवुि ववमािस्थल 
भन्सार कायािलयमा मालवस्त ु नडपोशजट/जफत व्यवस्थापि मोडू्यल र म्यानिफेस्ट मोडू्यल लागू 
गररयो। यससाँगै िेपालको ९९.८ प्रनतशत वैरे्दशशक व्यापार आशशकुडा वल्डि प्रणालीको र्दायरामा 
समेवटएको नथयो।  

यस अवनधमा भन्सार पूवािधार ववकासमा पनि महत्त्वपूणि उपलशधध हानसल भए। भन्सार ववभाग र 
निभवुि ववमािस्थल भन्सार कायािलयमा अत्याधनुिक भवि निमािण भई सञ्चालिमा आए। तातोपािी, 
सती, कैलाली र जलेश्वर भन्सार कायािलयहरूमा भवि निमािण सम्पन्न भई सञ्चालिमा ल्याइए। वीरगञ्ज 
र ववराटिगरका एकीकृत जााँि िौकी निमािण सम्पन्न भई सञ्चालिमा आए।  

भन्सार ववभागको प्रयोगशालामा अत्याधनुिक मेनसिरी जडाि गररयो। पूवािरे्दश प्रणाली कायािन्वयि गरी 
व्यवसायीहरूलाई पूवाििमुाियोग्य सेवा उपलधध गराइयो। तीि भन्सार कायािलयमा मालवस्त ुछुटाउि 
लाग्िे समयको अध्ययि (Time Release Study) सम्पन्न गररयो। िेपाल राविय एकद्वार प्रणालीको 
ववकास र प्रारशम्भक कायािन्वयि सरुु भयो। यसै अवनधमा नमिराि िीिको भन्सार प्रशासिसाँग 
भन्सारसम्बन्धी पारस्पररक सहयोग सम्झौता सम्पन्न भयो।  

११..३३..६६ छछैैटटौँौँ  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ररणणििीीननतत  एएववंं  ककााययिि  ययोोजजििाा  ((२२००७७७७//७७८८--००८८२२//८८३३))  

छैटौँ योजिाको अवनधमा हानसल भएका प्रमखु उपलशधधहरू रे्दहाय बमोशजम रहेका छि:् 

• व्यापार सहजीकरण सम्झौता तथा संशोनधत क्योटो महासशन्धका महत्त्वपूणि प्रावधािहरूलाई समेटी 
भन्सार ऐि, २०८२ जारी भएको छ।  

• भन्सार नियमावली, २०८३ तजुिमा गरी लागू गररएको छ।  

• भन्सार महसलु ऐि, २०८१ र भन्सार महसलु नियमावली, २०८१ लागू (Enacted) गररएको छ।  

• िेपाल राविय एकद्वार प्रणालीअन्तगित ३३ निकायका लानग मोडू्यलहरू तयार भएका छि।् LPCO 

जारी गिे निकायहरू मध्ये १४ निकायहरू एकद्वार प्रणालीमा आबद्द भई सेवा प्रवाह गरररहेका 
छि।् यस प्रणालीबाट निकासीका लानग Country of Origin प्रमाणपि जारी गिे कायिसमेत सरुु 
भएको छ।  

• िेपाल भन्सार स्विानलत प्रणाली 30 भन्सार कायािलयहरूमा ववस्तार गररएको छ। २7 भन्सार 
कायािलयहरूमा ववद्यतुीय माध्यमबाट राजस्व भकु्तािी सवुवधा उपलधध भएको छ। २4 
कायािलयहरूमा कागजरवहत निकासी प्रणाली सरुु गररएको छ। २7 कायािलयहरूमा छिोट प्रणाली 
(Selectivity Module) र Gate entry Module कायािन्वयि भएका छि।् निभवुि अन्तरािविय 
ववमािस्थलमा Manifest Module लागू गररएको छ भिे २9 भन्सार कायािलयहरूमा Bank 

Guarantee Management Module कायािन्वयि गररएको छ।  
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• प्रज्ञापि पिसाँगै भौनतक रूपमा बझुाउिपुिे धेरै कागजातहरू आशशकुडा वल्डि प्रणालीमा अपलोड गिि 
सवकिे भएकाले कागजातववहीि भन्सार जााँिपासका लानग आवश्यक आधार तयार गरी निकासीको 
हकमा पेपरलेस निकासी कायािन्वयि गररएको छ।  

• ववद्यतुीय भकु्तािी प्रणाली कायािन्वयि भएको छ।  

• भन्सारको लानग GESI Action Plan तयार गरी कायािन्वयिमा ल्याइएको छ।  

• भन्सार मूल्या�ि डाटाबेस प्रणाली कायािन्वयि गररएको छ।  

• भन्सार नियमावली २०८३ माफि त निकासी पैठारी गर्दाि आवश्यक पिे कागजातहरूको सतख्या 
िटाइएको छ।  

• अनधकृत व्यावसावयक व्यशक्त (Authorized Business Person) सम्बन्धी व्यवस्था कायािन्वयिमा 
ल्याइएको छ।  

• काििु, व्यापार तथ्या�, बलेुवटि, वावर्िक प्रनतवेर्दि, सूििा तथा अन्य सामग्रीहरू भन्सार ववभागको 
वेबसाइटमा नियनमत रूपमा अद्यावनधक हुाँरै्द आएका छि।्  

• केन्रीय तथा स्थािीय व्यापार सहजीकरण सनमनतका बैठकहरू सञ्चालि भइरहेको र बैठकबाट 
भएका निणियहरू कायािन्वयि हुाँरै्द आएका छि।्  

• सेवाग्राही सन्तवुि सवेक्षण वावर्िक रूपमा सम्पन्न गररएको छ।  

• भन्सार जााँिपास परीक्षण निरे्दशशका, २०७८ स्वीकृत भई कायािन्वयिमा आएको छ।  

• व्यापार सहजीकरण सनमनत, राजस्व िहुावट नियन्िण सनमनत र समकक्षी भन्सार प्रशासिबीि केन्र 
तथा स्थािीय स्तरमा बैठकहरू सञ्चालि गररएको छ।  

• पश,ु खाद्य तथा प्लान्ट क्वारेन्टाइिले जारी गिे अिमुनत पि, इजाजत पि, प्रमाणपि र अन्य 
कागजातसमेत समेट्िे िेपाल राविय एकद्वार प्रणाली सि ्२०२१ जिवरी २६ मा शभुारम्भ भई 
हाल रे्दशभरका प्रमखु भन्सार कायािलयहरूमा ववस्तार गररएको छ।  

• भन्सार ववभागमा सम्पशत्त शदु्दीकरण तथा आतंकवार्दी वियाकलापमा ववत्तीय लगािी नियन्िणका 
कायि गिि अिसुन्धाि शाखालाई शजम्मेवार बिाइएको र अिसुन्धाि कायिववनध समेत तयार गररएको 
छ।  

• UV Visible Spectrophotometer, FTIR, GCMS Pyrolizer जस्ता प्रयोगशाला उपकरणहरू खररर्द गरी 
प्रयोगमा ल्याइएको छ।  

• ववभागमा सवहत एिारवटा भन्सार प्रयोगशालाहरू सञ्चालिमा ल्याइएको छ।  

• छोटी भन्सार कायािलयहरू समायोजि गरी १८ वटा कायम गररएको छ।  

• भन्सारका र्दरहरूलाई ७ तहमा सीनमत गररएको छ।  

• वीरगञ्ज तथा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलयमा Time Release Study सम्पन्न गररएको छ।  
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• िेपाल र भारतबीि निकासी हिेु वस्तहुरूको त�या� आर्दािप्रर्दाि गिे सम्बन्धमा MoU सम्पन्न 
भएको छ।  

• भन्सार जााँिपास प्रनतनिनधका लानग १५ वटा अनभमखुीकरण तथा तानलम कायििमहरू आयोजिा 
गररएको छ।  

• भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको अिगुमि र प्रगनत प्रनतवेर्दिका लानग सफ्टवेयर 
ववकास गरी कायािन्वयि सनुिशित गररएको छ।  

११..४४  भभन्न्ससाारर  प्रप्रशशााससििककाा  ववववद्यद्यममाािि  िि ुिुिौौततीीहहरूरू  (Challenges)  

रे्दशको कररब ४१ प्रनतशत कर राजस्व स�लि गिे, वैध व्यापारलाई सहजीकरण गिे, समाज र सीमा 
सरुक्षामा योगर्दाि परु् याउिे तथा अन्तरािविय प्रनतबद्दताको कायािन्वयिमा अग्रणी भनूमका निवािह गिे 
भएकाले भन्सार प्रशासिको शजम्मेवारी अत्यन्त व्यापक र संवेर्दिशील छ। तर सीनमत स्रोत, अपयािप्त 
पूवािधार, र्दक्ष र ववशशिीकृत जिशशक्तको कमी तथा तीव्र रूपमा बर्दनलाँर्दो व्यापाररक पररवेशका कारण 
यो शजम्मेवारी निवािह गिुि िमशः थप ििुौतीपूणि बन्रै्द गएको छ। ववश्व व्यापारको स्वरूपमा आएको 
पररवतिि, बर्दनलाँर्दो वैशश्वक पररवेश, खलुा सीमा, अिौपिाररक सीमापार कारोबार, लागूऔर्ध, िाकोवटक्स 
तथा निरे्नधत र नियशन्ित वस्तकुो अवैध ओसारपसारमा रे्दशखएको ववृद्द, साथै व्यापाररक छलीमा िवीि 
प्रववनधको प्रयोगले भन्सार प्रशासिमानथ थप ििुौती नसजििा गरेका छि।् यस पषृ्ठभनूममा भन्सार 
प्रशासिले सामिा गिुिपिे प्रमखु ििुौतीहरू रे्दहायबमोशजम रहेका छि:् 

व्व्ययाापपाारर  ससहहजजीीककररणणककोो  क्षक्षेिेिममाा  ररहहेेककाा  ममुखु्ख्यय  िि ुिुिौौततीी  

1. जोशखम व्यवस्थापिको उच्ितम प्रयोग गरै्द नियन्िण र व्यापार सहजीकरणबीि सन्तलुि कायम 
गिुि, 

2. ववश्व व्यापार सङ्कठिको व्यापार सहजीकरण सम्झौताको अिपुालि स्तर ववृद्द गिुि, 

3. भन्सार महसलु र्दरहरूलाई WTO Bound Rate को सीमा नभि सीनमत गिुि, 

4. नियाित प्रवद्दििका लानग अिकूुल वातावरण निमािण गिुि, 

5. जोशखम व्यवस्थापि प्रणालीलाई सदुृढ गरी रातो मागिबाट जााँिपास हिेु वस्तकुो मािालाई कम 
गिुि, 

6. व्यापार सहजीकरणका अन्तरािविय मापर्दण्ड र असल अभ्यासको अवलम्बि गरी कायािन्वयि गिुि, 

7. E-Commerce माफि त हिेु व्यापारलाई व्यवस्थापि गिुि, 

8. अन्तरािविय मापर्दण्ड अिरुूप CBM कायािन्वयि गिुि, 

9. याि ुजााँिपासलाई व्यवशस्थत गिुि।  
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११..४४  भभन्न्ससाारर  प्रप्रशशााससििककाा  ववववद्यद्यममाािि  िि ुिुिौौततीीहहरूरू  (Challenges)  

रे्दशको कररब ४१ प्रनतशत कर राजस्व स�लि गिे, वैध व्यापारलाई सहजीकरण गिे, समाज र सीमा 
सरुक्षामा योगर्दाि परु् याउिे तथा अन्तरािविय प्रनतबद्दताको कायािन्वयिमा अग्रणी भनूमका निवािह गिे 
भएकाले भन्सार प्रशासिको शजम्मेवारी अत्यन्त व्यापक र संवेर्दिशील छ। तर सीनमत स्रोत, अपयािप्त 
पूवािधार, र्दक्ष र ववशशिीकृत जिशशक्तको कमी तथा तीव्र रूपमा बर्दनलाँर्दो व्यापाररक पररवेशका कारण 
यो शजम्मेवारी निवािह गिुि िमशः थप ििुौतीपूणि बन्रै्द गएको छ। ववश्व व्यापारको स्वरूपमा आएको 
पररवतिि, बर्दनलाँर्दो वैशश्वक पररवेश, खलुा सीमा, अिौपिाररक सीमापार कारोबार, लागूऔर्ध, िाकोवटक्स 
तथा निरे्नधत र नियशन्ित वस्तकुो अवैध ओसारपसारमा रे्दशखएको ववृद्द, साथै व्यापाररक छलीमा िवीि 
प्रववनधको प्रयोगले भन्सार प्रशासिमानथ थप ििुौती नसजििा गरेका छि।् यस पषृ्ठभनूममा भन्सार 
प्रशासिले सामिा गिुिपिे प्रमखु ििुौतीहरू रे्दहायबमोशजम रहेका छि:् 

व्व्ययाापपाारर  ससहहजजीीककररणणककोो  क्षक्षेिेिममाा  ररहहेेककाा  ममुखु्ख्यय  िि ुिुिौौततीी  

1. जोशखम व्यवस्थापिको उच्ितम प्रयोग गरै्द नियन्िण र व्यापार सहजीकरणबीि सन्तलुि कायम 
गिुि, 

2. ववश्व व्यापार सङ्कठिको व्यापार सहजीकरण सम्झौताको अिपुालि स्तर ववृद्द गिुि, 

3. भन्सार महसलु र्दरहरूलाई WTO Bound Rate को सीमा नभि सीनमत गिुि, 

4. नियाित प्रवद्दििका लानग अिकूुल वातावरण निमािण गिुि, 

5. जोशखम व्यवस्थापि प्रणालीलाई सदुृढ गरी रातो मागिबाट जााँिपास हिेु वस्तकुो मािालाई कम 
गिुि, 

6. व्यापार सहजीकरणका अन्तरािविय मापर्दण्ड र असल अभ्यासको अवलम्बि गरी कायािन्वयि गिुि, 

7. E-Commerce माफि त हिेु व्यापारलाई व्यवस्थापि गिुि, 

8. अन्तरािविय मापर्दण्ड अिरुूप CBM कायािन्वयि गिुि, 

9. याि ुजााँिपासलाई व्यवशस्थत गिुि।  
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ररााजजस्स्वव  सस��लललल  रर  व्व्ययववस्स्थथाापपििककोो  क्षक्षेिेिममाा  ररहहेेककाा  ममुखु्ख्यय  िि ुिुिौौततीी  

1. महसलु छुटलाई व्यवशस्थत बिाउि,ु 
2. पररमाणगत र्दरलाई मूल्यगत र्दरमा रूपान्तरण गिुि, 
3. भन्सार महसलु र्दरको सतख्यालाई कम गिुि, 
4. भन्सार मूल्या�ि डाटाबेस प्रणालीको प्रभावकारी उपयोग गरी GATT Valuation का नसद्दान्तअिसुार 

ववश्वसिीय र पारर्दशी मूल्या�ि व्यवस्था स्थावपत गिुि।  

ससााममााशशजजकक  ससुरुरक्षक्षाा  रर  ननििययन्न्ििणणककोो  क्षक्षेिेिममाा  ररहहेेककाा  ममुखु्ख्यय  िि ुिुिौौततीी  

1. खलुा सीमाका कारण हिु सक्िे िोरी निकासी पैठारी नियन्िण गिुि,  
2. लागूऔर्ध, िाकोवटक्स, समाज र मािव स्वास्थ्यमा हानि परु् याउिे वस्त ु तथा Prohibited and 

Controlled Goods को ओसारपसार नियन्िण गिुि, 
3. Trade Based Money Laundering नियन्िण गिुि, 
4. भन्सार जााँिपासपनछको परीक्षणलाई जोशखममा आधाररत बिाउाँरै्द जााँिपासपनछको परीक्षण 

एकाइहरूलाई सदुृढीकरण गिुि, 
5. जोशखम व्यवस्थापिलाई व्यवशस्थत र प्रणालीमा आधाररत बिाउि।ु  

भभन्न्ससाारर  स्स्ववििााललििककोो  क्षक्षेिेिममाा  ररहहेेककाा  ममुखु्ख्यय  िि ुिुिौौततीी  

1. भन्सारका सबै प्रविया तथा जााँिपासलाई स्विानलत बिाई Paperless, Faceless and Contactless 

सेवा प्रवाह सनुिशित गिुि, 
2. सरोकारवाला निकायहरूले प्रयोगमा ल्याएका स्विानलत प्रणालीहरूबीि अन्तरआबद्दता 

(Interoperability) कायम गिुि, 
3. सूििा प्रववनध प्रणालीको सरुक्षा गिुि, 
4. सूििा प्रववनधमा आधाररत प्राववनधक जिशशक्तको स्थावयत्व सनुिशित गिुि, 
5. NECAS तथा िेपाल राविय एकद्वार प्रणालीको ववस्तार तथा ठर्दगोपि सनुिशित गिुि।  

ससंंस्स्थथाागगतत  ससंंररििििाा,,  भभौौननततकक  पपूूववााििधधाारर  रर  जजििशशशशक्तक्त  व्व्ययववस्स्थथाापपििककोो  क्षक्षेिेिककोो  ममुखु्ख्यय  िि ुिुिौौततीी  

1. वैरे्दशशक व्यापारको उशित व्यवस्थापि र भन्सार प्रशासिको सधुारलाई व्यवशस्थत गिि आवश्यक 
पिे सङ्कठिात्मक संरििा कायम गिुि, 

2. उच्ि व्यावसावयक र्दक्षता भएका जिशशक्त तयार गिुि, 
3. सेवा प्रवाह प्रभावकारी हिेु गरी भौनतक पूवािधारको व्यवस्थापि गिुि,  
4. कन्टेिर स्क्यािर लगायतका आधनुिक Non Intrusive Inspection Equipment को व्यवस्थापि गिुि, 
5. भन्सार प्रशासि प्रनत सकारात्मक जिववश्वास अनभववृद्द गिुि। 

	 —   11  —	 ;ftf}+ eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgf  
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पपररररच्च्छछेेर्दर्द  २२--  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ययोोजजििाा  

२२..११  औऔशशिित्त्यय    

वव.सं. २०६०/६१ रे्दशख भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरणका ६ वटा योजिा तजुिमा गरी कायािन्वयि 
गररएको छ। यी योजिाहरूले भन्सार प्रशासिमा काििुी, प्रवियागत, प्रववनधगत र संस्थागत सधुारका 
महत्त्वपूणि आधार प्रर्दाि गरेका छि।् ववगतका सधुारका प्रयासलाई निरन्तरता ठर्दाँरै्द व्यापार 
सहजीकरणलाई थप प्रभावकारी बिाउि, राजस्व व्यवस्थापि एवम ्समाजको संरक्षण गिे भनूमकालाई 
थप सदुृढ गिि, भन्सारले ठर्दिे सेवालाई पूणि स्विानलत बिाउि, जोशखम व्यवस्थापि प्रणालीलाई थप 
प्रभावकारी बिाउि तथा राविय र्दावयत्व र अन्तरािविय प्रनतबद्दता पूरा गिि थप सधुार आवश्यक 

रे्दशखएको छ। वतिमाि अवस्थामा क्षेिीय व्यापारको ववस्तार, ववद्यतुीय सीमापार व्यापारको सहजीकरण, 
ववश्व व्यापारमा बढ्रै्द गएको संरक्षणवार्दबाट उत्पन्न ििुौतीको सामिा, वातावरणीय प्रभावको न्यूिीकरण 
तथा रै्दवी प्रकोप, महामारी वा अन्य आकशस्मक अवस्थामा आपूनति श�ृलाको निरन्तरता सनुिशित गिि 
भन्सार प्रशासिको भनूमका अझ बढ्रै्द गएको छ। यस सन्र्दभिमा भन्सार सधुारलाई निरन्तरता ठर्दई 
बढ्र्दो भनूमका निवािह गिि मापियोग्य उपलशधध सवहतको रणिीनतक योजिा तजुिमा गरी कायािन्वयि गिुि 
अपररहायि छ।  

२२..२२  ससााततौंौं  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ययोोजजििााककोो  खखााककाा  ततथथाा  ककााययााििन्न्ववययिि  
ससममययााववननधध 

यस रणिीनतक योजिाको खाकाले सधुार योजिाका ववनभन्न अवयवहरूबीिको सम्बन्धलाई सरल, स्पि 
र तावकि क रूपमा प्रस्ततु गरेको छ। यस खाका नभि रू्दरदृिी (Vision), ध्येय (Mission), आधारस्तम्भ 
(Pillar), रणिीनत (Strategy), उ�ेश्य (Objective), वियाकलाप (Activity) र कायि (Task) लाई 
व्यवशस्थत रूपमा राशखएको छ। प्रत्येक कायिको उपलशधध सूिक, समयसीमा, शजम्मेवार निकाय र 
लागतलाई समेत व्यवशस्थत रूपमा उल्लेख गररएको छ। यस भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण 
योजिाको कायािन्वयि समयावनध आ.व. २०८३/८४ रे्दशख २०८७/८८ सम्म रहिे छ।  

यस भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको खाका तल प्रस्ततु गररएको छ। साथै, यस भन्सार 
सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको ववस्ततृ कायि योजिा अिसूुिी १ मा समावेश गररएको छ।  

kl/R5]b @ – eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgfkl/R5]b @ – eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgf

eG;f/ ljefu	 —   12  —
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पपररररच्च्छछेेर्दर्द  २२--  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ययोोजजििाा  

२२..११  औऔशशिित्त्यय    

वव.सं. २०६०/६१ रे्दशख भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरणका ६ वटा योजिा तजुिमा गरी कायािन्वयि 
गररएको छ। यी योजिाहरूले भन्सार प्रशासिमा काििुी, प्रवियागत, प्रववनधगत र संस्थागत सधुारका 
महत्त्वपूणि आधार प्रर्दाि गरेका छि।् ववगतका सधुारका प्रयासलाई निरन्तरता ठर्दाँरै्द व्यापार 
सहजीकरणलाई थप प्रभावकारी बिाउि, राजस्व व्यवस्थापि एवम ्समाजको संरक्षण गिे भनूमकालाई 
थप सदुृढ गिि, भन्सारले ठर्दिे सेवालाई पूणि स्विानलत बिाउि, जोशखम व्यवस्थापि प्रणालीलाई थप 
प्रभावकारी बिाउि तथा राविय र्दावयत्व र अन्तरािविय प्रनतबद्दता पूरा गिि थप सधुार आवश्यक 

रे्दशखएको छ। वतिमाि अवस्थामा क्षेिीय व्यापारको ववस्तार, ववद्यतुीय सीमापार व्यापारको सहजीकरण, 
ववश्व व्यापारमा बढ्रै्द गएको संरक्षणवार्दबाट उत्पन्न ििुौतीको सामिा, वातावरणीय प्रभावको न्यूिीकरण 
तथा रै्दवी प्रकोप, महामारी वा अन्य आकशस्मक अवस्थामा आपूनति श�ृलाको निरन्तरता सनुिशित गिि 
भन्सार प्रशासिको भनूमका अझ बढ्रै्द गएको छ। यस सन्र्दभिमा भन्सार सधुारलाई निरन्तरता ठर्दई 
बढ्र्दो भनूमका निवािह गिि मापियोग्य उपलशधध सवहतको रणिीनतक योजिा तजुिमा गरी कायािन्वयि गिुि 
अपररहायि छ।  

२२..२२  ससााततौंौं  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ययोोजजििााककोो  खखााककाा  ततथथाा  ककााययााििन्न्ववययिि  
ससममययााववननधध 

यस रणिीनतक योजिाको खाकाले सधुार योजिाका ववनभन्न अवयवहरूबीिको सम्बन्धलाई सरल, स्पि 
र तावकि क रूपमा प्रस्ततु गरेको छ। यस खाका नभि रू्दरदृिी (Vision), ध्येय (Mission), आधारस्तम्भ 
(Pillar), रणिीनत (Strategy), उ�ेश्य (Objective), वियाकलाप (Activity) र कायि (Task) लाई 
व्यवशस्थत रूपमा राशखएको छ। प्रत्येक कायिको उपलशधध सूिक, समयसीमा, शजम्मेवार निकाय र 
लागतलाई समेत व्यवशस्थत रूपमा उल्लेख गररएको छ। यस भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण 
योजिाको कायािन्वयि समयावनध आ.व. २०८३/८४ रे्दशख २०८७/८८ सम्म रहिे छ।  

यस भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको खाका तल प्रस्ततु गररएको छ। साथै, यस भन्सार 
सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको ववस्ततृ कायि योजिा अिसूुिी १ मा समावेश गररएको छ।  
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२२..३३  र्दरूू्दररदृदृवविि    

अन्तरािविय व्यापारलाई सहज र सरुशक्षत बिाउाँरै्द राविय अथितन्िलाई सदुृढ गिि योगर्दाि परु् याउिे 
अग्रणी भन्सार प्रशासि।  

२२..४४  ध्ध्ययेेयय    

सूििामा आधाररत जोशखम व्यवस्थापिका आधारमा वैरे्दशशक व्यापार तथा याि ुआवागमिमा पेपरलेस, 
फेसलेस र कन्याक्टलेस सेवालाई प्रवद्दिि गिे।  

२२..५५  ममूूल्ल्यय  ममाान्न्ययततााहहरूरू    

संशोनधत क्योटो महासशन्ध (RKC), व्यापार सहजीकरण सम्झौता (TFA), संशोनधत आरुर्ा िोर्णापि 
(Revised Arusha Declaration) लगायतका अन्तरािविय प्रबन्धहरूले संस्थागत मूल्य मान्यतालाई सक्षम 
र ववश्वसिीय भन्सार प्रशासिको आधार मािेका छि।् यसै सन्र्दभिमा सातौं भन्सार सधुार तथा 
आधनुिकीकरण योजिाले रे्दहायका मूल्य मान्यताहरूलाई आफ्िो कायिसम्पार्दिका मागिर्दशिक नसद्दान्तका 
रूपमा अवलम्बि गरेको छ।  

१. सर्दािाररता (Integrity) 

सर्दािाररता भन्सार प्रशासिको आधारभतू मूल्य हो। यसले काििु, िैनतकता र साविजनिक वहतप्रनत 
प्रनतबद्द रही निष्पक्ष, इमािर्दार र उत्तरर्दायी ढङ्कले कायि गिे संस्कृनतलाई प्रनतनबशम्बत गर्दिछ। भन्सार 
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प्रशासिले राजस्व स�लि, व्यापार सहजीकरण र समाजको संरक्षणजस्ता संवेर्दिशील शजम्मेवारी निवािह 
गिे भएकाले उच्ि स्तरको सर्दािाररता अनिवायि हनु्छ।  

२. सेवा उत्कृिता (Service Excellence) 

सेवा उत्कृिताले सेवाग्राही, व्यवसायी तथा अन्य सरोकारवालालाई समयमै गणुस्तरीय, सहज, 
पारर्दशी र ववश्वसिीय सेवा प्रर्दाि गिे प्रनतबद्दतालाई जिाउाँछ। यस मूल्यले व्यापार सहजीकरण, 
सेवाग्राही सन्तवुि, स्वैशच्छक अिपुालि र प्रनतस्पधी व्यावसावयक वातावरण निमािणमा प्रत्यक्ष 
सहयोग परु् याउाँछ।  

३. व्यावसावयक र्दक्षता (Professional Competency) 

भन्सार प्रशासिको प्रभावकाररता कमििारीको ज्ञाि, सीप, अिभुव र व्यावसावयक क्षमतामा निभिर रहेको 
हुाँर्दा भन्सार प्रशासिको सधुारका लानग र्दक्ष र अद्यावनधक जिशशक्त अझ आवश्यक छ। व्यावसावयक 
र्दक्षताले सही निणिय, गणुस्तरीय सेवा प्रवाह, उत्तरर्दायी कायिसम्पार्दि र सधुार कायििमहरूको 
प्रभावकारी कायािन्वयि सनुिशित गर्दिछ।  

४. िवप्रवतिि (Innovation) 

पररवतििशील व्यापाररक वातावरण र बढ्र्दो सेवाग्राही अपेक्षालाई सम्बोधि गिि िवप्रवतिि अपररहायि 
छ। िवप्रवतििले ियााँ सोि, प्रववनध र कायि पद्दनतको प्रयोगमाफि त कायिसम्पार्दिलाई अझ प्रभावकारी, 
सरल, पारर्दशी र पररणाममखुी बिाउाँछ। स्विालि, नडशजटल रूपान्तरण, तथ्या� ववश्लरे्ण, कृनिम 
बवुद्दमत्ता, कागजरवहत सेवा र सम्पकि रवहत जााँिपासजस्ता पहलहरू िवप्रवतििका व्यावहाररक उर्दाहरण 
हिु।् आधनुिक र भववष्य उन्मखु भन्सार प्रशासि निमािणका लानग िवप्रवतििशील सोिलाई संस्थागत 
संस्कृनतको अनभन्न अङ्क बिाउि ुआवश्यक छ।  

५. पारर्दशशिता (Transparency) 

पारर्दशशिताले भन्सारका निणिय, प्रविया, नियम, सेवा र अनधकार-कतिव्यसम्बन्धी जािकारीलाई स्पि, 
खलुा र सहज रूपमा उपलधध गराउिे अभ्यासलाई जिाउाँछ। यसले सेवाग्राहीको ववश्वास बढाउिकुा 
साथै उत्तरर्दावयत्व, पूवाििमुाियोग्यता र स्वैशच्छक अिपुालिलाई प्रोत्सावहत गर्दिछ। सूििा प्रववनधको 
प्रयोग, नडशजटल सेवा ववस्तार, काििुी तथा प्रवियागत स्पिता, नियनमत प्रकाशि र सूििामा सहज 
पहुाँिमाफि त पारर्दशशितालाई थप सदुृढ गिि सवकन्छ।  

६. पारस्पररक सम्माि तथा शशिािार (Mutual Respect and Courtesy) 

भन्सार प्रशासिको सफलता प्रववनध र प्रवियामा माि निभिर हुाँरै्दि; कमििारी, सेवाग्राही, व्यवसायी तथा 
अन्य सरोकारवालाबीिको सम्बन्ध पनि उशत्तकै महत्त्वपूणि हनु्छ। पारस्पररक सम्माि तथा शशिािारले 

eG;f/ ljefu	 —   14  —



15 

प्रशासिले राजस्व स�लि, व्यापार सहजीकरण र समाजको संरक्षणजस्ता संवेर्दिशील शजम्मेवारी निवािह 
गिे भएकाले उच्ि स्तरको सर्दािाररता अनिवायि हनु्छ।  

२. सेवा उत्कृिता (Service Excellence) 

सेवा उत्कृिताले सेवाग्राही, व्यवसायी तथा अन्य सरोकारवालालाई समयमै गणुस्तरीय, सहज, 
पारर्दशी र ववश्वसिीय सेवा प्रर्दाि गिे प्रनतबद्दतालाई जिाउाँछ। यस मूल्यले व्यापार सहजीकरण, 
सेवाग्राही सन्तवुि, स्वैशच्छक अिपुालि र प्रनतस्पधी व्यावसावयक वातावरण निमािणमा प्रत्यक्ष 
सहयोग परु् याउाँछ।  

३. व्यावसावयक र्दक्षता (Professional Competency) 

भन्सार प्रशासिको प्रभावकाररता कमििारीको ज्ञाि, सीप, अिभुव र व्यावसावयक क्षमतामा निभिर रहेको 
हुाँर्दा भन्सार प्रशासिको सधुारका लानग र्दक्ष र अद्यावनधक जिशशक्त अझ आवश्यक छ। व्यावसावयक 
र्दक्षताले सही निणिय, गणुस्तरीय सेवा प्रवाह, उत्तरर्दायी कायिसम्पार्दि र सधुार कायििमहरूको 
प्रभावकारी कायािन्वयि सनुिशित गर्दिछ।  

४. िवप्रवतिि (Innovation) 

पररवतििशील व्यापाररक वातावरण र बढ्र्दो सेवाग्राही अपेक्षालाई सम्बोधि गिि िवप्रवतिि अपररहायि 
छ। िवप्रवतििले ियााँ सोि, प्रववनध र कायि पद्दनतको प्रयोगमाफि त कायिसम्पार्दिलाई अझ प्रभावकारी, 
सरल, पारर्दशी र पररणाममखुी बिाउाँछ। स्विालि, नडशजटल रूपान्तरण, तथ्या� ववश्लरे्ण, कृनिम 
बवुद्दमत्ता, कागजरवहत सेवा र सम्पकि रवहत जााँिपासजस्ता पहलहरू िवप्रवतििका व्यावहाररक उर्दाहरण 
हिु।् आधनुिक र भववष्य उन्मखु भन्सार प्रशासि निमािणका लानग िवप्रवतििशील सोिलाई संस्थागत 
संस्कृनतको अनभन्न अङ्क बिाउि ुआवश्यक छ।  

५. पारर्दशशिता (Transparency) 

पारर्दशशिताले भन्सारका निणिय, प्रविया, नियम, सेवा र अनधकार-कतिव्यसम्बन्धी जािकारीलाई स्पि, 
खलुा र सहज रूपमा उपलधध गराउिे अभ्यासलाई जिाउाँछ। यसले सेवाग्राहीको ववश्वास बढाउिकुा 
साथै उत्तरर्दावयत्व, पूवाििमुाियोग्यता र स्वैशच्छक अिपुालिलाई प्रोत्सावहत गर्दिछ। सूििा प्रववनधको 
प्रयोग, नडशजटल सेवा ववस्तार, काििुी तथा प्रवियागत स्पिता, नियनमत प्रकाशि र सूििामा सहज 
पहुाँिमाफि त पारर्दशशितालाई थप सदुृढ गिि सवकन्छ।  

६. पारस्पररक सम्माि तथा शशिािार (Mutual Respect and Courtesy) 

भन्सार प्रशासिको सफलता प्रववनध र प्रवियामा माि निभिर हुाँरै्दि; कमििारी, सेवाग्राही, व्यवसायी तथा 
अन्य सरोकारवालाबीिको सम्बन्ध पनि उशत्तकै महत्त्वपूणि हनु्छ। पारस्पररक सम्माि तथा शशिािारले 
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सम्मािजिक, सभ्य, सहयोगात्मक र शजम्मेवार व्यवहारको संस्कृनतलाई प्रवद्दिि गर्दिछ। यसले 
सकारात्मक कायि वातावरण नसजििा गिुिका साथै ववश्वास, सहकायि र साझेर्दारीलाई सदुृढ बिाउाँछ। 
भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको प्रभावकारी कायािन्वयिका लानग सङ्कठिनभि र बावहरका 
सबै पक्षबीि आपसी सम्माि, संवार्द र सहयोग आवश्यक हनु्छ।  

२२..६६  ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  ((उउपपललशशधधधध))  

समग्र भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा पााँिवटा रणिीनतक आधारस्तम्भमा आधाररत छ। यी 
आधारस्तम्भहरू व्यापार सहजीकरण, राजस्व व्यवस्थापि, नियन्िण तथा समाजको संरक्षण, भन्सार 
स्विालि तथा िवप्रवतिि, र संस्थागत ववकास हिु।् योजिामा समावेश रणिीनत, उ�ेश्य, वियाकलाप 
तथा कायिहरू वयिै आधारस्तम्भबाट निरे्दशशत छि।् रणिीनतक आधारस्तम्भ, रणिीनत, उ�ेश्य तथा 
मखु्य वियाकलापहरूलाई तल प्रस्ततु गररएको छ।  

२२..६६..११ ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  ((उउपपललशशधधधध))  ११::  व्व्ययाापपाारर  ससहहजजीीककररणण  

यस रणिीनतक आधारस्तम्भको प्रमखु उ�ेश्य िेपालको सीमापार व्यापारलाई नछटो, पूवाििमुाियोग्य, 
पारर्दशी र व्यवसायमैिी बिाउि ु हो। यसका लानग भन्सार काििु, प्रविया र कायि प्रणालीलाई 
अन्तरािविय मापर्दण्ड तथा असल अभ्यास अिरुूप सदुृढ गररिेछ। काििुी तथा िीनतगत सधुार, 
प्रणालीगत आधनुिकीकरण, अन्तर-निकाय समन्वय र प्रनतस्पधाित्मक व्यापार प्रवद्दिि माफि त यस 
आधारस्तम्भले िेपालको व्यापार वातावरणलाई थप सक्षम, प्रभावकारी र अन्तरािविय अभ्यास अिकूुल 
बिाउि महत्त्वपूणि योगर्दाि परु् याउिेछ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ११::  अअन्न्ततररााििवविियय  ममाापपर्दर्दण्ण्डड  अअििुकुकूूलल  ववैैर्दरेे्दशशशशकक  व्व्ययाापपाारर  ससहहजजीीककररणण  गगििेे  

यस रणिीनतको मखु्य उ�ेश्य िेपालको भन्सार प्रशासिलाई ववश्व व्यापार सङ्कठि (WTO) को Trade 

Facilitation Agreement (TFA) तथा ववश्व भन्सार सङ्कठि (WCO) को Revised Kyoto Convention (RKC) 

लगायतका अन्तरािविय मापर्दण्ड अिकूुल पारर्दशी, प्रववनधमैिी तथा सेवामखुी संस्थाका रूपमा ववकास 
गिुि हो। यस रणिीनतले वैध व्यापार प्रवद्दिि, प्रविया सरलीकरण, गिुासो व्यवस्थापि, समन्वयात्मक 
सीमा व्यवस्थापि तथा अन्तरािविय व्यापार प्रनतस्पधाित्मकता अनभववृद्दलाई केन्रमा राखेको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित सातवटा प्रमखु उ�ेश्य रहेका छि।्  

• उ�ेश्य १. व्यापार सहजीकरण अिकूुल हिेु गरी काििुी प्रबन्ध सदुृढ गिे।  

• उ�ेश्य 2: भन्सार प्रविया सरलीकरण, सूििा सम्प्ररे्ण तथा गिुासो व्यवस्थापि गिे।  

• उ�ेश्य ३: भन्सार जााँिपास सहजीकरण स्तर मापि गिे।  

• उ�ेश्य 4: नडशजटल व्यापार (ई-कमसि) र रतु जााँिपास प्रवद्दिि गिे।  
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• उ�ेश्य ५: आन्तररक समन्वयात्मक सीमा व्यवस्थापि सदुृढ गिे।  

• उ�ेश्य 6: अन्तरािवियस्तरमा समन्वयात्मक सीमा व्यवस्थापि प्रवद्दिि गिे।  

•  उ�ेश्य 7: ववपद्को अवस्थामा समेत भन्सारले ठर्दिे सेवा सनुिशित गिे।  

उशल्लशखत उ�ेश्य अन्तगितका मखु्य वियाकलापमा अन्तरािविय मापर्दण्ड अिकूुल बिेका भन्सार 
काििुको प्रभावकारी कायािन्वयि, स्वैशच्छक अिपुालि अनभववृद्द तथा आन्तररक पररवहि व्यवस्थाको 
आधनुिकीकरण गिे, भन्सार प्रवियाको पिुसंरििा (Business Process Re-engineering), कागजरवहत 
जााँिपास, प्रभावकारी सूििा सम्प्ररे्ण तथा प्रववनधमैिी गिुासो व्यवस्थापि प्रणाली माफि त सेवाग्राहीमैिी 
सेवा प्रवाह सनुिशित गिे, नियनमत Time Release Study (TRS) तथा अन्तरािविय कायिसम्पार्दि 
सूिकहरूको प्रयोगबाट तथ्यमा आधाररत कायिसम्पार्दि मापि गिे ववर्यहरू समावेश रहेका छि।्  

त्यसैगरी, सीमापार ई-कमसि व्यवस्थापि तथा रतु जााँिपास प्रणालीमाफि त नडशजटल व्यापार प्रवद्दिि गिे, 
सीमा क्षेिमा कायिरत निकायहरूबीि Coordinated Border Management (CBM) सदुृढ गरी जााँिपास 
प्रविया, सूििा आर्दाि-प्रर्दाि तथा कायि समन्वयलाई प्रभावकारी बिाउिे, व्यापार साझेर्दार रािहरूसाँग 
सूििा आर्दाि-प्रर्दाि गिे, ECTS, BBIN MVA लगायतका क्षेिीय पहलहरूको कायािन्वयिमाफि त 
अन्तरािविय सहकायि सदुृढ गिे, ववपद् तथा आकशस्मक अवस्थामा समेत भन्सार सेवा निरन्तर सञ्चालि 
गिि Business Impact Analysis (BIA) तथा Business Continuity Plan (BCP) लागू गरी संस्थागत 
पिुउित्थािशीलता (Resilience) अनभववृद्द गिे लगायतका वियाकलापहरू यस रणिीनत अन्तगित 
समेवटएका छि।्  

समग्रमा, यस रणिीनतले भन्सार जााँिपास समय तथा व्यापार लागतमा उल्लेखिीय कमी ल्याउिे, 
नडशजटल तथा कागजरवहत सेवा ववस्तार गिे, अिपुालि र राजस्व संरक्षणलाई सदुृढ गिे, सीमा 
व्यवस्थापिमा राविय तथा अन्तरािविय समन्वय अनभववृद्द गिे तथा िेपाललाई अन्तरािविय उत्कृि 
अभ्यास अिकूुल आधनुिक, उत्तरर्दायी, प्रववनधमैिी र पररणाममखुी भन्सार प्रशासिका रूपमा ववकास गिे 
स्पि मागिशिि प्रस्ततु गरेको छ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  २२::  आआननथथििकक  रूरूपपाान्न्ततररणणममाा  भभन्न्ससााररककोो  ययोोगगर्दर्दाािि  अअननभभववृवृवद्दद्द  गगििेे  

यस रणिीनतले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई आनथिक रूपान्तरण, औद्योनगक ववकास तथा नियाित 
प्रवद्दििमा सविय योगर्दाि गिे आधनुिक संस्थाका रूपमा ववकास गिे लक्ष्य राखेको छ। यस 
रणिीनतले कच्िा पर्दाथिको पैठारी तथा नियाित प्रवियामा सहजीकरण गरी उद्योगको उत्पार्दि क्षमता, 
प्रनतस्पधाित्मकता र वैध व्यापारको ववस्तारमा योगर्दाि परु् याउिे लक्ष्य राखेको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित एक उ�ेश्य रहेको छ।  
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• उ�ेश्य ५: आन्तररक समन्वयात्मक सीमा व्यवस्थापि सदुृढ गिे।  

• उ�ेश्य 6: अन्तरािवियस्तरमा समन्वयात्मक सीमा व्यवस्थापि प्रवद्दिि गिे।  

•  उ�ेश्य 7: ववपद्को अवस्थामा समेत भन्सारले ठर्दिे सेवा सनुिशित गिे।  

उशल्लशखत उ�ेश्य अन्तगितका मखु्य वियाकलापमा अन्तरािविय मापर्दण्ड अिकूुल बिेका भन्सार 
काििुको प्रभावकारी कायािन्वयि, स्वैशच्छक अिपुालि अनभववृद्द तथा आन्तररक पररवहि व्यवस्थाको 
आधनुिकीकरण गिे, भन्सार प्रवियाको पिुसंरििा (Business Process Re-engineering), कागजरवहत 
जााँिपास, प्रभावकारी सूििा सम्प्ररे्ण तथा प्रववनधमैिी गिुासो व्यवस्थापि प्रणाली माफि त सेवाग्राहीमैिी 
सेवा प्रवाह सनुिशित गिे, नियनमत Time Release Study (TRS) तथा अन्तरािविय कायिसम्पार्दि 
सूिकहरूको प्रयोगबाट तथ्यमा आधाररत कायिसम्पार्दि मापि गिे ववर्यहरू समावेश रहेका छि।्  

त्यसैगरी, सीमापार ई-कमसि व्यवस्थापि तथा रतु जााँिपास प्रणालीमाफि त नडशजटल व्यापार प्रवद्दिि गिे, 
सीमा क्षेिमा कायिरत निकायहरूबीि Coordinated Border Management (CBM) सदुृढ गरी जााँिपास 
प्रविया, सूििा आर्दाि-प्रर्दाि तथा कायि समन्वयलाई प्रभावकारी बिाउिे, व्यापार साझेर्दार रािहरूसाँग 
सूििा आर्दाि-प्रर्दाि गिे, ECTS, BBIN MVA लगायतका क्षेिीय पहलहरूको कायािन्वयिमाफि त 
अन्तरािविय सहकायि सदुृढ गिे, ववपद् तथा आकशस्मक अवस्थामा समेत भन्सार सेवा निरन्तर सञ्चालि 
गिि Business Impact Analysis (BIA) तथा Business Continuity Plan (BCP) लागू गरी संस्थागत 
पिुउित्थािशीलता (Resilience) अनभववृद्द गिे लगायतका वियाकलापहरू यस रणिीनत अन्तगित 
समेवटएका छि।्  

समग्रमा, यस रणिीनतले भन्सार जााँिपास समय तथा व्यापार लागतमा उल्लेखिीय कमी ल्याउिे, 
नडशजटल तथा कागजरवहत सेवा ववस्तार गिे, अिपुालि र राजस्व संरक्षणलाई सदुृढ गिे, सीमा 
व्यवस्थापिमा राविय तथा अन्तरािविय समन्वय अनभववृद्द गिे तथा िेपाललाई अन्तरािविय उत्कृि 
अभ्यास अिकूुल आधनुिक, उत्तरर्दायी, प्रववनधमैिी र पररणाममखुी भन्सार प्रशासिका रूपमा ववकास गिे 
स्पि मागिशिि प्रस्ततु गरेको छ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  २२::  आआननथथििकक  रूरूपपाान्न्ततररणणममाा  भभन्न्ससााररककोो  ययोोगगर्दर्दाािि  अअननभभववृवृवद्दद्द  गगििेे  

यस रणिीनतले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई आनथिक रूपान्तरण, औद्योनगक ववकास तथा नियाित 
प्रवद्दििमा सविय योगर्दाि गिे आधनुिक संस्थाका रूपमा ववकास गिे लक्ष्य राखेको छ। यस 
रणिीनतले कच्िा पर्दाथिको पैठारी तथा नियाित प्रवियामा सहजीकरण गरी उद्योगको उत्पार्दि क्षमता, 
प्रनतस्पधाित्मकता र वैध व्यापारको ववस्तारमा योगर्दाि परु् याउिे लक्ष्य राखेको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित एक उ�ेश्य रहेको छ।  
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• उ�ेश्य १: उद्योगको प्रनतस्पधाित्मक क्षमता अनभववृद्द गिि योगर्दाि परु् याउिे।  

यस उ�ेश्य अन्तगित निकासी प्रवियालाई सरलीकरण गिे, सािा तथा मझौला उद्यमी र उद्योगले गिे 
पैठारीलाई थप सहजीकरण गिे मखु्य वियाकलाप रहेका छि।् यस अन्तगित निकासी सहजीकरण 
डेस्क स्थापिा, निकासी लागत तथा समय न्यूिीकरण, बन्डेड वेयरहाउस तथा ववशेर् आनथिक क्षेिको 
सवुवधा पाउिे उद्योगले गिे निकासी पैठारीको जााँिपास सरलीकरण, अन्य सरकारी निकायसाँग समन्वय 
माफि त कायािलय समय बावहर र साविजनिक नबर्दाका ठर्दिमा समेत जााँिपास सवुवधा उपलधध गराइिेछ। 
साथै, सािा तथा मझौला उद्यमी (SMEs) का लानग छुटै्ट भण्डारण सवुवधा र क्षमता ववकास कायििम 
सञ्चालि गरी उिीहरूको नियाित क्षमता सदुृढ गररिेछ। उद्योगले पैठारी गिे कच्िा पर्दाथिलाई 
प्राथनमकताका साथ शीघ्र जााँिपास गिे तथा निजी क्षेिसाँग नियनमत संवार्दमाफि त उद्योगमैिी भन्सार 
वातावरण समेत निमािण गररिेछ।  

उशल्लशखत व्यवस्थाहरूको कायािन्वयिबाट उत्पार्दि तथा व्यापार लागत न्यूिीकरण, आपूनति श�ृलाको 
ववश्वसिीयता अनभववृद्द, उद्योग तथा नियाितमखुी व्यवसायलाई आवश्यक सहजीकरण, वैधानिक व्यापार 
ववस्तार तथा िेपालको औद्योनगक उत्पार्दि र नियाित प्रनतस्पधाित्मकतामा उल्लेखिीय सधुार आउिे 
अपेक्षा गररएको छ। यस रणिीनतले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई आनथिक रूपान्तरण, औद्योनगक 
ववकास तथा नियाित प्रवद्दििमा उत्प्ररेकको रूपमा स्थावपत गरै्द सेवामखुी, आधनुिक तथा अन्तरािविय 
असल अभ्यास अिरुूपको भन्सार प्रशासि निमािण गिि महत्त्वपूणि आधार प्रर्दाि गिेछ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ३३::  ययाािि ु ु जजाााँाँििपपाासस  ससुदुृदृढढ  गगििेे  

यस रणिीनत अन्तगित यािलेु साथमा ल्याउिे/लैजािे वस्त ुजााँिपासमा सहजीकरण गिे उ�ेश्य रहेको 
छ। ववशेर्तः अन्तरािविय ववमािस्थल तथा प्रमखु सीमा िाकाहरूमा पूवािधार, प्रववनध, जोशखम 
व्यवस्थापि र सेवा प्रणालीको आधनुिकीकरणमाफि त याि ु जााँिपासलाई थप व्यवशस्थत गिे लक्ष्य 
राशखएको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित एक उ�ेश्य रहेको छ।  

• उ�ेश्य १: यािलेु साथमा ल्याउिे/लैजािे वस्त ुजााँिपासमा सहजीकरण गिे।  

यस अन्तगित यािलेु साथमा ल्याउिे वा लैजािे वस्तकुो जााँिपास सहजीकरण गिे वियाकलाप रहेको 
छ। अनग्रम याि ुसूििा (API/PNR), अनग्रम भन्सार िोर्णा प्रणाली तथा भन्सार सोधपछु केन्र स्थापिा 
गरी यािसुम्बन्धी सूििा व्यवस्थापिलाई सदुृढ गिे, जोशखममा आधाररत हररत तथा रातो लेि प्रणाली, 
छुट्टाछुटै्ट प्रवेश तथा बवहगिमि लेि, याि ु टनमििल तथा पूवािधारको ववकास, Passenger Risk 

Management प्रणाली कायािन्वयि तथा सरोकारवाला निकायबीि समन्वय सदुृढ गरी याि ुजााँिपासलाई 
थप व्यवशस्थत बिाउिे, Scanner, Walk-through Metal Detector, Handheld Scanner, CCTV, Body-
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worn Camera लगायतका आधनुिक उपकरण, QR आधाररत भकु्तािी प्रणाली तथा नडशजटल अनभलेखको 
प्रयोगमाफि त जााँिपास प्रवियालाई प्रववनधमैिी बिाउिे मखु्य वियाकलापहरू यस रणिीनत अन्तगित 
समेवटएका छि।्  

यस वियाकलापहरूको कायािन्वयिबाट याि ुतथा यािलेु साथमा ल्याउिे वस्तकुो जााँिपास थप नछटो, 
सरल, सरुशक्षत र पारर्दशी हिेु अपेक्षा गररएको छ। जोशखममा आधाररत नियन्िण, आधनुिक शस्िनिङ 
प्रववनध तथा नडशजटल सेवाको प्रभावकारी प्रयोगबाट उच्ि जोशखमका गनतववनधमानथ प्रभावकारी निगरािी 
कायम भई यािहुरूले सहज आवागमिको अिभुतूी समेत गिेछि।् साथै, भन्सार, अध्यागमि, सरुक्षा 
निकाय तथा अन्य सरोकारवालाबीिको समन्वय, सेवा गणुस्तर र कायिर्दक्षता अनभववृद्द भई िेपालको 
भन्सार प्रशासि अन्तरािविय असल अभ्यास अिरुूपको आधनुिक, सरुशक्षत, यािमैुिी तथा जोशखममा 
आधाररत प्रशासिका रूपमा स्थावपत हिेुछ।  

२२..६६..२२ ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  ((उउपपललशशधधधध))  २२::  ररााजजस्स्वव  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  

िेपालको कुल कर राजस्वमा भन्सारले स�लि गिे राजस्वको योगर्दाि महत्त्वपूणि रहेको छ। यसै 
पषृ्ठभनूममा रणिीनतक आधारस्तम्भ २ ले िेपालको भन्सार राजस्व प्रणालीलाई सदुृढ, निष्पक्ष, 
पूवाििमुाियोग्य तथा अन्तरािविय र्दावयत्वहरूसाँग अिकूुल हिेु गरी अशि बढाउिे लक्ष्य राखेको छ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ४४::  ररााजजस्स्वव  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  ससुदुृदृढढ  गगििेे  

यस रणिीनतले िेपालको भन्सार प्रशासिको राजस्व व्यवस्थापि प्रणालीलाई न्यायसङ्कत, पारर्दशी, 
उत्तरर्दायी, नडशजटल तथा अन्तरािविय मापर्दण्डअिरुूप ववकास गरै्द ठर्दगो राजस्व पररिालि, वैधानिक 
व्यापार प्रवद्दिि र आनथिक ववकासबीि सन्तलुि कायम गिे एवम ्राजस्व िीनत, व्यापार सहजीकरण र 
अन्तरािविय प्रनतबद्दताबीि सन्तलुि कायम गरै्द यथाथिपरक, निष्पक्ष र ववश्वसिीय राजस्व प्रणाली 
निमािणलाई ववशेर् जोड ठर्दएको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित राजस्व व्यवस्थापिलाई सदुृढ बिाउि िार प्रमखु उ�ेश्यहरू कायािन्वयि 
गररिेछि।्  

• उ�ेश्य १: महसलु र्दर व्यवस्थापि गिे।  

• उ�ेश्य २: मूल्या�ि प्रणाली सदुृढ गिे।  

• उ�ेश्य ३: महसलु छुटलाई व्यवशस्थत गिे।  

• उ�ेश्य ४: राजस्व स�लि प्रणाली सदुृढ गिे।  

यस रणिीनत अन्तगित महसलु र्दर व्यवस्थापिलाई यथाथिपरक, वैज्ञानिक, पारर्दशी तथा अन्तरािविय 
मापर्दण्ड अिरुूप बिाउि पैठारी तथा निकासी महसलु संरििाको नियनमत पिुरावलोकि, WTO 

eG;f/ ljefu	 —   18  —



19 

worn Camera लगायतका आधनुिक उपकरण, QR आधाररत भकु्तािी प्रणाली तथा नडशजटल अनभलेखको 
प्रयोगमाफि त जााँिपास प्रवियालाई प्रववनधमैिी बिाउिे मखु्य वियाकलापहरू यस रणिीनत अन्तगित 
समेवटएका छि।्  

यस वियाकलापहरूको कायािन्वयिबाट याि ुतथा यािलेु साथमा ल्याउिे वस्तकुो जााँिपास थप नछटो, 
सरल, सरुशक्षत र पारर्दशी हिेु अपेक्षा गररएको छ। जोशखममा आधाररत नियन्िण, आधनुिक शस्िनिङ 
प्रववनध तथा नडशजटल सेवाको प्रभावकारी प्रयोगबाट उच्ि जोशखमका गनतववनधमानथ प्रभावकारी निगरािी 
कायम भई यािहुरूले सहज आवागमिको अिभुतूी समेत गिेछि।् साथै, भन्सार, अध्यागमि, सरुक्षा 
निकाय तथा अन्य सरोकारवालाबीिको समन्वय, सेवा गणुस्तर र कायिर्दक्षता अनभववृद्द भई िेपालको 
भन्सार प्रशासि अन्तरािविय असल अभ्यास अिरुूपको आधनुिक, सरुशक्षत, यािमैुिी तथा जोशखममा 
आधाररत प्रशासिका रूपमा स्थावपत हिेुछ।  

२२..६६..२२ ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  ((उउपपललशशधधधध))  २२::  ररााजजस्स्वव  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  

िेपालको कुल कर राजस्वमा भन्सारले स�लि गिे राजस्वको योगर्दाि महत्त्वपूणि रहेको छ। यसै 
पषृ्ठभनूममा रणिीनतक आधारस्तम्भ २ ले िेपालको भन्सार राजस्व प्रणालीलाई सदुृढ, निष्पक्ष, 
पूवाििमुाियोग्य तथा अन्तरािविय र्दावयत्वहरूसाँग अिकूुल हिेु गरी अशि बढाउिे लक्ष्य राखेको छ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ४४::  ररााजजस्स्वव  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  ससुदुृदृढढ  गगििेे  

यस रणिीनतले िेपालको भन्सार प्रशासिको राजस्व व्यवस्थापि प्रणालीलाई न्यायसङ्कत, पारर्दशी, 
उत्तरर्दायी, नडशजटल तथा अन्तरािविय मापर्दण्डअिरुूप ववकास गरै्द ठर्दगो राजस्व पररिालि, वैधानिक 
व्यापार प्रवद्दिि र आनथिक ववकासबीि सन्तलुि कायम गिे एवम ्राजस्व िीनत, व्यापार सहजीकरण र 
अन्तरािविय प्रनतबद्दताबीि सन्तलुि कायम गरै्द यथाथिपरक, निष्पक्ष र ववश्वसिीय राजस्व प्रणाली 
निमािणलाई ववशेर् जोड ठर्दएको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित राजस्व व्यवस्थापिलाई सदुृढ बिाउि िार प्रमखु उ�ेश्यहरू कायािन्वयि 
गररिेछि।्  

• उ�ेश्य १: महसलु र्दर व्यवस्थापि गिे।  

• उ�ेश्य २: मूल्या�ि प्रणाली सदुृढ गिे।  

• उ�ेश्य ३: महसलु छुटलाई व्यवशस्थत गिे।  

• उ�ेश्य ४: राजस्व स�लि प्रणाली सदुृढ गिे।  

यस रणिीनत अन्तगित महसलु र्दर व्यवस्थापिलाई यथाथिपरक, वैज्ञानिक, पारर्दशी तथा अन्तरािविय 
मापर्दण्ड अिरुूप बिाउि पैठारी तथा निकासी महसलु संरििाको नियनमत पिुरावलोकि, WTO 
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प्रनतबद्दताअिरुूप महसलु र्दर समायोजि, HS 2028 संस्करणको कायािन्वयि तथा नडशजटल Tariff 

Enquiry System सञ्चालि गररिेछ। यस्तै, भन्सार मूल्या�ि प्रणालीलाई अन्तरािविय अभ्यास अिरुूप 
बिाउि WTO Customs Valuation Agreement (ACV) को प्रभावकारी कायािन्वयि, वस्तकुो वकटािी 
िोर्णालाई संस्थागत गिे, Customs Valuation Database System (CVDS) को सदुृढीकरण, अन्तरािविय 
सन्र्दभि मूल्य स्रोतको उपयोग, महसलु छुट व्यवस्थालाई व्यवशस्थत, पारर्दशी तथा उत्तरर्दायी बिाउि 
काििुी तथा प्रणालीगत सधुार, नडशजटल अनभलेखीकरण, महसलु छुटको ववत्तीय प्रभावको नियनमत 
मूल्या�ि र राजस्व स�लि प्रणालीलाई आधनुिक तथा ववश्लरे्णमखुी बिाउि Revenue Forecast Model, 

Revenue Dashboard, ववद्यतुीय भकु्तािी प्रणाली, धरौटी तथा बक्यौता व्यवस्थापि र राजस्व ववश्लरे्ण 
प्रणाली ववकास गिे जस्ता कायिहरू सम्पार्दि गररिेछ।  

समग्रमा, यस रणिीनत अन्तगित कायािन्वयि गररिे सधुारहरूले महसलु निधािरण, मूल्या�ि, महसलु छुट 
व्यवस्थापि तथा राजस्व स�लि प्रवियालाई थप पारर्दशी, यथाथिपरक, नडशजटल, जोशखम तथा तथ्यमा 
आधाररत बिाउिेछि।् नडशजटल प्रववनध, ववश्लरे्णात्मक प्रणाली, अन्तरआवद्द सूििा व्यवस्थापि तथा 
अन्तरािविय उत्कृि अभ्यासको अवलम्बिबाट राजस्व िहुावट न्यूिीकरण, वैध व्यापार सहजीकरण तथा 
राजस्व व्यवस्थापिको प्रभावकाररता अनभववृद्द हिेुछ।  

२२..६६..३३ ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  ((उउपपललशशधधधध))  ३३::  ननििययन्न्ििणण  ततथथाा  ससममााजजककोो  ससंंररक्षक्षणण  

रणिीनतक आधारस्तम्भ ३ ले भन्सार नियन्िण प्रणालीलाई अझ व्यवशस्थत, सूििा तथा जोशखममा 
आधाररत बिाउिे लक्ष्य राखेको छ। यस आधारस्तम्भ अन्तगित सूििा ववश्लरे्णमा आधाररत नियन्िणका 
लानग आधार निमािण गिे लगायत ४ वटा रणिीनत समावेश गररएको छ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ५५::  ससूूििििाा  ववववश्लश्लेरे्र्णणममाा  आआधधााररररतत  ननििययन्न्ििणणककोो  ललााननगग  आआधधाारर  ननििममााििणण  गगििेे  

यस रणिीनतले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई तथ्या�द्वारा निरे्दशशत (Data-driven), ववश्लरे्णमखुी, 
िवप्रवतििशील तथा भववष्य उन्मखु आधनुिक भन्सार प्रशासिका रूपमा ववकास गिि डाटा व्यवस्थापि 
तथा कृनिम बवुद्दमत्तामा आधाररत ववश्लरे्णात्मक क्षमताको ववकासबाट नियन्िणलाई थप प्रभावकारी 
बिाउिे लक्ष्य राखेको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित एक उ�ेश्य रहेको छ।  

• उ�ेश्य १: Data Governance and Analytics को पूवािधार ववकास गिे  

यस उ�ेश्य अन्तगित डाटा सशुासि खाका (Data Governance Framework) तयार गरी तथ्या�को 
स्वानमत्व, गणुस्तर, पहुाँि अनधकार, सरुक्षा, गोपिीयता, अनभलेखीकरण तथा डाटा व्यवस्थापि सम्बन्धी 
स्पि मापर्दण्ड स्थापिा गिे, तथ्या�को सरुशक्षत, व्यवशस्थत तथा र्दीििकालीि भण्डारण सनुिशित गिि 
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आधनुिक Data Warehouse ववकास तथा डाटा भण्डारण क्षमताको िनमक ववस्तार गिे एवम ्कृनिम 
बवुद्दमत्ता (Artificial Intelligence) को प्रयोग माफि त डाटा ववश्लरे्ण क्षमता अनभववृद्द गरै्द जोशखम ववश्लरे्ण 
गिे लगायतका कायिहरू रहेका छि।्  

यी सधुारहरूको कायािन्वयिबाट डाटाको गणुस्तर, ववश्वसिीयता, सरुक्षा, गोपिीयतामा अनभववृद्द हिेु 
अपेक्षा गररएको छ। एकीकृत डाटा व्यवस्थापि, सरुशक्षत भण्डारण तथा ववश्लरे्णात्मक क्षमताको 
ववकासबाट जोशखम व्यवस्थापि तथा सेवा प्रवाहलाई थप प्रभावकारी बिाउि सहयोग पगु्िेछ। यस 
रणिीनतले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई त�या�द्वारा निरे्दशशत (Data-driven), ववश्लरे्णमखुी, 
िवप्रवतििशील तथा भववष्य उन्मखु आधनुिक भन्सार प्रशासिका रूपमा ववकास गिि सहयोग पगु्िेछ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ६६::  भभन्न्ससााररककोो  ननििययन्न्ििणण  क्षक्षममतताा  ससुदुृदृढढ  गगििेे  

यस रणिीनतको उ�ेश्य िेपालको भन्सार प्रशासिको नियन्िण प्रणालीलाई रूपान्तरण गरी जोशखम 
ववश्लरे्ण तथा सूििामा आधाररत समन्वयात्मक, प्रववनधमैिी तथा अन्तरािविय असल अभ्यास अिरुूपको 
आधनुिक प्रणालीका रूपमा ववकास गिुि हो। व्यापार सहजीकरण, राजस्व व्यवस्थापि र काििु 
कायािन्वयिबीि आवश्यक सन्तलुि कायम गरै्द जोशखमयकु्त कारोबारमानथ प्रभावकारी नियन्िण स्थापिा 
गिुि यस रणिीनतको मूल लक्ष्य हो।  

यस रणिीनत अन्तगित ३ उ�ेश्य रहेका छि।्  

• उ�ेश्य १: आन्तररक नियन्िण प्रणाली सदुृढ गिे।  

• उ�ेश्य २: िोरी निकासी पैठारी नियन्िण गिे।  

• उ�ेश्य ३: भन्सारमा आधनुिक उपकरण तथा प्रववनधको प्रवद्दिि गिे।  

यस रणिीनत अन्तगित जोशखम व्यवस्थापि प्रणालीलाई सदुृढ गिि कृनिम बवुद्दमत्ता (Artificial 

Intelligence) तथा Machine Learning को प्रयोग, जोशखम प्रोफाइल निरन्तर अद्यावनधक, स्विानलत 
Selectivity प्रणालीको कायािन्वयि, Post Clearance Audit (PCA) को सदुृढीकरण, व्यापाररक छली 
(Commercial Fraud) नियन्िणका लानग Anti Commercial Fraud Unit स्थापिा, व्यापारमा आधाररत 
सम्पशत्त शदु्दीकरण (Trade Based Money Laundering-TBML) नियन्िणका लानग सम्बशन्धत निकायसाँग 
समन्वय, सूििा आर्दािप्रर्दािलाई संस्थागत गिे, भन्सार नबन्र्द ु तथा प्रवियाको पिुरावलोकि गिे 
लगायतका मखु्य वियाकलापहरू रहेका छि।्  

साथै, िोरी निकासी तथा पैठारी नियन्िणलाई थप प्रभावकारी बिाउि सरोकारवाला निकायबीि समन्वय 
सदुृढीकरण, सीमा क्षेिमा अिौपिाररक व्यापार तथा तस्करीका प्रवशृत्तको ववश्लरे्ण, सूििा स�लि तथा 
आर्दािप्रर्दाि, स्थािीय राजस्व िहुावट नियन्िण संयन्िको सवियता, उच्ि जोशखम क्षेिमा संयकु्त गस्ती 
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आधनुिक Data Warehouse ववकास तथा डाटा भण्डारण क्षमताको िनमक ववस्तार गिे एवम ्कृनिम 
बवुद्दमत्ता (Artificial Intelligence) को प्रयोग माफि त डाटा ववश्लरे्ण क्षमता अनभववृद्द गरै्द जोशखम ववश्लरे्ण 
गिे लगायतका कायिहरू रहेका छि।्  

यी सधुारहरूको कायािन्वयिबाट डाटाको गणुस्तर, ववश्वसिीयता, सरुक्षा, गोपिीयतामा अनभववृद्द हिेु 
अपेक्षा गररएको छ। एकीकृत डाटा व्यवस्थापि, सरुशक्षत भण्डारण तथा ववश्लरे्णात्मक क्षमताको 
ववकासबाट जोशखम व्यवस्थापि तथा सेवा प्रवाहलाई थप प्रभावकारी बिाउि सहयोग पगु्िेछ। यस 
रणिीनतले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई त�या�द्वारा निरे्दशशत (Data-driven), ववश्लरे्णमखुी, 
िवप्रवतििशील तथा भववष्य उन्मखु आधनुिक भन्सार प्रशासिका रूपमा ववकास गिि सहयोग पगु्िेछ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ६६::  भभन्न्ससााररककोो  ननििययन्न्ििणण  क्षक्षममतताा  ससुदुृदृढढ  गगििेे  

यस रणिीनतको उ�ेश्य िेपालको भन्सार प्रशासिको नियन्िण प्रणालीलाई रूपान्तरण गरी जोशखम 
ववश्लरे्ण तथा सूििामा आधाररत समन्वयात्मक, प्रववनधमैिी तथा अन्तरािविय असल अभ्यास अिरुूपको 
आधनुिक प्रणालीका रूपमा ववकास गिुि हो। व्यापार सहजीकरण, राजस्व व्यवस्थापि र काििु 
कायािन्वयिबीि आवश्यक सन्तलुि कायम गरै्द जोशखमयकु्त कारोबारमानथ प्रभावकारी नियन्िण स्थापिा 
गिुि यस रणिीनतको मूल लक्ष्य हो।  

यस रणिीनत अन्तगित ३ उ�ेश्य रहेका छि।्  

• उ�ेश्य १: आन्तररक नियन्िण प्रणाली सदुृढ गिे।  

• उ�ेश्य २: िोरी निकासी पैठारी नियन्िण गिे।  

• उ�ेश्य ३: भन्सारमा आधनुिक उपकरण तथा प्रववनधको प्रवद्दिि गिे।  

यस रणिीनत अन्तगित जोशखम व्यवस्थापि प्रणालीलाई सदुृढ गिि कृनिम बवुद्दमत्ता (Artificial 

Intelligence) तथा Machine Learning को प्रयोग, जोशखम प्रोफाइल निरन्तर अद्यावनधक, स्विानलत 
Selectivity प्रणालीको कायािन्वयि, Post Clearance Audit (PCA) को सदुृढीकरण, व्यापाररक छली 
(Commercial Fraud) नियन्िणका लानग Anti Commercial Fraud Unit स्थापिा, व्यापारमा आधाररत 
सम्पशत्त शदु्दीकरण (Trade Based Money Laundering-TBML) नियन्िणका लानग सम्बशन्धत निकायसाँग 
समन्वय, सूििा आर्दािप्रर्दािलाई संस्थागत गिे, भन्सार नबन्र्द ु तथा प्रवियाको पिुरावलोकि गिे 
लगायतका मखु्य वियाकलापहरू रहेका छि।्  

साथै, िोरी निकासी तथा पैठारी नियन्िणलाई थप प्रभावकारी बिाउि सरोकारवाला निकायबीि समन्वय 
सदुृढीकरण, सीमा क्षेिमा अिौपिाररक व्यापार तथा तस्करीका प्रवशृत्तको ववश्लरे्ण, सूििा स�लि तथा 
आर्दािप्रर्दाि, स्थािीय राजस्व िहुावट नियन्िण संयन्िको सवियता, उच्ि जोशखम क्षेिमा संयकु्त गस्ती 
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पररिालि, CCTV, Drone, K9 लगायतका आधनुिक निगरािी साधिको प्रयोग तथा स्थािीय समरु्दायमा 
जििेतिा अनभववृद्द गिे लगायतका कायिहरू रहेका छि।्  

भन्सार नियन्िणलाई प्रववनधमा आधाररत बिाउि प्रमखु भन्सार कायािलयहरूमा Non-Intrusive 

Inspection (NII) उपकरणको प्रयोग ववस्तार, आधनुिक स्क्यानिङ प्रववनधबाट प्राप्त सूििालाई जोशखम 
व्यवस्थापि प्रणालीसाँग एकीकृत गरी जोशखमयकु्त मालवस्तकुो प्रभावकारी पवहिाि, गलत िोर्णा, 
तस्करी तथा अन्य गैर काििुी गनतववनधमानथ लशक्षत नियन्िण कायम गिे जस्ता वियाकलाप 
कायािन्वयि गररिेछ।  

समग्रमा, यस रणिीनत अन्तगित कायािन्वयि गररिे सधुारहरूले िेपालको भन्सार प्रशासिको नियन्िण 
प्रणालीलाई जोशखममा आधाररत, सूििामखुी, प्रववनधद्वारा सञ्चानलत तथा ववश्लरे्णात्मक बिाउिेछि।् 
कृनिम बवुद्दमत्ता, आधनुिक निरीक्षण प्रववनध, नडशजटल निगरािी, अन्तरनिकाय समन्वय तथा तथ्यमा 
आधाररत नियन्िण प्रणालीको प्रभावकारी प्रयोगबाट राजस्व िहुावट, तस्करी, व्यापाररक छली तथा 
ववत्तीय अपराधको जोशखम उल्लेखिीय रूपमा न्यूिीकरण हिेुछ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ७७::  ससममााजजककोो  ससंंररक्षक्षणण  ततथथाा  हहररररतत  भभन्न्ससााररककाा  उउपपााययहहरूरू  अअववललम्म्बबिि  गगििेे  

यस रणिीनतको उ�ेश्य िेपालको भन्सार प्रशासिलाई समाज, साविजनिक स्वास्थ्य, राविय सरुक्षा, जैववक 
ववववधता, वातावरण तथा सांस्कृनतक सम्पर्दाको संरक्षणमा सविय योगर्दाि गिे शजम्मेवार संस्थाका 
रूपमा ववकास गिुि हो। ववश्वव्यापी व्यापार ववस्तार, अन्तरािविय आपूनति श�ृलाको जवटलता, बढ्र्दो 
आपरानधक वियाकलाप तथा प्रववनधको ववकाससाँगै लागूऔर्ध, मिःप्रभावी पर्दाथि, िक्कली वस्त,ु 
प्रनतबशन्धत सामग्री, वन्यजन्तजुन्य स्रोत, खतरिाक रसायि, परुाताशत्त्वक सम्पर्दा तथा वातावरणीय 
रूपमा संवेर्दिशील वस्तकुो अवैध कारोबार बढ्रै्द गएको सन्र्दभिमा भन्सारको नियन्िण क्षमता अनभववृद्द 
गिुि यस रणिीनतको प्रमखु लक्ष्य रहेको छ। साथै, हररत भन्सार (Green Customs) को अवधारणा 
अवलम्बि गरै्द ठर्दगो ववकास, वातावरण संरक्षण तथा अन्तरािविय वातावरणीय प्रनतबद्दताको 
कायािन्वयिमा भन्सारको भनूमका सदुृढ गररिेछ।  

यस रणिीनत अन्तगित र्दईु वटा उ�ेश्य रहेका छि।्  

• उ�ेश्य १: निरे्नधत, प्रनतबशन्धत र हानिकारक वस्तबुाट समाजको सरुक्षाका लानग भन्सारको 
क्षमता अनभववृद्द गिे।  

• उ�ेश्य २: हररत भन्सारको अवधारणा अवलम्बि गिे।  

उल्लेशखत उ�ेश्य प्रानप्तका लानग लागूऔर्ध, Psychotropic Substances तथा Precursor Chemicals को 
नियन्िणलाई सदुृढ गिे, बौवद्दक सम्पशत्तको अनधकार (IPR) लाई सनुिशित गिे तथा िक्कली वस्तकुो 

	 —   21  —	 ;ftf}+ eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgf  



23 

नियन्िणका लानग सम्बशन्धत निकायसाँग समन्वय गिे, कमििारीको क्षमता ववकास गिे, जैववक 
ववववधता, वन्यजन्त ु तथा विस्पनतजन्य वस्तहुरू, सांस्कृनतक तथा परुाताशत्त्वक सम्पर्दाको अवैध 
ओसारपसार नियन्िण गिि सम्बशन्धत राविय तथा अन्तरािविय निकायसाँग समन्वय, सूििा आर्दािप्रर्दाि 
तथा ववशेर् तानलम कायििम गिे, ववश्व भन्सार सङ्कठि (WCO) को Green Customs अवधारणा अिसुार 
हररत भन्सारका उपायहरू अवलम्बि गिि हररत भन्सार कायि योजिा कायािन्वयि गिे, बहपुक्षीय 
वातावरणीय सम्झौताहरू (Multilateral Environmental Agreements-MEA) का व्यापारसम्बन्धी 
प्रावधािहरूलाई कायािन्वयि गिे, रासायनिक, जैववक, वववकरण तथा परमाण ु(CBRN) प्रकृनतका वस्तकुो 
जााँिपासका लानग स्पि कायिववनध (SOP) लागू गिे लगायत वियाकलापहरू कायािन्वयि गररिेछ।  

समग्रमा, यस रणिीनत अन्तगित कायािन्वयि गररिे सधुारहरूले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई समाज तथा 
वातावरण संरक्षणमा अझ प्रभावकारी र उत्तरर्दायी संस्थाका रूपमा ववकास गिेछि।् जोशखममा 
आधाररत नियन्िण, अन्तरनिकाय समन्वय, हररत भन्सार अवधारणा तथा वातावरणीय प्रनतबद्दताको 
प्रभावकारी कायािन्वयिबाट सरुशक्षत व्यापार, समाजको संरक्षण तथा ठर्दगो ववकासका लक्ष्यहरू समेत 
प्राप्त गिि महत्त्वपूणि योगर्दाि पगु्िेछ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ८८::  भभन्न्ससाारर  प्रप्रययोोगगशशााललााककोो  आआधधुनुनििककीीककररणण  रर  ससेेववााहहरूरूककोो  ववववस्स्तताारर  गगििेे   

यस रणिीनतको उ�ेश्य भन्सार प्रयोगशालालाई वैज्ञानिक, आधनुिक, प्रववनधमैिी तथा अन्तरािविय 
मापर्दण्डअिरुूपको संस्थाका रूपमा ववकास गिुि हो। निरे्नधत तथा जोशखमयकु्त वस्तकुो पवहिाि, सही 
वस्त ुवगीकरण, जोशखम ववश्लरे्ण र प्रभावकारी नियामकीय नियन्िणका लानग गणुस्तरीय प्रयोगशाला 
सेवाको ववकासमा यस रणिीनतले ववशेर् जोड ठर्दएको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित तीि प्रमखु उ�ेश्यहरू कायािन्वयि गररिेछि।्  

• उ�ेश्य १- प्रयोगशालाको पूवािधार स्तरोन्ननत गिे।  

• उ�ेश्य २- प्रयोगशालाको कायिहरूलाई स्विानलत बिाउिे।  

• उ�ेश्य ३- सञ्चालि तथा ववश्लरे्णात्मक क्षमता अनभववृद्द गिे।  

उश�लशखत उ�ेश्य प्रानप्तका लानग प्रयोगशालाको पूवािधार तथा प्राववनधक क्षमता स्तरोन्ननत गिे, 
प्रयोगशाला सञ्चालि, िमिुा स�लि, परीक्षण, सरुक्षा तथा गणुस्तर सम्बन्धी मापर्दण्ड र कायिववनध 
(SOP) तयार गरी कायािन्वयि गिे, प्रमखु भन्सार कायािलयका प्रयोगशालाको स्तरोन्ननत गिे, लागूऔर्ध 
पवहिाि वकट तथा CITES सम्बन्धी परीक्षण उपकरणजस्ता आधनुिक उपकरणको प्रयोग गिे, प्रयोगशाला 
सूििा व्यवस्थापि प्रणाली (Laboratory Information Management System-LIMS) ववकास गरी िमिुा 
र्दताि, परीक्षण, ट्र्यावकङ, प्रनतवेर्दि तथा अनभलेखीकरणलाई पूणि रूपमा स्विानलत बिाउिे, LIMS लाई 
जोशखम व्यवस्थापि प्रणालीसाँग एकीकृत गिे, प्रयोगशालाको Accreditation प्राप्त गिे, उपकरणहरूको 
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नियन्िणका लानग सम्बशन्धत निकायसाँग समन्वय गिे, कमििारीको क्षमता ववकास गिे, जैववक 
ववववधता, वन्यजन्त ु तथा विस्पनतजन्य वस्तहुरू, सांस्कृनतक तथा परुाताशत्त्वक सम्पर्दाको अवैध 
ओसारपसार नियन्िण गिि सम्बशन्धत राविय तथा अन्तरािविय निकायसाँग समन्वय, सूििा आर्दािप्रर्दाि 
तथा ववशेर् तानलम कायििम गिे, ववश्व भन्सार सङ्कठि (WCO) को Green Customs अवधारणा अिसुार 
हररत भन्सारका उपायहरू अवलम्बि गिि हररत भन्सार कायि योजिा कायािन्वयि गिे, बहपुक्षीय 
वातावरणीय सम्झौताहरू (Multilateral Environmental Agreements-MEA) का व्यापारसम्बन्धी 
प्रावधािहरूलाई कायािन्वयि गिे, रासायनिक, जैववक, वववकरण तथा परमाण ु(CBRN) प्रकृनतका वस्तकुो 
जााँिपासका लानग स्पि कायिववनध (SOP) लागू गिे लगायत वियाकलापहरू कायािन्वयि गररिेछ।  

समग्रमा, यस रणिीनत अन्तगित कायािन्वयि गररिे सधुारहरूले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई समाज तथा 
वातावरण संरक्षणमा अझ प्रभावकारी र उत्तरर्दायी संस्थाका रूपमा ववकास गिेछि।् जोशखममा 
आधाररत नियन्िण, अन्तरनिकाय समन्वय, हररत भन्सार अवधारणा तथा वातावरणीय प्रनतबद्दताको 
प्रभावकारी कायािन्वयिबाट सरुशक्षत व्यापार, समाजको संरक्षण तथा ठर्दगो ववकासका लक्ष्यहरू समेत 
प्राप्त गिि महत्त्वपूणि योगर्दाि पगु्िेछ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ८८::  भभन्न्ससाारर  प्रप्रययोोगगशशााललााककोो  आआधधुनुनििककीीककररणण  रर  ससेेववााहहरूरूककोो  ववववस्स्तताारर  गगििेे   

यस रणिीनतको उ�ेश्य भन्सार प्रयोगशालालाई वैज्ञानिक, आधनुिक, प्रववनधमैिी तथा अन्तरािविय 
मापर्दण्डअिरुूपको संस्थाका रूपमा ववकास गिुि हो। निरे्नधत तथा जोशखमयकु्त वस्तकुो पवहिाि, सही 
वस्त ुवगीकरण, जोशखम ववश्लरे्ण र प्रभावकारी नियामकीय नियन्िणका लानग गणुस्तरीय प्रयोगशाला 
सेवाको ववकासमा यस रणिीनतले ववशेर् जोड ठर्दएको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित तीि प्रमखु उ�ेश्यहरू कायािन्वयि गररिेछि।्  

• उ�ेश्य १- प्रयोगशालाको पूवािधार स्तरोन्ननत गिे।  

• उ�ेश्य २- प्रयोगशालाको कायिहरूलाई स्विानलत बिाउिे।  

• उ�ेश्य ३- सञ्चालि तथा ववश्लरे्णात्मक क्षमता अनभववृद्द गिे।  

उश�लशखत उ�ेश्य प्रानप्तका लानग प्रयोगशालाको पूवािधार तथा प्राववनधक क्षमता स्तरोन्ननत गिे, 
प्रयोगशाला सञ्चालि, िमिुा स�लि, परीक्षण, सरुक्षा तथा गणुस्तर सम्बन्धी मापर्दण्ड र कायिववनध 
(SOP) तयार गरी कायािन्वयि गिे, प्रमखु भन्सार कायािलयका प्रयोगशालाको स्तरोन्ननत गिे, लागूऔर्ध 
पवहिाि वकट तथा CITES सम्बन्धी परीक्षण उपकरणजस्ता आधनुिक उपकरणको प्रयोग गिे, प्रयोगशाला 
सूििा व्यवस्थापि प्रणाली (Laboratory Information Management System-LIMS) ववकास गरी िमिुा 
र्दताि, परीक्षण, ट्र्यावकङ, प्रनतवेर्दि तथा अनभलेखीकरणलाई पूणि रूपमा स्विानलत बिाउिे, LIMS लाई 
जोशखम व्यवस्थापि प्रणालीसाँग एकीकृत गिे, प्रयोगशालाको Accreditation प्राप्त गिे, उपकरणहरूको 
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नियनमत Calibration गिे, र्दक्ष जिशशक्त ववकासका लानग ववशशविकृत तानलम सञ्चालि गिे, WCO, 

UNODC, INTERPOL, शैशक्षक संस्थाहरू र अन्य सम्बशन्धत निकायसाँग सहकायि ववस्तार गिे, ववशेर् 
अवस्थामा निजी प्रयोगशालाबाट परीक्षण गिे गरी मापर्दण्ड ववकास गिे लगायतका कायिहरूको 
कायािन्वयि गररिेछ।  

समग्रमा, यस रणिीनत अन्तगित कायािन्वयि गररिे सधुारहरूले िेपालको भन्सार प्रयोगशालालाई 
अन्तरािविय मापर्दण्डअिरुूप आधनुिक, नडशजटल तथा ववश्वसिीय संस्थाका रूपमा ववकास गिेछि।्  

२२..६६..४४ ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  ((उउपपललशशधधधध))  ४४::  भभन्न्ससाारर  स्स्ववििााललिि  ततथथाा  ििववप्रप्रववततिििि  

स्विानलत, एकीकृत, सरुशक्षत र अन्तरआवद्द नडशजटल भन्सार प्रणालीको ववकास गिुि पिे आवश्यकता 
रहेको सन्र्दभिमा यस रणिीनतक स्तम्भले भन्सार प्रशासिको प्रभावकाररता, पारर्दशशिता र सेवा प्रवाहलाई 
सधुार गरै्द भन्सार स्विालि, प्रणालीगत अन्तरआवद्दता, तथ्या�मा आधाररत निणिय तथा िवप्रवतििमखुी 
सेवा प्रवाह गिे उ�ेश्य र वियाकलापहरूलाई समेटेको छ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ९९::  स्स्ववििााललिि  ततथथाा  अअन्न्ततररआआववद्दद्द  प्रप्रणणााललीीककोो  ववववककाासस  गगििेे  

व्यापारको बढ्र्दो पररमाण, जवटलता र अन्तरािविय आपूनति श�ृलाको ववकाससाँगै कागजी प्रविया तथा 
सीनमत सूििा प्रणालीबाट आधनुिक भन्सार प्रशासि सञ्चालि गिि कठठि हिेु भएकाले यस रणिीनतले 
स्विालि, प्रणालीगत अन्तरआवद्दता, डाटा ववश्लरे्ण तथा साइबर सरुक्षालाई भन्सार सधुारको प्रमखु 
आधारका रूपमा अवलम्बि गरेको छ। यसमाफि त सेवाग्राहीलाई नछटो, पारर्दशी, पूवाििमुाियोग्य र 
प्रववनधमैिी सेवा प्रर्दाि गरै्द भन्सार प्रशासिको कायिर्दक्षता, सशुासि र निणिय क्षमतामा गणुात्मक सधुार 
गिे लक्ष्य राशखएको छ।  

यस रणिीनत अन्तगित िारवटा उ�ेश्य रहेका छिः् 

• उ�ेश्य १: पेपरलेस, कन्याक्टलेस र फेसलेस भन्सार सेवा उपलधध गराउिे।  

• उ�ेश्य २: स्विानलत रूपमा सूििा तथा तथ्या� आर्दाि प्रर्दाि गिि प्रणालीहरूनबि 
अन्तरआवद्दता गिे।  

• उ�ेश्य ३: Customs Business Intelligence मा आधाररत ववश्लरे्ण तथा प्रनतवेर्दि क्षमता ववकास 
गिे।  

• उ�ेश्य ४: भन्सारका प्रणालीको सरुक्षा सनुिशित गिे।  

उश�लशखत उ�ेश्यहरू प्रान� गििको लानग NECAS र िेपाल राविय एकद्वार प्रणाली (NNSW) को पूणि 
कायािन्वयि तथा अन्तरआवद्दता सनुिशित गरै्द भन्सार प्रशासिलाई पेपरलेस, कन्याक्टलेस तथा 
फेसलेस बिाइिे, नडशजटल हस्ताक्षर (Digital Signature) को कायािन्वयि, प्रयोगशाला तथा गोर्दाम 
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व्यवस्थापि मोड्युल कायािन्वयि तथा ववद्यमाि प्रणालीले िसमेटेका भन्सार प्रवियाहरू स्विानलत 
बिाउिे, भन्सार प्रणालीलाई अन्य सरकारी निकाय, ववत्तीय संस्था तथा अन्य मलुकुका भन्सार 
प्रशासिहरूसाँग अन्तरआवद्द गररिे, Customs Business Intelligence (BI) मा आधाररत ववश्लरे्णात्मक 
प्रणाली ववकास, वैरे्दशशक व्यापार तथ्या�लाई थप व्यवशस्थत, भन्सार सूििा प्रणालीहरूको साइबर 
सरुक्षा सदुृढीकरण गिे जस्ता वियाकलाप कायािन्वयि गररिेछ।  

समग्रमा, यस रणिीनत अन्तगित कायािन्वयि गररिे सधुारहरूले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई पूणि रूपमा 
नडशजटल, अन्तरआवद्द, ववश्लरे्णमखुी भन्सार प्रशासिका रूपमा रूपान्तरण गिेछि।्  

२२..६६..५५ ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  ((उउपपललशशधधधध))  ५५::  ससंंस्स्थथाागगतत  ववववककाासस  

भन्सार सधुारको ठर्दगोपिा केवल काििुी सधुार, प्रववनध ववकास वा कायि प्रणालीको आधनुिकीकरणबाट 
माि सनुिशित हुाँरै्दि। यी सधुारहरूलाई प्रभावकारी रूपमा कायािन्वयि गिि सक्षम संस्था, र्दक्ष जिशशक्त, 
उत्तरर्दायी िेततृ्व, पयािप्त स्रोतसाधि, आधनुिक पूवािधार र सदुृढ संस्थागत सशुासि अपररहायि हनु्छ। 
अन्तरािविय व्यापारको ववस्तार, सूििा प्रववनधको तीव्र ववकास, बढ्र्दो सरुक्षा ििुौती र सेवाग्राहीको 
अपेक्षामा आएको पररवतििसाँगै भन्सार प्रशासिले आफ्िो संस्थागत क्षमता पनि निरन्तर अनभववृद्द 
गिुिपछि। यस रणिीनतक आधारस्तम्भको उ�ेश्य भन्सार प्रशासिलाई सक्षम, उत्तरर्दायी, व्यावसावयक, 
समावेशी र भववष्यका ििुौती सामिा गिि सक्िे आधनुिक संस्थाका रूपमा ववकास गिुि रहेको छ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ११००::  ससक्षक्षमम,,  उउत्तत्तररर्दर्दााययीी  ततथथाा  भभववववष्ष्यय  उउन्न्ममुखुख  भभन्न्ससाारर  ससङ्कङ्कठठिि  ननििममााििणण  गगििेे  

यस रणिीनतको उ�ेश्य िेपालको भन्सार प्रशासिलाई सक्षम, उत्तरर्दायी, व्यावसावयक तथा भववष्य 
उन्मखु सङ्कठिका रूपमा ववकास गिुि हो। अन्तरािविय व्यापार तथा प्रववनधमा भइरहेको तीव्र 
पररवतििसाँग अिकूुलि गिि सक्िे लिकर्दार, पररणाममखुी तथा ज्ञािमा आधाररत सङ्कठि निमािण गरै्द 
भन्सार सधुारका उपलशधधलाई ठर्दगो रूपमा संस्थागत गिि यस रणिीनतले पााँिवटा उ�ेश्यहरू अशि 
सारेको छ। 

• उ�ेश्य १: पूवािधार ववकास गिे।  

• उ�ेश्य २: कायाित्मक सङ्कठि निमािण गिे।  

• उ�ेश्य ३: भन्सार प्रशासिलाई व्यावसावयक बिाउि जिशशक्तको उशित व्यवस्थापि गिे।  

• उ�ेश्य ४: सङ्कठिात्मक कायि संस्कृनतमा सधुार गिे।  

• उ�ेश्य ५: सरोकारवालाहरूको क्षमता अनभववृद्द गिे।  

यस रणिीनतक आधारस्तम्भले नलएका उ�ेश्य प्रानप्तको लानग भन्सार प्रशासिको भौनतक तथा प्राववनधक 
पूवािधारलाई स्तरोन्ननत गिे, GESI मैिी तथा सेवाग्राहीमैिी सवुवधा ववस्तार गिे, प्रमखु भन्सार 
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व्यवस्थापि मोड्युल कायािन्वयि तथा ववद्यमाि प्रणालीले िसमेटेका भन्सार प्रवियाहरू स्विानलत 
बिाउिे, भन्सार प्रणालीलाई अन्य सरकारी निकाय, ववत्तीय संस्था तथा अन्य मलुकुका भन्सार 
प्रशासिहरूसाँग अन्तरआवद्द गररिे, Customs Business Intelligence (BI) मा आधाररत ववश्लरे्णात्मक 
प्रणाली ववकास, वैरे्दशशक व्यापार तथ्या�लाई थप व्यवशस्थत, भन्सार सूििा प्रणालीहरूको साइबर 
सरुक्षा सदुृढीकरण गिे जस्ता वियाकलाप कायािन्वयि गररिेछ।  

समग्रमा, यस रणिीनत अन्तगित कायािन्वयि गररिे सधुारहरूले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई पूणि रूपमा 
नडशजटल, अन्तरआवद्द, ववश्लरे्णमखुी भन्सार प्रशासिका रूपमा रूपान्तरण गिेछि।्  

२२..६६..५५ ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  ((उउपपललशशधधधध))  ५५::  ससंंस्स्थथाागगतत  ववववककाासस  

भन्सार सधुारको ठर्दगोपिा केवल काििुी सधुार, प्रववनध ववकास वा कायि प्रणालीको आधनुिकीकरणबाट 
माि सनुिशित हुाँरै्दि। यी सधुारहरूलाई प्रभावकारी रूपमा कायािन्वयि गिि सक्षम संस्था, र्दक्ष जिशशक्त, 
उत्तरर्दायी िेततृ्व, पयािप्त स्रोतसाधि, आधनुिक पूवािधार र सदुृढ संस्थागत सशुासि अपररहायि हनु्छ। 
अन्तरािविय व्यापारको ववस्तार, सूििा प्रववनधको तीव्र ववकास, बढ्र्दो सरुक्षा ििुौती र सेवाग्राहीको 
अपेक्षामा आएको पररवतििसाँगै भन्सार प्रशासिले आफ्िो संस्थागत क्षमता पनि निरन्तर अनभववृद्द 
गिुिपछि। यस रणिीनतक आधारस्तम्भको उ�ेश्य भन्सार प्रशासिलाई सक्षम, उत्तरर्दायी, व्यावसावयक, 
समावेशी र भववष्यका ििुौती सामिा गिि सक्िे आधनुिक संस्थाका रूपमा ववकास गिुि रहेको छ।  

ररणणििीीननतत  ((प्रप्रननततफफलल))  ११००::  ससक्षक्षमम,,  उउत्तत्तररर्दर्दााययीी  ततथथाा  भभववववष्ष्यय  उउन्न्ममुखुख  भभन्न्ससाारर  ससङ्कङ्कठठिि  ननििममााििणण  गगििेे  

यस रणिीनतको उ�ेश्य िेपालको भन्सार प्रशासिलाई सक्षम, उत्तरर्दायी, व्यावसावयक तथा भववष्य 
उन्मखु सङ्कठिका रूपमा ववकास गिुि हो। अन्तरािविय व्यापार तथा प्रववनधमा भइरहेको तीव्र 
पररवतििसाँग अिकूुलि गिि सक्िे लिकर्दार, पररणाममखुी तथा ज्ञािमा आधाररत सङ्कठि निमािण गरै्द 
भन्सार सधुारका उपलशधधलाई ठर्दगो रूपमा संस्थागत गिि यस रणिीनतले पााँिवटा उ�ेश्यहरू अशि 
सारेको छ। 

• उ�ेश्य १: पूवािधार ववकास गिे।  

• उ�ेश्य २: कायाित्मक सङ्कठि निमािण गिे।  

• उ�ेश्य ३: भन्सार प्रशासिलाई व्यावसावयक बिाउि जिशशक्तको उशित व्यवस्थापि गिे।  

• उ�ेश्य ४: सङ्कठिात्मक कायि संस्कृनतमा सधुार गिे।  

• उ�ेश्य ५: सरोकारवालाहरूको क्षमता अनभववृद्द गिे।  

यस रणिीनतक आधारस्तम्भले नलएका उ�ेश्य प्रानप्तको लानग भन्सार प्रशासिको भौनतक तथा प्राववनधक 
पूवािधारलाई स्तरोन्ननत गिे, GESI मैिी तथा सेवाग्राहीमैिी सवुवधा ववस्तार गिे, प्रमखु भन्सार 
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कायािलयहरूमा Cold Storage लगायत आवश्यक भण्डारण पूवािधार निमािण गिे, प्रयोगशाला तथा सूििा 
प्रववनध उपकरणको व्यवस्थापि गिे, AI/ML आधाररत निरीक्षण प्रणालीको प्रयोग गरै्द भन्सार प्रशासिको 
संस्थागत क्षमता अनभववृद्द गिे, भन्सार प्रशासिको सङ्कठिात्मक संरििालाई पिुसंरििा गिे, 
जिशशक्तको समग्र क्षमता ववकास गिे, सङ्कठिात्मक कायि संस्कृनतलाई इमािर्दाररता, पारर्दशशिता, 
उत्तरर्दावयत्व, समावेशशता तथा सेवामखुी मूल्यमा आधाररत बिाइिे तथा भन्सार जााँिपास प्रनतनिनध, अन्य 
सरकारी निकाय तथा निजी क्षेिका सरोकारवालाहरूको क्षमता ववकास गररिे लगायतका कायिहरू 
कायािन्वयि गररिेछ।  

समग्रमा, यस रणिीनत अन्तगित कायािन्वयि गररिे सधुारहरूले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई सक्षम, 
व्यावसावयक, उत्तरर्दायी, िवप्रवतििमखुी तथा भववष्य उन्मखु संस्थाका रूपमा रूपान्तरण गिेछि।्  

२२..७७  प्रप्रममुखुख  उउपपललशशधधधध  ससूूििककहहरूरू 

आआधधाारर  स्स्ततम्म्भभ ररणणििीीननतत ककााययििससम्म्पपाार्दर्दिि  ससूूििकक  ((KPI) आआधधाारर  ससूूििकक 
२२००८८८८  ससम्म्ममककोो 

ललक्ष्क्ष्यय 
११::  व्व्ययाापपाारर  
ससहहजजीीककररणण  

११.. अअन्न्ततररााििवविियय  
ममाापपर्दर्दण्ण्डड  अअििुकुकूूलल  
ववैैर्दरेे्दशशशशकक  व्व्ययाापपाारर  
ससहहजजीीककररणण  गगििेे 

WTO TFA कायािन्वयि प्रनतशत ३९.१ (२०८३ असार) ९०% वा सोभन्र्दा 
बढी 

नियाित जााँिपासको औसत 
समय भन्सार क्षेिमा 
आगमिरे्दशख निष्कासि सम्म 
लाग्िे समय (पैठारी) 

१९ िण्टा ३६ नमिेट 
(२०८३ असार- BRJ03) 

१०% कटौती 

प्रज्ञापि पि जााँिपासको लानग 
लेि छिौट भएरे्दशख Re-route 

to Green सम्म लाग्िे समय 

२ िण्टा १२ नमिेट 
(२०८३ असार -BRJ03) 

१०% कटौती 

मूल्यका आधारमा भौनतक 
परीक्षण हिेु वस्तकुो प्रनतशत 

३7.3% (२०८2असार) २०% भन्र्दा कम 

२२..  आआननथथििकक  
रूरूपपाान्न्ततररणणममाा  
भभन्न्ससााररककोो  ययोोगगर्दर्दाािि  
अअननभभववृवृवद्दद्द  गगििेे 

भन्सार क्षेिमा आगमिरे्दशख 
निष्कासि सम्म लाग्िे समय 

(निकासी) 

१५ िण्टा ३० नमिेट 
(२०८३ असार- BRJ03) 

१०% ले कमी 

३३..  ययाािि ु ु जजाााँाँििपपाासस  
ससुदुृदृढढ  गगििेे 

याि ुजााँिपासको व्यवशस्थत 
पूवािधार ववकास 

व्यवशस्थत पूवािधार 
िभएको 

१० वटा भन्सार 
कायािलय 

२२::  ररााजजस्स्वव  
व्व्ययववस्स्थथाापपिि 

४४.. ररााजजस्स्वव  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  
ससुदुृदृढढ  गगििेे 

राजस्व स�लि रू. ४८४ अरब  

(आ.व. 20८१/८२) 

निधािररत लक्ष्य 
अिरुूप  

३३::  ननििययन्न्ििणण  
ततथथाा  
ससममााजजककोो  
ससंंररक्षक्षणण 

५५.. ससूूििििाा  ववववश्लश्लेरे्र्णणममाा  
आआधधााररररतत  ननििययन्न्ििणणककोो  
ललााननगग  आआधधाारर  ननििममााििणण  
गगििेे 

जोशखम सूिकको आधारमा 
स्विानलत छिौट (Auto-

Selectivity) कायािन्वयि 

िभएको कायािन्वयि हिेु।  

	 —   25  —	 ;ftf}+ eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgf  
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आआधधाारर  स्स्ततम्म्भभ ररणणििीीननतत ककााययििससम्म्पपाार्दर्दिि  ससूूििकक  ((KPI) आआधधाारर  ससूूििकक 
२२००८८८८  ससम्म्ममककोो 

ललक्ष्क्ष्यय 
६६..  भभन्न्ससााररककोो  
ननििययन्न्ििणण  क्षक्षममतताा  ससुदुृदृढढ  
गगििेे 

व्यापारमा आधाररत सम्पशत्त 
शदु्दीकरण (TBML) अनभयोजि 
भएको सतख्या 

NA वावर्िक कम्तीमा 
र्दईुवटा 

Post Clearance Audit (PCA) 
अन्तगित परीक्षण भएका 
िोर्णाको प्रनतशत 

०.०३% (२०८३असार) कम्तीमा ०.०५% 

७७..  ससममााजजककोो  ससंंररक्षक्षणण  
ततथथाा  हहररररतत  भभन्न्ससााररककाा  
उउपपााययहहरूरू अअववललम्म्बबिि  
गगििेे 

वातावरण सम्बन्धी अन्तरािविय 
महासशन्ध कायािन्वयि 

िभएको कायािन्वयि हिेु।  

८८.. भभन्न्ससाारर  
प्रप्रययोोगगशशााललााककोो  
आआधधुनुनििककीीककररणण रर  
ससेेववााहहरूरूककोो  ववववस्स्तताारर 

सञ्चालिमा रहेका आधनुिक 
प्रयोगशाला सतख्या 

११ वटा (२०८३असार) १४ वटा 

४४::  भभन्न्ससाारर  
स्स्ववििााललिि  
ततथथाा  
ििववप्रप्रववततिििि 

९९.. स्स्ववििााललिि  ततथथाा  
अअन्न्ततररआआववद्दद्द  
प्रप्रणणााललीीककोो  ववववककाासस  गगििेे 

पूणि ववद्यतुीय (Paperless) 

जााँिपास 

निकासीमा माि 
कायािन्वयि रहेको 
(२०८३ असार) 

प्रमखु १० वटा 
भन्सार 
कायािलयहरूमा 
पैठारीतफि  समेत 
पूणि कायािन्वयि 

National Single Window मा 
आबद्द LPCO जारी गिे अन्य 
निकायको सतख्या 

१४ (२०८३ असार) २८ 

५५::  ससंंस्स्थथाागगतत  
ववववककाासस 

११००.. ससक्षक्षमम, उउत्तत्तररर्दर्दााययीी  
ततथथाा  भभववववष्ष्यय  उउन्न्ममुखुख  
भभन्न्ससाारर  ससङ्कङ्कठठिि  ननििममााििणण  
गगििेे 

जााँिपासमा संलग्ि सबै 
कमििारीलाई तानलम प्राप्त हिेु 

अनभलेख िभएको १००.००% 

eG;f/ ljefu	 —   26  —
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आआधधाारर  स्स्ततम्म्भभ ररणणििीीननतत ककााययििससम्म्पपाार्दर्दिि  ससूूििकक  ((KPI) आआधधाारर  ससूूििकक 
२२००८८८८  ससम्म्ममककोो 

ललक्ष्क्ष्यय 
६६..  भभन्न्ससााररककोो  
ननििययन्न्ििणण  क्षक्षममतताा  ससुदुृदृढढ  
गगििेे 

व्यापारमा आधाररत सम्पशत्त 
शदु्दीकरण (TBML) अनभयोजि 
भएको सतख्या 

NA वावर्िक कम्तीमा 
र्दईुवटा 

Post Clearance Audit (PCA) 
अन्तगित परीक्षण भएका 
िोर्णाको प्रनतशत 

०.०३% (२०८३असार) कम्तीमा ०.०५% 

७७..  ससममााजजककोो  ससंंररक्षक्षणण  
ततथथाा  हहररररतत  भभन्न्ससााररककाा  
उउपपााययहहरूरू अअववललम्म्बबिि  
गगििेे 

वातावरण सम्बन्धी अन्तरािविय 
महासशन्ध कायािन्वयि 

िभएको कायािन्वयि हिेु।  

८८.. भभन्न्ससाारर  
प्रप्रययोोगगशशााललााककोो  
आआधधुनुनििककीीककररणण रर  
ससेेववााहहरूरूककोो  ववववस्स्तताारर 

सञ्चालिमा रहेका आधनुिक 
प्रयोगशाला सतख्या 

११ वटा (२०८३असार) १४ वटा 

४४::  भभन्न्ससाारर  
स्स्ववििााललिि  
ततथथाा  
ििववप्रप्रववततिििि 

९९.. स्स्ववििााललिि  ततथथाा  
अअन्न्ततररआआववद्दद्द  
प्रप्रणणााललीीककोो  ववववककाासस  गगििेे 

पूणि ववद्यतुीय (Paperless) 

जााँिपास 

निकासीमा माि 
कायािन्वयि रहेको 
(२०८३ असार) 

प्रमखु १० वटा 
भन्सार 
कायािलयहरूमा 
पैठारीतफि  समेत 
पूणि कायािन्वयि 

National Single Window मा 
आबद्द LPCO जारी गिे अन्य 
निकायको सतख्या 

१४ (२०८३ असार) २८ 

५५::  ससंंस्स्थथाागगतत  
ववववककाासस 

११००.. ससक्षक्षमम, उउत्तत्तररर्दर्दााययीी  
ततथथाा  भभववववष्ष्यय  उउन्न्ममुखुख  
भभन्न्ससाारर  ससङ्कङ्कठठिि  ननििममााििणण  
गगििेे 

जााँिपासमा संलग्ि सबै 
कमििारीलाई तानलम प्राप्त हिेु 

अनभलेख िभएको १००.००% 
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पपररररच्च्छछेेर्दर्द  ३३--  भभन्न्ससाारर  रूरूपपाान्न्ततररणणककाा  क्षक्षेेििहहरूरू  

यो सधुार योजिाको कायािन्वयिबाट भन्सार प्रशासिमा उल्लेख्य सधुार आउिे छ। मखु्यतः नडशजटल 
रूपान्तरण, सूििामा आधाररत जोशखम व्यवस्थापि, व्यापार प्रनतस्पधाित्मकता अनभववृद्द र अिौपिाररक 
व्यापार नियन्िण गिे क्षेिमा अिभुतू हिेु गरी सधुार हिेु भएकोले यी िार क्षेिहरूलाई रूपान्तरणका 
क्षेि (Areas of Transformation) का रूपमा समावेश गररएको छ। प्रत्येक क्षेिले वतिमाि अवस्थाबाट 
योजिाका रणिीनत तथा वियाकलापहरूले परु् याउि खोजेको भावी अवस्थासम्मको आधारभतू 
पररवतििलाई रे्दखाउाँछ। समग्रमा, यी िार क्षेिले िेपालको भन्सार प्रशासिलाई कागजरवहत र 
सम्पकि रवहत प्रविया, जोशखम व्यवस्थापिमा सूििा तथा ववश्लरे्णको प्रयोग, नियाितकताि तथा सािा 
मझौला उद्यमलाई थप सहजीकरण, र समन्वयात्मक सीमा व्यवस्थापि प्रभावकारी भएको उत्कृि 
भन्सार प्रशासिको रूपमा स्थावपत गिे छ। तलका खण्डहरूमा प्रत्येक रूपान्तरण क्षेिलाई ववस्ततृ 
रूपमा उल्लेख गररएको छ।  

११..  ननडडशशजजटटलल  रूरूपपाान्न्ततररणण::  भभन्न्ससाारर  प्रप्रशशााससिि  पपेेपपररललेेसस,,  ककन्न्ययााक्क्टटललेेसस  रर  फफेेससललेेसस  
प्रप्रशशााससििककोो  रूरूपपममाा  रूरूपपाान्न्ततररणण  

 
िेपालको भन्सार प्रशासिलाई पेपरलेस, कन्याक्टलेस र फेसलेस प्रशासिको रूपमा रूपान्तरण गिि 
भन्सारका सबै प्रवियाहरूलाई पूणि रूपमा नडशजटल बिाइिेछ। यसबाट भन्सार प्रशासिले प्रर्दाि गिे 
सम्पूणि सेवामा भौनतक कागजात पेस गिुिपिे र कमििारीसाँग प्रत्यक्ष सम्पकि  गिुिपिे अवस्था न्यूि हिेु र 
सेवा प्रवाह नछटो, पारर्दशी, पूवाििमुाियोग्य र लागत प्रभावकारी हिेुछ।  

भन्सार प्रशासिलाई पेपरलेस बिाउिका लानग सेवाग्राहीहरूले सेवा प्राप्त गिि प्रणाली माफि त 
कागजातहरू पेस गिे सक्िे तथा भन्सार प्रशासिबाट जारी हिेु कागजात समेत प्रणालीबाट िै प्राप्त गिे 
सवकिे व्यवस्था सनुिशित हिेुछ। साथै, भन्सार सम्बद्द सम्पूणि प्रवियाहरू स्विानलत बिाउाँरै्द NNSW 
मा आबद्द गिुि पिे सबै निकायलाई उक्त प्रणालीमा आबद्द गरी प्रणालीहरूका नबि अन्तरआबद्दता 
समेत कायम हिेुछ।  
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यसै गरी, भन्सार प्रशासिलाई कन्याक्टलेस बिाउिका लानग सेवाग्राहीको भौनतक उपशस्थनतको 
आवश्यकतालाई न्यूि बिाउाँरै्द स्विानलत सेवा प्रर्दाि गररिे छ। सेवाग्राहीहरूले सेवाको िरणहरूको 
जािकारी प्रणाली माफि त प्राप्त गिि सवकिे र भन्सार प्रशासिसाँग प्रत्यक्ष सम्पकि  नबिा िै सेवा नलि 
सवकिे वातावरण निमािण गररिे छ।  

भन्सार प्रवियालाई फेसलेस बिाउि भन्सार प्रवियामा संलग्ि अनधकारीहरूको व्यशक्तगत पवहिाि र 
सेवाग्राहीसाँगको प्रत्यक्ष सम्पकि  हटाई सेवा प्रवाहलाई निष्पक्ष र पारर्दशी बिाइिेछ।  

२२..  ससूूििििााममाा  आआधधााररररतत  जजोोशशखखमम  व्व्ययववस्स्थथाापपिि::  ककृृननििमम  बबुवुवद्दद्दममत्तत्तााममाा  रर  डडेेटटााममाा  आआधधााररररतत  
प्रप्रशशााससििततफफिि   रूरूपपाान्न्ततररणण  

 
िेपालको भन्सार प्रशासि कृनिम बवुद्दमत्तामा तथा डेटामा आधाररत प्रशासिका रूपमा रूपान्तरण 
हिेुछ। सो को लानग भन्सार जााँिपासका प्रवियाहरूमा रहेका जोशखमहरूलाई ववश्लरे्ण गिि सक्िे Risk 

Engine को ववकास माफि त जोशखमको पूवाििमुाि तथा न्यूिीकरण गिि सक्िे व्यवस्थालाई िीनतगत, 
प्रणालीगत तथा संस्थागत रूपमा स्थावपत गररिे छ। Risk Scoring, Selectivity System, Predictive 
Analytics, Intelligence-based Enforcement, Risk Based PCA, Business Intelligence (BI), Scanner 

Image Analysis, Intelligence based Cross-Border Control लगायतका िवीि ववनध अपिाइिेछ। 

३३..  व्व्ययाापपाारर  प्रप्रननततस्स्पपधधाािित्त्ममककतताा  अअननभभववृवृवद्दद्द::  ननििययाािितत  प्रप्रववद्दद्दिििि,,  SME  ससहहजजीीककररणण  ततथथाा  
उउत्त्पपाार्दर्दििशशीीलल  उउद्यद्योोगग  ससहहजजीीककररणणततफफिि   रूरूपपाान्न्ततररणण  
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िेपालको भन्सार प्रशासि नियाित प्रवद्दिि, उत्पार्दिमूलक उद्योगहरूले गिे पैठारीलाई सहजीकरण र 
सािा तथा मझौला एवम ्मवहला उद्यमीहरूले गिे अन्तरािविय व्यापारमा भन्सार सम्बद्द प्रवियाहरूमा 
सरलीकरण र सेवामा सहज पहुाँि सनुिशित हिेु गरी सहभानगता बढाउिे र प्रवद्दिि गिे संस्थाका रूपमा 
रूपान्तरण हिेुछ। साथै, महसलु र्दरबन्र्दी सधुारलाई व्यापार प्रनतस्पधाित्मकतासाँग प्रत्यक्ष रूपमा आबद्द 
गररिेछ। त्यसैगरी ABP को व्यवस्था कायािन्वयि गरी यसको मान्यता पाउिे व्यवसायीलाई काििु 
बमोशजमको सवुवधा सनुिशित गररिेछ।  

४४..  अअििौौपपििााररररकक  व्व्ययाापपाारर  ननििययन्न्ििणण::  ससुदुृदृढढ  ससममन्न्ववययाात्त्ममकक  ससीीममाा  व्व्ययववस्स्थथाापपििततफफिि   
रूरूपपाान्न्ततररणण  

 
िेपालको भन्सार प्रशासिलाई समन्वयात्मक सीमा व्यवस्थापिको Focal निकायतफि  रूपान्तरण गरी 
अिौपिाररक व्यापार नियन्िण प्रभावकारी बिाइिेछ। सीमा व्यवस्थापि र व्यापार सहजीकरणमा 
संलग्ि राविय तथा अन्तरािविय संस्थाहरूसाँग संयकु्त संयन्ि ववकास गरी सूििा आर्दािप्रर्दाि, प्रविया 
Harmonization तथा संयकु्त Enforcement माफि त अिौपिाररक व्यापारलाई नियन्िण गररिेछ। साथै, 
अिौपिाररक व्यापार नियन्िणका लानग व्यापार प्रवाहको अिगुमि, अवैध ओसारपसारका सम्भाववत 
मागिको पवहिाि र नियन्िण, व्यवसायी तथा सविसाधारणमा वैध व्यापारको लाभसम्बन्धी सिेतिा 
अनभववृद्द हिेुछ।  
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पपररररच्च्छछेेर्दर्द  ४४--  बबजजेेटट  अअििुमुमाािि  ततथथाा  स्रस्रोोतत  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  

४४..११  बबजजेेटट  अअििुमुमाािि  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाका कायििमहरू कायािन्वयिका लानग यस योजिा 
अवनधमा कूल रू. ७ अबि ५६ लाख रकम लाग्िे अिमुाि गररएको छ। यसमा पुाँजीगत खिि रु. ५ 
अरब ९१ करोड १२ लाख (कररब ८४%) र भन्सार ववभागको कूल वावर्िक बजेट मध्येबाट 
कायििममा रु. १ अबि ०९ करोड ४४ लाख (कररब १६%) खिि पररिालि हिेु अिमुाि गररएको 
छ। बजेटको संरििा र आधारस्तम्भ अिसुार बजेट ववभाजि तल तानलकामा ठर्दइएको छ।  

कक) बबजजेेटट  ससंंररििििाा  
ववववववररणण जजम्म्ममाा  रुरु.  ककररोोडड 

भाग १ पुाँजीगत खिि ५९१.१२ 
भाग २ साधारण खिि १०९.४४ 

ककुुलल  अअििुमुमााननिितत  खखिििि  जजम्म्ममाा ७७००००..५५६६ 

खख) ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभगगतत  बबजजेेटट  
ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  रुरु..  ककररोोडड  प्रप्रननततशशतत  

आधारस्तम्भ १- व्यापार सहजीकरण ११०.१८ १५.७३% 
आधारस्तम्भ २ - राजस्व व्यवस्थापि १८.९८ २.७१% 
आधारस्तम्भ ३- नियन्िण तथा समाजको संरक्षण ६६.६२ ९.५१% 
आधारस्तम्भ ४ - भन्सार स्विालि तथा िवप्रवतिि १६८.०९ २३.९९% 
आधारस्तम्भ ५ - संस्थागत ववकास ३३६.६५ ४८.०6% 

जजम्म्ममाा ७७००००..५५६६ ११००००..००%% 
आधारस्तम्भ ५ मा कुल बजेटको कररब ४८% रहिकुो मखु्य कारण गैर-अवरोधक जााँि (NII) स्क्यािर खररर्द हो। 

गग) ररणणििीीननततगगतत  बबजजेेटट    

ररणणििीीननतत रुरु. ककररोोडड प्रप्रननततशशतत 

रणिीनत १- अन्तरािविय मापर्दण्ड अिरुूप वैरे्दशशक व्यापार 
तथा याि ुआवागमि सहजीकरण 

१८.29 २.६1% 

रणिीनत २- आनथिक रूपान्तरणमा भन्सारको योगर्दाि अनभववृद्द १०.1५ १.4५% 
रणिीनत ३- याि ुजााँिपास सदुृढीकरण 81.73 11.67% 

kl/R5]b $ – ah]6 cg'dfg tyf ;|f]t Joj:yfkgkl/R5]b $ – ah]6 cg'dfg tyf ;|f]t Joj:yfkg

eG;f/ ljefu	 —   30  —



31 

पपररररच्च्छछेेर्दर्द  ४४--  बबजजेेटट  अअििुमुमाािि  ततथथाा  स्रस्रोोतत  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  

४४..११  बबजजेेटट  अअििुमुमाािि  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाका कायििमहरू कायािन्वयिका लानग यस योजिा 
अवनधमा कूल रू. ७ अबि ५६ लाख रकम लाग्िे अिमुाि गररएको छ। यसमा पुाँजीगत खिि रु. ५ 
अरब ९१ करोड १२ लाख (कररब ८४%) र भन्सार ववभागको कूल वावर्िक बजेट मध्येबाट 
कायििममा रु. १ अबि ०९ करोड ४४ लाख (कररब १६%) खिि पररिालि हिेु अिमुाि गररएको 
छ। बजेटको संरििा र आधारस्तम्भ अिसुार बजेट ववभाजि तल तानलकामा ठर्दइएको छ।  

कक) बबजजेेटट  ससंंररििििाा  
ववववववररणण जजम्म्ममाा  रुरु.  ककररोोडड 

भाग १ पुाँजीगत खिि ५९१.१२ 
भाग २ साधारण खिि १०९.४४ 

ककुुलल  अअििुमुमााननिितत  खखिििि  जजम्म्ममाा ७७००००..५५६६ 

खख) ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभगगतत  बबजजेेटट  
ररणणििीीननततकक  आआधधााररस्स्ततम्म्भभ  रुरु..  ककररोोडड  प्रप्रननततशशतत  

आधारस्तम्भ १- व्यापार सहजीकरण ११०.१८ १५.७३% 
आधारस्तम्भ २ - राजस्व व्यवस्थापि १८.९८ २.७१% 
आधारस्तम्भ ३- नियन्िण तथा समाजको संरक्षण ६६.६२ ९.५१% 
आधारस्तम्भ ४ - भन्सार स्विालि तथा िवप्रवतिि १६८.०९ २३.९९% 
आधारस्तम्भ ५ - संस्थागत ववकास ३३६.६५ ४८.०6% 

जजम्म्ममाा ७७००००..५५६६ ११००००..००%% 
आधारस्तम्भ ५ मा कुल बजेटको कररब ४८% रहिकुो मखु्य कारण गैर-अवरोधक जााँि (NII) स्क्यािर खररर्द हो। 

गग) ररणणििीीननततगगतत  बबजजेेटट    

ररणणििीीननतत रुरु. ककररोोडड प्रप्रननततशशतत 

रणिीनत १- अन्तरािविय मापर्दण्ड अिरुूप वैरे्दशशक व्यापार 
तथा याि ुआवागमि सहजीकरण 

१८.29 २.६1% 

रणिीनत २- आनथिक रूपान्तरणमा भन्सारको योगर्दाि अनभववृद्द १०.1५ १.4५% 
रणिीनत ३- याि ुजााँिपास सदुृढीकरण 81.73 11.67% 
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ररणणििीीननतत रुरु. ककररोोडड प्रप्रननततशशतत 

रणिीनत ४- राजस्व व्यवस्थापि सदुृढीकरण १8.98 2.7१% 
रणिीनत ५- सूििामा आधाररत कारबाहीको जग निमािण 17.75 2.53% 
रणिीनत ६- भन्सार कारबाही क्षमता सदुृढीकरण ३0.63 4.37% 
रणिीनत ७- समाज संरक्षण तथा हररत भन्सार उपायको 

अवलम्बि 
४.12 ०.59% 

रणिीनत ८- भन्सार प्रयोगशाला आधनुिकीकरण तथा सेवा 
ववस्तार 

१4.12 2.02% 

रणिीनत ९- स्विानलत तथा अन्तरआबद्द प्रणाली ववकास १68.०9 २3.99% 
रणिीनत १०- सक्षम, जवाफरे्दही र भववष्य उन्मखु भन्सार 

सङ्कठि निमािण 
३36.65 ४८.०6% 

जजम्म्ममाा  770000..5566  ११००००..००००%%  

यो बजेट अिमुाि बस्तनुिष्ठ आधारमा तयार गररएको हो। वावर्िक रूपमा भएको यथाथि खििको 
आधारमा पनछल्ला वर्िहरूमा लाग्ि सक्िे बजेट अिमुाि आवश्यकता अिसुार पररमाजिि गिि सवकिेछ। 
बजेट अिमुािको गणिा ववनधको वववरण अिसूुिी २ मा प्रस्ततु गररएको छ।  

४४.२२  स्रस्रोोतत  व्व्ययववस्स्थथाापपिि  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा कायािन्वयि गिि योजिा अवनधको खिि कररब रू. ७ 
अबि ५६ लाख लाग्िे अिमुाि गररएको छ। यो रकम मध्ये कायििम नभि पिे Intangible प्रकारका 
खििहरू (समूह २ का खििहरू) रु. १ अबि ०९ करोड ४४ लाख भन्सार ववभागलाई ववनियोजि हुाँरै्द 
आएको बजेट नभिबाट पूनति हिेु अिमुाि गररएको छ। यस बाहेकको समूह १ मा पिे पुाँजीगत खिि 
रु. ५ अरब ९१ करोड १२ लाख भन्सार ववभागले थप पररिालि गिुि पिे रे्दशखन्छ।  

भन्सार ववभागले भन्सारको वावर्िक बजेट मध्येबाट सञ्चालि हिेु कायििम बाहेकमा ववगतका योजिा 
कायािन्वयिमा प्राप्त सहयोगको आधारमा रे्दहाय अिसुार स्रोत पररिालि गिेछ।  

• एनसयाली ववकास बै� र िेपाल सरकारबीि सम्पन्न Customs and Logistics Reform Program 
अन्तगित िेपाल सरकारले हालसम्म Subprogram १ र २ सम्पन्न गररसकेको र Subprogram २ 
बमोशजमको सहयोग प्राप्त गिे सम्झौता समेत सम्पन्न भई सकेको छ। ववगतमा िेपाल सरकार र 
एनसयाली ववकास बै�बीि सम्पन्न र्दईुवटा िीनत सधुार कायििमबाट प्राप्त भएको सहयोग भन्सार 
सधुारका कायििममा पररिालि गररएको पररप्रके्ष्यमा Customs and Logistics Reform Program 
अन्तगित Subprogram २ को िीनत सधुार कायिहरू परुा भइसकेकोले सो परुा गरे बापत प्राप्त हिेु 
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USD 50 million मध्येबाट यो सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा कायािन्वयि गिि स्रोत 
पररिालि गिे अपेक्षा गररएको छ। साथै, भववष्यमा Subprogram ३ को िीनत सधुारमा सम्झौता 
भई प्राप्त हिेु रकम मध्येबाट समेत भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा कायािन्वयिमा थप 
स्रोत व्यवस्थापि गिि सवकिे छ।  

• एनसयाली ववकास बै� र िेपाल सरकारबीि सम्पन्न Customs and Logistics Reform Program 
अन्तगित प्राप्त हिेु प्राववनधक सहायतालाई भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा नभि परेका 
महत्त्वपूणि कायिहरू सम्पन्न गिि पररिालि गिे अपेक्षा गररएको छ।  

• South Asia Subregional Economic Cooperation (SASEC) अन्तगित प्राप्त हिेु प्राववनधक सहयोग 
क्षेिीय तहमा सञ्चालि गररिे भन्सार सधुारका कायििम कायािन्वयिमा पररिालि गररिेछि।्  

• ववश्व भन्सार सङ्कठि(WCO), IMF, World Bank, UNODC लगायतका र्दात ृ निकायहरूले पनि भन्सार 
सधुारका ववनभन्न पक्षहरूमा सहयोग उपलधध गराई आएको सन्र्दभिमा यस योजिाको कायािन्वयिमा 
पनि ती निकायहरूको सहयोग पररिालिलाई निरन्तरता ठर्दइिेछ।  

• िेपालका नछमेकी रािहरूबाट भन्सारको भौनतक पूवािधार ववकासमा प्राप्त हुाँरै्द आएको ठद्वपक्षीय 
सहयोगलाई निरन्तरता ठर्दि पहल गररिे छ।  

• यसका अनतररक्त भौनतक पूवािधार ववकास तथा Non Intrusive Inspection Equipment उपलधध र 
सञ्चालि गिि सरकारी तथा निजी क्षेिको साझेर्दारीलाई पनि प्रोत्साहि गरी स्रोतको पररिालि 
गररिेछ।  

• भन्सार ववभागले अथि मन्िालयको समन्वयमा भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा कायािन्वयि 
गिि र्दात ृनिकायहरू समक्ष सम्भाव्य सहयोगका क्षेिहरू पवहिाि गरी आवश्यक पहल गिेछ।  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण कायि योजिा कायािन्वयि गिि मानथ उल्लेशखत क्षेिहरूबाट 
आवश्यक स्रोत सनुिशित गररिेछ।  

eG;f/ ljefu	 —   32  —
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USD 50 million मध्येबाट यो सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा कायािन्वयि गिि स्रोत 
पररिालि गिे अपेक्षा गररएको छ। साथै, भववष्यमा Subprogram ३ को िीनत सधुारमा सम्झौता 
भई प्राप्त हिेु रकम मध्येबाट समेत भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा कायािन्वयिमा थप 
स्रोत व्यवस्थापि गिि सवकिे छ।  

• एनसयाली ववकास बै� र िेपाल सरकारबीि सम्पन्न Customs and Logistics Reform Program 
अन्तगित प्राप्त हिेु प्राववनधक सहायतालाई भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा नभि परेका 
महत्त्वपूणि कायिहरू सम्पन्न गिि पररिालि गिे अपेक्षा गररएको छ।  

• South Asia Subregional Economic Cooperation (SASEC) अन्तगित प्राप्त हिेु प्राववनधक सहयोग 
क्षेिीय तहमा सञ्चालि गररिे भन्सार सधुारका कायििम कायािन्वयिमा पररिालि गररिेछि।्  

• ववश्व भन्सार सङ्कठि(WCO), IMF, World Bank, UNODC लगायतका र्दात ृ निकायहरूले पनि भन्सार 
सधुारका ववनभन्न पक्षहरूमा सहयोग उपलधध गराई आएको सन्र्दभिमा यस योजिाको कायािन्वयिमा 
पनि ती निकायहरूको सहयोग पररिालिलाई निरन्तरता ठर्दइिेछ।  

• िेपालका नछमेकी रािहरूबाट भन्सारको भौनतक पूवािधार ववकासमा प्राप्त हुाँरै्द आएको ठद्वपक्षीय 
सहयोगलाई निरन्तरता ठर्दि पहल गररिे छ।  

• यसका अनतररक्त भौनतक पूवािधार ववकास तथा Non Intrusive Inspection Equipment उपलधध र 
सञ्चालि गिि सरकारी तथा निजी क्षेिको साझेर्दारीलाई पनि प्रोत्साहि गरी स्रोतको पररिालि 
गररिेछ।  

• भन्सार ववभागले अथि मन्िालयको समन्वयमा भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा कायािन्वयि 
गिि र्दात ृनिकायहरू समक्ष सम्भाव्य सहयोगका क्षेिहरू पवहिाि गरी आवश्यक पहल गिेछ।  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण कायि योजिा कायािन्वयि गिि मानथ उल्लेशखत क्षेिहरूबाट 
आवश्यक स्रोत सनुिशित गररिेछ।  
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पपररररच्च्छछेेर्दर्द  ५५--  ययोोजजििाा  ककााययााििन्न्ववययिि,,  अअििुगुगममिि  रर  ममूूल्ल्ययाा��िि  

आ.व. २०८३/८४ रे्दशख आ.व. २०८७/८८ सम्मका लानग तयार गररएको सातौं भन्सार सधुार तथा 
आधनुिकीकरण योजिाको यस पररच्छेर्दले योजिा कायािन्वयि, अिगुमि र मूल्या�िका लानग आवश्यक 
कायािन्वयि ढााँिा प्रस्ततु गर्दिछ। यसले रणिीनतक उ�ेश्यहरूलाई व्यवहाररक कायि योजिामा रूपान्तरण 
गरै्द सधुार कायििमलाई प्रभावकारी, जवाफरे्दही र पररणाममखुी रूपमा सञ्चालि गिि आवश्यक संस्थागत 
संरििा प्रर्दाि गरेको छ।  

वव.सं. २०६० रे्दशख कायािन्वयिमा आएका अशिल्ला ६ वटा भन्सार सधुार योजिाबाट प्राप्त अिभुव, 
नसकाइ र ििुौतीलाई आधार मािी संस्थागत समन्वय, नडशजटल माध्यमबाट अिगुमि, जबाफरे्दवहता र 
जोशखम व्यवस्थापिमा ववशेर् जोड ठर्दइएको छ। ववगतका योजिाहरूमा रे्दशखएका कायािन्वयि सम्बन्धी 
ििुौतीहरूलाई पिुरावशृत्त हिु िठर्दि यस योजिाले स्पि संस्थागत शजम्मेवारी र अिगुमि गिे प्रणाली 
सनुिशित गरेको छ।  

५५..११  ययोोजजििाा  ततजजुुििममाा  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा सहभानगतामूलक प्रविया माफि त तजुिमा गररएको हो। 
योजिा निमािणका िममा अशिल्ला सबै ६ वटा भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाहरूको 
समीक्षा, छैटौँ भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा को मध्यावनध समीक्षा, CRMSAP Approach 

Paper (2025), Time Release Study (TRS) प्रनतवेर्दि, राजस्व तथा व्यापार तथ्या�, जोशखम ववश्लरे्ण र 
सेवा प्रवाहसम्बन्धी कायिसम्पार्दि सूिकहरूको अध्ययि गररएको नथयो। साथै, िेपालको सोह्रौँ योजिा 
(२०२४/२५-२०२८/२९), आन्तररक राजस्व पररिालि रणिीनत (२०२४-२०२९), िेपाल व्यापार 
एकीकरण रणिीनत (२०२३), व्यापार िीनत (२०२४), सशुासि सम्बन्धी िीनतगत र्दस्ताबेज तथा 
उच्िस्तरीय कर र आनथिक सधुारसम्बन्धी प्रनतवेर्दिहरूलाई पनि आधार सामग्रीका रूपमा प्रयोग 
गररएको छ।  

यससाँगै WCO Strategic Plan, Revised Kyoto Convention (RKC), WTO Trade Facilitation Agreement 
(TFA), SAFE Framework of Standards, SASEC Trade Facilitation Framework, ECTS, BBIN MVA 
लगायतका अन्तरािविय तथा क्षेिीय मापर्दण्ड, सम्झौता र उत्कृि अभ्यासहरूको अध्ययि गरी नतिलाई 
िेपालको आवश्यकता र सन्र्दभिसाँग समायोजि गररएको छ। यसले सातौं भन्सार सधुार तथा 
आधनुिकीकरण योजिालाई राविय प्राथनमकता र अन्तरािविय प्रनतबद्दतासाँग समशन्वत बिाएको छ।  

योजिा तजुिमाको िममा ववज्ञ र सरोकारवालाहरूसाँग परामशि गररएको नथयो। महानिरे्दशक, 
उपमहानिरे्दशक, शाखा प्रमखु, भन्सार कायािलय प्रमखु र कमििारीहरूसाँग Focus Group Discussion तथा 

kl/R5]b % – of]hgf sfof{Gjog, cg'udg / d"NofÍgkl/R5]b % – of]hgf sfof{Gjog, cg'udg / d"NofÍg
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Key Informant Interview सञ्चालि गररएको नथयो। आयातकताि, नियाितकताि, उद्योगी व्यवसायी, SMEs 
लगायतका निजी क्षेिका प्रनतनिनधसाँग प्रश्नावलीका आधारमा अन्तविि या गररएको नथयो भिे वीरगञ्ज, 
भैरहवा, ववराटिगर, िेपालगञ्ज, तातोपािी लगायतका स्थािमा स्थलगत रूपमा अन्तविि या कायििमहरू 
सञ्चालि गररएका नथए। निजी क्षेि तथा सरोकारवाला निकायहरूसाँग संस्थागत रूपमा नलशखत सझुाव 
नलइएको नथयो भिे भन्सार कायािलय एवम ्भन्सार ववभागका शाखाहरूबाट समेत सझुाव नलइएको नथयो।  

महानिरे्दशकको िेततृ्वमा गठठत निरे्दशि सनमनतले रणिीनतक मागिर्दशिि प्रर्दाि गरेको नथयो। भन्सार 
सधुार तथा अन्तरािविय सम्बन्ध शाखाका निरे्दशकको िेततृ्वमा रहेको प्राववनधक कायि टोलीले वहृत ्
रूपमा अध्ययि तथा समीक्षा गरी एनसयाली ववकास बै�का ववज्ञ सल्लाहकारको प्राववनधक सहायता 
समेत नलई योजिाको मस्यौर्दा तयार गरेको र कायिटोलीले तयार गरेको मस्यौर्दालाई सरोकारवाला 
निकायहरूसाँग Brainstorming Session आयोजिा गरी पषृ्ठपोर्ण नलइएको र Validation Workshop मा 
बुाँर्दागत रूपमा छलफल गरी योजिालाई अशन्तम रूप प्रर्दाि गररएको नथयो। यस योजिा तजुिमाको 
लानग गठठत निरे्दशि सनमनत तथा कायिटोलीको संरििा अिसूुिी ४ मा समावेश गररएको छ। भन्सार 
सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको तजुिमाका िममा गरेका छलफल तथा अन्तरवियामा 
सहभागीहरूको वववरण अिसूुिी ५ मा राशखएको छ।  

५५..२२  ययोोजजििाा  ककााययााििन्न्ववययिि  

भन्सार ववभाग सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको प्रमखु कायािन्वयि निकाय हिेुछ। 
योजिाको प्रभावकारी कायािन्वयि सनुिशित गिि स्पि शजम्मेवारी, समन्वय र जबाफरे्दवहतामा आधाररत 
र्दईु तहको कायािन्वयि संरििा अवलम्बि गररिेछ।  

ततहह  ११::  ससााततौंौं  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ययोोजजििाा  ननििर्दरेे्दशशिि  ससननममननतत  

सातौं सधुार योजिाको कायािन्वयि, निरे्दशि, अन्तर निकाय समन्वय र स्रोत पररिालि सम्बन्धमा 
मागिर्दशिि प्रर्दाि गिि महानिरे्दशकको संयोजकत्वमा रे्दहाय बमोशजमको निरे्दशि सनमनत रहिेछ।  

• महानिरे्दशक, भन्सार ववभाग संयोजक 

• उपमहानिरे्दशकहरू, भन्सार ववभाग सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, अथि मन्िालय सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, उद्योग, वाशणज्य तथा आपूनति मन्िालय सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, कृवर्, वि तथा पयािवरण मन्िालय सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, पूवािधार ववकास मन्िालय सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, सूििा प्रववनध ववभाग सर्दस्य 

• निरे्दशक, भन्सार सधुार तथा अन्तरािविय सम्बन्ध शाखा, भन्सार ववभाग सर्दस्य-सशिव 
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Key Informant Interview सञ्चालि गररएको नथयो। आयातकताि, नियाितकताि, उद्योगी व्यवसायी, SMEs 
लगायतका निजी क्षेिका प्रनतनिनधसाँग प्रश्नावलीका आधारमा अन्तविि या गररएको नथयो भिे वीरगञ्ज, 
भैरहवा, ववराटिगर, िेपालगञ्ज, तातोपािी लगायतका स्थािमा स्थलगत रूपमा अन्तविि या कायििमहरू 
सञ्चालि गररएका नथए। निजी क्षेि तथा सरोकारवाला निकायहरूसाँग संस्थागत रूपमा नलशखत सझुाव 
नलइएको नथयो भिे भन्सार कायािलय एवम ्भन्सार ववभागका शाखाहरूबाट समेत सझुाव नलइएको नथयो।  

महानिरे्दशकको िेततृ्वमा गठठत निरे्दशि सनमनतले रणिीनतक मागिर्दशिि प्रर्दाि गरेको नथयो। भन्सार 
सधुार तथा अन्तरािविय सम्बन्ध शाखाका निरे्दशकको िेततृ्वमा रहेको प्राववनधक कायि टोलीले वहृत ्
रूपमा अध्ययि तथा समीक्षा गरी एनसयाली ववकास बै�का ववज्ञ सल्लाहकारको प्राववनधक सहायता 
समेत नलई योजिाको मस्यौर्दा तयार गरेको र कायिटोलीले तयार गरेको मस्यौर्दालाई सरोकारवाला 
निकायहरूसाँग Brainstorming Session आयोजिा गरी पषृ्ठपोर्ण नलइएको र Validation Workshop मा 
बुाँर्दागत रूपमा छलफल गरी योजिालाई अशन्तम रूप प्रर्दाि गररएको नथयो। यस योजिा तजुिमाको 
लानग गठठत निरे्दशि सनमनत तथा कायिटोलीको संरििा अिसूुिी ४ मा समावेश गररएको छ। भन्सार 
सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको तजुिमाका िममा गरेका छलफल तथा अन्तरवियामा 
सहभागीहरूको वववरण अिसूुिी ५ मा राशखएको छ।  

५५..२२  ययोोजजििाा  ककााययााििन्न्ववययिि  

भन्सार ववभाग सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको प्रमखु कायािन्वयि निकाय हिेुछ। 
योजिाको प्रभावकारी कायािन्वयि सनुिशित गिि स्पि शजम्मेवारी, समन्वय र जबाफरे्दवहतामा आधाररत 
र्दईु तहको कायािन्वयि संरििा अवलम्बि गररिेछ।  

ततहह  ११::  ससााततौंौं  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ययोोजजििाा  ननििर्दरेे्दशशिि  ससननममननतत  

सातौं सधुार योजिाको कायािन्वयि, निरे्दशि, अन्तर निकाय समन्वय र स्रोत पररिालि सम्बन्धमा 
मागिर्दशिि प्रर्दाि गिि महानिरे्दशकको संयोजकत्वमा रे्दहाय बमोशजमको निरे्दशि सनमनत रहिेछ।  

• महानिरे्दशक, भन्सार ववभाग संयोजक 

• उपमहानिरे्दशकहरू, भन्सार ववभाग सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, अथि मन्िालय सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, उद्योग, वाशणज्य तथा आपूनति मन्िालय सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, कृवर्, वि तथा पयािवरण मन्िालय सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, पूवािधार ववकास मन्िालय सर्दस्य 

• प्रनतनिनध, सूििा प्रववनध ववभाग सर्दस्य 

• निरे्दशक, भन्सार सधुार तथा अन्तरािविय सम्बन्ध शाखा, भन्सार ववभाग सर्दस्य-सशिव 
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यस सनमनतको बैठकमा संयोजकले आवश्यकता बमोशजम अन्य निकायका प्रनतनिनध तथा ववज्ञलाई समेत 
आमन्िण गिि सक्िेछ।  

सनमनतको सशिवालयको कायि भन्सार सधुार तथा अन्तरािविय सम्बन्ध शाखाले गिेछ। सनमनतले 
कम्तीमा वर्िमा र्दईु पटक बैठक गरी प्रगनत समीक्षा गिे, कायािन्वयि सहजीकरण गिे र अन्तर निकाय 
समन्वयलाई सदुृढ गिेछ।  

ततहह  २२::  ससममन्न्ववयय  ततथथाा  ककााययााििन्न्ववययिि  एएककााइइ  (Coordination and Implementation Unit - CIU)  

भन्सार ववभागमा भन्सार सधुारका कायिहरू हेिे महाशाखाका उपमहानिरे्दशकको िेततृ्वमा रे्दहायको 
समन्वय तथा कायािन्वयि एकाइ (CIU) रहिेछ।  

• उपमहानिरे्दशक संयोजक 

• निरे्दशक, सबै शाखा सर्दस्य 

• शाखा अनधकृत, भन्सार सधुार तथा अन्तरािविय सम्बन्ध शाखा सर्दस्य-सशिव 

CIU ले योजिाको कायािन्वयि, समन्वय, प्रगनत अिगुमि, समस्या समाधाि र प्रनतवेर्दि व्यवस्थापिको 
भनूमका निवािह गिेछ। CIU ले अधिवावर्िक तथा वावर्िक प्रगनत प्रनतवेर्दि तयार गिे, ववकास 
साझेर्दारहरूसाँग समन्वय गिे, बजेट तथा स्रोत उपयोग अिगुमि गिे र ववनभन्न शाखा तथा भन्सार 
कायािलयबीि सहकायिलाई सहज बिाउिेछ।  

५५..३३  व्व्ययााख्ख्ययाात्त्ममकक  ववटटप्प्पपणणीी  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिामा समावेश भएका वियाकलाप तथा कायिहरूको बझुाई 
र कायािन्वयिमा एकरूपता लानग कायियोजिाको एक ववस्ततृ व्याख्यात्मक वटप्पणी तयार गररिेछ।  

५५..४४  अअििुगुगममिि  ततथथाा  ममूूल्ल्ययाा��िि  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाले अिगुमिलाई नसकाइ, निणिय र सधुार व्यवस्थापिसाँग 
प्रत्यक्ष रूपमा जोड्िे लक्ष्य राखेको छ। यस योजिा कायािन्वयिको अिगुमि तथा मूल्या�ि रे्दहाय 
बमोशजम गररिेछ: 

1. अधिवावर्िक प्रगनत समीक्षा, 

2. वावर्िक प्रगनत प्रनतवेर्दि, 

3. वव.सं. २०८५ मा स्वतन्ि मध्यावनध मूल्या�ि, 

4. वव.सं. २०८८ मा अशन्तम मूल्या�ि।  
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अधिवावर्िक समीक्षाले योजिा कायािन्वयिको प्रगनत, बजेट उपयोग, वढलाइ, जोशखम र कायािन्वयि 
ििुौतीहरूको ववश्लरे्ण गिेछ। सरोकारवालासाँग वावर्िक रूपमा अन्तविि या गरी सधुारको प्रभाव र 
ििुौतीहरूको संयकु्त समीक्षा गररिेछ।  

योजिाको अिगुमिका लानग Real time Dashboard, Evidence Repository, Automated Alert System 
सवहतको नडशजटल Monitoring Platform ववकास गररिेछ। अिलाइि अिगुमि प्रणालीको स्वरूप, 
ववशेर्ता र कायि प्रवियाको खाका अिसूुिी  ३ मा ठर्दइएको छ।  

५५..५५  ककााययााििन्न्ववययििककाा  िि ुिुिौौततीी  रर  ममाान्न्ययततााहहरूरू    

यस भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको पूणि कायािन्वयिमा अवरोध परु् याउि सक्िे 
ििुौतीहरूको पवहिाि गरी नतिको न्यूिीकरणका लानग यस योजिाले आवश्यक मान्यता र उपायहरू 
समेटेको छ। योजिा कायािन्वयिका ििुौती र मान्यताहरू तलको तानलकामा प्रस्ततु गररएको छ।  

िि..ससंं..  िि ुिुिौौततीी  क्षक्षेिेि  
जजोोशशखखममककोो  

स्स्ततरर  
ममाान्न्ययतताा  रर  उउपपाायय 

१ सधुार योजिाका कायिहरूलाई 
सम्बोधि गिे गरी सङ्कठि 
पिुसंरििामा वढलाइ हुाँर्दा 
कायािन्वयि प्रभाववत हिु।ु  

संस्थागत उच्ि सङ्कठि पिुसंरििालाई उच्ि प्राथनमकतामा राखी 
सधुार योजिा कायािन्वयिमा सहयोग पगु्िे गरी 
भन्सार ववभागको सङ्कठि पिुसंरििा अध्ययि र 
नसफाररस गररिेछ।  

२ पुाँजीगत खििका लानग पयािप्त 
सरकारी बजेट ववनियोजि 
िहिु।ु  

ववत्तीय उच्ि बहवुर्ीय बजेटको सनुिशितता गररिेछ; ववकास 
साझेर्दारहरूसाँग प्रारशम्भक समन्वय गररिेछ; पूवािधार 
ववकासका लानग साविजनिक निजी साझेर्दारी ढााँिा 
अवलम्बि गररिेछ।  

३ बारम्बार हिेु कमििारी 
सरुवाले योजिा कायािन्वयिमा 
असर पािुि।  

संस्थागत उच्ि पारर्दशी सरुवा मापर्दण्ड कायािन्वयि गररिेछ; 
पेसागत सीप, ज्ञािको हस्तान्तरणको व्यवस्था 
गररिेछ।  

४ अन्तर निकाय समन्वयमा 
कमजोरी हिु।ु  

समन्वय उच्ि उच्िस्तरीय NNSW समन्वय सनमनत वियाशील 
बिाइिेछ; अिौपिाररक सीमा व्यापार नियन्िणमा 
संलग्ि निकायहरूको संयकु्त कायिववनध (SOPs) 
कायािन्वयि गररिेछ; प्रमखु निकायहरूसाँग 
औपिाररक समझर्दारी पिमा हस्ताक्षर गररिेछ।  

५ सूििा प्रववनध प्रणालीमा 
प्राववनधक समस्या वा वढलाइ 
हिु।ु  

प्रववनध उच्ि प्रणालीको Downtime न्यूि गिे उपाय अवलम्बि 
गररिेछ; ियााँ प्रणालीमा स्तरोन्ननत गर्दाि शून्य अवरोध 
हिेु िरणबद्द माइग्रसेि रणिीनत अपिाइिेछ; NECAS 

र NNSW को ठर्दगोपिका लानग सक्षम निकायसाँग 
SLA गररिेछ; वावर्िक रूपमा DR अभ्यास र साइबर 
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अधिवावर्िक समीक्षाले योजिा कायािन्वयिको प्रगनत, बजेट उपयोग, वढलाइ, जोशखम र कायािन्वयि 
ििुौतीहरूको ववश्लरे्ण गिेछ। सरोकारवालासाँग वावर्िक रूपमा अन्तविि या गरी सधुारको प्रभाव र 
ििुौतीहरूको संयकु्त समीक्षा गररिेछ।  

योजिाको अिगुमिका लानग Real time Dashboard, Evidence Repository, Automated Alert System 
सवहतको नडशजटल Monitoring Platform ववकास गररिेछ। अिलाइि अिगुमि प्रणालीको स्वरूप, 
ववशेर्ता र कायि प्रवियाको खाका अिसूुिी  ३ मा ठर्दइएको छ।  

५५..५५  ककााययााििन्न्ववययििककाा  िि ुिुिौौततीी  रर  ममाान्न्ययततााहहरूरू    

यस भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको पूणि कायािन्वयिमा अवरोध परु् याउि सक्िे 
ििुौतीहरूको पवहिाि गरी नतिको न्यूिीकरणका लानग यस योजिाले आवश्यक मान्यता र उपायहरू 
समेटेको छ। योजिा कायािन्वयिका ििुौती र मान्यताहरू तलको तानलकामा प्रस्ततु गररएको छ।  

िि..ससंं..  िि ुिुिौौततीी  क्षक्षेिेि  
जजोोशशखखममककोो  

स्स्ततरर  
ममाान्न्ययतताा  रर  उउपपाायय 

१ सधुार योजिाका कायिहरूलाई 
सम्बोधि गिे गरी सङ्कठि 
पिुसंरििामा वढलाइ हुाँर्दा 
कायािन्वयि प्रभाववत हिु।ु  

संस्थागत उच्ि सङ्कठि पिुसंरििालाई उच्ि प्राथनमकतामा राखी 
सधुार योजिा कायािन्वयिमा सहयोग पगु्िे गरी 
भन्सार ववभागको सङ्कठि पिुसंरििा अध्ययि र 
नसफाररस गररिेछ।  

२ पुाँजीगत खििका लानग पयािप्त 
सरकारी बजेट ववनियोजि 
िहिु।ु  

ववत्तीय उच्ि बहवुर्ीय बजेटको सनुिशितता गररिेछ; ववकास 
साझेर्दारहरूसाँग प्रारशम्भक समन्वय गररिेछ; पूवािधार 
ववकासका लानग साविजनिक निजी साझेर्दारी ढााँिा 
अवलम्बि गररिेछ।  

३ बारम्बार हिेु कमििारी 
सरुवाले योजिा कायािन्वयिमा 
असर पािुि।  

संस्थागत उच्ि पारर्दशी सरुवा मापर्दण्ड कायािन्वयि गररिेछ; 
पेसागत सीप, ज्ञािको हस्तान्तरणको व्यवस्था 
गररिेछ।  

४ अन्तर निकाय समन्वयमा 
कमजोरी हिु।ु  

समन्वय उच्ि उच्िस्तरीय NNSW समन्वय सनमनत वियाशील 
बिाइिेछ; अिौपिाररक सीमा व्यापार नियन्िणमा 
संलग्ि निकायहरूको संयकु्त कायिववनध (SOPs) 
कायािन्वयि गररिेछ; प्रमखु निकायहरूसाँग 
औपिाररक समझर्दारी पिमा हस्ताक्षर गररिेछ।  

५ सूििा प्रववनध प्रणालीमा 
प्राववनधक समस्या वा वढलाइ 
हिु।ु  

प्रववनध उच्ि प्रणालीको Downtime न्यूि गिे उपाय अवलम्बि 
गररिेछ; ियााँ प्रणालीमा स्तरोन्ननत गर्दाि शून्य अवरोध 
हिेु िरणबद्द माइग्रसेि रणिीनत अपिाइिेछ; NECAS 

र NNSW को ठर्दगोपिका लानग सक्षम निकायसाँग 
SLA गररिेछ; वावर्िक रूपमा DR अभ्यास र साइबर 
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िि..ससंं..  िि ुिुिौौततीी  क्षक्षेिेि  
जजोोशशखखममककोो  

स्स्ततरर  
ममाान्न्ययतताा  रर  उउपपाायय 

सरुक्षा परीक्षण गररिेछ।  

६ राजस्व िीनत तथा बजेटका 
प्राथनमकताहरू सधुार 
योजिाको मागिशििसाँग 
तार्दात्म्य िहिु।ु  

िीनतगत मध्यम भन्सार ववभाग र अथि मन्िालयबीि समन्वय 
गररिेछ; वावर्िक राजस्व िीनतसम्बन्धी अवधारणा 
पिमा सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण 
योजिाका उ�ेश्यहरू समावेश गिि नसफाररस 
गररिेछ।  

७ भन्सार ऐि, २०८२ र भन्सार 
नियमावली, २०८३ अिरुूप 
TFA तथा RKC सम्बन्धी 
व्यवस्थाहरू कायािन्वयिमा 
वढलाइ हिु।ु  

काििुी मध्यम भन्सार कायािलय तथा सरोकारवालालाई 
अनभमखुीकरण गरी TFA तथा RKC सम्बन्धी 
व्यवस्थाहरू िरणबद्द रूपमा कायािन्वयि हिेु 
व्यवस्था सनुिशित गररिेछ।  

८ सधुारको अपित्व अनभववृद्द 
गिे ििुौती।  

संस्थागत मध्यम Change Management का कायििमहरू सञ्चालि 
गररिेछ; कमििारी सहभानगता मञ्च सञ्चालि गररिेछ; 
सधुारका कायििमहरूको कायािन्वयिमा भन्सार 
ववभाग तथा मातहतका कायािलयहरूको जवाफरे्दवहता 
सनुिशित गररिेछ; सधुार कायिमा उल्लेख्य योगर्दाि 
परु् याउिे जिशशक्तलाई प्रोत्साहि तथा सम्माि 
गररिेछ।  

९ ववपद्, महामारी, भ-ूराजिीनतक 
िटिा तथा वैशश्वक व्यापार 
वातावरणमा आउि सक्िे 
प्रनतकुलताका कारण वैरे्दशशक 
व्यापारमा असर पिि सक्िे।  

बाह्य न्यूि-
मध्यम 

मखु्य भन्सार कायािलयहरूमा व्यवसाय निरन्तरता 
योजिा कायािन्वयि गररिेछ; सूििा प्रणालीमा 
अवरोध आएमा तत्काल सञ्चालिका लानग Backup 

Plan कायािन्वयि गररिेछ; ववपद्का समयमा वस्त ु
जााँिपासका लानग ववशेर् प्रविया अवलम्बि 
गररिेछ।  

१० ववकास साझेर्दारहरूको 
प्राथनमकताका क्षेि र सातौं 
भन्सार सधुार तथा 
आधनुिकीकरण योजिाका 
कायिबीि तार्दात्म्यता कायम 
गिुि।  

ववत्तीय न्यूि-
मध्यम 

ववकास साझेर्दारसाँग समन्वय गररिेछ; लगािीको 
स्पि रूपरेखा र साझेर्दारी मोडानलटी तय गररिेछ; 
भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा अिरुूपका 
कायिहरूको कायािन्वयिका लानग ववकास साझेर्दारको 
सहायता पररिालि गररिेछ।  

११ निजी क्षेिको अिपुालि 
स्तरमा अपेशक्षत सधुार िहिु।ु  

बाह्य न्यूि-
मध्यम 

व्यापार सहजीकरण समन्वय सनमनत (CTFC/LCTFC) 
को नियनमत बैठक आयोजिा गररिेछ; नियनमत 
सेवाग्राही सन्तवुि सवेक्षण गररिेछ; पारर्दशी सेवा 
तथा अिपुालि मापर्दण्ड सनुिशित गररिेछ; भन्सार 
सम्बद्द सूििाहरूको प्रवाह हिेु व्यवस्था गररिेछ; 

	 —   37  —	 ;ftf}+ eG;f/ ;'wf/ tyf cfw'lgsLs/0f of]hgf  
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िि..ससंं..  िि ुिुिौौततीी  क्षक्षेिेि  
जजोोशशखखममककोो  

स्स्ततरर  
ममाान्न्ययतताा  रर  उउपपाायय 

ABP कायािन्वयि गररिेछ।  

१२ सधुार योजिाले अशि सारेका 
प्रववनध तथा प्रणालीहरूको 
सञ्चालि गिि र्दक्ष जिशशक्तको 
कमी तथा कमििारीहरूमा 
प्रववनधप्रनतको Preparedness 

न्यूि हिु।ु  

संस्थागत उच्ि स्पि Retention Policy बिाएर र्दक्ष कमििारीहरूलाई 
वटकाउिे िीनत अवलम्बि गररिेछ; र्दक्ष 
कमििारीहरूलाई कायिसम्पार्दिमा आधाररत प्रोत्साहि 
प्रणाली कायािन्वयि गररिेछ; कमििारीहरूको नियनमत 
क्षमता अनभववृद्द गररिेछ; पेसागत ववज्ञता ववकासका 
लानग भन्सार ववज्ञ समूह गठि गररिेछ।  

13 िोरी निकासी पैठारी गिे 
प्रवशृत्तमा सधुार िआउि।ु  

बाह्य उच्ि राजस्व िहुावट नियन्िण सनमनतलाई सविय 
गराइिेछ; जोशखम भएका क्षेिमा नसनसवटभी तथा 
ड्रोिजस्ता आधनुिक उपकरणमाफि त निगरािी गरी 
त्यस्तो क्षेिमा गस्तीलाई प्राथनमकता ठर्दइिेछ; 
सरुाकी पररिालि, संयकु्त गस्ती तथा बजार 
अिगुमि गररिेछ; सरोकारवाला निकायहरूबीि 
सूििाको आर्दािप्रर्दाि र समन्वय गररिेछ।  
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िि..ससंं..  िि ुिुिौौततीी  क्षक्षेिेि  
जजोोशशखखममककोो  

स्स्ततरर  
ममाान्न्ययतताा  रर  उउपपाायय 

ABP कायािन्वयि गररिेछ।  

१२ सधुार योजिाले अशि सारेका 
प्रववनध तथा प्रणालीहरूको 
सञ्चालि गिि र्दक्ष जिशशक्तको 
कमी तथा कमििारीहरूमा 
प्रववनधप्रनतको Preparedness 

न्यूि हिु।ु  

संस्थागत उच्ि स्पि Retention Policy बिाएर र्दक्ष कमििारीहरूलाई 
वटकाउिे िीनत अवलम्बि गररिेछ; र्दक्ष 
कमििारीहरूलाई कायिसम्पार्दिमा आधाररत प्रोत्साहि 
प्रणाली कायािन्वयि गररिेछ; कमििारीहरूको नियनमत 
क्षमता अनभववृद्द गररिेछ; पेसागत ववज्ञता ववकासका 
लानग भन्सार ववज्ञ समूह गठि गररिेछ।  

13 िोरी निकासी पैठारी गिे 
प्रवशृत्तमा सधुार िआउि।ु  

बाह्य उच्ि राजस्व िहुावट नियन्िण सनमनतलाई सविय 
गराइिेछ; जोशखम भएका क्षेिमा नसनसवटभी तथा 
ड्रोिजस्ता आधनुिक उपकरणमाफि त निगरािी गरी 
त्यस्तो क्षेिमा गस्तीलाई प्राथनमकता ठर्दइिेछ; 
सरुाकी पररिालि, संयकु्त गस्ती तथा बजार 
अिगुमि गररिेछ; सरोकारवाला निकायहरूबीि 
सूििाको आर्दािप्रर्दाि र समन्वय गररिेछ।  
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अअििुसुसूूििीी  २२-- बबजजेेटट  अअििुमुमााििककोो  गगणणििाा  ववववननधध  

११..  उउ��ेेेे श्श्यय  रर  क्षक्षेे  

प्रस्ततु प्राववनधक वटप्पणीको उ�ेश्य सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिामा समावेश प्रत्येक 
कायिका लानग बजेट अिमुाि कसरी गणिा गररएको छ भने्न ववर्यलाई स्पि गिुि हो। यस वटप्पणीमा 
लागत अिमुाि गिे पद्दनत, लागत निधािरण गर्दाि नलइएका आधारभतू मान्यता, बजेट संरििाको 
वगीकरण, वावर्िक लागत अिमुािको आधार र गणिाका लानग तयार गररएको मोडेलहरूले अपिाएका 
मान्यतालाई कसरी पारर्दशी, परीक्षणयोग्य र यशुक्तसङ्कत बिाउाँछ भने्न ववर्य समेवटएका छि।् यस 
वटप्पणीले सधुार योजिा कायािन्वयिका िममा स्रोत व्यवस्थापिलाई मागिर्दशिि गिे, पररशस्थनत पररवतिि 
भई प्रनत-इकाई लागतमा फरक आएमा बजेट अिमुाि पररमाजिि गिि सहज बिाउिे र आगामी सधुार 
योजिा तजुिमाका लानग समेत उपयोगी आधार उपलधध गराउिे अपेक्षा गररएको छ।  

भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाले ५ आधारस्तम्भ, १० रणिीनत, ३१ उ�ेेश्, ८० 
वियाकलाप र ३६९ कायि समेटी सो को लागत अिमुाि गरेको छ। लागत अिमुािलाई मखु्यतः र्दईु 
समूहमा वगीकरण गररएको छ। पवहलो समूहमा योजिा कायािन्वयिका लानग आवश्यक प्रत्यक्ष तथा 
मूति (Tangible) खिि पर्दिछि,् जसलाई “पुाँजीगत खिि” भनिएको छ। र्दोस्रो समूहमा सधुार योजिाका 
कायि सम्पन्न गिि आवश्यक तर स्थायी सम्पशत्त नसजििा िगिे अमूति (Intangible) प्रकृनतका खिि 
पर्दिछि,् जसलाई “साधारण खिि” भनिएको छ। उर्दाहरणका रूपमा, पवहलो समूहमा भौनतक पूवािधार 
निमािण वा उपकरण खररर्दका खिि समावेश हनु्छि ्र र्दोस्रो समूहमा क्षमता ववकास, िीनतगत सधुार, 
तानलम, अध्ययि र संस्थागत सदुृढीकरणसम्बन्धी खिि पर्दिछि।्  

२२..  ललाागगतत  अअििुमुमाािि  गगणणििाा  ववववननधध  

बजेट अिमुाि गर्दाि Cost Driver ववनध प्रयोग गररएको छ। यस ववनधमा प्रत्येक बजेट लाइिको लागत 
सबैभन्र्दा तल्लो तहको कायिबाट सरुु गरी मानथल्लो तहसम्म (Bottom-up) ववश्लरे्ण गरेर निधािरण 
गररन्छ। यसका लानग लागत अनभलेखमा राशखएको एकाइ लागतलाई कायि योजिामा उल्लेख गररएको 
पररमाणसाँग गणुि गररएको छ। उर्दाहरणका रूपमा क्षमता ववकासजस्ता कायििमको लागत गणिा गर्दाि 
कायििमको सतख्या, सञ्चालि अवनध र सहभागी सतख्यालाई आधार बिाइएको छ भिे उपकरण 
खररर्दजस्ता कायिमा प्रनत-एकाइ सतख्या प्रयोग गररएको छ। यसले लागत अिमुािलाई कायिसाँग प्रत्यक्ष 
रूपमा जोड्िे र बजेटको आधारलाई स्पि बिाउिे काम गरेको छ।  

लागत अिमुािको लानग खििहरूलाई भ्रमण, कायिशाला, परामशि, सफ्टवेयर, हाडिवेयर, पूवािधार, शजन्सी, 
मरुण, वैरे्दशशक अिभुव आर्दािप्रर्दाि, प्रशासि र ममित सम्भारजस्ता शीर्िकमा वगीकरण गररएको छ। 
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यी शीर्िक अन्तगित ६० वटा गणिा मापर्दण्ड तयार गररएको छ। साविजनिक खररर्दका मािक र्दर, 
ववगतका वास्तववक खिि र बजारमा उपलधध प्रमाणबीि तार्दात्म्य कायम हिेु गरी रे्दहायका तीि 
आधारमा मापर्दण्ड निधािरण गररएको छ: 

• अनधकतम र न्यूितम बजार र्दरको औसत 

• ववगतको वास्तववक खिि 

• ववकास साझेर्दारहरूले सामान्यतया प्रयोग गिे  परामशि  र्दर  

३३..  आआधधााररभभूतूत  ममाान्न्ययततााहहरूरू  

• ववववननििममयय  र्दर्दररककोो  आआधधाारर::  १ USD बराबर रु. १५२ मानिएको छ। यो र्दर िेपाल राि बै�ले 
जारी गरेको ववनिमय र्दरको मध्य र्दरलाई आधार मािेर नलइएको हो।  

• ममूूल्ल्ययववृवृवद्दद्द  गगणणििााककोो  आआधधाारर::  USD लागतका लानग वावर्िक ३% मूल्यववृद्द सन्र्दभि र्दर राशखएको 
छ। ववभागीय वावर्िक बजेटबाट सञ्चालि हिेु र “साधारण खिि” अन्तगित पिे कायििमहरूमा 
मरुास्फीनत समायोजि गिि वावर्िक ६.५% र्दरले पााँि वर्िसम्म ििीय ववृद्द गररएको छ। यसरी 
पााँि वर्िसम्म हरेक वर्ि ६.५% मरुास्फीनत ििववृद्द (compounding) रूपमा जोनडाँर्दा कुल 
मूल्य कररब ३७% ले बढ्िे अिमुाि गररएको छ, अथाित ्पााँि वर्िसम्म ववृद्द गर्दाि कुल गणुक 
१.३७०१ हिु आउाँछ।  

• आआककशशस्स्ममकक  ररककममककोो  गगणणििाा::  लागत अिमुाि गररएको प्रत्येक लाइिको आधार लागतमा समाि 
रूपमा १०% आकशस्मक रकम (Contingency) थवपएको छ।  

• पपुुाँाँजजीीगगतत  ववककननससममककाा  खखििििहहरूरूममाा  थथपप  भभााररककोो  व्व्ययववस्स्थथाा::  जवटलता र प्रणाली एकीकरणको जोशखम 
बढी भएका १२ वटा पुाँजीगत खििमा अन्तरािविय अभ्यासअिसुार थप भार राशखएको छ। यस्तो 
भार १०% रे्दशख ३०% सम्म छ। Business Intelligence तथा ववश्लरे्ण प्लेटफमि, डेटा 
वेयरहाउस र hypervisor इजाजत पि िवीकरणमा १०%; सािा सफ्टवेयर मोडु्यल ववकास र 
GC-MS प्रयोगशाला उपकरणमा १५%; कायािलय जीणोद्दार तथा वफट-आउट, IP क्यामेरा तथा 
निगरािी प्रणाली र एक्स-रे धयागेज स्क्यािरमा २०%; भौनतक पूवािधार निमािण र प्रयोगशाला 
स्तरोन्ननतमा २५%; र ठुलो राविय प्रणाली ववकास तथा प्रयोगशाला सूििा व्यवस्थापि 
प्रणालीमा ३०% थप भार राशखएको छ।  

• जजीीवविििििि  ततथथाा  स्स्ववााननममत्त्वव  ललाागगतत  गगणणििाा::  सम्पशत्त निमािण वा खररर्दपनछ सञ्चालि अवनधभर लाग्िे 
सम्भाववत खििलाई ध्यािमा राखी जीवििि तथा स्वानमत्व लागत पनि समावेश गररएको छ। 
सफ्टवेयर निमािणमा ३०% थप गररएको छ, जसले होशस्टङ र सरुक्षा प्याशिङलाई समेट्छ। 
हाडिवेयरमा १५% थप गररएको छ, जसले वारेन्टी, स्पेयर पाट्सि, क्यानलबे्रसि र ममित सम्भार 
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समेट्छ। पूवािधारमा ८% थप गररएको छ, जसले उपयोनगता खिि र सम्भारलाई समेट्छ। 
तानलममा १८% थप गररएको छ, जसले पिुतािजगी तथा ववशेर्ज्ञ तानलम ििलाई समेट्छ। 
पवहले िै बहवुर्ीय SLA भएका कायिहरूमा र्दोहोरो गणिा िहोस ् भिी यो थप भार लागू 
गररएको छैि।  

• ममूूल्ल्यय  अअननभभववृवृवद्दद्द  ककरर  ((VAT))  गगणणििाा::  सामाि, हाडिवेयर, निमािण कायि, सफ्टवेयर, ममित सम्भार, 
परामशि, कायिशाला, मरुण र प्रशासनिक खििमा १३% मूल्य अनभववृद्द कर गणिा गररएको 
छ। वैरे्दशशक अिभुव आर्दािप्रर्दाि र भ्रमण खिि ववरे्दशमै उपभोग हिेु खिि भएकाले, साथै प्रनत 
ठर्दि भत्ता वा अन्तरािविय हवाई भाडामा VAT लागू िहिेु भएकाले, ती खििमा VAT शून्य 
राशखएको छ।  

४४..  बबजजेेटट  ससंंररििििाा  

बजेटलाई रे्दहायका र्दईु भागमा ववभाजि गररएको छ: 

• भभाागग  ११  ((B1))::  पपुुाँाँजजीीगगतत  खखिििि - स्थायी सम्पशत्त नसजििा गिे वा ववद्यमाि सम्पशत्तमा सधुार गिे 
कायि यस समूहमा पछिि।् प्रणाली, पूवािधार, हाडिवेयर र एक वर्िभन्र्दा बढी प्रयोग हिेु 
उपकरणहरू यस अन्तगित समावेश गररएको छ।  

• भभाागग  २२  ((B2))::  ससााधधााररणण  खखिििि – सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाका निशित 
वियाकलाप सम्पन्न गिि आवश्यक, तर स्थायी सम्पशत्त नसजििा िगिे प्रकृनतका खिि यस 
समूहमा पछिि।् परामशि, तानलम, कायिशाला, अध्ययि र यस्तै कायिसम्पार्दिसम्बन्धी खिि यस 
अन्तगित समेवटएका छि।्  

भाग १ र २ को समवि िै कायििम बजेट हो। अथाित,् कायििम बजेट सधुार कायिहरूको लागत 
अिमुािको कुल रकम हो। यसै रकमले सधुार योजिाका प्रत्यक्ष कायािन्वयियोग्य वियाकलापको 
ववत्तीय आवश्यकता रे्दखाउाँछ।  

५५.  ववााववर्र्ििकक  ववववततररणण 

प्रत्येक बजेट लाइिको कुल रकमलाई पााँि आनथिक वर्िमा ववतरण गररएको छ। आनथिक वर्ि 
२०८३/८४ रे्दशख आनथिक वर्ि २०८७/८८ सम्मको लागत ववतरण कायि योजिामा तोवकएको 
कायािन्वयि नमनतका आधारमा तय गररएको हो। एक वर्िमै सम्पन्न हिेु कायिको सम्पूणि लागत सोही 
वर्िमा राशखएको छ। बहवुर्ीय कायिको लागत कायिले समेट्िे वर्िहरूमा बााँनडएको छ। कायि योजिामा 
नमनत स्पि ितोवकएको अवस्थामा लागतलाई पााँि वर्िमा समाि रूपमा, अथाित ् प्रत्येक वर्ि २०%, 
ववतरण गररएको छ। यसरी वावर्िक ववतरण गर्दाि बजेट अिमुाि कायािन्वयि तानलकासाँग नमल्िे र स्रोत 
व्यवस्थापि गिि सहज हिेु गरी संरििा तयार गररएको छ।  

eG;f/ ljefu	 —   120  —



151 

समेट्छ। पूवािधारमा ८% थप गररएको छ, जसले उपयोनगता खिि र सम्भारलाई समेट्छ। 
तानलममा १८% थप गररएको छ, जसले पिुतािजगी तथा ववशेर्ज्ञ तानलम ििलाई समेट्छ। 
पवहले िै बहवुर्ीय SLA भएका कायिहरूमा र्दोहोरो गणिा िहोस ् भिी यो थप भार लागू 
गररएको छैि।  

• ममूूल्ल्यय  अअननभभववृवृवद्दद्द  ककरर  ((VAT))  गगणणििाा::  सामाि, हाडिवेयर, निमािण कायि, सफ्टवेयर, ममित सम्भार, 
परामशि, कायिशाला, मरुण र प्रशासनिक खििमा १३% मूल्य अनभववृद्द कर गणिा गररएको 
छ। वैरे्दशशक अिभुव आर्दािप्रर्दाि र भ्रमण खिि ववरे्दशमै उपभोग हिेु खिि भएकाले, साथै प्रनत 
ठर्दि भत्ता वा अन्तरािविय हवाई भाडामा VAT लागू िहिेु भएकाले, ती खििमा VAT शून्य 
राशखएको छ।  

४४..  बबजजेेटट  ससंंररििििाा  

बजेटलाई रे्दहायका र्दईु भागमा ववभाजि गररएको छ: 

• भभाागग  ११  ((B1))::  पपुुाँाँजजीीगगतत  खखिििि - स्थायी सम्पशत्त नसजििा गिे वा ववद्यमाि सम्पशत्तमा सधुार गिे 
कायि यस समूहमा पछिि।् प्रणाली, पूवािधार, हाडिवेयर र एक वर्िभन्र्दा बढी प्रयोग हिेु 
उपकरणहरू यस अन्तगित समावेश गररएको छ।  

• भभाागग  २२  ((B2))::  ससााधधााररणण  खखिििि – सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाका निशित 
वियाकलाप सम्पन्न गिि आवश्यक, तर स्थायी सम्पशत्त नसजििा िगिे प्रकृनतका खिि यस 
समूहमा पछिि।् परामशि, तानलम, कायिशाला, अध्ययि र यस्तै कायिसम्पार्दिसम्बन्धी खिि यस 
अन्तगित समेवटएका छि।्  

भाग १ र २ को समवि िै कायििम बजेट हो। अथाित,् कायििम बजेट सधुार कायिहरूको लागत 
अिमुािको कुल रकम हो। यसै रकमले सधुार योजिाका प्रत्यक्ष कायािन्वयियोग्य वियाकलापको 
ववत्तीय आवश्यकता रे्दखाउाँछ।  

५५.  ववााववर्र्ििकक  ववववततररणण 

प्रत्येक बजेट लाइिको कुल रकमलाई पााँि आनथिक वर्िमा ववतरण गररएको छ। आनथिक वर्ि 
२०८३/८४ रे्दशख आनथिक वर्ि २०८७/८८ सम्मको लागत ववतरण कायि योजिामा तोवकएको 
कायािन्वयि नमनतका आधारमा तय गररएको हो। एक वर्िमै सम्पन्न हिेु कायिको सम्पूणि लागत सोही 
वर्िमा राशखएको छ। बहवुर्ीय कायिको लागत कायिले समेट्िे वर्िहरूमा बााँनडएको छ। कायि योजिामा 
नमनत स्पि ितोवकएको अवस्थामा लागतलाई पााँि वर्िमा समाि रूपमा, अथाित ् प्रत्येक वर्ि २०%, 
ववतरण गररएको छ। यसरी वावर्िक ववतरण गर्दाि बजेट अिमुाि कायािन्वयि तानलकासाँग नमल्िे र स्रोत 
व्यवस्थापि गिि सहज हिेु गरी संरििा तयार गररएको छ।  
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६६..  गगननततशशीीललतताा  रर  गगुणुणस्स्ततरर  ससुनुनििशशिितततताा 

बजेट गणिा प्रवियालाई पूणि रूपमा गनतशील (Dynamic) बिाइएको छ। ववनिमय र्दर, मूल्यववृद्द, 
लागत मापर्दण्ड, पररमाण, िरहरू (cyclical factor) र VAT जस्ता मखु्य आधार तथ्य पररवतिि गरराँर्दा 
कायििम तहका सबै अ� स्वतः पिुः गणिा हिेु गरी मोडेल तयार गररएको छ।  
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अअििुसुसूूििीी  ३३--  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  अअििुगुगममिि  ससूूििििाा  प्रप्रणणााललीी  

११..  अअििुगुगममिि  प्रप्रणणााललीीककोो  आआववश्श्ययककतताा  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा आनथिक वर्ि २०८3/८4 रे्दशख २०८७/८८ सम्म 
कायािन्वयि हिेु पााँि वरे् सधुार योजिा हो। यस योजिामा ५ रणिीनतक स्तम्भ, १० रणिीनत, ३१ 
उ�ेश्य, ८० वियाकलाप र ३६९ कायिहरू निधािरण गररएका छि।् यस योजिाको सफल कायािन्वयि 
सनुिशित गिि भन्सार ववभागको स्वीकृत पर्द, भनूमका र शजम्मेवारीअिसुार सञ्चालि गिि सवकिे 
व्यवशस्थत, स्विानलत र वेबमा आधाररत अिगुमि प्रणाली ववकास गरी कायािन्वयि गररिेछ।  

यस अिगुमि प्रणालीले भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको तीि मखु्य उ�ेश्य पूरा गर्दिछ:  

(क) योजिा र वास्तववक कायािन्वयिबीिको अन्तर पवहिाि गरी समयमै सधुारात्मक कर्दम िाल्ि 
सहयोग गिुि;  

(ख) भन्सार ववभागको व्यवस्थापि तथा अथि मन्िालयलाई आवश्यक पिे भरपर्दो प्रनतवेर्दि उपलधध 
गराउि;ु र  

(ग) भन्सार ववभागनभि पररणाममखुी कायिसम्पार्दि र जबाफरे्दवहताको संस्कार ववकास गिुि।  

२२..  CRMIS  प्रप्रणणााललीीककाा  ववववशशेेर्र्तताा  

भन्सार सधुार अिगुमि सूििा प्रणाली (Customs Reform Monitoring Information System - 
CRMIS) भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको अिगुमिका लानग ववकास गररिे वेबमा आधाररत 
प्रणाली हिेुछ। यस प्रणालीमा सधुार योजिाका आधारस्तम्भ, रणिीनत, वियाकलाप र कायिहरू 
समेवटिेछ। कायिगतरूपमा बजेटको ववस्ततृ अिमुाि, कुल ववनियोशजत तथा खिि भएको रकम समेत 
प्रवववि गरी अिगुमि गिि नमल्िे गरी प्रणाली ववकास गररिेछ। यस प्रणालीले योजिा अन्तगित निधािररत 
सबै कायिहरूको प्रगनत शाखास्तररे्दशख महानिरे्दशकस्तरसम्म एकीकृत रूपमा र वास्तववक समयमा 
रे्दखाउिेछ। यसलाई योजिाको प्रगनत सम्बन्धी एक माि आनधकाररक स्रोतका रूपमा प्रयोग गररिेछ। 
प्रणाली भन्सार ववभागको आन्तररक सञ्जालमा माि सञ्चालि हिेु गरी सरुशक्षत रूपमा ववकास गररिेछ।  

३३..  अअििुगुगममिि  प्रप्रणणााललीीककोो  ममुखु्ख्यय  ववववशशेेर्र्ततााहहरूरू 

३३..११  शशजजम्म्ममेेववााररीीककोो  आआधधााररममाा  पपहहुुाँाँिि  

• प्रणालीमा कम्तीमा 5 प्रकारका प्रयोगकताि रहिेछि:् शजम्मेवार अनधकृत, शाखाका 
निरे्दशक/अिगुमिकताि, उपमहानिरे्दशक, महानिरे्दशक, प्रणाली नियन्िक (Admin)। प्रत्येक 
भनूमकाका लानग अलग अलग ड्यासबोडि, अिमुनत र प्रनतवेर्दि रहिेछि।्  

cg';"rL # – eG;f/ ;'wf/ cg'udg ;"rgf k|0ffnLcg';"rL # – eG;f/ ;'wf/ cg'udg ;"rgf k|0ffnL
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अअििुसुसूूििीी  ३३--  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  अअििुगुगममिि  ससूूििििाा  प्रप्रणणााललीी  

११..  अअििुगुगममिि  प्रप्रणणााललीीककोो  आआववश्श्ययककतताा  

सातौं भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिा आनथिक वर्ि २०८3/८4 रे्दशख २०८७/८८ सम्म 
कायािन्वयि हिेु पााँि वरे् सधुार योजिा हो। यस योजिामा ५ रणिीनतक स्तम्भ, १० रणिीनत, ३१ 
उ�ेश्य, ८० वियाकलाप र ३६९ कायिहरू निधािरण गररएका छि।् यस योजिाको सफल कायािन्वयि 
सनुिशित गिि भन्सार ववभागको स्वीकृत पर्द, भनूमका र शजम्मेवारीअिसुार सञ्चालि गिि सवकिे 
व्यवशस्थत, स्विानलत र वेबमा आधाररत अिगुमि प्रणाली ववकास गरी कायािन्वयि गररिेछ।  

यस अिगुमि प्रणालीले भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको तीि मखु्य उ�ेश्य पूरा गर्दिछ:  

(क) योजिा र वास्तववक कायािन्वयिबीिको अन्तर पवहिाि गरी समयमै सधुारात्मक कर्दम िाल्ि 
सहयोग गिुि;  

(ख) भन्सार ववभागको व्यवस्थापि तथा अथि मन्िालयलाई आवश्यक पिे भरपर्दो प्रनतवेर्दि उपलधध 
गराउि;ु र  

(ग) भन्सार ववभागनभि पररणाममखुी कायिसम्पार्दि र जबाफरे्दवहताको संस्कार ववकास गिुि।  

२२..  CRMIS  प्रप्रणणााललीीककाा  ववववशशेेर्र्तताा  

भन्सार सधुार अिगुमि सूििा प्रणाली (Customs Reform Monitoring Information System - 
CRMIS) भन्सार सधुार तथा आधनुिकीकरण योजिाको अिगुमिका लानग ववकास गररिे वेबमा आधाररत 
प्रणाली हिेुछ। यस प्रणालीमा सधुार योजिाका आधारस्तम्भ, रणिीनत, वियाकलाप र कायिहरू 
समेवटिेछ। कायिगतरूपमा बजेटको ववस्ततृ अिमुाि, कुल ववनियोशजत तथा खिि भएको रकम समेत 
प्रवववि गरी अिगुमि गिि नमल्िे गरी प्रणाली ववकास गररिेछ। यस प्रणालीले योजिा अन्तगित निधािररत 
सबै कायिहरूको प्रगनत शाखास्तररे्दशख महानिरे्दशकस्तरसम्म एकीकृत रूपमा र वास्तववक समयमा 
रे्दखाउिेछ। यसलाई योजिाको प्रगनत सम्बन्धी एक माि आनधकाररक स्रोतका रूपमा प्रयोग गररिेछ। 
प्रणाली भन्सार ववभागको आन्तररक सञ्जालमा माि सञ्चालि हिेु गरी सरुशक्षत रूपमा ववकास गररिेछ।  

३३..  अअििुगुगममिि  प्रप्रणणााललीीककोो  ममुखु्ख्यय  ववववशशेेर्र्ततााहहरूरू 

३३..११  शशजजम्म्ममेेववााररीीककोो  आआधधााररममाा  पपहहुुाँाँिि  

• प्रणालीमा कम्तीमा 5 प्रकारका प्रयोगकताि रहिेछि:् शजम्मेवार अनधकृत, शाखाका 
निरे्दशक/अिगुमिकताि, उपमहानिरे्दशक, महानिरे्दशक, प्रणाली नियन्िक (Admin)। प्रत्येक 
भनूमकाका लानग अलग अलग ड्यासबोडि, अिमुनत र प्रनतवेर्दि रहिेछि।्  

154 

• प्रत्येक कायिको प्रगनत वववरण अद्यावनधक गिि तोवकएको शाखागत शजम्मेवारी अिसुार 
सम्बशन्धत शाखाका अनधकृतलाई शजम्मेवार अनधकृतका रूपमा तोक्िे सवुवधा प्रणालीमा 
रहिेछ।  

३३..२२  अअििुगुगममिि  प्रप्रणणााललीीममाा  प्रप्रगगननततककोो  प्रप्रवववववविि  गगििेे  ततररररककााःः    

• शजम्मेवार अनधकृतले आफ्िो शजम्मेवारीमा रहेका कायिहरूको प्रगनत वववरण प्रणालीमा 
अद्यावनधक गिि सक्िेछ।  

• सहज अिगुमिका लानग प्रत्येक कायिमा रे्दहायका प्रगनत िरणहरू रहिेछि:् 

➢ सरुु िभएका कायिहरू (0%) 

➢ सरुु गररएका कायिहरू (10%) 

➢ सरुु भई ववनभन्न प्रगनत िरणमा रहेका कायिहरू (25%, 50%, 75%) 

➢ सम्पन्न भएका कायिहरू (100%) 

• शजम्मेवार अनधकृतले प्रगनत अद्यावनधक गरेपनछ सो वववरण स्वीकृनतका लानग स्वतः सम्बशन्धत 
शाखाका निरे्दशक/अिगुमिकताि समक्ष जािेछ। सम्बशन्धत निरे्दशकले स्वीकृत गरेपनछ माि 
उक्त प्रगनत प्रणालीमा आनधकाररक रूपमा अद्यावनधक हिेुछ।  

• कुिै कायि शतप्रनतशत सम्पन्न भएको अवस्थामा सोसाँग सम्बशन्धत प्रमाण वा कागजात अनिवायि 
रूपमा प्रणालीमा अपलोड गिुिपिेछ।  

३३..३३  ककााययााििन्न्ववययिि  अअििुगुगममिि  

• योजिाको सफल तथा समयबद्द कायािन्वयिका लानग कुिै कायि सम्पन्न गिे समय िशजवकाँ रै्द 
जााँर्दा प्रणालीले सम्बशन्धत कमििारीलाई इमेल तथा In-app सूििा पठाउिेछ।  

यसबाट निकट भववष्यमा सम्पन्न गिुिपिे, म्यार्द िशजवकएका वा म्यार्द गशुिसकेका कायिहरूको 
अवस्था वास्तववक समयमा रे्दशखिेछ।  

• कुिै कायिको म्यार्द िशजवकाँ र्दा (१५ र ७ ठर्दि अगानड), म्यार्द िािेमा वा ३० ठर्दिसम्म कुिै 
अद्यावनधक िभएमा प्रणालीले सम्बशन्धत शजम्मेवार अनधकृत, शाखाका निरे्दशक र आवश्यकता 
अिसुार उपमहानिरे्दशक तथा महानिरे्दशकलाई स्विानलत रूपमा सूििा पठाउिेछ। यसबाट 
वढलाइ भइरहेका कायिहरू पवहिाि गरी आवश्यक सधुारात्मक कर्दम िाल्ि सवकिेछ।  

३३..४४  प्रप्रणणााललीीबबााटट  प्रप्रगगननततककोो  Dashboard  रर  प्रप्रननततववेेर्दर्दिि  प्रप्रााप्तप्त  हहुिुिेे  

• शजम्मेवार अनधकृत, शाखाका निरे्दशक, उपमहानिरे्दशक र महानिरे्दशकका लानग भनूमका 
अिसुार फरक फरक ड्यासबोडि तथा प्रनतवेर्दि स्वतः उपलधध हिेुछि।्  
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• समग्र प्रगनत, रणिीनतक आधारस्तम्भको छुट्टाछुटै्ट प्रगनत, वढलो कायािन्वयिमा रहेका र्दश 
कायिहरू तथा शजम्मेवार शाखा अिसुारको प्रगनत वववरण उपलधध हिेुछ। यसका साथै 
कायािन्वयि हिु बााँकी कायिहरू, शाखागत प्रगनत, शजम्मेवार अनधकृतलाई तोवकएका कायिहरू, 
प्रत्येक कायिको बााँकी ठर्दिको उल्टो गणिा र पनछल्ला तीस ठर्दिका उपलशधध पनि 
रे्दशखिेछि।्  

• योजिाको खाका (रणिीनतक आधारस्तम्भ → रणिीनत → उ�े�य → वियाकलाप → कायि) 
पााँि तहमा आधाररत भएकाले प्रत्येक कायिको प्रगनत प्रनतशत स्विानलत रूपमा प्रत्येक तहमा 
समूहकृत हिेुछ। एउटा कायि अद्यावनधक हुाँर्दा त्यसको प्रभाव वियाकलाप, उ�े�य, रणिीनत र 
आधारस्तम्भको प्रगनत प्रनतशतमा स्वतः प्रनतनबशम्बत हिेुछ।  

४४..  अअििुगुगममिि  प्रप्रणणााललीीककोो  ढढाााँाँििाा  

CRMIS वेब माफि त सञ्चालि हिेु प्रणाली हिेुछ। प्रत्येक प्रयोगकतािले लग इि गरेपनछ आफ्िो भनूमका 
अिसुारको ड्यासबोडि रे्दख्नछे।  

ममहहााननििर्दरेे्दशशकक/उउपपममहहााननििर्दरेे्दशशककककोो  ड्यड्यााससबबोोडडिि  

योजिाको समग्र प्रगनत प्रनतशत, पााँिै आधारस्तम्भको अलग अलग प्रगनत वववरण, सम्पन्न िभएका 10 
कायिहरू, प्रगनत स्तर र शाखाअिसुारको प्रगनत रे्दशखिेछ।  

शशााखखााककाा  ननििर्दरेे्दशशककककोो  ड्यड्यााससबबोोडडिि 

आफ्िो शाखाबाट सम्पार्दि गिुिपिे कायिहरू, स्वीकृत गिुिपिे कायिहरूको सूिी र शाखाको प्रगनत वववरण 
रे्दशखिेछ।  

ककााययिि  शशजजम्म्ममेेववाारर  अअननधधककृृततककोो  ड्यड्यााससबबोोडडिि 

आफ्िो शाखाबाट सम्पार्दि गिुिपिे कायिहरू, आफूलाई तोवकएका कायिहरू, प्रत्येक कायिका लानग बााँकी 
ठर्दिको उल्टो गणिा र पनछल्ला तीस ठर्दिका उपलशधध जस्ता वववरणहरू रे्दशखिेछ।  

प्रत्येक कायिको अवस्था रङ स�ेतसवहत रे्दखाइिेछ: हररयो (Completed), िीलो (In Progress), सनु्तले 
(Waiting Approval), रातो (Delayed) र खैरो (Not Initiated)। प्रणालीले PDF र Excel र्दवैु ढााँिामा 
प्रनतवेर्दि सजृिा गिे सवुवधा ठर्दिेछ। सबै प्रगनत प्रनतवेर्दिमा नमनत िेपाली (नब.सं.) र अतग्रजेी (इ.सं.) 
र्दवैुमा उपलधध हिेुछ।  
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• समग्र प्रगनत, रणिीनतक आधारस्तम्भको छुट्टाछुटै्ट प्रगनत, वढलो कायािन्वयिमा रहेका र्दश 
कायिहरू तथा शजम्मेवार शाखा अिसुारको प्रगनत वववरण उपलधध हिेुछ। यसका साथै 
कायािन्वयि हिु बााँकी कायिहरू, शाखागत प्रगनत, शजम्मेवार अनधकृतलाई तोवकएका कायिहरू, 
प्रत्येक कायिको बााँकी ठर्दिको उल्टो गणिा र पनछल्ला तीस ठर्दिका उपलशधध पनि 
रे्दशखिेछि।्  

• योजिाको खाका (रणिीनतक आधारस्तम्भ → रणिीनत → उ�े�य → वियाकलाप → कायि) 
पााँि तहमा आधाररत भएकाले प्रत्येक कायिको प्रगनत प्रनतशत स्विानलत रूपमा प्रत्येक तहमा 
समूहकृत हिेुछ। एउटा कायि अद्यावनधक हुाँर्दा त्यसको प्रभाव वियाकलाप, उ�े�य, रणिीनत र 
आधारस्तम्भको प्रगनत प्रनतशतमा स्वतः प्रनतनबशम्बत हिेुछ।  

४४..  अअििुगुगममिि  प्रप्रणणााललीीककोो  ढढाााँाँििाा  

CRMIS वेब माफि त सञ्चालि हिेु प्रणाली हिेुछ। प्रत्येक प्रयोगकतािले लग इि गरेपनछ आफ्िो भनूमका 
अिसुारको ड्यासबोडि रे्दख्नछे।  

ममहहााननििर्दरेे्दशशकक/उउपपममहहााननििर्दरेे्दशशककककोो  ड्यड्यााससबबोोडडिि  

योजिाको समग्र प्रगनत प्रनतशत, पााँिै आधारस्तम्भको अलग अलग प्रगनत वववरण, सम्पन्न िभएका 10 
कायिहरू, प्रगनत स्तर र शाखाअिसुारको प्रगनत रे्दशखिेछ।  

शशााखखााककाा  ननििर्दरेे्दशशककककोो  ड्यड्यााससबबोोडडिि 

आफ्िो शाखाबाट सम्पार्दि गिुिपिे कायिहरू, स्वीकृत गिुिपिे कायिहरूको सूिी र शाखाको प्रगनत वववरण 
रे्दशखिेछ।  

ककााययिि  शशजजम्म्ममेेववाारर  अअननधधककृृततककोो  ड्यड्यााससबबोोडडिि 

आफ्िो शाखाबाट सम्पार्दि गिुिपिे कायिहरू, आफूलाई तोवकएका कायिहरू, प्रत्येक कायिका लानग बााँकी 
ठर्दिको उल्टो गणिा र पनछल्ला तीस ठर्दिका उपलशधध जस्ता वववरणहरू रे्दशखिेछ।  

प्रत्येक कायिको अवस्था रङ स�ेतसवहत रे्दखाइिेछ: हररयो (Completed), िीलो (In Progress), सनु्तले 
(Waiting Approval), रातो (Delayed) र खैरो (Not Initiated)। प्रणालीले PDF र Excel र्दवैु ढााँिामा 
प्रनतवेर्दि सजृिा गिे सवुवधा ठर्दिेछ। सबै प्रगनत प्रनतवेर्दिमा नमनत िेपाली (नब.सं.) र अतग्रजेी (इ.सं.) 
र्दवैुमा उपलधध हिेुछ।  
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अअििुसुसूूििीी  ४४--  ययोोजजििाा  ततजजुुििममाा  ननििर्दरेे्दशशिि  ससननममननतत  ततथथाा  प्रप्रााववववननधधकक  ककााययििटटोोललीी  

  

कक)) भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ययोोजजििाा  ततजजुुििममाा  ननििर्दरेे्दशशिि  ससननममननतत  

• महानिरे्दशक  संयोजक 

• उपमहानिरे्दशकहरू  सह-संयोजक 

• उपसशिव, अथि मन्िालय  सर्दस्य 

• सबै शाखाका निरे्दशकहरू  सर्दस्य 

• निरे्दशक, भन्सार सधुार तथा अन्तरािविय सम्बन्ध शाखा  सर्दस्य-सशिव 

  

खख)) भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ययोोजजििाा  ततजजुुििममाा  प्रप्रााववववननधधकक  ककााययििटटोोललीी    

• निरे्दशक ज्ञािेन्रराज ढकाल संयोजक 

• शाखा अनधकृत रमेश सकुमिी सर्दस्य 

• शाखा अनधकृत भरतमशण सापकोटा सर्दस्य 

• कम्प्यटुर अनधकृत अरुण पौडेल सर्दस्य  

• त�या� अनधकृत मोहि कुमार पडुासैिी  सर्दस्य 

• शाखा अनधकृत प्रनतष्ठा कोइराला  सर्दस्य 

• शाखा अनधकृत यशुजि िापागाई सर्दस्य-सशिव 

 

ववववज्ञज्ञ  ससहहााययततााःः भन्सार आधनुिकीकरण सल्लाहकार श्री श्यामप्रसार्द र्दाहाल 

  

 

cg';"rL $ – of]hgf th'{df lgb]{zg ;ldlt tyf k|fljlws sfo{6f]nLcg';"rL $ – of]hgf th'{df lgb]{zg ;ldlt tyf k|fljlws sfo{6f]nL
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अअििुसुसूूििीी  ५५--ययोोजजििाा ततजजुुििममााककोो ििररणणममाा  ससम्म्पपन्नन्न  अअन्न्ततररववििययाा रर छछललफफललममाा ससहहभभाागगीीहहरूरूककोो  
ससूूििीी  

भभन्न्ससाारर  ववववभभाागगममाा  ससररोोककााररववााललााहहरूरूससाँाँगग  Brainstorming ककााययििशशााललाा 
२२००८८३३  अअससाारर  ४४  गगततेे  

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम 

भभन्न्ससाारर ववववभभाागग  
1.   श्याम प्रसार्द भण्डारी महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 

2.   भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 

3.   टंकिाथ लम्साल उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 

4.   भपुाल राज शाक्य निरे्दशक भन्सार ववभाग 
5.   ज्ञािेन्रराज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
6.   गणेश प्रसार्द अयािल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
7.   वकशोर बतौला निरे्दशक भन्सार ववभाग 
8.   पंकज भतेुल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
9.   वहरा गोपाल महजिि  निरे्दशक (सू.प्र.) भन्सार ववभाग 
10.   वकरण िन्र सवेुर्दी उप-सशिव (लेखा) भन्सार ववभाग 
11.   मो. रवहम अन्सारी निरे्दशक (सू.प्र.) भन्सार ववभाग 
12.   गोपाल प्रसार्द भट्टराई निरे्दशक भन्सार ववभाग 
13.   शनमिला सवुेर्दी निरे्दशक भन्सार ववभाग 
14.   माया पन्थी निरे्दशक भन्सार ववभाग 
15.   सरेुन्र पाण्डेय निरे्दशक भन्सार ववभाग 
16.   राजि आिायि लेखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
17.   रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
18.   भरतमशण सापकोटा शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
19.   जगठर्दश कुमार पूवे शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
20.   अंवकत शमाि शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
21.   िारायण र्दत्त जोशी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
22.   यशुजि िापागाई  शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
23.   लक्ष्मण वास्तोला शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
24.   शंकरिाथ निपाठी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
25.   सररता ढकाल शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
26.   प्रनतष्ठा कोइराला शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
27.   सन्तोर् िन्र्द शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
28.   कमल प्रसार्द कोइराला शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 

cg';"rL % – of]hgf th'{dfsf] r/0fdf ;DkGg cGt/lqmof /  cg';"rL % – of]hgf th'{dfsf] r/0fdf ;DkGg cGt/lqmof /  
5nkmndf ;xefuLx?sf] ;"rL5nkmndf ;xefuLx?sf] ;"rL
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अअििुसुसूूििीी  ५५--ययोोजजििाा ततजजुुििममााककोो ििररणणममाा  ससम्म्पपन्नन्न  अअन्न्ततररववििययाा रर छछललफफललममाा ससहहभभाागगीीहहरूरूककोो  
ससूूििीी  

भभन्न्ससाारर  ववववभभाागगममाा  ससररोोककााररववााललााहहरूरूससाँाँगग  Brainstorming ककााययििशशााललाा 
२२००८८३३  अअससाारर  ४४  गगततेे  

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम 

भभन्न्ससाारर ववववभभाागग  
1.   श्याम प्रसार्द भण्डारी महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 

2.   भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 

3.   टंकिाथ लम्साल उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 

4.   भपुाल राज शाक्य निरे्दशक भन्सार ववभाग 
5.   ज्ञािेन्रराज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
6.   गणेश प्रसार्द अयािल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
7.   वकशोर बतौला निरे्दशक भन्सार ववभाग 
8.   पंकज भतेुल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
9.   वहरा गोपाल महजिि  निरे्दशक (सू.प्र.) भन्सार ववभाग 
10.   वकरण िन्र सवुेर्दी उप-सशिव (लेखा) भन्सार ववभाग 
11.   मो. रवहम अन्सारी निरे्दशक (सू.प्र.) भन्सार ववभाग 
12.   गोपाल प्रसार्द भट्टराई निरे्दशक भन्सार ववभाग 
13.   शनमिला सवुेर्दी निरे्दशक भन्सार ववभाग 
14.   माया पन्थी निरे्दशक भन्सार ववभाग 
15.   सरेुन्र पाण्डेय निरे्दशक भन्सार ववभाग 
16.   राजि आिायि लेखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
17.   रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
18.   भरतमशण सापकोटा शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
19.   जगठर्दश कुमार पूवे शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
20.   अंवकत शमाि शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
21.   िारायण र्दत्त जोशी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
22.   यशुजि िापागाई  शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
23.   लक्ष्मण वास्तोला शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
24.   शंकरिाथ निपाठी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
25.   सररता ढकाल शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
26.   प्रनतष्ठा कोइराला शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
27.   सन्तोर् िन्र्द शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
28.   कमल प्रसार्द कोइराला शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
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िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम 

29.   तीथिराज पासवाि शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
30.   िवराज िौलागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
31.   अनिता मगर शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
32.   गोववन्र्द बहार्दरु थापा शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
33.   नगरीराज नमश्र शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
34.   कुमार प्रसार्द शिनमरे शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
35.   गोववन्र्द अनधकारी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
36.   नसता आिायि लम्साल शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
37.   लेख बहार्दरु बस्िेत भन्सार परीक्षक भन्सार जााँिपास परीक्षण कायािलय 
38.   लेख िाथ खनतवडा केनमि भन्सार ववभाग 
39.   अशोक बाब ुसापकोटा केनमि भन्सार ववभाग 
40.   अरुण पौडेल कम्प्यटुर अनधकृत भन्सार ववभाग 
41.   वकरण अयािल कम्प्यटुर अनधकृत भन्सार ववभाग 
42.   सरेुन्र रत् ि बिािायि कम्प्यटुर अनधकृत भन्सार ववभाग 
43.   आकाश गौतम कम्प्यटुर इशन्जनियर भन्सार ववभाग 
44.   शम्भ ुबोगटी कम्प्यटुर इशन्जनियर भन्सार ववभाग 
45.   सिुमाया मल्ल शाखा अनधकृत (स.ववकल) भन्सार ववभाग 
46.   बसन्त शे्रष्ठ मेकानिकल इशन्जनियर भन्सार ववभाग 
47.   नललाराज निपाठी िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
48.   सनुबर शे्रष्ठ िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
49.   नमिा लईुटेल नमश्र िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
50.   मेिराज भट्टराई िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
51.   नगरेन्र प्रसार्द यार्दव िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
52.   बासरेु्दव अनधकारी  िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
53.   ठर्दिेश कुमार शिनमरे िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
54.   राजिप्रसार्द भट्टराई िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
55.   सनु्र्दरराज सवुरे्दी िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
56.   ववश् वेश् वर प्रसार्द कोइराला िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
57.   अजुिि िती िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
58.   आिन्र्द शिनमरे िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
59.   राजा राम सकुाज ु िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
60.   ववपिा बल िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
61.   केर्दार सापकोटा िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
62.   गोपाल िम्लागाई िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
63.   वहमाल प्रसार्द आिायि िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
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64.   मन्ज ुगौतम िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
65.   शान्ता शमाि िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
66.   अिपुम र्दाहाल िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
67.   नतलक पराजलुी िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
68.   सशजिा िेपाल िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
69.   मोनतराज थापा िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
70.   हरर कुमार कटुवाल लेखापाल भन्सार ववभाग 
71.   टेकिारायण रेग्मी कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
72.   अशखलेश प्रसार्द यार्दव कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
73.   नबिय भण्डारी कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
74.   र्दगुाि प्रसार्द के.सी कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
75.   समुि ढकाल कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
76.   संशजव राई कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
77.   सनुमिा बस्िेत कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
78.   सरोज शे्रष्ठ टेनलफोि अपरेटर भन्सार ववभाग 

अअन्न्यय  ननििककााययबबााटट  ससहहभभाागगीीहहरूरू  
1.   मिमाया भट्टराई पंगेिी महानिरे्दशक हलुाक सेवा ववभाग, काठमाण्डौ 
2.   अिरु्ा काकी खाद्य अिसुन्धाि अनधकृत कृवर् तथा पशपुन्छी ववकास मन्िालय 
3.   ववष्णहुरर रेग्मी उप-महालेखा नियन्िक महालेखा नियन्िकको कायािलय 
4.   हेरम्व शमाि   प्र.उपरीक्षक प्रहरी प्रधाि कायािलय 
5.   ववश्व खड्का श.प्र.उपरीक्षक सशस्त्र प्रहरी बल िेपाल 
6.   रेनिशा अनधकारी सहायक निरे्दशक िेपाल राि बैंक 
7.   अिपुा नसग्रे्दल शाखा अनधकृत आन्तररक राजस्व ववभाग 
8.   तोयािाथ सापकोटा निरे्दशक राजस्व अिसुन्धाि ववभाग 
9.   भािभुक्त बराल शाखा अनधकृत सम्पशत्त शदु्दीकरण अिसुन्धाि ववभाग 
10.   खेम िारायण रेग्मी प्रमखु भन्सार परीक्षक भन्सार जााँिपास परीक्षण कायािलय 
11.   निमािण कुमार भट्टराई भन्सार अनधकृत निभवुि ववमािस्थल भन्सार कायािलय 
12.   शशवहरर निरौला भन्सार अनधकृत िोभार सकु्खा बन्र्दरगाह भन्सार कायािलय 
13.   प्रक्षा न्यौपाि े ब.खा.अ.अ खाद्य प्रववनध तथा गणु नियन्िण ववभाग 
14.   कृष्ण कुमार यार्दव वररष्ठ पश ुशिवकत्सक पशसेुवा ववभाग 
15.   गंगाराम आयािल प्रशशक्षक साविजनिक ववत्त व्यवस्थापि तानलम केन्र 
16.   शान्ता बढुाथोकी वररष्ठ अनधकृत िेपाल इन्टरमोडल यातायात ववकास सनमनत 
17.   सनुिता कुमारी नसंह सह-प्रबन्धक िेपाल पारवहि तथा गोर्दाम व्यवस्थापि  

कम्पिी नल. 
18.   मर्दि नमत्तल सभापनत भन्सार सनमनत िेपाल समनु्रपार निकासी पैठारी संि 
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64.   मन्ज ुगौतम िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
65.   शान्ता शमाि िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
66.   अिपुम र्दाहाल िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
67.   नतलक पराजलुी िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
68.   सशजिा िेपाल िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
69.   मोनतराज थापा िायव सधुबा भन्सार ववभाग 
70.   हरर कुमार कटुवाल लेखापाल भन्सार ववभाग 
71.   टेकिारायण रेग्मी कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
72.   अशखलेश प्रसार्द यार्दव कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
73.   नबिय भण्डारी कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
74.   र्दगुाि प्रसार्द के.सी कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
75.   समुि ढकाल कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
76.   संशजव राई कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
77.   सनुमिा बस्िेत कम्प्यटुर अपरेटर भन्सार ववभाग 
78.   सरोज शे्रष्ठ टेनलफोि अपरेटर भन्सार ववभाग 

अअन्न्यय  ननििककााययबबााटट  ससहहभभाागगीीहहरूरू  
1.   मिमाया भट्टराई पंगेिी महानिरे्दशक हलुाक सेवा ववभाग, काठमाण्डौ 
2.   अिरु्ा काकी खाद्य अिसुन्धाि अनधकृत कृवर् तथा पशपुन्छी ववकास मन्िालय 
3.   ववष्णहुरर रेग्मी उप-महालेखा नियन्िक महालेखा नियन्िकको कायािलय 
4.   हेरम्व शमाि   प्र.उपरीक्षक प्रहरी प्रधाि कायािलय 
5.   ववश्व खड्का श.प्र.उपरीक्षक सशस्त्र प्रहरी बल िेपाल 
6.   रेनिशा अनधकारी सहायक निरे्दशक िेपाल राि बैंक 
7.   अिपुा नसग्रे्दल शाखा अनधकृत आन्तररक राजस्व ववभाग 
8.   तोयािाथ सापकोटा निरे्दशक राजस्व अिसुन्धाि ववभाग 
9.   भािभुक्त बराल शाखा अनधकृत सम्पशत्त शदु्दीकरण अिसुन्धाि ववभाग 
10.   खेम िारायण रेग्मी प्रमखु भन्सार परीक्षक भन्सार जााँिपास परीक्षण कायािलय 
11.   निमािण कुमार भट्टराई भन्सार अनधकृत निभवुि ववमािस्थल भन्सार कायािलय 
12.   शशवहरर निरौला भन्सार अनधकृत िोभार सकु्खा बन्र्दरगाह भन्सार कायािलय 
13.   प्रक्षा न्यौपाि े ब.खा.अ.अ खाद्य प्रववनध तथा गणु नियन्िण ववभाग 
14.   कृष्ण कुमार यार्दव वररष्ठ पश ुशिवकत्सक पशसेुवा ववभाग 
15.   गंगाराम आयािल प्रशशक्षक साविजनिक ववत्त व्यवस्थापि तानलम केन्र 
16.   शान्ता बढुाथोकी वररष्ठ अनधकृत िेपाल इन्टरमोडल यातायात ववकास सनमनत 
17.   सनुिता कुमारी नसंह सह-प्रबन्धक िेपाल पारवहि तथा गोर्दाम व्यवस्थापि  

कम्पिी नल. 
18.   मर्दि नमत्तल सभापनत भन्सार सनमनत िेपाल समनु्रपार निकासी पैठारी संि 
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िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम 

19.   गौतम भट्ट सर्दस्य िेपाल उद्योग वाशणज्य संि, काठमाडौं 
20.   गंगा बहार्दरु राया का.सर्दस्य िेपाल फे्रट फवािडिसि एशोनसएसि 
21.   यज्ञप्रसार्द पन्त वररष्ठ उपाध्यक्ष िेपाल उद्योग व्यापार महासंि 
22.   ववष्ण ुमशण खिाल प्र. उपाध्यक्ष भन्सार एजेन्ट महासंि 
23.   भरत काकी  उपाध्यक्ष िेपाल वहमालय सीमापार वाशणज्य संि 
24.   रेशम पोखरेल पूवि अध्यक्ष िेपाल नियाित पररर्र्द 
25.   प्रजोल जोशी अथिशास्त्री South Asia Watch on Trade, Economics and 

Environment (SAWTEE) 
26.   अिजुा राजभण्डारी कायिकारी सनमनत सर्दस्य िेपाल मवहला उद्यमी महासंि 
27.   नडवकला लामा बोडि सशिव िेपाल मवहला उद्यमी महासंि 
28.   सनबि डंगोल इन्िाजि िेपाल शक्लयररङ हाउस नलनमटेड 
29.   भोलािाथ अयािल  भन्सार एजेन्ट महासंि 
30.   राजेन्र संग्रौला अध्यक्ष िेपाल फे्रट फरवाडिसि एशोनसएशि 
31.   पजुा कुमारी नतवारी शाखा अनधकृत गोश्वारा हलुाक कायािलय 
32.   कृष्णराज बजगाइँ वररष्ठ अनधकृत धयापार तथा निकासी प्रवद्दिि केन्र 
33.   श्याम प्रसार्द र्दाहाल कायििम संयोजक एशशयाली ववकास बैंक 
34.   निमिलहरर अनधकारी कायििम संयोजक एशशयाली ववकास बैंक 
35.   शशांक र्दाहाल परामशिर्दाता एशशयाली ववकास बैंक 
36.   शशजल गौतम परामशिर्दाता स्व-प्रनतनिनधत्व 
37.   मन्रे्दश महजिि परामशिर्दाता एशशयाली ववकास बैंक 
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ननेेपपााललगगञ्जञ्ज  भभन्न्ससाारर  ककाार्र्ााााललर्र्ममाा  ससररोोककााररववााललााहहरुरुससँँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३  बबैैशशााखख  २२६६  गगततेे 

क्रक्र..ससंं.. ननाामम पपदद ससंंस्स्थथाा 
1.  भरत मणी पाण्डे उप-महाननदेशक भन्सार ववभाग 
2.  ज्ञानेन्र राज ढकाल ननदेशक भन्सार ववभाग 
3.  जनादान पौडेल प्रमखु भन्सार अनिकृत नेपालगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
4.  अरुण पौडेल कम्प्र्टुर अनिकृत भन्सार ववभाग 
5.  रमेश सकुमनी शाखा अनिकृत भन्सार ववभाग 
6.  नगरेन्र प्रसाद र्ादव ना.स.ु भन्सार ववभाग 
7.  तीथा राज न्र्ौपान े डी.एस.पी. सशस्त्र प्रहरी बल, नपेाल 
8.  टंक िामी अध्र्क्ष FNCCI 

9.  चिरञ्जीवी ओली प्रथम उपाध्र्क्ष नेपाल उद्योग वाचणज्र् संघ बाकेँ 
10.  नभम बहादरु राणा भट सचिव NGCCI 

11.  राचजव तलर्ा बोडा सदस्र् NGCCI 

12.  प्रमे प्रसाद िौलागाईँ भन्सार एजेन्ट नेपालगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 

13.  बानलका के.सी. भन्सार एजेन्ट नेपालगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 

14.  ददनेश बाननर्ा भन्सार एजेन्ट ददनेश चललर्ररङ एजेन्ट 

15.  फते्त बहादरु थापा भन्सार एजेन्ट आर.एस. ढुवानी सेवा 
16.  अङ्गद कुमार नगरी भन्सार एजेन्ट सन्दभा भन्सार सेवा 

17.  
नडल्ली राम तामाङ भन्सार एजेन्ट छोतेन इन्टरप्राइजेज / नेपालगञ्ज भन्सार 

ललेर्रेन्स 

18.  
बसन्त बढुा क्षते्री भन्सार एजेन्ट बागेश्वरी इम्पपोटा एण्ड कस्टम्पस ललेर्ररङ 

एजेन्सी 
19.  नारार्ण प्रसाद भण्डारी भन्सार एजेन्ट कणााली ललेर्रेन्स एजेन्सी 
20.  गणेश प्रसाद र्ादव ्लान्ट प्रोटेलसन अनिकृत ्लान्ट लवारेन्टाइन कार्ाालर्, बाँके 

21.  राज कुमार थारु पश ुचिवकत्सा अनिकृत पश ुलवारेन्टाइन कार्ाालर् 

22.  
सागर सापकोटा प्राववनिक सहार्क (T.A.) खाद्य आर्ात ननर्ाात गणुस्तर प्रमाणीकरण 

कार्ाालर् 

23.  करुना िौिरी कार्ाालर् प्रमखु नेपाल इन्टरमोडल र्ातार्ात ववकास सनमनत 

24.  तेज प्रकाश जोशी काउन्टर इन्िाजा एभरेस्ट बैंक नलनमटेड 

25.  मन्देश महजान कार्ाक्रम संर्ोजक एचशर्ाली ववकास बैंक 

26.  ननसब जस्गार भन्सार एजेन्ट नेपालगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
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ननेेपपााललगगञ्जञ्ज  भभन्न्ससाारर  ककाार्र्ााााललर्र्ममाा  ससररोोककााररववााललााहहरुरुससँँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३  बबैैशशााखख  २२६६  गगततेे 

क्रक्र..ससंं.. ननाामम पपदद ससंंस्स्थथाा 
1.  भरत मणी पाण्डे उप-महाननदेशक भन्सार ववभाग 
2.  ज्ञानेन्र राज ढकाल ननदेशक भन्सार ववभाग 
3.  जनादान पौडेल प्रमखु भन्सार अनिकृत नेपालगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
4.  अरुण पौडेल कम्प्र्टुर अनिकृत भन्सार ववभाग 
5.  रमेश सकुमनी शाखा अनिकृत भन्सार ववभाग 
6.  नगरेन्र प्रसाद र्ादव ना.स.ु भन्सार ववभाग 
7.  तीथा राज न्र्ौपान े डी.एस.पी. सशस्त्र प्रहरी बल, नपेाल 
8.  टंक िामी अध्र्क्ष FNCCI 

9.  चिरञ्जीवी ओली प्रथम उपाध्र्क्ष नेपाल उद्योग वाचणज्र् संघ बाकेँ 
10.  नभम बहादरु राणा भट सचिव NGCCI 

11.  राचजव तलर्ा बोडा सदस्र् NGCCI 

12.  प्रमे प्रसाद िौलागाईँ भन्सार एजेन्ट नेपालगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 

13.  बानलका के.सी. भन्सार एजेन्ट नेपालगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 

14.  ददनेश बाननर्ा भन्सार एजेन्ट ददनेश चललर्ररङ एजेन्ट 

15.  फते्त बहादरु थापा भन्सार एजेन्ट आर.एस. ढुवानी सेवा 
16.  अङ्गद कुमार नगरी भन्सार एजेन्ट सन्दभा भन्सार सेवा 

17.  
नडल्ली राम तामाङ भन्सार एजेन्ट छोतेन इन्टरप्राइजेज / नेपालगञ्ज भन्सार 

ललेर्रेन्स 

18.  
बसन्त बढुा क्षते्री भन्सार एजेन्ट बागेश्वरी इम्पपोटा एण्ड कस्टम्पस ललेर्ररङ 

एजेन्सी 
19.  नारार्ण प्रसाद भण्डारी भन्सार एजेन्ट कणााली ललेर्रेन्स एजेन्सी 
20.  गणेश प्रसाद र्ादव ्लान्ट प्रोटेलसन अनिकृत ्लान्ट लवारेन्टाइन कार्ाालर्, बाँके 

21.  राज कुमार थारु पश ुचिवकत्सा अनिकृत पश ुलवारेन्टाइन कार्ाालर् 

22.  
सागर सापकोटा प्राववनिक सहार्क (T.A.) खाद्य आर्ात ननर्ाात गणुस्तर प्रमाणीकरण 

कार्ाालर् 

23.  करुना िौिरी कार्ाालर् प्रमखु नेपाल इन्टरमोडल र्ातार्ात ववकास सनमनत 

24.  तेज प्रकाश जोशी काउन्टर इन्िाजा एभरेस्ट बैंक नलनमटेड 

25.  मन्देश महजान कार्ाक्रम संर्ोजक एचशर्ाली ववकास बैंक 

26.  ननसब जस्गार भन्सार एजेन्ट नेपालगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
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ििेेपपााललगगञ्जञ्ज भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ककममििििााररीीहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल   

२२००८८३३  बबैैशशााखख  २२६६  गगततेे 

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथाा 
1.  भरत मणी पाण्डे उप-महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 

2.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 

3.  जिार्दिि पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

4.  रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सा ववभाग 

5.  यशुजि िापागाईं शाखा अनधकृत भन्सा ववभाग 

6.  अरुण पौडेल कम्प्यटुर अनधकृत  भन्सा ववभाग 

7.  पववि कुमार खड्का भन्सार अनधकृत िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

8.  गगि बहार्दरु थापा भन्सार अनधकृत िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

9.  निमिल िौधरी भन्सार अनधकृत िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

10.  िाथ बहार्दरु सापकोटा कम्प्यटुर अनधकृत िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

11.  नगरेन्र प्रसार्द यार्दव िायब सधुबा भन्सा ववभाग 

12.  संजय कुमार थारू िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

13.  लक्ष्मी िारायण न्यौपाि े िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

14.  तप्त कुमार शाही िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

15.  र्दीपक राज भण्डारी िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

16.  राम बहार्दरु थापा भन्सार सहायक निरीक्षक िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

17.  मकेुश कुमार िौधरी केनमि िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

18.  माया कुमारी योगी िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

19.  रन्ज ुठाकुर िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

20.  ववष्ण ुपाण्डे िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

21.  सररता पोखरेल िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

22.  राधा खड्का िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

23.  वकशोर आिायि िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

24.  शखम प्रसार्द के.सी. िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

25.  शजवेन्र छोंगेया िायब सधुबा िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 

26.  मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एनडबी 
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ववीीररगगञ्जञ्ज  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ककममििििााररीीहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल 
२२००८८३३  अअससाारर  ६६  गगततेे  

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम 

1.  श्याम प्रसार्द भण्डारी महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  कृष्ण प्रसार्द मैिाली प्रमखु भन्सार प्रशासक वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
4.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
5.  लनलता ज्ञवाली प्रमखु भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
6.  काजी बाब ुकोइराला प्रमखु भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
7.  रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
8.  अनमत नतवारी भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
9.  प्रकाश निरौला भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
10.  उर्दय नसंह ववि  भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
11.  पूणि प्रसार्द लम्साल भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
12.  लेखिाथ पोखरेल भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
13.  लेखिाथ भट्टराई भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
14.  वीरु मास्के भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
15.  सत्य िारायण नसंह भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
16.  समा पाण्डे  कम्प्यटुर अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
17.  अजय कुमार गपु्ता सहायक केनमस्ट वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
18.  मिोज िौधरी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
19.  मोहराज जैसी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
20.  राजेन्र फुयाल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
21.  ध्रबु अनधकारी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
22.  अमरेश कुमार यार्दव िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
23.  वविोर्द आिायि िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
24.  कमल प्रसार्द सवुेर्दी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
25.  निशा सरािफ िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
26.  रामजी अनधकारी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
27.  ठर्दप बहार्दरु कटुवाल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
28.  पहल बहार्दरु के.सी. िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
29.  गोववन्र्द काँ डेल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
30.  ववकास र्दाहाल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
31.  गणेश काँ डेल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
32.  परुुर्ोत्तम पौडेल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
33.  प्रनमला ढकाल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
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ववीीररगगञ्जञ्ज  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ककममििििााररीीहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल 
२२००८८३३  अअससाारर  ६६  गगततेे  

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम 

1.  श्याम प्रसार्द भण्डारी महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  कृष्ण प्रसार्द मैिाली प्रमखु भन्सार प्रशासक वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
4.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
5.  लनलता ज्ञवाली प्रमखु भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
6.  काजी बाब ुकोइराला प्रमखु भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
7.  रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
8.  अनमत नतवारी भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
9.  प्रकाश निरौला भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
10.  उर्दय नसंह ववि  भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
11.  पूणि प्रसार्द लम्साल भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
12.  लेखिाथ पोखरेल भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
13.  लेखिाथ भट्टराई भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
14.  वीरु मास्के भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
15.  सत्य िारायण नसंह भन्सार अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
16.  समा पाण्डे  कम्प्यटुर अनधकृत वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
17.  अजय कुमार गपु्ता सहायक केनमस्ट वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
18.  मिोज िौधरी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
19.  मोहराज जैसी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
20.  राजेन्र फुयाल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
21.  ध्रबु अनधकारी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
22.  अमरेश कुमार यार्दव िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
23.  वविोर्द आिायि िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
24.  कमल प्रसार्द सवुेर्दी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
25.  निशा सरािफ िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
26.  रामजी अनधकारी िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
27.  ठर्दप बहार्दरु कटुवाल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
28.  पहल बहार्दरु के.सी. िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
29.  गोववन्र्द काँ डेल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
30.  ववकास र्दाहाल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
31.  गणेश काँ डेल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
32.  परुुर्ोत्तम पौडेल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
33.  प्रनमला ढकाल िायब सधुबा   वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 

ववीीररगगञ्जञ्ज  भभन्न्ससाारर  ककाार्र्ााााललर्र्ममाा  ससररोोककााररववााललााहहरुरुससँँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३  अअससाारर  ७७  गगततेे 

क्रक्र..ससंं..  ननाामम  पपदद ससंंस्स्थथााककोो  ननाामम 

1. श्र्ाम प्रसाद भण्डारी महाननदेशक भन्सार ववभाग 
2. भरत मणी पाण्डे उपमहाननदेशक भन्सार ववभाग 
3. कृष्ण प्रसाद मैनाली प्रमखु भन्सार प्रशासक वीरगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
4. ज्ञानेन्र राज ढकाल ननदेशक भन्सार ववभाग 
5. काजी बाब ुकोइराला प्रमखु भन्सार अनिकृत वीरगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
6. रमेश सकुमनी शाखा अनिकृत भन्सार ववभाग 
7. मािव राजपाल वररष्ठ उपाध्र्क्ष वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
8. अशोक टेमानी  नेपाल उद्योग वाणणज्र् महासंघ  
9. मोहन बहादरु क्षेत्री सशस्त्र प्रहरी उपरीक्षक (SP) सशस्त्र प्रहरी बल, नेपाल नं. १३ गण, पसाा 
10. कुलदीप णघनमरे कार्ाालर् प्रमखु प्लाण्ट क्वारेन्टाइन कार्ाालर्, वीरगञ्ज 
11. अशोक कुमार वैद्य ननवतामान अध्र्क्ष वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
12. एम.डी. जावकर मन्सरुी भन्सार एजेन्ट वीरगञ्ज भन्सार एजेन्ट संघ 
13. कुमार थापा भन्सार एजेन्ट वीरगञ्ज भन्सार एजेन्ट संघ 
14. कवपलदेव पटेल भन्सार एजेन्ट  सत्र्म णक्लर्ररङ एण्ड फरवानडाङ एजेन्सी 
15. बनुीलाल रे र्ादव भन्सार एजेन्ट  श्रीराम सेवक णक्लर्ररङ एजेन्सी 
16. गणेश प्रसाद णघनमरे टनमानल प्रबन्िक टीआरएस वहमालर्न लणजणस्टक आईसीपी, 
17. राजेश शाह कानू लेखापाल नसद्धाथा णक्लर्ररङ एजेन्सी 
18. रािेश्र्ाम कुमार शाह एजेन्ट प्रनतनननि नसद्धाथा णक्लर्ररङ एजेन्सी 
19. सदुीप राज कँडेल भन्सार एजेन्ट  ज्र्ोनत सेन्टर 
20. अनरुाग शमाा ननदेशक जगदम्बा णस्टल्स नल. 
21. सौरभ केर्ाल बोडा सदस्र् NYEF BIRGUNJ 

22. ववकेश अनिकारी सशस्त्र प्रहरी नार्ब उपरीक्षक (DSP) सशस्त्र प्रहरी बल (APF), नेपाल 
23. आणशष कुमार लाठ उपाध्र्क्ष वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
24. कृष्ण राउत सहार्क प्रबन्िक नसताउला सेवा 
25. र्वुराज सवुेदी प्रबन्िक पतञ्जली / नसताउला सेवा 
26. तलुसी प्रसाद गपु्ता अध्र्क्ष पशपुनत सेरानमक्स 
27. राजेश कुमार ननदेशक टेक्सटाइल फ्र्ाक्री प्रा. नल. 
28. हेमन्त वैद्य कार्ाकारी सदस्र् वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
29. दीपक कुमार शाह भन्सार एजेन्ट वीरगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
30. लभ कृष्ण शाह भन्सार एजेन्ट वीरगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
31. काशीराज उपाध्र्ार् नब. अध्र्क्ष भन्सार एजेन्ट महासंघ 
32. रमेश श्रीवास्तव प्रनतनननि हलुास णस्टल इण्डविज 
33. अनूप अग्रवाल सह-सणिव वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
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क्रक्र..ससंं..  ननाामम  पपदद ससंंस्स्थथााककोो  ननाामम 

34. मनोज उपाध्र्ार् प्रशासननक अनिकृत वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ 
35. दीपक शाह कमािारी (BLLA) 
36. णशवजी प्रसाद साह महासणिव वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
37. प्रमेिन्र गोएल सणिव वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
38. लोकेश काम सप्लाई िेन म्र्ानेजर (SCM) सूर्ाा नेपाल प्रा. नल. 
39. सरेुश कुमार रुङ्गटा ननदेशक / प्रनतनननि ओम िाओ वीरो वफड / रुङ्गटा ग्रपु 
40. ववजर् कुमार गपु्ता प्रनतनननि (भन्सार) अटलांवटक कागो 
41. ब्रह्म देव िौिरी प्रबन्िक िौिरी ग्रपु 
42. अजुान पडुासैनी कार्ाकारी सदस्र् (B.CCA) 
43. हरर शमाा णक्लर्ररङ प्रनतनननि बेलास्पी एजेन्सीज 
44. नीरज अग्रवाल सह-कोषाध्र्क्ष वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ 
45. राजकुमार मोदी प्रनतनननि ननशा इन्टरप्राइजेज, वीरगञ्ज 
46. दामोदर राठी भन्सार एजेन्ट नतननन 
47. ववदरु नसंह ठकुरी प्रनतनननि पशपुनत णक्लर्ररङ एजेन्सी 
48. उमेश शमाा भन्सार एजेन्ट नेपाल णक्लर्ररङ एजेन्सी 
49. राज मान तामाङ अध्र्क्ष वीरगञ्ज भन्सार एजेन्ट संघ 
50. मोहन शमाा उपाध्र्क्ष वीरगञ्ज भन्सार एजेन्ट संघ 
51. नन्द वकशोर मल प्रनतनननि णशवा / कमनसार्ल एजेन्सी 
52. हरर गौतम अध्र्क्ष वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ 
53. ददपेन्र कुमार शाह प्रनतनननि जेइवपएल (JEPL) 
54. सबुोि कुमार प्रनतनननि ओम्नीकस्टम णक्लर्र 
55. नरेश न्र्ौपान े प्रनतनननि एन एण्ड कम्पनी 
56. नेत्र खरेल प्रनतनननि एन एण्ड कम्पनी 
57. अननल पटेल एजेन्ट अंश णक्लर्ररङ एजेन्सी 
58. रोशन नसंह ठकुरी एजेन्ट पशपुनत णक्लर्ररङ एजेन्सी 
59. भान ुभक्त अनिकारी प्रनतनननि श्रीकृष्ण आर्ल ररफाइनरी 
60. काशीनाथ णघनमरे वररष्ठ खाद्य अनसुन्िान अनिकृत 

(SFRO) 
खाद्य आर्ात ननर्ाात गणुस्तर प्रमाणीकरण 
कार्ाालर् 

61. सरेुन्र रमन परुी एजेन्ट वीरगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
62. बसन्त कुमार िौिरी भन्सार एजेन्ट ननजी क्षेत्र / एसएलएस  
63. िन्र प्रकाश िौिरी भन्सार एजेन्ट एसएलएस णक्लर्ररङ सववासेज 
64. राजेश प्रसाद साह भन्सार एजेन्ट सगरमाथा भन्सार णक्लर्ररङ एजेन्सी 
65. कृष्ण कुमार नथङ प्रहरी नार्ब ननरीक्षक (SI) सशस्त्र प्रहरी बल (APF) 
66. कृष्ण प्रसाद शमाा एजेन्ट  अन्नपूणा भन्सार णक्लर्ररङ 
67. प्रकाश झा प्रबन्िक नब्रटाननर्ा 
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क्रक्र..ससंं..  ननाामम  पपदद ससंंस्स्थथााककोो  ननाामम 

34. मनोज उपाध्र्ार् प्रशासननक अनिकृत वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ 
35. दीपक शाह कमािारी (BLLA) 
36. णशवजी प्रसाद साह महासणिव वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
37. प्रमेिन्र गोएल सणिव वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ  
38. लोकेश काम सप्लाई िेन म्र्ानेजर (SCM) सूर्ाा नेपाल प्रा. नल. 
39. सरेुश कुमार रुङ्गटा ननदेशक / प्रनतनननि ओम िाओ वीरो वफड / रुङ्गटा ग्रपु 
40. ववजर् कुमार गपु्ता प्रनतनननि (भन्सार) अटलांवटक कागो 
41. ब्रह्म देव िौिरी प्रबन्िक िौिरी ग्रपु 
42. अजुान पडुासैनी कार्ाकारी सदस्र् (B.CCA) 
43. हरर शमाा णक्लर्ररङ प्रनतनननि बेलास्पी एजेन्सीज 
44. नीरज अग्रवाल सह-कोषाध्र्क्ष वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ 
45. राजकुमार मोदी प्रनतनननि ननशा इन्टरप्राइजेज, वीरगञ्ज 
46. दामोदर राठी भन्सार एजेन्ट नतननन 
47. ववदरु नसंह ठकुरी प्रनतनननि पशपुनत णक्लर्ररङ एजेन्सी 
48. उमेश शमाा भन्सार एजेन्ट नेपाल णक्लर्ररङ एजेन्सी 
49. राज मान तामाङ अध्र्क्ष वीरगञ्ज भन्सार एजेन्ट संघ 
50. मोहन शमाा उपाध्र्क्ष वीरगञ्ज भन्सार एजेन्ट संघ 
51. नन्द वकशोर मल प्रनतनननि णशवा / कमनसार्ल एजेन्सी 
52. हरर गौतम अध्र्क्ष वीरगञ्ज उद्योग वाणणज्र् संघ 
53. ददपेन्र कुमार शाह प्रनतनननि जेइवपएल (JEPL) 
54. सबुोि कुमार प्रनतनननि ओम्नीकस्टम णक्लर्र 
55. नरेश न्र्ौपान े प्रनतनननि एन एण्ड कम्पनी 
56. नेत्र खरेल प्रनतनननि एन एण्ड कम्पनी 
57. अननल पटेल एजेन्ट अंश णक्लर्ररङ एजेन्सी 
58. रोशन नसंह ठकुरी एजेन्ट पशपुनत णक्लर्ररङ एजेन्सी 
59. भान ुभक्त अनिकारी प्रनतनननि श्रीकृष्ण आर्ल ररफाइनरी 
60. काशीनाथ णघनमरे वररष्ठ खाद्य अनसुन्िान अनिकृत 

(SFRO) 
खाद्य आर्ात ननर्ाात गणुस्तर प्रमाणीकरण 
कार्ाालर् 

61. सरेुन्र रमन परुी एजेन्ट वीरगञ्ज भन्सार कार्ाालर् 
62. बसन्त कुमार िौिरी भन्सार एजेन्ट ननजी क्षेत्र / एसएलएस  
63. िन्र प्रकाश िौिरी भन्सार एजेन्ट एसएलएस णक्लर्ररङ सववासेज 
64. राजेश प्रसाद साह भन्सार एजेन्ट सगरमाथा भन्सार णक्लर्ररङ एजेन्सी 
65. कृष्ण कुमार नथङ प्रहरी नार्ब ननरीक्षक (SI) सशस्त्र प्रहरी बल (APF) 
66. कृष्ण प्रसाद शमाा एजेन्ट  अन्नपूणा भन्सार णक्लर्ररङ 
67. प्रकाश झा प्रबन्िक नब्रटाननर्ा 

क्रक्र..ससंं..  ननाामम  पपदद ससंंस्स्थथााककोो  ननाामम 

68. सन्दीप बन्सल प्रबन्िक नब्रटाननर्ा 
69. श्र्ाम प्रसाद दाहाल व्र्ापार सहजीकरण ववज्ञ एनडबी 
70. मन्देश महजान कार्ाक्रम संर्ोजक एनडबी 
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भभैैररहहववाा  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ससररोोककााररववााललााहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३  अअससाारर  ९९  गगततेे 

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
1.  श्याम प्रसार्द भण्डारी महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
4.  हररहर पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
5.  मीि ुबसन्ती कपाली प्रमखु भन्सार अनधकृत गौतम बदु्द अन्तरािविय ववमािस्थल भन्सार 

कायािलय 
6.  रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
7.  ट� प्रसार्द पोखरेल अध्यक्ष िेपाल िेम्बर, लशुम्बिी प्ररे्दश 
8.  राधेश्याम र्दाहाल उपसशिव राजश्व अिसुन्धाि कायािलय, बटुवल 
9.  िवराज बोहरा सशस्त्र प्रहरी उपरीक्षक सशस्त्र प्रहरी बल  
10.  गोपी कृष्ण भट्टराई सशस्त्र प्रहरी िायब उपरीक्षक सशस्त्र प्रहरी बल 
11.  सहसराम िौधरी वररष्ठ बोटनबरुवा संरक्षण 

अनधकृत 
बोटनबरुवा क्वारेन्टाइि कायािलय, भैरहवा 

12.  हररराम डााँगी प्रहरी निरीक्षक इलाका प्रहरी कायािलय, बेलवहया 
13.  सरोज भसुाल लेखा अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
14.  समुि बश्याल शाखा प्रबन्धक राविय बाशणज्य बैंक नलनमटेड 
15.  िेि प्रसार्द आिायि अध्यक्ष नसद्दाथििगर उद्योग वाशणज्य संि  
16.  ज्ञािेन्र काकी अध्यक्ष TCCI 

17.  िरेश क्षिेी प्रनतनिनध TCCI 

18.  राम बश्याल प्रनतनिनध िेपाल उद्योग पररसंि, लशुम्बिी प्ररे्दश 
19.  ववष्ण ुप्रसार्द काफ्ले भन्सार एजेन्ट िेपाल भन्सार एजेन्ट महासंि 
20.  यम बढुाथोकी भन्सार एजेन्ट िेपाल भन्सार एजेन्ट महासंि 
21.  वववपि पराजलुी भन्सार एजेन्ट िेपाल भन्सार एजेन्ट महासंि 
22.  केशव श्रीवास्तव भन्सार एजेन्ट भैरहवा भन्सार कायािलय 
23.  सत्यिारायण िौधरी भन्सार एजेन्ट भैरहवा भन्सार कायािलय 
24.  राम प्रसार्द आिायि भन्सार एजेन्ट मेन्टि लशजशस्टक एण्ड शक्लयररङ 
25.  यवुराज ज्ञवाली भन्सार एजेन्ट यनुिभसिल शक्लयररङ एजेन्सी 
26.  शशला सापकोटा भन्सार एजेन्ट ए-एस भन्सार शक्लयररङ 
27.  कमल अयािल भन्सार एजेन्ट आर.के. भन्सार शक्लयररङ सेवा 
28.  ववष्ण ुप्रसार्द भसुाल कायिकारी अनधकृत रूपन्रे्दही उद्योग वाशणज्य संि 
29.  सरोज पोखरेल कायिकारी अनधकृत िेपाल भन्सार एजेन्ट संि, बटुवल 
30.  िेि प्रसार्द न्यौपाि े अध्यक्ष TCCI 

31.  अनसम न्यौपाि े एजेन्ट प्रनतनिनध नतलोत्तमा उद्योग वाशणज्य संि 
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भभैैररहहववाा  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ससररोोककााररववााललााहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३  अअससाारर  ९९  गगततेे 

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
1.  श्याम प्रसार्द भण्डारी महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
4.  हररहर पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
5.  मीि ुबसन्ती कपाली प्रमखु भन्सार अनधकृत गौतम बदु्द अन्तरािविय ववमािस्थल भन्सार 

कायािलय 
6.  रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
7.  ट� प्रसार्द पोखरेल अध्यक्ष िेपाल िेम्बर, लशुम्बिी प्ररे्दश 
8.  राधेश्याम र्दाहाल उपसशिव राजश्व अिसुन्धाि कायािलय, बटुवल 
9.  िवराज बोहरा सशस्त्र प्रहरी उपरीक्षक सशस्त्र प्रहरी बल  
10.  गोपी कृष्ण भट्टराई सशस्त्र प्रहरी िायब उपरीक्षक सशस्त्र प्रहरी बल 
11.  सहसराम िौधरी वररष्ठ बोटनबरुवा संरक्षण 

अनधकृत 
बोटनबरुवा क्वारेन्टाइि कायािलय, भैरहवा 

12.  हररराम डााँगी प्रहरी निरीक्षक इलाका प्रहरी कायािलय, बेलवहया 
13.  सरोज भसुाल लेखा अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
14.  समुि बश्याल शाखा प्रबन्धक राविय बाशणज्य बैंक नलनमटेड 
15.  िेि प्रसार्द आिायि अध्यक्ष नसद्दाथििगर उद्योग वाशणज्य संि  
16.  ज्ञािेन्र काकी अध्यक्ष TCCI 

17.  िरेश क्षिेी प्रनतनिनध TCCI 

18.  राम बश्याल प्रनतनिनध िेपाल उद्योग पररसंि, लशुम्बिी प्ररे्दश 
19.  ववष्ण ुप्रसार्द काफ्ले भन्सार एजेन्ट िेपाल भन्सार एजेन्ट महासंि 
20.  यम बढुाथोकी भन्सार एजेन्ट िेपाल भन्सार एजेन्ट महासंि 
21.  वववपि पराजलुी भन्सार एजेन्ट िेपाल भन्सार एजेन्ट महासंि 
22.  केशव श्रीवास्तव भन्सार एजेन्ट भैरहवा भन्सार कायािलय 
23.  सत्यिारायण िौधरी भन्सार एजेन्ट भैरहवा भन्सार कायािलय 
24.  राम प्रसार्द आिायि भन्सार एजेन्ट मेन्टि लशजशस्टक एण्ड शक्लयररङ 
25.  यवुराज ज्ञवाली भन्सार एजेन्ट यनुिभसिल शक्लयररङ एजेन्सी 
26.  शशला सापकोटा भन्सार एजेन्ट ए-एस भन्सार शक्लयररङ 
27.  कमल अयािल भन्सार एजेन्ट आर.के. भन्सार शक्लयररङ सेवा 
28.  ववष्ण ुप्रसार्द भसुाल कायिकारी अनधकृत रूपन्रे्दही उद्योग वाशणज्य संि 
29.  सरोज पोखरेल कायिकारी अनधकृत िेपाल भन्सार एजेन्ट संि, बटुवल 
30.  िेि प्रसार्द न्यौपाि े अध्यक्ष TCCI 

31.  अनसम न्यौपाि े एजेन्ट प्रनतनिनध नतलोत्तमा उद्योग वाशणज्य संि 
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िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
32.  ववष्ण ुशमाि भन्सार एजेन्ट नसद्दाथििगर भन्सार एजेन्ट संि 

33.  मध ुप्रसार्द पन्थी भन्सार एजेन्ट नसद्दाथििगर भन्सार एजेन्ट संि 
34.  कृष्ण प्रसार्द शिनमरे भन्सार एजेन्ट िेम्बर अफ कमशि 
35.  सशिि रोक्का अध्यक्ष िेम्बर अफ कमशि 
36.  ठाकुर कुमार शे्रष्ठ अध्यक्ष िेपाल उद्योग वाशणज्य महासंि, लशुम्बिी प्ररे्दश 
37.  हरर प्रसार्द अयािल अध्यक्ष बटुवल उद्योग वाशणज्य संि 
38.  जिक बहार्दरु शाही प्रहरी उपरीक्षक  शजल्ला प्रहरी कायािलय रूपन्रे्दही 
39.  सरेुन्र खिी प्रहरी हवल्र्दार  रुपन्रे्दही शजल्ला प्रहरी कायािलय 
40.  भक्त निउरे वररष्ठ पश ुशिवकत्सक पश ुक्वारेन्टाइि कायािलय, भैरहवा 
41.  अनमत भरू्ण समुि खाद्य अिसुन्धाि अनधकृत खाद्य आयात नियाित गणुस्तर प्रमाणीकरण 

कायािलय, भैरहवा 
42.  राजेन्र प्रसार्द र्दाहाल िायब सधुबा भैरहवा भन्सार कायािलय 
43.  श्याम प्रसार्द र्दाहाल परामशिर्दाता एनडबी 
44.  मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एनडबी  
45.  प्रकाश ढकाल अध्यक्ष रुपन्रे्दही व्यापार संि 
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भभैैररहहववाा  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ककममििििााररीीहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३  अअससाारर  ११००  गगततेे 

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
1.  श्याम प्रसार्द भण्डारी महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
4.  हररहर पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
5.  फशणन्र खनतवडा प्रमखु भन्सार अनधकृत कृष्णिगर भन्सार कायािलय 
6.  मीि ुबसन्ती कपाली प्रमखु भन्सार अनधकृत गौतम बदु्द अन्तरािविय ववमािस्थल भन्सार 

कायािलय 
7.  रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
8.  उद्वव ढुङ्कािा भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
9.  आशतुोर् राई भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
10.  मय� कुमार भन्सार अनधकृत कृष्णिगर भन्सार कायािलय 
11.  वकरण ववि भन्सार अनधकृत सठुौली भन्सार कायािलय 
12.  िारायण प्रसार्द गैरे भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
13.  ववष्ण ुमशण शमाि भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
14.  ठर्दिहरर सापकोटा भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
15.  सवुास आिायि भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
16.  ठर्दपेन्र शमाि पौडेल भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
17.  ववकास उपाध्याय भन्सार अनधकृत  महेशपरु भन्सार कायािलय 
18.  िारायण प्रसार्द भण्डारी कम्प्यटुर अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
19.  सरोज भसुाल लेखा अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
20.  प्रभार् कुमार झा केनमस्ट भैरहवा भन्सार कायािलय 
21.  मिोज बस्िेत भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
22.  राजेन्र प्रसार्द र्दाहाल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
23.  शोभाकर भण्डारी िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
24.  सवुास पौडेल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
25.  तलुसीराम थारु िायब सधुबा  निवेणी भन्सार कायािलय 
26.  बाल बहार्दरु शे्रष्ठ िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
27.  िरहरर शिनमरे िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
28.  िेत बहार्दरु गरुुङ िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
29.  प्रकाश िन्र नधमाल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
30.  कृष्ण प्रसार्द शिनमरे िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
31.  हमुा कुमारी भसुाल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
32.  तलुसी आिायि िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
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भभैैररहहववाा  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ककममििििााररीीहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३  अअससाारर  ११००  गगततेे 

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
1.  श्याम प्रसार्द भण्डारी महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
4.  हररहर पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
5.  फशणन्र खनतवडा प्रमखु भन्सार अनधकृत कृष्णिगर भन्सार कायािलय 
6.  मीि ुबसन्ती कपाली प्रमखु भन्सार अनधकृत गौतम बदु्द अन्तरािविय ववमािस्थल भन्सार 

कायािलय 
7.  रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
8.  उद्वव ढुङ्कािा भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
9.  आशतुोर् राई भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
10.  मय� कुमार भन्सार अनधकृत कृष्णिगर भन्सार कायािलय 
11.  वकरण ववि भन्सार अनधकृत सठुौली भन्सार कायािलय 
12.  िारायण प्रसार्द गैरे भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
13.  ववष्ण ुमशण शमाि भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
14.  ठर्दिहरर सापकोटा भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
15.  सवुास आिायि भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
16.  ठर्दपेन्र शमाि पौडेल भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
17.  ववकास उपाध्याय भन्सार अनधकृत  महेशपरु भन्सार कायािलय 
18.  िारायण प्रसार्द भण्डारी कम्प्यटुर अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
19.  सरोज भसुाल लेखा अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
20.  प्रभार् कुमार झा केनमस्ट भैरहवा भन्सार कायािलय 
21.  मिोज बस्िेत भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
22.  राजेन्र प्रसार्द र्दाहाल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
23.  शोभाकर भण्डारी िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
24.  सवुास पौडेल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
25.  तलुसीराम थारु िायब सधुबा  निवेणी भन्सार कायािलय 
26.  बाल बहार्दरु शे्रष्ठ िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
27.  िरहरर शिनमरे िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
28.  िेत बहार्दरु गरुुङ िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
29.  प्रकाश िन्र नधमाल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
30.  कृष्ण प्रसार्द शिनमरे िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
31.  हमुा कुमारी भसुाल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
32.  तलुसी आिायि िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
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िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
33.  इशन्र्दरा सवुेर्दी ज्ञवाली कम्प्यटुर अपरेटर भैरहवा भन्सार कायािलय 
34.  भनूमका लेखक भन्सार निरीक्षक भैरहवा भन्सार कायािलय 
35.  गोपाल प्रसार्द खिाल भन्सार निरीक्षक भैरहवा भन्सार कायािलय 
36.  मकुुन्र्द खिाल लेखापाल भैरहवा भन्सार कायािलय 
37.  केशव राज पौडेल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 

38.  ववद्याधर पौडेल िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
39.  रे्दवी पौडेल सहायक केनमस्ट भैरहवा भन्सार कायािलय 
40.  अनिल कुमार झा िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
41.  नभखालाल िौधरी िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
42.  सूयि बहार्दरु रेग्मी िायब सधुबा  भैरहवा भन्सार कायािलय 
43.  श्याम प्रसार्द र्दाहाल परामशिर्दाता एनडबी 
44.  मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एनडबी 
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ततााततोोपपााििीी  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ससररोोककााररववााललााहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३ अअससाारर ११४४ गगततेे 

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
1.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  वकरण िन्र सवुेर्दी उपसशिव (लेखा) भन्सार ववभाग 
4.  ठर्दपेन्र प्रकाश नगरी प्रमखु भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
5.  यशुजि िापागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
6.  रमेश बहार्दरु शाह भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
7.  बदु्दराज बस्िेत अध्यक्ष नसन्धपुाल्िोक उद्योग वाशणज्य संि 
8.  श्याम प्रसार्द न्यौपाि े कम्प्यटुर अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
9.  तलु बहार्दरु पाण्डे भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
10.  अशम्बका प्रसार्द िम्लागाईं भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
11.  रिशे शेपाि अध्यक्ष-नसल्क ट्रान्स्पोटि  नसल्क ग्रपु 
12.  महेश शे्रष्ठ नि.कायािलय प्रमखु खाद्य आयात/नियाित गणुस्तर प्रमाणीकरण कायािलय, तातोपािी 
13.  प्रठर्दप शे्रष्ठ भन्सार एजेन्ट तातोपािी भन्सार 
14.  नसजि खरेल भन्सार एजेन्ट तातोपािी भन्सार 
15.  सशुील कुमार शे्रष्ठ शाखा प्रबन्धक माछापचु्रे बैंक नलनमटेड, तातोपािी भन्सार 
16.  अनिरुद्द थापा मखु्य अनधकृत ट्रान्सनसल्क टनमििल 
17.  गंगा राम तामाङ भन्सार एजेन्ट तातोपािी भन्सार 
18.  र्दीिि प्रसार्द नतमशल्सिा सशस्त्र प्रहरी निरीक्षक बीओपी तातोपािी 
19.  केशव के.सी. निरीक्षक इिलाका प्रहरी 
20.  सन्तोर् ज्ञवाली भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
21.  रमेश गरुागाई िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
22.  सरुज पौडेल सहायक प्रबन्धक फ्यजुि ग्लोबल / मसुा लशजशस्टक 
23.  रोशि पौडेल प्रबन्धक मसुा लशजशस्टक 
24.  तोपेन्र डााँगी भन्सार एजेन्ट  तातोपािी भन्सार कायािलय 
25.  सरोज कुमार शे्रष्ठ प्रबन्ध निरे्दशक भोटेकोशी नबजिेस ग्रपु 
26.  सजेुश शे्रष्ठ लेखापाल भोटेकोशी नबजिेस ग्रपु 
27.  नललारे्दवी पिेरु िा.स.ु तातोपािी भन्सार कायािलय 
28.  वप्रन्स पौडेल िा.स.ु तातोपािी भन्सार कायािलय 
29.  निमेश सैंजू काउन्टर इन्िाजि िनबल बैंक नलनमटेड 
30.  साङर्दोजे शेपाि प्रनतनिनध रेवाङ लशजशस्टक 
31.  बधेुश्वर मण्डल िा.स.ु तातोपािी भन्सार कायािलय 
32.  प्रववण पोखरेल िा.स.ु तातोपािी भन्सार कायािलय 
33.  मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एशशयाली ववकास बैंक 
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ततााततोोपपााििीी  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ससररोोककााररववााललााहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३ अअससाारर ११४४ गगततेे 

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
1.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  वकरण िन्र सवुेर्दी उपसशिव (लेखा) भन्सार ववभाग 
4.  ठर्दपेन्र प्रकाश नगरी प्रमखु भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
5.  यशुजि िापागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
6.  रमेश बहार्दरु शाह भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
7.  बदु्दराज बस्िेत अध्यक्ष नसन्धपुाल्िोक उद्योग वाशणज्य संि 
8.  श्याम प्रसार्द न्यौपाि े कम्प्यटुर अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
9.  तलु बहार्दरु पाण्डे भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
10.  अशम्बका प्रसार्द िम्लागाईं भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
11.  रिशे शेपाि अध्यक्ष-नसल्क ट्रान्स्पोटि  नसल्क ग्रपु 
12.  महेश शे्रष्ठ नि.कायािलय प्रमखु खाद्य आयात/नियाित गणुस्तर प्रमाणीकरण कायािलय, तातोपािी 
13.  प्रठर्दप शे्रष्ठ भन्सार एजेन्ट तातोपािी भन्सार 
14.  नसजि खरेल भन्सार एजेन्ट तातोपािी भन्सार 
15.  सशुील कुमार शे्रष्ठ शाखा प्रबन्धक माछापचु्रे बैंक नलनमटेड, तातोपािी भन्सार 
16.  अनिरुद्द थापा मखु्य अनधकृत ट्रान्सनसल्क टनमििल 
17.  गंगा राम तामाङ भन्सार एजेन्ट तातोपािी भन्सार 
18.  र्दीिि प्रसार्द नतमशल्सिा सशस्त्र प्रहरी निरीक्षक बीओपी तातोपािी 
19.  केशव के.सी. निरीक्षक इिलाका प्रहरी 
20.  सन्तोर् ज्ञवाली भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
21.  रमेश गरुागाई िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
22.  सरुज पौडेल सहायक प्रबन्धक फ्यजुि ग्लोबल / मसुा लशजशस्टक 
23.  रोशि पौडेल प्रबन्धक मसुा लशजशस्टक 
24.  तोपेन्र डााँगी भन्सार एजेन्ट  तातोपािी भन्सार कायािलय 
25.  सरोज कुमार शे्रष्ठ प्रबन्ध निरे्दशक भोटेकोशी नबजिेस ग्रपु 
26.  सजेुश शे्रष्ठ लेखापाल भोटेकोशी नबजिेस ग्रपु 
27.  नललारे्दवी पिेरु िा.स.ु तातोपािी भन्सार कायािलय 
28.  वप्रन्स पौडेल िा.स.ु तातोपािी भन्सार कायािलय 
29.  निमेश सैंजू काउन्टर इन्िाजि िनबल बैंक नलनमटेड 
30.  साङर्दोजे शेपाि प्रनतनिनध रेवाङ लशजशस्टक 
31.  बधेुश्वर मण्डल िा.स.ु तातोपािी भन्सार कायािलय 
32.  प्रववण पोखरेल िा.स.ु तातोपािी भन्सार कायािलय 
33.  मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एशशयाली ववकास बैंक 
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ततााततोोपपााििीी  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ककममििििााररीीहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल   
२२००८८३३ अअससाारर ११५५ गगततेे   

िि..ससंं.. ििाामम पपर्दर्द ससंंस्स्थथााककोो  ििाामम  
1.  भरत मणी पाण्डे उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
2.  ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
3.  वकरण िन्र सवुेर्दी उपसशिव (लेखा) भन्सार ववभाग 
4.  ठर्दपेन्र प्रकाश नगरी प्रमखु भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
5.  यशुजि िापागाईं शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
6.  रमेश बहार्दरु शाह भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
7.  तलु बहार्दरु पाण्डे भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
8.  अशम्बका प्रसार्द िम्लागाईं भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
9.  सन्तोर् ज्ञवाली भन्सार अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
10.  श्याम प्रसार्द न्यौपाि े कम्प्यटुर अनधकृत तातोपािी भन्सार कायािलय 
11.  रमेश गरुागाईं िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
12.  नललारे्दवी पिेरु िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
13.  वप्रन्स पौडेल िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
14.  बधेुश्वर मण्डल िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
15.  प्रववण पोखरेल िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
16.  अनिश कुमार काणि केनमि तातोपािी भन्सार कायािलय 
17.  िािकुा पोखरेल िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
18.  भरत मणी पोखरेल िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
19.  समुि थापा िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
20.  रववन्र राज सवुरे्दी िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
21.  सठुर्दव मािन्धर िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
22.  अिन्त राम पन्थी िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
23.  हमु बहार्दरु वस्िेत िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
24.  ठर्दपक शमाि पौडेल िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
25.  रमेश गरुागाई िायब सधुबा तातोपािी भन्सार कायािलय 
26.  मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एशशयाली ववकास बैंक 
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ववववररााटटििगगरर  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ससररोोककााररववााललााहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३ अअससाारर २२०० गगततेे 

िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
१ भरत मणी पाण्डे नि. महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
२ ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
३ भीमराज आतरे्दम्बे नि. प्रमखु भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
४ रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
५ यशुजि िापागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
६ नबमल कुमार साह भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
७ सनुमत गपु्ता भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
८ प्रववण सधुबा नलम्ब ु भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
९ सनबि अनधकारी भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१० डम्बर बस्िेत भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
११ नमलि था शे्रष्ठ कम्प्यटुर अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१२ भीम शिनमरे उपाध्यक्ष, केन्रीय कनमटी नस.एि.आई. (CNI) 
१३ पवि सारडा अध्यक्ष, कोशी नस.एि.आई. (CNI) 
१४ अिपुम राठी अध्यक्ष मोरङ व्यापार संि कोशी व्यापार संि 
१५ अनिल शाह वररष्ठ उपाध्यक्ष मोरङ उद्योग व्यापार संि 
१६ राकेश सरुािा निवतिमि अध्यक्ष उद्योग संगठि, मोरङ 
१७ वववेक कुमार यार्दव भन्सार एजेन्ट ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१८ वववपि काब्रा नस.आई.एम.-उपाध्यक्ष CIM 

१९ रववि र्दाहाल उपाध्यक्ष FNCCI, KOSHI 

२० सञ्जय कुमार शाह भन्सार एजेन्ट ववराटिगर भन्सार 
२१ उमाशंकर पौडेल वररष्ठ बोटनबरुवा संरक्षण अनधकृत क्वारेन्टाइि कायािलय, ववराटिगर 
२२ कृष्ण पोखरेल एजेन्ट ववराटिगर भन्सार एजेन्ट संि 
२३ प्रमोर्द अग्रवाल अध्यक्ष ववराटिगर व्यापार संि 
२४ सरेुश वोहरा प्रोप्राइटर सरेुश शक्लयररङ एण्ड फरवानडिङ सनभिस 

२५ शशव लम्साल भन्सार प्रनतनिनध - 
२६ प्रमोर्द कुमार साह िायब सधुबा ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२७ हररहर काफ्ले िायब सधुबा ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२८ रेखा कुमारी िौधरी सहायक केनमस्ट ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२९ उद्दव राज कोइिराला कायािलय प्रमखु NITDB 

३० गंगा बहार्दरु बढुा केनमस्ट ववराटिगर भन्सार कायािलय 
३१ मोहम्मर्द आलम खाि CBO Trans Nepal TRS Logipark 

३२ लक्ष्मी सधुबा टनमििल व्यवस्थापक Trans Nepal TRS Logipark 

३३ िििाथ अनधकारी खाद्य अिसुन्धाि अनधकृत खाद्य आयात नियाित गणुस्तर प्रमाणीकरण कायािलय, ववराटिगर 
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ववववररााटटििगगरर  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ससररोोककााररववााललााहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३ अअससाारर २२०० गगततेे 

िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
१ भरत मणी पाण्डे नि. महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
२ ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
३ भीमराज आतरे्दम्बे नि. प्रमखु भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
४ रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
५ यशुजि िापागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
६ नबमल कुमार साह भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
७ सनुमत गपु्ता भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
८ प्रववण सधुबा नलम्ब ु भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
९ सनबि अनधकारी भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१० डम्बर बस्िेत भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
११ नमलि था शे्रष्ठ कम्प्यटुर अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१२ भीम शिनमरे उपाध्यक्ष, केन्रीय कनमटी नस.एि.आई. (CNI) 
१३ पवि सारडा अध्यक्ष, कोशी नस.एि.आई. (CNI) 
१४ अिपुम राठी अध्यक्ष मोरङ व्यापार संि कोशी व्यापार संि 
१५ अनिल शाह वररष्ठ उपाध्यक्ष मोरङ उद्योग व्यापार संि 
१६ राकेश सरुािा निवतिमि अध्यक्ष उद्योग संगठि, मोरङ 
१७ वववेक कुमार यार्दव भन्सार एजेन्ट ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१८ वववपि काब्रा नस.आई.एम.-उपाध्यक्ष CIM 

१९ रववि र्दाहाल उपाध्यक्ष FNCCI, KOSHI 

२० सञ्जय कुमार शाह भन्सार एजेन्ट ववराटिगर भन्सार 
२१ उमाशंकर पौडेल वररष्ठ बोटनबरुवा संरक्षण अनधकृत क्वारेन्टाइि कायािलय, ववराटिगर 
२२ कृष्ण पोखरेल एजेन्ट ववराटिगर भन्सार एजेन्ट संि 
२३ प्रमोर्द अग्रवाल अध्यक्ष ववराटिगर व्यापार संि 
२४ सरेुश वोहरा प्रोप्राइटर सरेुश शक्लयररङ एण्ड फरवानडिङ सनभिस 

२५ शशव लम्साल भन्सार प्रनतनिनध - 
२६ प्रमोर्द कुमार साह िायब सधुबा ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२७ हररहर काफ्ले िायब सधुबा ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२८ रेखा कुमारी िौधरी सहायक केनमस्ट ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२९ उद्दव राज कोइिराला कायािलय प्रमखु NITDB 

३० गंगा बहार्दरु बढुा केनमस्ट ववराटिगर भन्सार कायािलय 
३१ मोहम्मर्द आलम खाि CBO Trans Nepal TRS Logipark 

३२ लक्ष्मी सधुबा टनमििल व्यवस्थापक Trans Nepal TRS Logipark 

३३ िििाथ अनधकारी खाद्य अिसुन्धाि अनधकृत खाद्य आयात नियाित गणुस्तर प्रमाणीकरण कायािलय, ववराटिगर 

175 

िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
३४ श्याम प्रसार्द र्दाहाल परामशिर्दाता एडीबी 
३४ रे्दवकी िन्र्दि शमाि अध्यक्ष भन्सार एजेन्ट संि, ववराटिगर 
३६ मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एडीबी 
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ववववररााटटििगगरर  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ककममििििााररीीहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३ अअससाारर २२११ गगततेे  

िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
१ भरत मणी पाण्डे नि. महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
२ भीम आतरे्दम्बे नि.भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
३ रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
४ यजुीि िापागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
५ ववमल कुमार साह भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
६ सनुमत गपु्ता भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
७ प्रववण सधुबा नलम्बू भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
८ सनबि अनधकारी भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
९ डम्बर बस्िेत भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१० गंगा बहार्दरु बढुामगर केनमि ववराटिगर भन्सार प्रयोगशाला 
११ वविय िौधरी िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१२ प्रकाश भट्टराई िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१३ प्रमोर्द कुमार साह िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१४ अजय प्रकाश भगत िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१५ निमिल कुमार कोइराला िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१६ कुमार प्रसार्द ररजाल िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१७ जय कुमार यार्दव िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१८ िेत िाथ खिाल िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१९ नबभीर्ण आिायि िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२० रेखा कुमारी िौधरी सहायक केनमि ववराटिगर भन्सार प्रयोगशाला 
२१ अमोर्द कुमार लाभ िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२२ लक्ष्मी प्रसार्द उपाध्याय िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२३ ववक्की कुमार ठाकुर िेटवकि  प्राववनधक ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२४ श्याम प्रसार्द र्दाहाल परामशिर्दाता एशशयाली ववकास बैंक  
२५ मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एशशयाली ववकास बैंक  
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ववववररााटटििगगरर  भभन्न्ससाारर  ककााययााििललययममाा  ककममििििााररीीहहरूरूससाँाँगग  छछललफफलल    
२२००८८३३ अअससाारर २२११ गगततेे  

िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
१ भरत मणी पाण्डे नि. महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
२ भीम आतरे्दम्बे नि.भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
३ रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
४ यजुीि िापागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
५ ववमल कुमार साह भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
६ सनुमत गपु्ता भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
७ प्रववण सधुबा नलम्बू भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
८ सनबि अनधकारी भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
९ डम्बर बस्िेत भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१० गंगा बहार्दरु बढुामगर केनमि ववराटिगर भन्सार प्रयोगशाला 
११ वविय िौधरी िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१२ प्रकाश भट्टराई िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१३ प्रमोर्द कुमार साह िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१४ अजय प्रकाश भगत िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१५ निमिल कुमार कोइराला िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१६ कुमार प्रसार्द ररजाल िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१७ जय कुमार यार्दव िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१८ िेत िाथ खिाल िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
१९ नबभीर्ण आिायि िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२० रेखा कुमारी िौधरी सहायक केनमि ववराटिगर भन्सार प्रयोगशाला 
२१ अमोर्द कुमार लाभ िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२२ लक्ष्मी प्रसार्द उपाध्याय िास ु ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२३ ववक्की कुमार ठाकुर िेटवकि  प्राववनधक ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२४ श्याम प्रसार्द र्दाहाल परामशिर्दाता एशशयाली ववकास बैंक  
२५ मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एशशयाली ववकास बैंक  
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ििेेपपाालल  हहस्स्ततककललाा  ममहहााससंंििममाा  आआववद्दद्द  व्व्ययववससााययीीहहरूरूससाँाँगग  ननििककााससीीममाा  भभन्न्ससाारर  ससहहजजोोीीककररणण    
ससम्म्बबन्न्धधीी  छछललफफलल  ककााययििििमम  

२२००८८२२  ममाािि  २२३३  गगततेे 

कक.ससंं ििाामम पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा 
1.  सरर्द नबिम राणा कायिकारी निरे्दशक, व्यापार तथा निकासी प्रवधिि केन्र 

2.  श्याम प्रसार्द र्दाहाल परामशिर्दाता, एशशयाली ववकास बैंक 

3.  नबज ुशाक्य निरे्दशक, ऊि ववकास संि  

4.  रनबन्र शाक्य अध्यक्ष 

5.  राजमाि बिािायि बररष्ठ उपाध्यक्ष 

6.  िववि शाक्य उपाध्यक्ष 

7.  श्रीकृष्ण प्रजापनत उपाध्यक्ष 

8.  प्रताप शाक्य उपाध्यक्ष 

9.  नमलि वीर मालाकार कायि सनमनत सर्दस्य 

10.  प्रनबण बहार्दरु शाक्य कायि सनमनत सर्दस्य 

11.  अवनिश प्रधािाङ्क कायि सनमनत सर्दस्य 

12.  ररतेश शाक्य स्िो िाफ्ट 
13.  नतलराज खनतवडा कुररयर सेवा एसोनसएशि अफ िेपाल (COSAN) 
14.  िरेश अग्रवाल िेपाल फे्रट फवािडिसि एशोनसएसि 
15.  अनिल राजभण्डारी कुररयर सेवा एसोनसएशि (COSAN) 
16.  भरतमशण सापकोटा शाखा अनधकृत, भन्सार ववभाग 
17.  वववेकािन्र्द नमश्र NPIA 
18.  आके रे्दव अयािल प्रोप्राइटर 
19.  शजतेन्र के. शे्रष्ठ सर्दस्य, सीसीएम  
20.  बालकृष्ण अशापी प्रबन्ध निरे्दशक 
21.  सरुज बन्जाडे  जतु्ता व्यवसायी 
22.  नसता राम भारं्दगाउाँले 
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ननििककााससीी प्रप्रववद्दद्दिििि गगििििककाा ललााननगग ससााततौंौं ििररणणककोो प्रप्रस्स्ततााववववतत भभन्न्ससाारर ससुधुधाारर  ययोोजजििााममाा ससममााववेेशश गगििुुििपपििेे ससम्म्भभााव्व्यय   
क्षक्षेिेिहहरूरूककोो ववववर्र्ययममाा अअन्न्ततररववििययाा ककााययििििमम 

२२००८८२२  ममाािि  २२२२  गगततेे 
कक.सस ििाामम रर पपर्दर्द ससंंस्स्थथााििककोो ििाामम 

1.  पशपुनत रे्दव पाण्डे, अध्यक्ष िेपाली तयारी पोशाक उद्योग संि 

2.  सरर्द वविम राणा, कायिकारी निरे्दशक व्यापार तथा निकासी प्रवद्दिि केन्र 

3.  श्याम प्रसार्द र्दाहाल, परामशिर्दाता एनडवव 

4.  अनिल राजभण्डारी, अध्यक्ष िेपाल कुररयर सेवा संि 

5.  र्दावा शेपाि, ब. अध्यक्ष िेपाल गलैंिा उत्पार्दक तथा निकासीकताि संि 

6.  धि प्रसार्द लनमछािे, अध्यक्ष िेपाल पशस्मिा उद्योग संि 

7.  मिोज कुमार िापागाईं, अध्यक्ष रुराक्ष व्यवसायी संि 

8.  र्दगुाि प्रसार्द सवुेर्दी, निवतिमाि अध्यक्ष िेपाल कुररयर सेवा संि 

9.  रुर प्रसार्द न्यौपाि,े निवतिमाि अध्यक्ष जतु्ता उत्पार्दक संि िेपाल 

10.  सववि धमला न्यूज एजेन्सी िेपाल 

11.  कुमार खनतवडा समािारर्दाता 
 

ििेेपपाालल ततययााररीी पपोोशशााकक उउद्यद्योोगग ससंंििककोो ककााययिि ससननममननततककाा पपर्दर्दााननधधककााररीी ततथथाा ससर्दर्दस्स्ययहहरूरू 
 

कक.सस ििाामम रर पपर्दर्द ससंंस्स्थथााििककोो ििाामम 

1 बसन्तराज अनधकारी, प्रथम उपाध्यक्ष िेपाल तयारी पोशाक उद्योग संि 

2 भीम कुमार नगरी, महासशिव िेपाल तयारी पोशाक उद्योग संि 

3 कृष्ण प्रसार्द पाण्डे, कायिसनमनत सर्दस्य िेपाल तयारी पोशाक उद्योग संि 

4 सशन्र्दप पौडेल, कायिसनमनत सर्दस्य िेपाल तयारी पोशाक उद्योग संि 

5 र्दाि बहार्दरु िन्र्द िेपाल गलैँिा उत्पार्दक तथा निकासी कताि संि 

6 भरतमशण सापकोटा, शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 

7 सधयमाि शे्रष्ठ मनिका फेशि प्रा.नल. 

8 नतलराज खनतवडा कुररयर सेवा एसोनसएशि अफ िपेाल 

9 ठर्दप प्रसार्द धमला िेपाल डेरी एसोनसएशि 

10 शैलेन्र लाल प्रधाि िेपाल टेक्सटाइल इन्ड. एसो. 
11 शशव प्रसार्द भट्टराई वफि 
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ससााततौंौं  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ययोोजजििााककोो  Validation Workshop    
२२००८८३३ अअससाारर २२६६  र्दरेे्दशशखख  २२८८  गगततेे  ससम्म्मम   

िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
१ यमलाल भसूाल महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
२ उत्तर कुमार खिी सहसशिव अथि मन्िालय 
३ अमतृ लम्साल सहसशिव अथि मन्िालय 
४ प्रमे प्रसार्द आिायि उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
५ टंकिाथ लम्साल उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
६ कृष्ण प्रसार्द मैिाली प्रमखु भन्सार प्रशासक वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
७ रामकृष्ण पडुासैिी प्रमखु भन्सार प्रशासक निभवुि अन्तरािविय ववमािस्थल भन्सार कायािलय 
८ गणेश प्रसार्द अयािल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
९ ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१० पंकज भतेुल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
११ सशुील प्रसार्द शमाि निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१२ भोपुाल राज शाक्य निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१३ वकशोर बतौला निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१४ वकरण िन्र सवुेर्दी उपसशिव (लेखा) भन्सार ववभाग 
१५ गोपाल प्रसार्द भट्टराई निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१६ मिोज निनध वाग्ले नसनडके भन्सार ववभाग 
१७ सरेुन्र पाण्डे निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१८ वहरा गोपाल महजिि सूििा प्रववनध निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१९ शनमिला सवुेर्दी निरे्दशक भन्सार ववभाग 
२० माया पन्थी निरे्दशक भन्सार ववभाग 
२१ उमेश शे्रष्ठ प्रमखु भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२२ हररहर पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
२३ जिार्दिि पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 
२४ र्दयािन्र्द के.सी. प्रमखु भन्सार अनधकृत िोभार सखु्खा बन्र्दरगाह भन्सार कायािलय 
२५ रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
२६ गोववन्र्द बहार्दरु थापा शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
२७ राजि आिायि लेखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
२८ पषु्पा जोशी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
२९ प्रनतष्ठा कोइराला शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३० भरतमशण सापकोटा शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३१ जगठर्दश कुमार पवेु शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३२ िवराज िौलागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३३ अरुण पौडेल कम्प्यटुर अनधकृत भन्सार ववभाग 
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ननििककााससीी प्रप्रववद्दद्दिििि गगििििककाा ललााननगग ससााततौंौं ििररणणककोो प्रप्रस्स्ततााववववतत भभन्न्ससाारर ससुधुधाारर  ययोोजजििााममाा ससममााववेेशश गगििुुििपपििेे ससम्म्भभााव्व्यय   
क्षक्षेिेिहहरूरूककोो ववववर्र्ययममाा अअन्न्ततररववििययाा ककााययििििमम 

२२००८८२२  ममाािि  २२२२  गगततेे 
कक.सस ििाामम रर पपर्दर्द ससंंस्स्थथााििककोो ििाामम 

1.  पशपुनत रे्दव पाण्डे, अध्यक्ष िेपाली तयारी पोशाक उद्योग संि 

2.  सरर्द वविम राणा, कायिकारी निरे्दशक व्यापार तथा निकासी प्रवद्दिि केन्र 

3.  श्याम प्रसार्द र्दाहाल, परामशिर्दाता एनडवव 

4.  अनिल राजभण्डारी, अध्यक्ष िेपाल कुररयर सेवा संि 

5.  र्दावा शेपाि, ब. अध्यक्ष िेपाल गलैंिा उत्पार्दक तथा निकासीकताि संि 

6.  धि प्रसार्द लनमछाि,े अध्यक्ष िेपाल पशस्मिा उद्योग संि 

7.  मिोज कुमार िापागाईं, अध्यक्ष रुराक्ष व्यवसायी संि 

8.  र्दगुाि प्रसार्द सवुेर्दी, निवतिमाि अध्यक्ष िेपाल कुररयर सेवा संि 

9.  रुर प्रसार्द न्यौपाि,े निवतिमाि अध्यक्ष जतु्ता उत्पार्दक संि िेपाल 

10.  सववि धमला न्यूज एजेन्सी िेपाल 

11.  कुमार खनतवडा समािारर्दाता 
 

ििेेपपाालल ततययााररीी पपोोशशााकक उउद्यद्योोगग ससंंििककोो ककााययिि ससननममननततककाा पपर्दर्दााननधधककााररीी ततथथाा ससर्दर्दस्स्ययहहरूरू 
 

कक.सस ििाामम रर पपर्दर्द ससंंस्स्थथााििककोो ििाामम 

1 बसन्तराज अनधकारी, प्रथम उपाध्यक्ष िेपाल तयारी पोशाक उद्योग संि 

2 भीम कुमार नगरी, महासशिव िेपाल तयारी पोशाक उद्योग संि 

3 कृष्ण प्रसार्द पाण्डे, कायिसनमनत सर्दस्य िेपाल तयारी पोशाक उद्योग संि 

4 सशन्र्दप पौडेल, कायिसनमनत सर्दस्य िेपाल तयारी पोशाक उद्योग संि 

5 र्दाि बहार्दरु िन्र्द िेपाल गलैँिा उत्पार्दक तथा निकासी कताि संि 

6 भरतमशण सापकोटा, शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 

7 सधयमाि शे्रष्ठ मनिका फेशि प्रा.नल. 

8 नतलराज खनतवडा कुररयर सेवा एसोनसएशि अफ िपेाल 

9 ठर्दप प्रसार्द धमला िेपाल डेरी एसोनसएशि 

10 शैलेन्र लाल प्रधाि िेपाल टेक्सटाइल इन्ड. एसो. 
11 शशव प्रसार्द भट्टराई वफि 
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ससााततौंौं  भभन्न्ससाारर  ससुधुधाारर  ततथथाा  आआधधुनुनििककीीककररणण  ययोोजजििााककोो  Validation Workshop    
२२००८८३३ अअससाारर २२६६  र्दरेे्दशशखख  २२८८  गगततेे  ससम्म्मम   

िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
१ यमलाल भसूाल महानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
२ उत्तर कुमार खिी सहसशिव अथि मन्िालय 
३ अमतृ लम्साल सहसशिव अथि मन्िालय 
४ प्रमे प्रसार्द आिायि उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
५ टंकिाथ लम्साल उपमहानिरे्दशक भन्सार ववभाग 
६ कृष्ण प्रसार्द मैिाली प्रमखु भन्सार प्रशासक वीरगञ्ज भन्सार कायािलय 
७ रामकृष्ण पडुासैिी प्रमखु भन्सार प्रशासक निभवुि अन्तरािविय ववमािस्थल भन्सार कायािलय 
८ गणेश प्रसार्द अयािल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
९ ज्ञािेन्र राज ढकाल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१० पंकज भतेुल निरे्दशक भन्सार ववभाग 
११ सशुील प्रसार्द शमाि निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१२ भोपुाल राज शाक्य निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१३ वकशोर बतौला निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१४ वकरण िन्र सवुेर्दी उपसशिव (लेखा) भन्सार ववभाग 
१५ गोपाल प्रसार्द भट्टराई निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१६ मिोज निनध वाग्ले नसनडके भन्सार ववभाग 
१७ सरेुन्र पाण्डे निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१८ वहरा गोपाल महजिि सूििा प्रववनध निरे्दशक भन्सार ववभाग 
१९ शनमिला सवुेर्दी निरे्दशक भन्सार ववभाग 
२० माया पन्थी निरे्दशक भन्सार ववभाग 
२१ उमेश शे्रष्ठ प्रमखु भन्सार अनधकृत ववराटिगर भन्सार कायािलय 
२२ हररहर पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत भैरहवा भन्सार कायािलय 
२३ जिार्दिि पौडेल प्रमखु भन्सार अनधकृत िेपालगञ्ज भन्सार कायािलय 
२४ र्दयािन्र्द के.सी. प्रमखु भन्सार अनधकृत िोभार सखु्खा बन्र्दरगाह भन्सार कायािलय 
२५ रमेश सकुमिी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
२६ गोववन्र्द बहार्दरु थापा शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
२७ राजि आिायि लेखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
२८ पषु्पा जोशी शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
२९ प्रनतष्ठा कोइराला शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३० भरतमशण सापकोटा शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३१ जगठर्दश कुमार पवेु शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३२ िवराज िौलागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३३ अरुण पौडेल कम्प्यटुर अनधकृत भन्सार ववभाग 
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िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
३४ यशुजि िापागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३५ राजि भट्टराई िायब सधुबा भन्सार ववभाग 
३६ आिन्र्द शिनमरे िायब सधुबा भन्सार ववभाग 
३७ नगरेन्र प्रसार्द यार्दव िायब सधुबा भन्सार ववभाग 
३८ श्याम प्रसार्द र्दाहाल परामशिर्दाता एनडबी 
३९ मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एनडबी 
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िि..ससंं..  ििाामम  पपर्दर्द  ससंंस्स्थथाा  
३४ यशुजि िापागाई शाखा अनधकृत भन्सार ववभाग 
३५ राजि भट्टराई िायब सधुबा भन्सार ववभाग 
३६ आिन्र्द शिनमरे िायब सधुबा भन्सार ववभाग 
३७ नगरेन्र प्रसार्द यार्दव िायब सधुबा भन्सार ववभाग 
३८ श्याम प्रसार्द र्दाहाल परामशिर्दाता एनडबी 
३९ मन्रे्दश महजिि कायििम संयोजक एनडबी 
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