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परिच्छेद १: परिचय 

१.१. पषृ् ठभनूि 

िाज्यको प्रििु दावयत्र् िागरिकको अनिकाि िक्षा गिव कािूिको शासि, िािर् अनिकाि 
संिक्षण, शास्न्त सिुक्षा ि आिािभतू बस्त ुतथा सेर्ाको उपलब्िताको सनुिस्ितता प्रदाि गिुव 
हो। सिकाि आफैं  संलग् ि हिु अिपुयकु्त ि निजी क्षेत्र पनि आकवषवत िहिुे क्षेत्रका र्स्त ुि 
सेर्ाको उत्पादि तथा वर्तिण गिी सार्वजनिक सेर्ाको उपलब्िता ि सिग्र आनथवक-सािास्जक 
वर्कासिा सहयोग गिव सार्वजनिक संस्थाि स्थापिा गिे वर्श् र्व्यापी अभ्यास िहेको छ। 

  

आिािभतू र्स्त ु तथा सेर्ाको उपलब्ितािा निजी क्षेत्रको दरिलो उपस्स्थनत िहेको छ। 
सार्वजनिक संस्थाि कुि क्षेत्रिा ि कुि रूपिा हिु ुपदवछ भने्न वर्षयिा बहस हिुे गिेको छ। 
तथावप, बजाििा प्रनतस्पिाव सनुिस्श् चत गिव ि बजाि अथवतन् त्रबाि पिवसक् िे िकािात्िक असिबाि 
िागरिकको िक्षा गदै कल्याणकािी िाज्यको अर्िािणा कायावन्र्यि गिव सार्वजनिक संस्थािको 
आर्श्यकता पिे भएकाले िेपाल सिकािले सार्वजनिक संस्थािको  सञ्चालिलाई नििन्तिता 
ददएको छ। ति सार्वजनिक संस्थािको उदे्दश्य ि व्यर्सावयक सञ्चालि आफैिा चिुौतीपूणव 
वर्षय हो। 

 

सार्वजनिक संस्थािको कायवकुशलता, व्यर्स्थापििा सिुाि ि सिग्र कायवसम्पादििा संस्थागत 
सशुासि अनभर्वृि गिुव जरूिी छ। स्थापिाको उदे्दश्य प्रास्‍ त तथा निस्ज क्षेत्रसाँग प्रनतष्पिाव गदै 
िागरिकलाई सहज, सिल ि सलुभ सेर्ा ददिपुिे संस्थाका सन्दभविा यस्तो बहस हिु ुस्र्ाभावर्क 
हो। एकानति सार्वजनिक संस्थािको प्रशासनिक िचव, कोषिा व्यर्स्था िभएको दावयत्र् तथा 
भकु्तािी गिुवपिे ऋणको सार्ााँ ब्याज बढ्दै जाि ुि अकावनति सिकािलाई प्रा‍ त हिु ेलाभांश 
कि हुाँदै जािलेु संस्थाि सञ्चालिको सान्दनभवकतािा र्हस हिुे गिेको छ।  

 

तसथव, सार्वजनिक संस्थाििा व्यार्सावयकता, प्रनतस्पिी क्षिताको वर्कास ि संस्थागत सशुासि 
सर्ल बिाई यसको कुशल  सञ्चालि गिुव पदवछ। यसबाि संस्थाि स्थापिाको उदे्दश्य तथा 
औस्चत्यता पवुि हनु्छ। उस्ल्लस्ित सन्दभविा, िेपालिा सार्वजनिक संस्थाििा िहेका सिस्या 
सिािाि गिी यसको आर्श्यकतालाई पिुपरिभावषत गिव सिग्र सव्यर्ास्थापि सिुािबाि 
संस्थागत सशुासि अनभर्वृि गिव दीर्वकालीि आर्श्यकता िहससु भएको छ। 
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१.१.१. वर्गतका प्रयास  

िेपालले िलुा बजाि अथविीनत अर्लम्बि गिेसाँगै आनथवक तथा सािास्जक वर्कासका वर्वर्ि 
क्षेत्रिा निजी क्षेत्रको सहभानगता उल्लेख्य रूपिा बढेको छ। सार्वजनिक संस्थाि सिुािका 
लानग वर्नभन्न कालिण्डिा िेपाल सिकािले उल्लेििीय प्रयासहरू गिेको छ। प्रजातन्त्र 
पिुस्थावपिापनछ आनथवक र्षव २०४८/४९ देस्ि निजीकिण प्रविया प्रािम्भ गरियो, जसलाई 
व्यर्स्स्थत गिव निजीकिण ऐि, २०५० लागू गरियो। यसअन्तगवत सार्वजनिक संस्थािको 
सेयि वर्निरे्श, सम्पस्त्त नबिी, व्यर्स्थापि किाि, सम्पस्त्त भाडा, तथा सिाि प्रकृनतका संस्थाि 
गाभ्िे जस्ता वर्नि अपिाइ हालसम्ि ३० संस्थाि निजीकिण भइसकेका छि।् निजीकिणसाँगै, 
सिकािको स्र्ानित्र्िा िहेका प्रििु बैंकहरूको व्यर्स्थापि सिुािका लानग वर्त्तीय क्षेत्र सिुाि 
योजिा कायावन्र्यििा ल्याईयो।जसको कािण बैँङ्कहरूको आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली, लेिा 
तथा लेिापिीक्षण प्रणाली सबलीकिण, व्यार्सावयक प्रविया पिुःसंिचिा ि व्यर्स्थापि 
सदुृढीकिणिा योगदाि पगेुको छ।सार्वजनिक संस्थािको सिुािको िििा सिाि प्रकृनतका 
संस्थािहरूलाई एकीकिण गिी दक्षता अनभर्वृि गिे प्रयास भएको छ। पनछल्लो सिय सञ्चाि 
क्षेत्रका संस्थािहरूलाई सिेत गाभी सार्वजनिक सेर्ा प्रसािण संस्थाको रूपिा सञ्चालि गरिएको 
छ। सार्वजनिक संस्थािहरूको व्यर्स्थापि सिुािका लानग २०६८/६९ िा सार्वजनिक 
संस्थाि निदेशि बोडव स्थापिा गरिए तापनि अपेस्क्षत परिणाि हानसल हिु िसकेकाले २०७५ 
सालिा बोडव िािेज गरियो। वर्गतका यी प्रयासहरूले व्यर्स्थापकीय सशुासिको आर्श्यकता 
ि औस्चत्य पवुि गिे तापनि स्पि िीनत तथा सिुािको नििन्तिता िहिु ुजस्ता कािणले सिग्र 
सिुाििा अपेस्क्षत प्रगनत हिु सकेको छैि। सिुाि कायवलाई नििन्तिता ददाँदै व्यर्स्थापिका 
िर्ीि वर्निसवहतको कायवयोजिा आर्श्यक देस्िएको छ। 

१.१.२. र्तविाि स्स्थनत  

िेपालिा अत्यार्श्यक र्स्त ुि सेर्ाको उत्पादि ि वर्तिण गिे, अथवतन् त्रिा योगदाि परु् याउिे, 
वर्कासका पूर्ाविाि तयाि गिे, योजिाबि वर्कासका प्रयासिा सर्ाउ परु् याउिे ि निजी क्षेत्रका 
लानग र्ातार्िण तयाि पािेजस्ता उदे्दश्यसवहत सार्वजनिक संस्थािहरू स्थापिा गरिएका नथए। 
वर्िि सम्र्त ् १९९३ िा वर्िाििगि जूि निल्सबाि शरुु भएको िेपालको सार्वजनिक 
संस्थािको इनतहासिा सियििसाँगै केही सार्वजनिक संस्थािहरू बन्द, केहीको निजीकिण 
पश् चात ्स्र्ानित्र् हस्तान्तिण ि केवह िािेजी भई हाल कुल ४५ सार्वजनिक संस्थाि कायि 
िहेका छि।् हाल कायि िहेका संस्थाि िध्ये २० र्िा सिकािको पूणव स्र्ानित्र् ि २५ 
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र्िा अनिकांश स्र्ानित्र्िा सञ् चानलत छि।् ती सार्वजनिक संस्थाििध्ये 6 र्िाले कुिै 
व्यार्सावयक कािोबाि गिेका छैिि ्भिे २ र्िा सार्वजनिक संस्थाि निस्ष्िय िहेका छि।् 
  
सार्वजनिक संस्थािहरूलाई नतिको उदे्दश्य ि कायवप्रकृनत अिरुूप औद्योनगक, व्यापारिक, सेर्ा, 
सािास्जक, जिोपयोगी ि वर्त्तीय क्षेत्रिा र्गीकिण गरिएको छ। संस्थाि स्थापिा तथा सञ्चालि 
वर्नभन्न कािूिअिूसाि भएका छि।् जसिध्ये कम्पिी ऐिअिसुाि ३४, संस्थाि वर्शेष 
ऐिअिसुाि ८, सञ् चाि संस्थाि ऐि, सहकािी ऐि ि संस्थाि ऐि अिसुाि एक/एक र्िा 
सार्वजनिक संस्थाि स्थापिा भएका छि।् कायवक्षते्र अिरुूप यी संस्थािहरू वर्नभन् ि ११ 
िन् त्रालय अन्तगवत सञ् चानलत छि।्  
 
आनथवक र्षव २०८०/८१ सम्ि िेपाल सिकािले सार्वजनिक संस्थाििा कुल रू.७ िबव ३ 
अबव ९३ किोड ८८ लाि रुपैयााँ लगािी गिेको छ, जसिध्ये रू.३ िबव ६४ अबव ८६ 
किोड १६ लाि रुपैयााँ शेयि लगािी ि रू.३ िबव ३९ अबव ७ किोड ७२ लाि रुपैयााँ 
ऋण लगािी िहेको छ। सार्वजनिक संस्थाििा गिेको लगािीको तलुिािा सिकािले प्रा‍ त 
गिे प्रनतफल भिे न्यूि छ ि यो र्ट्दो िििा पनि छ। आनथवक र्षव २०७९/८० िा शेयि 
लगािी र्ापत िेपाल सिकािले रू.१३ अबव ७५ किोड ६७ लाि रुपैयााँ अथावत ्लगािीको 
करिब ३.८ प्रनतशत लाभाशं प्रा‍ त गिेकोिा आनथवक र्षव २०८०/८१ िा भि ेरू. ८ अबव 
८३ किोड ५६ लाि रुपैयााँ अथावत ्लगािीको २.४ प्रनतशत िात्र लाभांश प्रा‍ त भएको 
नथयो।   
 
सञ्चालििा िहेका सार्वजनिक संस्थाििध्ये २८ र्िा िाफािा छि् भिे १५ र्िा र्ािािा 
िहेका छि।् आनथवक र्षव २०८०/८१ िा संस्थािहरूको िदु िाफा अस्र्ल्लो आनथवक र्षवको 
तलुिािा १२.८८ प्रनतशतले र्ट्ि गई रू.४२ अबव ६२ किोड १६ लाि रुपैयााँिा सीनित 
भएको छ। र्ािािा िहेका सार्वजनिक संस्थािहरूको िदु िोक्सािी रू.३ अबव ६३ किोड 
६५ लाि रुपैयााँ पगेुको छ। िाफािा िहेका सार्वजनिक संस्थािहरूको िदु िाफा अस्र्ल्लो 
आनथवक र्षवको तलुिािा ११.५0 प्रनतशतले र्िेको छ भिे र्ािािा िहेका संस्थािहरूको िदु 
िोक्सािी ८.६५ प्रनतशतले बढेको छ।   
  
सार्वजनिक संस्थािको  सञ्चालि आय कुल गाहवस्थ उत्पादिसाँगको अिपुातिा 11.57 प्रनतशत 
छ भिे िेपाल सिकािको िाजस्र्िा ५.१६ प्रनतशत योगदाि गिेका छि।् संस्थािको कोषिा 
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व्यर्स्था िगरिएको दावयत्र् बढ्दै गएको छ। आनथवक र्षव २०८०/८१ सम्ि कोषिा 
व्यर्स्था िभएको दावयत्र् अस्र्ल्लो आनथवक र्षवको तलुिािा १८.४३ प्रनतशतले र्वृि भई रू. 
६२ अबव ६१ किोड ३१ लाि रुपैयााँ पगेुको छ भिे सम्भावर्त दावयत्र् १८.१२ प्रनतशतले 
र्वृि भई रू. २१ िबव २६ अबव २२ किोड २० लाि रुपैयााँ पगेुको छ। 
  
सार्वजनिक संस्थाििा आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको अभार् तथा लेिाजोिा सम्बन्िी 
िापदण्डको अभार्ले गदाव िेपाल सिकािले गिेको शेयि तथा ऋण लगािीको यथाथव आाँकलि 
हिु सकेको छैि। शेयि लगािीतफव  सार्वजनिक संस्थािको अनभलेि अिसुािको िकि ि 
िेपाल सिकािको अनभलेि अिसुािको िकििा रू.२६ अबव ३४ किोड २१ लाि रुपैयााँको 
फिक देस्िएको छ भिे ऋण लगािीतफव  रू.२० अबव ५३ किोड १८ लाि रुपैयााँको फिक 
िकि देस्िएको छ। 
 
सार्वजनिक संस्थािहरूका सिस्या वर्त्तीय पािोिा िात्र सीनित छैिि।् व्यर्स्थापकीय 
किजोिी, प्रनतस्पिावत्िक क्षितािा किी, उदे्दश्यप्रास्‍ तिा उदासीिता, किजोि  सञ्चालि क्षिता, 
बढ्दो प्रशासनिक िचव, किजोि आन्तरिक नियन् त्रण प्रणाली, सियबि लेिापिीक्षणिा 
उदासीिता ि निणवय प्रवियािा र्ाह्य हस्तक्षेप जस्ता कािणले िाफािै िहेका सार्वजनिक 
संस्थािको पनि कायवकुशलता सोवह प्रकृनतका निजी क्षेत्रका व्यर्सायको तलुिािा किजोि 
िहेको छ। सिग्रिा, सार्वजनिक संस्थाििा संस्थागत सशुासि प्रर्िवि गिव आर्श्यकता िहेको 
छ।   

१.२. सिस्या तथा चिुौती ि िीनतको आर्श्यकता 

१.२.१. सिस्या 
सार्वजनिक संस्थािको प्रनतस्पिी ि व्यार्सावयक क्षिता किजोि िहि,ु संस्थािको वर्त्तीय 
अर्स्था र्षेिी िस्स्कदै जाि,ु संस्थािको निणवय प्रवियािा र्ाह्य हस्तक्षेप हिु,ु कायवसञ्चालिको 
नियनित अिगुिि तथा िूल्यांकि ि नियिि गिे प्रभार्कािी संयन्त्र िहिु,ु संस्थािको कायवकािी 
प्रििुिा संस्थाको उदे्दश्य एरं् कायवक्षेत्र बिोस्जिको योग्य व्यस्क्त नियसु्क्त हिु िसक्ि,ु अनिकांश 
सार्वजनिक संस्थाििा किवचािी व्यर्स्थापि किजोि हिु,ु सिकािी लगािीको यथाथव आाँकलि 
हिु िसक्ि,ु सिकािको लगािीको प्रनतफल अत्यन्त न्यिु हिु,ु कोषिा व्यर्स्था िभएको 
दावयत्र् तथा सम्भावर्त दावयत्र् नििन्ति बढ्दै जाि,ु संस्थाििा आन्तरिक नियन् त्रण प्रणाली 
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किजोि िहि ुि संस्थािको सिग्र कायवसम्पादििा पािदस्शवताको अर्स्था किजोि िहि ुजस्ता 
सिस्याहरू िहेका छि।्  

१.२.२. चिुौती 
 

निजी क्षेत्रको सशक्त उपस्स्थनतका बीच सार्वजनिक संस्थािको प्रनतस्पिावत्िक क्षिता अनभर्वृि 
गिी प्रभार्कारिता ि कायवकुशलता अनभर्वृि गिुव,, वर्त्तीय सिुाि ि अिशुासि कायि गिुव, 
सिकािी लगािीको उस्चत प्रनतफल सनुिस्ित गिुव, साँगठिात्िक पिु:संिचिा गिी  प्रशासनिक 

िचव अिार्श्यक आनथवक दावयत्र् र्िाउि,ु  सञ्चालक सनिनतको प्रभार्कािीता अनभर्वृि गिुव, 
सार्वजनिक संस्थािको व्यर्सावयकताका लानग उपयकु्त स्र्रूप ि सञ्चालि ढााँचा नििाविण गिुव, 
आि िागरिकको अपेक्षा अिसुाि र्स्त ुतथा सेर्ाको उत्पादि तथा वर्तिणिा सिुाि गिुव ि 
िीनतगत, काििुी ि प्रवियागत सिुाि िाफव त संस्थाि सञ्चालििा वर्द्यिाि र्ाह्य हस्तक्षेप 
न्यूिीकिण गिुवपिे जस्ता चिुौती िहेका छि।्  

१.२.३. ियााँ िीनतको आर्श्यकता 
सार्वजनिक संस्थाि स्थापिाको उदे्दश्य बिोस्जि गणुस्तिीय र्स्त ु तथा सेर्ाको उत्पादि ि 
वर्तिण सहज ि सलुभ बिाउि, सार्वजनिक संस्थािहरूलाई सिकािी िीनत तथा कायविि 
कायावन्र्यि गिव सक्षि बिाउि, सार्वजनिक संस्थािहरूलाई व्यार्सावयक रूपिा प्रनतस्पिी 
बिाउि, सार्वजनिक संस्थािनभत्रको आन्तरिक व्यर्स्थापि सदुृढ गदै संस्थागत सशुासि कायि 
गिव, सार्वजनिक संस्थाििा सिकािी लगािीको उस्चत प्रनतफल सनुिस्श् चत गदै कोषिा व्यर्स्था 
िभएको दावयत्र् ि सम्भावर्त दावयत्र्बाि नसजविा हिुे जोस्िि न्यूिीकिणका लानग आन्तरिक 
नियन्त्रण प्रणाली स्थावपत गिव, सार्वजनिक संस्थािका  सञ्चालक ि कायवकािी प्रििुको 
छिौिलाई योग्यता, अिभुर् ि कायवक्षिताका आिाििा व्यर्स्स्थत गिव, सार्वजनिक संस्थािका 
पदानिकािी तथा किवचािीहरूलाई संस्थािको उदे्दश्य हानसल गिव सक्षि बिाउाँदै ितीजाप्रनत 
जर्ाफदेही बिाउि ि सार्वजनिक संस्थािको कायवप्रणालीलाई पािदशी, िनतजाउन्ििु ि 
जर्ाफदेही बिाउि िाविय तथा अन्तिाविय अभ्यासको अध्ययि तथा वर्श्लषेणका आिाििा 
“सार्वजनिक संस्थािको व्यर्स्थापि तथा सशुासि िीनत, २०८२ तजुविा गरिएको छ। 
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परिच्छेद २: िीनत संिचिा 

२.१. दूिदृस्ष् ि (Vision)  

“कुशल, व्यर्सावयक, स्र्ायत्त ि िनतजािूलक सार्वजनिक संस्थाि िाफव त आनथवक सम्र्वृििा 
योगदाि”   

२.२. ध्येय (Mission) 

व्यार्सावयक, प्रनतस्पिी, जर्ाफदेही , पािदशी ि प्रभार्कािीसार्वजनिक संस्थाि व्यर्स्थापि।  

२.३. लक्ष्य (Goal) 

गणुस्तिीय ि वर्श्वसिीय र्स्त ुतथा सेर्ाप्रदायक, उदे्दश्यप्रनत सजग, स्रोतको िहत्ति परिचालि 
गिव सिथव ि व्यार्सावयक रूपिा सक्षि सार्वजनिक संस्थाि िाफव त देशको आनथवक-सािास्जक 
वर्कासिा योगदाि परु् याउिे।  

२.४. उद्दशे्य (Objectives) 

१. सार्वजनिक संस्थािलाई प्रनतस्पिी, व्यार्सावयक, पािदशी ि जर्ाफदेही बिाउि।ु 

२. सार्वजनिक संस्थाििा संस्थागत सशुासि, वर्त्तीय अिशुासि ि िैनतक आचिणको प्रर्िवि 
गिुव। 

३. सार्वजनिक संस्थािको व्यर्स्थापि तथा सेर्ालाई सहभानगतािूलक कुशल, ि प्रभार्कािी 
बिाउि।ु 

२.५. िीनतहरू (Policy)  

२.५.१. सार्वजनिक संस्थािको व्यर्स्थापििा स्र्ायत्तता, कायवप्रणालीिा व्यार्सावयकता ि 
पािदस्शवता कायि गरििेछ।(उदे्दश्य १ साँग सम्बस्न्ित िीनत), 

२.५.२. सार्वजनिक संस्थाि व्यर्स्थापिको िेततृ्र् तथा  सञ्चालक छिौििा पािदस्शवता, 
योग्यता प्रणाली ि प्रनतस्पिाव सनुिस्श् चत गरििेछ।(उदे्दश्य १ साँग सम्बस्न्ित िीनत) 

२.५.३. उपयकु्त ि िर्ीि प्रवर्निको प्रयोग गिी सार्वजनिक संस्थािको सेर्ा प्रविया 
सिलीकिण, ि सदुृढ आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली स्थावपत गरििेछ।(उदे्दश्य १ साँग 
सम्बस्न्ित िीनत)  

२.५.४ सार्वजनिक संस्थाििा पािदस्शव निणवय प्रविया, सेर्ाग्राही प्रनत उत्तिदावय ि नियनित 
अिगुिि प्रणालीको स्थापिा गरििेछ।(उदे्दश्य २ साँग सम्बस्न्ित िीनत)   

२.५.५ सार्वजनिक संस्थाििा वर्त्तीय अिशुासि कायि गिी स्रोतको िहत्ति परिचालि 
गरििेछ।(उदे्दश्य २ साँग सम्बस्न्ित िीनत) 
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२.५.६ सार्वजनिक संस्थाििा दक्ष जिशस्क्त व्यर्स्थापि तथा सहभानगतािूलक निणवय प्रविया 
िाफव त संस्थािको सेर्ालाइ प्रभार्कािी ि िनतजािूलक बिाइिेछ।(उदे्दश्य ३ साँग 
सम्बस्न्ित िीनत)  

२.५.७. सार्वजनिक संस्थािको उत्पादि ि उत्पादकत्र् र्वृि गरििेछ।(उदे्दश्य ३ साँग 
सम्बस्न्ित िीनत) 

२.६. िणिीनतहरू 

िीनत २.५.१. साँग सम्बस्न्ित 
२.६.१. सार्वजनिक संस्थािको व्यर्स्थापि तथा कायवसम्पादििा संस्थागत स्र्ायत्तता सनुिित 

गिे । 

२.६.२. सार्वजनिक संस्थािको कायवप्रणालीिा व्यार्सावयकता प्रर्िवि गिे। 

२.६.३. सार्वजनिक संस्थािलाई व्यर्स्स्थत ि उदे्दश्यिा आिारित भई र्गीकिण गिे । 

िीनत २.५.२. साँग सम्बस्न्ित 
२.६.४. सञ्चालक सनिनतको पिुसंिचिा तथा स्जम्िेर्ािी वकिाि गिी संस्थािको उदे्दश्य अिरुुप 

बिाउिे । 

२.६.५. सार्वजनिक संस्थाि व्यर्स्थापिको िेततृ्र् तथा  सञ्चालक छिोिका आिाि ि प्रवियािा 
पािदशीता सनुिस्ित गिे । 

२.६.६. सार्वजनिक संस्थाि व्यर्स्थापिको िेततृ्र् तथा  सञ्चालक छिोि प्रवियािा योग्यता 
प्रणाली ि सिारे्स्शता सनुिित गिे । 

िीनत २.५.३. साँग सम्बस्न्ित 
२.६.७. सार्वजनिक संस्थािको सेर्ा प्रर्ाहलाई प्रवर्नििा अिारित ि एकीकृत बिाउि।े 

२.६.८. सार्वजनिक संस्थाििा व्यर्साय प्रविया पिु:नििाविण (Business Process Reengineering) 
गिे। 

िीनत २.५.४. साँग सम्बस्न्ित 
२.६.९. सार्वजनिक संस्थािको सञ्चालि ि व्यर्स्थापि तथा निणवय प्रवियािा पािदस्शवता कायि 

गिे। 

२.६.१०. सेर्ाग्राही तथा ग्राहक प्रनत उत्तिदावयत्र् सनुिस्ित गिे। 

२.६.११. नियनित अिगुिि ि िूल्याङ्कि प्रणाली वर्कास गिे। 

िीनत २.५.५. साँग सम्बस्न्ित 



 

 

8 

२.६.१२. सार्वजनिक संस्थाििा पािदशी वर्त्तीय व्यर्स्थापि ि अिशुासि कायि गिी वर्त्तीय 
रुपिा सर्ल बिाउिे। 

२.६.१३. सार्वजनिक संस्थािको लेिा प्रणालीलाई वर्श्वसिीय, सियािकूुल ि तलुिायोग्य 
बिाउिे। 

२.६.१४ सार्वजनिक संस्थािबाि हिुसक्िे सम्भावर्त वर्त्तीय जोस्िि पवहचाि ि नियन्त्रण 
गिे।  

२.६.१५. कायवसम्पादि िापिलाई व्यर्स्स्थत गिी कायवसम्पादििा अिारित प्रोत्साहि प्रणाली 
लाग ुगिे। 

िीनत २.५.६. साँग सम्बस्न्ित 
२.६.१६. सार्वजनिक संस्थाििा कायवित जिशस्क्तको क्षिता वर्कास गिे ि उपयकु्त जिशस्क्त 

नभत्र्याउिे। 

२.६.१७. सार्वजनिक संस्थािको साँगठिलाई संस्थािको उदे्दश्य अिरुुप बिाउिे। 

२.६.१८. सहभानगतािूलक निणवय प्रविया अर्लम्र्ि गिे। 

िीनत २.५.७. साँग सम्बस्न्ित 

२.६.१९. सार्वजनिक संस्थाििा श्रनिकको सीप वर्कास ि आिनुिक प्रवर्नि उपयोगलाइ 
प्रोत्साहि गिे। 

२.६.२०. सार्वजनिक संस्थाििा अिसुन्िाि, िर्प्रर्तवि ि गणुस्ति सिुाििा जोड ददिे। 

२.६.२१. र्स्त ुतथा सेर्ा उत्पादििा आर्श्यक उजाव, कच्चा पदाथव ि पूर्ाविाििा सहज पहुाँच 
सनुिस्ित गिे। 

 २.७. कायविीनतहरू 

२.७.१.  िणिीनत २.६.१. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थािको व्यर्स्थापि तथा 
कायवसम्पादििा संस्थागत स्र्ायत्तता सनुिित गिे)। 

(क) सार्वजनिक संस्थािको नियििकािी तथा सञ्चालि सम्बन्िी कायव अलग 
गरििेछ। 

(ि)  सञ्चालक सनिनतलाई िीनत नििावण गिव तथा व्यार्सावयक उदे्दश्यप्रास्‍ त 
ि  सञ्चालि िणिीनत तयाि गिी कायावन्र्यि गिव सक्षि ि स्र्तन् त्र 
बिाइिेछ। 

(ग) पदानिकािी ि किवचािीलाई कायवसम्पादिप्रनत पूणवत: स्जम्िेर्ाि ि 
जर्ाफदेही बिाइिेछ। 
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(र्) संस्थािबाि उत्पादि तथा वर्तिण हिुे र्स्त ुतथा सेर्ाको बजािको 
अर्स्था, िास्ष् िय तथा अन्तिावस्ष् िय परिरे्श ि र्स्त ु तथा सेर्ाको 
लागतका आिाििा व्यर्स्थापि ि  सञ्चालक सनिनतले यथाथवतािा 
आिारित िूल्य नििाविण गिे व्यर्स्था निलाइिेछ।  

 

२.७.2.  िणिीनत २.६.२. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थािको कायवप्रणालीिा 
व्यार्सावयकता प्रर्िवि गिे)। 

(क) सार्वजनिक संस्थािको व्यर्स्थापिलाई  सञ्चालक सनिनतको निणवय 
कायावन्र्यि, र्स्त ुतथा सेर्ाको उत्पादि ि वर्तिण एरं् आन्तरिक कायव 
सञ्चालििा स्र्ायत्त बिाइिेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थािको कायवप्रणालीलाई पूणवत: व्यार्सावयक बिाइिेछ। 

(ग) सार्वजनिक संस्थािको तत्कालीि, िध्यकालीि ि दीर्वकालीि 
व्यार्सावयक कायवयोजिा बिाई कायावन्र्यि गरििेछ। 

(र्)  व्यार्सावयक कायवयोजिा बिाउिे ि  सञ्चालक सनिनतबाि पारित 
गिाई कायावन्र्यि गिे स्जम्िेर्ािी सार्वजनिक संस्थािको कायवकािी 
प्रििुको हिुे व्यर्स्था निलाइिेछ।  

(ङ) सार्वजनिक संस्थािको स्र्ीकृत व्यार्सावयक कायवयोजिाको प्रनत 
सम्बस्न्ित िन् त्रालय ि अथव िन्त्रालयिा पठाइिेछ। अथव िन् त्रालयले 
प्रत्येक र्षव व्यार्सावयक कायवयोजिा बिोस्जिको प्रगनत वर्श् लेषण गिी 
तयाि पारिएको प्रनतरे्दि सार्वजनिक गिुवपिे व्यर्स्था निलाइिेछ। 

 

२.७.3.  िणिीनत २.६.३. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थािलाई व्यर्स्स्थत ि 
उद्दशे्यिा आिारित भई र्गीकिण गिे) । 

(क) सार्वजनिक संस्थािहरूलाई व्यार्सावयक ि िणिीनतक गिी दईु सिूहिा 
र्गीकिण गरििेछ।  

(ि) निजी क्षेत्रसाँग प्रनतस्पिाव गिे क्षेत्रका सार्वजनिक संस्थािलाई 
व्यार्सावयक सार्वजनिक संस्थािको रूपिा र्गीकिण गरििेछ। 

(ग) निजी क्षेत्रसाँग प्रनतस्पिाव गिुवपिे सार्वजनिक संस्थािको िरिद 
प्रवियालाई सिलीकृत गरििेछ। 
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(र्) िेपाल सिकािको िीनत तथा कायविि कायावन्र्यि गिव र्ा िास्ष् िय 
तथा अन् तिावस्ष् िय प्रनतबिता पूिा गिव र्ा निजी क्षते्र संलग् ि िभएको 
अत्यार्श्यकीय सेर्ा प्रदाि गिव आर्श्यक भएको सार्वजनिक 
संस्थािलाई िणिीनतक सार्वजनिक संस्थािको रूपिा र्गीकिण 
गरििेछ। 

(ङ) सार्वजनिक संस्थाि स्थापिाको काििुी आिाि परिर्तवि गदै सबै 
सार्वजनिक संस्थािलाई ििश: कम्पिीिा परिणत गरििेछ।  

  

२.७.4.  िणिीनत २.६.४. साँग सम्बस्न्ित (सञ्चालक सनिनतको पिुसंिचिा तथा 
स्जम्िेर्ािी वकिाि गिी संस्थािको उद्दशे्य अिरुुप बिाउि ेगिे)। 

(क) वर्द्यिाि काििुिा सिुाि गिी शेयि स्र्ानित्र्को आिाििा सञ्चालकको 
प्रनतनिनित्र् हिुे व्यर्स्था निलाईिेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थािको  सञ्चालक सनिनतलाई िीनत नििावण गिव तथा 
व्यार्सावयक उदे्दश्यप्रास्‍ त ि  सञ्चालि िणिीनत तयाि गिी कायावन्र्यि 
गिव सक्षि ि स्र्तन् त्र बिाइिेछ। 

(ग) सार्वजनिक संस्थािको सिग्र निणवय प्रविया ि कायवसम्पादििा प्रचनलत 
काििुको अिीििा िही  सञ्चालक सनिनत ि व्यर्स्थापिलाई पूणव 
रूपिा स्जम्िेर्ाि बिाइिेछ। िेपाल सिकािले निदेशि ददि ु बाहेक 
संस्थािको दैनिक कायविा हस्तक्षेप िगिे व्यर्स्था निलाइिेछ।  

(र्) व्यर्स्थापिलाई निदेस्शत गिव ि सहजीकिण गिव  सञ्चालक सनिनतको 
बैठक र्षविा कम्तीिा छ पिक बस्िपुिे ि दईु बैठकबीच अनिकति 
दईु िवहिाभन्दा बढीको अन्तिाल िहिुे सनुिस्श् चत गरििेछ।  

(ङ) प्रत्येक  सञ्चालकले एक आनथवक र्षवको कम्तीिा ७५ प्रनतशत बैठकिा 
उपस्स्थनत जिाउिपुिेछ।  

(च) स्र्तन्त्र र्ा वर्ज्ञ  सञ्चालकले िन्त्रालयको सस्चर् ि  सञ्चालक 
सनिनतको अध्यक्षसाँग नत्रपक्षीय कायवसम्पादि सम्झौता गिुवपिेछ। 
कायवसम्पादि सम्झौतािा  सञ्चालकको हैनसयतिा सम्पादि गिुवपिे 
कायवहरूको न्यूिति लक्ष्यसवहतको कायवसम्पादि सूचक उल्लेि 
गरििेछ।  

(छ) सञ्चालक सनिनतलाई आफ् िो निणवयप्रनत पूणव स्जम्िेर्ाि बिाइिेछ। 
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(ज) व्यर्स्थापिको कायवक्षेत्रिा हस्तक्षेप र्ा दोहोिोपिा हिुे गिी व्यर्स्था 
गरिएका वर्नियि, निदेस्शका, कायववर्नि िािेज गरििेछ। 

(झ) सार्वजनिक संस्थािको  सञ्चालक सनिनतको कायव वर्र्िण स्पष् ि 
पारििेछ। अन्य कुिाका अनतरिक्त  सञ्चालक सनिनतको काि, कतवव्य 
ि अनिकाि देहायबिोस्जि हिुेछ:  

१. संस्थािको व्यार्सावयक कायवयोजिा, र्ावषवक बजेि ि वर्त्तीय 
प्रनतरे्दि स्र्ीकृत गिी लाग ुगिाउिे,  

२. कायवकािी प्रििुको कायवसम्पादि िूल्याङ् कि गिे,  

३. संस्थािको लेिापिीक्षण, जोस्िि व्यर्स्थापि, व्यार्सावयक 
सशुासि ि पारिश्रनिक सम्बन्िी व्यर्स्थालाई पािदशी ि 
सियसापेक्ष बिाउिे,  

४. सार्वजनिक संस्थािको साँगठिात्िक संिचिा स्र्ीकृत गिाई 
लागू गिे गिाउिे,  

५. संस्थाििा वर्त्तीय अिशुासि सनुिस्श् चत गिे,  

६. संस्थाि गठि गिे काििुबिोस्जि तोवकएका कायवहरू गिे 
गिाउिे, 

७. किवचािीको दिबन्दी नसजविा, ियााँ दिबन्दी थप, सेर्ा सवुर्िा 
र्वृि (किाि ि ज्यालादािी किवचािी सिेतको ) जस्ता संस्थालाई 
दीर्वकालीि आनथवक दावयत्र् थवपिे वर्षयिा अनिर्ायव रूपिा 
अथव िन्त्रालयको स्र्ीकृनत नलएि िातै्र निणवय गिे,  

८. प्रचनलत काििुको अिीििा िही किवचािी प्रशासि, आनथवक 
प्रशासि ि िरिद प्रवियासाँग सम्बस्न्ित वर्नियि, िापदण्ड, 
निदेस्शका ि कायववर्नि तयाि गिी कायावन्र्यि गिाउिे, 

९. सञ्चालक सनिनतका निणवय कायावन्र्यिको नियनित अिगुिि 
गिी लेिाजोिा गिे व्यर्स्था निलाउिे, 

१०. प्रचनलत सार्वजनिक िरिद कािूिसाँग साँगतीपूणव हिुेगिी 
संस्थािको िरिद सम्र्स्न्ि वर्नियिार्लीलाइ अध्यार्निक गिे। 
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(ञ)  सञ्चालक सनिनतको आचािसंवहता तयाि गरििेछ। यस 
आचािसंवहतािा अन्य कुिाका अनतरिक्त देहायका वर्षयहरू सिारे्श 
भएको हिुपुिे व्यर्स्था गरििेछ। 

१. संस्थािको वहत वर्परितको कायव गिव र्ा गिाउि िहिुे,  

२. संस्थािसाँग सम्बस्न्ित कुिै पनि वर्त्तीय स्र्ाथव िहेको कािोबाििा 
संलग्ि हिु िहिुे,  

३. सिाि प्रकृनतको उदे्दश्य भएको अको संस्थािको  सञ्चालक, 
लेिापिीक्षक, सल्लाहकाि, कायवकािी प्रििु, किवचािी ि तेस्रो पक्ष 
सहजकताव हिु िहिुे,   

४. आफ् िो पदको दरुुपयोग गिी कुिै वकनसिको व्यस्क्तगत फाइदा हिुे 
वियाकलापिा संलग् ि हिु िहिु,े 

५. प्रत्येक आनथवक र्षव सिा‍ त भएको एक िवहिानभत्र  सञ्चालकको 
हैनसयतिा आफूले सम्पादि गिेका काि कािबाहीको संस्क्ष‍ त 
वर्र्िण तयाि गिुवपिे,  

६. आफूलाई स्जम्िेर्ािी ददएको कुिािा बाहेक अन्य वर्षयिा संस्थािको 
व्यर्स्थापििा हस्तक्षेप गिव िहिुे,  

७. आफु सञ्चालक िहेको संस्थािको िरिद प्रवियािा सहभागी िहिुे,  

८.  सञ्चालक सनिनतको निणवय ि संस्थािको कायवसम्पादिको स्जम्िेर्ािी 
र्हि गिुवपिे।  

 

२.७.5.  िणिीनत २.६.५. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थाि व्यर्स्थापिको ितेतृ्र् 
तथा  सञ्चालक छिोिका आिाि ि प्रवियािा पािदशीता सनुिस्ित गिे)। 

(क) स्र्तन् त्र र्ा वर्ज्ञ सञ्चालकको नियसु्क्त निष् पक्ष ढङ् गले पािदस्शवता कायि 
गिी गरििेछ।यसका लानग अन्य वर्षयका अनतरिक्त देहायका वर्षयहरू 
सिारे्श भएको िापदण्ड बिाई लाग ुगरििेछ।  

१. संस्थािको उदे्दश्य ि कायवप्रकृनत अिरुूपको योग्यता, 
२. कायव अिभुर्, 
३. संस्थािको उदे्दश्य ि कायवप्रकृनत अिरुूपको क्षेत्रिा परु् याएको 

योगदाि, 
४. िैनतकता ि सदाचारिता, ि 
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५. स्र्ाथवको द्वन्द्व (Conflict of Interest) िहिुे सनुिस्श् चतता।  

(ि) संस्थािको कायवकािी प्रििुले र्स्तगुत आिाििा िापियोग्य 
कायवसम्पादि सूचक तयाि गिी  सञ्चालक सनिनतसाँग कायवसम्पादि 
सम्झौता गिुवपिे ि सोका आिाििा निजको कायवसम्पादि िूल्याङ् कि 
गिे व्यर्स्था गरििेछ। यस िूल्याङ् किका आिाििा कायवकािी 
प्रििुलाई प्रोत्साहि पिुस्काि र्ा दण्डको व्यर्स्था गरििेछ। 

(ग) कायवकािी प्रििुसाँग गरििे कायवसम्पादि सम्झौतािा अन्य कुिाका 
अनतरिक्त देहायका वर्षयहरू सिारे्श गरििेछ। 

१. सार्वजनिक संस्थािको उदे्दश्य, िणिीनत, दूिदृस्ष् ि ि लक्ष्यबिोस्जि 
सम्पादि गिुवपिे काि, कतवव्य ि अनिकाि,  

२. व्यार्सावयक कायवयोजिा बिोस्जि हानसल गिुवपिे लक्ष्य,  

३. यस िीनतबिोस्जि लाग ु गिुवपिे आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको 
कायावन्र्यिका लानग गिुवपिे कािकािबाही, 

४. यस िीनतको कायावन्र्यि गदाव पूिा गिुवपिे स्जम्िेर्ािी ि र्हि गिुवपिे 
उत्तिदावयत्र्,  

५. सञ्चालक सनिनतसाँग सिन्र्यात्िक रूपिा काि गिुवपिे व्यर्स्था,  

६. कायवसम्पादि सम्झौताबिोस्जि तै्रिानसक, अिवर्ावषवक ि र्ावषवक 
रूपिा सम्पादि गिुवपिे कायवहरू ि नतिको लक्ष्य,  

७. कायवसम्पादिस्तिको आिाििा पिुस्काि र्ा दण्ड गिे व्यर्स्था, ि  

८. व्यार्सावयक योजिािा उस्ल्लस्ित लक्ष्य तथा िदु िाफाको अिपुात, 
तिलताको अिपुात, वर्त्तीय जोस्िि सम्बन्िी सूचकाङ् क जस्ता 
कायवसम्पादि सूचकको व्यर्स्था।  

 

२.७.6.  िणिीनत २.६.६. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थाि व्यर्स्थापिको ितेतृ्र् 
तथा  सञ्चालक छिोि प्रवियािा योग्यता प्रणाली ि सिारे्स्शता सनुिित 
गिे)। 

(क) सञ्चालक सनिनतिा िवहलाको प्रनतनिनित्र् अनिर्ायव हिुपुिे व्यर्स्था 
गरििेछ।  

(ि) सार्वजनिक संस्थािको कायवकािी िेततृ्र् िलुा प्रनतस्पिावको िाध्यिबाि 
गरििेछ। 
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(ग) कायवकािी प्रििुको नियसु्क्तको र्स्तपुिक िापदण्ड बिाई लाग ु
गरििेछ। 

(र्) कायवकािी प्रििुको पदार्नि चाि र्षवको हिुे व्यर्स्था निलाईिेछ।  

 

२.७.7.  िणिीनत २.६.७. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थािको सेर्ा प्रर्ाहलाई 
प्रवर्नििा अिारित ि एकीकृत बिाउि)े। 

(क) संस्थािद्वािा उपलब्ि हिुे र्स्त ुतथा सेर्ाको वर्स्ततृ जािकािी वर्द्यतुीय 
िाध्यिबाि सार्वजनिक रूपिा उपलब्ि गिाउिे व्यर्स्था गरििेछ। 

(ि) संस्थािको आनथवक कािोर्ािलाई पूणवत: वर्द्यतुीय बिाइिे छ। 

(ग) संस्थािको नडस्जिल प्रणालीको नियनित परिक्षण गिे ि सिुाि गिे 
व्यर्स्था अनिर्ायव गरििेछ।  

(र्) वर्द्यतुीय िध्यिबाि हिुे बैंवकंग तथा वर्त्तीय कािोर्ािलाई सिुस्क्षत 
बिाउि नियनित vulnerability assessment गिे व्यर्स्था गरििेछ ।  

(ङ) सार्वजनिक संस्थाििा िेपाल सिकािको शेयि स्र्ानित्र्लाई सार्वजनिक 
ऋण व्यर्स्थापि कायावलयको िाििा अभौनतकीकिण (D-Mat) गरििेछ। 

 

२.७.8.  िणिीनत २.६.८. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थाििा व्यर्साय प्रविया 
पिु:नििाविण (Business Process Reengineering) गिे)। 

(क) सार्वजनिक संस्थािको व्यर्साय प्रवियाको आर्निक रूपिा 
पिुिार्लोकि गिी/गिाई सिुािका क्षेत्र पवहचाि गरििेछ। 

(ि) वर्द्यिाि व्यर्साय प्रवियािा अिार्श्यक ि सिय सापेक्ष ििहेका 
प्रवियाहरु हिाउिे व्यर्स्था गरििेछ। 

(ग) सार्वजनिक संस्थािको व्यर्साय प्रवियालाई व्यर्सावयक योजिासाँग 
आर्ि गरििेछ । 

(र्) व्यर्साय प्रवियाको सिुािका लानग प्रत्येक संस्थाििा स्थायी संस्थागत 
संिचिा तयाि गरििेछ ।  

(ङ) सार्वजनिक संस्थािको उदे्दश्य ि कायवक्षेत्रिा स्र्ाथवको द्वन्द्व िहिुे गिी 
निजी क्षेत्रको प्रनतनिनित्र् गिाउिे व्यर्स्था निलाइिेछ।  

 

२.७.9.  िणिीनत २.६.९. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थािको सञ्चालि ि 
व्यर्स्थापि तथा निणवय प्रवियािा पािदस्शवता कायि गिे)। 
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(क) सार्वजनिक संस्थािको र्स्त ुतथा सेर्ाको िूल्य ि गणुस्ति सार्वजनिक 
गिुवपिे व्यर्स्था गरििेछ ।  

(ि) सार्वजनिक संस्थािको र्ावषवक कायविि, र्ावषवक प्रनतरे्दि, लेिापरिक्षण 
प्रनतरे्दि ि प्रििु कायवसम्पादि सूचकाङ् क सार्वजनिक गिुवपिे व्यर्स्था 
अनिर्ायव गरििेछ।सार्वजनिक गिुवपिे वर्षयहरू देहायबिोस्जि हिुे 
प्रबन्ि निलाइिेछ। 

१. र्ावषवक कायविि स्र्ीकृत भएको १ िवहिानभत्र, 
२. संस्थािको आन्तरिक ि बाह् य लेिापरिक्षण प्रनतरे्दि आनथवक र्षव 

सिा‍ त भएको निनतले ६ िवहिानभत्र,  

३. यस िीनतबिोस्जि सम्पादि गिुवपिे काि कािबाही सम्पन् ि भए 
िभएकोसम्बन्िी प्रनतरे्दि प्रत्येक आनथवक र्षव सिा‍ त भएको ३ 
िवहिानभत्र,   

४. सार्वजनिक संस्थािले उत्पादि गिेको र्स्त ु तथा सेर्ा ि नबिी 
वर्तिण गिेको र्स्त ुतथा सेर्ाको वर्र्िण प्रत्येक तै्रिानसकिा,  

५. िेपाल सिकािबाि प्रा‍ त ऋण तथा अिदुािको उपयोग सम्बन्िी 
प्रनतरे्दि र्ावषवक रूपिा ि  

६. जोस्िि व्यर्स्थापि सनिनतको प्रनतरे्दि आनथवक र्षव सिा‍ त भएको 
३ िवहिानभत्र।  

(ग) सार्वजनिक संस्थािले तै्रिानसक वर्त्तीय वर्र्िण,  सञ्चालक सनिनतको 
निणवय सािांश ि प्रििु परियोजिाहरूको प्रगनत प्रनतरे्दि अनिर्ायव 
रूपिा अिलाइििाफव त ्प्रकाशि गिुवपिे व्यर्स्था गरििेछ।  

 

२.७.१0.  िणिीनत २.६.१०. साँग सम्बस्न्ित (सेर्ाग्राही तथा ग्राहक प्रनत उत्तिदावयत्र् 
सनुिस्ित गिे)। 

(क) र्स्त ुतथा सेर्ाको लागत तथा गणुस्तिलाई लागतप्रभार्ी तथा िूल्य 
प्रनतस्पिी बिाइिेछ। 

(ि) सेर्ाप्रर्ाहलाई प्रभार्कािी बिाउि आर्श्यकता अिसुाि तेस्रो पक्षलाई 
संलग् ि गिाइिेछ। 
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(ग) बस्त ुर्ा सेर्ा प्रबाहको िििा ग्राहकको गिुासो भएिा त्यस्तो गिुासो 
उपि सम्बस्न्ित निणवय गिे अनिकािीले निणवयको आिाि ि कािण 
सवहत ७ ददि नभत्र जर्ाफ ददि ुपिेछ। 

(र्) र्स्त ुतथा सेर्ा प्रर्ाहिा क्षनतपूनतवको व्यर्स्था ििशः कायवन्र्यििा 
ल्याइिेछ। 

(ङ) सार्वजनिक संस्थािको संस्थागत सािास्जक उत्तिदावयत्र् कायवििलाई 
व्यर्स्स्थत ि पािदशी बिाइिेछ।  

 

२.७.१1.  िणिीनत २.६.११. साँग सम्बस्न्ित (नियनित अिगुिि ि िूल्याङ्कि प्रणाली 
वर्कास गिे)। 

(क) सार्वजनिक संस्थािको आर्निक लक्ष्य नििाविण गिी कायवसम्पादिका 
आिाििा िूल्याङ् कि गिे प्रणालीको वर्कास गरििेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थािको  सञ्चालक सनिनतलाई संस्थािको 
कायवसम्पादिको नियनित अिगुिि तथा निगिािी गिव सक्षि बिाई 
सोको र्ातार्िण तयाि गरििेछ।  

(ग) सञ्चालक सनिनतको निणवयको कायावन्र्यिको नियनित अिगुिि गिी 
ितीजा प्रा‍ त गिव सर्ाउ परु् याउिे संयन् त्र तयाि गरििेछ। 

(र्) सार्वजनिक संस्थािको आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको िेपाल सिकािले 
नियनित िूल्याङ् कि गिे व्यर्स्था निलाइिेछ।  

(ङ) सार्वजनिक संस्थािको नियनित अिगुिि तथा िलु्यांकिका लानग 
आर्श्यक पिे तथयांक एकीकृत रूपिा “सार्वजनिक संस्थाि 
व्यर्स्थापि सूचिा प्रणाली” िाफव त प्राप्त हिुे व्यर्स्था गरििेछ ि उक्त 
प्रणालीिा वर्षयगत िन्त्रालय ि नियािक निकायको पहुाँच सनुिस्ित 
गरििेछ। 

(च) सार्वजनिक संस्थाि व्यर्स्थापि सूचिा प्रणालीिा संस्थाि सम्बन्िी 
सूचिा, तथयांक तथा जािकािीको नियनित प्रवर्वि गिे व्यर्स्था 
निलाइिेछ। 

 

२.७.१2. िणिीनत २.६.१२. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थाििा पािदशी वर्त्तीय 
व्यर्स्थापि ि अिशुासि कायि गिी वर्त्तीय रुपिा सर्ल बिाउि)े। 
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(क) सार्वजनिक संस्थाििा िहेको स्रोतको िहत्ति (Optimal) ि प्रभार्कािी 
उपयोग गिे व्यर्स्था निलाइिेछ।  

(ि) सार्वजनिक संस्थािको कोषिा व्यर्स्था िभएको दावयत्र् ि सम्भावर्त 
दावयत्र् ििश: कि गदै लनगिेछ। यस्तो दावयत्र् कुल दावयत्र्को 
५ प्रनतशतभन्दा बढी िहिुे व्यर्स्था गरििेछ।  

(ग) संस्थािको दावयत्र्बाि नसस्जवत ि नसजविा हिुसक् िे जोस्िि 
न्यूिीकिणका लानग सार्वजनिक संस्थाििा आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली 
वर्कास गिी लाग ुगरििेछ। यस प्रणालीिा अन्य वर्षयका अनतरिक्त 
देहायका वर्षयहरू उल्लेि गरििेछ। 

१. सार्वजनिक संस्थािले अर्लम्बि गिे आनथवक कायववर्नि,  

२. संस्थािका किवचािीको सेर्ा शतव तथा सवुर्िासम्बन्िी वर्षय, 
३. किवचािी, कायवकािी प्रििु ि  सञ्चालकको काि, कतवव्य ि अनिकाि, 
४. जोस्िि न्यूिीकिण ि सम्बोििको िणिीनत,  

५. सदाचारिता प्रर्िवि गिे कायववर्नि,  

६. आन्तरिक ि अस्न्ति लेिापिीक्षण तथा लेिापिीक्षणले औलं्याएका 
वर्षयहरूको सम्बोिि गिे वर्नि ि 

७. संस्थािको िाििा िहेका चल-अचल सम्पस्त्तको उस्चत संिक्षण गिे 
व्यर्स्था। 

(र्) स्र्तन् त्र संचालक सवहत दइु जिा  सञ्चालक ि आन्तरिक लेिापिीक्षण 
प्रििु सदस्य िहि ेगिी लेिा सनिनत गठि गरििेछ। लेिा सनिनतको 
काि, कतवव्य ि अनिकाि देहायबिोस्जि हिुेछ। 

१. संस्थािको आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली लाग ुगिे गिाउिे,  

२. लेिापिीक्षण ि वर्त्तीय कायवसम्पादि सम्बन्िी प्रनतरे्दि तै्रिानसक 
रूपिा  सञ्चालक सनिनतिा प्रस्ततु गिे,  

३. संस्थािको आर्निक वर्त्तीय वर्र्िणको अध्ययि गिी सोको प्रिाण, 
सत्यता ि यथाथवताको यवकि गिे,  

४. संस्थािको लेिा, बजेि, िरिद प्रणाली ि आन्तरिक नियन्त्रण 
प्रणालीको कायावन्र्यि अर्स्थाको नियनित अिगुिि गिे, 

५. संस्थािको बहीिाता, आन्तरिक लेिापिीक्षण प्रणालीको अनभलेिका 
कागजात र्ा वर्द्यतुीय अनभलेिको पिीक्षण गिे,  
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६. प्रचनलत कािूिबिोस्जि तथा नियििकािी निकायबाि जािी भएको 
निदेशि र्ा संस्थािको नियिार्ली कायावन्र्यि अर्स्थाको नियनित 
अिगुिि गिे, ि 

७. लेिासम्बन्िी कािकािबाहीिा  सञ्चालक सनिनतले िाग गिेको 
वर्षयिा िाय पिािशव ददिे। 

(ङ) प्रचनलत कािूििा उल्लेि भएको अनतरिक्त लेिापिीक्षणको सम्बन्ििा 
देहायका व्यर्स्था गरििेछ। 

१. अस्न्ति लेिापरिक्षणको प्रनतरे्दििा उठाि गरिएका वर्षयर्स्तकुो 
कायावन्र्यि गिे गिाउिे स्जम्िेर्ािी प्रििु कायवकािी अनिकृतको 
हिुेछ।  

२. सार्वजनिक संस्थािले अस्न्ति लेिापिीक्षण प्रनतरे्दिको एक, एक 
प्रनत सम्बस्न्ित िन्त्रालय ि अथव िन्त्रालयलाई पठाउिपुिेछ।    

३. कायवकािी प्रििुले अस्न्ति लेिापिीक्षण प्रनतरे्दििा उठाि गरिएको 
वर्षयर्स्त ुसिेिी सिुाि कायवयोजिा तयाि गिी  सञ्चालक सनिनतिा 
पेश गिुवपिेछ ि  सञ्चालक सनिनतको निदेशि अिसुाि सिुाि 
कायवयोजिा कायावन्र्यि गिुवपिेछ। 

(च) सार्वजनिक संस्थािको प्रशासनिक िचव कुल िचवको २० प्रनतशतभन्दा 
बढी िहिुे व्यर्स्था ििश: लाग ुगरििेछ।  

(छ) सार्वजनिक संस्थाििा कायवित किवचािीहरूले अर्काशपनछ प्राप्त गिे 
निर्तृ्तीभिण ि उपदािको सट्टा योगदाििा आिारित निर्तृ्तीभिण प्रणाली 
लाग ुगरििेछ, 

(ज) कािूि बिोस्जि बाहेक प्रनतष्ठािको आय अन्य कोषिा सािव िपाउि े
व्यर्स्था गरििेछ।  

 

२.७.१3.  िणिीनत २.६.१३. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थािको लेिा प्रणालीलाई 
वर्श्वसिीय, सियािकुुल ि तलुिायोग्य बिाउि)े। 

(क) सार्वजनिक संस्थाििा िेपाल वर्त्तीय प्रनतरे्दि िािक (Nepal Financial 

Reporting Standard) लागू गरििेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थािको लेिा व्यर्स्थापि सूचिा प्रणालीिा िाख्न ेव्यर्स्था 
अनिर्ायव गरििेछ। 
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(ग) सार्वजनिक संस्थािको वर्त्तीय प्रनतरे्दि नियनित प्रकाशि गिे व्यर्स्था 
गरििेछ।   

 

२.७.१4.  िणिीनत २.६.१४. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थािबाि हिु े सम्भावर्त 
वर्त्तीय जोस्िि पवहचाि ि नियन्त्रण गिे)। 

(क) सार्वजनिक संस्थािको जोस्िि नियन् त्रणका लानग देहायका व्यर्स्था 
गरििेछ। 

१. सार्वजनिक संस्थािले व्यार्सावयक कायवयोजिा बिोस्जिको लक्ष्यको 
आिाििा र्तविाि तथा सम्भावर्त जोस्िि पवहचाि गिी र्गीकिण 
गरििेछ। जोस्िि निगिािीको लानग आन्तरिक निगिािी प्रणाली ि 
नियनित प्रनतरे्दि प्रस्तनुतको संयन् त्र तयाि गरििेछ। 

२. सार्वजनिक संस्थाििा आउिसक् िे आनथवक तथा व्यर्स्थापकीय 
पक्षका आन्तरिक ि बाह् य जोस्ििको सूचकसवहतको पवहचाि ि 
र्गीकिण गरििेछ।  

३. पवहचाि गरिएका जोस्िि न्यूिीकिण तथा व्यर्स्थापिको िणिीनत 
तथा प्रावर्निक संयन्त्र नििावण गरििेछ। यस्ता संयन् त्रको स्जम्िेर्ािी 
तथा उत्तिदावयत्र् स्पष् ि गरििेछ।  

४. संस्थािको िणिीनतक उदे्दश्यअिसुाि जोस्िि सहिशीलताको सीिा 
नििाविण गरििेछ।  

५. उच्च जोस्िि भएका गनतवर्निको लानग वर्शेष स्र्ीकृनत प्रविया ि 
पूर्वस्र्ीकृनत प्रबन्ि लागू गिे व्यर्स्था,  

६. जोस्ििको अनभलेिीकिण ि वर्श् लेषण गिी संस्थागत नसकाइ 
प्रर्ाहको प्रबन्ि निलाइिछे,  

७. जोस्िि व्यर्स्थापिसम्बन्िी उजिुी तथा गिुासो दताव, अिसुन्िाि ि 
सिािािका लानग स्र्तन्त्र तथा पािदशी संयन्त्रको व्यर्स्था 
गरििेछ।  

(ि) सार्वजनिक संस्थािको  सञ्चालक सनिनत िातहतिा िहिे गिी स्पष् ि 
काि, कतवव्य ि अनिकािसवहतको जोस्िि व्यर्स्थापि सनिनत (Risk 

Management Committee), लेिा सनिनत (Accounts Committee), ि 
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अिपुालि सनिनत (Compliance Committee) को अनिर्ायव व्यर्स्था 
गरििेछ।  

(ग) जोस्िि व्यर्स्थापि सनिनतिा स्र्तन्त्र  सञ्चालक सवहत दईु जिा  
सञ्चालक सदस्य ि सार्वजनिक संस्थािको वर्त्त प्रििु िहिे व्यर्स्था 
गरििेछ। यस सनिनतको काि कतवव्य ि अनिकाि देहायबिोस्जि हिुे 
व्यर्स्था निलाइिेछ।  

१. सार्वजनिक संस्थािको  सञ्चालि तथा वर्त्तीय क्षेत्रिा देस्ििे िहत्त्र्पूणव 
व्यार्सावयक जोस्िि पवहचाि, व्यर्स्थापि ि वर्त्तीय जोस्ििको 
नियनित िूल्याङ् कि गिी जोस्िि न्यूिीकिणको िणिीनत नसफारिस 
गिे,  

२. जोस्िि िूल्याङ् कि तथा िापि प्रणाली वर्कास गिी पालिा गिे 
व्यर्स्था निलाउिे,  

३. जोस्िि व्यर्स्थापि िीनत, कायववर्नि तथा अन्य आर्श्यक नियन्त्रण 
संयन्त्र नििावण गिी परिचालि गिे,  

४. जोस्िि सहिशीलताको सीिा नििाविण गिी  सञ्चालक सनिनतबाि 
पारित गिाई कायावन्र्यि गिाउिे,  

५. स्र्ीकृत जोस्िि सहिशीलताको सीिापालिाको नियनित निगिािी 
गिे ि 

६. जोस्िि निगिािीका िनतजा व्यर्स्थापि गिी  सञ्चालक सनिनतिा 
नियनित प्रनतरे्दि गिे। 

(र्) सार्वजनिक संस्थाििा िेपाल सिकािको लगािीको न्यूिति प्रनतफल 
नििाविण गरििेछ। 

 

२.७.१5.  िणिीनत २.६.१५. साँग सम्बस्न्ित (कायवसम्पादि िापिलाई व्यर्स्स्थत गिी 
कायवसम्पादििा अिारित प्रोत्साहि प्रणाली लाग ुगिे)। 

(क) िेपाल सिकािले जािी गिे िीनत तथा कायविि कायावन्र्यिलाई 
प्राथनिकता ददइिेछ। 

(ि) प्रत्येक सार्वजनिक संस्थाििा किवचािीका लानग िानसक तथा र्ावषवक 
लक्ष तोवकिेछ । 
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(ग) तोवकएका लक्ष ि प्राप्त उपलस्ब्िको तलुिािा किवचािीलाई 
कायवसम्पादििा आिारित िौदिक तथा गैि िौदिक प्रोत्साहि प्रणाली 
लागू गरििेछ। यसका लानग देहायका व्यर्स्था गरििेछ। 

१. कायव वर्र्िणिा उल्लेि भएका कायवका अनतरिक्त आर्निक लक्ष्य 
तोकी सोका आिाििा किवचािीको कायवसम्पादिस्ति िापि गरििेछ। 

२. किवचािीलाई प्रोत्साहि गदाव व्यस्क्तगत कायवसम्पादिस्तिका अनतरिक्त 
निज कायवित िहेको इकाईको सािूवहक कायवसम्पादिस्तिलाई सिेत 
आिाि बिाइिेछ। 

३. संस्थािको वर्त्तीय अर्स्था हेिी िौदिक तथा गैि िौदिक प्रोत्साहिको 
व्यर्स्था गरििेछ। 

४. व्यस्क्तगत कायवसम्पादिस्ति ८० प्रनतशत ि सािवुहक 
कायवसम्पादिस्ति ९० प्रनतशत भएको अर्स्थािा िात्र प्रोत्साहि ददिे 
व्यर्स्था निलाइिेछ। 

 

२.७.१6.  िणिीनत २.६.१६. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थाििा कायवित जिशस्क्तको 
क्षिता वर्कास गिे ि उपयकु्त जिशस्क्त नभत्र्याउि)े। 

(क) सार्वजनिक संस्थाििा कायवित किवचािी, वर्ज्ञ तथा सहयोगीलाई 
योग्यता ि कायवक्षिताका आिाििा स्जम्िेर्ािी प्रदाि गरििेछ।  

(ि) किवचािीको योग्यता, दक्षता ि वर्ज्ञता सिेतका आिाििा स्जम्िेर्ािी 
ददइिेछ।  

(ग) सार्वजनिक संस्थाििा कायवित प्रत्येक किवचािीको र्स्तपुिक आिाििा 
िूल्याङ् कि गिव सवकिे कायव वर्र्िण (Job Description) तयाि गरििेछ।  

(र्) सार्वजनिक संस्थािको बजेि तथा कायविि नििावणिा संस्थाििा 
कायवित जिशस्क्तको क्षिता वर्कास गरििेछ । 

(ङ) संस्थािको िेततृ्र् वर्कास सम्बन्िी कायविि नियनित रूपिा सञ्चालि 
गरििे छ । 

(च) संस्थािको वर्द्यिाि किवचािी सम्बन्िी वर्नियिार्लीिा संशोिि गिी 
संस्थाििा आर्श्यक प्रावर्निक जिशस्क्त नछिो िाध्यिबाि प्राप्त गिे 
व्यर्स्था निलाइिेछ। 
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२.७.१7.  िणिीनत २.६.१७. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थािको साँगठिलाई 
संस्थािको उद्दशे्य अिरुुप बिाउि)े। 

(क) सार्वजनिक संस्थािको साँगठि तथा व्यर्स्थापि सरे्क्षण कायव सम्पन्न 
गिी अिार्श्यक ि असान्दनभवक दिर्न्दी िािेज गरििेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थािको साँगठि संिचिालाइ कायवगत ि फ्ल्याि 
(functional and flat) बिाइिेछ । 

 

२.७.१8.  िणिीनत २.६.१८. साँग सम्बस्न्ित (सहभानगतािूलक निणवय प्रविया अर्लम्र्ि 
गिे)। 

(क) सार्वजनिक संस्थाििा सम्पादि हिुे कायव, लाग्िे सिय ि निणवयका तह 
प्रि गरििेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थािका वर्भागीय प्रििु, कायावलय प्रििु ि सेर्ाकेन्ि र्ा 
इकाई प्रििुको कायव स्जम्िेर्ािी स्पि तोवकिे छ। 

 

२.७.१9.  िणिीनत २.६.१९. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थाििा श्रनिकको सीप 
वर्कास ि आिनुिक प्रवर्नि उपयोगलाइ प्रोत्साहि गिे)। 

(क) िर्ीि प्रवर्नि उपयोगका लानग प्रोत्साहि प्रणाली लागू गरििेछ। 

(ि) संस्थाििा कायवित श्रनिकलाई व्यर्हारिक तानलि प्रदाि गिव सम्र्स्न्ित 
क्षेत्रका तानलि केन्िसाँग सहकायव गरििेछ। 

  

२.७.20. िणिीनत २.६.२०. साँग सम्बस्न्ित (सार्वजनिक संस्थाििा अिसुन्िाि, िर्प्रर्तवि 
ि गणुस्ति सिुाििा जोड ददि)े। 

(क) सार्वजनिक संस्थाििा अिसुन्िाि तथा वर्कास इकाई स्थापिा 
गरििेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थािले र्ावषवक बजेिको तोवकएको अंश अिसुन्िाि तथा 
वर्कासका लानग छुट्याउि ुपिे व्यर्स्था गरििेछ। 

(ग) सार्वजनिक संस्थािको र्स्त ुतथा सेर्ा वर्वर्निकिण गरििेछ। 

 

२.७.2१.  िणिीनत २.६.२१. साँग सम्बस्न्ित (र्स्त ुतथा सेर्ा उत्पादििा आर्श्यक 
उजाव, कच्चा पदाथव ि पूर्ाविाििा सहज पहुाँच सनुिस्ित गिे)। 



 

 

23 

(क) सार्वजनिक संस्थािको लानग आर्श्यक उजाव नििन्ति आपूनतव हिुे 
व्यर्स्था गरििेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थाििा कच्चा पदाथवको नियनित आपूनतवका लानग निस्ज 
क्षेत्रसाँग सहकायव गरििेछ। 

 

परिच्छेद ३: िीनत कायावन्र्यि 

३.१ संस्थागत व्यर्स्था  

यस िीनत कायावन्र्यिको प्रििु स्जम्िेर्ािी सम्बस्न्ित सार्वजनिक संस्थािको हिुेछ। सार्वजनिक 
संस्थािको  सञ्चालक सनिनत ि व्यर्स्थापिले सािवुहक स्जम्िेर्ािी नलई यस िीनतको इिान्दाि 
कायावन्र्यि गिेछि।् िीनत कायावन्र्यििा िेपाल सिकाि, अथव िन् त्रालय ि संस्थाि सम्र्ि 
िन् त्रालयले सहयोग ि सहजीकिण गिेछि।् संस्थाि सम्र्ि िन्त्रालयले यस िीनत 
कायावन्र्यिको लानग र्ावषवक कायवयोजिा तयाि गिी कायव गिे ि आनथवक र्षवको सिानप्त पिात 
प्रनतरे्दि तयाि गिेछि। िीनतबाि उस्चत प्रनतफल प्रा‍ त गिे हेत ुिेपाल सिकाि ि अथव 
िन्त्रालयले सार्वजनिक संस्थािलाई आर्श्यकता अिसुाि निदेशि ददि सक् िेछ, जसको पालिा 
गिुव सार्वजनिक संस्थािको कतवव्य हिुेछ।  

यस िीनतको कायावन्र्यिका लानग सार्वजनिक प्रनतष् ठाि (सिकािी लगािी) व्यर्स्थापि ऐि, 
२०५० िा व्यर्स्था गरिएका देहायका संस्थागत संिचिाहरू वियाशील हिुछेि।् 

३.१.१ कायावन्र्यि सनिनत 

ऐिको दफा ५क बिोस्जि अथव िन् त्रालयिा संस्थाि सिन्र्य हेिे सस्चर्को संयोजकत्र्िा 
काििु, न्याय तथा संसदीय व्यर्स्था िन् त्रालय, अथव िन् त्रालय ि संस्थािसाँग सम्बस्न्ित 
िन् त्रालयका सहसस्चर्हरू ि संस्थािको कायवकािी प्रििु सदस्य िहेको कायावन्र्यि सनिनतले 
सार्वजनिक संस्थाििा सिकािी लगािी व्यर्स्थापि सम्बन्िी निणवयको व्यर्स्स्थत कायावन्र्यि, 
अिगुिि तथा िूल्याङ् कि गिेछ। यस सनिनतले ऐिको दफा ५ि िा उल्लेस्ित काि, 
कतवव्य ि अनिकािका अनतरिक्त यो िीनत कायवन्र्यििा आर्श्यक सहजीकिण, सिन्र्य ि 
निदेशि गिेछ।  
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३.१.२ सिकािी लगािी व्यर्स्थापि इकाई 

ऐिको दफा ५ग बिोस्जि अथव िन् त्रालयको संस्थाि सिन्र्य हेिे सहसस्चर्को संयोजकत्र्िा 
सिकािी लगािी व्यर्स्थापि इकाई िहिेछ। यस इकाईले ऐि बिोस्जिको सनिनत ि 
कायावन्र्यि सनिनतलाई सार्वजनिक संस्थाििा िहेको सिकािी लगािी व्यर्स्थापि सम्बन्ििा 
सहयोग गिेछ। अन्य कायवका अनतरिक्त यस िीनत सम्र्न्िि इकाईले देहायका कायवहरू 
गिेछ: 

(क) यस िीनत तथा सार्वजनिक संस्थाि सम्बन्िी अन्य काििुको पालिाको अिगुिि 
गिे,  

(ि) सार्वजनिक संस्थािसम्बन्िी वर्त्तीय कागजातहरू आनथवक र्षव सिा‍ त भएको 
तीि िवहिानभत्र सार्वजनिक रूपिा उपलब्ि गिाउिे सनुिस्श् चत गिे,  

(ग) सार्वजनिक संस्थािको वर्त्तीय जोस्ििको वर्श् लेषणको आिाििा िेपाल 
सिकािको शेयि तथा ऋण लगािीका सम्बन्ििा नसफारिस गिे,  

(र्) सार्वजनिक संस्थािको वर्त्तीय तथा गैिवर्त्तीय लक्ष्य तथा िापदण्डका सम्बन्ििा 
संस्थाि  सञ्चालक सनिनत ि व्यर्स्थापिलाई सझुार् ददिे,  

(ङ) सार्वजनिक संस्थािबाि तयाि पारिएको व्यार्सावयक कायवयोजिािा सझुार् प्रदाि 
गिे,  

(च) सार्वजनिक संस्थािको कायवसम्पादि िूल्याङ् कि प्रनतरे्दि अथव िन् त्रालयिा पेश 
गिे,  

(छ) सार्वजनिक संस्थाि सिुािको िागवस्चत्र तयाि गिी कायावन्र्यि सनिनत ि अथव 
िन्त्रालयिा पेश गिे ि 

(ज) िेपाल सिकािले यस िीनत कायावन्र्यिका लानग तोकेका अन्य कायवहरू गिे। 

३.२ काििुी व्यर्स्था 
(क) यस िीनत कायावन्र्यिको िििा सार्वजनिक संस्थाि सम्बन्िी िीनतगत ि कािूिी 

व्यर्स्थािा सियसापेक्ष सिुाि गरििेछ। 

(ि) सार्वजनिक संस्थािको लगािी व्यर्स्थापि तथा व्यार्सावयक सशुासि सम्बन्िी 
िीनत तथा कािूि ि अन्य क्षेत्रगत िीनत तथा कािूिबीच सािन्जस्य कायि 
गरििेछ। 
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(ग) यस िीनत कायावन्र्यिको िििा आर्श्यकताअिसुाि सार्वजनिक संस्थाि 
सम्बन्िी प्रचनलत कािूिहरूको सिीक्षा गिी त्यस्ता कािूििा संशोिि तथा ियााँ 
कािूि नििावणको पहल गरििेछ।  

(र्) सम्बस्न्ित िन् त्रालयले यस िीनत अिकूुल हिुे गिी सार्वजनिक संस्थािको 
पदानिकािी नियसु्क्त सम्बन्िी िापदण्ड तथा कायववर्नि तयाि गिेछ। 

(ङ) यस िीनत अिकूुल हिुे गिी सार्वजनिक संस्थािको गठि आदेश, प्रबन्िपत्र तथा 
नियिार्ली संशोिि गरििेछ। 

(च) वर्नभन् ि काििुद्वािा स्थापिा गरिएका सार्वजनिक संस्थािलाई ििश: कम्पिी 
ऐि, २०६३ बिोस्जि कम्पिीिा परिणत गिे प्रविया अस्र् बढाइिेछ। 

३.३ वर्त्तीय व्यर्स्था  

सार्वजनिक संस्थािले आफ् िो आन्तरिक स्रोत परिचालि गिी यस िीनतको कायावन्र्यि गिेछि।् 
अथव िन् त्रालय ि सम्बस्न्ित िन् त्रालयको नियनित बजेिबाि यस िीनत ि सम्बस्न्ित अन्य 
काििुिा भएका संस्थागत संिचिा वियाशील गिाइिेछ।  

३.४ िीनत सिन्र्य ि सािञ्जस्यता 
प्रिाििन्त्री तथा िस्न्त्रपरिषद्को कायावलय, िाविय योजिा आयोग, सार्वजनिक संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय ि सार्वजनिक संस्थािबाि प्राप्त िाय सझुार्लाई यस िीनतिा सिारे्श गरिएको छ। 
आर्निक योजिा ि यस अस्र् सार्वजनिक संस्थािको सिुािका लानग भएका अध्ययि प्रनतरे्दिले 
उल्लेि गिेका वर्षयहरुसाँग सािन्जस्य कायि गरिएको छ। 

यस िीनत कायवन्र्यििा अथव िन्त्रालयले संयोजिकािी भनूिका निर्ावह गिेछ। सार्वजनिक 
संस्थािको नियिि, नियन्त्रण, सिन्र्य ि निदेशििा संस्थाि सम्र्ि िन्त्रलायले अथव 
िन्त्रालयसाँग सिन्र्यिा काि गिेछि।  

३.५ जोस्िि पवहचाि ि व्यर्स्थापि 

३.५.१. सम्भावर्त जोस्िि  

वर्श्वव्यापी आनथवक संकि, प्राकृनतक वर्पद तथा िहािािी, जलर्ाय ु परिर्तवि, प्रवर्निगत 
प्रणालीको दीगो सञ्चालि ि अन्ति निकाय सिन्र्य जस्ता वर्षयहरु सार्वजनिक संस्थािको 
व्यर्स्थापि तथा सशुासििा सम्भावर्त जोस्ििको रूपिा पवहचाि गरिएका छि।् 



 

 

26 

३.५.२. जोस्िि व्यर्स्थापि  

सार्वजनिक संस्थािले जोस्िि व्यर्स्थापि तथा अत्यार्श्यक र्स्तकुो सेर्ा नििन्तिताको 
सनुिस्ितताको लानग आकस्स्िक सेर्ा नििन्तिता योजिा तयाि गिी सम्भावर्त जोस्िि 
न्यूिीकिण गिेछि।  

३.६ अिगुिि, िूल्याङ्कि तथा िीनत पिुिार्लोकि 

सिकािी लगािी व्यर्स्थापि इकाईले सार्वजनिक संस्थािको व्यर्स्थापकीय सशुासिको 
नियिि, अिगुिि तथा िूल्याङ् कि गिेछ। यस इकाईले यस िीनतको कायावन्र्यिबाि प्रा‍ त 
प्रनतफल, िीनतको उदे्दश्य प्रास्‍ तिा देस्िएका सिस्या पवहचाि गिी सिािािको उपाय सवहतको 
प्रनतरे्दि िेपाल सिकाििा पेश गिेछ। यस िीनत परिपालिा प्रनतरे्दिको ढााँचा इकाईले तयाि 
गिी अथव िन्त्रालयले स्र्ीकृत गिेछ। 

सिकािी लगािी व्यर्स्थापि इकाईले आफूलाई तोवकएको काििा सहयोग गिव, सार्वजनिक 
संस्थाििा भएको लगािीको व्यर्स्थापिको लेिाजोिा गिव, यस िीनतको परिपालिाको 
अिगुिि तथा िूल्याङ् कि गिव तथा सार्वजनिक संस्थािको आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको 
कायावन्र्यि अर्स्थाको वर्श् लेषण गिी सार्वजनिक संस्थािले गिुवपिे सिुािका सम्बन्ििा सझुार् 
ददि आर्श्यकता अिसुाि सम्बस्न्ित वर्षयको वर्ज्ञको सेर्ा नलि सक्िेछ। 

िेपाल सिकािले यस िीनत कायावन्र्यििा आएको तीि र्षविा िीनत कायावन्र्यिको िध्यार्नि 
सिीक्षा गिेछ। िीनत कायावन्र्यििा आएको पााँच र्षव पूिा भएको छ िवहिानभत्र िीनतलाई 
सियसापेक्ष बिाउिे गिी संशोिि र्ा पिुलेिि गरििेछ। 

३.७ िीनत कायावन्र्यि कायवयोजिा 
यस िीनतिा उस्ल्लस्ित कायविीनतहरु कायावन्र्यिका लानग अिसूुची १ अिसुािको िीनत 
कायावन्र्यि कायवयोजिा िहिेछ। 
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अिसूुची -१ िीनत कायावन्र्यि कायवयोजिा 
 

ि. स. कायविीनत बिोस्जिका वियाकलापहरु स्जम्िेर्ाि निकाय सहयोगी निकाय सिय सीिा अपेस्क्षत उपलस्ब्ि 

१ सार्वजनिक संस्थाि सम्र्न्िी वर्द्यिाि 
काििुहरूिा सिुाि गिुवपिे वर्षयर्स्त ु
पवहचाि गिे।  

सार्वजनिक संस्थाि 
सम्र्ि िन्त्रालय 

कािूि, न्याय तथा 
संसदीय िानिला 
िन्त्रालय 

२०८३ असाि सिुािका वर्षयर्स्त ु
पवहचाि भएको हिुे  

२ सार्वजनिक संस्थािको कायवकािी 
प्रििुले वर्भागीय प्रििुसाँग 
कायवसम्पादि किाि गिे व्यर्स्था 
निलाउिे। 

सार्वजनिक संस्थाि 
सम्र्ि िन्त्रालय 

सम्बस्न्ित सार्वजनिक 
संस्थाि 

आनथवक र्षव २०८२-
८३ देस्ि नििन्ति 

कायवकािी प्रििु ि 
वर्भागीय प्रििु बीच 
कायवसम्पादि किाि 
भएको हिुे  

३ सार्वजनिक संस्थाििा कायवित 
किवचािीका लानग संस्थािको 
व्यर्सावयक उदे्यश्य हानसल गिव 
आर्श्यक तानलि सञ्चालि गिे। 

सम्बस्न्ित 
सार्वजनिक संस्थाि 

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय, 

िाविय स्तिका 
तानलि प्रदायक 
संस्था 

नििन्ति किवचािीको क्षिता 
वर्कास भइ 
संस्थािको 
व्यर्सावयक उदे्यश्य 
हानसल गिव सर्ाउ 
पगु्िे  
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४ सार्वजनिक संस्थािले आन्तरिक 
नियन्त्रण प्रणाली तयाि गिी लाग ु
गिे।  

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

सम्बस्न्ित सार्वजनिक 
संस्थाि  

नििन्ति सञ्चालक सनिनतबाि 
संस्थािको आन्तरिक 
नियन्त्रण प्रणाली 
स्र्ीकृत भइ 
कायावन्र्यििा आएको 
हिुे  

५ संस्थाि सम्र्स्न्ि र्ावषवक बजेि तथा 
कायविि कायावन्र्यि िागवदशवि एरं् 
कायवयोजिािा उल्लेस्ित वर्षयको 
पालिा गिे।  

अथव िन्त्रालय संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

नििन्ति िागवदशवि एरं् 
कायवयोजिा पालिा 
भएको हिुे  

७ 

 
संस्थािले तत्कालीि, िध्यकालीि ि 
दीर्वकालीि व्यर्सावयक कायवयोजिा 
तयाि गिी सो अिसुाि कायव गिे।  

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

पवहलो योजिा 
२०८२ कानतवक 
तत्पिात 

आर्निक रूपिा 
नियनित 

व्यर्सावयक 
कायवयोजिा तयाि 
भएको हिुे  

 

८ संस्थाि सम्र्ि िन्त्रालयले 
कायवयोजिाको प्रगनतको नियनित 
अिगुििको व्यर्स्था निलाउिे। 

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

सम्बस्न्ित संस्थाि नियनित कायवयोजिाको प्रगनत 
अिगुिि भएको हिु े
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९ िूल्य नििाविणिा लागत जोड वर्नि 
लाग ुगिे सम्र्न्ििा अर्श्यक 
कायववर्नि तथा िापदण्ड तयाि गिी 
लाग ुगिे।  

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

सम्बस्न्ित संस्थाि २०८३ असाि कायववर्नि तथा 
िापदण्ड तयाि गिी 
लाग ुभएको हिु े

१० सार्वजनिक संस्थािबाि उत्पाददत र्स्त ु
तथा सेर्ा वर्तिणिा तेस्रो पक्षको 
संलग्िता र्ािे अध्ययि गिे। 

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

सम्बस्न्ित संस्थाि २०८३ बैशाि अध्ययि प्रनतरे्दि 
प्राप्त भएको हिुे  

११ सार्वजनिक संस्थािको आर्निक लक्ष 
सवहतका योजिा तयाि गिी कायावन्र्यि 
गिे व्यर्स्था निलाउिे। 

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

पवहलो योजिा 
२०८३ बैशाि 
तत्पिात 

आर्निक रूपिा 
नििन्ति 

आर्निक लक्ष 
सवहतका योजिा 
तयाि भएको हिुे  

१२ सार्वजनिक संस्थािको र्ावषवक प्रनतरे्दि, 
लेिापरिक्षण प्रनतरे्दि, प्रििु 
कायवसम्पादि सूचकाङ् क लगायतका 
िखु्य प्रनतरे्दि सार्वजनिक गिुवपिे। 

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

आर्निक प्रनतरे्दिहरु 
सार्वजनिक भएको 
हिु े

१३ सार्वजनिक संस्थािले सञ्चालक 
सनिनतको बैठक सञ्चालि कायववर्नि 
स्र्ीकृत गिी कायावन्र्यििा ल्याउिे। 

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

२०८२ िार् कायववर्नि स्र्ीकृत 
भएको हिुे  
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१४ सार्वजनिक संस्थािका सञ्चालक 
सनिनतका सदस्य, कायवकािी प्रििु ि 
किवचािीको आचािसंवहता तयाि गिी 
लाग ुगिे। 

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

अथव िन्त्रालय, 
कािूि, न्याय, तथा 
संसदीय िानिला 
िन्त्रालय 

२०८३ असाि आचाि संवहता तयाि 
भई लाग ुभएको हिुे  

१५ सञ्चालक सनिनतका अध्यक्षसाँग 
कायवसम्पादि सम्झौता गिे व्यर्स्था 
गिे। 

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

अथव िन्त्रालय, 
सम्बस्न्ित संस्थाि 

नियसु्क्त भएको 
निनतले ३० ददि 
नभत्र ि प्रत्येक श्रार्ण 
िवहिा नभत्र 

कायवसम्पादि 
सम्झौता भएको हिुे  

 

१६ ियां नियकु्त हिुे सञ्चालक सनिनतका 
सदस्यलाइ संस्थाि सम्र्न्िी तानलि 
तथा अनभिसु्िकिणको व्यर्स्था गिे। 

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

सम्बस्न्ित संस्थाि तै्रिानसक रूपिा ियााँ नियकु्त हिुे 
सञ्चालक सनिनत 
सदस्यले तानलि प्राप्त 
गिेका हिुे  

१७ संस्थाि सम्र्ि िन्त्रालयबाि 
सार्वजनिक संस्थािलाई प्रदाि गरििे 
सेर्ालाई संस्थािको लेिा परिक्षण तथा 
र्ावषवक सािािण सभासाँग अर्द्द गिे।  

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

सम्बस्न्ित संस्थाि नििन्ति संस्थािको लेिा 
परिक्षण ि सािािण 
सभा नियनित भएको 
हिुे  
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१८ िेपाल सिकािका नबनभन्न निकायका 
िाििा िहेको सेयि स्र्ानित्र्का 
अिाििा सञ्चालक नियकु्ती हिुे व्यर्स्था 
गिे।  

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

अथव िन्त्रालय, 
सम्बस्न्ित संस्थाि 

२०८३ असाि सेयि स्र्ानित्र्का 
अिाििा सञ्चालक 
नियकु्ती भएको हिुे  

१९ स्र्तन्त्र ि वर्ज्ञ सञ्चालक नियसु्क्तका 
लानग अर्श्यक िापदण्ड तयाि गिी 
लाग ुगिे।  

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

अथव िन्त्रालय, 
सम्बस्न्ित संस्थाि 

२०८३ बैशाि िापदण्ड तयाि भइ 
लाग ुभएको हिुे  

२० संस्थािका कायवकािी प्रििुको 
छिोिको एकीकृत सैदास्न्तक ढांचा 
तयाि गिी लाग ुगिे।  

अथव िन्त्रालय संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

२०८२ िार् कायवकािी प्रििुको 
छिोिको एकीकृत 
सैदास्न्तक ढांचा 
तयाि भएको हिुे  

२१ कायवकािी प्रििुसाँग गरििे कायवसम्पादि 
सम्झौताको ढांचा तयाि गिे। 

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

२०८२ फागिु कायवसम्पादि 
सम्झौताको ढांचा 
तयाि भएको हिुे  

२२ सार्वजनिक संस्थाििा कायवित प्रत्येक 
किवचािीको र्स्तपुिक आिाििा 
िूल्याङ् कि गिव सवकिे कायव वर्र्िण 
(Job Description) तयाि गरििे।  

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

२०८२ फागिु प्रत्येक पदको कायव 
वर्र्िण तयाि भई 
लाग ुभएको हिुे  
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२३ िेपाल वर्त्तीय प्रनतरे्दि िािक अनिर्ायव 
गिे। 

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय,  

िहालेिा पिीक्षकको 
कायावलय 

आनथवक र्षव २०८३-
८४ देस्ि  

िेपाल वर्त्तीय 
प्रनतरे्दि िािक लाग ु
भएको हिुे  

२३  सञ्चालक सनिनत िातहतिा िहिे गिी 
स्पष् ि काि, कतवव्य ि अनिकािसवहतको 
जोस्िि व्यर्स्थापि सनिनत (Risk 

Management Committee), लेिा सनिनत 

(Accounts Committee), ि अिपुालि सनिनत 

(Compliance Committee) सवहतको संिचिा 
गठि गिे।  

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

२०८२ चैत्र सनिनत गठि भई 
वियाशील भएको हिु े

२४  सञ्चालक सनिनतको निणवय सािांश ि 
प्रििु परियोजिाहरूको प्रगनत प्रनतरे्दि 
प्रकाशि गिे व्यर्स्था गिे। 

सम्बस्न्ित संस्थाि संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

नियनित  निणवय सािांश ि 
प्रगनत प्रनतरे्दि 
प्रकाशि भएको हिु े

२५ सार्वजनिक संस्थाििा गरििे लगािीको 
न्यिुति प्रनतफल प्रक्षेपण गिे।  

अथव िन्त्रालय संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय, 

सम्बस्न्ित संस्थाि 

नियनित लगािीको न्यिुति 
प्रनतफल एवकि 
भएको हिुे  

२६ सिकािी लगािी व्यर्स्थापिका सूचक 
तयाि गिी प्रनतष्ठाि पवहचाि तथा 
र्नगवकिण गिे। 

सिकािी लगािी 
व्यर्स्थापि सनिनत 

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय, 

र्ावषवक रूपिा सिकािी लगािी 
व्यर्स्थापि गिुवपिे 
प्रनतष्ठािको पवहचाि 
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सिकािी लगािी 
व्यर्स्थापि इकाई, 
सम्बस्न्ित संस्थाि 

तथा र्गीकिण भएको 
हिु े

२७ सार्वजनिक संस्थाििा कायवित किवचािी 
तथा पदानिकािीको सेर्ा सवुर्िा 
सम्र्न्िी िापदण्ड तयाि गिी लाग ुगिे।  

अथव िन्त्रालय संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय, 
सम्बस्न्ित संस्थाि 

२०८३ असाि िापदण्ड तयाि भई 
लाग ुभएको हिुे  

२८ सार्वजनिक संस्थािको किवचािी 
वर्नियिार्लीिा सिसािवयक सिुाि 
गिे।  

सम्र्स्न्ित संस्थाि  संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय, 

अथव िन्त्रालय, 
लोक सेर्ा आयोग 

नििन्ति  सार्वजनिक संस्थािको 
किवचािी 
वर्नियिार्लीिा सिुाि 
भएको हिुे  

२९ संस्थाि स्थापिाको कािूिी आिाि 
परिर्तवि गदै ििशः नसनित दावयत्र्का 
कम्पिीिा परिणत गिे।  

संस्थाि सम्र्ध्द 
िन्त्रालय 

प्रिाििन्त्री तथा 
िस्न्त्रपरिषद्को 
कायावलय, 
सम्बस्न्ित संस्थाि 

आनथवक र्षव २०८३-
८४ बाि ििशः 

नसनित दावयत्र्का 
कम्पिीिा परिणत 
भएका हिुे  

३० िणिीनतक सार्वजनिक संस्थािको रुपिा 
बनगवकिण गिे।  

अथव िन्त्रालय प्रिाििन्त्री तथा 
िस्न्त्रपरिषद्को 
कायावलय 

२०८३ असाि िणिीनतक सार्वजनिक 
संस्थािको र्गीकिण 
भएको हिु े

३१ निस्ज क्षेत्रसाँग प्रनतष्पिी संस्थािलाइ 
व्यर्सावयक सार्वजनिक संस्थािको 

अथव िन्त्रालय प्रिाििन्त्री तथा 
िस्न्त्रपरिषद्को 
कायावलय 

२०८३ असाि व्यार्सावयक 
सार्वजनिक संस्थािको 
र्गीकिण भएको हिु े
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रूपिा र्गीकिण एरं् िरिद प्रविया 
सिलीकिण। 

३२ निर्नृतर्िण ि उपदािको सट्टा योगदाििा 
आिारित सािास्जक सिुक्षा प्रणाली लाग ु
गरििे।  

अथव िन्त्रालय संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय, 
सम्बस्न्ित संस्थाि 

२०८२ िार् योगदाििा आिारित 
सािास्जक सिुक्षा 
प्रणाली लाग ुभएको 
हिुे  

३३ सार्वजनिक संस्थािको जोस्िि 
न्यूिीकिण ि नियन्त्रण प्रणाली वर्कास 
गरििे। 

सम्बस्न्ित 
सार्वजनिक संस्थाि 

संस्थाि सम्र्ि 
िन्त्रालय 

२०८३ असाि जोस्िि न्यूिीकिण ि 
नियन्त्रण प्रणाली 
तयाि भइ लाग ु
भएको हिु े

 

 


