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Ĥदेश लोक सेवा आयोग, कणा[लȣ Ĥदेश 
Ĥदेश Ǔनजामती सेवा, Ĥशासन सेवा, (सा. Ĥ., लेखा र राजèव) समूह, अǓधकृतèतर नवौ तह वा सो सरहको खलुा, 

अÛतर तह र आÛतǐरक अÛतर सेवाको Ǔलिखत ĤǓतयोǓगता×मक परȣ¢ाको पाÓ यĐम र परȣ¢ा योजना 
 
 

पाÓ यĐमको Ǿपरेखाः- यस पाÓ यĐम योजनालाई तीन चरणमा ǒवभाजन गǐरएको छ। 

परȣ¢ाको चरण परȣ¢ाको ǒकǓसम पूणा[ǋ 

Ĥथम चरण Ǔलिखत परȣ¢ा (Written Examination) २०० 

ǑƮतीय चरण स¢मता परȣ¢ण (Competency Test) ३० 

ततृीय चरण अÛतवा[ता[ (Interview) ३० 

 
 

Ĥथम चरणः Ǔलिखत परȣ¢ा योजना (Written Examination Schedule) 

पğ ǒवषय पूणा[ǋ उƣीणा[ǋ परȣ¢ा Ĥणालȣ अǋभार समय 
 
 
 

Ĥथम 

 

Ĥशासन र 
åयवèथापन 

(सवै सेवा 
समूहको लाǓग) 

१०० ४० 

सैƨािÛतक-तक[ यƠु र ǒवæ लेषणा×मक 
(Theoretical-Critical Analysis) 

१ Ĥæ नx१५अǋ 

३ घÛटा समèया समाधान               

(Problem Solving) 
३ Ĥæ नx२०अǋ 

माǓमला ǒवæ लेषण (Case Analysis) १ Ĥæ नx२५अǋ 

 
 
 

ǑƮतीय 

 

सेवा सàबÛधी 
(Ĥ×येक सेवा/ 
समूहको लाǓग 
छुʣाछुʣै ) 

१०० ४० 

सैƨािÛतक-तक[ यƠु र ǒवæ लेषणा×मक 
(Theoretical-Critical Analysis) 

१ Ĥæ नx१५अǋ 

३ घÛटा समèया समाधान               

(Problem Solving) 
३ Ĥæ नx२०अǋ 

माǓमला ǒवæ लेषण (Case Analysis) १ Ĥæ नx२५अǋ 

ǑƮतीय चरणः स¢मता परȣ¢ण (Competency Test) 

ǒवषय पूणा[ǋ परȣ¢ा Ĥणालȣ समय (१ घÖटा) 

माǓमला अÚययन र 
ĤèतǓुतकरण 

३० 
माǓमला तयारȣ र ĤèतǓुतकरण 
(Case Preparation and 

Presentation) 

अंक ǒवभाजन ४० Ǔमनेट Ǔलिखत अßयास र 
ĤèतǓुतकरण तयारȣ १५ 

१५ 
ĤèतǓुतकरण २० Ǔमनेट ĤǓत 

उàमेदवार 

ततृीय चरणः अÛतवा[ता[ (Interview)  

ǒवषय पूणा[ǋ परȣ¢ा Ĥणालȣ 

अÛतवा[ता[ (Interview) ३० बोड[ अÛतवा[ता[ (Board Interview) 

ġç Ěåय 

१. माǓथ परȣ¢ा योजनामा उिãलिखत Ĥथम चरणको Ǔलिखत परȣ¢ामा Ĥथम पğः Ĥशासन र åयवèथापन Ĥशासन 

सेवा (सामाÛय Ĥशासन, लेखा र राजèव) समूहको लाǓग पाÓ यĐमको ǒवषयबèत ुएउटै हनुछे। तर ǑƮतीयपğको 

पाÓ यĐम सàबिÛधत सेवा, समूह अनǽुप फरक फरक हनुछे। 
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२. खलुा र समावेशी तफ[ को परȣ¢ा एउटै Ĥæ नपğबाट परȣ¢ा सÑ चालन हनुेछ। 

३. Ǔलिखत परȣ¢ाको माÚयम भाषा नेपालȣ वा अंĒजेी वा नेपालȣ र अंĒजेी दवैु हनु सÈनछे। 

४. Ĥथमपğ Ĥशासन र åयवèथापन ǒवषयको Ǔलिखत परȣ¢ा माǓथ उिãलिखत सवै सेवाका लाǓग संयƠु ǽपमा 

एउटै Ĥæ नपğबाट एकैǑदन हनुछे। तर ǑƮतीयपğ सàबिÛधत सेवा, समूह अनǽुप फरक फरक ǒवषयको 

Ǔलिखत परȣ¢ा सेवा, समूह अनǽुप अलग अलग Ǒदन हनुछे। 

५. Ĥथमपğ र ǑƮतीयपğको Ǔलिखत परȣ¢ा अलग अलग Ǒदन हनुछे। 

६. परȣ¢ा हलमा मोवाइल फोन, èमाट[ वाच, हेड फोन वा यèतै Ĥकारका ǒवƭतुीय उपकरण, पèुतक, नोटबकु, 

झोला लगायतका बèतहुǽ लैजान पाइन ेछैन। 

७. Ǔलिखत परȣ¢ामा यथासàभव पाÓ यĐमका सवै एकाईबाट Ĥæ नहǽ सोǓधनेछ साथै परȣ¢ा योजनामा उãलेख 

भए बमोिजमका सैƨािÛतक तक[ यƠु र ǒवæ लेषणा×मक, समèया समाधान र माǓमला ǒवæ लेषणका Ĥæ नहǽ 

पाÓ यĐमको जनुसकैु एकाईबाट पǓन सोÚन सǒकनेछ। 

८. Ĥ×येक पğ/ǒवषयका Ĥ×येक Ĥæ नका लाǓग छुʣाछुʣै उƣरपिुèतकाहǽ हनुछेन।् परȣ¢ाथȸले Ĥ×यके Ĥæ नको 

उƣर छुʣाछुʣै उƣरपिुèतकामा लेÉ नपुनȶछ। 

९. यस पाÓ यĐम अनसुारका पğ/ǒवषयका ǒवषयवèतमुा जनुसकैु कुरा लेिखएको भए तापǓन पाÓ यĐममा परेका 

कानून, ऐन, Ǔनयम तथा नीǓतहǽ परȣ¢ाको ǓमǓत भÛदा ३ मǒहना अगावै संशोधन भई कायम रहेका 

ǒवषयवèतलुाई यस पाÓ यĐममा परेको सàझन ुपद[छ। 

१०. Ĥथम चरणको Ǔलिखत परȣ¢ाबाट छनौट भएका उàमेदवारहǽलाई माğ ǑƮतीय चरणको परȣ¢ामा सिàमǓलत 

गराइनछे। साथै ǑƮतीय चरणको परȣ¢ामा सहभागी भएपǓछ माğ ततृीय चरणको परȣ¢ामा सिàमǓलत 

गराईनेछ। 

११. Ǔलिखत परȣ¢ा, स¢मता परȣ¢ण र अÛतवा[ता[को कुल ĤाÜ ताǋको आधारमा अिÛतम परȣ¢ाफल Ĥकािशत 

गǐरनेछ। 

१२. पाÓ यĐम लाग ुहनु ेǓमǓतः २०८१।०२।२८ 
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Ĥदेश लोक सेवा आयोग, कणा[लȣ Ĥदेश 
Ĥदेश Ǔनजामती सेवाको Ĥशासन सेवा, राजèव समूह, अǓधकृतèतर नवौ तह वा सो सरहको खलुा, अÛतर तह र 

आÛतǐरक अÛतर सेवाको Ǔलिखत ĤǓतयोǓगता×मक परȣ¢ाको पाÓ यĐम  
 

 Ĥथम पğः- Ĥशासन र åयवèथापन 
1. राÏय र सरकार 

1.1. नेपालको वत[मान संǒवधान, नेपालमा संवैधाǓनक ǒवकास र ×यसको ǒवæ लेषणा×मक समी¢ा 
1.2. राÏय शिƠको वाँडफाँड, शिƠ पथृकȧकरण र शिƠ सÛतलुनः नेपालमा यसको अßयास  

1.3. सरकारको काय[¢ेğ र भǓूमका 
1.4. संघीय Ĥणालȣ र नेपालमा संघीय शासन åयवèथा 
1.5. संघ, Ĥदेश र èथानीय तहः काय[ǒवèतǓृतकरण, भǓूमका, िजàमेवारȣ र काय[हǽ 

1.6. अÛतर सरकार सàबÛध (Inter-Governmental Relation- IGR) 

1.7. संघीय, Ĥदेश र èथानीय तहको åयवèथाǒपकाको संरचना र काय[Ĥणालȣ 
1.8. संसद, संसदȣय सǓमǓत र संवैधाǓनक Ǔनकायहǽ बीचको अÛतरसàबÛध 

1.9. लोकतÛğका मूãयहǽ र नेपालमा यसको अवèथा 
1.10. ĤǓतǓनǓध×वको ǓसƨाÛत र Ǔनवा[चन Ĥणालȣका Ĥकार (Types of Electoral System) 

  

2. साव[जǓनक Ĥशासन र åयवèथापन (Public Administration & management) 

2.1. मानव पूँजी åयवèथापन (Human Capital Management) 

2.2. संगठना×मक èवǽप (Organizational Structure) 

2.3. कम[चारȣ Ĥशासनका ǒवǒवध प¢हǽ 

2.4. नेपालको Ǔनजामती सेवाः वत[मान अवèथा र भǒवç यको èवǽप 

2.5. राजनीǓत र Ĥशासनको अÛतरसàबÛध 

2.6. नेपालको साव[जǓनक Ĥशासनः सधुारका Ĥयास र चनुौतीहǽ 

2.7. åयवèथापनको अवधारणा,  ǓसƨाÛत र नवीनतम Ĥविृƣहǽ 

2.8. åयवèथापनका ǒवǓभÛ न प¢हǽः नेत×ृव, उ×Ĥेरणा, मनोबल (Morale),  Ǔनण[य ĤǒĐया, संगठना×मक åयवहार 
(Organizational Behavior) र काय[ संèकृǓत (Work Culture) 

2.9. Ĥकोप/ǒवपɮ åयवèथापन (Disaster Management), पǐरवत[न åयवèथापन (Management of Change), 
संकट åयवèथापन (Crisis Management), ǒववाद åयवèथापन/समाधान (Conflict Management), वाता[ 
तथा सàझौता गनȶ सीपहǽ (Negotiation and Agreement Skills) 

2.10. साव[जǓनक नीǓत तजु[मा काया[Ûवयन र मूãयांकन 
 

3. ǒवकासका आयाम र प¢हǽ (Dimensions and Aspects of Development) 

3.1. ǒवकासः अवधारणा र नवीनतम उपागम (Recent Approaches) 

3.2. ǒवकासका आयामहǽ (Dimensions of Development): Ǒदगो ǒवकास (Sustainable Development), 
हǐरत ǒवकास (Green Development), जलवाय ुसàमेलन (COPs: Conference of Parties) का Ǔनण[य 
काया[Ûवयनको अवèथा, समावेशी ǒवकास (Inclusive Development), सहभाǓगतामलुक ǒवकास 

(Participatory Development), गरȣबी Ǔनवारण (Poverty Alleviation), लैǒǍक सवाल (Gender 

Issues), जलबाय ु पǐरवत[न (Climate Change), ǒवæ वåयापीकरण, आǓथ[क उदारȣकरण र Ǔनजीकरण 
(Globalization, Economic Liberalization and Privatization), उ×पादनमा आधाǐरत सरकार र 
सहकारȣ साझेदारȣ 

3.3. नेपालमा लगानीमैğी वातावरण (Investment Friendly Environment in Nepal) र नेपालको वैदेिशक 
लगानी नीǓत 

3.4. योजना तजु[मा, काया[Ûवयन, अनगुमन एवं मूãयांकन ĤǒĐया 
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3.5. आयोजना पǐरयोजना तजु[मा र åयवèथापन (Project Planning and Management) 

3.6. ǒवकास सहयोग नीǓत (Development Co-operation Policy) र ǒवकास साझेदार (Development 

Partners) संघ संèथाहǽ 

3.7. कणा[लȣ Ĥदेशमा रणनैǓतक महǂवका ǒवकासका सàभावनाहǽः  
 

4. अथ[ åयवèथा र साव[जǓनक ǒवƣ åयवèथापन 

4.1.  ǒवæ व अथ[ åयवèथाको èवǽप र Ĥविृƣ (Global Economy: Structure and Trends) र नेपालको 
अथ[तÛğ 

4.2. अथ[तÛğसगँ सàवƨ योजना, İोत/साधनहǽको पǐरचालन, आǓथ[क वǒृƨ, ǒवकास तथा रोजगारȣ 
4.3.  ǒवƣ åयवèथापन साव[जǓनक आय, (साव[जǓनक खच[ र साव[जǓनक ऋण) 

4.4. संघ, Ĥदेश र èथानीय तहको आǓथ[क काय[ Ĥणालȣ 
4.5. राजèवको सैƨािÛतक अवधारणा र पǐरचालन 

4.6. बजेटको सैƨािÛतक प¢ तथा बजेट तजु[मा, काया[Ûवयन र मूãयांकन ĤǒĐया 
4.7. ǒवƣ नीǓत र मौǑġक नीǓत (Fiscal and Monetary Policy) 

4.8. साव[जǓनक खरȣद र यस सàवÛधी कानूनी åयवèथा 
4.9. अÛतरसरकारȣ ǒवƣीय हèताÛतरण, अनदुान तथा राजèव बाँडफाँड र ऋण åयवèथापन 

4.10. नेपालको सरकारȣ लेखा Ĥणालȣ र लेखा परȣ¢ण Ĥणालȣ 
4.11. साव[जǓनक ǒवƣीय उƣरदाǒयǂव र िजàमेवारȣ 
4.12. साव[जǓनक Ǔनजी साझेदारȣ (Public Private Partnership) 

 

5. साव[जǓनक सेवा Ĥवाह åयवèथापन र ǒवǒवध 

5.1. साव[जǓनक सेवा Ĥवाह Ĥणालȣ, सेवाको Ĥाǽप Ǔनमा[ण र åयवèथापन (Service Design and 

Management), सेवा Ĥवाह गनȶ माÚयमहǽ (Service Delivery Mechanism) र बैकिãपक आयामहǽ,  

ǒवƭतुीय शासन (e-Governance) 

5.2. सेवा Ĥवाहमा एजेÛसीकरण र अध[ बजारȣकरण 

5.3. नेपालको साव[जǓनक Ĥशासनमा सशुासन, सदाचार, नैǓतकता र åयवसाǒयकता 
5.4. सूचनाको हक र पारदिश[ता (Transparency) 

5.5. सàपिƣ शǒुƨकरण (Money Laundering) र ħç टाचार ǓनयÛ ğण 

5.6. जनसंÉयाको बनोट र यसका ǒवǒवध प¢हǽ 

5.7. समावेशीकरणका ǒवǒवध प¢हǽ 

5.8. सामािजक Ûयाय, सामािजक सरु¢ा र सामािजक संर¢ण 

5.9. नागǐरक िश¢ा र ǒवकास 

5.10. संगǑठत अपराधः अवधारणागत प¢, काय[¢ेğ र कानूनी åयवèथा 
5.11. Ěेड यूǓनयन (Trade Union) र सामǒुहक सौदावाजी (Collective Bargaining) 

5.12. कणा[लȣ Ĥदेशको सßयता, समाज, संèकृǓत, Ĥचलन. मूãय माÛयताहǽ 

5.13. कणा[लȣ Ĥदेश: ǒवकासका सàभावना र चनुौतीहǾ 

5.14. नेपालको अÛतरा[िç Ěय सàबÛध, आǓथ[क कुटनीǓत (Economic Diplomacy) र अÛतरा[िç Ěय ¢ेğमा 
नेपालको ĤǓतǓनǓध×व (Representation) तथा भǓूमका 

5.15. रािç Ěय र अÛतरा[िç Ěय महǂवका समसामǒयक माǓमलाहǽ 

5.16. साव[जǓनक सेवा åयवèथापनका अÛतरा[िç Ěय अßयास तथा ĤविृƣहǾ 

5.17. ǒवकासमा सामदुाǒयक संघ, संèथाहǽको भǓूमका  

6. Ĥदेश र èथानीय तह सàबÛधी जानकारȣ  

6.1. Ĥदेश सभाको गठन र भǓूमका, सभा अÛतग[तका सǓमǓतहǽ 

6.2. Ĥदेश र èथानीय तहको काननुी åयवèथा र काननु Ǔनमा[णका ĤǒĐयाहǽ 
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6.3. Ĥदेशका अǓधकार ¢ेğहǽ र भǓूमका 
6.4. कणा[लȣ Ĥदेश सरकारको साǍठǓनक èवǽप, संरचना 
6.5. èथानीय तहको काय[पाǓलका र सभाको गठन  तथा ǒवǓभÛ न सǓमǓतहǽ 

6.6. èथानीय तहका अǓधकार ¢ेğहǽ र भǓूमका 
6.7. èथानीय तहमा Ĥशासन र राजनीǓतवीचको अÛतरसàबÛध 

6.8. Ĥदेश Ǔनजामती सेवा र èथानीय सेवा 
 

--The End- 
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Ĥदेश लोक सेवा आयोग, कणा[लȣ Ĥदेश 
Ĥदेश Ǔनजामती सेवाको Ĥशासन सेवा, राजèव समूह, अǓधकृतèतर नवौ तह वा सो सरहको खलुा, अÛतर तह र 

आÛतǐरक अÛतर सेवाको Ǔलिखत ĤǓतयोǓगता×मक परȣ¢ाको पाÓ यĐम  
 

ǑƮतीय पğः- सेवा सàबÛधी 
1. नेपालको अथ[तÛğ 

1.1. रािç Ěय अथ[ नीǓत, ǒवƣ नीǓत तथा मौǑġक नीǓत एवं ǒयनको अÛतरसàबÛध 

1.2. आǓथ[क वǒृƨः अवधारणा, Ǔनधा[रक त×व  

1.3. उपभोग, बचत, लगानी तथा उ×पादक×व 

1.4. आǓथ[क नीǓत ǒवæ लेषणः अवधारणा, ǒवǓध तथा औजार 

1.5. समिç टगत आǓथ[क पǐरसूचकहǽ 

1.6. नेपाल सरकारका Ĥमखु नीǓतः वािणÏय नीǓत, औƭोǓगक नीǓत, वैदेिशक लगानी नीǓत, पय[टन नीǓत साव[जǓनक 
Ǔनजी साझेदारȣ नीǓत 

1.7. अथ[तÛğको ǒवकासमा वैदेिशक लगानी, साव[जǓनक, Ǔनजी र सहकारȣ ¢ेğको भǓूमका 
1.8. नेपालȣ अथ[तÛğका चनुौती र सàभावनाहǽ 

1.9. आǓथ[क समǒृƨ र यसको Ǒदगोपना 
1.10. संघ Ĥदेश र èथानीय तह बीचका योजनाको अÛतरसàबÛध 

  

2. साव[जǓनक ǒवƣ 

2.1. साव[जǓनक ǒवƣको आयाम र संरचना 
2.2. तहगत सरकारको संवैधाǓनक आǓथ[क काय[ Ĥणालȣ 
2.3. ǒवकास ǒवƣ र यसका İोतहǽ 

2.4. ǒवकास सहायता  

2.5. नेपालको बजेट Ĥणालȣः बजेट तजु[मा, काया[Ûवयन र अनगुमन तथा मूãयांǋन, खच[ åयवèथापन, मÚयकालȣन 
खच[ संरचना, ǒवƣीय अनशुासन, ǒवƣीय उƣरदाǒयǂव र पारदिश[ता  

2.6. साव[जǓनक ऋण åयवèथापन र नेपालको अßयास 

2.7. नेपाल सरकारको लेखा Ĥणालȣ, लेखापरȣ¢ण र बेǾज ुåयवèथापन 

2.8. ǒवƣीय संघीयताः अÛतरसरकारȣ ǒवƣ हÛताÛतरण, राजèव बाँडफाँट 
 

3. राजèव Ĥशासन 

3.1. राजèव नीǓतका ǓसƨाÛतहǽ 

3.2. अÛतरािç Ěय åयापार, कर तथा भÛसार Ĥणालȣ 
3.3. आयकर, मूãय अǓभवǒृƨ कर, भÛसार, अÛतःशãुक र गैर कर 

3.4. राजèवको वगȸकरण र संचालन ĤǒĐया 
3.5. राजèव चहुावट ǓनयÛğण 

3.6. संघ, Ĥदेश तथा èथानीयतहको राजèव अǓधकार र सो को åयवèथापन 

3.7. राजèव Ĥणालȣका सधुारका ¢ेğहǽ 

3.8. संघीय संरचनामा राजèव Ĥशासन सàबÛधी संगठना×मक åयवèथा र जनशƠी åयवèथापन 

3.9. कणा[लȣ Ĥदेशको राजæ वको पǐरचालनको सàभावना, चनुौतीहǽ र अवसरहǽ 

4. मौǑġक तथा ǒवƣीय नीǓत 

4.1. नेपालको मौǑġक नीǓतः अवधारणा, उƧेæय, औजारहǽ तथा नेपालको अßयास  

4.2. ǒवƣीय नीǓत 

4.3. मौǑġक नीǓत तथा ǒवƣीय नीǓत बीचको अÛतरसàबÛध 

4.4. ǒवƣीय पहुँच, ǒवƣीय सा¢रता र ǒवƣीय Ĥणालȣमा सूचना ĤǒवǓधको Ĥयोग 
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4.5. केÛġȣय बɇक, वािणÏय बɇक, ǒवकास बɇक तथा ǒवƣीय संèथाः आवæयकता र साÛदǓभ[कता 
4.6. गैर बɇǒकǍ ǒवƣीय ¢ेğ र संèथाहǽ 

4.7. नेपालमा ǒवमा तथा पुजँीबजारको ǒवƭमान अवèथा 
4.8. सहकारȣ संèथाहǽ र Ǔनयमनको संयÛğ 

4.9. वैदेिशक ǒवǓनमय र भƠुानी सÛतलुन 

4.10. अÛतरा[िç Ěय ǒवƣीय संèथाहǽः एǓसयालȣ ǒवकास बɇक, ǒवæ व बɇक, अÛतरा[िç Ěय ǒवकास संèथा, अÛतरा[िç Ěय 
ǒवƣीय संèथाहǽ र अÛतरा[िç Ěय मġुा कोष 

4.11. कणा[लȣ Ĥदेशमा ǒवƣीय ¢ेğको अवèथाः वɇक तथा ǒवƣीय संèथा, लघǒुवƣ तथा सहकारȣ संèथा 
 

5. ǒवǒवध 

5.1. ǒवæ व अथ[तÛğ 

5.2. वैदेिशक åयापार तथा åयापार सहजीकरण, åयापारसँग सàबिÛधत अÛतरा[िç Ěय तथा ¢ेğीय संगठनहǽ 

5.3. ǒवæ व भÛसार संगठन र ǒवæ व åयापार संगठन 

5.4. साव[जǓनक संèथान åयवèथापन 

5.5. सàपिƣ शƨुीकरण Ǔनवारण 

5.6. राजèव Ĥशासनमा सूचना ĤǒवǓधको उपयोग र चनुौती 
5.7.  ħç टाचार Ǔनवारणका लाǓग कानूनी åयवèथा र सदाचार पƨǓत  

5.8. कणा[लȣ Ĥदेशमा गǐरबी तथा वेरोजगारȣको अवèथा र Ǔनवारणका उपायहǽ  

 

--The End-- 
 

 

 

 

 

 

 

 

  


