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Ĥदेश लोक सेवा आयोग, कणा[लȣ Ĥदेश 
Ĥदेश Ǔनजामती सेवाको िश¢ा सेवा, िश¢ा Ĥशासन समहु, अǓधकृतèतर नवौ तहको खलुा, अÛतर तह र 
आÛतǐरक अÛतर सेवा तथा èथानीय सरकारȣ सेवाको िश¢ा सेवा, िश¢ा Ĥशासन समहु, अǓधकृतèतर नवौ 

तहको खलुा ĤǓतयोǓगता×मक Ǔलिखत परȣ¢ाको पाÓ यĐम र परȣ¢ा योजना 
 

पाÓ यĐमको Ǿपरेखाः- यस पाÓ यĐम योजनालाई दईु चरणमा ǒवभाजन गǐरएको छ। 

परȣ¢ाको चरण परȣ¢ाको ǒकǓसम पूणा[ǋ 

Ĥथम चरण Ǔलिखत परȣ¢ा (Written Examination) २०० 

ǑƮतीय चरण अÛतवा[ता[ (Interview) ३० 

 
 

Ĥथम चरणः Ǔलिखत परȣ¢ा योजना (Written Examination Schedule) 

पğ ǒवषय खÖड पूणा[ǋ उƣीणा[ǋ Ĥæ नसंÉया परȣ¢ा Ĥणालȣ ĤưसंÉया×अǋ समय 

 
 
 
 
 

Ĥथम 

 

Ĥशासन र 
åयवèथापन र  
सेवा सàबÛधी 

सामाÛय 
ǒवषय  

(क) 

Ĥशासन र 
åयवèथापन 

५० 

४० 

 
 

१० 
छोटो उƣर 

(Short 
Answer) 

१०Ĥæ नx५अǋ 

=५०अǋ 

 

१ घÛटा 
३० Ǔमनटे 

(ख) 

सेवा सàबÛधी 
सामाÛय 
ǒवषय 

५० 

 
 

५ 
लामो उƣर 

(Long 
Answer) 

५Ĥæ नx१०अǋ
=५०अǋ 

१ घÛटा 
३० Ǔमनटे 

 
 
 
 

ǑƮतीय 

 
 
 

सेवा सàबÛधी 
ĤाǒवǓधक 
ǒवषय 

 

१०० ४० 

 

४ ǒवæ लेषणा×मक 
सǓम¢ा 

४Ĥưx१५ अǋ  

=६०अǋ 

३ घÛटा  
 

२ 

ǒवæ लेषणा×मक 
र 

समाधानमलुक 
उƣर 

२Ĥư x२०अǋ 

=४०अǋ 

ǑƮतीय चरणः अÛतवा[ता[ (Interview)  

ǒवषय पूणा[ǋ परȣ¢ा Ĥणालȣ 

अÛतवा[ता[ (Interview) ३० बोड[ अÛतवा[ता[ (Board Interview) 

ġç Ěåय 

१. यस पाÓ यĐम अनसुार दईु पğको Ǔलिखत परȣ¢ा Ǔलईनेछ। 
२. खलुा र समावेशी समूहको एउटै Ĥæ नपğबाट परȣ¢ा सÑ चालन हनेुछ। 
३. Ǔलिखत परȣ¢ाको माÚयम भाषा नेपालȣ वा अंĒजेी वा नेपालȣ र अंĒजेी दवैु हनुसÈनेछ। 
४. Ĥथमपğ खÖड (क) र खÖड (ख) को Ǔलिखत परȣ¢ा एकै Ǒदनमा हनुछे।ǑƮतीयपğको Ǔलिखत परȣ¢ा 

फरक Ǒदनमा हनेुछ। 
५. परȣ¢ा हलमा मोवाइल फोन, èमाट[ वाच, हेड फोन वा यèतै Ĥकारका ǒवƭतुीय उपकरण, पèुतक, 

नोटबकु, झोला लगायतका बèतहुǽ लैजान पाइन ेछैन। 
६. Ǔलिखत परȣ¢ामा यथासàभव पाÓ यĐमका सवै एकाईबाट Ĥưहǽ सोǓधनछे साथै परȣ¢ा योजनामा उãलेख 

भए बमोिजमका Ĥưहǽ पाÓ यĐमको जनुसकैु एकाईबाट पǓन सोÚन सǒकनेछ। 
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७. Ĥथमपğ खÖड (क) को लाǓग एउटा माğ उƣरपिुèतका हनुेछ भने Ĥथमपğको खÖड (ख) र ǑƮतीयपğका 
Ĥ×येक Ĥæ नका लाǓग छुʣाछुʣै उƣरपिुèतकाहǽ हनेुछन।् 

८. समèया समाधानको उƣर आवæयकता अनसुार Ǔनàनानसुार चार भागमा ǒवभाजन गरȣ Ĥèततु गनु[पनȶछ। 
A. पǒहलो भागमा समèयाको पǒहचान। 
B. दोĮो भागमा समèया समाधानको लाǓग मौजदुा सरकारȣ नीǓत र काय[Đम। 
C. तेĮो भागमा समèया समाधानको लाǓग सझुाव। 
D. चौथो भागमा सझुाब काया[Ûवयन अनगुमन र मूãयाकंन गनȶ ठोस तǐरका। 

९. यस पाÓ यĐम अनसुारका पğ/ǒवषयका ǒवषयवèतमुा जनुसकैु कुरा लेिखएको भए तापǓन पाÓ यĐममा परेका 
कानून, ऐन, Ǔनयम तथा नीǓतहǽ परȣ¢ाको ǓमǓत भÛदा ३ मǒहना अगावै संशोधन भई कायम रहेका 
ǒवषयवèतलुाई यस पाÓ यĐममा परेको सàझन ुपद[छ। 

१०. Ĥथम चरणको Ǔलिखत परȣ¢ाबाट छनौट भएका उàमेदवारहǽलाई माğ ǑƮतीय चरणको अÛतवा[ता[मा 
सिàमǓलत गराइनेछ। 

११. Ǔलिखत परȣ¢ा र अÛतवा[ता[को कुल ĤाÜ ताǋको आधारमा अिÛतम परȣ¢ाफल Ĥकािशत गǐरनेछ। 
१२. पाÓ यĐम अÚयावǓधक भई लागू हनेु ǓमǓतः २०८०।११।०२ 
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Ĥदेश लोक सेवा आयोग, कणा[लȣ Ĥदेश 
Ĥदेश Ǔनजामती सेवाको िश¢ा सेवा, िश¢ा Ĥशासन समहु, अǓधकृतèतर नवौ तहको खलुा, अÛतर तह र 

आÛतǐरक अÛतर सेवा तथा èथानीय सरकारȣ सेवाको िश¢ा सेवा, िश¢ा Ĥशासन समहु, अǓधकृतèतर नवौ 
तहको खलुा ĤǓतयोǓगता×मक Ǔलिखत परȣ¢ाको पाÓ यĐम  

          Ĥथम पğः- खÖड (क) Ĥशासन र åयवèथापन                    अǋः ५० 
1. राÏय र सरकार 

1.1. नेपालको ǒवƭमान संǒवधान 

1.2. åयवèथाǒपका, काय[पाǓलका र ÛयायपाǓलका बीचको अÛतरसàबÛध 

1.2.1. कणा[लȣ Ĥदेश åयवèथाǒपका, काय[पाǓलकाको संरचना, काय[ĤǒĐया र अÛतरसàबÛध  

1.2.2. कणा[लȣ Ĥदेशका èथानीय तहहǽको सामाÛय जानकारȣ 
1.2.3. èथानीय तहहǽको åयवèथापकȧय, काय[काǐरणी र Ûयाǒयक åयवèथा र अÛतरसàबÛध  

1.2.4. संघ, Ĥदेश र èथानीय तहवीचको अÛतरसàबÛध 

1.3. साव[जǓनक नीǓत तजु[मा, काया[Ûवयन, अनगुमन र मूãयाकंन 

1.3.1. कणा[लȣ Ĥदेश र कणा[लȣ Ĥदेश अÛतग[तका èथानीय तहहǽमा नीǓत तजु[मा, काया[Ûवयन, 
अनगुमन र मूãयाकंन   

2. साव[जǓनक Ĥशासन  

2.1. साव[जǓनक Ĥशासनको अवधारणा 
2.2. कम[चारȣ Ĥशासनका आधारभतु प¢हǽ 

2.3. आǓथ[क Ĥशासनः बजेट तजु[मा, काया[Ûवयन, अनगुमन र मूãयाकंन 

2.4. कणा[लȣ Ĥदेश र कणा[लȣ Ĥदेश अÛतग[तका èथानीय तहहǽमा नीǓत तजु[मा, काया[Ûवयन, अनगुमन र 
मूãयाकंन 

 

3. åयवèथापन 

3.1. åयवèथापनको अवधारणा 
3.2. कम[चारȣमा नेत×ृव उ×Ĥरेणा ǓनयÛğण र समÛवयको महǂव 

3.3. åयवèथापन सूचना Ĥणालȣ 
3.4. कणा[लȣ Ĥदेशको सूचना तथा सÑ चार Ĥणालȣ åयवèथापनको आवæयकता, ǒवƭमान अवèथा, 

सàभावनाहǽ र उपायहǽ  

4. ǒवकासका आयामहǽ 

4.1. ǒवकास Ĥशासनको अवधारणा 
4.2. ǒवकासमा जनसहभाǓगता र कणा[लȣ Ĥदेशमा यसको अवèथा, समèया तथा चनुौतीहǽ 

4.3. संघीय सरकारको आवǓधक योजना र कणा[लȣ Ĥदेश सरकारको आवǓधक योजना 
4.4. Ǒदगो ǒवकास र कणा[लȣ Ĥदेशमा Ǒदगो ǒवकास 

4.5. ǒवकेÛġȣकरण र नेपालमा संघीय èवǽपको राÏय åयवèथापन 

4.6. गरȣबी Ûयनुीकरण र कणा[लȣ Ĥदेशमा गǐरवीको अवèथा, Ûयूनीकरणका सàभावना, चनुौती र उपायहǽ 

4.7.  सशुासन,  कणा[लȣ Ĥदेशमा सशुासनको अवèथा, सàभावना, चनुौती र उपायहǽ 

4.8. ǒवकासमा गरैसरकारȣ संèथाहǽ र ती संèथाहǽको कणा[लȣ Ĥदेशको ǒवकासमा भǓूमका 
4.9. जनसंÉया तथा बसाँईसराई र कणा[लȣ Ĥदेशमा यसको पǐरवशे 

 

5. लोकतÛğ र मानव अǓधकार 

5.1. लोकतÛğ र समावेशीकरण 

5.2. काननुी राÏय 
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5.3. मानव अǓधकार 

5.4. लैǒǍक सवाल 

5.5. आर¢ण र सकारा×मक ǒवभेद 

5.6. ĤǓतǓनǓध×वको ǓसƨाÛत र समानपुाǓतक ĤǓतǓनǓध×व 

6. नपेालȣ समाज र यसको बनोट 

6.1. नेपाल र कणा[लȣ Ĥदेशका ǒवǒवध जात/जाǓत/वग[/समदुायहǽको सामािजक, आǓथ[क, साèंकृǓतक र 
धाǓम[क अवèथा र रहनसहन 

6.2. आǑदबासी, जनजाǓत, मधेशी, अपाǍ र मǒहलाहǽको वत[मान अवèथा, उ×थानका Ĥयासहǽ, समèया, 
समाधान र सàभावनाहǽ 

6.3. दǓलतहǽको वत[मान अवèथा, उ×थानका Ĥयासहǽ, समèया, समाधान र सàभावनाहǽ 
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Ĥदेश लोक सेवा आयोग, कणा[लȣ Ĥदेश 
Ĥदेश Ǔनजामती सेवाको िश¢ा सेवा, िश¢ा Ĥशासन समहु, अǓधकृतèतर नवौ तहको खलुा, अÛतर तह र 

आÛतǐरक अÛतर सेवा तथा èथानीय सरकारȣ सेवाको िश¢ा सेवा, िश¢ा Ĥशासन समहु, अǓधकृतèतर नवौ 
तहको खलुा ĤǓतयोǓगता×मक Ǔलिखत परȣ¢ाको पाÓ यĐम  

                                  Ĥथम पğः- खÖड (ख) सेवा सàबÛधी सामाÛय ǒवषय        अǋः ५० 
  

1. Ǔनजामती सेवाको åयवèथापन  

1.1. Ǔनजामती सेवा ऐन, २०४९ र Ǔनजामती सेवा Ǔनयमावलȣ, २०५० 

1.2. कणा[लȣ Ĥदेश Ǔनजामती सेवा ऐन, २०८० र Ǔनयमावलȣ, २०८० 

1.3. कम[चारȣ समायोजन ऐन, २०७५( काय[¢ेğ, ǒवǓध र ĤǒĐया एवं असर) 

1.4. संघीय Ǔनजामती सेवा,  Ĥदेश Ǔनजामती सेवा र èथानीय सेवा तथा यसको åयवèथापन 
   

2. साव[जǓनक सेवाको åयवèथापन 

2.1. साव[जǓनक खǐरद ऐन, २०६३ तथा साव[जǓनक खǐरद Ǔनयमावलȣ, २०६४ 

2.2. कणा[लȣ Ĥदेश साव[जǓनक खǐरद Ǔनयमावलȣ, २०७८ 

2.3. आǓथ[क काय[ǒवǓध तथा ǒवƣीय उƣरदाǒय×व ऐन, २०७६ तथा Ǔनयमावलȣ, २०७७ 

2.4. कणा[लȣ Ĥदेश आǓथ[क काय[ǒवǓध ऐन, २०७४ तथा Ǔनयमावलȣ, २०७५ ( संसोधन सǒहत) 
 

 

3. साव[जǓनक सेवामा समÛवय र अÛतरसàबÛध 

3.1. अÛतरसरकारȣ ǒवƣ åयवèथापन ऐन, २०७४ ( काय[¢ेğ एवं असर) 
3.2. संघ, Ĥदेश र èथानीय तह (समÛवय र अÛतरसàवÛध) ऐन, २०७७ 

 

4. ǒवƭालय तहमा सेवाĤवाह सàबÛधी åयवèथा 
4.1. èथानीय सरकार सÑ चालन ऐन, २०७४ ( काय[¢ेğ, ǒवǓध र ĤǒĐया एवं असर) 

4.2. रािç Ěय पाʬĐम Ĥाǽप, २०७६ र èथानीय पाʬĐम ǒवकास काया[Ûवयन माग[दश[न, २०७६ 

4.3. कणा[लȣ Ĥदेशमा ǒवƭालय िश¢ा सàबÛधी नीǓतगत åयवèथा 
 

 

5. नपेाल िश¢ा सेवा (गठन, समूह तथा Įेणी ǒवभाजन र ǓनयिुƠ सàबÛधी) Ǔनयमहǽ, २०५० 
 

6. िश¢ा Ĥणालȣको åयवèथापन  

6.1. िश¢ा ऐन, २०२८ र िश¢ा Ǔनयमावलȣ, २०५९ 

6.2. अǓनवाय[ र Ǔनःशãुक िश¢ा सàबÛधी ऐन, २०७५ तथा Ǔनयमावलȣ, २०७७ 

6.3. ĤाǒवǓधक िश¢ा तथा åयावसाǒयक ताǓलम पǐरषɮ ऐन, २०४५ 

6.4. ǒवæ वǒवƭालय अनदुान आयोग ऐन, २०५० 

6.5. ǒवæ वǒवƭालयहǽका ऐनहǽ (Ǔğभवुन ǒवæ वǒवƭालय र मÚयपिƱम ǒवƳǒवƭालय) 

6.6. कणा[लȣ Ĥदेशको उÍच िश¢ा सàबÛधी नीǓतगत åयवèथा 
 

7. िश¢ामा नीǓतगत åयवèथा  

7.1. चाल ुआवǓधक योजनामा िश¢ा र कणा[लȣ Ĥदेशको चाल ुआवǓधक योजनामा िश¢ा 
7.2. रािç Ěय िश¢ा नीǓत, २०७६  

7.3. Ǒदगो ǒवकास लêय, रािç Ěय काय[ढाँचा र िश¢ा सàबÛधी लêय, सूचक र Ǒदगो ǒवकास लêयको 
èथानीयकरण 

7.4. कणा[लȣ Ĥदेशमा अनौपचाǐरक िश¢ा, ĤाǒवǓधक तथा åयावसाǒयक िश¢ा र Ĥारिàभक बालǒवकास 
िश¢ा सàबÛधी नीǓतगत åयवèथाहǽ 
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8. िश¢ामा सÑ चाǓलत मूÉय मूÉय काय[Đमहǽ 

8.1. ǒवƭालय िश¢ा ¢ेğ योजना  (२०२२/०२३-२०३१/०३२) 

8.2. उÍच िश¢ाको ¢ेğमा संचाǓलत काय[Đमहǽ ( उƧेæय, लêय र काय[Đम) 

8.3. कणा[लȣ Ĥदेशमा ĤाǒवǓधक िश¢ा तथा åयावसाǒयक ताǓलमका ¢ğेमा संचाǓलत काय[Đमहǽ ( उƧेæय, 

लêय र काय[Đम) 

8.4. ǒवƭालय èवाèØय तथा पोषण काय[Đम 

8.5. कणा[लȣ Ĥदेशका ǒविशƴीकृत शिै¢क काय[Đमहǽ  
 

--The End--
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Ĥदेश लोक सेवा आयोग, कणा[लȣ Ĥदेश 
Ĥदेश Ǔनजामती सेवाको िश¢ा सेवा, िश¢ा Ĥशासन समहु, अǓधकृतèतर नवौ तहको खलुा, अÛतर तह र 

आÛतǐरक अÛतर सेवा तथा èथानीय सरकारȣ सेवाको िश¢ा सेवा, िश¢ा Ĥशासन समहु, अǓधकृतèतर नवौ 
तहको खलुा ĤǓतयोǓगता×मक Ǔलिखत परȣ¢ाको पाÓ यĐम  

                                                                    ǑƮतीय पğः- ĤाǒवǓधक ǒवषय                                   पूणा[ǋः १०० 
1. Educational Policies and Planning  

1.1 Educational policies: Issues, Formulation process and Analysis   
1.2 Education policy implementation and Evaluation 
1.3 Integrated Educational Management Information System (IEMIS) Major 

issues/challenges and its implication  
1.4 Educational planning: Issues, Planning process and Implication  
1.5 Macro and Micro level Education Plan  

 

2. School curriculum and assessment  
2.1. Principles and Issues of curriculum development and Implementation  
2.2. Design, development and delivery of curricular materials  
2.3. Instructional planning, educational materials and their uses 
2.4. Student assessment concept and practice   
2.5. Examination and Assessment: Problems and issues  

 

3. Teacher Management and development  
3.1. Teacher management: Planning, Licensing, Recruitment and Issues in the context of 

federalism 
3.2. Different models and practices of promotion and career development  
3.3. Capacity development issues and way forward  

 

4. School governance  
4.1. School governance: concept, importance, types and issues 
4.2. Principles and practice in educational management   
4.3. Modalities for stakeholder participation in school management 
4.4. Financial audit, social audit, citizen charter and grievance management 

 

5. Financing in education  
5.1. Education financing in Nepal: Concept, approaches, trends and issues  
5.2. Resource targeting to the special need-groups  
5.3. Constitutional commitment and cost-sharing in education 
5.4. Private sector involvement in education and its implications  
5.5. Support of development partners in education  
5.6. Project based funding and its implications  
5.7. Priorities for resource allocations among different sub-sectors of education  
 

6. Higher education and its management  
6.1. Higher education concept and role 
6.2. Issues associated with the management of higher education-Quality/Relevance, 

Access/Equity, Efficiency and Brain-drain 
6.3. Dynamics of autonomy and accountability in the management of higher education  
6.4. Financing of higher education  
6.5. Modalities of public-private partnership in higher education  
6.6. Models of university education (deemed, open, affiliated)  
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7. Management of Technical Education (TE) and Vocational Training (VT)  
7.1. Concept, international practice and issues  
7.2. Technical education and employment promotion  
7.3. Poverty alleviation and vocational training  
7.4. Management of TE and VT  
7.5. Financing of TE and VT  
7.6. Partnership with private sector in the provision of TE and VT  
7.7. Issues associated with the management of TE and VT 
7.8. Issues and opportunities associated with the management of TE and VT in the context 

of Karnali province 
 

8. Management of Non-Formal Education  
8.1. Concept and approaches to Non-Formal Education (NFE)  
8.2. NFE program its link with poverty alleviation and people empowerment  
8.3. Community Learning Centre (CLC) and its contributions for rural development  
8.4. Continuous learning and life-long education and National Qualification Framework 

(NQF) 
8.5. Role of federal, provincial and local government, NGOs/CBOs and local community 

in the management of NFE 
8.6. Issues associated with the management of NFE 
8.7. Multi-literacy and Issues associated with the management of NFE in Karnali province 

 

9. Educational services Delivery  
9.1. Perspectives of quality education  
9.2. Defining and measuring quality in educational services  
9.3. Mechanism for improving quality education (Supervision, Monitoring, Mentoring)  
9.4. Efficiency in the provision of educational services 
9.5. National Assessment of Student Achievement (NASA) and School performance audit 
 

 

10. Research and development in education  
10.1. Different approaches to educational research  
10.2. Purposes of research in education (formative and summative)  
10.3. Use of research in policy formulation, planning and program development  
10.4. Role of educational research in bringing innovation in educational programs  
10.5. Assessment of findings and implementation of national and provincial (Karnali) 

research studies in education sector 
 

11. Institutional capacity for effective service delivery  
11.1. National education management system  
11.2. Assessment of institutional arrangement in the context of federalism in Nepal 
11.3. Effective utilization of institutional capacity  
11.4. Requirement and models of Human resource development  
11.5. Sustainability in institutional arrangement and human resource development  

12. Recent trends in education  
12.1. Democracy and education  
12.2. Equality of educational opportunity and results  
12.3. Global perspectives in education (diversity education, peace education, tolerance)  
12.4. Promotion of local knowledge and technology  
12.5. Modern technology in education  
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13. Crosscutting issues in education  
13.1. Gender in education  
13.2. Child right and education  
13.3. Poverty alleviation and education  
13.4. Special Needs Education  
13.5. All-round development of children and provision of ECD programs  
13.6. Participation of females and special need-groups in educational management  
13.7. Distance and Open Learning (DOL)  
13.8. Education and Sports: Holistic personality development  
13.9. Civic Education  
13.10. Learning through social media and positive encouragement 

 
---The End--- 


