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पाठ्यक्रमको रुपरेिााः यस पाठ्यक्रमको आिारमा ननम्नानसुार तीन िरणमा परीक्षा नलइने छ  : 
प्रथम िरणाः नलशित परीक्षा (Written Examination) पूणागङ्काः २०० 

द्वितीय िरणाः गणुमापक परीक्षण (Competency Test)- मानमला प्रस्ततुीकरण (Case Presentation) पूणागङ्काः २० 

ततृीय िरण: अन्तवागताग (Interview) पूणागङ्काः ३० 

परीक्षा योजना (Examination Scheme) 

प्रथम िरणाः नलशित परीक्षा (Written Examination) 

पत्र ववषय िण्ड पूणागङ्क उत्तीणागङ्क परीक्षा प्रणाली प्रश् न संख्या 
अङ्कभार 

समय 

प्रथम 

प्रश
ासन

, व्
यव

स्थ
ापन

 र
 

क
ानून

 

प्रशासन र 
व्यवस्थापन A 

१०० ४० 

ववषयगत- छोटो उत्तर 

४ प्रश् न x५ अङ्क=२०  

३ 
घण्टा 

समसामवयक 
कानून B ४ प्रश् न x५ अङ्क=२० 

सेवासँग सम्बद्ध 
कानून र अन्य C ४ प्रश् न x५ अङ्क=२० 

सेवा सम्बन्िी सामान्य ववषय D 
ववषयगत- लामो ववश्लेषणात्मक २ प्रश् न x१० अङ्क=२० 

ववषयगत- समस्या 
समािानमूलक १ प्रश् न x२० अङ्क=२० 

द्वितीय सेवा सम्बन्िी प्राववनिक 
ववषय 

A 

१०० ४० 

ववषयगत-लामो तथा 
ववश्लषेणात्मक समीक्षा 

१ प्रश् न x१० अङ्क=१० 

१ प्रश् न x१५ अङ्क=१५ 

३ 
घण्टा 

B १ प्रश् न x१० अङ्क=१० 

१ प्रश् न x१५ अङ्क=१५ 

C 
१ प्रश् न x१० अङ्क=१० 

१ प्रश् न x१५ अङ्क=१५ 

D 
समस्या समािानमूलक 
मानमला ववश्लषेण १ प्रश् न x२५ अङ्क=२५ 

द्वितीय िरणाः कौशल/गणुमापक परीक्षण (Competency Test) 
ववषय पूणागङ्क परीक्षा प्रणाली समय 

मानमला प्रस्ततुीकरण (Case Presentation ) २० व्यशिगत प्रस्ततुीकरण (Individual Presentation) ३० नम. 
ततृीय िरणाः अन्तवागताग (Interview) 

ववषय पूणागङ्क परीक्षा प्रणाली समय 

अन्तवागताग (Interview) ३० अन्तवागताग - 
द्रष्टव्य  : 
१. यो पाठ्यक्रमको योजनालाई प्रथम िरण, द्वितीय िरण र ततृीय िरण गरी तीन िरणमा ववभाजन गररएको छ। 

२. नलशित परीक्षाको प्रश् नपत्रको माध्यम भाषा पाठ्यक्रमको ववषयवस्त ुजनु भाषामा द्वदइएको छ, सोही भाषाको आिारमा 
नेपाली वा अंग्रजेी मध्ये कुनै एक भाषा हनुेछ। तर ववषयवस्तलुाई स्पष्ट गनुगपने अवस्थामा दवैु भाषा समेत प्रयोग गनग 
सवकने छ। 

३. नलशित परीक्षाको माध्यम भाषा नेपाली वा अंग्रजेी अथवा नेपाली र अंग्रजेी दवैु हनु सक्नेछ। 

४. प्रथम पत्र र द्वितीय पत्रको नलशित परीक्षा अलग-अलग द्वदनमा छुट्टाछुटै्ट हनुेछ।  
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५. प्रत्येक पत्रको प्रत्येक िण्डका लानग छुट्टाछुटै्ट उत्तरपशुस्तकाहरू हनुेछन।् परीक्षाथीले प्रत्येक िण्डका प्रश् नको उत्तर 
सोही िण्डको उत्तरपशुस्तकामा लेख् नपुनेछ । तर प्रथम पत्रको िण्ड (D) का लानग दईु वटा उत्तरपशुस्तका हनुेछ । 

६. पाठ्यक्रममा समावेश भएका ववषयवस्तमुा कोशी प्रदेश तथा नेपालको सन्दभग जोडी प्रश् नहरू सोध्न सवकनेछ। 

७. मानथ परीक्षा योजनामा उशललशित प्रथम िरणको नलशित परीक्षाको प्रथम तथा द्वितीय पत्रको िण्ड (D) मा उशललशित  
समस्या समािानमूलक प्रश् नमा पाठ्यक्रममा उललेि भएको कुनै ववषयको ववषयगत मदु्दा (Issues)  समावेश गररएको 
हनुेछ। प्रश् नले उठान गनग िोजेका ववषयवस्तमुा आिाररत भई समस्या समािानको उत्तर आवश्यकतानसुार ननम्नानसुार 
४ भागमा ववभाजन गरी प्रस्ततु गनुगपने छ।  

क. पवहलो भागमा समस्याको पवहिान र संशक्षप्त वटप्पणी। 

ि. दोस्रो भागमा ववषयवस्तकुा सन्दभगमा ववद्यमान व्यवस्था, नीनत, काननु र कायगक्रम। 

ग. तेस्रो भागमा ववद्यमान समस्या र समािानका लानग सझुाव। 

घ. िौथो भागमा सझुाव कायागन्वयन, अनगुमन र मूलयाङ्कन तररका। 

८. परीक्षामा सोनिने प्रश् नसंख्या, अङ्क र अङ्कभार परीक्षा योजनामा उललेि भए अनसुार हनुेछ। 

९. यस पाठ्यक्रम योजना अन्तगगतका पत्र/ववषयका ववषयवस्तमुा जेसकैु लेशिएको भए तापनन पाठ्यक्रममा परेका ऐन, 
ननयम तथा नीनतहरू परीक्षाको नमनतभन्दा तीन मवहना अगानड संशोिन भएका वा संशोिन भई हटाइएका वा थप गरी 
संशोिन भई कायम रहेकालाई यस पाठ्यक्रममा परेको सम्झन ुपदगछ। 

१०. प्रथम िरणको परीक्षाबाट छनौट भएका उम्मेदवारहरूलाई मात्र द्वितीय िरणको परीक्षामा सहभागी गराइने छ।साथै 
द्वितीय िरणको परीक्षामा सहभागी भएपनछ मात्र ततृीय िरणको परीक्षामा सशम्मनलत गराइने छ। 

११. द्वितीय िरणको मानमला प्रस्ततुीकरण (Case Presentation) को लानग प्रथम र द्वितीयपत्रको ववषयगत मदु्दा (Issues) 

मा आिाररत पररशस्थनतजन्य (Situational) ववषय समावेश गररएको हनुेछ। मानमला प्रस्ततुीकरण (Case Presentation) 
तयारीका लानग १ घण्टा १५ नमनेटको समय हनुेछ। 

१२. द्वितीय िरणको मानमला प्रस्ततुीकरण (Case Presentation) र अन्तवागताग साथसाथै वा अलग अलग समयमा सञ्चालन 
गनग सवकने छ। 

१३. द्वितीय िरणको मानमला प्रस्ततुीकरण ववषयको पूणागङ्कमा उम्मेदवारको मानमला प्रस्ततुीकरण तयारी र व्यशिगत 
प्रस्ततुीकरणका आिारमा मूलयाङ्कन गररनेछ । 

पाठ्यक्रम लागू नमनताः २०८२/६/७ 

नोटाः प्रथमपत्रको प्रश् न सामान्यतया देहाय अनसुारका इकाइबाट देहाय अनसुार प्रश् न सोनिने छ। 

वववरण िण्ड A िण्ड B िण्ड C िण्ड D 
इकाइ १ २ ३ ४ ५ ६ ७ ८ ९ 10 11 12 र १६ १३-१५ १२-१६ 
पूणागङ्क ५ ५ ५ ५ ५ ५ ५ ५ ५ ५ ५ १० १० २० 
प्रश् न संख्या १ १ १ १ १ १ १ १ 2 १ १ १ १ १ 

द्वितीय पत्रको ववषयगत प्रश् न सामान्यतया देहाय अनसुारका इकाइबाट देहाय अनसुार प्रश् न सोनिने छ। 

वववरण िण्ड A िण्ड B िण्ड C िण्ड D 
इकाइ १-३ ४-६ ७-९ १-९ 
पूणागङ्क १५ १० १५ १० १५ १० २५ 
प्रश् न संख्या १ १ १ १ १ १ १ 
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प्रथम पत्र  

खण्ड: (A) प्रशासन र व्यवस्थापन  

 (४ प्रश् न × ५ अंक = २० अंक) 

1 राज्य, सरकार, लोकतन्त्त्र र मानव अधिकार 

1.1 राज्यशक्तिको बााँडफााँड, शक्ति पथृकीकरण र सन्तलुन तथा क्तनयन्रण (Power Sharing, Separation 

of Power & Check and Balance) 

1.2 सरकारको काययके्षर र भकू्तिका (Scope & Roles of the Government) 

1.3 सङ्घीय प्रणाली: नेपालिा प्रशासक्तनक संघीयता र क्तितीय संघीयता (Federal System: 

Administrative & Fiscal Federalism in Nepal) 

1.4 साियजक्तनक नीक्तत क्तिशे्लषण, तजुयिा, कायायन्ियन, अनगुिन र िलू्याङ्कन (Public Policy Analysis, 

Formulation, Implementation, Monitoring & Evaluation)  

1.5 लोकतन्रका िलू्यहरू (Core values) र नेपालिा यसको अिस्था  

1.6 सिािेशी लोकतन्र (Inclusive Democracy) 

1.7 काननूको शासन र िानि अक्तिकार (Rule of Law & Human Rights) 

1.8 प्रक्ततक्तनक्तित्िको क्तसद्धान्त र सिानपुाक्ततक प्रक्ततक्तनक्तित्ि (Principle of Representation & 

Proportional Representation)  

1.9 सािाक्तजक न्याय र सािाक्तजक सरुक्षा (Social Justice & Social Security) 

1.10 आरक्षण (Reservation), सकारात्िक क्तिभेद (Positive Discrimination), क्तिक्तििता व्यिस्थापन 

(Diversity Management) र यसका अिसर तथा चनुौतीहरू 

2 साववजधनक प्रशासन र व्यवस्थापन 

२.1 साियजक्तनक प्रशासन र व्यिस्थापनको अििारणा, क्तसद्वान्त र निीनति प्रिकृ्तिहरू (Concept, 

Principle & New Trends) 

२.2 प्रशासन र राजनीक्तत बीचको अन्तरसम्बन्ि (Inter-relationship between Administration & 

Politics/Politics-Administration Dichotomy) 

२.3 व्यिस्थापक एिं प्रशासकको कायय, भकू्तिका र सीपहरू (Functions, Roles & Skills) 

२.4 व्यिस्थापनका क्तिक्तिि पक्षहरू: उत्प्रेरणा (Motivation), िनोबल (Morale), नेततृ्ि (Leadership), 

क्तनयन्रण (Control), सिन्िय (Co-ordination), क्तनणयय प्रक्तिया (Decision Making Process), 

सिहू गक्ततशीलता (Group Dynamics), संगठनात्िक व्यिहार (Organizational Behavior), 

सिहूकायय (Group Work), कायय संस्कृक्तत (Work Culture) 

२.5 व्यिस्थापन सचूना प्रणाली र सचूना प्रक्तिक्तिको उपयोग (Management Information System & 

Usage of Information Technology)  

२.6 गनुासो व्यिस्थापन (Grievance Handling), तनाि व्यिस्थापन (Stress Management), सचूना 

व्यिस्थापन र सिय व्यिस्थापन (Information Management & Time Management) 

२.7 िाताय तथा सम्झौता गने सीपहरू (Negotiation & Agreement Skills) 

3 आधथवक प्रशासन, साववजधनक धवत्त व्यवस्थापन र धवकासका आयाम तथा पक्षहरू 
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३.1 आक्तथयक प्रशासन, बजेट तजुयिा, कायायन्ियन, अनगुिन र िलू्याङ्कन 

३.2 साियजक्तनक क्तिि व्यिस्थापन (साियजक्तनक आय, खचय तथा ऋण) 

३.3 आन्तररक क्तनयन्रण प्रणाली र लेखापरीक्षण (Internal Control Mechanism & Audit) 

३.4 नेपालिा योजनाबद्ध क्तिकास (Planned Development) र चाल ू आिक्तिक योजना (Current 

Periodic Plan) 

३.5 क्तिकासका आयािहरूूः िानि क्तिकास (Human Development), क्तदगो क्तिकास (Sustainable 

Development), सिािेशी क्तिकास (Inclusive Development), गररबी क्तनिारण (Poverty 

Alleviation), क्तिश्वव्यापीकरण र स्थानीयकरण (Globalization & Localization), लैङ्क्तगक 

सिाल (Gender Issues) 

३.6 िातािरण, जनसङ््या, रोजगार र बसााँइसराई 

३.7 जलिाय ुपररितयन (Climate Change), जलिाय ुपररितयनले सािाक्तजक जीिनिा पारेको प्रभाि र 

अनकूुलन (Impact & Adaptation) 

३.8 प्रकोप/क्तिपद ्व्यिस्थापन (Disaster Management) 

३.9 नेपालिा क्तिकासका चनुौती तथा राक्तरिय क्तिकासका िदु्दा/सिालहरू (Challenges & Issues) 

4 शासकीय सुिार, सुशासन र व्यावसाधयकता 

४.1 नेपालिा शासकीय/प्रशासन सुिारका प्रयास र चनुौतीहरू  

४.2 साियजक्तनक सेिाको अििारणा, क्तिशेषता र आिारभतू िान्यताहरू 

४.3 सशुासन, पारदक्तशयता र जिाफदेक्तहता (Good Governance, Transparency & Accountability) 

४.4 सदाचार, व्यािसाक्तयक नैक्ततकता र िलू्यहरू (Integrity, Ethics & Values) 

४.5 सम्पक्ति शदु्धीकरण (Money Laundering) र भ्रष्टाचार क्तनिारण (Prevention of corruption) 

४.6 क्तिद्यतुीय शासन (E-Governance) 

४.7 साियजक्तनक सेिा प्रिाह- यसका निीनति अभ्यास र निप्रितयन (New Trends & Innovation) 

खण्ड: (B) समसामधयक कानून  

(४ प्रश् न × ५ अंक = २० अंक) 

5 नेपालको संक्तििान, भ्रष्टाचार क्तनिारण ऐन २०५९, सशुासन (व्यिस्थापन तथा सञ्चालन) ऐन, २०६४, सशुासन 

(व्यिस्थापन तथा सञ्चालन) क्तनयिािली, २०६५, प्रदशे सुशासन (व्यिस्थापन तथा सञ्चालन) ऐन, २०७६ 

(कोशी प्रदशे), प्रदशे सशुासन (व्यिस्थापन तथा सञ्चालन) क्तनयिािली, २०७७ (कोशी प्रदशे)  

6 क्तनजािती सेिा ऐन, २०४९, क्तनजािती सेिा क्तनयिािली, २०५०, प्रदशे क्तनजािती सेिा ऐन, २०७९ (कोशी 

प्रदशे), प्रदशे क्तनजािती सेिा क्तनयिािली, २०८१ (कोशी प्रदेश), स्थानीय सरकारी सेिा (गठन तथा सञ्चालन) 

ऐन, २०८० (कोशी प्रदशे) 

7 प्रदशे लोक सेिा आयोग ऐन, २०७६ (कोशी प्रदशे), प्रशासकीय काययक्तिक्ति (क्तनयक्तित गने) ऐन, २०१३, 

प्रशासकीय काययक्तिक्ति (क्तनयक्तित गने) ऐन, २०७५ (कोशी प्रदशे), संघ, प्रदशे र स्थानीय तह (सिन्िय र 

अन्तरसम्बन्ि) ऐन, २०७७, सूचनाको हक सम्बन्िी ऐन, २०६४, सचूनाको हक सम्बन्िी क्तनयिािली, २०६५, 

िातािरण संरक्षण ऐन, २०७६, िातािरण संरक्षण ऐन, २०७६ (कोशी प्रदशे) 



प्रदेश लोक सेवा आयोग 

कोशी प्रदेश, ववराटनगर 
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8 आक्तथयक काययक्तिक्ति तथा क्तििीय उिरदाक्तयत्ि ऐन, २०७६, आक्तथयक काययक्तिक्ति तथा क्तििीय उिरदाक्तयत्ि 

क्तनयिािली, २०७७, प्रदशे आक्तथयक काययक्तिक्ति तथा क्तििीय उिरदाक्तयत्ि ऐन, २०७८ (कोशी प्रदशे), प्रदशे 

आक्तथयक काययक्तिक्ति तथा क्तििीय उिरदाक्तयत्ि क्तनयिािली, २०७९ (कोशी प्रदशे), साियजक्तनक खररद ऐन, २०६३, 

साियजक्तनक खररद क्तनयिािली, २०६४, प्रदशे साियजक्तनक खररद क्तनयिािली, २०७७ (कोशी प्रदशे) 

 

खण्ड: (C) सेवासगँ सम्बद्ध कानून र अन्त्य  

 (४ प्रश् न × ५ अंक = २० अंक) 

9 ऐन तथा धनयमावली: 

9.1 क्तशक्षा ऐन, २०२८ तथा क्तशक्षा क्तनयिािली, २०५९ तथा क्तशक्षक सेिा आयोग क्तनयिािली, २०५७ 

(संशोिनसक्तहत) 

9.2 अक्तनिायय तथा क्तनूःशलु्क क्तशक्षा सम्बन्िी ऐन, २०७५ तथा अक्तनिायय तथा क्तनूःशलु्क क्तशक्षा सम्बन्िी 

क्तनयिािली, २०७७ 

9.3 प्राक्तिक्तिक क्तशक्षा तथा व्यािसाक्तयक ताक्तलि पररषद ्ऐन, २०४५ तथा प्राक्तिक्तिक क्तशक्षा तथा व्यािसाक्तयक 

ताक्तलि पररषद ्क्तनयिािली, २०५१ (संशोिन सक्तहत)  

9.4 छारिकृ्ति सम्बन्िी ऐन, २०२१ तथा छारिकृ्ति सम्बन्िी क्तनयिािली, २०६० 

9.5 प्रदशे खेलकुद ऐन, २०७६ तथा प्रदशे खेलकुद क्तनयिािली, २०७६ (कोशी प्रदशे) 

9.6 प्रदशे बालबाक्तलका संरक्षण ऐन, २०७७ तथा प्रदशे बालबाक्तलका संरक्षण क्तनयिािली, २०८० (कोशी प्रदशे) 

9.7 नेपाल क्तशक्षा सेिा (गठन, सिूह तथा श्रेणी क्तिभाजन र क्तनयकु्ति) क्तनयिहरू, २०५० 

9.8 क्तिश्वक्तिद्यालय अनदुान आयोग ऐन, २०५० तथा क्तिश्वक्तिद्यालय अनदुान आयोग कायय व्यिस्था क्तनयिािली, 

२०६० 

10 सम्बद्ध नीधत 

10.1 राक्तरिय क्तशक्षा नीक्तत, २०७६ 

10.2 राक्तरिय क्तिज्ञान प्रक्तिक्ति तथा नि-प्रितयन नीक्तत, २०७६ 

10.3 National Science, Technology and Innovation Policy, 2019 

10.4 सािाक्तजक सिािेशीकरण नीक्तत, २०७९ (कोशी प्रदशे) 

10.5 प्रदशे लैङ्क्तगक सिानता नीक्तत, २०७९ (कोशी प्रदशे) 

11 अन्त्य (मापदण्ड, कायवधवधि, धनदेधशका आधद) 

11.1 क्तशक्षक सरुिा सम्बन्िी क्तनदके्तशका, २०८१ 

11.2 एकीकृत शैक्तक्षक सचूना व्यिस्थापन प्रणाली संचालन क्तनदके्तशका, २०७९ 

11.3 शैक्तक्षक परािशय सेिा तथा भाषा क्तशक्षक सम्बन्िी क्तनदके्तशका, २०७३ 

11.4 क्तिद्याथी क्तसकाई सहजीकरण क्तनदके्तशका, २०७७ 

11.5 नेपाल व्यिसाक्तयक योग्यता प्रणाली कायायन्ियन क्तनदके्तशका, २०७९ (कोशी प्रदशे) 

11.6 क्तिज कोशय तथा भाषा क्तशक्षक कक्षा संचालन सम्बन्िी क्तनदके्तशका, २०७९ (कोशी प्रदशे) 

11.7 क्तकशोरी सशिीकरण काययिि (संचालन) क्तनदके्तशका, २०७९ (कोशी प्रदशे) 



प्रदेश लोक सेवा आयोग 

कोशी प्रदेश, ववराटनगर 

प्रदेश ननजामती सेवा तथा स्थानीय सरकारी सेवा अन्तगगत शशक्षा सेवा, शशक्षा प्रशासन समूह, अनिकृतस्तर नवौं तह, उपसशिव 
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11.8 क्तिज्ञान प्रक्तिक्ति तथा निप्रितयनात्िक काययिि अनदुान काययक्तिक्ति, २०८१ 

11.9 क्तदगो क्तिकासका लक्ष्यसाँग सम्बक्तन्ित निनूा कायायन्ियन काययक्तिक्ति, २०८१ 

11.10 शैक्तक्षक प्रिाणपर प्रिाणीकरण सम्बन्िी काययक्तिक्ति, २०८१ 

11.11 क्तिद्यालय संचालन सम्बन्िी काययढााँचा, २०७७ 

11.12 बाल क्तििाह क्तिरुद्बको प्रादके्तशक रणनीक्तत (कोशी प्रदशे, २०७९/८०-२०८३/८४) 

Strategic Framework (Plan) for Integrated Education Management Information System, 2022 

खण्ड: (D) सेवा सम्बन्त्िी सामान्त्य धवषय  

 (२ प्रश् न × १० अंक = २० अंक) 

 (१ प्रश् न × २० अंक = २० अंक) 

12. Educational Planning and Policies. (शैक्तक्षक योजना र नीक्ततहरू) 

12.1 Concept of plan and educational planning. (योजना र शैक्तक्षक योजनाको अििारणा) 

12.2 Prospect of educational Planning. (शैक्तक्षक योजनाको सम्भािना)  

12.3 Issues and challenges of educational planning. (शैक्तक्षक योजनाका सिाल र चनुौतीहरू)  

12.4 Formulation of educational policies. (शैक्तक्षक नीक्ततहरूको तजुयिा)  

12.5 Analysis of educational policies vis 'a vis the issues. (शैक्तक्षक नीक्ततहरूको क्तिश् लषेण 

क्तिरुद्धका सिालहरू)  

12.6 Different approaches, tools and techniques of educational planning. (शैक्तक्षक योजनाका 

क्तिक्तभन्न दृक्तष्टकोण, सािन र प्रक्तिक्तिहरू) 

12.7 Issues and challenges of educational planning (expanding access, improving quality 

and enhancing efficiency of the system.) शैक्तक्षक योजनाका सिाल र चनुौतीहरू (पह ाँच 

क्तिस्तार, गणुस्तर सिुार र प्रणालीगत दक्षता अक्तभिकृ्तद्ध) 

12.8 Assessment trends of Educational Policy implementation. (शैक्तक्षक नीक्तत कायायन्ियनको 

प्रिकृ्ति िलू्याङ्कन)  

12.9 Educational Management and Information System. (शैक्तक्षक व्यिस्थापन र सूचना प्रणाली)  

12.10 Issues related to educational policies. (शैक्तक्षक नीक्ततहरूसाँग सम्बक्तन्ित सिालहरू)  

13. Financing in Education (धशक्षामा लगानी) 

13.1 Approaches of financing in education system. (क्तशक्षा प्रणालीिा लगानीका दृक्तष्टकोण) 

13.2 Cost-sharing and Resource targeting to the special needs-groups. (क्तिशेष आिश्यकता 

भएका सिहूका लाक्तग स्रोत बााँडफााँड र लगानी)  

13.3 Trends and modality of financing of school education in Nepal. (नेपालिा क्तिद्यालय 

क्तशक्षािा लगानी प्रिकृ्ति र तररका) 

13.4 Critical issues on financing modality. (क्तििीय व्यबस्थापनका िहत्त्िपणूय सिालहरू) 

13.5 Private sector involvement in education and its implications (क्तशक्षािा क्तनजी क्षेरको 

संलग्नता र यसका प्रभािहरू) 

13.6 Support of development partners in education. (क्तशक्षािा क्तिकास साझेदारहरूको सहयोग) 



प्रदेश लोक सेवा आयोग 

कोशी प्रदेश, ववराटनगर 

प्रदेश ननजामती सेवा तथा स्थानीय सरकारी सेवा अन्तगगत शशक्षा सेवा, शशक्षा प्रशासन समूह, अनिकृतस्तर नवौं तह, उपसशिव 
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13.7 Project based funding and its implications. (पररयोजनािा आिाररत लगानी र यसका 

प्रभािहरू) 

13.8 Priorities for resource allocations among different sub-sectors of education. 

(क्तशक्षाका क्तिक्तभन्न उपक्षेरहरूिा स्रोत क्तिक्तनयोजनका प्राथक्तिकताहरू) 

14. Research and development in education. (क्तशक्षािा अनसुन्िान र क्तिकास) 

14.1 Different approaches to educational research. (शैक्तक्षक अनसुन्िानका क्तिक्तभन्न दृक्तष्टकोणहरू) 

14.2 Purposes of research in education. (क्तशक्षािा अनसुन्िानको औक्तचत्य) 

14.3 Use of research in policy formulation, planning and program development. (नीक्तत 

क्तनिायण, योजना र काययिि क्तिकासिा अनसुन्िानको प्रयोग) 

14.4 Role of educational research in bringing innovation in educational programs. 

(क्तशक्षािा निप्रितयनका लाक्तग शैक्तक्षक अनसुन्िानको भकू्तिका) 

14.5 Assessment of findings and implementation of national research studies in 

education sector. (क्तशक्षा के्षरिा राक्तरिय अध्ययन, अनसुन्िानको क्तनरकषय र कायायन्ियनको 

िलू्याङ्कन) 

15. Enhancing institutional capacity for effective service delivery (प्रभावकारी सेवा 

प्रवाहका लाधग संस्थागत क्षमता अधभवृधद्ध) 

15.1 National education management system. (राक्तरिय क्तशक्षा व्यिस्थापन प्रणाली) 

15.2 Assessment of effectiveness of existing institutional arrangement (क्तिद्यिान संस्थागत 

व्यिस्थाको प्रभािकाररता िूल्याङ्कन) 

15.3 Effective utilization of institutional capacity. (संस्थागत क्षिताको प्रभािकारी उपयोग) 

15.4 Requirement and models of Human resource development. (िानि संसािन क्तिकासको 

आिश्यकता र निनूाहरू) 

15.5 Sustainability in institutional arrangement and human resource development. 

(संस्थागत व्यिस्था र िानि संसािन क्तिकासिा क्तदगोपन) 

16. धशक्षा सम्बन्त्िी मखु्य कायवक्रमहरू (Major educational programs) 

16.1 क्तिद्यालय क्तशक्षा क्षेर योजना (School Education Sector Plan) र TVET Sector Strategic 

Plan- TSSP 

16.2 प्राक्तिक्तिक क्तशक्षा तथा व्यािसाक्तयक ताक्तलिका के्षरिा संचाक्तलत काययििहरू (उद्दशे्य, लक्ष्य, काययिि, 

के्षर तथा लक्ष्याङ्क)  

16.3 उच्च क्तशक्षाको के्षरिा संचाक्तलत काययििहरू (उद्दशे्य, लक्ष्य, काययिि, के्षर तथा लक्ष्याङ्क) 

(Programs conducted in the field of higher education (objectives, goals, programs, 

areas and targets)  

  



प्रदेश लोक सेवा आयोग 

कोशी प्रदेश, ववराटनगर 
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धितीय पत्रः सेवा सम्बन्त्िी प्राधवधिक धवषय 

खण्ड: (A)  

 (१ प्रश् न x १० अंक = १० अंक) 

(१ प्रश् न x १५ अंक = १५ अंक) 

1. School curriculum and assessment (क्तिद्यालयको पाठ्यिि र िलू्याङ्कन)  

1.1 Principles of curriculum development (पाठ्यिि क्तिकासका क्तसद्धान्तहरू)  

1.2 Issues associated with curriculum development (inclusion of local elements and 

language policy) (पाठ्यिि क्तिकाससाँग सम्बक्तन्ित सिालहरुूः स्थानीयताको सिािेशीकरण र भाषा 

नीक्तत)  

1.3 Design, development and delivery of curricular materials (पाठ्यिि सािग्रीको ढााँचा, 

क्तिकास र प्रसारण)  

1.4 Instructional design and management (शैक्षक्तणक ढााँचा र व्यिस्थापन)  

1.5 Approaches and practices of assessing student achievement (क्तिद्याथी उपलक्तधि 

िलू्याङ्कनका पद्धक्तत र अभ्यासहरू)  

1.6 Problems and issues associated with the management of examinations (परीक्षा 

व्यिस्थापनसाँग सम्बक्तन्ित सिस्या र चनुौक्ततहरू)  

2. Teacher Management and Development (क्तशक्षक व्यिस्थापन र क्तिकास)  

2.1 Planning for teacher requirement (क्तशक्षक आिश्यकताको योजना)  

2.2 Teacher personnel management (क्तशक्षक कियचारी व्यिस्थापन)  

2.3 Teacher licensing and its practices (अध्यापन अनुिक्तत सम्बन्िी अभ्यास) 

2.4 Different models and practices of promotion and career development of a teacher 

(क्तशक्षकको पदोन्नक्तत र पेशागत क्तिकासका निनूा र अभ्यासहरू) 

2.5 Approaches to teacher training and professional development (क्तशक्षक ताक्तलि र पेशागत 

क्तिकासका दृक्तष्टकोणहरू) 

2.6 Teacher management issues in the context of decentralized management of education 

(क्तशक्षाको क्तिकेन्रीकृत व्यिस्थापनको सन्दभयिा क्तशक्षक व्यिस्थापनका सिालहरू) 

3. School Governance (धवद्यालय सुशासन) 

3.1 Concept of school governance (क्तिद्यालय सुशासनको अििारणा) 

3.2 Centralized and decentralized school governance (केन्रीकृत र क्तिकेन्रीकृत क्तिद्यालय 

सशुासन) 

3.3 Theoretical perspective of school based management (क्तिद्यालयिा आिाररत व्यिस्थापन 

प्रणालीको सैद्धाक्तन्तक दृक्तष्टकोण) 

3.4 New vision of school-based management (क्तिद्यालयिा आिाररत व्यिस्थापनको निीनति 

दृक्तष्टकोण)  

3.5 Application of school-based management (क्तिद्यालयिा आिाररत व्यिस्थापनको प्रयोग) 
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3.6 Modalities for stakeholder participation in school management (क्तिद्यालय व्यिस्थापनिा 

सरोकारिालाको सहभाक्तगताका निनूाहरू) 

3.7 School education governance in federal context (संघीयतािा क्तिद्यालय क्तशक्षा सशुासन) । 

खण्ड: (B)  

 (१ प्रश् न x १० अंक = १० अंक) 

 (१ प्रश् न x १५ अंक = १५ अंक) 

4. Higher education and its management (उच्च धशक्षा र यसको व्यवस्थापन) 

4.1 Models of university education (deemed, open, affiliation) (क्तिश्वक्तिद्यालय क्तशक्षाका प्रकार 

(िाक्तनत, खलुा सम्बन्िन प्राप्त) -अथय, प्रकार, िहत्त्ि र सुशासन) 

4.2 Human-resource requirement and roles of higher education (िानि संसािन आिश्यकता 

र यसिा उच्च क्तशक्षाको भूक्तिका) 

4.3 Issues associated with the management of higher education-quality/relevance, 

access/equity and efficiency (उच्च क्तशक्षाको व्यिस्थापनसाँग सम्बक्तन्ित सिालहरू- 

गणुस्तर/सान्दक्तभयकता, पह ाँच/सिता र दक्षता) 

4.4 Dynamics of autonomy and accountability in the management of higher 

education(उच्च क्तशक्षाको व्यिस्थापनिा स्िायिता र जिाफदके्तहता) 

4.5 Modalities of public-private partnership in higher education (उच्च क्तशक्षािा सरकारी र 

क्तनजी साझेदारीको ढााँचा) 

5. Management of Technical and Vocational Education and Training (TVET) (प्राक्तिक्तिक 

तथा व्यािसाक्तयक क्तशक्षा तथा ताक्तलिको व्यिस्थापन) 

5.1 Assessment of human-resource requirement in technical and vocational education 

(प्राक्तिक्तिक तथा व्यािसाक्तयक क्तशक्षािा िानि संसािन आिश्यकताको िूल्याङ्कन) 

5.2 Technical education and employment promotion (प्राक्तिक्तिक क्तशक्षा र रोजगारी प्रिद्धयन) 

5.3 Economy, financing and labor market in the context of TVET (TVET को सन्दभयिा 

अथयतन्र, क्तिि र श्रिबजार) 

5.4 Management of TVET (TVET को व्यिस्थापन) 

5.5 Design and delivery of TVET (TVET को ढााँचा र प्रिाहको तररका) 

5.6 Financing of TVET (TVET को क्तििीय धयिस्थापन) 

5.7 Partnership with private sector in the provision of TVET (TVET व्यिस्थापनिा क्तनजी 

क्षेरसाँग साझेदारी) 

5.8 Issues associated with the management of TVET (TVET को व्यिस्थापन संग सम्बक्तन्ित 

सिालहरू) 

5.9 Role of educational institutions in the development and production of highly 

technical manpower (उच्च प्राक्तिक्तिक जनशक्ति क्तिकास र उत्पादनिा शैक्तक्षक संस्थाको भकू्तिका) 
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6. Management of Non-Formal Education (अनौपचाररक धशक्षाको व्यवस्थापन) 

6.1 Concept and approaches to Non-Formal Education (अनौपचाररक क्तशक्षाको अििारणा र 

दृक्तष्टकोण)   

6.2 NFE program and its link with poverty alleviation and people empowerment 

(अनौपचाररक क्तशक्षा काययिि र यसको गररबी न्यनूीकरण तथा नागररक सशिीकरणसाँगको सम्बन्ि)  

6.3 Community Learning Centre (CLC) and its contributions for community 

development (सािदुाक्तयक क्तिकास केन्र  र सिदुाय क्तिकासको लाक्तग यसको योगदान)  

6.4  Lifelong learning (जीिनपययन्त क्तशक्षा)  

6.5 Modalities in the delivery of Non-Formal Education (अनौपचाररक क्तशक्षा क्तितरणको ढााँचा) 

6.6 Use of Media and technology in the delivery of Non-Formal Education (अनौपचाररक 

क्तशक्षािा सञ्चार िाध्यि र प्रक्तिक्तिको प्रयोग) 

6.7 Role of central, province and local government, NGOs/CBOs and local community 

in the management of Non-Formal Education (NFE को व्यिस्थापनिा संघ, प्रदशे र स्थानीय 

तह, NGOs/CBOs र स्थानीय सिदुायको भकू्तिका) 

6.8 Issues associated with the management of Non-Formal Education (NFE को 

व्यिस्थापनसंग सम्बक्तन्ित सिालहरू) 

खण्ड: (C)  

 (१ प्रश् न x १० अंक = १० अंक) 

 (१ प्रश् न x १५ अंक = १५ अंक) 

7. Quality and efficiency in the delivery of educational services (शैधक्षक सेवाहरूको 

धवतरणमा गुणस्तर र दक्षता) 

7.1 Perspectives of quality education and efficiency in the provision of educational 

services (शैक्तक्षक सेिाहरूको प्राििानिा गुणस्तरीय क्तशक्षा र दक्षताको दृक्तष्टकोण) 

7.2 Dimension of diversity in education (Gender, Ethnicity, Language, Culture and 

Economy) क्तशक्षािा क्तिक्तििताको आयाि (क्तलङ्ग, जातीय, भाषा, संस्कृक्तत र अथयतन्र) 

7.3 Mechanism for improving quality education (Supervision, Monitoring, Follow up 

support) क्तशक्षािा गुणस्तर सुिार गने प्रणालीहरू (पययिेक्षण, अनुगिन, अनगुिन सहयोग) 

7.4 Structural diversity and mechanism for managing it in education (क्तशक्षािा संरचनात्िक 

क्तिक्तििता व्यबस्थापनका संयन्र) 

7.5 Diversity as a challenge for policy maker (नीक्तत क्तनिायताका लाक्तग चनुौतीका रुपिा क्तिक्तििता) 

8. Recent trends in education (धशक्षामा हालको प्रवृधत्त) 

8.1 Democracy and education (लोकतन्र र क्तशक्षा) 

8.2 Equality of educational opportunity and results (शैक्तक्षक अिसर र पररणािको सिानता) 
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8.3 Global perspectives in education (Diversity education, peace education, human 

value-based education, tolerance, etc.) क्तशक्षािा क्तिश्वव्यापी दृक्तष्टकोण (क्तिक्तििता क्तशक्षा, शाक्तन्त 

क्तशक्षा, िानििलू्य क्तशक्षा, सक्तहरणतुा, इत्याक्तद) 

8.4 Promotion of local knowledge and local technology (स्थानीय ज्ञान र प्रक्तिक्तिको प्रिद्धयन) 

8.5 Localization of educational management (Establishing school-community bond) 

शैक्तक्षक व्यिस्थापनको स्थानीयकरण (क्तिद्यालय-सािदुाक्तयक सम्बन्ि स्थापना) 

8.6 Modern technology in education (ICT and AI) (क्तशक्षािा आिकु्तनक प्रक्तिक्ति)  

8.7 School emergency management planning and preparation (क्तिद्यालय आपतकालीन 

व्यिस्थापन योजना र तयारी) 

9. Crosscutting issues in education (क्तशक्षािा अन्तर सम्बक्तन्ित सिालहरू) 

9.1 Gender in education (क्तशक्षािा लैङ्क्तगकता) 

9.2 Child right and education (बाल अक्तिकार र क्तशक्षा) 

9.3 Poverty alleviation and education (गररबी क्तनिारण र क्तशक्षा) 

9.4 Special Needs Education (क्तिशेष आिश्यकता क्तशक्षा) 

9.5 All-round development of children and provision of ECD programs (बालबाक्तलकाको 

सिायङ्क्तगण क्तिकास र ECD काययििहरूको प्राििान) 

9.6 Participation of females and special need-groups in educational management (शैक्तक्षक 

व्यिस्थापनिा िक्तहला र क्तिशेष आिश्यकता सिहूहरूको सहभाक्तगता) 

9.7 Open and distance learning (ODL) (खलुा र दरू क्तशक्षा)  

9.8 Education and Sports: Holistic personality development (क्तशक्षा र खेलकुद: सिग्र व्यक्तित्ि 

क्तिकास) 

9.9 Civic education (नागररक क्तशक्षा)  
 

खण्ड: (D)  

 (१ प्रश् न x २५ अंक = २५ अंक) 

उक्तल्लक्तखत खण्ड (A), खण्ड (B) र खण्ड (C) को पाठ्यििको क्तिषयिस्तुिा आिाररत भई क्तिषयगत िदु्दा (Issues) 

सिािेश भएको सिस्या सिािानिलूक प्रश् नको उिर यस खण्ड अन्तगयत क्तदनपुनेछ । सिस्या सिािानको उिर 

आिश्यकतानसुार क्तनम्नानसुार ४ भागिा क्तिभाजन गरी प्रस्ततु गनुयपने छ ।  

क. पक्तहलो भागिा सिस्याको पक्तहचान र संक्तक्षप्त क्तटप्पणी । 

ख. दोस्रो भागिा क्तिषयिस्तकुा सन्दभयिा क्तिद्यिान व्यिस्था, नीक्तत, काननु र काययिि । 

ग. तेस्रो भागिा क्तिद्यिान सिस्या र सिािानका लाक्तग सझुाि । 

घ. चौथो भागिा सझुाि कायायन्ियन, अनगुिन र िूल्याङ्कन तररका ।  

नमूना प्रश् नहरू (Model Questions) 

1. क्तिद्याथीको सिायङ्गीण क्तिकासका लाक्तग क्तशक्षािा खेलकुदको िहत्त्ि र यसलाई क्तिद्यालयको पाठ्यिििा कसरी 
एकीकृत गनय सक्तकन्छ, छोटकरीिा प्रष्ट गनुयहोस।् (५ अंक) 
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2. Discuss the challenges of implementing federalism in educational governance in Nepal. [10] 

3. Critically examine the issues of teacher management, promotion, and career development in 

the decentralized education system. [15] 

4. Evaluate the major problems of higher education management in Nepal and suggest policy 

reforms for ensuring access, equity, and quality. [20] 

5. Given the challenges in ensuring quality education in Nepal's public school system, as an 

Under Secretary of Education, develop a comprehensive case study-based response to the 

following issue. (25 marks) 

A secondary school in a rural municipality is struggling with high student dropout rates, 

particularly among female students and those from marginalized communities. The school 

has a high student-to-teacher ratio, and a significant number of its teachers lack adequate 

training in child-friendly teaching methodologies. The community has limited engagement in 

school affairs, and the available educational resources, including ICT, are outdated or non-

functional. 

Your response should be structured in four parts: 

• Part 1: Problem Identification and Brief Commentary  

o Identify the key issues contributing to the poor educational outcomes in the 

school. 

o Provide a brief commentary on the immediate and long-term consequences of 

these issues for the students and the community. 

• Part 2: Existing Provisions, Policies, Laws, and Programs  

o Discuss the existing national, provincial, and local government provisions, 

policies, and programs related to school management, child rights, and special 

needs education. 

o Mention how these existing frameworks are applicable to the situation 

described in the case study. 

• Part 3: Existing Problems and Suggestions for Solutions  

o Analyze the existing problems and gaps in the current educational governance 

and management system, as evidenced by the case study. 

o Propose concrete and practical suggestions to address these problems and 

improve the overall quality of education. 

• Part 4: Implementation, Monitoring, and Evaluation of Suggestions  

o Outline a strategy for the implementation of your proposed suggestions, 

including the roles of different stakeholders. 

o Explain how the effectiveness of these measures would be monitored and 

evaluated to ensure sustainable improvement. 


