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प्रति�ष्ठाानकोो भनााइ

यस अङ्‍‍कमाा २०८२ मााघ १ देेखि� २०८३ असाार ३२ गतेसम्म प्रति�ष्ठाानले सम्पन्‍‍न गरेकाा प्रमुखु गति�वि�धि� तथाा 

काार्ययहरूकोो सङ्‍क्षि�ि�प्त जाानकाारीीहरू छन् ्। यस अवधि�माा प्रति�ष्ठाानले अनुसुन्धाान प्रति�वेदन, सोोचपत्र र नीीति� समीीक्षाा 

प्रति�वेदन प्रकााशन गर्नुु�काा सााथैै वि�भि�न्‍‍न नीीति� र काानुनुकाा मस्यौौदाामााथि� सुझुााव दि�न ११ वटाा नीीति� संंवााद र चाार 

वटाा नीीति� प्रवचन आयोोजनाा गरेकोो छ । सााथैै, प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयअन्तर्गगत सञ्‍‍चाालि�त नीीति� 

प्रयोोगशाालाामाा सहभाागीी भई वि�भि�न्‍‍न मस्यौौदाा नीीति�हरूमाा सुझुााव प्रस्तुतु पनि� गरेकोो छ । 

यस अवधि�माा प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो चााइनीीज एकेेडेेमीी अफ सोोसि�यल सााइन्सेेज अन्तर्गगतकोो नेेशनल इन्स्टि��िच्युटु अफ 

इन्टरनेशनल स्ट्रााटेेजि�जकाा प्रति�नि�धि�हरूबि�च नेेपााल-चीीन सम्बन्धकाा पररााष्ट्र नीीति�काा प्रााथमि�कताा र भवि�ष्यमाा वि�स्ताार 

गर्नन सकि�ने सााझेेदाारीीकाा क्षेेत्रबाारेे वि�चाार आदाानप्रदाान गरि�एकोो छ । त्यस्तै, अक्सफोोर्डड डि�प्लोोम्यााटि�क सोोसााइटीीकाा 

प्रति�नि�धि�हरूसँँग नेेपाालकोो साार्ववजनि�क नीीति� सम्बन्धमाा अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम पनि� आयोोजनाा गरि�एकोो छ । 

सम्पन्‍‍न भएकाा वि�भि�न्‍‍न गति�वि�धि� र प्रााप्त उपलब्धि�िहरू सम्बन्धि��त सबैै पक्षकोो सहकाार्यय र समन्वयकोो परि�णााम 

हुनु् ्। प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय, वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालय, प्रााज्ञि�क संंस्थाा तथाा प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� 

र कर्ममचाारीीलगाायत सरोोकाारवाालााबााट प्रााप्त नि�रन्तर सहयोोगले यीी काार्ययहरूलााई प्रभाावकाारीी रूपमाा अघि� बढााउन 

योोगदाान पुरु्‍‍यााएकोो छ । प्रति�ष्ठाान यस सहकाार्यय र सहयोोगकाा लाागि� सम्बन्धि��त सबैैप्रति� हाार्दि�िक आभाार व्यक्त गर्ददछ । 

लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााई

काार्ययकाारीी नि�रे्देशक
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नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान परि�चय

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान नेेपााल सरकाारकोो नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) आदेेश २०७५ बमोोजि�म 
आर्थि�िक, साामााजि�क, रााजनैैति�क, सांं�स्कृति�क क्षेेत्रकाा वि�वि�ध वि�षयहरू जस्तैःः� वि�काास, नि�र्माा�ण, सुरुक्षाा, पररााष्ट्र सम्बन्ध तथाा 
शाासकीीय सुधुाार लगाायत वि�वि�ध पक्षमाा नेेपााल सरकाारले अपनााउनेे वाा अपनााएकोो नीीति�कोो अध्ययन, वि�श्‍‍लेषण र अनुसुन्धाान 
गरीी गर्नुु�पर्ने सुधुाारकोो सम्बन्धमाा नेेपााल सरकाारलााई नीीति� सि�फाारि�स गर्नन गठन गरि�एकोो थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍क (Think Tank) होो । 

नीीति� अनुसुन्धाान गरीी नेेपााल सरकाारलााई सुझुााव दि�नु ुप्रति�ष्ठाानकोो काार्याा�देश होो । यसलेे वि�श्‍‍ववि�द्याालय र अनुसुन्धाान गर्ने 
संंघसंंस्थाा लगाायत पराामर्शशदााताा र प्रति�ष्ठाानकोो आफ्नैै अनुसुन्धाान समूूहकोो मााध्यमबााट कााम गर्ददछ र प्रााप्त नति�जााहरू सरकाार 
र अन्य सम्बन्धि��त सरोोकाारवाालााहरूसमक्ष प्रस्तुतु गर्ददछ । अनुसुन्धाान प्रयोोजनकाा लाागि� प्रति�ष्ठाानले आफ्नाा काार्याा�देशभि�त्र पर्ने 
क्षेेत्रलााई वि�भि�न्‍‍न समूूहमाा वर्गीीकरण गरीी कााम गर्दै आएकोो छ । 

आफ्नाा कााम प्रभाावकाारीी, छि�टोोछरि�तोो र वि�शि�ष्टीीकृृत बनााउनेे उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाानले केेहीी आन्तरि�क नीीति� तथाा नि�रे्देशि�काा नि�र्माा�ण 
गरीी काार्याा�न्वयनमाा ल्यााएकोो छ भनेे अन्य केेहीी नि�र्माा�णााधीीन छन् ्। 

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो दूूरदृष्टि�, ध्येेय र लक्ष्य नि�म्नाानुसुाार छन्ःः� 

दूूरदृष्टि�

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो दूूरदृष्टि� "रााष्ट्रि�य समृदृ्धि�कोो लाागि� प्रभाावकाारीी र उत्तरदाायीी साार्ववजनि�क नीीति� तर्जुु�मााकोो लाागि� 
योोगदाान पुरु्‍‍यााउनु"ु हुनेुेछ । 

ध्येेय

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानलााई प्रमााणमाा आधाारि�त (सुसूुूचि�त) नीीति� नि�र्माा�णमाा अब्बल संंस्थााकोो रूपमाा स्थाापि�त गर्नुु� यसकोो 
ध्येेय हुनेुेछ । 

लक्ष्य

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो रणनीीति�क उद्देेश्य साार्ववजनि�क नीीति�काा लाागि� वि�श्‍‍वसनीीय, तथ्यमाा आधाारि�त तथाा परि�वर्ततनकाारीी 
ज्ञाान सि�र्जजनाा गर्नुु� हुनेुेछ । 

मूूल माान्यतााहरू

गुुणस्तरीीयताः�ः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले प्रति�ष्ठाानकाा कर्ममचाारीी तथाा शोोधकर्ताा�हरूलेे तयाार गर्ने शोोधकाार्ययहरू एवम् ्अन्य 
वि�ज्ञहरू माार्फफ त सम्पन्‍‍न गरि�ने साामग्रीीहरू तथाा प्रााप्त हुनेुे सेेवााहरूमाा गुणुस्तरीीयताा काायम हुनेुेगरीी काार्यय गर्ददछ । 

वस्तुुपरकताः�ः कुुनैै मुदु्दाा, वि�चाार र वि�षयवस्तुलुााई प्रमााणहरूकोो कसीीमाा रााखेेर आलोोचनाात्मक ढङ्‍‍गले हेेरे्ने प्रति�ष्ठाानकोो 
अभ्याास रहँदैै आएकोो छ । व्यक्ति�गत पूूर्वाा�ग्रह तथाा भाावनाात्मक अनुभुूतूि�काा काारण वस्तुपुरकताा काायम हुनु नसक्नेे अवस्थाा 
आउन नदि�न प्रति�ष्ठाान सजग रहन्छ । 

सत्यनि�ष्ठाःः� प्रति�ष्ठाान आपसीी सम्माान र सहयोोग, इमाानदाारीी र सत्यतााजस्ताा आधाारभूतू नैैति�क सि�द्धाान्तहरूप्रति� प्रति�बद्ध 
रहँदैैआएकोो छ । संंस्थाागत व्याावसाायि�कताा काायम गर्ने, समूूहगत काार्यय र द्वन्द्व व्यवस्थाापनमाा जोोड दि�ने तथाा कृृपाावााद र 
स्वाार्थथकोो टकराावजस्ताा वि�षयलााई रोोक्नेे सन्दर्भभमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सत्यनि�ष्ठााकोो दृढताापूूर्ववक पाालनाा गर्ददछ । 

वि�वि�धताः�ः फरक सि�द्धाान्त, ज्ञाान, अनुभुव, संंस्कृति�, जाातीीयताा, लि�ङ्‍‍ग, धर्मम तथाा शाारीीरि�क क्षमतााकोो सम्माान गर्दै र 
समाावेेशीी काार्यय वााताावरण नि�र्माा�ण गर्नेतर्फफ  प्रति�ष्ठाान काार्ययरत छ । यस प्रयोोजनकाा लाागि� आवश्यक पूूर्वाा�धाार नि�र्माा�णमाा प्रति�ष्ठाान 
इमाानदाारीीकाा सााथ योोग्यताामाा आधाारि�त प्रणाालीीकोो अभ्याासमाा प्रयत्‍‍नशीील रहन्छ । 

पाारदर्शि�िताः�ः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा क्रि�यााकलाापहरू पाारदर्शीी रहन्छन् ्। पाारदर्शि�िताालेे आफ्नाा काामहरू र सोोबााट प्रााप्त 
नति�जााहरूबाारेे आमजनताालाार्ईई सुसूुूचि�त गरााउनुकुाा सााथैै उनीीहरूलााई नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानसम्बन्धीी उपयोोगीी सूूचनाा 
खोोज्न र प्रााप्त गर्नन प्रोोत्सााहि�त गर्ददछ भन्‍‍ने माान्यताामाा प्रति�ष्ठाानकोो वि�श्‍‍वाास रहेेकोो छ । 

जबााफदेेहि�ताः�ः प्रति�ष्ठाानकाा क्रि�यााकलाापहरू जबााफदेहि�ताामाा आधाारि�त रहन्छन् ्। आफ्नाा अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा कर्ममचाारीीहरू 
उनीीहरूकाा काामप्रति� जबााफदेहीी रहीी काार्यय गर्ने वााताावरण काायम गर्नुु�पर्ने वि�षयमाा प्रति�ष्ठाान अत्यन्त सजग रहीी काार्ययरत 
छ । आफ्नाा स्रोोत-सााधनहरूकोो वि�वेकशीील, मि�तव्ययीी र प्रभाावकाारीी प्रयोोगकोो लाागि� प्रति�ष्ठाानले सम्भव भएसम्म आवश्यक 
सबैै उपाायहरूकोो अवलम्बन गर्ददछ । 
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सहभाागि�ताः�ः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले आफ्नाा काार्ययहरूलााई वि�भि�न्‍‍न उपााय र वि�चाारहरू माार्फफ त थप गहन बनााउन 
सम्बन्धि��त सरोोकाारवाालााहरूकोो सहभाागि�ताालााई वि�शेष महत्त्व प्रदाान गर्ददछ । अध्ययन अनुसुन्धाानमाा रहेेकाा कुुनैै पनि� 
वि�षयवस्तु ुवाा मुदु्दााकोो बाारेेमाा पूूर्णण जाानकाारीी प्रााप्त गर्नन र सम्बन्धि��त वि�षयमाा जति�सक्दोो धेेरैै क्षेेत्रहरूबााट अधि�कतम सुझुााव 
सङ्‍‍कलन गर्नन सरोोकाारवाालााहरूकोो सहभाागि�ताा आवश्यक पर्ने वि�षयलााई प्रति�ष्ठाानले आत्मसाात् ्गर्ददछ । 

नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) आदेेश, २०७५ माा संंशोोधन 

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) आदेेश, २०७५ (यसपछि� मूूल आदेेश भनि�एकोो) लााई नेेपााल सरकाारले 
मि�ति� 2083 असाार 32 गते वि�काास समि�ति� ऐन, २०१३ कोो दफाा ३ लेे दि�एकोो अधि�काार प्रयोोग गरीी संंशोोधन आदेेश 
जाारीी गरेकोो छ । संंशोोधनपछि� यस आदेेशकोो नााम "नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) 
आदेेश, २०८३" रहेेकोो छ । संंशोोधि�त दफाा र प्राावधाानहरू नि�म्नाानुसुाार रहेेकाा छन् ्। 

संंशोोधि�त 
दफाा

संंशोोधि�त प्राावधाान

२ 	a मूूल आदेेशकोो खण्ड (क) माा रहेेकोो "काार्ययकाारीी" भन्‍‍ने शब्द झि�कि�एकोो 

	a खण्ड (ख) कोो ठााउँँमाा रहेेकाा "काार्याा�लय प्रबन्धक" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "काार्ययकाारीी नि�रे्देशक" भन्‍‍ने 
शब्दहरू रााखि�एकोो

३ 	a उपदफाा (२) कोो सट्टाा देेहाायकोो उपदफाा (२) रााखि�एकोो:

  उपदफाा (१) बमोोजि�मकोो समि�ति�माा देेहााय बमोोजि�मकाा सदस्य रहनेे

(क) रााष्ट्रि�य योोजनाा आयोोगकोो उपााध्यक्ष - अध्यक्ष

(ख) रााष्ट्रि�य योोजनाा आयोोगकोो सम्बन्धि��त क्षेेत्र हेेरे्ने सदस्य - सदस्य

(ग) त्रि�भुवुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकोो उपकुलपति�	 - सदस्य

(घ) अध्ययन, अनुसुन्धाानमाा संंलग्न वि�ज्ञहरूमध्येेबााट नेेपााल सरकाारले मनोोनीीत गरेकोो कम्तीीमाा एकजनाा 
महि�लाासहि�त दुईुजनाा - सदस्य

	a उपदफाा (३) माा रहेेकाा "उपदफाा (२) बमोोजि�म सदस्य नि�युकु्ति� गर्दाा�" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "उपदफाा 
(२) कोो खण्ड (घ) बमोोजि�म सदस्य मनोोनयन गर्दाा�" भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

	a उपदफाा (४) माा रहेेकाा "उपदफाा (२) बमोोजि�म नि�युकु्त" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "उपदफाा (२) कोो खण्ड 
(घ) बमोोजि�म मनोोनीीत" भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

	a उपदफाा (५) माा रहेेकाा "कुुनैै सदस्यकोो" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "उपदफाा (२) कोो खण्ड (घ) बमोोजि�म 
मनोोनीीत सदस्यकोो" भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

	a उपदफाा (६) माा रहेेकाा "काार्याा�लय प्रबन्धकले" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "काार्ययकाारीी नि�रे्देशकले" भन्‍‍ने 
शब्दहरू रााखि�एकोो । 

४ 	a उपदफाा (१) माा रहेेकाा "सदस्य पदमाा नि�युकु्ति�" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "दफाा ३ कोो उपदफाा (२) कोो 
खण्ड (घ) बमोोजि�मकोो सदस्य पदमाा मनोोनीीत" भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

	a उपदफाा (२) माा रहेेकाा "सदस्य पदमाा नि�युकु्त" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "दफाा ३ कोो उपदफाा (२) कोो 
खण्ड (घ) बमोोजि�मकोो सदस्य पदमाा मनोोनीीत" भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

५ 	a उपदफाा (१) माा रहेेकोो "सदस्यकोो" भन्‍‍ने शब्दकोो सट्टाा "दफाा ३ कोो उपदफाा (२) कोो खण्ड (घ) 
बमोोजि�म मनोोनीीत सदस्यकोो" भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

	a उपदफाा (२) माा रहेेकोो "नि�युकु्ति�" भन्‍‍ने शब्दकोो सट्टाा "मनोोनयन" भन्‍‍ने शब्द रााखि�एकोो । 
७ 	a उपदफाा (२) माा रहेेकाा "काार्याा�लय प्रबन्धकले" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "काार्ययकाारीी नि�रे्देशकले" भन्‍‍ने 

शब्दहरू रााखि�एकोो । 

	a उपदफाा (४) माा रहेेकाा "उपस्थि�ित सदस्यहरूलेे आफूूमध्येेबााट छाानेेकोो" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "अध्यक्षले 
तोोकेेकोो कुुनैै" भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

	a उपदफाा (६) माा रहेेकाा "वरि�ष्ठ अधि�कृत" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "सचि�व वाा अन्य वरि�ष्ठ अधि�कृत" भन्‍‍ने 
शब्दहरू रााखि�एकोो । 
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संंशोोधि�त 
दफाा

संंशोोधि�त प्राावधाान

८ काार्ययकाारीी नि�रे्देशक: 

	a समि�ति�कोो काार्याा�लय सञ्‍‍चाालन र व्यवस्थाापन गर्नन र समि�ति�कोो काार्ययसम्पाादनमाा अध्यक्ष तथाा समि�ति�काा 
सदस्यलााई सहयोोग गर्नन अर्थथशाास्त्र, इन्जि��नि�यरि�ङ, व्यवस्थाापन, वााणि�ज्यशाास्त्र, इति�हाास, संंस्कृति�, भूगूोोल, 
काानुनु वाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सम्बन्धजस्ताा वि�षयमाा कम्तीीमाा स्नाातकोोत्तर उपााधि� हाासि�ल गरीी सम्बन्धि��त क्षेेत्रमाा 
कम्तीीमाा दश वर्षषकोो अनुभुव भएकाा व्यक्ति�हरूमध्येेबााट समि�ति�ले एकजनाा काार्ययकाारीी नि�रे्देशक नि�युकु्त गर्ने । 

	a काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो छनौौट वि�धि� तथाा नि�युकु्ति�सम्बन्धीी अन्य व्यवस्थाा तोोकि�एबमोोजि�म हुनेुे । 

	a उपदफाा (२) माा जुनुसुकैुै कुुराा लेेखि�एकोो भए ताापनि� उपदफाा (१) बमोोजि�म काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो नि�युकु्ति� 
नहुँँ�दाासम्मकोो लाागि� योो आदेेश जाारीी हुनुुअुघि� काार्ययरत काार्याा�लय प्रबन्धकले काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो रूपमाा 
कााम गर्ने । 

	a काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो पदाावधि� तीीन वर्षषकोो हुनेुे र नि�ज पुनुःः एकपटक नि�युकु्त हुनु सक्नेे । 

	a उपदफाा (३) र (४) माा जुनुसुकैुै कुुराा लेेखि�एकोो भए ताापनि� काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो कााम सन्तोोषजनक 
नभएमाा समि�ति�ले नि�जकोो पदाावधि� पूूराा नहुँँ�दै पदबााट हटााउन सक्नेे । तर, त्यसरीी पदबााट हटााउनुअुघि� 
नि�जलााई सफााइ पेेस गर्ने मनाासि�ब मौौकााबााट वञ्‍चि�ि�त नगरि�ने । 

	a काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो पाारि�श्रमि�क, सेेवााकाा सर्तत तथाा सुवुि�धाा तोोकि�एबमोोजि�म हुनेुे । 

	a अध्यक्षकोो नि�रे्देशनमाा काार्याा�लयकोो व्यवस्थाापन र समि�ति�कोो नि�र्णणय काार्याा�न्वयन गर्ने, गरााउनेे जि�म्मेेवाारीी 
काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो हुनेुे । 

9 	a काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो कााम, कर्ततव्य र अधि�काार: यस आदेेशमाा अन्यत्र उल्लि��खि�त कााम, कर्ततव्य र 
अधि�काार अति�रि�क्त काार्ययकाारीी नि�रे्देशककोो अन्य कााम, कर्ततव्य र अधि�काार देेहाायबमोोजि�म हुनेुे:

(क) प्रति�ष्ठाानकोो समग्र व्यवस्थाापन, सञ्‍‍चाालन गर्ने, गरााउनेे,

(ख) प्रति�ष्ठाानकोो योोजनाा, वाार्षि�िक काार्ययक्रम तथाा बजेेट तयाार गरीी समि�ति�माा पेेस गर्ने,

(ग) दफाा १७ बमोोजि�म काायम गरि�एकोो वि�शेषज्ञकोो सूूचीी (रोोष्टर) अद्याावधि�क गर्ने,

(घ) प्रति�ष्ठाानकोो अध्ययन वाा अनुसुन्धाान गर्ने वि�षयकोो छनोोट गरीी त्यसकोो काार्यय क्षेेत्रगत सर्तत (टर्म्स�स 
अफ रेेफरेन्स) सहि�त समि�ति�माा पेेस गर्नन लगााउनेे,

(ङ) प्रति�ष्ठाानकोो माानवस्रोोत व्यवस्थाापन, आर्थि�िक प्रशाासन तथाा अन्य कााम, काारबााहीीकोो सुपुरीीवेेक्षण गरीी 
आवश्यकताानुसुाार नि�रे्देशन दि�ने,

(च) स्वदेेशीी तथाा वि�देशीी वि�श्‍‍ववि�द्याालय वाा स‌ं‍‍��घ, संंस्थाासँँग सम्पर्कक  रााख्‍‍ने,

(छ) कुुनैै अध्ययन, अनुसुन्धाान वाा शोोध गर्ने अध्येेताा, अनुसुन्धाानकर्ताा� वाा शोोधकर्ताा�कोो प्रस्तााव स्वीीकृृत 
गर्ने, र

(ज) तोोकि�ए बमोोजि�मकाा अन्य कााम गर्ने, गरााउनेे । 

	a मूूल आदेेशकोो दफाा ९क माा संंशोोधन: मूूल आदेेशकोो दफाा ९क. कोो उपदफाा (२) कोो खण्ड (ख) माा 
रहेेकोो "अध्यक्षलााई" भन्‍‍ने शब्दकोो सट्टाा "काार्ययकाारीी नि�रे्देशकलााई" भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो ।

१४ 	a मूूल आदेेशकोो दफाा १४ कोो उपदफाा (७) माा रहेेकोो "अध्यक्ष" भन्‍‍ने शब्दकोो सट्टाा "काार्ययकाारीी नि�रे्देशक" 
भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

२३ 	a मूूल आदेेशकोो दफाा २३ माा रहेेकाा "काार्याा�लय प्रबन्धक" भन्‍‍ने शब्दहरूकोो सट्टाा "काार्ययकाारीी नि�रे्देशक" 
भन्‍‍ने शब्दहरू रााखि�एकोो । 

११ 	a खाारेेजीी: मूूल आदेेशकोो दफाा ११ खाारेेज गरि�एकोो । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

सम्पन्‍‍न भएकाा अध्ययन÷अनुुसन्धाान

प्रति�ष्ठाानले वि�श्‍‍ववि�द्याालय, नीीति� अध्ययन गर्ने संंस्थााहरू र अन्य समाान उद्देेश्य भएकाा साार्ववजनि�क प्रााज्ञि�क संंस्थााहरू समेेतकोो 
सहकाार्ययमाा अनुसुन्धाान गर्ददछ भने सरकाारकाा मन्त्राालयहरू, वि�भाागहरू र अनुसुन्धाान गर्ने संंस्थााहरूकोो नि�कट सम्बन्धमाा रहेेर 
"वि�काास र परि�वर्ततनकाा लाागि� अनुसुन्धाान" भन्‍‍ने नााराा अङ्‍‍गीीकाार गरीी काार्यय गर्ददछ । रााष्ट्रकोो नीीति� परि�वर्ततन र नवप्रवर्ततनमाा 
योोगदाान गर्ने उद्देेश्यले साार्ववजनि�क नीीति�हरूकोो समीीक्षाा गरीी प्रभाावकाारीी नदेखि�एकाा नीीति�हरूकोो सुधुाारकाा लाागि� वाा नयाँँ� नीीति� 
तर्जुु�मााकाा लाागि� आवश्यक प्रमााणहरू जुटुााउनेे काार्यय प्रति�ष्ठाानले गर्दै आएकोो छ । यस अर्थथमाा प्रति�ष्ठाानले गर्ने अनुसुन्धाानहरू 
अन्य अनुसुन्धाानहरूभन्दाा फरक हुनु्छन् ्। यसरीी गरि�एकाा अनुसुन्धाानबााट प्रति�वेदन, नीीति� सङ्‍‍क्षेेप, पुसु्तक र नीीति� सि�फाारि�स 
लगाायतकोो रूपमाा ज्ञाान साामग्रीीहरू प्रकााशि�त हुँँ�दै आएकाा छन् ्। 

प्रकााशि�त अनुुसन्धाान प्रति�वेेदन र अन्य ज्ञाान साामग्रीीहरू

प्रति�ष्ठाान अन्तर्गगतकाा अनुसुन्धाान वि�भााग र केेन्द्रहरूकाा क्षेेत्रााधि�काारभि�त्र पर्ने वि�भि�न्‍‍न वि�षयहरूमाा चाालु ु रहेेकाा अध्ययन 
अनुसुन्धाानमध्येे यस अवधि�माा अनुसुन्धाान प्रति�वेदन (3), सोोचपत्र (1) सम्पाादि�त सँँगाालोो (2), नीीति� समीीक्षाा प्रति�वेदन (3) 
सेेमि�नाार प्रति�वेदन (1) हरू अनलााइन तथाा छाापाा मााध्यममाा प्रकााशि�त भए भने केेहीी अन्य अनुसुन्धाानहरू सम्पन्‍‍न भई 
प्रकााशोोन्मुखु रहेे । 

प्रकााशि�त साामग्रीीहरूकोो सङ्‍क्षि�ि�प्त वि�वरण तल दि�इएकोो छ । सााथैै, प्रकााशनकोो शीीर्षषककोो दाायाँँ�तर्फफ  दि�इएकोो क्युआुर कोोड 
प्रयोोग गरीी यस अवधि�माा प्रकााशि�त प्रति�वेदनहरूकोो पूूर्णण पााठ पढ्न र डााउनलोोड गर्नन सकि�न्छ । 

अनुुसन्धाान प्रति�वेेदन

गैैरपरम्पराागत सुुरक्षाा: नेेपाालमाा उर्जाा� सुुरक्षााकोो परि�दृश्य 

यस अध्ययनले ऊर्जाा� सुरुक्षाालााई रााष्ट्रि�य सुरुक्षााकोो अभि�न्‍‍न अङ्‍‍गकाा रूपमाा लिँ�दैै यसकोो सैैद्धाान्ति�िक 
आधाार, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अभ्याास तथाा नेेपाालकोो सन्दर्भभमाा यसकोो महत्त्वकोो वि�श्‍‍लेषण गरेकोो छ । सााथैै, 
ऊर्जाा� सुरुक्षाासम्बन्धीी नीीति�गत व्यवस्थाा, नेेपाालकोो ऊर्जाा� खपतकोो अवस्थाा, सम्भाावनाा तथाा चुनुौौतीीहरूकोो 
मूूल्यााङ्‍‍कन लगाायत ऊर्जाा� बजाारकोो वि�काास र नीीति�गत व्यवस्थााबि�चकोो समन्वय तथाा सहसम्बन्धकोो 
वि�श्‍‍लेषण पनि� यसलेे गरेकोो छ । 

यस अध्ययनमाा गुणुाात्मक तथाा व्यााख्याात्मक काार्ययवि�धि� अवलम्बन गरि�एकोो छ । अध्ययनकोो वि�षयवस्तु,ु क्षेेत्र र 
उद्देेश्यअनुसुाार वि�भि�न्‍‍न नीीति�गत दस्ताावेेज, अनुसुन्धाानमूलक लेेख, प्रति�वेदन तथाा ऊर्जाा� सुरुक्षाासँँग सम्बन्धि��त मन्त्राालय, 
वि�भााग र अन्य नि�काायहरूलेे प्रकााशि�त गरेकाा आधि�काारि�क साामग्रीीहरूकोो समीीक्षाा र वि�श्‍‍लेषण गरीी अध्ययन सम्पन्‍‍न 
गरि�एकोो छ । 

अध्ययनले नेेपाालकोो ऊर्जाा� सुरुक्षाामाा पेेट्रोोलि�यम पदाार्थथमाा अत्यधि�क आयाात नि�र्भभरताा रहेेकोो, हि�उँदयााममाा वि�द्युतु् ्आयाातकोो 
आवश्यकताा तथाा नदीी प्रवााहमाा आधाारि�त जलवि�द्युतु् ्प्रणाालीीकाा काारण ऊर्जाा� आपूूर्ति�िमाा जोोखि�म रहेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो 
छ । वि�शेषगरीी सुखु्खाा मौौसममाा ऊर्जाा� सुरुक्षाालााई सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नन जलााशययुकु्त जलवि�द्युतु् ्आयोोजनााकोो वि�काास अपरि�हाार्यय 
रहेेकोो पनि� औँलँ्यााइएकोो छ । सााथैै, जलवाायु ु परि�वर्ततन र हरि�तगृहृ ग्याास उत्सर्जजनकाा चुनुौौतीीलााई दृष्टि�गत गर्दै र 
परम्पराागत तथाा खनि�ज इन्धनकोो प्रयोोग घटााई नवीीकरणीीय ऊर्जाा�कोो उत्पाादन एवम् ्उपयोोग वि�स्ताार गर्नुु� नेेपाालकोो 
ऊर्जाा� सुरुक्षाा सुदुृढीीकरण तथाा शूून्य काार्बबन उत्सर्जजनकोो लक्ष्य हाासि�ल गर्नन आवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष अध्ययन प्रति�वेदनले 
देेखााएकोो छ । 

नेेपाालमाा नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो दि�गोो र वााताावरणमैैत्रीी उत्खनन: नीीति�गत तथाा काानुुनीी व्यवस्थााकोो अध्ययन 

यस अनुसुन्धाानले नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीी (ढुुङ्‍‍गाा, गि�ट्टीी, बाालुवुाा, मााटोो र गेेग्र्याान) कोो उत्खननलााई दि�गोो 
र वााताावरणमैैत्रीी बनााउनेे सम्बन्धमाा आवश्यक काानुनुीी, नीीति�गत तथाा संंस्थाागत व्यवस्थााकोो अध्ययन गरीी 
नेेपााल सरकाारलााई नीीति� सुझुााव प्रदाान गरेकोो छ । प्रााथमि�क तथाा द्वि�तीीयक स्रोोतहरूबााट तथ्यााङ्‍‍क प्रयोोग 
भएकोो यस अनुसुन्धाानमाा मुखु्य रूपमाा गुणुाात्मक अनुसुन्धाान वि�धि� अवलम्बन गरि�एकोो थि�योो । 
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अध्ययनले नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो उत्खननलााई केेवल आर्थि�िक लााभसँग माात्र जोोडेेर नहेेरीी नदीीकोो पाारि�स्थि�िति�कीीय 
सन्तुलुन, दि�गोोपन तथाा वााताावरणीीय संंरक्षणलााई समाान रूपमाा प्रााथमि�कताा दि�नुपुर्नेे नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । बढ्दोो 
पूूर्वाा�धाार वि�कााससँँगैै ढुुङ्‍‍गाा, गि�ट्टीी, बाालुवुाा, मााटोो तथाा गेेग्र्याानकोो मााग बढ्दैै गए ताापनि� यसकोो अव्यवस्थि�ित उत्खननले 
वााताावरणीीय तथाा पाारि�स्थि�िति�कीीय जोोखि�म बढााएकोो देेखि�एकोो छ । त्यसैलेे, नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो उत्खनन र 
प्रयोोगलााई व्यवस्थि�ित, दि�गोो तथाा वााताावरणमैैत्रीी बनााउन स्पष्ट काानुनुीी, नीीति�गत र संंस्थाागत व्यवस्थाा सुदुृढ गर्नुु�काा 
सााथैै प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन र व्यवस्थाापन प्रणाालीी वि�काास गर्नन आवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष अध्ययनले प्रस्तुतु गरेकोो छ । 

वि�देशमाा बस्‍‍नेे नेेपाालीीहरूसहि�त नेेपाालमाा अन्तर्नि�िर्वाा�चन क्षेेत्रमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूकाा लाागि� नि�र्वाा�चनमाा 
मतदाानकोो अवसर सुुनि�श्‍चि�ि�त गर्ने उपाायहरू

यस अध्ययनले वि�देशमाा बस्ने नेेपाालीी नाागरि�कहरूसहि�त नेेपाालमै आफ्नोो नि�र्वाा�चन क्षेेत्रभन्दाा बााहि�र रहेेकाा 
नेेपाालीी नाागरि�कहरूकोो मतदाान अधि�काार सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नन आवश्यक नीीति�गत, काानुनुीी तथाा संंस्थाागत 
व्यवस्थााकोो समीीक्षाा गरीी उपयुकु्त सुझुााव प्रस्तुतु गरेकोो छ । 

गुणुाात्मक ढाँँ�चाामाा गरि�एकोो यस अध्ययनमाा मुखु्यतयाा प्रकााशि�त अनुसुन्धाान प्रति�वेदनहरू, वि�भि�न्‍‍न 
नि�र्वाा�चनसम्बन्धीी हाातेेपुसु्ति�िकाा र वि�श्‍‍वकाा वि�भि�न्‍‍न देेशलेे अभ्याास गरेकाा मोोडेेलहरू तथाा तीी मोोडेेलहरूमााथि� 
भएकाा अध्ययन समीीक्षााहरूकोो प्रयोोगबााट आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क र जाानकाारीीहरू लि�इएकोो थि�योो । अध्ययनमाा प्रााथमि�क र 
द्वि�तीीयक दुवैुैखाालेे तथ्यााङ्‍‍ककोो प्रयोोग गरि�एकोो भए ताापनि� योो अध्ययन मुखु्य गरीी द्वि�तीीयक तथ्यााङ्‍‍कमाा बढीी आधाारि�त 
थि�योो । प्रााथमि�क तथ्यााङ्‍‍क खाासगरीी गुणुाात्मक तथ्यााङ्‍‍क सङ्‍‍कलनकाा लाागि� सरोोकाारवाालाा तथाा वि�ज्ञहरूबि�च साार्ववजनि�क 
नीीति� संंवााद र केेन्द्रि�ित समूूह छलफल गर्नुु�काा सााथैै केेहीी मुखु्य सूूचनाादाातााहरूसँँग सघन अन्तर्वाा�र्ताा� पनि� गरि�एकोो 
थि�योो । नेेपाालकोो मुखु्य रााजनीीति�क पाार्टीीहरूसँँग लि�खि�त सुझुााव तथाा पृषृ्ठपोोषण पनि� मााग गरि�एकोो थि�योो । सङ्‍‍कलि�त सबैै 
तथ्यााङ्‍‍ककोो वि�श्‍‍लेषण व्यााख्याात्मक तथाा वि�श्‍‍लेषणाात्मक शैैलीीमाा गरि�एकोो थि�योो । 

अध्ययनले नि�र्वाा�चन लोोकतन्त्रकोो आधाारभूतू मााध्यम भएकाालेे प्रत्येेक योोग्य नेेपाालीी नाागरि�ककोो मतदाान अधि�काार 
सुनुि�श्‍चि�ि�त हुनुु ुआवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । वि�द्यमाान काानुनुीी व्यवस्थााकाा काारण वि�देशमाा बस्ने तथाा नेेपाालमै 
आफ्नोो नि�र्वाा�चन क्षेेत्रभन्दाा बााहि�र रहेेकाा ठुुलोो सङ्ख्यााकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरू मतदाानकोो अवसरबााट वञ्‍चि�ि�त भइरहेेकाा 
र वि�श्‍‍वकाा धेेरैै देेशहरूलेे बााह्य मतदाान प्रणाालीी सफलताापूूर्ववक काार्याा�न्वयन गरि�सकेेकोो सन्दर्भभमाा नेेपाालले पनि� नि�र्वाा�चन 
काानुनुमाा आवश्यक संंशोोधन गरीी सूूचनाा प्रवि�धि�माा आधाारि�त उपयुकु्त मतदाान प्रणाालीी वि�काास गर्नुु�पर्ने आवश्यकताा अध्ययन 
प्रति�वेदनले औँलँ्यााएकोो छ । सााथैै, मतदाान प्रक्रि�यााप्रति� रााजनीीति�क दल र मतदाातााकोो वि�श्‍‍वाास काायम गर्दै शाान्ति�ि-सुरुक्षाा, 
स्रोोत-सााधन र आवश्यक संंस्थाागत तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्यय सुनुि�श्‍चि�ि�त गरीी बााह्य मतदाान प्रणाालीी प्रभाावकाारीी रूपमाा 
काार्याा�न्वयन गर्नुु�पर्ने नि�ष्कर्षष अध्ययन प्रति�वेदनले प्रस्तुतु गरेकोो छ । 

सम्पाादि�त सँँगाालोो

Transforming Nepal Through Structural Reforms 

यस सम्पाादि�त सँँगाालोोलेे नेेपाालकोो आर्थि�िक तथाा शाासकीीय संंरचनाामाा रहेेकाा दीीर्घघकाालीीन समस्यााहरूकोो 
वि�श्‍‍लेषण गर्दै र दि�गोो आर्थि�िक रूपाान्तरणकाा लाागि� आवश्यक संंरचनाात्मक सुधुाारकाा प्रयाासहरू अपेेक्षि�त 
रूपमाा सफल हुनु नसक्नुकुाा काारणहरूकोो खोोजीी गर्दै नि�जीी क्षेेत्र वि�काास, कर प्रणाालीी, वि�त्तीीय सङ्‍‍घीीयताा, 
कृृषि�, ऊर्जाा�, डि�जि�टल अर्थथतन्त्र, जलवाायु ुवि�त्त, साार्ववजनि�क लगाानीी तथाा सुशुाासनजस्ताा क्षेेत्रहरूमाा रहेेकाा 
नीीति�गत, संंस्थाागत तथाा संंरचनाागत अवरोोधहरूकोो वि�शेषण गरेकोो छ । 

ऐति�हाासि�क तथाा तुलुनाात्मक वि�श्‍‍लेषण, नीीति�गत तथाा संंस्थाागत समीीक्षाा, रााष्ट्रि�य तथाा क्षेेत्रगत तथ्यााङ्‍‍कमाा आधाारि�त 
अध्ययन, तथाा रााजनीीति�क अर्थथशाास्त्रीीय दृष्टि�कोोणकोो प्रयोोग र गुणुाात्मक र परि�मााणाात्मक दुवैुै प्रकाारकाा प्रमााणहरूकोो उपयोोग 
गरीी आर्थि�िक रूपाान्तरणमाा अवरोोध सि�र्जजनाा गर्ने काारकहरू, सुधुाार प्रक्रि�यााकोो सुसु्तताा तथाा दि�गोो परि�वर्ततन सम्भव बनााउनेे 
संंस्थाागत अवस्थााहरूकोो वि�श्‍‍लेषण यसमाा छ । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

नेेपाालकोो वि�काास चुनुौौतीी मुखु्यतःः संंरचनाागत तथाा संंस्थाागत कमजोोरीीहरूमाा आधाारि�त रहेेकोो, वि�गतकाा सुधुाारहरूलेे आर्थि�िक 
उदाारीीकरण, शि�क्षाा तथाा पहुँँ�च वि�स्ताारमाा योोगदाान पुरु्‍‍यााए ताापनि� उत्पाादनशीील रोोजगाारीी सि�र्जजनाा, औद्योोगि�कीीकरण, सुशुाासन, 
नीीति�गत समन्वय तथाा संंस्थाागत क्षमतााकोो वि�काासमाा अपेेक्षि�त उपलब्धि�ि हाासि�ल गर्नन नसकेेकाालेे आगाामीी सुधुाारहरू केेवल 
बजाार उदाारीीकरणमाा सीीमि�त नभई संंस्थाागत सुदुृढीीकरण, प्रभाावकाारीी सेेवाा प्रवााह, नि�जीी क्षेते्र प्रवर्धधन, शि�क्षाा तथाा सीीप वि�काास, 
डि�जि�टल रूपाान्तरण, जलवाायु ुसहनशीीलताा तथाा समाावेेशीी आर्थि�िक वृदृ्धि�माा केेन्द्रि�ित हुनुुपुर्ने आवश्यकताा सँँगाालोोकाा लेेखहरूलेे 
औँलँ्यााएकाा छन् ् । अध्ययनले नेेपाालकोो दि�गोो तथाा समाावेेशीी आर्थि�िक रूपाान्तरणकाा लाागि� रााजनीीति�क रूपमाा व्यवहाार्यय, 
साामााजि�क रूपमाा समाावेेशीी र संंस्थाागत रूपमाा वि�श्‍‍वसनीीय संंरचनाात्मक सुधुाार अपरि�हाार्यय रहेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । 

नेेपाालमाा सङ्‍‍घीीयतााकोो एक दशक: अभ्याास, अनुुभव र समसाामयि�क नीीति�गत बहस 

यस सँँगाालोोकाा आलेेखहरूलेे नेेपाालकोो संंघ, प्रदेेश र स्थाानीीय तहबि�चकोो अन्तरसम्बन्धकोो लेेखााजोोखाा 
गर्दै सङ्‍‍घीीयताा काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा समस्यााहरूकोो वि�श्‍‍लेषण गरेकोो छ । 

द्वि�तीीयक स्रोोतमाा आधाारि�त र गुणुाात्मक वि�धि�बााट तयाार गरि�एकाा यसभि�त्रकाा आलेेखहरूलेे नेेपाालकोो संंवि�धाान, 
वि�भि�न्‍‍न ऐन-काानुनु र अध्ययन प्रति�वेदनहरू, तीीन तहकाा सरकाारकोो अधि�काार र काार्ययवि�भााजनसम्बन्धीी 
दस्ताावेेजहरूकोो अध्ययन र तथ्यााङ्‍‍ककोो वि�श्‍‍लेषणकाा मााध्यमबााट अन्तरतहगत काार्ययगत सम्बन्धकोो 
अवस्थाा पहि�ल्यााउनेे प्रयाास गरेकाा छन् ्। 

अध्ययनले सङ्‍‍घीीयतााकोो सफलताा यसकोो संंरचनााभन्दाा बढीी प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा नि�र्भभर रहने देेखााएकोो छ । नेेपाालकोो 
संंवि�धाानले तीीन तहकाा सरकाारकाा अधि�काार, कर्ततव्य र जि�म्मेेवाारीी नि�र्धाा�रण गरे ताापनि� सााझाा अधि�काारकोो काार्याा�न्वयनमाा 
दोोहोोरोोपनााकोो समस्याा काायम रहेेकोो र काार्ययवि�स्तृतृीीकरण प्रति�वेदनलााई थप स्पष्ट तथाा परि�माार्जजन गर्नन आवश्यक रहेेकोो 
नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । सााथैै, संंघ सरकाारले प्रदेेश र स्थाानीीय तहलााई अधि�काार हस्ताान्तरणमाा अपेेक्षि�त उदाारताा 
देेखााउन नसकेेकोो तथ्य पनि� उजाागर भएकोो छ । अध्ययनले स्पष्ट काार्ययवि�भााजन, प्रभाावकाारीी अन्तरसरकाारीी समन्वय, 
रााजनीीति�क दलहरूकोो सकााराात्मक भूमूि�काा, नाागरि�ककोो सक्रि�य सहभाागि�ताा तथाा रााजनीीति�क नेेतृतृ्वकोो दृढ इच्छााशक्ति�वि�नाा 
सङ्‍‍घीीयतााकोो सबलीीकरण र दि�गोो काार्याा�न्वयन सम्भव नहुनेुे पनि� औँलँ्यााएकोो छ । 

नीीति� समीीक्षाा प्रति�वेेदन

जलवि�द्य‍ुु�त्् वि�काास नीीति�, २०५८: समीीक्षाा र भवि�ष्यकाा लाागि� माार्गगदर्शशन 

यस समीीक्षाालेे जलवि�द्युतु् ् वि�काास नीीति�, २०५८ कोो काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाा वि�श्‍‍लेषण गर्दै यसकोो 
काार्याा�न्वयनमाा देेखाापरेकाा समस्याा र चुनुौौतीीहरूकोो पहि�चाान गरेकोो छ । सााथैै, यसलेे जलवि�द्युतु् ्
वि�कााससम्बन्धीी आगाामीी नीीति� नि�र्माा�णकाा प्रााथमि�कताा, जलस्रोोतकोो अधि�कतम उपयोोग, वााताावरण संंरक्षण, 
प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीी र वि�द्युतु् ्नि�र्याा�तकोो सम्भाावनााजस्ताा वि�षयहरूमाा वि�द्यमाान नीीति�कोो प्राासङ्‍गि�ि�कताा 
मूूल्यााङ्‍‍कन पनि� गरेकोो छ । 

समि�क्षाामाा आर्थि�िक पाारदर्शि�िताा र सुशुाासनकोो कमजोोरीीकाा काारण सरकाारीी र नि�जीी क्षेते्रकोो लगाानीीमाा नि�र्मि�ित परि�योोजनााहरूकोो 
प्रति�मेगाावााट वि�द्युतु् ् उत्पाादन लाागतमाा ठुुलोो भि�न्‍‍नताा रहेेकोो पााइएकोो छ । प्रसाारण लााइन र वि�तरण प्रणाालीीमाा 
प्रााधि�करणकोो एकााधि�पत्य काायम रहेेकाालेे प्रति�स्पर्धाा� र नवप्रवर्ततनकोो अभाावमाा नीीति�ले अपेेक्षि�त सफलताा हाासि�ल गर्नन 
सकेेकोो छैैन । लगाानीीकर्ताा�हरूलेे सीीमि�त दृष्टि�कोोण, प्रशाासनि�क झन्झट, ग्रि�ड-लााइन जडाानमाा ढि�लााइ र नीीति�माा अकस्माात् ्
परि�वर्ततनजस्ताा समस्यााहरू भोोग्नु ुपरि�रहेेकोो पनि� प्रति�वेदनले देेखााएकोो छ । घरेेलु ुउपभोोक्तााहरूकोो हकमाा भने प्रति�युनुि�ट 
वि�द्युतु् ्शुलु्क तोोकि�एकोो मूूल्यभन्दाा बढीी लि�इनेे, ई-वााहनकाा चाार्जि�िङ स्टेसनकोो अभााव, भोोल्टेेज अस्थि�िरताा र दुरु्गगम क्षेते्रमाा 
वि�द्युतु् ्नपुगेुेकोो जस्ताा समस्यााहरू वि�द्यमाान रहेेकोो पनि� देेखााएकोो छ । समग्रमाा, यस प्रति�वेदनले भवि�ष्यकाा नीीति�काा लाागि� 
अनुमुति� प्रक्रि�याा सरलीीकरण, वााताावरणीीय अनुकूुूलन, साामााजि�क स्वीीकृृति�, सरकाार-नि�जीी क्षेते्र सााझेेदाारीी, ROOT मोोडेेलकोो 
प्रयोोग, एआई तथाा मेेशि�न लर्नि�िङकोो एकीीकरण, स्वदेेशीी जनशक्ति� वि�काास र पुनुर्नि�िर्माा�ण चरण लाागु ुगर्नेसहि�त १९ वटाा प्रमुखु 
सि�फाारि�सहरू प्रस्तुतु गर्दै नीीति�कोो साान्दर्भि�िकताा, काार्याा�न्वयन र समयसाापेेक्ष परि�माार्जजनकोो आवश्यकताामाा जोोड दि�एकोो छ । 

यस समीीक्षााकाा लाागि� आवश्यक प्रााथमि�क तथ्यााङ्‍‍क सङ्‍‍कलन अनलााइन सरे्वेक्षणबााट गरि�एकोो थि�योो भने जलवि�द्युतु् ्क्षेेत्रकाा 
वि�ज्ञहरूद्वााराा नीीति�गत समीीक्षाा तथाा वि�भाागहरूबााट सुझुााव पनि� सङ्‍‍कलन भएकाा थि�ए । सम्बन्धि��त सरोोकाारवाालााहरूसँँग 
पराामर्शश र छलफलकाा लाागि� नीीति� संंवााद आयोोजनाा गरि�एकोो थि�योो भने वि�भि�न्‍‍न व्यक्ति� तथाा संंस्थाासँँग सहभाागि�ताामूूलक 
क्रि�यााकलाापहरू माार्फफ त सूूचनााहरू पनि� सङ्‍‍कलन गरि�एकोो थि�योो । 
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रााष्ट्रि�य युुवाा नीीति�, २०७२ कोो समीीक्षाा 

यस नीीति� समीीक्षाा प्रति�वेदनले रााष्ट्रि�य युवुाा नीीति�, २०७२ कोो काार्याा�न्वयन अवस्थाा र प्रभाावकाारि�तााकोो 
समीीक्षाा गर्दै युवुाा वि�कााससँँग जोोडि�एकाा वि�द्यमाान चुनुौौतीीहरूकोो वि�श्‍‍लेषण गरेकोो छ भने उक्त नीीति�लााई 
समयाानुकूुूल, समाावेेशीी तथाा परि�णााममुखुीी बनााउन आवश्यक सुधुाारकाा क्षेेत्रहरू पहि�चाान पनि� गरेकोो छ 
छ । यसकाा सााथैै, उद्यमशीीलताा, रोोजगाारीी, सीीप वि�काास, समाावेेशीीकरण र युवुााकोो अर्थथपूर्णण सहभाागि�ताा 
अभि�वृदृ्धि� गर्नन आवश्यक उपाायहरू खोोजीी गर्दै भाावीी नीीति�गत सुधुाारकाा लाागि� व्याावहाारि�क सुझुााव समेेत 
यसलेे प्रस्तुतु गरेकोो छ । 

योो अध्ययन गुणुाात्मक तथाा वि�श्‍‍लेषणाात्मक काार्ययवि�धि� अपनााई गरि�एकोो थि�योो भने सम्बन्धि��त काानुनु, नीीति�गत दस्ताावेेज, 
वि�भि�न्‍‍न अध्ययन-अनुसुन्धाानकाा प्रति�वेदनहरू, तथ्यााङ्‍‍क र अन्य द्वि�तीीयक स्रोोतहरूकोो समीीक्षााकाा आधाारमाा नीीति�कोो 
काार्याा�न्वयन अवस्थाा, उपलब्धि�ि, चुनुौौतीी तथाा सुधुाारकाा क्षेेत्रहरूकोो वि�श्‍‍लेषण गरि�एकोो होो । 

अध्ययनले रााष्ट्रि�य युवुाा नीीति�, २०७२ लेे युवुाालााई रााष्ट्रकोो महत्त्वपूूर्णण माानव पुँँ�जीीकाा रूपमाा स्वीीकाार गरे ताापनि� यसकोो 
काार्याा�न्वयन अपेेक्षााअनुरुूप प्रभाावकाारीी हुनु नसकेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । युवुाा बेेरोोजगाारीी, अर्धधरोोजगाारीी, वैैदेेशि�क 
रोोजगाारीीमाा नि�र्भभरताा, अपर्याा�प्त बजेेट, कमजोोर समन्वय तथाा अनुगुमन र समसाामयि�क वि�षयहरूकोो अपर्याा�प्त सम्बोोधनले 
नीीति�कोो प्रभाावकाारि�ताामाा चुनुौौतीी सि�र्जजनाा गरेकोो पनि� प्रति�वेदनले देेखााएकोो छ । अध्ययनले नीीति� संंशोोधनकाा क्रममाा 
उद्यमशीीलताा प्रवर्धधन, सीीप वि�काास, स्थाानीीय रोोजगाारीी सि�र्जजनाा, बजेेट पाारदर्शि�िताा, परि�णााममुखुीी अनुगुमन तथाा मूूल्यााङ्‍‍कन 
र तीीनैै तहकाा सरकाारबि�च प्रभाावकाारीी समन्वयलााई प्रााथमि�कताा दि�नुपुर्ने आवश्यकताा औँलँ्यााएकोो छ । 

सोोचपत्र

संंसद र सरकाारकोो प्रभाावकाारि�ताामाा नि�र्वाा�चन प्रणाालीी: चुनुौौतीी र सुुधाारकोो आवश्यकताा 

यस अध्ययनले नेेपाालकोो वर्ततमाान नि�र्वाा�चन प्रणाालीीकोो ऐति�हाासि�क वि�काास, वर्ततमाान संंरचनाा र प्रक्रि�यााकोो 
वि�श्‍‍लेषण गरीी वि�श्‍‍वमाा प्रचलि�त नि�र्वाा�चन प्रणाालीीहरूकोो तुलुनाात्मक वि�वरण पेेस गरेकोो छ । यसकाा सााथैै, 
नि�र्वाा�चन प्रणाालीीकाा काारणलेे संंसद्‍‍माा देेखि�एकाा दलीीय प्रति�नि�धि�त्वकोो अवस्थाा र रााजनीीति�क स्थि�िरताामाा 
पाारेेकोो प्रभााव मूूल्यााङ्‍‍कन पनि� यसमाा छ भने नेेपाालकोो सङ्‍‍घीीय संंरचनााअनुसुाार नि�र्वाा�चन प्रणाालीीमाा 
आवश्यक सुधुाारकाा वि�कल्पहरूकोो बाारेेमाा वि�श्‍‍लेषण पनि� छ । यसलेे नीीति� काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा 
चुनुौौतीीहरू पहि�चाान गरीी लोोकताान्त्रि��क प्रक्रि�याालााई मजबुतु बनााउन आवश्यक नीीति�गत सि�फाारि�सहरू पनि� गरेकोो छ । 

अध्ययनकाा लाागि� प्रकााशि�त सााहि�त्य, प्रति�वेदन, वेेबसााइट तथाा अन्य द्वि�तीीयक स्रोोतहरूबााट प्रााप्त गुणुाात्मक र परि�मााणाात्मक 
तथ्यााङ्‍‍ककोो उपयोोग गरि�एकोो छ भने नि�र्वाा�चन आयोोगकाा अधि�काारीीहरू, नि�र्वाा�चन पर्ययवेक्षकहरू, नि�र्वाा�चन वि�ज्ञहरू तथाा 
यस क्षेेत्रमाा काार्ययरत संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरूसँँगकोो छलफललााई समेेत आधाार बनााइएकोो छ । 

अध्ययनले २०७९ कोो आम नि�र्वाा�चनमाा परम्पराागत ठुुलाा दलहरूकोो मत घट्दैै गएकोो र नयाँँ� दलहरूकोो प्रभााव बढेेकोो 
देेखााएकोो छ । समाानुपुााति�क नि�र्वाा�चन प्रणाालीीलेे सङ्ख्याात्मक रूपमाा समाावेेशीी प्रति�नि�धि�त्व सुनुि�श्‍चि�ि�त गरे ताापनि� संंवि�धाानकोो 
मर्ममअनुरुूप पूूर्णण समाावेेशीीकरण हुनु नसकेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । सााथैै, दलभि�त्रकाा आन्तरि�क वि�वाादकाा काारण बहुमुत 
प्रााप्त दलसमेेत वि�भााजि�त भई रााजनीीति�क अस्थि�िरताा उत्पन्‍‍न भएकोो, नि�र्वाा�चन प्रणाालीी सुधुाारकाा लाागि� सङ्‍‍घीीय संंसद्कोो 
आकाार घटााउन, दलभि�त्र प्राारम्भि�िक मतदाान माार्फफ त उम्मेेदवाार छनोोट गर्नन, संंवि�धाान संंशोोधन गरीी नि�र्वाा�चन प्रणाालीी 
परि�माार्जजन गर्नन तथाा प्रत्यक्ष नि�र्वाा�चि�त काार्ययकाारीी प्रधाानमन्त्रीीकोो व्यवस्थाा गर्नन सि�फाारि�स गरेकोो छ । 

सेेमि�नाार प्रति�वेेदन

Moving Towards a Shared Future: Review of and Prospects for Nepal-China Strategic 
Partnership of Cooperation 

यस प्रति�वेदनले वि�गत ७० वर्षषकोो नेेपााल-चीीन सम्बन्धकोो रााजनीीति�क, आर्थि�िक, साामााजि�क-सांं�स्कृति�क 
तथाा जनस्तरीीय आयाामहरूकोो समीीक्षाा गरीी सन् ् २०१९ माा स्थाापि�त रणनीीति�क सााझेेदाारीीपछि� दुईु 
देेशबि�चकोो सहकाार्ययलााई अझ प्रभाावकाारीी र परि�णााममुखुीी बनााउनेेतर्फफ  नीीति�गत सि�फाारि�सहरू गरेकोो छ 
। नेेपााल-चीीन कूूटनीीति�क सम्बन्धकोो ७०औँ ँवर्षषगाँँ�ठकोो अवसरमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र नेेशनल 
इन्स्टि��िच्युटु अफ इन्टरनेशनल स्ट्रााटेेजीी (NIIS/CASS) बि�च संंयुकु्त अनुसुन्धाान, प्रकााशन तथाा नीीति� 
संंवाादकाा लाागि� दीीर्घघकाालीीन सहकाार्ययकोो आधाार नि�र्माा�ण गर्नुु� पनि� सेेमि�नाारकोो महत्त्वपूूर्णण उद्देेश्य रहेेकोो थि�योो । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

नेेपााल-चीीन सम्बन्ध र रणनीीति�क सााझेेदाारीीसम्बन्धीी वि�षयहरूमाा केेन्द्रि�ित दुईु सत्रहरू सञ्‍‍चाालन गरीी दुवैुै पक्षकाा सरकाारीी 
थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍कहरूद्वााराा अनुसुन्धाान पत्र प्रस्तुतु गरि�एकोो थि�योो । प्रस्तुतु पत्रहरूमााथि� वि�ज्ञ टि�प्पणीीकाारहरूबााट समीीक्षाात्मक 
टि�प्पणीी तथाा सहभाागीीहरूबीीच खुलुाा छलफल गरि�एकोो थि�योो । 

यस सेेमि�नाारले नेेपााल-चीीन सम्बन्ध ऐति�हाासि�क, सांं�स्कृति�क तथाा जनस्तरीीय आधाारमाा स्थाापि�त भई पञ्‍‍चशीीलकाा 
सि�द्धाान्तअनुसुाार वि�काास हुँँ�दै आएकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । सन् ्२०१९ माा रणनीीति�क सााझेेदाारीीमाा उन्‍‍नत भएकोो 
द्वि�पक्षीीय सम्बन्धलााई प्रभाावकाारीी रूपमाा काार्याा�न्वयन गर्नन दुवैुै पक्षबााट थप प्रति�बद्धताा र प्रयाास आवश्यक रहेेकोो पनि� 
औँलँ्यााइएकोो छ । चीीन नेेपाालकोो प्रमुखु व्याापाारि�क सााझेेदाार तथाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीीकोो महत्त्वपूूर्णण स्रोोत भए ताापनि� 
व्याापाार असन्तुलुन प्रमुखु चुनुौौतीीकाा रूपमाा रहेेकोो देेखि�एकोो छ । 

सााथैै, बीीआरआई (BRI) काार्याा�न्वयनमाा स्पष्टताा, नि�रन्तरताा र रणनीीति�क सााझेेदाारीीकाा उद्देेश्य तथाा अपेेक्षााहरूकोो स्पष्ट 
परि�भााषाा आवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष प्रति�वेदनमाा छ । भवि�ष्यमाा पूूर्वाा�धाार वि�काास, डि�जि�टल अर्थथतन्त्र, हरि�त ऊर्जाा�, कृृषि� 
प्रवि�धि�, जनस्तरीीय आदाान-प्रदाान तथाा सीीमाा व्यवस्थाापनकाा क्षेेत्रमाा सहकाार्यय वि�स्ताार गर्ने पर्याा�प्त सम्भाावनाा रहेेकोो उल्लेेख 
गर्दै प्रति�वेदनले नेेपााल-चीीन रणनीीति�क सााझेेदाारीीलााई थप सुदुृढ, परि�णााममुखुीी र दि�गोो बनााउन रााजनीीति�क, आर्थि�िक र 
साामााजि�क क्षेेत्रमाा स्पष्ट तथाा माापनयोोग्य लक्ष्य नि�र्धाा�रण गरीी आपसीी वि�श्‍‍वाास र सहकाार्ययलााई नि�रन्तरताा दि�नुपुर्नेमाा जोोड 
दि�एकोो छ । 

नेेपााल पब्लि�िक पोोलि�सीी रि�भ्यूू

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले प्रााज्ञि�क अनुसुन्धाान र साार्ववजनि�क नीीति� 
नि�र्माा�णबि�चकोो खााडललााई जोोड्नेे उद्देेश्यकाा सााथ अनुसुन्धाानकर्ताा� र नीीति� 
अभ्याासकर्ताा�बि�च सहकाार्ययलााई प्रोोत्सााहन, पााण्डुलुि�पि� परि�माार्जजन सहयोोग र 
शोोधलेखमाा नीीति� सि�फाारि�स र काार्याा�न्वयन माार्गगचि�त्रकोो अनि�वाार्ययतााजस्ताा 
सहकाार्याा�त्मक, सहयोोगाात्मक र नीीति�उन्मुखु वि�शेषताासहि�तकोो प्राायोोगि�क 
नीीति� जर्ननलकोो रूपमाा वि�ज्ञ-समीीक्षि�त जर्ननल (peer-reviewed journal) 
- नेेपााल पब्लि��क पोोलि�सीी रि�भ्यूू (NPPR) - माा गुणुस्तरीीय लेेखहरू 
प्रकााशि�त गर्दै आएकोो छ । 

आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ कोो सााउन महि�नाादेेखि� हाालसम्मकोो अवधि�माा 
जर्ननलकोो पाँँ�चौँँ अङ्‍‍क (२०२५) अनलााइन मााध्यमबााट प्रकााशि�त 
भएकोो छ । उक्त अङ्‍‍कमाा ६ वटाा अनुसुन्धाानमूलक लेेख, एउटाा 
नीीति�गत टि�प्पणीी र सम्पाादकीीय गरीी कुुल आठ वटाा लेेखहरू समाावेेश 
छन् ् । हाालसम्म जर्ननलकाा पाँँ�चवटाा संंस्करणहरू भौौति�क/ डि�जि�टल 
रूपमाा प्रकााशि�त भई कुुल ५९ वटाा नीीति�गत लेेखहरू प्रकााशन 
भइसकेेकाा छन् ्। 

यस जर्ननलकाा काार्ययकाारीी सम्पाादककोो भूमूि�काामाा नीीति� अनुसुन्धाान 
प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अनुसुन्धाान वि�भाागकाा वि�भाागीीय 
प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काा हुनुुहुुनु्छ भने व्यवस्थाापकीीय सम्पाादककोो जि�म्मेेवाारीी प्रति�ष्ठाानकाा वि�श्‍‍लेषक श्रीी सुधुीीर शे्रेष्ठले 
नि�र्वाा�ह गर्दै आउनुभुएकोो छ । सम्पाादक मण्डलमाा नेेपााल सरकाारकाा पूूर्वव वि�शि�ष्ट कर्ममचाारीीहरू, रााष्ट्रि�य योोजनाा आयोोगकाा 
पूूर्वव पदााधि�काारीीहरू, नीीति� नि�र्माा�णमाा अनुभुवीी वि�ज्ञहरू र स्वदेेशीी तथाा वि�देशीी वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रति�ष्ठि�त प्रााध्याापक एवम् ्
अनुसुन्धाानकर्ताा�हरूकोो संंलग्नताा रहि�आएकोो छ । 

यस आर्थि�िक वर्षषमाा जर्ननलप्रति� उल्लेेखनीीय प्रााज्ञि�क आकर्षषण देेखि�एकोो छ । वि�भि�न्‍‍न वि�श्‍‍ववि�द्याालय, अनुसुन्धाान केेन्द्रहरू तथाा 
अनुसुन्धाातााहरूबााट कृृषि�, शि�क्षाा, अर्थथतन्त्र, वैैदेेशि�क सहाायताा, सुशुाासन र काानुनुलगाायत साार्ववजनि�क नीीति�काा वि�वि�ध क्षेेत्रहरू 
समेेटि�एकाा कुुल २९ वटाा पााण्डुलुि�पि�हरू प्रााप्त भएकाा छन् ्। प्रााप्त पााण्डुलुि�पि�हरूमध्येे दुईु वटाा पााण्डुलुि�पि�हरू प्रकााशि�त भएकाा 
छन्,् दुईु वटाा प्राारम्भि�िक समीीक्षाा तथाा वि�ज्ञ-समीीक्षााबााट प्रााप्त सुझुाावकाा आधाारमाा अस्वीीकृृत भएकाा छन् ्भने २५ वटाा 
पााण्डुलुि�पि�हरू हााल वि�ज्ञ-समीीक्षाा तथाा आन्तरि�क मूूल्यााङ्‍‍कनकाा वि�भि�न्‍‍न चरणमाा रहेेकाा छन् ्। 
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चाालुु अध्ययनहरू

नि�म्नाानुसुाारकाा अनुसुन्धाानहरू यस अवधि�माा चाालु ुरहेे भने चाालु ुअनुसुन्धाानहरूमध्येे केेहीी अनुसुन्धाान प्रति�वेदनहरू आन्तरि�क 
समीीक्षाा तथाा प्रकााशनकोो तहमाा रहेे । 

क्र. 
संं.

नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

परि�योोजनाा अवस्थाा

१

आर्थि�िक तथाा 
पूूर्वाा�धाार 

वि�काास नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

१.1 Infrastructure and economic development in Nepal: How to activate the 
linkages?

प्रकााशोोन्मुखु

१.2 Efficiency and effectiveness of public expenditure management system in 
Nepal: Review of performance and way forward प्रकााशोोन्मुखु

1.3 Sustainable and environment-friendly extraction of riverine quarry and 
construction materials

प्रकााशोोन्मुखु

1.4 Examining the alignment between monetary policy and fiscal policy for 
promoting sustainable economic development in Nepal प्रकााशोोन्मुखु

१.5 औद्योोगि�क वि�काास रणनीीति�कोो तर्जुु�मााकाा लाागि� आधाारपत्रकोो तयाारीी
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा 

१.6 Foreign direct investment commitment and its realization
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

1.7 रााष्ट्रि�य आवाास नीीति� २०६८ कोो पुनुराावलोोकन
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

1.8 नेेपाालमाा अनौौपचाारि�क अर्थथतन्त्रकाा अवस्थाा, चुनुौौतीी र यसकाा औपचाारि�कीीकरणकोो 
माार्गगचि�त्र

चाालुु

1.9 नेेपाालमाा आन्तरि�क रोोजगाारीी र युवुााकाा लाागि� अवसर सि�र्जजनाा (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप) चाालुु

1.10 नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीीकाा अवसर र चुनुौौतीीहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२

शाासकीीय 
प्रबन्ध, 

सङ्‍‍घीीयताा 
तथाा 

साामााजि�क 
माामि�लाा नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

२.१ नेेपाालमाा नि�र्वाा�चन प्रणाालीी तथाा व्यवस्थाापन प्रक्रि�याा सुधुाार
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.2 वि�द्याालय शि�क्षाा सुधुाारकाा लाागि� शि�क्षककोो क्षमताा अभि�वृदृ्धि� 
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.3 संंसदीीय समि�ति�काा नि�रे्देशनहरू काार्याा�न्वयन हुनु नसक्नुकुाा काारणहरू
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.4 Prospects and challenges of e-governance in Nepal: Citizen's perspectives प्रकााशोोन्मुखु

२.5 नि�जाामतीी सेेवाामाा उत्प्रेरेणााकोो अवस्थाा प्रकााशोोन्मुखु

२.6 Epidemic management in Nepal: An inquiry into policy issues and crisis
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.7 प्रदेेश सभााकोो वि�धाायि�कीी काार्ययसम्पाादन अध्ययन प्रकााशोोन्मुखु

२.8 स्थाानीीय तहकोो काानुनु नि�र्माा�ण र सोोकोो काार्याा�न्वयन अवस्थाासम्बन्धीी अध्ययन प्रकााशोोन्मुखु

२.9 रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यय योोजनाा २०७७ कोो समीीक्षाा 
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.१0 रोोजगाारीी प्रवर्धधन गर्नन प्राावि�धि�क शि�क्षाा तथाा व्याावसाायि�क ताालि�मकोो प्रयाास, 
वि�द्यमाान समस्याा र सुधुाारकाा पक्षहरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.11 पि�छडि�एकोो वर्गगकोो पहि�चाानकाा आधाारहरू
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा



11नीीअप्र बुुलेेटि�न

मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

क्र. 
संं.

नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

परि�योोजनाा अवस्थाा

२.12 वि�पन्‍‍न खस आर्यय पहि�चाानकाा आधाारहरू
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.१3 साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो एकीीकरणकाा लाागि� सुझुाावहरू
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.१4 न्यााय प्रणाालीीकोो वर्ततमाान अवस्थाा र भाावीी रूपरेखाा चाालुु

२.15 रााष्ट्रि�य चलचि�त्र नीीति�, २०७१ कोो समीीक्षाा चाालुु

२.16 रााष्ट्रि�य लैैङ्‍गि�ि�क समाानताा नीीति�, २०७७ कोो समीीक्षाा चाालुु

२.17 वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूकोो शाासकीीय प्रणाालीीमाा सुधुाारकाा उपाायहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप) चाालुु

२.18 अन्तरसरकाारीी समन्वयकाा संंयन्त्रहरूकोो काार्ययसम्पाादन अवस्थाा र सुधुाारकाा 
पक्षहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.19 नेेपाालमाा जेेन-जीी: युवुाा लक्षि�त काार्ययक्रमकाा प्रााथमि�कतााहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.20 नेेपाालमाा ज्येेष्ठ नाागरि�ककोो स्यााहाार-सुसुाारसम्बन्धीी नीीति�गत व्यवस्थाा, 
काार्याा�न्वयन अवस्थाा र सुधुाारकाा पक्षहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

चाालुु

2.21 नेेपाालमाा जनस्वाास्थ्य शि�क्षााकोो अवस्थाा र सुधुाारकाा उपाायहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप) चाालुु

३

पररााष्ट्र तथाा 
रणनीीति�क 

माामि�लाा नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

3.१ नेेपाालमाा नाागरि�क-सेेनाा सम्बन्ध
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.2 भाारतकोो अग्नि�िपथ योोजनाामाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूकोो भर्तीीकोो प्रश्न
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.3 गैैरआवाासीीय नाागरि�कताा प्रााप्त नेेपाालीीहरूलााई प्रदाान गर्नन सकि�ने आर्थि�िक 
अधि�काार अन्तर्गगत सम्पत्ति�कोो अधि�काारसम्बन्धीी अध्ययन

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.4 बहुपुक्षीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा नेेपाालकोो सशक्त उपस्थि�िति�काा लाागि� 
अपनााउनुपुर्ने रणनीीति�हरू

चाालुु

3.5 Identification, promotion, and utilization of resources of soft power to 
achieve Nepal's foreign policy objectives

चाालुु

3.6 नेेपाालमाा सााइबर अपरााधकोो अवस्थाा, यसलेे रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा पाारे्ने प्रभााव र 
नि�यन्त्रणकाा उपाायहरू

चाालुु

3.7 सङ्‍‍कटपूर्णण अवस्थाामाा प्रवाासीी नेेपाालीीहरूकोो उद्धाार (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप) चाालुु

3.8 नेेपााल र चीीनबि�चकोो रणनीीति�क सााझेेदाारीीसम्बन्धीी अध्ययन (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप) चाालुु

3.9 माानव सुरुक्षााकोो सन्दर्भभमाा सडक सुरुक्षाःः� सडक दुरु्घघटनााकाा काारण र नि�वाारण 
(नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

चाालुु

3.10 वैैदेेशि�क रोोजगाारीीमाा जाानेे नेेपाालीीहरूकोो सीीप/ताालीीम काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारि�ताा 
(नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

चाालुु

४

प्रााकृृति�क 
स्रोोत तथाा 
प्रवि�धि� नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

4.१ वि�ज्ञाान, प्रवि�धि� तथाा नवप्रवर्ततन प्रणाालीीकोो रााष्ट्रि�य सूूचीीकरणकोो रूपरेखाा चाालुु

4.२ जनस्वाास्थ्य प्रयोोगशाालाा नीीति� २०५९ कोो समीीक्षाा चाालुु

4.3 National policy development framework for agriculture 
research in Nepal

चाालुु

4.४ नेेपाालकोो कृृषि� क्षेेत्रमाा वि�ज्ञाान-नीीति� सन्धि��स्थल (science-policy interface) कोो 
अध्ययन

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा
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क्र. 
संं.

नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

परि�योोजनाा अवस्थाा

4.5 रााष्ट्रि�य बीीउ बि�जन नीीति� २०५६ कोो समीीक्षाा 
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.6 नेेपाालकाा व्याावसाायि�क प्रति�ष्ठाानहरूमाा नवप्रवर्ततनकोो क्षमताा र अवस्थााकोो माापन
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.7 नेेपाालमाा भूउूपयोोगकाा साामााजि�क, आर्थि�िक, रााजनीीति�क र नीीति�गत आयाामःः कृृषि� 
भूमूि�कोो आदर्शश उपयोोग नि�र्धाा�रण

चाालुु

4.8 नेेपाालमाा भूउूपयोोगकाा साामााजि�क, आर्थि�िक, रााजनीीति�क र नीीति�गत आयाामःः 
समग्र भूमूि� नीीति�कोो समीीक्षाा

चाालुु

4.9 नेेपाालमाा कृृषि� बीीमाा काार्याा�न्वयनकोो प्रभाावकाारि�ताा सम्बद्ध समस्यााहरू तथाा 
समााधाानकाा उपाायहरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.10 खाानेेपाानीीकोो स्रोोत वि�वि�धीीकरण (source diversification) कोो रूपमाा 
साानोो र ठुुलोो आकाारमाा बर्साा�तकोो पाानीी सञ्‍‍चयन (rainwater harvesting) कोो 
सम्भाावनाासम्बन्धीी अध्ययन

चाालुु

4.11 जलवाायु ुपरि�वर्ततनले रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा पाारे्ने दीीर्घघकाालीीन प्रभााव र न्यूूनीीकरणकाा 
उपााय

चाालुु

4.12 नेेपाालकोो कृृषि� क्षेेत्रकोो कमजोोर प्रति�स्पर्धीी क्षमतााकाा काारणहरू र यसकोो 
प्रति�स्पर्धीी क्षमताा बढााउनेे सम्भाावि�त उपाायहरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.13 रााष्ट्रि�य परमााणु ुनीीति�, २०६४ कोो अध्ययन तथाा अनुसुन्धाान (नीीति� समीीक्षाा)
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.14 Assessment of Insurance-based approaches to Human–Wildlife Conflict 
Mitigation in Nepal (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.15 Developing policy framework on biotoxicity (microtoxicity and 
nanotoxicology) in Nepal (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

चाालुु

4.16 नेेपाालमाा खााद्य सुरुक्षाा र शूून्य भोोकमरीः�ः अवस्थाा र आगाामीी रणनीीति� (नीीति� 
सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

५

सूूचनाा 
तथाा ज्ञाान 
व्यवस्थाापन 
वि�भााग

5.१ वैैदेेशि�क रोोजगाारबााट फर्कि�ि एकाा व्यक्ति�हरूकोो पुनुःःएकीीकरण तथाा उनीीहरूबााट 
अर्जि�ित पुँँ�जीी, ज्ञाान र सीीपकोो उपयोोगकोो सम्भाावनाा

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

5.२ नेेपाालकोो संंवि�धाानमाा दलि�तकाा लाागि� व्यवस्थाा गरि�एकाा मौौलि�क हकहरूकोो 
काार्याा�न्वयन अवस्थाा, चुनुौौतीी र आगाामीी बााटोो

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

६
अनुसुन्धाान 
वि�भााग

6.१ साार्ववजनि�क सेेवाामाा सदााचाार प्रवर्धधनकाा उपाायहरू चाालुु
6.3 २०४६ साालकोो परि�वर्ततनपछि� श्रमि�क तथाा मजदुरु वर्गगकोो उत्थाानकाा लाागि� 
रााज्यले गरेकाा प्रयाासहरूकोो समीीक्षाात्मक अध्ययन

चाालुु

6.4 रााष्ट्रि�य नीीति� तर्जुु�माा गर्ने सम्बन्धमाा नीीति� तर्जुु�मााकाा महत्त्वपूूर्णण चरणहरू समाावेेश 
भएकोो नीीति� तर्जुु�माा दि�ग्दर्शशन तयाार गर्ने (नीीति� अनुसुन्धाान)

चाालुु

नीीति� सि�फाारि�स

आवश्यकतााकोो आधाारमाा साार्ववजनि�क नीीति�काा वि�भि�न्‍‍न वि�षयहरूमाा अध्ययन अनुसुन्धाान गरीी नीीति� सि�फाारि�स गर्ने प्रति�ष्ठाानकोो 
प्रमुखु काार्याा�देशभि�त्र पर्ने भएकाालेे प्रति�ष्ठाानले सरकाारलााई नीीति� सि�फाारि�स गर्दै आएकोो छ । नेेपााल सरकाारकाा मन्त्राालयहरूबााट 
अनुरुोोध भई आएकाामाा प्रति�ष्ठाानले नीीति� मस्यौौदाा काार्ययमाा पनि� सहयोोग गर्दै आएकोो छ । प्रति�ष्ठाानले यस अवधि�माा नि�म्नाानुसुाारकाा 
नीीति� सि�फाारि�सहरू सम्बन्धि��त नि�काायहरूमाा पठााएकोो थि�योो । 
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रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ (मस्यौौदाा) उपरकोो पृृष्ठपोोषण

नेेपााल सरकाार, संंस्कृति�, पर्ययटन तथाा नाागरि�क उड्डयन मन्त्राालयले तयाार गरेकोो रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ कोो मस्यौौदाा 
सुधुाारकाा लाागि� नीीति�गत पृषृ्ठपोोषण अनुरुोोध गरीी उक्त मन्त्राालयबााट नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा भएकोो पत्रााचाारअनुरुूप उक्त 
मस्यौौदाालााई थप सुदुृढ, समसाामयि�क, काार्याा�न्वयनमुखुीी तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य उत्कृृष्ट अभ्यााससँँग समरूप बनााउन सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे 
उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाानले एक सुझुााव प्रति�वेदन पेेस गर्‍‍योो । 

नेेपाालकोो संंवैैधाानि�क व्यवस्थाा; प्रचलि�त काानुनु तथाा वि�द्यमाान नीीति�गत प्राारूप; नाागरि�क उड्डयन क्षेेत्रकाा समकाालीीन आवश्यकताा 
र मि�डि�यााहरूलेे उठाान गरेकाा सम्बन्धि��त वि�षयवस्तु;ु अन्तर्राा�ष्ट्रि�य नाागरि�क उड्डयन सङ्‍‍गठनकाा माापदण्ड, सि�फाारि�स तथाा 
समकाालीीन अन्तर्राा�ष्ट्रि�य उत्कृृष्ट अभ्याासलााई सन्दर्भभकाा रूपमाा लि�ई उक्त सुझुाावपत्र तयाार गरि�एकोो थि�योो । मस्यौौदााकोो मूूल 
नीीति�गत अभि�प्रााय र संंरचनाालााई यथाावत् ्रााख्दै त्यसकोो स्पष्टताा, काार्याा�न्वयनयोोग्यताा, नीीति�गत सुसुङ्‍‍गति� तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
माापदण्डसँगकोो समरूपताा अभि�वृदृ्धि� गर्नेतर्फफ  केेन्द्रि�ित उक्त सुझुाावपत्रलेे मस्यौौदााकोो गुणुस्तर, प्रभाावकाारि�ताा तथाा दीीर्घघकाालीीन 
काार्याा�न्वयन क्षमताा अभि�वृदृ्धि� गर्ने सम्बन्धमाा पनि� सुझुाावहरू दि�एकोो थि�योो । 

रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ कोो मस्यौौदाालेे रााष्ट्रि�य वि�कााससँँग नाागरि�क उड्डयनकोो रणनीीति�क सम्बन्धलााई स्पष्ट रूपमाा 
स्थाापि�त गर्नन सकेेकोो, नीीति�गत नि�रन्तरतााकोो आधाारमाा नयाँँ� नीीति� तर्जुु�माा भएकोो, नि�जीी क्षेेत्रकोो भूमूि�काालााई मस्यौौदाामाा स्वीीकाार 
गरि�एकोो, सेेवाा वि�स्ताारसँगैै नि�याामक भूमूि�काालााई महत्त्व दि�इएकोो, साार्ववजनि�क हि�त र सेेवाा उपलब्धताालााई प्रााथमि�कताा 
दि�एकोो भए ताापनि� मस्यौौदाालााई रााष्ट्रि�य आवश्यकताा र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य उत्कृृष्ट अभ्यााससँँग समरूप बनााउन थप सुधुाार गर्नन 
सकि�ने वि�षयहरूमाा सुझुाावहरू दि�इएकोो थि�योो । सुझुाावपत्रमाा नि�याामक र सेेवाा प्रदाायक काार्ययबि�च संंस्थाागत पृथृकीीकरण 
काायम गर्नुु�पर्ने; अन्तर्राा�ष्ट्रि�य माापदण्डसँग मस्यौौदाा नीीति�कोो साामञ्‍‍जस्यताा काायम गर्नुु�पर्ने; वि�द्यमाान काानुनुीी तथाा नीीति�गत 
व्यवस्थाासँँगकोो साामञ्‍‍जस्यताा सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नुु�पर्ने; नाागरि�क उड्डयन क्षेेत्रलााई "उद्योोग" "सेेवाा" वाा "उद्योोग र सेेवाा" अन्तर्गगत 
वर्गीीकरण गर्ने; समसाामयि�क वि�षयवस्तु ुर सरोोकाारहरूलााई सम्बोोधन गर्नुु�पर्ने वि�षयमाा ठोोस सुझुाावहरू समाावेेश थि�ए । 

त्यसैगरीी, ताालि�म संंस्थाा र सि�म्युलेुेटर; कर तथाा भन्साार छुुटकोो नीीति�गत व्यवस्थाा; साार्ववजनि�क-नि�जीी सााझेेदाारीीमाा आकस्मि�िक 
दाायि�त्व; वैैदेेशि�क लगाानीीकोो प्रति�शत सीीमाा; साार्ववजनि�क-नि�जीी सााझेेदाारीीमाा आकस्मि�िक दाायि�त्व; आन्तरि�क उडाानमाा याात्राा गर्ने 
याात्रुहुरूकोो बीीमाा दाायि�त्व रकम लगाायतकाा वि�षयमाा खाास सुझुाावहरू पनि� संंलग्न थि�ए । 

वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति� (आ. व. २०८२/८३ - २०८६/८७) (मस्यौौदाा) माा थप परि�माार्जजनकाा लाागि� सुुझााव

नेेपााल सरकाार, अर्थथ मन्त्राालयद्वााराा तयाार गरि�एकोो "वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति� (आ.व. २०८२/८३-२०८६/८७) कोो 
मस्यौौदाा" सम्बन्धीी पृषृ्ठपोोषणकोो लाागि� नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानलााई अनुरुोोध प्रााप्त भएबमोोजि�म डेेस्क रि�भ्युकुाा सााथैै क्षेेत्रगत 
वि�षय वि�ज्ञहरूसँँगकोो पराामर्शश र लि�खि�त सुझुाावकोो आधाारमाा प्रति�ष्ठाानले सुझुााव प्रति�वेदन तयाार गरीी सम्बन्धि��त मन्त्राालयसमक्ष 
पेेस गर्‍‍योो । 

प्रति�वेदनमाा वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति� (आ.व. २०८२/८३-२०८६/८७) कोो मस्यौौदाामाा नेेपाालकोो समग्र वि�त्तीीय 
क्षेेत्रकोो वर्ततमाान अवस्थाा, जस्तै बंैंकि�ङ, बीीमाा, पुँँ�जी ी बजाार, सहकाारीी संंस्थाा, र अन्य गैैरबैङ्‍कि�ि�ङ वि�त्तीीय संंस्थााहरूकोो 
प्रगति� र चुनुौौतीीहरूकोो वि�स्तृतृ वि�श्‍‍लेषण थि�योो । वि�त्तीीय समाावेेशीीकरणकोो अभााव, ग्राामीीण क्षेेत्रमाा बंैंकि�ङ सेेवााकोो सीीमि�त 
पहुँँ�च, लघु ुतथाा मझौौलाा उद्यमहरूमााझ पर्याा�प्त वि�त्तीीय सहयोोग नपुगु्नेे समस्याा, वि�त्तीीय सााक्षरतााकोो कमीी, र नि�यमन तथाा 
नि�गराानीीकाा क्षेेत्रमाा अपर्याा�प्त सुधुाार लगाायतकाा समस्यााहरूलााई प्रति�वेदनले वि�त्तीीय क्षेेत्रकाा प्रमुखु समस्याा/चुनुौौतीीहरूकाा 
रूपमाा पहि�चाान गरेकोो थि�योो । प्रति�वेदनले वि�त्तीीय सेेवााकोो भौौगोोलि�क र साामााजि�क पहुँँ�च वि�स्ताार गर्ने, डि�जि�टल बंैंकि�ङ तथाा 
प्रवि�धि�-आधाारि�त वि�त्तीीय सेेवााहरूलााई प्रवर्धधन गर्ने, सहकाारीी संंस्थााहरूकोो संंरचनाागत तथाा प्राावि�धि�क क्षमताा वि�काास गर्ने, 
वि�त्तीीय सााक्षरताा काार्ययक्रमलााई तीीव्र पाारे्ने, नीीति�गत तथाा काानुनुीी सुधुाारकाा मााध्यमबााट लगाानीी वााताावरण सुधुाार गर्ने, र 
वि�त्तीीय स्थाायि�त्व काायम रााख्‍‍न प्रभाावकाारीी नि�याामक तथाा संंस्थाागत ढाँँ�चाा नि�र्माा�ण गर्नेजस्ताा व्यवहाारि�क काार्ययनीीति�हरू पनि� 
प्रस्तााव गरेकोो थि�योो ।  

रााष्ट्रि�य सडक सुुरक्षाा नीीति�, २०८१ (मस्यौौदाा) मााथि� टि�प्पणीी

प्रति�ष्ठाानले रााष्ट्रि�य सडक सुरुक्षाा नीीति�, २०८१ उपर साामाान्य र दफाावाार टि�प्पणीी गरीी नेेपााल सरकाारले नि�र्धाा�रण गरेकोो 
प्राारूपअनुरुूप तयाार गर्नन (जस्तै: उक्त नीीति�माा 'नीीति�' खण्ड, वि�त्तीीय व्यवस्थाा, नीीति� काार्याा�न्वयन काार्यययोोजनाा, नीीति�कोो 
पुनुराावलोोकन, खाारेेजीी र बचााउजस्ताा बुँँ�दााहरू पनि� नरहेेकाालेे सोोहीी अनुसुाार परि�माार्जजन गर्नन) सुझुााएकोो थि�योो । सााथैै, संंयुकु्त 
रााष्ट्र संंघकोो सडक सुरुक्षााकोो लाागि� 10 वर्षीीय काार्यययोोजनाा काार्याा�न्वयनकोो लाागि� समेेत मध्यनजर गरीी नीीति� तय हुनु लाागेेकोो 
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सन्दर्भभमाा उक्त नीीति�ले काार्यययोोजनाालेे जोोड दि�एकाा वि�षयहरू पनि� नसमेेटेेकाालेे सडक तथाा सवाारीीसााधनकोो डि�जााइन, काानुनु 
तथाा काानुनु काार्याा�न्वयनकोो सुदुृढीीकरण तथाा घााइतेेहरूकाा लाागि� समयमै जीीवनरक्षक आकस्मि�िक उपचाारकोो व्यवस्थााजस्ताा 
मुखु्य वि�षयहरूलााई केेन्द्रवि�न्दुमुाा रााख्‍‍नुपुर्ने सुझुाावहरू दि�इएकोो थि�योो । त्यसैगरीी, सुरुक्षि�त सडक (नयाँँ� सडक बनााउँँदााकोो 
माापदण्ड र पुरुाानााकोो मर्ममत सम्भाार समेेत), सवाारीी सााधनकोो माापदण्ड र अवस्थाा, चाालककोो योोग्यताा र अनुभुव तथाा 
याात्रीीहरूकोो सङ्ख्याा र अवस्थााजस्ताा वि�षयहरूमाा पनि� माापदण्ड तोोकीी कडााइकाा सााथ लाागु ुगर्ने व्यवस्थाा नीीति�माा हुनुुपुर्ने; 
नीीति�कोो मस्यौौदाा तयाार गर्दाा� वि�द्यमाान समस्यााहरूकोो पहि�चाान नभएकाालेे तीी समस्यााहरूकोो समााधाान हुनेुे गरीी उद्देेश्य नि�र्धाा�रण 
हुनुु ुआवश्यक भएकोो लगाायत नीीति� प्राावधाानकोो लक्ष्य प्रााप्त हुनेुे गरीी रणनीीति�हरू तयाार गरि�नुपुर्ने र रणनीीति�हरूकोो काार्याा�न्वयन 
गर्ननकोो लाागि� काार्ययनीीति�कोो व्यवस्थाा थपि�नुपुर्ने पनि� सुझुााइएकोो थि�योो । 

पृषृ्ठपोोषणमाा प्रस्ताावि�त नीीति�सम्बन्धीी दफाावाार टि�प्पणीीहरू पनि� गरि�एकोो थि�योो । समग्रमाा रााष्ट्रि�य सडक सुरुक्षाा नीीति�कोो महत्त्व 
र उक्त नीीति� दस्ताावेेजमाा समाावेेश भएकाा समग्र वि�षयवस्तुकुोो वि�श्‍‍लेषण थप गहनरूपले गरीी नीीति�कोो मस्यौौदाा पुनुर्लेखन गर्नन 
उपयुकु्त हुनेुे पनि� सुझुााइएकोो थि�योो । 

सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवााकोो गठन, सञ्‍‍चाालन र सेेवााकाा सर्तत सम्बन्धमाा व्यवस्थाा गर्नन बनेेकोो वि�धेेयक (सङ्‍‍घीीय 
नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेेयक, २०८३) कोो मस्यौौदाामाा सुुधाारकाा लाागि� नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो सुुझााव तथाा पृृष्ठपोोषण

सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८० सङ्‍‍घीीय संंसदमाा छलफल तथाा परि�माार्जजनसहि�त स्वीीकृृति�कोो अन्ति�िम चरणमाा पुगेुेकोो 
भए ताापनि� सम्वत् ्२०८२ भदौौमाा प्रति�नि�धि� सभाा वि�घटन भएपछि� उक्त वि�धेयक नि�ष्क्रि��य भएकोो थि�योो । मुलुुकुमाा नयाँँ� 
सरकाार आएपछि� सोो सरकाारले सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८३ कोो मस्यौौदाा साार्ववजनि�क गरेकोोमाा नीीति� अनुसुन्धाान 
प्रति�ष्ठाानले उक्त मस्यौौदाामााथि� अध्ययन गरीी सुझुााव प्रति�वेदन पेेस गरेकोो होो । 

नेेपाालकोो वि�धाान, नि�जाामतीी सेेवाा ऐन, २०४९, वि�धेयक, २०८० र मस्यौौदाा, २०८३ तथाा केेहीी अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अभ्याासकोो 
समीीक्षाा एवम् ्वि�ज्ञ, सरोोकाारवाालाा र रााजनीीति�क दलकाा प्रति�नि�धि�सँग संंवााद तथाा वि�भि�न्‍‍न पक्षबााट प्रााप्त लि�खि�त सुझुाावमाा 
आधाारि�त भई उक्त सुझुााव प्रति�वेदन तयाार गरि�एकोो थि�योो । 

उक्त सुझुााव प्रति�वेदनमाा नि�जाामतीी प्रशाासनमाा देेखि�एकाा रााजनीीति�क हस्तक्षेेप, काार्ययसम्पाादनमुखुीी संंस्कृति�कोो अभााव, कर्ममचाारीी 
व्यवस्थाापनमाा असन्तुलुन, समाावेेशि�तााकाा चुनुौौतीी, अन्तरतह समन्वयकोो कमजोोरीी र सीीमि�त जनउत्तरदाायि�त्वलााई वि�धेयकले 
ध्याान दि�नुपुर्ने सुझुााइएकोो थि�योो । वि�धेयकलााई संंवि�धाान, सङ्‍‍घीीयतााकोो सि�द्धाान्त तथाा सुशुाासन, नि�ष्पक्षताा, व्याावसाायि�कताा, 
पाारदर्शि�िताा र नाागरि�कमैत्रीी सेेवााकाा माान्यताासँँग सुसुङ्‍‍गत बनााउनुपुर्ने आवश्यकताा पनि� औँलँ्यााइएकोो थि�योो । वि�धाायन ऐनसँगकोो 
वि�धेयककोो ताादाात्म्य, नि�जाामतीी सेेवााकाा आधाारभूतू सि�द्धाान्त तथाा मूूल्य, प्रशाासनि�क सङ्‍‍घीीयताा लगाायतकाा वि�षयमाा सुझुााव 
प्रस्तुतु गरि�एकोो थि�योो । 

भूूमि� प्रशाासन र व्यवस्थाापनसम्बन्धीी मौौजुुदाा व्यवस्थाामाा सुुधाारकाा लाागि� नीीति� सि�फाारि�सहरू

सङ्‍‍घीीय शाासन प्रणाालीीकोो काार्याा�न्वयनसँँगैै नेेपाालकोो भूमूि� प्रशाासनमाा संंलग्न नि�काायहरूकोो भूमूि�काा, जि�म्मेेवाारीी र अन्तरसरकाारीी 
समन्वयलााई थप स्पष्ट र प्रभाावकाारीी बनााउँँदैै भूमूि� प्रशाासनलााई पाारदर्शीी, प्रवि�धि�मैत्रीी, उत्तरदाायीी र सेेवााग्रााहीीमैैत्रीी बनााउनुपुर्ने 
आवश्यकताा देेखि�एकोो छ । भूमूि� अभि�लेखकोो डि�जि�टााइजेेसन, अनलााइन सेेवाा वि�स्ताार, भू-ूउपयोोग योोजनाा काार्याा�न्वयन तथाा 
भूमूि� प्रशाासनकोो आधुनुि�कीीकरणकाा प्रयाास भए ताापनि� सेेवाा प्रणाालीीकोो पूूर्णण एकीीकरण, तथ्यााङ्‍‍ककोो वि�श्‍‍वसनीीयताा, संंस्थाागत 
क्षमताा र नीीति�गत समन्वयमाा अपेेक्षि�त सुधुाार हुनु बाँँ�कीी छ । यसै सन्दर्भभमाा, नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले भूमूि�हीीन सुकुुुम्वाासीी 
तथाा अव्यवस्थि�ित बसोोबाासीीकोो समस्याा समााधाान र साार्ववजनि�क, सरकाारीी तथाा गुठुीी जग्गााकोो अति�क्रमण नि�यन्त्रणकाा 
उपाायसम्बन्धीी अध्ययनकाा क्रममाा वि�द्यमाान भूमूि� नीीति�, काानुनु तथाा संंस्थाागत व्यवस्थााकोो समीीक्षाा गरेकोो थि�योो । 

उक्त अध्ययनले भूमूि� प्रशाासन तथाा व्यवस्थाापन प्रणाालीीमाा सुधुाार गर्नन समाान प्रकृृति�काा काानुनुहरूकोो एकीीकरण, माालपोोत 
र नाापीी काार्याा�लयहरूकोो एकीीकरण, नाापजाँँ�चसम्बन्धीी काार्ययमाा नि�जीी प्राावि�धि�क जनशक्ति�कोो उपयोोग तथाा जग्गाा मूूल्यााङ्‍‍कन, 
रााजस्व दर नि�र्धाा�रण र दााखि�लाा प्रणाालीीमाा सुधुाार गर्नुु�पर्ने देेखााएकोो थि�योो । अध्ययनबााट आएकाा सि�फाारि�सहरूमाा आधाारि�त 
भई प्रति�ष्ठाानले सम्बन्धि��त नि�काायमाा नीीति� सि�फाारि�स गरेकोो होो । जग्गाा मूूल्यााङ्‍‍कन प्रााधि�करण गठन, साार्ववजनि�क जग्गााकोो 
उपयोोगसम्बन्धीी सम्भाावि�त अन्तरसरकाारीी अधि�काार द्वन्द्वकोो सम्बोोधन, भोोगााधि�काारकोो अन्त्य गरीी लि�ज प्रणाालीी अनि�वाार्यय 
गर्ने व्यवस्थाा, जग्गाा नाापीीमाा क्रमशःः नि�श्‍चि�ि�त सि�माानाा सि�द्धाान्त अवलम्बन तथाा कृृषि� र औद्योोगि�क प्रयोोजनकाा लाागि� भूमूि� 
प्रााप्ति�लााई सहज बनााउन दीीर्घघकाालीीन भूमूि� मूूल्य पुनुर्स्था�ा�पनाा योोजनाा अघि� बढााउनुपुर्ने लगाायतकाा वि�षयमाा नीीति� सि�फाारि�सहरू 
गरि�एकाा थि�ए । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गाा छाानबि�न एवम्् संंरक्षणसम्बन्धीी उच्चस्तरीीय आयोोग (राावल आयोोग) कोो प्रति�वेेदन 
(२०५२) र सोोकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� सर्वोोच्च अदाालतबााट जाारीी भएकोो नि�र्देशनाात्मक आदेेश (२०६७) सम्बद्ध 
टि�प्पणीीसहि�तकोो सङ्‍‍क्षेेपीीकरण तथाा सुुझााव

नेेपाालमाा सरकाारीी, साार्ववजनि�क तथाा गुठुीी जग्गााकोो संंरक्षण, व्यवस्थाापन र उपयोोग रााज्यकोो साार्ववजनि�क सम्पत्ति� संंरक्षण, 
सुशुाासन तथाा वि�धि�कोो शाासनसँग प्रत्यक्ष रूपमाा सम्बन्धि��त वि�षयहरू हुनु् ्। वि�शेषतःः सहरीीकरणकोो तीीव्र वि�स्ताार, भूमूि�लााई 
प्रााकृृति�क स्रोोतकोो रूपमााभन्दाा पनि� बहुमूुूल्य नि�जीी सम्पत्ति�कोो रूपमाा लि�इनेे अवस्थाा, कमजोोर अभि�लेख व्यवस्थाापन, संंस्थाागत 
समन्वयकोो अभााव तथाा वि�भि�न्‍‍न प्रशाासनि�क एवम् ्काानुनुीी जटि�लतााकाा काारण कााठमााडौँँ उपत्यकाालगाायत देेशकाा वि�भि�न्‍‍न 
क्षेेत्रमाा सरकाारीी, साार्ववजनि�क तथाा गुठुीी जग्गाामााथि� अति�क्रमण, अनधि�कृत उपयोोग तथाा अवैैध दर्ताा�जस्ताा वि�कृत अभ्याासहरू 
भइरहेेकाा छन् ्। यस्तोो व्यवस्थाापकीीय र प्राावि�धि�क वि�षयले रााजनीीति�क स्वरूप लिँ�दाा योो धेेरैै पेेचि�लोो रााष्ट्रि�य सवााल बन्‍‍न पुगेुेकोो 
छ भने वाास्तवि�क भूमूि�हीीन नाागरि�कहरू भूमूि�कोो पहुँँ�चबााट सधँैँ वञ्‍चि�ि�त नैै भइरहेेकाा छन् ्। वि�गत ६ दशकदेखि� भइरहेेकोो 
साार्ववजनि�क/सरकाारीी भूमूि�कोो दोोहन, अनधि�कृत दर्ताा�, र अति�क्रमणकोो अवस्थाा पछि�ल्लोो दुईु दशकमाा सबैैभन्दाा बढीी मौौलााएकोो 
केेहीी अध्ययनहरूलेे देेखााएकाा छन् ्। 

यसै सन्दर्भभमाा, तत्काालीीन सरकाारले सम्वत् ्२०५० माा कााठमााडौँँ नगरक्षेेत्रकाा सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गााकोो अवस्थाा, 
अति�क्रमण तथाा संंरक्षणसम्बन्धीी वि�षयहरूकोो अध्ययन, छाानबि�न तथाा आवश्यक सुझुााव प्रस्तुतु गर्नन वि�.स. २०५० साालमाा 
"सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गाा छाानबि�न एवम् ्संंरक्षणसम्बन्धीी उच्चस्तरीीय आयोोग" गठन गरेकोो थि�योो । उक्त आयोोगले 
२०५२ साालमाा प्रति�वेदन प्रस्तुतु गर्दै कााठमााडौँँ नगरक्षेेत्रकाा सरकाारीी जग्गाासम्बन्धीी अवस्थाा, अनि�यमि�तताा तथाा संंरक्षणकाा 
उपाायहरूबाारेे वि�भि�न्‍‍न तथ्य, नि�ष्कर्षष र सि�फाारि�सहरू प्रस्तुतु गरेकोो थि�योो । उल्लि��खि�तसहि�त यस्ताा आयोोगकाा प्रति�वेदन 
काार्याा�न्वयन, सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गााकोो संंरक्षण तथाा अति�क्रमण नि�यन्त्रणकोो वि�षयलााई लि�एर सर्वोोच्च अदाालतमाा 
वि�भि�न्‍‍न साार्ववजनि�क सरोोकाारकाा रि�ट नि�वेेदनहरू दाायर भएकोो तथाा त्यसमाा अदाालतबााट सरकाारकाा नााममाा आवश्यक 
नि�रे्देशनाात्मक आदेेशहरू समेेत जाारीी भएकाा छन् ्। 

यस सन्दर्भभमाा, राावल आयोोगकोो प्रति�वेदन, २०५२ काार्याा�न्वयनकाा लाागि� अध्ययन गर्नन अदाालतकोो आदेेश अनुसुाार गठि�त 
वि�शेषज्ञ समि�ति�कोो प्रति�वेदनकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� सर्वोोच्च अदाालतबााट नेेपााल सरकाारकोो नााममाा जाारीी भएकोो नि�रे्देशनाात्मक 
आदेेशलााई मध्यनजर गरीी अध्ययन प्रति�वेदन र न्याायि�क आदेेशकोो ऐति�हाासि�क, काानूूनीी तथाा नीीति�गत सन्दर्भभलााई सङ्‍क्षि�ि�प्त 
रूपमाा समेेट्नेे उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाानले माामि�लाा अध्ययन प्रति�वेदन तयाार गरीी सोोहीी प्रति�वेदनकोो आधाारमाा नेेपााल सरकाारलााई 
केेहीी सि�फाारि�सहरू गरेकोो थि�योो । 

अध्ययनकोो नि�ष्कर्षषकाा आधाारमाा प्रति�ष्ठाानले राावल आयोोगकोो प्रति�वेदन र त्यसकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� सर्वोोच्च अदाालतबााट 
जाारीी भएकोो नि�रे्देशनाात्मक आदेेशलााई मध्यनजर गर्दाा� तत्काालीीन कााठमााडौँँ नगरक्षेेत्रमाा वि�भि�न्‍‍न समयमाा अति�क्रमणमाा 
परेकाा करि�ब १ हजाार 9 सय रोोपनीी सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गाालााई अति�क्रमण मुकु्त गरीी पूूर्वववत् ्स्वाामि�त्वमाा ल्यााउन 
तथाा कााठमााडौँँ उपत्यकाासहि�त देेशकाा वि�भि�न्‍‍न क्षेेत्रमाा यसै गरीी अति�क्रमण भएकाा सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गााहरूलााई 
अति�क्रमण मुकु्त गरीी ति�नकोो संंरक्षण, व्यवस्थाापन तथाा उपयोोग गर्नन तत्कााल र एक वर्षषभि�त्र गर्नुु�पर्ने उपाायहरूबाारेे सुझुाावहरू 
प्रस्तुतु गरेकोो थि�योो । 

नीीति� प्रयोोगशाालााकोो नि�र्देशक समि�ति�कोो बैैठकमाा उपस्थि�ित भई दि�इएकाा नीीति� 
सुुझाावहरू

आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो नीीति� तथाा काार्ययक्रमकोो बुँँ�दाा नंं. ३० लेे साार्ववजनि�क नीीति�लााई तथ्य र प्रमााणमाा आधाारि�त 
बनााइनेे उल्लेेख भएबमोोजि�म उक्त प्राावधाानलााई काार्याा�न्वयनमाा लैैजाानेे सन्दर्भभमाा नेेपााल सरकाारले नीीति� प्रयोोगशाालाा (Policy 
Lab) स्थाापनाा गरेकोो थि�योो । प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद् काार्याा�लयमाा स्थाापनाा भई २०८१ फाागुनुदेखि� काार्याा�न्वयनमाा 
आएकोो उक्त प्रयोोगशाालाामाा नेेपााल सरकाारकाा मुखु्य सचि�वकोो संंयोोजकत्वमाा नौौ सदस्यीीय नीीति� प्रयोोगशाालाा नि�रे्देशक समि�ति� 
रहने व्यवस्थााबमोोजि�म उक्त समि�ति�माा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष पनि� सदस्य रहेेकोो सन्दर्भभमाा नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सोो समि�ति�कोो बैैठकमाा नि�रन्तर सहभाागीी भई काार्यय गर्दै आएकोो छ । 

नेेपााल सरकाारकाा मन्त्राालय तथाा नि�काायबााट आएकाा नयाँँ� नीीति� तर्जुु�माा र संंशोोधन प्रस्ताावहरूमाा सैैद्धाान्ति�िक सहमति� प्रदाान 
गर्ने, ति�नलााई अन्य नीीति�सँँग साामञ्‍‍जस्य, एकरूपताा र अन्तरसम्बन्ध काायम गर्नन नि�रे्देशन दि�ने; नीीति� काार्याा�न्वयनमाा सुधुाार 
आवश्यक क्षेेत्र पहि�चाान गरीी सहजीीकरण गर्ने; समसाामयि�क नीीति�गत वि�षयमाा अध्ययन-अनुसुन्धाानकोो आवश्यकताा नि�र्धाा�रण 
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गरीी सम्बन्धि��त नि�काायलााई नि�रे्देशन दि�ने तथाा अनुसुन्धाानकाा नि�ष्कर्षषलााई भवि�ष्यकाा नीीति� नि�र्माा�णमाा उपयोोग गर्ने नीीति� 
प्रयोोगशाालााकोो प्रमुखु उद्देेश्यहरू रहेेकाा छन् ्। 

नीीति� प्रयोोगशाालााकोो नि�रे्देशक समि�ति�कोो बैैठकमाा उपस्थि�ित भई यस अवधि�माा प्रति�ष्ठाानले वि�भि�न्‍‍न दुईु वटाा नीीति�हरूउपर 
आफ्नाा रााय सुझुााव दि�एकोो थि�योो । 

छलफलमाा सहभाागीी हुनुुपूुूर्वव सम्बन्धि��त नीीति�हरूमाा रााय सुझुाावकाा लाागि� प्रति�ष्ठाानले सम्बन्धि��त वि�धाामाा दखल रााख्‍‍ने अनुसुन्धाान 
समूूहकाा अध्येेतााहरूकोो आन्तरि�क रूपमाा अध्ययन टोोलीी गठन गरीी रााय सुझुााव तय गर्दै आएकोो छ । 

क्र.संं.
नीीति� प्रयोोगशाालाा नि�र्देशक 
समि�ति�कोो बैैठक मि�ति�

छलफल भएकोो रााष्ट्रि�य नीीति�

१ २०८३/०३/१५
- रााष्ट्रि�य संंस्कृति� नीीति�, २०८३

- रााष्ट्रि�य झोोलुङु्‍‍गेपुलु नीीति�, २०८२

साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

अनुसुन्धाान आवश्यकताा पहि�चाान गर्नन, प्रमााणमाा आधाारि�त अनुसुन्धाान हुनेुे सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नन, अनुसुन्धाानकोो नि�ष्कर्षषलााई माान्यताा 
दि�न, अनुसुन्धाान प्रति�वेदनहरू समीीक्षाा गर्नन तथाा सरोोकाारवाालााहरूबि�च अनुसुन्धाान नि�ष्कर्षषहरू आदाानप्रदाान गर्ननकोो लाागि� 
प्रति�ष्ठाानले वि�भि�न्‍‍न तहमाा सहकाार्यय र समन्वय गर्दै आएकोो छ । प्रति�ष्ठाानले सरोोकाारवाालााहरूकोो संंलग्नताामाा साार्ववजनि�क नीीति� 
संंवााद पनि� गर्दै आएकोो छ । यस सम्बन्धमाा प्रति�ष्ठाानले यस अवधि�माा नि�म्नाानुसुाारकोो नीीति� संंवाादहरू आयोोजनाा गर्‍‍योो । 

रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�कोो मस्यौौदाा, २०८३ माा पृृष्ठपोोषणकाा लाागि� सरोोकाारवाालााहरूसँँग नीीति� संंवााद 

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले नेेपााल सरकाार, संंस्कृति�, पर्ययटन तथाा नाागरि�क उड्डयन मन्त्राालयद्वााराा तयाार पाारि�एकोो रााष्ट्रि�य 
हवााई नीीति�, २०८३ (मस्यौौदाा) माा रााय तथाा सुझुााव सङ्‍‍कलन गर्ने उद्देेश्यले असाार 16 गते साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 
काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । काार्ययक्रममाा संंस्कृति�, पर्ययटन तथाा नाागरि�क उड्डयन मन्त्राालय, अन्य सरकाारीी नि�कााय, नि�याामक 
संंस्थाा, वाायुसेुेवाा कम्पनीी, वि�षय वि�ज्ञ तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा प्रति�नि�धि�सहि�त कुुल ४३ जनाा सहभाागीी रहेेकाा 
थि�ए । काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�कोो मस्यौौदाालााई प्रमााणमाा आधाारि�त सुझुााव माार्फफ त थप परि�माार्जजन गरीी 
काार्याा�न्वयनयोोग्य, समसाामयि�क र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य माापदण्डअनुकूुूल बनााउन आवश्यक नीीति�गत पृषृ्ठपोोषण प्रदाान गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

काार्ययक्रमकोो सहजीीकरण सहअनुसुन्धाानकर्ताा� गोोपााल आचाार्ययले गर्नुु�भएकोो थि�योो । सुरुुआतमाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण 
प्रसााद भट्टरााईलेे प्रति�ष्ठाानले नीीति� मस्यौौदाामाा पृषृ्ठपोोषण प्रदाान गर्ने वि�धि� र प्रक्रि�यााबाारेे जाानकाारीी गरााउनुभुएकोो थि�योो भने 
वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ कोो पृषृ्ठभूमूि�, 
नीीति� संंरचनाा, काार्याा�न्वयन व्यवस्थाा, नीीति� वि�श्‍‍लेषणकाा आधाार, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अभ्याास तथाा पृषृ्ठपोोषण प्रति�वेदन तयाार गर्ने 
काार्ययवि�धि�बाारेे प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे कर तथाा भन्साार नीीति�माा सुधुाार, नि�जीी क्षेेत्र र वि�देशीी लगाानीीकोो भूमूि�काा, वि�माानस्थल तथाा 
वाायुसेुेवाा सञ्‍‍चाालनकोो लााभप्रदताा, पूूर्वाा�धाारकोो प्रभाावकाारीी उपयोोग, जनशक्ति� व्यवस्थाापन, सुरुक्षाा माापदण्ड, सेेवाा गुणुस्तर, 
अन्तर्राा�ष्ट्रि�य व्याापाार तथाा पर्ययटनसँग उड्डयन क्षेेत्रकोो समन्वय, द्वि�पक्षीीय हवााई सम्झौौताामाा पाारस्परि�कताा तथाा आधुनुि�क 
प्रवि�धि�कोो प्रयोोगलााई नीीति�माा थप स्पष्ट र काार्याा�न्वयनमुखुीी बनााउनुपुर्ने सुझुााव प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । सााथैै, अन्तरनीीति� 
तथाा अन्तरमन्त्राालय समन्वय सुदुृढ गर्दै नीीति�लााई व्याावहाारि�क, प्रति�स्पर्धीी र दीीर्घघकाालीीन रूपमाा प्रभाावकाारीी बनााउनेे वि�षयमाा 
वि�शेष जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा संंस्कृति�, पर्ययटन तथाा नाागरि�क उड्डयन मन्त्राालयकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे नीीति� संंवाादबााट प्रााप्त सुझुाावहरू 
तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले तयाार गर्ने पृषृ्ठपोोषण प्रति�वेदनकाा आधाारमाा रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ लााई अन्ति�िम रूप 
दि�ने प्रति�बद्धताा व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । सााथैै, प्रति�ष्ठाानले प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�णलााई थप सुदुृढ बनााउन पृषृ्ठभूमूि�पत्र 
तथाा वि�स्तृतृ पृषृ्ठपोोषण प्रति�वेदन तयाार गरीी मन्त्राालयलााई उपलब्ध गरााउनेे जाानकाारीी दि�एकोो थि�योो । 

चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो चि�कि�त्साा छाात्रवृृत्ति� काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारि�ताा तथाा दि�गोोपनााकोो मूूल्यााङ्‍‍कनसम्बन्धीी 
अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक नति�जाामााथि� छलफल तथाा नीीति� संंवााद 

प्रति�ष्ठाानद्वााराा सञ्‍‍चाालि�त "चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो चि�कि�त्साा छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारि�ताा तथाा दि�गोोपनााकोो 
मूूल्यााङ्‍‍कन" अध्ययनअन्तर्गगत प्राारम्भि�िक नति�जाा प्रसाार तथाा नीीति� संंवााद काार्ययक्रम असाार १० गते सम्पन्‍‍न भयोो । काार्ययक्रममाा 
स्वाास्थ्य, चि�कि�त्साा शि�क्षाा, नीीति� नि�र्माा�ण तथाा सम्बन्धि��त क्षेेत्रकाा वि�ज्ञ, सरोोकाारवाालाा नि�काायकाा प्रति�नि�धि�, अध्ययन टोोलीी तथाा 
प्रति�ष्ठाानकाा प्रति�नि�धि�सहि�त कुुल ५२ जनाा सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो छाात्रवृतृ्ति� 
काार्ययक्रमले नेेपाालकोो स्वाास्थ्य जनशक्ति� वि�काास, दुरु्गगम क्षेेत्रमाा चि�कि�त्सककोो उपलब्धताा तथाा स्वाास्थ्य सेेवाा पहुँँ�चमाा पाारेेकोो 
प्रभाावकोो मूूल्यााङ्‍‍कन गर्दै यसकोो दीीर्घघकाालीीन दि�गोोपनााकाा लाागि� आवश्यक नीीति�गत सुधुाारकाा आधाारहरूबाारेे छलफल गर्नुु� 
रहेेकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा वि�श्‍‍लेषक प्रााञ्‍‍जल रि�जााल र प्रशि�क्षाार्थीी कुुसुमु ढुुङ्‍‍गाानाालेे सहजीीकरण गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा 
काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य व्यक्त गर्दै अध्ययनकोो साान्दर्भि�िकताा र नीीति�गत महत्त्वबाारेे 
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प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । अनुसुन्धाान टोोलीीकाा अशोोक पााण्डेे र डाा. देेजि�नाा थाापाालेे अध्ययनकोो पृषृ्ठभूमूि�, उद्देेश्य, अनुसुन्धाान 
वि�धि�, प्रमुखु नि�ष्कर्षष तथाा प्राारम्भि�िक नीीति�गत सि�फाारि�सहरू प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । प्रस्तुतुि�माा छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमले स्वाास्थ्य 
जनशक्ति� उत्पाादन, स्वाास्थ्य सेेवााकोो पहुँँ�च वि�स्ताार तथाा दुरु्गगम क्षेेत्रमाा चि�कि�त्सककोो उपलब्धताामाा पुरु्‍‍यााएकोो योोगदाानकाा सााथैै 
काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीीहरू र सुधुाारकाा सम्भाावि�त उपाायहरूबाारेे वि�स्तृतृ चर्चाा� गरि�एकोो थि�योो । 

प्रस्तुतुीीकरणपछि�कोो छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन, सेेवाा बन्धनकोो व्यवस्थाापन, 
स्वाास्थ्य जनशक्ति�कोो समताामूूलक वि�तरण, गुणुस्तरीीय चि�कि�त्साा शि�क्षाा तथाा काार्ययक्रमकोो दीीर्घघकाालीीन दि�गोोपनााकाा लाागि� 
आवश्यक काानुनुीी, नीीति�गत र संंस्थाागत सुधुाारकाा वि�षयमाा महत्त्वपूूर्णण सुझुाावहरू प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । सााथैै, स्वाास्थ्य 
प्रणाालीीकोो आवश्यकताा र माानव स्रोोत योोजनााबि�च प्रभाावकाारीी समन्वय काायम गर्नुु�पर्ने तथाा प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� 
नि�र्माा�णलााई थप सुदुृढ बनााउनुपुर्नेमाा वि�शेष जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकाा उपााध्यक्ष प्राा.डाा. श्रीीकृृष्ण गि�रीीलेे काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन तथाा भाावीी 
नीीति�गत सुधुाारकाा सम्बन्धमाा आफ्नोो धाारणाा व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� 
डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे धन्यवााद ज्ञाापन गर्दै सहभाागीीहरूबााट प्रााप्त सुझुाावहरू अध्ययनकोो अन्ति�िम प्रति�वेदन र नीीति�गत 
सि�फाारि�सहरूलााई थप परि�ष्कृृत, व्याावहाारि�क र प्रभाावकाारीी बनााउन समाावेेश गरि�ने बतााउनुभुयोो । 

एकीीकृृत रााष्ट्रि�य साामााजि�क सुुरक्षाा प्रणाालीीकोो वि�काास सम्बन्धमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

प्रति�ष्ठाानले जेेठ ८ गते साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो एकीीकरण सम्बन्धमाा भइरहेेकोो अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक मस्यौौदाा 
प्रति�वेदनकाा नि�ष्कर्षष तथाा सि�फाारि�सहरूकोो प्रमााणीीकरणकाा लाागि� "एकीीकृृत रााष्ट्रि�य साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो वि�काास" 
शीीर्षषकमाा एक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । उक्त काार्ययक्रममाा नेेपााल सरकाारकाा वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालय 
तथाा नि�कााय, साामााजि�क सुरुक्षाा तथाा वि�त्तीीय कोोषकाा प्रति�नि�धि�, वि�काास सााझेेदाार संंस्थाा, वि�षय वि�ज्ञ तथाा अन्य सरोोकाारवाालाासहि�त 
३७ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । काार्ययक्रमकोो मुखु्य उद्देेश्य नेेपाालमाा वि�द्यमाान छरपस्ट साामााजि�क सुरुक्षाा 
काार्ययक्रमहरूलााई एकीीकृृत संंरचनाामाा रूपाान्तरण गर्दै साामााजि�क न्यााय, वि�त्तीीय दि�गोोपन र सेेवाा प्रभाावकाारि�ताा अभि�वृदृ्धि� गर्ने 
नीीति�गत आधाार तयाारीीकाा लाागि� सुझुााव प्रााप्त गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक श्रीी लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य दिँ�दैै काार्ययक्रमकोो 
औचि�त्य र साान्दर्भि�िकतााबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो भने वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक 
कुुमाार खड्काालेे अध्ययन प्रति�वेदन प्रस्तुतु गर्दै नेेपाालमाा साामााजि�क सुरुक्षाा काार्ययक्रमकोो वि�काासक्रम, वि�द्यमाान संंरचनाागत 
समस्याा, दोोहोोरोोपन, असमाानताा, प्रशाासनि�क जटि�लताा तथाा एकीीकृृत रााष्ट्रि�य साामााजि�क सुरुक्षाा संंरचनााकोो आवश्यकताा र 
सम्भाावि�त माार्गगचि�त्रबाारेे वि�स्तृतृ व्यााख्याा गर्नुु�भएकोो थि�योो । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो एकीीकरणलााई केेवल प्रशाासनि�क सुधुाार नभई साामााजि�क न्यााय, 
समाावेेशीी वि�काास र रााज्यकोो लोोककल्यााणकाारीी भूमूि�काासँँग प्रत्यक्ष रूपमाा जोोडि�एकोो संंरचनाात्मक सुधुाारकाा रूपमाा लि�नुपुर्नेमाा 
जोोड दि�एकाा थि�ए । सााथैै, वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालय तथाा नि�कााय माार्फफ त सञ्‍‍चाालन भइरहेेकाा ८७ भन्दाा बढीी साामााजि�क सुरुक्षाा 
काार्ययक्रमहरूबि�च समन्वयकोो अभााव, स्रोोतकोो दोोहोोरोो उपयोोग, पाारदर्शि�ितााकोो कमीी तथाा सेेवाा वि�तरणमाा असमाानतााजस्ताा 
समस्याा रहेेकोो उल्लेेख गर्दै एकीीकृृत प्रणाालीीकोो आवश्यकताा औँलँ्यााइएकोो थि�योो । यद्यपि�, एकीीकरणकाा लाागि� नीीति�गत 
स्पष्टताा, प्राावि�धि�क तयाारीी, संंस्थाागत क्षमताा र काार्याा�न्वयनयोोग्य संंरचनाामाा वि�शेष ध्याान दि�नुपुर्नेमाा सहभाागीीहरूकोो सााझाा 
धाारणाा रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा सञ्‍‍चाालनकर्ताा� डाा. गि�रीीरााज शर्माा�ले सहभाागीीहरूलााई धन्यवााद ज्ञाापन गर्दै प्रााप्त सुझुाावहरू आगाामीी 
अध्ययन तथाा नीीति�गत सि�फाारि�सहरूमाा समाावेेश गरि�ने उल्लेेख गर्दै काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति�सम्बन्धीी रणनीीति� वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले वैैशााख ३१ गते नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति� (soft power) काा स्रोोतहरूकोो पहि�चाान, प्रवर्धधन र उपयोोगसम्बन्धीी 
बहुआुयाामि�क नीीति� संंवााद आयोोजनाा गर्‍‍योो । ब्राान्ड फााइनाान्सद्वााराा नि�र्धाा�रण गरि�एकाा आठ आधाार स्तम्भलााई ध्याानमाा रााखीी 
आयोोजि�त उक्त काार्ययक्रममाा सरकाारकाा सरोोकाारवाालाा मन्त्राालय, प्रााज्ञ, वि�षय वि�ज्ञ तथाा प्रति�ष्ठाानकाा प्रति�नि�धि�हरूसहि�त ४९ 
जनाा सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । काार्ययक्रमकोो मुखु्य उद्देेश्य नेेपाालकोो अन्तर्राा�ष्ट्रि�य छवि�, कूूटनीीति�क प्रभााव, साामााजि�क-आर्थि�िक 
वि�काास तथाा वि�श्‍‍वस्तरमाा प्रति�स्पर्धीी रााष्ट्र ब्राान्ड नि�र्माा�णकाा सम्भाावनााबाारेे वि�मर्शश गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य रााख्दै नीीति� अनुसुन्धाानकोो 
भूमूि�काा र महत्त्वबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो भने वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे व्यवसााय तथाा व्याापाार, 
सुशुाासन, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सम्बन्ध, संंस्कृति� तथाा सम्पदाा, मि�डि�याा तथाा सञ्‍‍चाार, शि�क्षाा तथाा वि�ज्ञाान-प्रवि�धि�, माानव तथाा मूूल्यमाान्यताा 
र दि�गोो भवि�ष्य गरीी आठ आधाार स्तम्भकोो सन्दर्भभमाा नेेपाालकोो सम्भाावनााबाारेे प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । 

छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति� रणनीीति�लााई केेवल सांं�स्कृति�क सम्पदाासम्म सीीमि�त नरााखीी सुशुाासन, 
नवप्रवर्ततन, शि�क्षाा, पर्ययटन, व्यवसााय तथाा कूूटनीीति�क प्रभाावसँँग जोोडेेर अघि� बढााउनुपुर्ने धाारणाा व्यक्त गरेकाा थि�ए । सााथैै, 
सबैै सरोोकाारवाालााबि�च समन्वि�ित प्रयाास माार्फफ त नेेपााललााई वि�श्‍‍व समुदुाायमाा सकााराात्मक, वि�श्‍‍वसनीीय र प्रभाावशाालीी रााष्ट्रकाा 
रूपमाा स्थाापि�त गर्नन सकि�नेमाा जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा काार्याा�लय प्रबन्धक भट्टरााईलेे सहभाागीीहरूलााई धन्यवााद ज्ञाापन गर्दै प्रााप्त सुझुाावहरू नेेपाालकोो सौौम्य 
शक्ति� रणनीीति� नि�र्माा�ण र नीीति�गत बहसमाा उपयोोगीी हुनेुे वि�श्‍‍वाास व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । 
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सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेेयक, २०८३ कोो मस्यौौदााउपर पृृष्ठपोोषण लि�नेे प्रयोोजनाार्थथ साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

प्रति�ष्ठाानले सङ्‍‍घीीय माामि�लाा तथाा साामाान्य प्रशाासन मन्त्राालयद्वााराा प्रस्ताावि�त सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८३ कोो 
मस्यौौदाामाा सुधुाारकाा लाागि� पृषृ्ठपोोषण सङ्‍‍कलन गर्ने उद्देेश्यले वैैशााख २२ गते साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद काार्ययक्रम आयोोजनाा 
गर्‍‍योो । साार्ववजनि�क सेेवााकाा वि�ज्ञ, नेेपााल सरकाारकाा पूूर्ववसचि�वहरू, काानुनुीी वि�शेषज्ञ तथाा रााजनीीति�क दलकाा प्रति�नि�धि�सहि�त 
वि�भि�न्‍‍न २९ जनाा सरोोकाारवाालााहरूकोो सहभाागि�ताा सम्पन्‍‍न उक्त काार्ययक्रममाा वि�धेयककोो प्रणाालीीगत सुधुाार, सङ्‍‍घीीय प्रशाासन 
सुदुृढीीकरण तथाा सेेवाा प्रवााहकोो प्रभाावकाारि�ताा वि�षयमाा छलफल गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक श्रीी लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य दि�नुभुएकोो थि�योो भने 
वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे वि�धेयककाा मुखु्य प्राावधाानहरू, नीीति�गत आधाार र सुधुाार आवश्यकताामााथि� 
वि�स्तृतृ प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । छलफलबााट नि�जाामतीी सेेवाामाा योोग्यताामाा आधाारि�त प्रणाालीी, रााजनीीति�क हस्तक्षेेप 
न्यूूनीीकरण, प्रशाासनि�क सङ्‍‍घीीयताा सुदुृढीीकरण, लचि�लोो माानव संंसााधन व्यवस्थाापन, ल्यााटरल इन्ट्रीीकोो व्यवस्थाापन, उमेेर 
हद पुनुराावलोोकन, काार्ययसम्पाादन सूूचकमाा आधाारि�त उत्तरदाायि�त्व तथाा एकीीकृृत नि�जाामतीी ऐनकोो आवश्यकतााजस्ताा वि�षयमाा 
महत्त्वपूूर्णण सुझुाावहरू आएकाा थि�ए । 

स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकाा समस्याा र समााधाानकाा उपाायहरू वि�षयमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले "स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकाा समस्याा र समााधाानकाा उपाायहरू" वि�षयमाा फाागुनु १५ गते साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 
आयोोजनाा गर्‍‍योो । स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकोो वर्ततमाान अवस्थाा, काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीीहरू तथाा सुधुाारकाा सम्भाावि�त उपाायहरूबाारेे 
बहुपुक्षीीय दृष्टि�कोोणबााट छलफल गरीी अध्ययनकाा लाागि� आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क तथाा सुझुााव सङ्‍‍कलन गर्ने उदे्देश्यले सम्पन्‍‍न 
उक्त काार्ययक्रममाा स्वाास्थ्य बीीमाा बोोर्डड, स्वाास्थ्य तथाा जनसङ्‍‍ख्याा मन्त्राालय, श्रम, रोोजगाार तथाा साामााजि�क सुरुक्षाा मन्त्राालय, 
अर्थथ मन्त्राालय, साामााजि�क सुरुक्षाा काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन गर्ने साार्ववजनि�क नि�काायहरू, सरकाारीी, साामुदुाायि�क तथाा नि�जीी अस्पताालकाा 
प्रति�नि�धि�हरू, वि�षय वि�ज्ञहरू तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्मीीसहि�त ४९ जनााकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे "स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमलााई दह्रोोसँँग उभि�न 
कि�न र कसरीी दि�नुपुर्छछ ?" शीीर्षषकमाा पृषृ्ठभूमूि� प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । प्रस्तुतुि�पछि� भएकोो छलफलमाा स्वाास्थ्य बीीमाा 
काार्ययक्रमकाा नीीति�गत, संंस्थाागत तथाा व्यवस्थाापकीीय पक्षहरूमााथि� वि�मर्शश गरि�एकोो थि�योो । छलफलकाा क्रममाा औपचाारि�क 
क्षेेत्रकाा कर्ममचाारीीहरूकोो स्वाास्थ्य बीीमाामाा अनि�वाार्यय सहभाागि�ताासम्बन्धीी काानुनुीी व्यवस्थाा प्रभाावकाारीी रूपमाा काार्याा�न्वयन हुनु 
नसकेेकोो, बीीमि�तहरूकोो सहभाागि�ताा अपेेक्षााकृृत न्यूून रहेेकोो, प्रति�कूल छनोोट तथाा नैैति�क जोोखि�मकाा समस्याा वि�द्यमाान रहेेकोो 
र साामााजि�क स्वाास्थ्य सुरुक्षााकोो अवधाारणाालााई व्याापाारि�क दृष्टि�कोोणबााट हेेरे्ने प्रवृतृ्ति�ले काार्ययक्रमकोो उद्देेश्यमाा असर पुरु्‍‍यााएकोो 
वि�षयहरू उठााइएकाा थि�ए । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

सहभाागीीहरूलेे स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाायकहरूलेे भुकु्ताानीी बक्यौौतााकोो काारण भोोग्नुपुरेकाा समस्याा, सेेवााग्रााहीीलेे साामनाा गरि�रहेेकाा सेेवाा 
पहुँँ�च र गुणुस्तरसँग सम्बन्धि��त चुनुौौतीीहरू तथाा काार्ययक्रमकोो वि�त्तीीय दि�गोोपनाासम्बन्धीी चि�न्तााहरू पनि� औँलँ्यााएकाा थि�ए । यसकाा 
सााथैै, मौौजुदुाा काानुनुीी तथाा नीीति�गत व्यवस्थााकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन, साामााजि�क स्वाास्थ्य सुरुक्षाा काार्ययक्रमहरूकोो एकीीकरण, 
स्वाास्थ्य बीीमाा बोोर्डडकोो संंस्थाागत सबलीीकरण, बीीमाा योोजनााकोो वि�वि�धीीकरण तथाा सम्पूूर्णण व्यवस्थाापन प्रणाालीीलााई डि�जि�टल 
प्रवि�धि�माा आधाारि�त बनााउनेे वि�षयमाा पनि� महत्त्वपूूर्णण सुझुाावहरू प्रस्तुतु गरि�एकाा थि�ए । 

नेेपाालमाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीीकोो प्रति�बद्धताा र वाास्तवि�क लगाानीी प्रााप्ति� वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले फाागुनु, 12 गते "नेेपाालमाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीीकोो प्रति�बद्धताा र वाास्तवि�क लगाानीी प्रााप्ति�" वि�षयमाा साार्ववजनि�क 
नीीति� संंवााद आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्रति�ष्ठाानले सञ्‍‍चाालन गर्दै आएकोो अध्ययन अन्तर्गगत नेेपाालमाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीी प्रति�बद्धताा 
र वाास्तवि�क लगाानीी प्रवााहबि�च देेखि�एकोो अन्तरकाा काारण पहि�चाान गर्नुु� र नीीति� सुधुाारकाा लाागि� आधाार तयाार गर्नुु� उक्त 
काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य थि�योो । 
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काार्ययक्रममाा लगाानीी बोोर्डड नेेपााल, अर्थथ मन्त्राालय, उद्योोग वि�भााग, नेेपााल धि�तोोपत्र बोोर्डड, पररााष्ट्र मन्त्राालय, बंैंक तथाा वि�त्तीीय 
संंस्थाा, नि�जीी क्षेेत्र, पर्ययटन तथाा काानुनुीी क्षेेत्र र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य शैैक्षि�क संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरूसहि�त ३१ जनााकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�कोो अध्यक्षताामाा आयोोजि�त उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ 
अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. कल्पनाा खनाालले अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक नि�ष्कर्षष प्रस्तुतु गर्दै प्रति�बद्धताा र काार्याा�न्वयनबि�चकोो संंरचनाात्मक, 
नि�याामकीीय, वि�त्तीीय तथाा समन्वयसम्बन्धीी अन्तरबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । सााथैै, नेेपााल सरकाारकाा पूूर्ववसचि�व तथाा 
पूूर्ववरााजदूूत चन्द्रकुुमाार घि�मि�रेलेे आर्थि�िक कूूटनीीति�, नीीति�गत स्थाायि�त्व, लगाानीी सहजीीकरण, ब्राान्ड नेेपााल र ब्रााउनफि�ल्ड 
परि�योोजनााकोो प्रवर्धधनजस्ताा वि�षयमाा वि�स्तृतृ प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे लगाानीी प्रक्रि�याागत जटि�लताा, नि�याामकीीय अस्थि�िरताा, वि�त्तीीय पहुँँ�च, परि�योोजनाा स्वीीकृृति�कोो 
ढि�लााइ तथाा समन्वय अभाावजस्ताा समस्याा औँलँ्यााउँँदैै सुधुाारकाा सुझुााव प्रस्तुतु गरेकाा थि�ए । बंैंकि�ङ क्षेेत्रलेे स्वीीकृृत 
परि�योोजनााहरू काार्याा�न्वयनमाा नजाानेे समस्याा उठााएकोो थि�योो भने काानुनुीी तथाा नीीति�गत वि�ज्ञहरूलेे नीीति�गत स्थाायि�त्व र 
काार्याा�न्वयनयोोग्य सम्झौौतााकोो आवश्यकताा औँलँ्यााएकाा थि�ए । 

त्यसैगरीी, फरक सरोोकाारवाालााहरूकोो रााय लि�ने उद्देेश्यले फाागुनु १४ गते पनि� सोोहीी कि�सि�मकोो काार्ययक्रममाा नि�जीी क्षेेत्रकाा 
व्याावसाायि�क संंस्थाा, उद्योोग तथाा वााणि�ज्य सङ्‍‍गठन, लगाानीी प्रवर्धधनसँग सम्बन्धि��त नि�कााय, बहुपुक्षीीय संंस्थााकाा पूूर्वव अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
पेेसााकर्मीी, अनुसुन्धाान संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�सहि�त गरीी ३९ जनाा सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । 

छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे वैैदेेशि�क लगाानीी स्वीीकृृति�पश्‍‍चाात् ्काार्याा�न्वयन चरणमाा देेखाापर्ने व्याावहाारि�क समस्यााहरूलााई जोोडदाार 
रूपमाा उठााएकाा थि�ए । वि�शेषगरीी अनलााइन व्यवसााय दर्ताा� प्रणाालीीकोो सीीमि�त प्रभाावकाारि�ताा, श्रमसम्बन्धीी जटि�लताा, वि�देशीी 
लगाानीीकर्ताा� तथाा प्राावि�धि�क जनशक्ति�कोो भि�साा प्रक्रि�याामाा हुनेुे ढि�लााइ, नि�याामकीीय अस्पष्टताा तथाा पाारदर्शि�ितााकोो अभाावलााई 
प्रमुखु अवरोोधकाा रूपमाा उल्लेेख गरि�एकोो थि�योो । एकद्वाार सेेवाा केेन्द्रकोो व्यवस्थाा भए ताापनि� व्यवहाारमाा लगाानीीकर्ताा�ले 
वि�भि�न्‍‍न नि�कााय धााउनुपुर्ने अवस्थाा काायम रहेेकोो, नााफाा तथाा लगाानीी प्रति�फल फि�र्ताा� प्रक्रि�याामाा जटि�लताा रहेेकोो, दोोहोोरोो 
करसम्बन्धीी व्यवस्थाा स्पष्ट नभएकोो तथाा केेहीी क्षेेत्रमाा बजाार वि�कृति� र काारे्टेल अभ्याासकोो प्रभााव देेखि�एकोो वि�षयमाा पनि� 
सहभाागीीहरूलेे चि�न्ताा व्यक्त गरेकाा थि�ए । 

बहुुपक्षीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा नेेपाालकोो अझ सशक्त उपस्थि�िति�काा लाागि� अपनााउनुुपरे्ने रणनीीति�हरूसम्बन्धीी 
साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

प्रति�ष्ठाानले फाागुनु ५ गते "बहुपुक्षीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा नेेपाालकोो थप सशक्त उपस्थि�िति�काा लाागि� अपनााउनुपुर्ने 
रणनीीति�हरू सम्बन्धमाा" साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्रति�ष्ठाानले सञ्‍‍चाालन गरि�रहेेकोो अनुसुन्धाान परि�योोजनााकाा 
लाागि� गुणुाात्मक तथ्यााङ्‍‍क तथाा सरोोकाारवाालाा पृषृ्ठपोोषण सङ्‍‍कलन गर्ने उद्देेश्यले आयोोजि�त उक्त काार्ययक्रममाा बहुपुक्षीीय 
संंस्थााहरूमाा काार्याा�नुभुव हाासि�ल गरेकाा नेेपाालीी अन्तर्राा�ष्ट्रि�य पेेसााकर्मीीहरू गरीी ३७ जनााकोो सहभाागि�ताा रहेेकोो थि�योो । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. हरि� प्रकााश चन्दले सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी 
अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले आफ्नाा भनााइ रााख्‍‍नुभुएकोो थि�योो भने बहुपुक्षीीय संंस्थााकाा पूूर्ववअन्तर्राा�ष्ट्रि�य पेेसााकर्मीीहरूकोो 
संंस्थााकाा महाासचि�व सम्झनाा शे्रेष्ठले अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अनुभुव र वि�ज्ञतााकोो उपयोोगकाा दृष्टि�लेे संंवाादकोो महत्त्वमााथि� प्रकााश 
पाार्नुु�भएकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे प्राारम्भि�िक प्रस्तुतुीीकरण माार्फफ त बहुपुक्षीीयताा, न्याायपूर्णण र समाानताामाा 
आधाारि�त वि�श्‍‍वव्यवस्थाा तथाा नेेपाालकोो पररााष्ट्र नीीति�माा बहुपुक्षीीय कूूटनीीति�कोो भूमूि�कााबाारेे चर्चाा� गर्नुु�भएकोो थि�योो । संंवाादमाा 
नेेपाालकोो बहुपुक्षीीय कूूटनीीति�कोो वर्ततमाान अवस्थाा, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य संंस्थााहरूमाा नेेतृतृ्वदाायीी तथाा काार्ययकाारीी पदमाा नेेपाालीीहरूकोो 
प्रति�नि�धि�त्व बढााउनेे रणनीीति�, तथाा नेेपााल सदस्य भएकाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा अझ प्रभाावकाारीी भूमूि�काा नि�र्वाा�ह गर्ने 
उपाायहरूबाारेे गहन छलफल भएकोो थि�योो । सहभाागीीहरूलेे केेवल सदस्यताा वाा सहभाागि�ताालेे माात्र सशक्त उपस्थि�िति� सुनुि�श्‍चि�ि�त 
नहुनेुे, बरु नेेतृतृ्वदाायीी भूमूि�काामाा पुगेुेर तथाा संंस्थाागत तहमाा सक्रि�य र प्रभाावकाारीी योोगदाान माार्फफ त नेेपाालकोो अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
उपस्थि�िति� बलि�योो बनााउन सकि�ने धाारणाा व्यक्त गरेकाा थि�ए । नेेपाालकोो संंवैैधाानि�क मूूल्य-माान्यताा, संंयुकु्त रााष्ट्रसंंघकोो वडाापत्र, 
वि�श्‍‍वशाान्ति�ि, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य काानुनु, रााष्ट्रि�य साार्ववभौौमि�कताा, भौौगोोलि�क अखण्डताा तथाा वि�काास आवश्यकताालााई मध्यनजर गर्दाा� 
बहुपुक्षीीयताा नेेपाालकोो पररााष्ट्र नीीति�कोो मेेरुदण्ड रहेेकोो वि�षयमाा सहभाागीीहरू एकमत देेखि�एकाा थि�ए । 

सााथैै, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य संंस्थााहरूमाा काार्ययरत नेेपाालीीहरूकोो ज्ञाान, सीीप र अनुभुवलााई रााष्ट्रि�य हि�तसँँग जोोड्न सरकाार सक्रि�य 
हुनुुपुर्ने, त्यस्ताा व्यक्ति�त्वहरूकोो अभि�लेखीीकरण गरीी आवश्यकतााअनुसुाार परि�चाालन गर्नुु�पर्ने तथाा रााष्ट्रि�य प्रााथमि�कताा र हि�तकाा 
वि�षयलााई स्पष्ट रूपमाा परि�भााषि�त गरीी बहुपुक्षीीय मञ्‍‍चहरूबााट अधि�कतम लााभ लि�नुपुर्ने सुझुाावहरू पनि� प्रस्तुतु गरि�एकाा थि�ए । 

रााष्ट्रि�य सुुरक्षाामाा सााइबर अपरााधलेे पाारे्ने प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरूसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले मााघ २७ गते "रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा सााइबर अपरााधले पाारे्ने प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरू" वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� 
संंवााद काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ माा सञ्‍‍चाालन भइरहेेकोो "नेेपाालमाा सााइबर अपरााधकोो अवस्थाा 
र यसलेे रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा पाारे्ने प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरू" शीीर्षषककोो अनुसुन्धाान परि�योोजनााकोो सन्दर्भभमाा नेेपाालमाा सााइबर 
अपरााधकोो वर्ततमाान अवस्थाा, यसलेे रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा पाार्नन सक्नेे प्रभााव तथाा सम्भाावि�त जोोखि�महरू, र यसकोो नि�यन्त्रणकाा 
लाागि� आवश्यक नीीति� तथाा संंस्थाागत उपाायहरूबाारेे सरोोकाारवाालााहरूकोो रााय सङ्‍‍कलन गर्ने उद्देेश्यले उक्त संंवााद आयोोजनाा 
गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा नेेपाालीी सेेनाा, नेेपााल प्रहरीी, सशस्त्र प्रहरीी बल र रााष्ट्रि�य अनुसुन्धाान वि�भाागकाा प्रति�नि�धि�हरू, गृहृ मन्त्राालय तथाा 
सञ्‍‍चाार र सूूचनाा प्रवि�धि� मन्त्राालयकाा प्रति�नि�धि�हरू, ई-गभर्नेन्स तथाा सााइबर सुरुक्षाा क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरू, शैैक्षि�क तथाा अनुसुन्धाान 
संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरू गरीी कुुल 3६ जनाा सहभाागीी थि�ए । 

प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�कोो अध्यक्षताामाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे काार्ययक्रम 
सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो सोो काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. झम कुुमाार वि�श्‍‍वकर्माा�ले सााइबर अपरााधकोो बदलिँ�दोो 
स्वरूप, रााष्ट्रि�य सुरुक्षाासँँग यसकोो बढ्दोो अन्तरसम्बन्ध तथाा नीीति�गत चुनुौौतीीहरूबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलमाा सााइबर अपरााधकोो स्वरूप तीीव्र रूपमाा जटि�ल बन्दैै गएकोो, वि�द्यमाान काानुनुीी तथाा संंस्थाागत संंरचनाा अपर्याा�प्त 
रहेेकोो, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य समन्वय कमजोोर रहेेकोो तथाा प्रवि�धि�गत वि�कााससँँगैै नयाँँ�-नयाँँ� सुरुक्षाा चुनुौौतीीहरू थपिँ�दैँै गएकोो धाारणाा 
आएकाा थि�ए । सााथैै, पछि�ल्लोो समयमाा सााइबर सुरुक्षाा केेवल प्राावि�धि�क वि�षयमाात्र नभई रााष्ट्रि�य सुरुक्षााकोो अभि�न्‍‍न अङ्‍‍ग 
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बनि�सकेेकोो बतााउँँदैै सूूचनाा प्रवि�धि� तथाा दक्ष जनशक्ति� वि�काासमाा रााज्यले लगाानीी बढााउनुपुर्ने, नि�यमि�त सााइबर अडि�ट गर्नुु�पर्ने, 
डेेटाा केेन्द्रहरूकोो सुरुक्षााकाा लाागि� कडाा प्रोोटोोकल नि�र्माा�ण गरीी प्रभाावकाारीी रूपमाा काार्याा�न्वयन गर्नुु�पर्ने तथाा देेशकाा चाार सुरुक्षाा 
नि�काायहरूबि�च समन्वयकाा लाागि� "एकीीकृृत सााइबर सुरुक्षाा सेेल" स्थाापनाा गर्नुु�पर्ने सुझुाावहरू समेेत प्रस्तुतु गरि�एकोो थि�योो । 

रााष्ट्रि�य आवाास नीीति�, २०६८ कोो पुुनराावलोोकनाार्थथ साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले मााघ २२ गते "रााष्ट्रि�य आवाास नीीति�, २०६८ कोो पुनुराावलोोकन: नेेपाालकोो परि�वर्ततनशीील साामााजि�क-आर्थि�िक 
परि�वेशमाा नीीति�गत माार्गगनि�रे्देश" शीीर्षषककोो अनुसुन्धाान अध्ययनकोो सन्दर्भभमाा, प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो 
अनुरुोोधमाा सञ्‍‍चाालि�त आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ कोो मााइलस्टोोन अनुसुन्धाान परि�योोजनााअन्तर्गगत साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 
आयोोजनाा गर्‍‍योो । सरोोकाारवाालााहरूलााई एकैै थलोोमाा ल्यााई उक्त नीीति�कोो पृषृ्ठभूमूि�, वि�काासक्रम, उपलब्धि�ि तथाा सीीमााहरूकोो 
मूूल्यााङ्‍‍कन गर्नुु�काा सााथैै सङ्‍‍घीीय पुनुर्संरचनाा, द्रुतु सहरीीकरण, आन्तरि�क बसााइँँसरााइ र आवाास अधि�काारकाा सन्दर्भभमाा भाावीी 
नीीति�गत दि�शााकोो पहि�चाान तथाा प्रति�क्रि�याा सङ्‍‍कलन गर्नुु� उक्त काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य थि�योो । 

काार्ययक्रममाा सङ्‍‍घीीय, प्राादेेशि�क तथाा स्थाानीीय सरकाारीी नि�कााय, सहरीी वि�काास, भूमूि� व्यवस्थाापन तथाा योोजनाासम्बन्धीी नि�कााय, 
वि�त्तीीय तथाा नि�याामक संंस्थाा, नि�जीी क्षेेत्र, भााडाादाार तथाा आवाास संंघ, नाागरि�क समााज, गैैरसरकाारीी संंस्थाा, शैैक्षि�क नि�कााय, 
सहरीी योोजनाा तथाा आवाास वि�ज्ञहरू गरीी ४६ जनाा सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । 

प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. कल्पनाा खनाालले सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा प्रति�ष्ठाानकाा 
काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले स्वाागत मन्तव्य दि�नुभुएकोो थि�योो । प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. प्रदीीप पन्थीीलेे 
रााष्ट्रि�य आवाास नीीति�, २०६८ काा मुखु्य वि�शेषतााहरू प्रस्तुतु गर्दै द्रुतु सहरीीकरण, बसााइँँसरााइ, रेेमि�ट्याान्स-आधाारि�त अर्थथतन्त्र, 
आवाास वि�त्त, भूकूम्पपछि�कोो पुनुर्नि�िर्माा�ण तथाा सङ्‍‍घीीय संंरचनाामाा संंस्थाागत समन्वयकाा चुनुौौतीीहरूबि�च नीीति�कोो साान्दर्भि�िकतााबाारेे 
प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलमाा सङ्‍‍घीीय संंरचनाामाा संंस्थाागत समन्वय, भूमूि� व्यवस्थाापन तथाा भू-ूउपयोोग योोजनाा, आवाास वि�त्त प्रणाालीी, 
भूकूम्पपछि�कोो पुनुर्नि�िर्माा�ण, द्रुतु सहरीीकरण, आवाास अधि�काार, कि�फाायतीी तथाा सुरुक्षि�त आवाास, वि�पद् जोोखि�म व्यवस्थाापन 
र भााडाा आवाासकोो बढ्दोो महत्त्वजस्ताा वि�षयहरूमाा सरोोकाारवाालााहरूलेे आ-आफ्नाा धाारणाा व्यक्त गर्दै नीीति� काार्याा�न्वयनमाा 
देेखि�एकाा कमजोोरीी, समन्वय अभााव, नि�याामक ढि�लााइ तथाा वि�त्तीीय सीीमि�ततााहरू उजाागर गरेकाा थि�ए । 

समग्रमाा, उक्त काार्ययक्रमले नीीति�कोो पुनुराावलोोकनकाा लाागि� प्रभाावकाारीी बहुसुरोोकाारवाालाा मञ्‍‍चकोो रूपमाा काार्यय गर्दै सङ्‍‍घीीय 
संंरचनाामाा संंस्थाागत समन्वय सुदुृढ गर्नुु�पर्ने, भूमूि� व्यवस्थाापन सुधुाार गर्नुु�पर्ने, आवाास वि�त्त प्रणाालीीलााई प्रभाावकाारीी बनााउनुपुर्ने 
तथाा भू-ूउपयोोग र सहरीी वि�काासलााई एकीीकृृत गर्नुु�पर्ने आवश्यकताामाा जोोड दिँ�दैै आवाासलााई साामााजि�क वस्तुकुोो रूपमाा हेेरीी 
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कि�फाायतीी, सुरुक्षि�त, पहुँँ�चयोोग्य र दि�गोो आवाास प्रणाालीी वि�काास गर्नन नीीति�गत पुनुराावलोोकन र प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन संंयन्त्र 
अपरि�हाार्यय रहेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो थि�योो । 

नेेपाालमाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूकोो शाासकीीय प्रणाालीी सुुधाारकोो आवश्यकताासम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

नेेपाालकाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूमाा देेखिँ�दैँै आएकाा संंरचनाागत समस्याा, रााजनीीति�क हस्तक्षेेप, स्रोोत अभााव तथाा कमजोोर अनुसुन्धाान 
संंस्कृति�काा सन्दर्भभमाा शाासकीीय सुधुाारकाा नीीति�गत वि�कल्प पहि�चाान गर्ने उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाानले मााघ ४ गते "नेेपाालमाा 
वि�श्‍‍ववि�द्याालय शाासकीीय प्रणाालीीकोो सुधुाार: आवश्यकताा र आगाामीी बााटोो" वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद काार्ययक्रम 
आयोोजनाा गर्‍‍योो । 

काार्ययक्रममाा उच्च शि�क्षाासम्बन्धीी नीीति� नि�र्माा�णमाा संंलग्न नि�कााय, वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा पूूर्वव तथाा वर्ततमाान नेेतृतृ्व तह, शि�क्षाावि�द्, 
रााजनीीति�क दलकाा प्रति�नि�धि�, वि�श्‍‍ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोगकाा अधि�काारीी तथाा अनुसुन्धाान क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरू गरीी ३४ जनााकोो 
सहभाागि�ताा थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा� गोोपााल आचाार्ययले सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.
डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले स्वाागत मन्तव्य दिँ�दैै वि�श्‍‍ववि�द्याालय शाासकीीय सुधुाारलााई उच्च शि�क्षााकोो गुणुस्तर र रााष्ट्रि�य वि�कााससँँग 
प्रत्यक्ष जोोडि�एकोो वि�षयकाा रूपमाा प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे 
नेेपाालकोो वि�श्‍‍ववि�द्याालय शाासन संंरचनाा, नीीति�गत दस्ताावेेजहरू तथाा वि�भि�न्‍‍न आयोोगकाा प्रति�वेदनहरूकोो तुलुनाात्मक वि�श्‍‍लेषण 
प्रस्तुतु गर्दै शाासकीीय सुधुाारकाा आवश्यक दि�शााहरूबाारेे प्रस्तुतुीीकरण दि�नुभुएकोो थि�योो । 

छलफलमाा वि�श्‍‍ववि�द्याालय शाासन प्रणाालीीमाा देेखि�एकाा संंरचनाागत कमजोोरीी, नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा पाारदर्शि�ितााकोो कमीी, नेेतृतृ्व 
चयनमाा रााजनीीति�क प्रभााव, अनुसुन्धाानमाा न्यूून प्रााथमि�कताा तथाा दलीीयकरणकोो प्रभााव प्रमुखु रूपमाा उठाान भएकाा 
थि�ए । सहभाागीीहरूबााट वि�श्‍‍ववि�द्याालयलााई ज्ञाान उत्पाादन र नवप्रवर्ततनकोो केेन्द्रकाा रूपमाा वि�काास गर्नन शाासकीीय संंरचनाामाा 
समयाानुकूुूल सुधुाार अपरि�हाार्यय रहेेकोो धाारणााहरू आएकाा थि�ए । वि�शेषगरीी, योोग्यताा र प्रति�स्पर्धाा�माा आधाारि�त नेेतृतृ्व चयन, 
संंस्थाागत स्वाायत्तताा र शैैक्षि�क स्वतन्त्रतााकोो सुनुि�श्‍चि�ि�तताा, पाारदर्शीी र उत्तरदाायीी शाासन प्रणाालीी, तथाा सरकाार-वि�श्‍‍ववि�द्याालयबि�च 
सन्तुलुि�त सहकाार्यय प्रवर्धधन गर्नुु�पर्नेमाा व्याापक सहमति� देेखि�एकोो थि�योो । 

सहकाार्यय, समन्वय तथाा ताालि�म

नीीति� प्रवचन

नेेपाालकोो एआई महत्त्वााकााङ्‍‍क्षााकाा लाागि� आवश्यक आधाारभूूत संंरचनाा तथाा पूूर्वाा�धाार नि�र्माा�ण सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले जेेठ ४ गते संंयुकु्त रााज्य अमेेरि�कााकोो नर्थथ क्याारोोलााइनाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा व्यवस्थाापन वि�षयकाा प्रााध्याापक प्राा.डाा. 
नीीर क्षेेत्रीीद्वााराा "Beyond Digitalisation: From Policy to Reality – The Missing Foundations of Nepal’s AI Ambitions" 
वि�षयक नीीति� प्रवचन काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । अनुसुन्धाानकर्ताा� र अन्य कर्ममचाारीीहरू उपस्थि�ित उक्त काार्ययक्रममाा नेेपाालमाा 
डि�जि�टल रूपाान्तरण र कृृत्रि�म बौौद्धि�कताा (एआई) सम्बन्धीी नीीति�गत तयाारीी, संंरचनाागत चुनुौौतीी तथाा भवि�ष्यकाा सम्भाावनााबाारेे 
गहन वि�मर्शश भएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा काार्याा�लय प्रबन्धक श्रीी लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य रााख्‍‍नुभुएकोो थि�योो । आफ्नोो 
प्रस्तुतुीीकरणमाा प्राा.डाा. नीीर क्षेेत्रीीलेे नेेपाालकोो वि�द्यमाान डि�जि�टल नीीति� तथाा एआई सम्बन्धीी दृष्टि�कोोण वि�श्‍‍वव्याापीी प्रवि�धि�गत 
परि�वर्ततनकोो गति�सँग पूूर्णण रूपमाा मेेल खाान नसकेेकोो उल्लेेख गर्दै एआईलााई केेवल सूूचनाा प्रवि�धि�कोो उपक्षेेत्रकाा रूपमाा नभई 
रााष्ट्रि�य पूूर्वाा�धाारकाा रूपमाा बुझु्नुपुर्ने आवश्यकताा औँलँ्यााउनुभुयोो । उहाँँ�ले डेेटाा अन्तरसञ्‍‍चाालन, संंस्थाागत समन्वय, सुशुाासन, 
डि�जि�टल पूूर्वाा�धाार तथाा काार्याा�न्वयन क्षमताामाा रहेेकाा कमजोोरीीहरूलााई नेेपाालकोो एआई वि�काासकाा प्रमुखु अवरोोधकाा रूपमाा 
प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे एआई काा काारण रोोजगाारीी, ज्ञाान उत्पाादन तथाा साार्ववजनि�क सेेवाामाा आउन सक्नेे परि�वर्ततन, 
नेेपाालकोो डि�जि�टल रूपाान्तरणकोो गति�, सरकाारीी प्रााथमि�कताा, एआई कोो क्षेेत्रगत प्रयोोग, नीीति� अनुसुन्धाानकोो भूमूि�काा तथाा 
डि�जि�टल पूूर्वाा�धाारसँग सम्बन्धि��त वि�षयमाा जि�ज्ञाासाा रााखेेकाा थि�ए । काार्ययक्रममाा एआईमैैत्रीी साार्ववजनि�क पूूर्वाा�धाार, रााष्ट्रि�य 
डेेटाा प्रणाालीी, नवप्रवर्ततनमुखुीी नीीति�गत ढाँँ�चाा तथाा उच्च क्षमताायुकु्त एआई-आधाारि�त उद्यमहरूकोो वि�काास माार्फफ त नेेपाालले 
वि�श्‍‍वव्याापीी डि�जि�टल अर्थथतन्त्रमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा जनााउन सक्नेे वि�षयमाा वि�शेष जोोड दि�इएकोो थि�योो । 
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काार्ययक्रमकोो समाापनमाा सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भाागकाा प्रमुखु तथाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. मोोहन कुुमाार शर्माा�ले 
अति�थि� वक्तााप्रति� आभाार व्यक्त गर्दै यस्ताा नीीति� प्रवचनहरूलेे डि�जि�टल रूपाान्तरण र एआईसम्बन्धीी नीीति�गत बहसलााई थप 
समृदृ्ध बनााउनेे वि�श्‍‍वाास व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा र कृृषि� अनुुसन्धाानमाा नीीति�गत सुुधाार सम्बन्धमाा नीीति�गत प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले वैैशााख २५ गते "नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा र कृृषि� अनुसुन्धाानमाा नीीति�गत सुधुाार" वि�षयमाा नीीति� प्रवचन काार्ययक्रम 
आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� र अन्य कर्ममचाारीी समेेत गरीी १७ जनााकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो उक्त काार्ययक्रममाा 
नर्डड वि�श्‍‍ववि�द्याालय, नर्वेकाा सहप्रााध्याापक तथाा प्रति�ष्ठाानकाा वि�धाागत वि�ज्ञ डाा. प्रभाात खनाालले प्रमुखु वक्तााकाा रूपमाा प्रवचन 
दि�नुभुएकोो थि�योो । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईकोो स्वाागत मन्तव्यबााट सुरुु भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा 
अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. सुवुाास अधि�काारीीलेे काार्ययक्रमकोो सहजीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । आफ्नोो प्रवचनमाा डाा. खनाालले नेेपाालकोो 
कृृषि�, शि�क्षाा र अनुसुन्धाान क्षेेत्रमाा प्रणाालीीगत तथाा संंस्थाागत सुधुाारकोो आवश्यकताा औँलँ्यााउँँदैै व्याावहाारि�क र सीीपमाा आधाारि�त 
शि�क्षााकोो प्रवर्धधन, अनुसुन्धाान र नीीति�बि�चकोो सम्बन्ध सुदुृढीीकरण, योोग्यताामाा आधाारि�त माानव संंसााधन व्यवस्थाापन तथाा 
वि�श्‍‍ववि�द्याालय, अनुसुन्धाान संंस्थाा र स्थाानीीय समुदुाायबि�च सहकाार्यय वि�स्ताार गर्नुु�पर्ने वि�षयमाा जोोड दि�नुभुएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा अनुसुन्धाान, वि�स्ताार सेेवाा र कि�साानबि�चकोो सम्बन्धलााई प्रभाावकाारीी बनााउनेे उपााय, वि�केन्द्रीीकृृत 
अनुसुन्धाान प्रणाालीी, टेेलि�एग्रि�कल्चर तथाा कृृषि� एम्बुलेुेन्स सेेवााजस्ताा नवीीन अवधाारणाामााथि� वि�चाार आदाानप्रदाान गरि�एकोो 
थि�योो । काार्ययक्रमले नेेपाालकोो कृृषि� शि�क्षाा र अनुसुन्धाान प्रणाालीीलााई थप व्याावहाारि�क, समन्वि�ित तथाा नीीति�मुखुीी बनााउन 
आवश्यक सुधुाारकाा क्षेेत्रहरू पहि�चाान गर्दै प्रमााणमाा आधाारि�त कृृषि� रूपाान्तरणकाा लाागि� महत्त्वपूूर्णण दृष्टि�कोोण प्रदाान गरेकोो 
नि�ष्कर्षष नि�काालि�एकोो थि�योो । कर्ययक्रमकोो अन्त्यमाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. हरि� शर्माा� न्यौौपाानेेलेे वक्ताा तथाा सहभाागीीहरूलााई 
धन्यवााद ज्ञाापन गर्दै काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

नाागरि�क समााजसँँगकोो सहकाार्यय सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले मााघ २९ गते "नाागरि�क समााजसँँगकोो सहकाार्यय" वि�षयमाा नीीति� प्रवचन काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । काार्ययक्रममाा 
रि�त्सुमेुेकाान एशि�याा प्याासि�फि�क वि�श्‍‍ववि�द्याालय अन्तर्गगतकोो कलेज अफ सस्टेनााबि�लि�टीी एण्ड टुुरि�जमकाा उपप्रााध्याापक तथाा 
वि�काास प्रशाासन, गैैरनााफाामूूलक संंस्थाा, डि�जि�टल असमाानताा र साामााजि�क नवप्रवर्ततनकाा वि�ज्ञ डाा. दि�पेन्द्र केे.सीी.लेे प्रस्तुतुीीकरण 
गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

नाागरि�क समााज र सरकाारबि�चकोो सहकाार्यय, शाासन तथाा वि�काास प्रक्रि�याामाा नाागरि�क समााजकोो भूमूि�काा, र यससँँग सम्बन्धि��त 
नीीति�गत तथाा संंस्थाागत आयाामहरूबाारेे ज्ञाान तथाा अनुभुव आदाानप्रदाान गर्ने उद्देेश्यले आयोोजि�त उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा 
२८ जनाा अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अन्य कर्ममचाारीीहरूकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त 
काार्ययक्रममाा डाा. केे.सीी.लेे नाागरि�क समााज र रााज्यबि�च समयक्रममाा वि�कसि�त भएकोो सम्बन्धलााई नि�याामकीीय तथाा वि�त्तीीय 
व्यवस्थााकोो परि�प्रेके्ष्यमाा वि�श्‍‍लेषण गर्दै संंवैैधाानि�क अधि�काार, दाायि�त्व तथाा नेेपाालकोो सोोह्रौँँ योोजनाामाा वि�काास सााझेेदाारकाा रूपमाा 
नाागरि�क समााजकोो बढ्दोो महत्त्वबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भयोो । उहाँँ�ले नाागरि�क समााजलााई सेेवााप्रवााह, वकाालत तथाा साामााजि�क 
रूपाान्तरणमाा योोगदाान पुरु्‍‍यााउनेे एक महत्त्वपूूर्णण क्षेेत्रकाा रूपमाा व्यााख्याा गर्दै रााज्यसँँग यसकोो सम्बन्ध पूूरक, सहकाार्याा�त्मक 
र कति�पय अवस्थाामाा आलोोचनाात्मक तथाा अन्तरवि�रोोधाात्मक स्वरूपमाा वि�कसि�त भएकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 
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सााथैै, समाावेेशीीकरणकोो आवश्यकताा, समााज कल्यााणसम्बन्धीी संंस्थाागत संंयन्त्र, एकद्वाार नीीति�, गैैरमुनुााफाामूूलक कम्पनीीहरूकोो 
भूमूि�काा, नि�याामकीीय अस्पष्टताा, नयाँँ� गैैरसरकाारीी संंस्थााहरूकोो उदय तथाा ति�नले भोोगि�रहेेकाा सञ्‍‍चाालनगत चुनुौौतीीहरूमााथि� 
पनि� वि�स्तृतृ चर्चाा� गर्नुु�भयोो । 

प्रस्तुतुि�पश्‍‍चाात् ्सहभाागीी अनुसुन्धाानकर्ताा�हरूलेे नाागरि�क समााजमाा व्यक्ति�कोो भूमूि�काा, नाागरि�क सहभाागि�तााकोो प्रभाावकाारि�ताा, 
सूूचनाा प्रवााहमाा देेखि�न सक्नेे पूूर्वाा�ग्रह तथाा प्रचाारप्रसाारकाा सम्भाावि�त प्रभाावसम्बन्धीी वि�षयमाा जि�ज्ञाासाा रााख्दै साार्थथक छलफल 
गरेकाा थि�ए । 

नेेपाालकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा र सााइबर सुुरक्षाा/रााष्ट्रि�य सुुरक्षाा वि�षयक नीीति� प्रवचन 

प्रति�ष्ठाानले मााघ २५ गते "नेेपाालीी सन्दर्भभकोो कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा र सााइबर सुरुक्षाा/रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा" शीीर्षषकमाा नीीति� प्रवचन 
काार्ययक्रमकोो आयोोजनाा गर्‍‍योो । उक्त काार्ययक्रममाा संंयुकु्त रााज्य अमेेरि�कााकोो युनुि�भर्सि�िटीी अफ नर्थथ क्याारोोलााइनाा-ग्रीीन्सबोोरोोकाा 
चाार्ल्स�स ए. हेेज वि�शि�ष्ट प्रााध्याापक डाा. नीीर क्षेेत्रीीलेे मुखु्य प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. मोोहन कुुमाार शर्माा�ले सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी 
अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�, वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�, अनुसुन्धाानकर्ताा�, सहअनुसुन्धाानकर्ताा�, वि�श्‍‍लेषक तथाा प्रशाासनि�क 
कर्ममचाारीीहरू गरीी २४ जनाा सहभाागीी थि�ए । 

प्राा. क्षेेत्रीीलेे आफ्नोो प्रस्तुतुि�माा सााइबर सुरुक्षाा, रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य कूूटनीीति�बि�चकोो अन्तरसम्बन्ध, नेेपाालजस्ताा 
उदीीयमाान अर्थथतन्त्रलेे साामनाा गरि�रहेेकाा नीीति�गत तथाा पूूर्वाा�धाारगत चुनुौौतीीहरू, नेेपाालकोो रणनीीति�क स्थि�िति�, कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा 
र सााइबर सुरुक्षाासम्बन्धीी संंस्थाागत क्षमताा, तथ्यााङ्‍‍क तथाा सााङ्ख्यि��िकीीय पूूर्वाा�धाारकोो कमजोोरीी, भााषाागत अभि�लेखीीकरणकोो 
अभााव, र एआई वि�काासकाा लाागि� आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क, प्रति�भाा र कम्प्युटेुेसनल शक्ति�कोो सीीमि�ततााबाारेे वि�स्तृतृ रूपमाा चर्चाा� 
गर्दै सााइबर कूूटनीीति�, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्यय, रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा व्यवस्थाापन र स्थाानीीय क्षमताा वि�काासजस्ताा पक्षमाा समेेत जोोड 
दि�नुभुयोो । 

अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍क (नेेपााल) काा प्रति�नि�धि�हरूबि�च नेेपाालकोो साार्ववजनि�क वि�त्तबाारेे अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍ककाा प्रति�नि�धि�हरूबि�च प्रति�ष्ठाानकोो सभााहलमाा "नेेपाालकोो साार्ववजनि�क वि�त्तसम्बन्धीी 
समीीक्षाा अध्ययन" सम्बन्धमाा अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो । उक्त काार्ययक्रममाा वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍ककोो तर्फफबा ाट ६ जनाा 
प्रति�नि�धि� र नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा २१ जनाा प्रति�नि�धि� गरीी कुुल २७ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो 
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थि�योो । काार्ययक्रमकोो मुखु्य उद्देेश्य वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍कले सुरुु गर्नन लाागेेकोो साार्ववजनि�क वि�त्त समीीक्षाा अध्ययनकोो रूपरेखाा, सम्भाावि�त 
वि�षयवस्तु ुतथाा नीीति�गत प्रााथमि�कताामााथि� छलफल गरीी अध्ययनलााई नेेपाालकाा समसाामयि�क आर्थि�िक चुनुौौतीीहरूसँँग थप 
साान्दर्भि�िक बनााउनु ुरहेेकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा नि�मि�त्त काार्याा�लय प्रमुखु एवम् ्काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईकोो स्वाागत मन्तव्य र सहअनुसुन्धाानकर्ताा� 
डाा. महेेश्‍‍वर गि�रीीकोो सञ्‍‍चाालनमाा सम्पन्‍‍न उक्त काार्ययक्रममाा वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍ककाा प्रति�नि�धि�हरूलेे समीीक्षाा अध्ययनकोो वर्ततमाान 
अवस्थाा र समेेटि�ने प्रमुखु वि�षयहरू प्रस्तुतु गर्दै आर्थि�िक वृदृ्धि�, रोोजगाारीी सि�र्जजनाा, रााजस्व चुनुौौतीी, साार्ववजनि�क खर्चचकोो 
प्रभाावकाारि�ताा तथाा पुँँ�जीीगत खर्चचकोो न्यूून काार्याा�न्वयनसँँग सम्बन्धि��त संंरचनाात्मक पक्षहरूबाारेे जाानकाारीी गरााउनुभुएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा�हरूलेे साार्ववजनि�क खर्चच अध्ययनबााट प्रााप्त अनुभुव, जलवाायु ु वि�त्त, वि�नि�मय 
दरकोो अस्थि�िरताा, ऊर्जाा� पूूर्वाा�धाार, वि�त्तीीय सङ्‍‍घीीयताा तथाा शि�क्षाा-स्वाास्थ्य क्षेेत्रमाा साार्ववजनि�क लगाानीीकोो प्रति�फलजस्ताा 
वि�षयहरूलााई अध्ययनमाा समाावेेश गर्नन सुझुााव दि�नुभुएकोो थि�योो । सााथैै, खुलुाा अन्तरक्रि�याा सत्रमाा सहभाागीीहरूलेे साार्ववजनि�क 
वि�त्त व्यवस्थाापनलााई दीीर्घघकाालीीन आर्थि�िक स्थाायि�त्व, माानव पुँँ�जीी वि�काास र दि�गोो वि�काासकाा लक्ष्यहरूसँँग जोोडेेर हेेर्नुु�पर्ने 
आवश्यकताा औँलँ्यााउनुभुएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍ककाा अर्थथवि�द् प्रवीीन डङ्‍‍गोोल र प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार 
खड्काालेे सहभाागीीहरूलााई धन्यवााद ज्ञाापन गर्दै प्रााप्त सुझुाावहरू अध्ययनलााई थप प्रभाावकाारीी र नीीति�मैत्रीी बनााउन उपयोोगीी 
हुनेुे वि�श्‍‍वाास व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो पुुनर्संरचनाासम्बन्धीी अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो पुनुर्संरचनाासम्बन्धीी सरकाारकोो प्रस्ताावि�त पहलकाा सन्दर्भभमाा जेेठ १३ गते प्रति�ष्ठाानकाा पूूर्ववअध्यक्ष, 
रााष्ट्रि�य योोजनाा आयोोगकाा पूूर्ववउपााध्यक्ष, वि�भि�न्‍‍न सल्लााहकाार तथाा नीीति� वि�ज्ञहरूसँँग एक अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न 
भयोो । उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकोो संंस्थाागत संंरचनाा, भाावीी काार्ययदि�शाा, काार्याा�देश, अनुसुन्धाान स्वतन्त्रताा तथाा पुनुर्संरचनााकाा 
सम्भाावि�त वि�कल्पहरूबाारेे गहन छलफल गरि�एकोो थि�योो । काार्ययक्रममाा पूूर्ववपदााधि�काारीी, सल्लााहकाार तथाा वि�ज्ञहरूसहि�त १० 
जनाा बााह्य सहभाागीी र प्रति�ष्ठाानकाा वि�भि�न्‍‍न तहकाा कर्ममचाारीीहरू गरीी ३७ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे प्रति�ष्ठाानकोो वर्ततमाान प्रशाासनि�क अवस्थाा, वि�काास समि�ति�काा 
रि�क्त पदहरूकाा काारण उत्पन्‍‍न चुनुौौतीीहरू तथाा सरकाारकोो १०० बुँँ�दे काार्ययसूचीीअन्तर्गगत पुनुर्संरचनाा प्रक्रि�यााबाारेे जाानकाारीी 
गरााउँँदैै संंस्थाागत स्पष्टताा र सुधुाारकाा लाागि� ठोोस सुझुााव आवश्यक रहेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 

छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे प्रति�ष्ठाानकोो काानुनुीी, वि�त्तीीय र प्रशाासनि�क स्वाायत्तताा सुरुक्षि�त रहनुपुर्ने, अनुसुन्धाान तथाा नीीति� 
सि�फाारि�समाा पूूर्णण स्वतन्त्रताा सुनुि�श्‍चि�ि�त हुनुुपुर्ने र काार्ययगत स्वतन्त्रताा कुुनैै पनि� अवस्थाामाा कमजोोर हुनु नहुनेुेमाा जोोड दि�एकाा 
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थि�ए । सााथैै, प्रति�ष्ठाानलााई अन्य सरकाारीी अनुसुन्धाान नि�कााय तथाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूसँँग दोोहोोरोोपन नहुनेुे गरीी स्पष्ट र पूूरक 
काार्याा�देशसहि�त रााष्ट्रि�य स्तरकोो स्वतन्त्र थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍ककाा रूपमाा वि�काास गर्नुु�पर्ने धाारणाा व्यक्त गरि�एकोो थि�योो । 

त्यसैगरीी, प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�ण, नीीति�गत मूूल्यााङ्‍‍कन, ज्ञाान व्यवस्थाापन, डि�जि�टल रूपाान्तरण, अन्तरवि�षयगत 
अनुसुन्धाान तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्ययलााई संंस्थाागत रूपमाा सुदुृढ गर्दै प्रति�ष्ठाानलााई दीीर्घघकाालीीन नीीति� नवप्रवर्ततन केेन्द्रकाा 
रूपमाा स्थाापि�त गर्नुु�पर्ने सुझुाावहरू पनि� छलफलबााट आएकाा थि�ए । 

नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुुसन्धाान संंस्थााबि�च अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुसुन्धाान संंस्थााबि�च वैैशााख २३ गते अन्तरक्रि�याा बैैठक सम्पन्‍‍न 
भयोो । काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक, वि�भाागीीय प्रमुखु तथाा केेन्द्र प्रमुखु र साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय 
अनुसुन्धाान संंस्थााकाा काार्ययकाारीी नि�रे्देशकसहि�तकाा प्रति�नि�धि� गरीी १४ जनाा सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य दुवैुै 
संंस्थााकोो काार्ययप्रणाालीी, अनुसुन्धाान अभ्याास तथाा नीीति�गत योोगदाानबाारेे आपसीी जाानकाारीी आदाानप्रदाान गर्नुु�काा सााथैै भवि�ष्यमाा 
सहकाार्यय र सााझेेदाारीीकाा सम्भाावि�त क्षेेत्र पहि�चाान गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 
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बैैठकमाा साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुसुन्धाान संंस्थााकाा काार्ययकाारीी नि�रे्देशक प्राा.डाा. दीीर्घघजीीवीी घि�मि�रेलेे संंस्थााकोो ३० 
वरे्षे अनुसुन्धाान अनुभुव, लक्ष्य, उद्देेश्य र काार्ययक्षेेत्रबाारेे प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भयोो भने प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. 
दीीपक कुुमाार खड्काालेे प्रति�ष्ठाानकोो संंरचनाा, काार्ययशैलीी र नीीति� अनुसुन्धाान अभ्याासबाारेे जाानकाारीी दि�नुभुयोो । छलफलमाा 
दीीर्घघकाालीीन अनुसुन्धाान परि�योोजनााकाा नति�जाालााई नीीति�गत रूपाान्तरण गर्ने उपााय, नीीति� नि�र्माा�ताालााई प्रभाावकाारीी रूपमाा सूूचि�त 
गर्ने संंयन्त्र, नीीति� एकााइ स्थाापनाा, 'ग्रे'े प्रति�वेदनहरूकोो डेेटााबेेस व्यवस्थाापन, NPPR जर्ननल माार्फफ त नीीति� लेेखन तथाा नीीति� 
संंवााद सुदुृढीीकरणजस्ताा वि�षयमाा वि�स्तृतृ वि�चाार आदाानप्रदाान गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमले अनुसुन्धाान-नीीति� सम्बन्ध सुदुृढ गर्दै प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�णलााई प्रभाावकाारीी बनााउन दुवैुै संंस्थााबि�च 
सहकाार्यय वि�स्ताार गर्नुु�पर्ने आवश्यकताालााई जोोड दि�एकोो थि�योो । 

नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान अन्तर्गगतकोो प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्रकाा वरि�ष्ठ वि�धाागत वि�ज्ञहरूसँँग 
बैैठक

प्रति�ष्ठाान अन्तर्गगतकोो प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्र (केेन्द्र-४) लेे चैैत १९ गते केेन्द्रसँँग आबद्ध वरि�ष्ठ 
वि�धाागत वि�ज्ञहरूसँँग रणनीीति�क छलफल तथाा पृषृ्ठपोोषण बैैठक आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. 
लेेखनााथ शर्माा�कोो अध्यक्षताामाा सम्पन्‍‍न उक्त बैैठकमाा एकजनाा अनलााइन समेेत गरीी ११ जनाा सहभाागीी थि�ए । 

बैैठककोो मुखु्य उद्देेश्य केेन्द्रअन्तर्गगत सञ्‍‍चाालन भइरहेेकाा अनुसुन्धाान तथाा काार्ययक्रमहरूकोो प्रगति� समीीक्षाा गर्नुु�, प्रति�ष्ठाानकोो 
भाावीी काार्ययदि�शााबाारेे वि�ज्ञहरूकोो सुझुााव सङ्‍‍कलन गर्नुु� तथाा नीीति� अनुसुन्धाानलााई थप प्रभाावकाारीी र परि�णााममुखुीी बनााउन 
आवश्यक रणनीीति�बाारेे छलफल गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा. शर्माा�ले प्रति�ष्ठाानकोो भाावीी काार्ययदि�शाा, नीीति� अनुसुन्धाानकोो प्रााथमि�कताा तथाा 
रणनीीति�क सोोचबाारेे धाारणाा रााख्दै वरि�ष्ठ वि�ज्ञहरूबााट पृषृ्ठपोोषणकोो अपेेक्षाा व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । त्यसैगरीी, प्रति�ष्ठाानकाा 
अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. सुवुाास अधि�काारीीलेे प्रति�ष्ठाानकोो संंरचनाा तथाा काार्ययप्रणाालीीबाारेे सङ्‍क्षि�ि�प्त प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो 
भने केेन्द्र प्रमुखु तथाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. हरि� शर्माा� न्यौौपाानेेलेे चाालु ुआर्थि�िक वर्षषमाा सञ्‍‍चाालन भइरहेेकाा अनुसुन्धाान 
परि�योोजनाा तथाा नेेपाालकोो कृृषि� क्षेेत्रकोो प्रति�स्पर्धाा�त्मक क्षमताासम्बन्धीी अध्ययनकाा प्राारम्भि�िक नि�ष्कर्षषहरू प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो 
थि�योो । प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे सरकाारकोो १०० बुँँ�दे काार्यययोोजनाा काार्याा�न्वयनमाा 
सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाानले गरि�रहेेकोो प्रमााण नक्शााङ्‍‍कनसम्बन्धीी काार्ययबाारेे जाानकाारीी गरााउँँदैै प्रति�ष्ठाानलााई 
प्रभाावकाारीी नीीति� प्रयोोगशाालाा (Policy Lab) काा रूपमाा वि�काास गर्नन आवश्यक सुझुाावहरू मााग गर्नुु�भएकोो थि�योो भने काार्याा�लय 
प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे रााष्ट्रि�य तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अनुसुन्धाान संंस्थाा तथाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूसँँगकोो सहकाार्यय वि�स्ताार 
र वि�ज्ञहरूकोो ज्ञाान, सीीप तथाा अनुभुवकोो प्रभाावकाारीी उपयोोगकाा सम्भाावनााबाारेे छलफल गर्नुु�भएकोो थि�योो । 
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छलफलकाा क्रममाा वरि�ष्ठ वि�ज्ञहरूलेे अनुसुन्धाानकोो गुणुस्तर अभि�वृदृ्धि�, नीीति� नि�र्माा�णमाा प्रवि�धि�कोो प्रभाावकाारीी प्रयोोग, 
वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूसँँगकोो सहकाार्यय तथाा वि�ज्ञहरूकोो सञ्‍‍जााल नि�र्माा�णजस्ताा वि�षयमाा महत्त्वपूूर्णण सुझुाावहरू प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो 
थि�योो । डाा. दि�नेशरााज भुजूुूलेे कृृषि� नीीति� नि�र्माा�णमाा नेेपाालीी जनतााकोो भाावनाा र आवश्यकताालााई समेेट्दैै कृृषि� बजाार प्रवर्धधन 
गर्नुु�पर्ने तथाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूमाा नीीति� प्रयोोगशाालाा (Policy Lab) स्थाापनाा गरीी प्रति�ष्ठाानले समन्वयकाारीी भूमूि�काा नि�र्वाा�ह गर्नन 
सक्नेे धाारणाा रााख्‍‍नुभुयोो । श्रीी बटुुकृृष्ण उप्रेतेीीलेे प्रति�ष्ठाानकोो दीीर्घघकाालीीन संंस्थाागत वि�काासकाा लाागि� स्थाायीी रूपमाा जनशक्ति� 
वि�स्ताार गर्नुु�भन्दाा वि�भि�न्‍‍न क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरूकोो रोोस्टर प्रणाालीी (Roster System) वि�काास गरीी अनुसुन्धाान काार्ययमाा परि�चाालन 
गर्नुु�पर्ने सुझुााव दि�नुकुाा सााथैै वााताावरणीीय प्रभााव मूूल्यााङ्‍‍कन (EIA) र जलवि�द्युतु् ् वि�कााससँँग सम्बन्धि��त नीीति�गत वि�षयमाा 
आफ्नोो धाारणाा व्यक्त गर्नुु�भयोो । त्यसैगरीी डाा. देेवेेन्द्र गौौचनले कृृषि� क्षेेत्रकाा चुनुौौतीीहरू, वि�शेषगरीी धाानकोो न्यूूनतम समर्थथन 
मूूल्य, कृृषि� उत्पाादनकोो बजाारीीकरण, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य गुणुस्तर परीीक्षण तथाा नि�र्याा�त प्रवर्धधनकाा वि�षयमाा प्रकााश पाारै्दै अनुसुन्धाान 
तथाा नीीति�नि�र्माा�णमाा बहु-ुवि�षयगत वि�ज्ञहरूकोो सहभाागि�ताा र सहकाार्यय आवश्यक रहेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 

बैैठकले प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्रकोो भाावीी काार्ययदि�शाा सुदुृढ गर्नन वि�ज्ञहरूकोो ज्ञाान, वि�श्‍‍ववि�द्याालय-
प्रति�ष्ठाान सहकाार्यय र प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� अनुसुन्धाानलााई संंस्थाागत रूपमाा अघि� बढााउनुपुर्ने आवश्यकताा स्पष्ट गरेकोो 
छ । सााथैै, वि�ज्ञ रोोस्टर प्रणाालीी, नीीति� प्रयोोगशाालाा अवधाारणाा, प्रवि�धि�मैत्रीी अनुसुन्धाान तथाा कृृषि� र ऊर्जाा�जस्ताा क्षेेत्रगत 
प्रााथमि�कताामाा सुधुाार गर्दै प्रति�ष्ठाानलााई समन्वयकाारीी नीीति� अनुसुन्धाान केेन्द्रकाा रूपमाा वि�काास गर्नुु�पर्ने नि�ष्कर्षष नि�काालि�एकोो 
छ । 

अन्तर्राा�ष्ट्रि�य टोोलीीकोो भ्रमण 

नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो चााइनीीज एकेेडेेमीी अफ सोोसि�यल सााइन्सेेज अन्तर्गगतकोो नेेशनल इन्स्टि��िच्युुट 
अफ इन्टरनेेशनल स्ट्रााटेेजि�जकाा प्रति�नि�धि�हरूबि�च अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो चााइनीीज एकेेडेेमीी अफ सोोसि�यल सााइन्सेेज (CASS) अन्तर्गगतकोो नेेशनल इन्स्टि��िच्युटु 
अफ इन्टरनेशनल स्ट्रााटेेजि�ज (NIIS) काा प्रति�नि�धि�हरूबि�च जेेठ ४ गते प्रति�ष्ठाानकोो सभााहलमाा अन्तरक्रि�याा सम्पन्‍‍न 
भयोो । काार्ययक्रममाा CASS काा पाँँ�च जनाा प्रााज्ञ, पररााष्ट्र मन्त्राालय तथाा पररााष्ट्र माामि�लाा अध्ययन प्रति�ष्ठाानकाा तीीन जनाा प्रति�नि�धि� 
र नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा २० जनाा प्रति�नि�धि�सहि�त कुुल २८ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । काार्ययक्रमकोो 
मुखु्य उद्देेश्य नेेपााल-चीीन सम्बन्धकाा बहुआुयाामि�क पक्ष, पररााष्ट्र नीीति�काा प्रााथमि�कताा, रणनीीति�क सहकाार्यय तथाा भवि�ष्यमाा 
वि�स्ताार गर्नन सकि�ने सााझेेदाारीीकाा क्षेेत्रहरूबाारेे वि�चाार आदाानप्रदाान गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

प्रति�ष्ठाानकाा नि�मि�त्त काार्याा�लय प्रमुखु लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईकोो स्वाागत मन्तव्यबााट सुरुु भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा 
वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे नेेपाालकोो वर्ततमाान पररााष्ट्र नीीति�, नयाँँ� सरकाारकाा प्रााथमि�कताा तथाा नेेपााल-
चीीन सम्बन्धकोो अवस्थााबाारेे प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । CASS काा प्रति�नि�धि� डाा. लीी चफेइलेे चीीनकाा प्रमुखु अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
पहलहरू (initiatives), क्षेेत्रीीय सहकाार्यय तथाा चीीनकोो पररााष्ट्र नीीति�काा समसाामयि�क आयाामहरूबाारेे जाानकाारीी गरााउनुभुएकोो 
थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे नेेपााल-चीीन सहकाार्ययकाा नयाँँ� सम्भाावनााबाारेे जि�ज्ञाासाा रााख्दै व्याापाार, लगाानीी, जलवि�द्युतु्,् 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, शि�क्षाा, अनुसुन्धाान तथाा जनस्तरकोो सम्बन्ध वि�स्ताारकाा वि�षयमाा वि�चाार आदाानप्रदाान गरेकाा थि�ए । प्रश्नोोत्तर 
सत्रमाा CASS काा प्राा.डाा. छेेन सीीनले नेेपाालसँगकोो व्याापाारि�क तथाा रणनीीति�क सााझेेदाारीीलााई अझ सुदुृढ बनााउनेे सम्भाावनाा 
भए ताापनि� वि�भि�न्‍‍न संंरचनाात्मक, प्रक्रि�याागत तथाा काार्याा�न्वयनसम्बन्धीी चुनुौौतीीकाा काारण अपेेक्षि�त उपलब्धि�ि हाासि�ल गर्नन 
कठि�नााइ भएकोो धाारणाा व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमले नेेपााल-चीीन सम्बन्धलााई थप मजबुतु बनााउन अनुसुन्धाान तथाा शैैक्षि�क सहकाार्यय वि�स्ताार, आर्थि�िक तथाा पूूर्वाा�धाार 
वि�काासमाा सााझेेदाारीी अभि�वृदृ्धि�, सााथैै दुवैुै देेशकाा नीीति� अनुसुन्धाान संंस्थााहरूबि�च ज्ञाान र अनुभुव आदाानप्रदाानलााई संंस्थाागत 
गर्नुु�पर्ने आवश्यकताामाा जोोड दि�एकोो थि�योो । 

नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो सि�चुआुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रााज्ञहरूबि�च अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो सि�चुआुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा सहप्रााध्याापक डाा. कााओ लि�यााङ (Gao Liang) र डाा. चङ 
शि�आङयु ु (Zeng Xiangyu) बि�च वैैशााख १६ गते नेेपााल-चीीन सम्बन्धकाा बहुआुयाामि�क पक्ष, अनुसुन्धाान सहकाार्यय तथाा 
वि�काास सम्भाावनाामाा केेन्द्रि�ित अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो । उक्त काार्ययक्रममाा चि�नि�याँँ� दुईु जनाा प्रााज्ञ तथाा प्रति�ष्ठाानकाा 
१८ जनाा प्रति�नि�धि�हरू समेेत गरीी २० जनााकोो उपस्थि�िति� थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा काार्याा�लय प्रबन्धक श्रीी लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य दि�नुभुएकोो थि�योो भने वरि�ष्ठ 
अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे प्रति�ष्ठाानकोो सङ्‍क्षि�ि�प्त परि�चय र नीीति� अनुसुन्धाान अभ्याासबाारेे जाानकाारीी 
गरााउनुभुएकोो थि�योो । सि�चुआुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे चीीनकोो क्षेेत्रीीय वि�काास प्रााथमि�कताा, शैैक्षि�क अनुसुन्धाान 
अभ्याास तथाा नेेपाालसँगकोो सहकाार्यय सम्भाावनााबाारेे आफ्नाा धाारणाा प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलमाा नेेपााल-चीीन ऐति�हाासि�क सम्बन्ध, सीीमाावर्तीी वि�काास, छाात्रवृतृ्ति� अवसर, भााषाा-संंस्कृति� तथाा अनुसुन्धाान सहकाार्ययजस्ताा 
वि�षयमाा वि�चाार आदाानप्रदाान गरि�एकोो थि�योो । काार्ययक्रमले दुईु संंस्थााबि�च भवि�ष्यमाा अनुसुन्धाान र शैैक्षि�क सहकाार्यय वि�स्ताार 
गर्ने सम्भाावनाालााई थप बल दि�एकोो छ । 
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काार्ययक्रमकोो समाापनमाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. मोोहन कुुमाार शर्माा�ले यस्ताा अन्तरक्रि�याालेे अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्यय 
र ज्ञाान आदाानप्रदाानलााई सुदुृढ बनााई नीीति� अनुसुन्धाानलााई अझ प्रभाावकाारीी बनााउन सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे बतााउनुभुयोो । 

अक्सफोोर्डड डि�प्लोोम्यााटि�क सोोसााइटीीकाा प्रति�नि�धि�हरूसँँग अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले २०८३ वैैशााख ३ गते अक्सफोोर्डड डि�प्लोोम्यााटि�क सोोसााइटीीकाा प्रति�नि�धि�हरूसँँग नेेपाालकोो वि�काास 
प्रााथमि�कताा, आर्थि�िक रूपाान्तरण तथाा साार्ववजनि�क नीीति�काा चुनुौौतीी र अवसरहरूबाारेे केेन्द्रि�ित अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम आयोोजनाा 
गर्‍‍योो । प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा�हरू र सोोसााइटीीकाा प्रति�नि�धि�बि�च समसाामयि�क साामााजि�क-आर्थि�िक मुदु्दाामाा वि�चाार आदाानप्रदाान 
गरि�एकोो उक्त काार्ययक्रममाा ३७ जनाा सहभाागीी थि�ए । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक श्रीी लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य दि�नुभुएकोो थि�योो भने 
वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे प्रति�ष्ठाानकोो काार्ययप्रणाालीी तथाा नीीति� अनुसुन्धाान अभ्याासबाारेे सङ्‍क्षि�ि�प्त 
परि�चय दि�नुभुएकोो थि�योो । 

त्यसपछि� आर्थि�िक तथाा पूूर्वाा�धाार वि�काास नीीति� केेन्द्रकीी प्रमुखु तथाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. कल्पनाा खनााल र 
सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. महेेश्‍‍वर गि�रीीलेे संंयुकु्त रूपमाा "नेेपाालमाा स्टाार्टटअप, एमएसएमईहरू (MSMEs), औद्योोगि�क दि�शाा 
र प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीी: अवसर, चुनुौौतीी र आगाामीी बााटोो" वि�षयमाा प्रस्तुतुीीकरण दि�नुभुएकोो थि�योो । 

प्रस्तुतुीीकरणपश्‍‍चाात् ् भएकोो अन्तरक्रि�याामाा सहभाागीीहरूलेे जनस्वाास्थ्य वि�त्त, हरि�त औद्योोगि�क नीीति�, लगाानीी वााताावरण, 
डि�जि�टल सुशुाासन, सााइबर सुरुक्षाा, प्रााकृृति�क स्रोोत व्यवस्थाापन, जलवाायु ुपरि�वर्ततन, ऊर्जाा� रणनीीति�, माानव पुँँ�जीी वि�काास तथाा 
संंस्थाागत सुधुाारजस्ताा वि�षयमाा प्रश्न र धाारणाा प्रस्तुतु गरेकाा थि�ए । 

छलफलमाा नेेपाालमाा नवप्रवर्ततन-आधाारि�त, रोोजगाारमुखुीी तथाा दि�गोो वि�काासकाा लाागि� प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�ण र 
आर्थि�िक-पर्याा�वरणीीय सन्तुलुन आवश्यक रहेेकोो वि�षयमाा जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो समाापनमाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा प्रवक्ताा डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे यस्ताा अन्तरक्रि�याालेे नीीति� 
संंवाादलााई सुदुृढ गर्दै तथ्यमाा आधाारि�त नि�र्णणय प्रक्रि�याालााई सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे प्रति�ष्ठाानकोो प्रति�बद्धताा पुनुःः व्यक्त गर्नुु�भएकोो 
थि�योो । 
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मााघ १, २०८2 - असाार ३2, २०८3 (वर्षष ६, अङ्‍‍क 2)

प्रति�वेेदन पेेस/साार्ववजनि�कीीकरण/प्रस्तुुतीीकरण

रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनाा, २०७७ कोो समीीक्षाा/द्रुुत अध्ययन प्रति�वेेदन साार्ववजनि�कीीकरण 
तथाा छलफल

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान, स्वाास्थ्य सेेवाा वि�भाागअन्तर्गगतकोो इपि�डि�मि�योोलोोजीी तथाा रोोग नि�यन्त्रण शााखाा तथाा कोोशि�श संंस्थााकोो 
समन्वयमाा जेेठ ५ गते जनस्वाास्थ्य प्रयोोगशाालाा, टेेकुु, कााठमााडौंंमाा "रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनाा, 
२०७७ कोो समीीक्षाा/द्रुतु अध्ययन प्रति�वेदन साार्ववजनि�कीीकरण तथाा छलफल काार्ययक्रम" आयोोजनाा भयोो । काार्ययक्रममाा 
माानसि�क स्वाास्थ्य क्षेेत्रसँँग सम्बन्धि��त वि�षय वि�ज्ञ, सरकाारीी तथाा गैैरसरकाारीी संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�, स्वाास्थ्यकर्मीी, अनुसुन्धाानकर्ताा� 
तथाा अन्य सरोोकाारवाालाासहि�त ४९ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । काार्ययक्रमले रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य 
रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनााकोो काार्याा�न्वयन अवस्थााकोो समीीक्षाा गर्दै माानसि�क स्वाास्थ्य सेेवााकोो पहुँँ�च, गुणुस्तर तथाा नीीति�गत 
सुधुाारकाा आवश्यक पक्षहरूबाारेे बहुपुक्षीीय छलफल गरेकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईकोो स्वाागत मन्तव्यबााट सुरुु भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा कोोशि�श 
संंस्थााकाा माातृकृाा प्रसााद देेवकोोटाालेे काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य तथाा साान्दर्भि�िकतााबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । मुखु्य सत्रमाा 
प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� अशोोक पााण्डेे र रवीीन्द्र राावलले रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनाा, २०७७ 
कोो काार्याा�न्वयन अवस्थाासम्बन्धीी अध्ययन प्रति�वेदन प्रस्तुतु गर्दै सेेवााप्रवााह, संंस्थाागत समन्वय, स्रोोतसााधन व्यवस्थाापन तथाा 
नीीति�गत चुनुौौतीीहरूबाारेे वि�स्तृतृ जाानकाारीी दि�नुभुएकोो थि�योो । त्यसैगरीी, डाा. पोोमाावतीी थाापाालेे रणनीीति�कोो प्रगति�, उपलब्धि�ि, 
चुनुौौतीी तथाा आगाामीी प्रााथमि�कताासम्बन्धीी प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे माानसि�क स्वाास्थ्य सेेवाालााई संंघ, प्रदेेश र स्थाानीीय तहबि�च प्रभाावकाारीी रूपमाा समन्वय 
गर्नुु�पर्ने, समुदुाायस्तरमाा सेेवाा वि�स्ताार गर्नुु�पर्ने, माानसि�क स्वाास्थ्यसम्बन्धीी जनचेतनाा अभि�वृदृ्धि� गर्नुु�पर्ने, दक्ष जनशक्ति� तथाा 
पर्याा�प्त स्रोोतसााधन सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नुु�पर्ने, सेेवाा प्रदाायकहरूकोो क्षमताा वि�काास गर्नुु�पर्ने तथाा माानसि�क स्वाास्थ्यलााई समग्र साार्ववजनि�क 
स्वाास्थ्य प्रणाालीीसँँग एकीीकृृत रूपमाा अघि� बढााउनुपुर्ने सुझुााव प्रस्तुतु गरेकाा थि�ए । सााथैै, तथ्यााङ्‍‍क व्यवस्थाापन सुदुृढ गर्दै 
प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�ण र प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा वि�शेेष जोोड दि�नुपुर्ने धाारणाा व्यक्त गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा आयोोजक संंस्थााहरूकाा तर्फफबा ाट सहभाागीीहरूकोो सक्रि�य सहभाागि�ताा, सुझुााव तथाा सहयोोगप्रति� आभाार 
व्यक्त गर्दै माानसि�क स्वाास्थ्य नीीति� तथाा सेेवााकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा काार्ययक्रमले महत्त्वपूूर्णण योोगदाान पुरु्‍‍यााउनेे वि�श्‍‍वाास 
व्यक्त गरि�एकोो थि�योो । 
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नेेपाालमाा वि�द्युुतीीय सवाारीी सााधनकाा अवसर र चुनुौौतीीहरू वि�षयक प्रस्तुुति� 

प्रति�ष्ठाानले चैैत २३ गते नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीी सााधनकोो वर्ततमाान नीीति�गत अवस्थाा, अवसरहरू, काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा 
चुनुौौतीीहरू तथाा भवि�ष्यमाा आवश्यक सुधुाारकाा दि�शााहरू पहि�चाान गर्नन सहयोोग लि�ने उद्देेश्यले "नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीी 
सााधनकाा अवसर र चुनुौौतीीहरू" वि�षयक प्रस्तुतुीीकरण आयोोजनाा गर्‍‍योो । 

उक्त प्रस्तुतुीीकरण आर्थि�िक तथाा पूूर्वाा�धाार वि�काास नीीति� अध्ययन केेन्द्र अन्तर्गगत सञ्‍‍चाालन भइरहेेकोो "नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय 
सवाारीी सााधनकोो नीीति�गत वााताावरण, अवसर र काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीीहरू" सम्बन्धीी अनुसुन्धाानकोो एक हि�स्सााकाा रूपमाा 
सम्पन्‍‍न गरि�एकोो होो । 

काार्ययक्रममाा ईभीी तथाा अटोोमोोबााइल क्षेेत्रकाा वि�ज्ञ इन्जि��नि�यर प्रेमेलााल ताामााङ मुखु्य प्रस्तुतुकर्ताा� रहनुभुएकोो थि�योो भने 
प्रति�ष्ठाानकाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा�, अनुसुन्धाानकर्ताा�, वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�, काार्याा�लय प्रबन्धक तथाा इन्टर्ननहरू गरीी १३ जनाा 
सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । 

काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा प्रति�ष्ठाानकाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. महेेश्‍‍वर गि�रीीलेे सहभाागीीहरूलााई स्वाागत गर्दै सञ्‍‍चाालनमाा रहेेकोो 
अध्ययनकोो उद्देेश्यबाारेे सङ्‍क्षि�ि�प्त जाानकाारीी दि�नुभुएकोो थि�योो । त्यसपछि� वि�ज्ञ ताामााङलेे नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय गति�शीीलताा (electric 
mobility) कोो रूपाान्तरण, जीीवााश्म इन्धनकोो आयाात घटााउनेे सम्भाावनाा, वााताावरणीीय दि�गोोपनाा र आर्थि�िक स्थाायि�त्वमाा यसकोो 
योोगदाानबाारेे वि�स्तृतृ प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । उहाँँ�ले हाालकाा प्रोोत्सााहनहरू सकााराात्मक भए ताापनि� दीीर्घघकाालीीन र स्पष्ट 
नीीति�गत ढाँँ�चाा आवश्यक रहेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 

प्रस्तुतुीीकरणमाा चाार्जि�िङ पूूर्वाा�धाारकोो वि�स्ताारसँगैै आवश्यक सुरुक्षाा माापदण्ड, माानकीीकरण र जोोखि�म व्यवस्थाापनकोो अभााव, 
संंस्थाागत समन्वय कमजोोर हुनुु ुतथाा बि�क्रीीपछि�कोो सेेवाा र उपभोोक्ताा संंरक्षणमाा देेखि�एकाा चुनुौौतीीहरू प्रमुखु रूपमाा उठााइएकाा 
थि�ए । सााथैै, ब्यााट्रीी वि�सर्जजन तथाा पुनुःःप्रयोोगसम्बन्धीी स्पष्ट नीीति� अभाावलेे भवि�ष्यमाा ठुुलोो वााताावरणीीय जोोखि�म नि�म्त्यााउन 
सक्नेे वि�षयमाा पनि� जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा केेन्द्र प्रमुखु डाा. कल्पनाा खनाालले प्रस्तुतुीीकरणकाा मुखु्य 
नि�ष्कर्षषहरू सङ्‍‍क्षेेपमाा प्रस्तुतु गर्दै वि�ज्ञकोो प्रस्तुतुीीकरणकाा क्रममाा आएकाा वि�षयहरू प्रति�ष्ठाानकोो चाालु ुअनुसुन्धाान र नीीति�गत 
सि�फाारि�स नि�र्माा�णकाा लाागि� अत्यन्त साान्दर्भि�िक रहेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 
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ग्रााफि�क डि�जााइनःः सुुवि�न उलक
नीीअप्र बुुलेेटि�न

वि�ज्ञहरूकोो सूूचीीमाा सूूचीीकृृत हुुन अनुुरोोध

नीीति� अनुसुन्धाान गर्ने काार्याा�देश काार्याा�न्वयन गर्ने प्रयोोजनकोो लाागि� नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वि�ज्ञसूचीी नि�रन्तर अद्याावधि�क भइरहेेकाालेे 
नीीति� अनुसुन्धाानकाा कुुनैै पनि� क्षेेत्रमाा वि�द्वत्ताा भएकाा इच्छुुक वि�ज्ञहरूलााई यस वि�ज्ञसूचीीमाा सूूचीीकृृत हुनु अनुरुोोध गरि�न्छ । प्रति�ष्ठाानले सूूचीीकृृत 
वि�ज्ञहरूकोो वि�ज्ञतााकोो क्षेेत्र र प्रति�ष्ठाानकोो आवश्यकतााकोो आधाारमाा उहाँँ�हरूकोो वि�ज्ञ सेेवाा लिँ�दैै आएकोो छ । सााथैै, नेेपााल सरकाारकाा मन्त्राालय 
तथाा नि�काायहरूलेे योो वि�ज्ञ सूूचीी मााग गरेमाा उपलब्ध पनि� गरााइन्छ । यससम्बन्धीी थप जाानकाारीी roster@pri.gov.np माा सम्पर्कक  गरीी वाा 
प्रति�ष्ठाानकोो वेेबसााइट www.pri.gov.np बााट प्रााप्त गर्नन सकि�न्छ । 

संंस्थाागत वि�काास, वि�स्ताार र प्रसाार

वि�ज्ञसूचीी अद्याावधि�क

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले अनुसुन्धाानकाार्ययकोो लाागि� वि�ज्ञहरूकोो सूूचीी तयाार गर्ददछ । प्रति�ष्ठाानले नि�र्माा�ण गरेकोो वि�ज्ञहरूकोो 
सूूचीी नेेपााल सरकाारकाा मन्त्राालयहरू, अन्तरगतकाा वि�भाागहरू र अन्य नि�काायहरूलााई पनि� उपयोोगीी हुनेुे वि�श्‍‍वाास गरि�एकोो 
छ । वि�धाागत वि�ज्ञताा भएकाा वि�ज्ञलााई साार्ववजनि�क रूपमाा वाा व्यक्ति�गत तबरले समेेत सूूचीीकृृत हुनु आह्वाान गरीी सूूचीी तयाार 
हुनु्छ । यसरीी सूूचीीकृृत भएकाा वि�ज्ञलााई उहाँँ�हरूकोो वि�ज्ञतााकोो आधाारमाा अनुसुन्धाान प्रस्ताावनााकोो मूूल्यााङ्‍‍कन गर्ने, नीीति� 
संंवाादमाा सहजीीकरण गर्ने, सोोचपत्र लेेखन, प्रति�वेदन मूूल्यााङ्‍‍कन लगाायत जर्ननल प्रकााशनमाा योोगदाान गर्ने अवसर प्रदाान 
गरि�न्छ । 

यस अवधि�माा वि�ज्ञसूचीीमाा थप वि�ज्ञहरू सूूचीीकृृत गर्ने तथाा सोो सूूचीी अद्याावधि�क गर्ने काार्यय नि�रन्तर चाालु ुरह्योो । 

साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोतकेन्द्रकोो वि�स्ताार

साार्ववजनि�क नीीति�सँग सम्बन्धि��त र आवश्यक आधाारभूतू 
अध्ययन साामग्रीी तथाा अन्य स्रोोतहरूकोो सङ्‍‍ग्रहकेन्द्रकोो 
रूपमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद केेन्द्रकोो स्थाापनाा भई 
सञ्‍‍चाालन भइरहेेकोो छ । साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोत केेन्द्रकोो 
प्रमुखु काार्ययहरूमाा स्रोोत केेन्द्रकोो अद्याावधि�क र स्तरोोन्‍‍नति� 
गर्ने, सङ्‍‍ग्रहि�त साामग्रीीहरूकोो सुरुक्षाा र आवश्यक गोोप्यताा 
काायम गर्ने, आवश्यक वि�द्युतुीीय र अन्य प्रणाालीी, डााटााबेेस र 
अन्य साान्दर्भि�िक लगाायतकाा) तथ्यााङ्‍‍क तथाा सूूचनाा सङ्‍‍कलन 
र भण्डाारण प्रणाालीीकोो खरि�द, वि�काास र अद्याावधि�क गर्ने, 
स्रोोत अभि�लेख गर्ने प्रणाालीीकोो वि�काास र सञ्‍‍चाालन गर्ने, 
सङ्‍‍ग्रहि�त साामग्रीीहरूकोो वि�द्युतुीीय प्रति�हरू वि�काास गर्ने, नेेपााल 
सरकाारकाा सम्बन्धि��त नि�काायहरू, अनुसुन्धाान नि�काायहरू, 
नीीति� वि�श्‍‍लेषण र अध्ययन अनुसुन्धाान गर्ने वि�ज्ञ तथाा 
संंस्थााहरू तथाा अन्य सरोोकाारवाालााहरूसँँग सहकाार्याा�त्मक 
सम्बन्ध वि�काास र वि�स्ताार गर्ने रहेेकाा छन् ्। 

यस अवधि�माा स्रोोतकेेन्द्रलेे दाायाँँ� दि�इएकोो ताालि�काामाा उल्लेेख 
भए अनुसुाारकाा कि�सि�म र सङ्ख्याामाा साामग्रीीहरू सङ्‍‍ग्रह 
गर्‍‍योो । 

स्रोोतकाा कि�सि�म सङ्ख्याा 

पुसु्तक (छाापाा÷वि�द्युतुीीय)÷जर्ननल 288

मन्त्रि��परि�षद्काा नि�र्णणयहरू 14

नीीति�÷ऐन÷नि�यमाावलीी 44

समााचाारपत्रहरू 358

समााचाारकाा क्लि�िप्स 5

श्रव्य/श्रव्य-दृश्य साामग्रीी 27

पाावरप्वोोइन्ट प्रस्तुतुीीकरण 19

फोोटोो 983

प्रति�वेदन र अन्य 91

जम्माा 1,830

२०८2 मााघ १ देेखि� 2083 असाार ३2 सम्मकोो अवधि�माा साार्ववजनि�क 
नीीति� स्रोोतकेेन्द्रलेे सङ्‍‍ग्रह गरेकोो स्रोोत साामग्रीीहरूकोो वि�वरण
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