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अध्यक्षकोो मन्तव्य

नेेपााल सरकाारकोो नीीति� अनुसुन्धाान गरे्ने नि�काायकोो रूपमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो भूमूि�काा महत्त्वपूर्णण 
छ । आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ कोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदनले प्रति�ष्ठाानले गरेेकाा प्रमुखु काार्यय र उपलब्धि�िहरूकोो 
सङ्क्षि�िप्त वि�वरण प्रस्तुतु गरेेकोो छ । प्रति�ष्ठाानले साार्ववजनि�क महत्त्वकाा वि�षयमाा अनुसुन्धाान तथाा नीीति�गत 
वि�श्‍‍लेषण गरे्ने, प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� सुझुााव र सि�फाारि�स प्रस्तुतु गरे्ने, साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद सञ्‍‍चाालन 
गरे्ने तथाा सरकाारकाा नीीति� नि�र्माा�ण प्रक्रि�याामाा आवश्यक सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे काार्यय गरै्दै आएकोो छ । यसलेे 
अनुसुन्धाानबााट प्रााप्त ज्ञाानलााई नीीति� नि�र्माा�ण तहसम्म पुरु्‍‍यााउन महत्त्वपूर्णण सहयोोग गरेेकोो छ । 

अनुसुन्धाान, नीीति� संंवााद, ज्ञाान उत्पाादन तथाा प्रसाार र संंस्थाागत सहकाार्ययलााई अघि� बढााउँँदैै प्रति�ष्ठाानले आफ्नोो 
काार्ययक्षेेत्र वि�स्ताार गरेेकोो छ । अनुसुन्धाानकोो गुणुस्तर, प्रमााणकोो वि�श्‍‍वसनीीयताा र नीीति�गत साान्दर्भि�िकताालााई 
प्रााथमि�कताामाा रााख्दैै प्रति�ष्ठाानले बदलिँ�दोो रााष्ट्रि�य आवश्यकतााअनुरुूप आफ्नोो काार्ययप्रणाालीीलााई समेेत सुदुृढ 
गर्नुु�पर्ने आवश्यकताा छ ।

नेेपाालकोो साार्ववजनि�क नीीति� नि�र्माा�ण र काार्याा�न्वयन प्रक्रि�याामाा वि�द्यमाान जटि�ल र बहुआुयाामि�क चुनुौौतीी 
सम्बोोधनकाा लाागि� वि�श्‍‍वसनीीय प्रमााण, वस्तुनुि�ष्ठ वि�श्‍‍लेषण, खुलुाा संंवााद र प्रभाावकाारीी संंस्थाागत सहकाार्यय 
आवश्यक हुनु्छ । प्रति�ष्ठाानले आगाामीी दि�नमाा पनि� अनुसुन्धाान र नीीति�बि�चकोो सम्बन्धलााई थप सुदुृढ 
बनााउँँदैै नेेपााल सरकाारलााई समयाानुकूुूल उपयोोगीी र प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति�गत सुझुााव उपलब्ध गरााउनेे 
वि�श्‍‍वाास लि�एकोो छुु ।

यस अवधि�माा प्रति�ष्ठाानले सम्पन्‍‍न गरेेकाा काार्यय र त्यसबााट प्रााप्त उपलब्धि�िकाा लाागि� प्रधाानमन्त्रीी तथाा 
मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय, वि�भि�न्न मन्त्राालयहरू, अन्य सम्बन्धि��त सरकाारीी नि�कााय, वि�श्ववि�द्याालयहरू 
लगाायत वि�षय वि�ज्ञ एवम् ्अनुसुन्धाानकर्ताा�हरूप्रति� आभाार व्यक्त गर्ददछु । सााथैै, प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धााताा 
तथाा कर्ममचाारीीहरूलेे पुरु्‍‍यााउनु ुभएकोो योोगदाानकाा लाागि� हाार्दि�िक धन्यवााद व्यक्त गर्ददछु ।

 

डाा. गुणुााकर भट्ट
२०८३ असोोज
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काार्ययकाारीी नि�र्देशककोो भनााइ

यस वाार्षि�िक प्रति�वेेदनमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ माा सम्पाादन गरेेकाा प्रमुखु 
काार्यय तथाा उपलब्धि�िहरू समेेटि�एकाा छन् ् । प्रति�ष्ठाानकोो काार्याा�देेश अनुसुाार यस अवधि�माा सम्पन्‍‍न नीीति� 
अनुसुन्धाान, प्रकााशन, नीीति� सि�फाारि�स तथाा पृषृ्ठपोोषण, नीीति� संंवााद तथाा प्रवचन, अनुसुन्धाान सहकाार्यय, 
ज्ञाान व्यवस्थाापन र संंस्थाागत वि�काासकाा गति�वि�धि�हरूकोो वि�वरण प्रति�वेेदनमाा प्रस्तुतु गरि�एकोो छ । सााथैै, 
आर्थि�िक वर्षषकोो वि�त्तीीय अवस्थाा, लेेखाापरीीक्षण प्रति�वेेदन तथाा प्रति�ष्ठाानकोो संंस्थाागत अवस्थाा, चुनुौौतीी र 
आगाामीी काार्ययकाा अवसरहरू पनि� यसमाा समेेटि�एकाा छन् ्।

यस आर्थि�िक वर्षषमाा प्रति�ष्ठाानले साार्ववजनि�क नीीति�काा वि�वि�ध र समसाामयि�क वि�षयमाा अनुसुन्धाान तथाा 
वि�श्‍‍लेषणलााई नि�रन्तरताा दिँ�दैै १३ वटाा अनुसुन्धाानसम्बन्धीी प्रकााशन साार्ववजनि�क गरेेकोो छ । थप ६२ 
वटाा अनुसुन्धाान परि�योोजनााकाा मस्यौौदाा प्रति�वेेदन तयाार भई आन्तरि�क तथाा बााह्य समीीक्षाा र प्रकााशनकाा 
वि�भि�न्‍‍न चरणमाा पुगेुेकाा छन् ्। अनुसुन्धाानकाा नि�ष्कर्षषलााई सरकाारीी नीीति� नि�र्माा�णसँग जोोड्नेे क्रममाा वि�भि�न्‍‍न 
नीीति�, ऐन तथाा रणनीीति�काा मस्यौौदाामााथि� ११ वटाा नीीति� तथाा पृषृ्ठपोोषण सि�फाारि�स गरि�एकाा छन् ्। नीीति� 
प्रयोोगशाालाा माार्फफत  अघि� बढेेकाा नीीति�गत वि�षयमाा पनि� प्रति�ष्ठाानले रााय तथाा सुझुााव प्रस्तुतु गरेेकोो छ ।

अनुसुन्धाान र नीीति�बि�चकोो संंवाादलााई थप अर्थथपूर्णण बनााउनेे क्रममाा १७ वटाा नीीति� संंवााद तथाा वि�भि�न्‍‍न 
समसाामयि�क वि�षयमाा ६ वटाा नीीति� प्रवचन यस अवधि�माा सम्पन्‍‍न गरि�एकाा छन् ् । साार्ववजनि�क नीीति� 
स्रोोतकेन्द्रमाा नीीति� अध्ययन साामग्रीी सङ्‍‍कलन गरे्ने काार्ययलााई पनि� यस अवधि�माा पनि� नि�रन्तरताा दि�इयोो ।

यीी उपलब्धि�िहरू प्रति�ष्ठाान एक्लैैकोो प्रयाासबााट सम्भव भएकाा होोइनन् ्। प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययमाा नि�रन्तर सहयोोग 
र सहजीीकरण गरे्ने प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयप्रति� हाार्दि�िक आभाार व्यक्त गर्ददछु । नीीति� 
अनुसुन्धाान, नीीति�गत पृषृ्ठपोोषण तथाा सहकाार्ययकाा वि�भि�न्‍‍न प्रक्रि�याामाा सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे सङ्‍‍घीीय सरकाारकाा 
मन्त्राालय तथाा नि�काायहरूप्रति� पनि� धन्यवााद व्यक्त गर्ददछु । प्रति�ष्ठाानकाा अध्यक्ष तथाा सदस्यहरू, 
सल्लााहकाारहरू, अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा वि�श्‍‍लेषकहरू र सम्पूूर्णण प्रशाासनि�क कर्ममचाारीीलेे अनुसुन्धाान तथाा 
व्यवस्थाापनकाा काार्ययमाा देेखााउनुभुएकोो समर्पपण प्रशंंसनीीय छ । सााथैै, अनुसुन्धाानकाा सहभाागीी, वि�ज्ञ, 
सरोोकाारवाालाा, नीीति� संंवााद तथाा प्रवचनमाा सहभाागीी महाानुभुााव तथाा संंस्थाालगाायत प्रत्यक्ष वाा परोोक्ष रूपमाा 
प्रति�ष्ठाानकाा काार्यय र उपलब्धि�िमाा योोगदाान पुरु्‍‍यााउनेे सम्पूूर्णणमाा हाार्दि�िक धन्यवााद ज्ञाापन गर्ददछु । आगाामीी 
दि�नमाा पनि� यस्तैै सहयोोग, सहकाार्यय र रचनाात्मक पृषृ्ठपोोषणकोो अपेेक्षाा रााख्दछु ।

यस प्रति�वेेदन तयाारीीकोो संंयोोजन गरीी आवश्यक साामग्रीी सङ्‍‍कलन तथाा सम्पाादन गर्नुु�हुनेुे प्रति�ष्ठाानकाा 
सहअनुसुन्धाानकर्ताा� दि�पेन्द्र प्रसााद पन्त, भााषाा शुदु्धााशुदु्धि�माा योोगदाान गर्नुु�हुनेुे वि�श्‍‍लेषक सोोनि�याा बस्यााल र 
प्रति�वेेदनकोो ग्रााफि�क डि�जााइन गर्नुु�हुनेुे प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ सहाायक सुवुि�न उलकप्रति� वि�शेष धन्यवााद व्यक्त 
गर्ददछु ।

लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााई
काार्ययकाारीी नि�र्देशक 
२०८३ असोोज
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साारसङ्‍‍क्षेेप

१.	 नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� गठन आदेेश २०७५ अनुरुूप २०७५ काार्ति�िक २८ गतेे 
वि�शेषज्ञ समूूह (थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍क) कोो रूपमाा नेेपााल सरकाारद्वााराा स्थाापनाा भएकोो नीीति� अनुसुन्धाान 
प्रति�ष्ठाानले नेेपााल सरकाारबााट प्रााप्त बृहृत् ्काार्याा�देेश र काार्ययक्षेेत्र अनुसुाार रााष्ट्रले वि�वि�ध वि�षयमाा 
अपनााएकाा÷अपनााउनुपुर्ने दीीर्घघकाालीीन, अल्पकाालीीन वाा तत्काालीीन नीीति� तथाा सञ्‍‍चाालन गर्नुु�पर्ने 
योोजनाा र काार्ययक्रमकोो अनुसुन्धाान गरै्दैआएकोो छ । 

२.	 नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा वि�षयगत र प्रशाासनि�क काार्ययहरूकाा लाागि� रणनीीति�क नेेतृतृ्व र 
माार्गगदर्शशन प्रदाान गर्नन पाँँ�च सदस्यीीय नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� रहने व्यवस्थाा 
अनुसुाार (नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, २०८३ लेे 
नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति�कोो पुनुर्संरचनाा गरेेकोो - हेेर्नुु�होोस् ्अनुसूुूचीी 1) यस अवधि�माा 
काार्ययकाारीी अध्यक्षकोो नेेतृतृ्वमाा रहेेकोो समि�ति�लेे जम्माा दुईु वटाा बैैठक बसीी वि�भि�न्‍‍न नीीति�गत 
वि�षयहरूमाा माार्गगदर्शशन गरेेकोो थि�योो । 

३.	य स अवधि�माा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा रहेेकाा तीीन वि�भाागहरू (अनुसुन्धाान वि�भााग, सूूचनाा तथाा 
ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भााग र व्यवस्थाापन वि�भााग) र अन्तर्गगतकाा केेन्द्रहरू माार्फफत  प्रति�ष्ठाानकोो स्वीीकृृत 
पदहरूमध्येे तत्कााल काायम रहेेकाा ६ जनाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�, ६ जनाा अनुसुन्धाानकर्ताा�, 
६ जनाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा�, ४ जनाा वि�श्‍‍लेषक, काार्याा�लय प्रबन्धक (नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान 
वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, २०८३ अनुसुाार काार्ययकाारीी नि�र्देशक - हेेर्नुु�होोस् ्
अनुसूुूचीी 1) सहि�त 15 जनाा प्रशाासनि�क कर्ममचाारीी र 7 जनाा इन्टर्नन परि�चाालन गरीी वि�भि�न्‍‍न वि�ज्ञ 
पराामर्शशदाातााहरू समेेतकोो योोगदाानमाा प्रति�ष्ठाानले आफ्नाा क्रि�यााकलाापहरू सञ्‍‍चाालन गरेेकोो होो । 

४.	 प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो बजेेट उपशीीर्षषकहरू ३०१०००१२३ र 
३०१०००१२४ बााट प्रति�ष्ठाानलााई बजेेट प्रााप्त हुनेुे व्यवस्थााबमोोजि�म यस आर्थि�िक वर्षषमाा  
प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय माार्फफत  प्रति�ष्ठाानलााई आ.व. २०८२/८३ माा नेेपााल 
सरकाारबााट रु. 6 करोोड 87 लााख 70 हजाार 5 सय (रु. 6 करोोड 75 लााख 37 हजाार 5 
सय चाालु ुर रु. 12 लााख 33 हजाार पुँँ�जीीगत)अख्ति�ियाारीी भएकोो थि�योो । उक्त रकममध्येे जम्माा 
रु. ५ करोोड 86 लााख 34 हजाार 2 सय 40 (रु. 5 करोोड 74 लााख 89 हजाार 7 सय 
39 चाालु ुर रु. 11 लााख 44 हजाार 5 सय 1 पुँँ�जीीगत) यस आर्थि�िक वर्षषमाा खर्चच भएकोो छ । 
यस आर्थि�िक वर्षषमाा 85.26 प्रति�शत वि�त्तीीय प्रगतीी भएकोो थि�योो ।

५.	य स अवधि�माा सुरुक्षाा, प्रााकृृति�क स्रोोत, नि�र्वाा�चन, दि�गोो वि�काास लक्ष्य सम्बन्धमाा चाार वटाा अनुसुन्धाान 
सम्पन्‍‍न भई प्रति�वेेदन प्रकााशि�त भएकाा छन् ् । सङ्‍‍घीीयताा र संंरचनाागत सुधुाारसम्बन्धीी दुईु वटाा 
सम्पाादि�त सँँगाालोो प्रकााशि�त गरि�एकाा छन् ्। त्यसैगरीी, नेेपााल सरकाारकोो दुईु वटाा नीीति�कोो समीीक्षाा 
सम्पन्‍‍न भएकोो छ भने तीीन वटाा सोोचपत्रहरू प्रकााशि�त भएकाा छन् ् । प्रकााशि�त प्रति�वेेदनहरू 
नि�म्नाानुसुाार छन् ्।
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अनुुसन्धाान प्रति�वेेदन

-	 गैैरपरम्पराागत सुरुक्षाा: नेेपाालमाा उर्जाा� सुरुक्षााकोो परि�दृश्य

-	 नेेपाालमाा नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो दि�गोो र वााताावरणमैत्रीी उत्खनन: नीीति�गत तथाा काानुनुीी 
व्यवस्थााकोो अध्ययन

-	 वि�देेशमाा बस्‍‍ने नेेपाालीीहरूसहि�त नेेपाालमाा अन्तर्नि�िर्वाा�चन क्षेेत्रमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूकाा 
लाागि� नि�र्वाा�चनमाा मतदाानकोो अवसर सुनुि�श्‍चि�ि�त गरे्ने उपाायहरू

-	 Nepal's Journey Towards Zero Hunger: The Triple Challenge of Food Security, 
Food Self-Sufficiency and Economic Prosperity 

सम्पाादि�त सँँगाालोो

-	 Transforming Nepal Through Structural Reforms

-	 नेेपाालमाा सङ्‍‍घीीयतााकोो एक दशक: अभ्याास, अनुभुव र समसाामयि�क नीीति�गत बहस

नीीति� समीीक्षाा प्रति�वेेदन

-	 जलवि�द्य‍ुु�त् ्वि�काास नीीति�, २०५८: समीीक्षाा र भवि�ष्यकाा लाागि� माार्गगदर्शशन

-	 रााष्ट्रि�य युवुाा नीीति�, २०७२ कोो समीीक्षाा

नीीति� सङ्‍‍क्षेेप

-	 स्थाानीीय तहमाा न्याायि�क समि�ति�कोो काार्ययप्रभाावकाारि�ताा अभि�वृदृ्धि�काा उपाायहरू 

सोोचपत्र

-	 संंसद र सरकाारकोो प्रभाावकाारि�ताामाा नि�र्वाा�चन प्रणाालीी: चुनुौौतीी र सुधुाारकोो आवश्यकताा 

-	 नेेपाालमाा साामााजि�क सद्‍‍भााव: मधेशकोो सन्दर्भभ 

-	 नेेपाालीी अर्थथतन्त्रकाा केेहीी बहुआुयाामि�क क्षेेत्रहरूकोो वि�श्‍‍लेषण

सेेमि�नाार प्रति�वेेदन

-	 Moving Towards a Shared Future: Review of and Prospects for Nepal-China 
Strategic Partnership of Cooperation

६.	य स अवधि�माा 62 वटाा अनुसुन्धाान परि�योोजनााकाा मस्यौौदाा प्रति�वेेदनहरू तयाार भई केेहीी प्रति�वेेदनहरू 
आन्तरि�क तथाा वााह्य समीीक्षााकाा चरणमाा रहेे भने केेहीी प्रति�वेेदनहरू प्रकााशनकोो चरणमाा रहेे । 

७.	मु लुुकुमाा आर्थि�िक उन्‍‍नति�, साामााजि�क न्यााय, पाारदर्शि�िताा वाा सुशुाासन काायम गर्नन अपनााउनुपुर्ने नीीति� 
र उपाायकाा सम्बन्धमाा नेेपााल सरकाारलााई सुझुााव दि�ने, नि�जाामतीी वाा साार्ववजनि�क सेेवाालााई थप 
प्रभाावकाारीी, जवााफदेेहीी, मर्याा�दि�त, कुुशल तथाा व्याावसाायि�क बनााउन त्यस्तोो सेेवाामाा गर्नुु�पर्ने सुधुाार 
लगाायतकाा सम्बन्धमाा अध्ययनबााट प्रााप्त नि�ष्कर्षषमाा आधाारि�त भई नेेपााल सरकाार तथाा माातहतकाा 
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वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालय र नि�काायहरूलााई सुझुााव दि�ने काार्ययलााई नि�रन्तरताा दिँ�दैै नि�म्नाानुसुाारकाा मस्यौौदाा 
नीीति�, ऐन र नि�यमाावलीी सुधुाारकाा लाागि� जम्माा 11 वटाा नीीति� तथाा पृषृ्ठपोोषण सि�फाारि�स गरि�एकोो 
छ ।

-	 रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ (मस्यौौदाा) उपरकोो पृषृ्ठपोोषण प्रति�वेेदन

-	 वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति� (आ.व. २०८२/८३ - २०८६/८७) (मस्यौौदाा) माा थप 
परि�माार्जजनकाा लाागि� सुझुााव

-	 रााष्ट्रि�य सडक सुरुक्षाा नीीति�, २०८१ (मस्यौौदाा) मााथि� टि�प्पणीी

-	 सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवााकोो गठन, सञ्‍‍चाालन र सेेवााकाा सर्तत सम्बन्धमाा व्यवस्थाा गर्नन बनेेकोो 
वि�धेयक (सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८३) कोो मस्यौौदाामाा सुधुाारकाा लाागि� नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो सुझुााव तथाा पृषृ्ठपोोषण

-	 भूमूि� प्रशाासन र व्यवस्थाापनसम्बन्धीी मौौजुदुाा व्यवस्थाामाा सुधुाारकाा लाागि� नीीति� सि�फाारि�सहरू, 
२०८३

-	 सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गाा छाानबि�न एवम् ्संंरक्षणसम्बन्धीी उच्चस्तरीीय आयोोग (राावल 
आयोोग) कोो प्रति�वेेदन (२०५२) र सोोकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� सर्वोोच्च अदाालतबााट जाारीी 
भएकोो नि�र्देशनाात्मक आदेेश (२०६७) सम्बद्ध टि�प्पणीीसहि�तकोो सङ्‍‍क्षेेपीीकरण तथाा सुझुााव

-	 रााष्ट्रि�य कृृषि� नीीति� २०८२ (मस्यौौदाा) सुधुाार तथाा परि�माार्जजनकाा लाागि� सुझुााव

-	 तेेस्रोो रााष्ट्रि�य साार्ववजनि�क वि�त्तीीय व्यवस्थाापन सुधुाार रणनीीति� (२०२५-२०३०) कोो मस्यौौदाामाा 
पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुााव

-	 साार्ववजनि�क संंस्थाानकोो व्यवस्थाापन तथाा सुशुाासन नीीति�, २०८२ कोो मस्यौौदाामाा थप सुधुाारकाा 
लाागि� पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुााव

-	 रााष्ट्रि�य भू-ूउपग्रह नीीति�, २०८२ (मस्यौौदाा) माा सुधुाारकाा लाागि� पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुाावहरू

-	 व्यक्ति�गत डााटाा संंरक्षण नीीति�-२०८२ कोो मस्यौौदाामाा सुधुाार तथाा परि�माार्जजनकाा लाागि� सुझुााव

८.	ने पााल सरकाारकाा मुखु्य सचि�वकोो संंयोोजकत्वमाा ९ जनााकोो नीीति� प्रयोोगशाालाा नि�र्देशक समि�ति� रहने 
व्यवस्थााबमोोजि�म उक्त समि�ति�माा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष पनि� सदस्य रहेेकोो 
सन्दर्भभमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सोो समि�ति�कोो 5 वटाा बैैठकमाा सहभाागीी भई 9 वटाा नीीति� 
मस्यौौदााहरू (व्यक्ति�गत डााटाा संंरक्षण नीीति�, २०८२; रााष्ट्रि�य भू-ूउपग्रह नीीति�, २०८२; साार्ववजनि�क 
संंस्थाानकोो व्यवस्थाापन तथाा सुशुाासन नीीति�, २०८२; रााष्ट्रि�य सडक सुरुक्षाा नीीति�, २०८२; वि�त्तीीय 
क्षेेत्र वि�काास रणनीीति�, 2082/83-2086/87; तेेस्रोो रााष्ट्रि�य साार्ववजनि�क वि�त्तीीय व्यवस्थाापन 
सुधुाार रणनीीति�, 2082-2087; रााष्ट्रि�य कृृषि� नीीति�, २०८२; रााष्ट्रि�य संंस्कृृति� नीीति�, २०८३ र 
रााष्ट्रि�य झोोलुङु्‍‍गेपुलु नीीति�, २०८२) माा रााय सुझुााव प्रदाान गरि�एकोो छ । 

९.	 नीीति� अनुसुन्धाानसँग सम्बन्धि��त सााझाा चाासोोकाा मुदु्दााहरूमाा नीीति�नि�र्माा�ताा, अनुसुन्धाानकर्ताा�, वि�श्‍‍लेषक, 
आम नाागरि�क र अन्य सरोोकाारवाालााहरूलााई संंवााद र अन्तरक्रि�याामाा संंलग्न गरााई आफूूलेे गरे्ने 
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नीीति� अध्ययन तथाा वि�श्‍‍लेषणमाा सुझुााव लि�ने उद्देेश्यले यस आर्थि�िक वर्षषमाा स्थलगत नीीति� संंवाादहरू 
समेेत गरीी जम्माा 17 वटाा नीीति� संंवाादहरू आयोोजनाा गरि�एकाा छन् ्। 

१०.	नीीति� अध्ययन अनुसुन्धाानमाा समन्वय र सहकाार्ययकाा सााथैै सहयोोग समेेतकोो प्राायोोजनकोो लाागि� यस 
आर्थि�िक वर्षषमाा चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोग साानोोठि�मीी, भक्तपुरुबि�च अनुसुन्धाान सहकाार्यय सम्बन्धमाा 
समझदाारीीपत्रमाा हस्तााक्षर भएकोो छ । 

११.	साार्ववजनि�क नीीति�सम्बन्धीी अवधाारणाागत तथाा सैैद्धाान्ति�िक लगाायत अनुसुन्धाान योोजनाामाा परेकाा 
नीीति� अनुसुन्धाानसँँग सम्बन्धि��त ६ वि�षयहरू (नेेपाालकोो एआई महत्त्वााकााङ्‍‍क्षााकाा लाागि� आवश्यक 
आधाारभूतू संंरचनाा तथाा पूूर्वाा�धाार नि�र्माा�ण, नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा र कृृषि� अनुसुन्धाानमाा नीीति�गत 
सुधुाार, नाागरि�क समााजसँगकोो सहकाार्यय, नेेपाालकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा र सााइबर सुरुक्षाा/
रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा, ग्लोोबल सााउथकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा र साार्ववजनि�क नीीति� नि�र्माा�णमाा गुणुाात्मक 
अनुसुन्धाानकोो प्रयोोग) माा नीीति� प्रवचन आयोोजनाा गरि�एकोो छ । 

१२.	यस आर्थि�िक वर्षषमाा जम्माा एउटाा (नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र नेेपााल प्रशाासनि�क प्रशि�क्षण 
प्रति�ष्ठाानले आयोोजनाा गरेेकोो साार्ववजनि�क नीीति� नवप्रवर्ततन प्रशि�क्षण) ताालि�ममाा प्रति�ष्ठाानकोो सहभाागि�ताा 
रहेेकोो छ । 

१३.	नीीति� अनुसुन्धाान प्रयोोजनकाा लाागि� स्वतन्त्र र वि�धाागत वि�शेषज्ञताा भएकाा वि�ज्ञलााई साार्ववजनि�क 
रूपमाा वाा व्यक्ति�गत तवरलेे समेेत सूूचीीकृृत हुनु आह्वाान गरीी प्रति�ष्ठाानले वि�ज्ञहरूकोो सूूचीी तयाार 
गरै्दै आएकाामाा यस आर्थि�िक वर्षषमाा पनि� सोो काार्ययलााई नि�रन्तरताा दि�इएकोो छ । 

१४.	नीीति�सँँग सम्बन्धि��त साामग्रीीहरूकोो पहुँँ�चलााई सहज बनााउन र यस्ताा साामग्रीीहरूकोो एकीीकृृत 
सङ्‍‍ग्रह व्यवस्थि�ित गरे्ने उद्देेश्यले साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोतकेन्द्र (पुसु्तकाालय) कोो स्थाापनाा गरीी 
सोो केेन्द्र संंस्थाागत गरै्दै आएकाामाा यस आर्थि�िक वर्षषमाा नीीति�सँँग सम्बन्धि��त पुसु्तक, जर्ननल, 
नीीति�÷ऐन÷नि�यमाावलीी, श्रव्य/श्रव्य-दृष्य साामग्रीी, मन्त्रि��परि�षद्काा नि�र्णणयहरू र सम्बन्धि��त प्रति�वेेदन, 
वि�ज्ञप्ति� आदि� गरीी जम्माा ३ हजाार 5 सय 24 नीीति� अध्ययन साामग्रीीहरू सङ्‍‍ग्रह गरि�एकाा छन् ्। 

१५.	प्रति�ष्ठाानले यस अवधि�माा अनुसुन्धाानकर्ताा�, कर्ममचाारीी र इन्टर्ननहरू समेेत गरीी जम्माा 8 जनाा नयाँँ� 
नि�युकु्ति� गरेेकोो छ । 

१६.	न्यूून बजेेट, दक्ष तथाा अनुभुवीी अनुसुन्धाान जनशक्ति� आकर्षि�ित र टि�कााइ रााख्ने ेसन्दर्भभमाा आर्थि�िक 
लगाायतकाा क्षमताा तथाा सीीमि�तताालेे दीीर्घघकाालीीन, बहुवुि�षयक र गहन नीीति� अनुसुन्धाान गरे्ने काार्ययमाा 
चुनुौौतीी रहेेकोो छ । सीीमि�त बजेेट र जनशक्ति�काा काारण फि�ल्डमाा आधाारि�त अनुसुन्धाान तथाा 
तथ्यााङ्‍‍क सङ्‍‍कलन, स्थाानीीय तहकाा तथ्यााङ्‍‍क र क्षेेत्रगत ठुुलाा अध्ययनकाा लाागि� अनुसुन्धाान 
पूूर्वाा�धाार, डेेटाा पहुँँ�च, डि�जि�टल प्रणाालीी र प्राावि�धि�क स्रोोतसााधनकोो वि�काासमाा पनि� चुनुौौतीी छन् ्।

	 सङ्‍‍घीीय, प्रदेेश र स्थाानीीय तहबि�चकोो समन्वय पर्याा�प्त सुदुृढ हुनु नसक्दाा बहुसु्तरीीय शाासन संंरचनाासँँग 
नीीति� अनुसुन्धाानकोो प्रभाावकाारीी सम्बन्ध नि�र्माा�ण गर्नन तथाा नीीति� सि�फाारि�सकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� 
आवश्यक समन्वय र सहकाार्यय सुदुृढ गर्नन चुनुौौतीी रहेेकोो छ । क्षेेत्रगत मन्त्राालयबााट नीीति� मस्यौौदाामाा 
पृषृ्ठपोोषण मााग गर्दाा� पर्याा�प्त समय नपााइनेे भएकाालेे सरोोकाारवाालााकाा धाारणाा समेेटीी पृषृ्ठपोोषण गर्नन 
पनि� चुनुौौतीी छ । अनुसुन्धाान प्रति�वेेदन तथाा नीीति� सुझुााव सरकाारीी नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा कुुन हदसम्म 



xi

प्रयोोग भए भन्‍‍नेबाारेे व्यवस्थि�ित पृषृ्ठपोोषण प्रणाालीीकोो अभााव छ । न्यूून बजेेट र अनुसुन्धाान पूूर्वाा�धाार 
तथाा प्राावि�धि�क स्रोोतसााधनकोो सीीमि�तताालेे अन्तर्राा�ष्ट्रि�य थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍कसँगकोो समन्वय, सहकाार्यय र 
अनुभुवकाा आधाारमाा प्रति�ष्ठाानलााई थप प्रभाावीी, पेेसाागत र प्रति�स्पर्धीी बनााउनेे काार्ययमाा समेेत चुनुौौतीी 
रहेेकोो छ । 

१७.	नेपाालमाा प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�ण र ज्ञाानमाा आधाारि�त नि�र्णणय प्रक्रि�यााप्रति� सरकाारकोो बढ्दोो 
चाासोोलेे प्रति�ष्ठाानकोो भूमूि�काा वि�स्ताार गरे्ने अनुकूुूल वााताावरण बनेेकोो छ । नीीति� प्रयोोगशाालाामाा 
प्रति�ष्ठाानकोो समन्वयाात्मक तथाा बौौद्धि�क भूमूि�कााकोो परि�कल्पनाा, सङ्‍‍घीीयताासँँगैै तीीनैै तहमाा बढ्दोो 
नीीति� अनुसुन्धाानकोो आवश्यकताा तथाा जटि�ल नीीति�गत वि�षयमाा अनुसुन्धाानकोो माागलेे यसकोो 
काार्ययक्षेेत्र वि�स्ताार गरे्ने अवसर दि�एकोो छ । सााथैै, संंसदीीय समि�ति�, संंवैैधाानि�क आयोोग र सरकाारीी 
नि�काायसँँग सहकाार्यय बढााउनुकुाा सााथैै अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अनुसुन्धाान संंस्थाा, वि�श्‍‍ववि�द्याालय र थि�ङ्‍‍क 
ट्यााङ्‍‍कसँग संंयुकु्त अनुसुन्धाान तथाा ज्ञाान आदाानप्रदाान गर्नन सकि�ने अवसर छ । डि�जि�टल प्रवि�धि�, 
कृृत्रि�म बौौद्धि�कताा र डेेटाा प्रणाालीीकोो उपयोोग तथाा क्षेेत्रीीय र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य नीीति� संंवाादमाा सहभाागि�ताालेे 
अनुसुन्धाानकोो पहुँँ�च र प्रभााव वि�स्ताार गर्नन थप अवसर प्रदाान गरेेकोो छ । 
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नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 1

रिच्छद 1 

नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो सङ्‍क्षि�ि�प्त परि�चय

1.1 गठन तथाा काार्यय क्षेेत्र

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान २०७५ असोोज १० गतेे स्थाापनाा1 भएकोो वि�शेषज्ञ समूूह (थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍क) होो । 
नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान (गठन) आदेेशकोो दफाा ६ माार्फफत  बृहृत् ्काार्याा�देेश र 
काार्ययक्षेेत्र प्रााप्त गरेेकोो छ । प्रति�ष्ठाानले आफ्नाा अध्ययनकाा मुदु्दाा र वि�षयवस्तुकुाा लाागि� संंवि�धाानकाा नि�र्देशक 
सि�द्धाान्तहरू (धााराा ५०) र रााज्यकाा नीीति�हरू (धााराा ५१) लााई आत्मसाात् ्गरेेकोो छ । धााराा ५१ प्रत्यक्ष 
रूपमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो काार्याा�देेशसँँग सम्बन्धि��त रहेेकोो छ । 

रााष्ट्रले अख्ति�ियाार गर्नुु�पर्ने वि�भि�न्‍‍न नीीति�काा सम्बन्धमाा अध्ययन र अनुसुन्धाान गरे्ने, मुलुुकुले कुुनैै खाास 
वि�षयमाा अपनााउनुपुर्ने दीीर्घघकाालीीन, अल्पकाालीीन वाा तत्काालीीन नीीति� तथाा सञ्‍‍चाालन गर्नुु�पर्ने योोजनाा र 
काार्ययक्रमकोो अनुसुन्धाान गरे्ने, नेेपाालकोो साामरि�क माामि�लाा, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सम्बन्ध, कूूटनीीति� एवम् ्पररााष्ट्र 
नीीति�कोो अध्ययन तथाा अनुसुन्धाान गरीी त्यसमाा अपनााउनुपुर्ने उपाायकाा बाारेेमाा नेेपााल सरकाारलााई नीीति�गत 
सुझुााव दि�ने काार्यय नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले गर्ददछ । 

मुलुुकुमाा आर्थि�िक उन्‍‍नति�, साामााजि�क न्यााय, पाारदर्शि�िताा वाा सुशुाासन काायम गर्नन अपनााउनुपुर्ने नीीति� र 
उपाायहरूकाा सम्बन्धमाा र नि�जाामतीी वाा साार्ववजनि�क सेेवाालााई थप प्रभाावकाारीी, जवााफदेेहीी, मर्याा�दि�त, कुुशल 
तथाा व्याावसाायि�क बनााउन त्यस्तोो सेेवाामाा गर्नुु�पर्ने सुधुाारकाा सम्बन्धमाा नेेपााल सरकाारलााई सुझुााव दि�ने 
र नेेपााल सरकाारकोो अनुरुोोधमाा सम्बन्धि��त मन्त्राालयसँग समन्वय गरीी कुुनैै खाास वि�षयमाा अपनााउनुपुर्ने 
नीीति�कोो मस्यौौदाा गरीी काारबााहीीकोो लाागि� सम्बन्धि��त मन्त्राालय पठााउनेे प्रति�ष्ठाानकाा अन्य काार्ययहरू हुनु् ्। 

प्रति�ष्ठाानले साार्ववजनि�क नीीति�हरूकोो समीीक्षाा गरीी प्रभाावकाारीी नदेेखि�एकाा नीीति�हरूकोो सुधुाारकाा लाागि� वाा नयाँँ� 
नीीति� तर्जुु�मााकाा लाागि� आवश्यक प्रमााणहरू जुटुााउनेे काार्यय गरे्ने भएकाालेे प्रति�ष्ठाानले गरे्ने अनुसुन्धाान अन्य 
अनुसुन्धाानहरूभन्दाा फरक छन् ्। 

प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानले रााष्ट्रकोो नीीति� परि�वर्ततन र नवप्रवर्ततनमाा योोगदाान गर्ददछन् ्। प्रति�ष्ठाानले वि�श्‍‍ववि�द्याालय, 
नीीति� अध्ययन गरे्ने संंस्थााहरू र अन्य समाान उद्देेश्य भएकाा साार्ववजनि�क प्रााज्ञि�क संंस्थााहरू समेेतकोो 
सहकाार्ययमाा अनुसुन्धाान गर्ददछ भने सरकाारकाा मन्त्राालयहरू, वि�भाागहरू र अनुसुन्धाान परि�षद्हरूसँँगकोो 
नि�कट सम्बन्धमाा रहेेर 'वि�काास र परि�वर्ततनकाा लाागि� अनुसुन्धाान' भन्‍‍ने नााराा अङ्‍‍गीीकाार गरीी काार्यय गर्ददछ । 

1विि काास समि�ति� ऐन २०१३ कोो धााराा ३ लेे दि�एकोो अधि�काार प्रयोोग गरीी गठन भएकोो प्रति�ष्ठाानकोो 'नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान 
वि�काास समि�ति� (गठन) आदेेश २०७५' कोो सूूचनाा भने नेेपााल सरकाारलेे २०७५ काार्ति�िक २८ माा नेेपााल रााजपत्रमाा प्रकााशि�त 
गरेेकोो थि�योो । 
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नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो संंस्थाागत वि�काास र सञ्‍‍चाालनकाा लाागि� नेेपााल सरकाारबााट वि�भि�न्‍‍न समयमाा 
आवश्यक नि�यमाावलीीहरू - नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (काार्यय सञ्‍‍चाालन) नि�यमाावलीी 
२०७५, नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (कर्ममचाारीीकोो सेेवाा, सर्तत र सुवुि�धाासम्बन्धीी) नि�यमाावलीी 
२०७६, नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (आर्थि�िक प्रशाासनसम्बन्धीी) नि�यमाावलीी २०७५, नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो सङ्‍‍गठन तथाा व्यवस्थाापन अध्ययन प्रति�वेेदन २०७५ पाारि�त भई काार्याा�न्वयनमाा 
रहेेकाा छन् ्। 

1.1.1 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) आदेेश, २०७५ माा दोोस्रोो संंशोोधन 

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) आदेेश, २०७५ लााई नेेपााल सरकाारलेे मि�ति� 2083 
असाार 32 गतेे वि�काास समि�ति� ऐन, २०१३ कोो दफाा ३ लेे दि�एकोो अधि�काार प्रयोोग गरीी संंशोोधन आदेेश 
जाारीी गरेेकोो छ । संंशोोधनपछि� यस आदेेशकोो नााम "नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) 
(दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, २०८३" रहेेकोो छ । मूूल आदेेशकोो दफाा २, 3, ४, ५, ७, ८, ९, 11, १४ 
र २३ माा संंशोोधन गरि�एकोो होो (हेेर्नुु�होोस् ्अनुसूुूचीी 1) ।   

1.2 दूूरदृष्टि�, ध्येेय र लक्ष्य

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा दूूरदृष्टि�, ध्येेय र लक्ष्यहरू प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति�कोो ३४औँ ँ बैैठकले 
२०७८ जेेठ २५ माा पाारि�त गरेेकोो नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो रणनीीति�क योोजनाा (२०७७ - २०८२) 
माा आधाारि�त छन् ्। 

दूूरदृष्टि�

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो दूूरदृष्टि� रााष्ट्रि�य समृदृ्धि�कोो लाागि� प्रभाावकाारीी र उत्तरदाायीी साार्ववजनि�क नीीति� 
तर्जुु�मााकोो लाागि� योोगदाान पुरु्‍‍यााउनु ुहुनेुेछ । 

ध्येेय

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानलााई प्रमााणमाा आधाारि�त (सुसूुूचि�त) नीीति� नि�र्माा�णमाा अब्बल संंस्थााकोो रूपमाा 
स्थाापि�त गर्नुु� यसकोो ध्येेय हुनेुेछ । 

लक्ष्य

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो रणनीीति�क उद्देेश्य साार्ववजनि�क नीीति�काा लाागि� वि�श्‍‍वसनीीय, तथ्यमाा आधाारि�त 
तथाा परि�वर्ततनकाारीी ज्ञाान सि�र्जजनाा गर्नुु� हुनेुेछ । 
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मूूल माान्यतााहरू

गुुणस्तरीीयताः�ः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले प्रति�ष्ठाानकाा कर्ममचाारीी तथाा शोोधकर्ताा�हरूलेे तयाार गरे्ने 
शोोधकाार्ययहरू एवम् ्अन्य वि�ज्ञहरू माार्फफत  सम्पन्‍‍न गरि�ने साामग्रीीहरू तथाा प्रााप्त हुनेुे सेेवााहरूमाा गुणुस्तरीीयताा 
काायम हुनेुे गरीी काार्यय गर्ददछ । 

वस्तुुपरकताः�ः कुुनैै मुदु्दाा, वि�चाार र वि�षयवस्तुलुााई प्रमााणहरूकोो कसीीमाा रााखेेर आलोोचनाात्मक ढङ्‍‍गलेे 
हेेरे्ने प्रति�ष्ठाानकोो अभ्याास रहँँदैै आएकोो छ । व्यक्ति�गत पूूर्वाा�ग्रह तथाा भाावनाात्मक अनुभुूतूि�काा काारण 
वस्तुपुरकताा काायम हुनु नसक्नेे अवस्थाा आउन नदि�न प्रति�ष्ठाान सजग रहन्छ । 

सत्यनि�ष्ठाःः� प्रति�ष्ठाान आपसीी सम्माान र सहयोोग, इमाानदाारीी र सत्यतााजस्ताा आधाारभूतू नैैति�क 
सि�द्धाान्तहरूप्रति� प्रति�बद्ध रहँँदैै आएकोो छ । संंस्थाागत व्याावसाायि�कताा काायम गरे्ने, समूूहगत काार्यय र द्वन्द्व 
व्यवस्थाापनमाा जोोड दि�ने तथाा कृृपाावााद र स्वाार्थथकोो टकरााबजस्ताा वि�षयलााई रोोक्नेे सन्दर्भभमाा नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सत्यनि�ष्ठााकोो दृढताापूूर्ववक पाालनाा गर्ददछ । 

वि�वि�धताः�ः फरक सि�द्धाान्त, ज्ञाान, अनुभुव, संंस्कृृति�, जाातीीयताा, लि�ङ्‍‍ग, धर्मम तथाा शाारीीरि�क क्षमतााकोो 
सम्माान गरै्दै समाावेेशीी काार्यय वााताावरण नि�र्माा�ण गरे्नेतर्फफ  प्रति�ष्ठाान काार्ययरत छ । यस प्रयोोजनकोो लाागि� 
आवश्यक पूूर्वाा�धाार नि�र्माा�णमाा प्रति�ष्ठाान इमाानदाारीीकाा सााथ योोग्यताामाा आधाारि�त प्रणाालीीकोो अभ्याासमाा 
प्रयत्नशीील रहन्छ । 

पाारदर्शि�िताः�ः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा क्रि�यााकलाापहरू पाारदर्शीी रहन्छन् ् । पाारदर्शि�िताालेे आफ्नाा 
काामहरू र सोोबााट प्रााप्त नति�जााहरूबाारेे आम जनताालाार्ईई सुसूुूचि�त गरााउनुकुाा सााथैै उनीीहरूलााई नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानसम्बन्धीी उपयोोगीी सूूचनाा खोोज्न र प्रााप्त गर्नन प्रोोत्सााहि�त गर्ददछ भन्‍‍ने माान्यताामाा 
प्रति�ष्ठाानकोो वि�श्‍‍वाास रहेेकोो छ । 

जवााफदेहि�ताः�ः प्रति�ष्ठाानकाा क्रि�यााकलाापहरू जवााफदेेहि�ताामाा आधाारि�त रहन्छन् ्। आफ्नाा अनुसुन्धाानकर्ताा� 
तथाा कर्ममचाारीीहरू उनीीहरूकाा काामप्रति� जवााफदेेहीी रहीी काार्यय गरे्ने वााताावरण काायम गर्नुु�पर्ने वि�षयमाा 
प्रति�ष्ठाान अत्यन्त सजग रहीी काार्ययरत छ । आफ्नाा स्रोोत-सााधनहरूकोो वि�वेकशीील, मि�तव्ययीी र प्रभाावकाारीी 
प्रयोोगकोो लाागि� प्रति�ष्ठाानले सम्भव भएसम्म आवश्यक सबैै उपाायहरूकोो अवलम्बन गर्ददछ । 

सहभाागि�ताः�ः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले आफ्नाा काार्ययहरूलााई वि�भि�न्‍‍न उपााय र वि�चाारहरू माार्फफत  थप 
गहन बनााउन सम्बन्धि��त सरोोकाारवाालााहरूकोो सहभाागि�ताालााई वि�शेष महत्त्व प्रदाान गर्ददछ । अध्ययन 
अनुसुन्धाानमाा रहेेकाा कुुनैै पनि� वि�षयवस्तु ुवाा मुदु्दााकोो बाारेेमाा पूूर्णण जाानकाारीी प्रााप्त गर्नन र सम्बन्धि��त 
वि�षयमाा जति�सक्दोो धेेरैै क्षेेत्रहरूबााट अधि�कतम सुझुााव सङ्‍‍कलन गर्नन सरोोकाारवाालााहरूकोो सहभाागि�ताा 
आवश्यक पर्ने वि�षयलााई प्रति�ष्ठाानले आत्मसाात् ्गर्ददछ । 
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1.3 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति�

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, 2083 अनुसुाार नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो पाँँ�च सदस्यीीय नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� रहने व्यवस्थाा छ, जसमाा 
एक जनाा अध्यक्ष र चाार जनाा सदस्यहरू रहन्छन् ्। वैैज्ञाानि�क अनुसुन्धाान, नीीति� नवप्रवर्ततन, रणनीीति�क 
नेेतृतृ्व र साामााजि�क परि�वर्ततनमाा उत्कृृष्ट छवि� बनााएकाा रााष्ट्रि�य व्यक्ति�त्वमध्येेबााट मन्त्रि��परि�षद्‌‌ले समि�ति�कोो 
गठन गर्ददछ । वि�काास समि�ति� गठनकाा क्रममाा समाावेेशि�ताा र वि�वि�धतााकोो सि�द्धाान्त पाालनाा गरि�न्छ (यस 
आर्थि�िक वर्षषमाा काायम नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति�कोो वि�वरणकोो लाागि� पृषृ्ठ i र बोोर्डडले गरेेकाा 
नि�र्णणयहरूकाा सङ्‍क्षि�ि�प्त वि�वरणकाा लाागि� परि�च्छेेद ४.१3 हेेर्नुु�होोस्)् । 

प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति�कोो मुखु्य कााम 'थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍क' कोो रूपमाा कााम गर्नुु� होो । समि�ति�लेे नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा वि�षयगत र प्रशाासनि�क काार्ययहरूकाा लाागि� रणनीीति�क नेेतृतृ्व र माार्गगदर्शशन प्रदाान 
गर्ददछ । प्रति�ष्ठाानकाा वि�षयगत र प्रशाासनि�क काार्यय अन्तर्गगत नीीति� अनुसुन्धाान गरे्ने, सरकाारकोो काार्याा�न्वयनकाा 
लाागि� नीीति� सि�फाारि�स तयाार पाारे्ने, प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक योोजनाा, काार्ययक्रम र बजेेटकोो समीीक्षाा गरे्ने तथाा 
पाारि�त गरे्ने र प्रति�ष्ठाानकाा योोजनाा एवम् ्प्रति�बद्धताा प्रभाावकाारीी ढङ्‍‍गलेे पूूराा गर्नन सहज वााताावरण नि�र्माा�ण 
गरे्ने काामहरू पर्ददछन् ्। यीी प्रयोोजनकाा लाागि� आवश्यकतााअनुरुूप नि�र्णणयहरू लि�न नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान 
(गठन) आदेेशकोो प्राावधाानअनुरुूप वि�काास समि�ति�कोो बैैठक नि�यमि�त रूपमाा बस्दछ । 

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, 2083 अनुसुाार प्रति�ष्ठाानमाा 
काार्ययकाारीी नि�र्देशक रहने व्यवस्थाा छ । काार्ययकाारीी नि�र्देशककोो कााम, कर्ततव्य र अधि�काार देेहाायबमोोजि�म 
हुनेुे व्यवस्थाा छ । 

(क) प्रति�ष्ठाानकोो समग्र व्यवस्थाापन, सञ्‍‍चाालन गरे्ने, गरााउनेे,

(ख) प्रति�ष्ठाानकोो योोजनाा, वाार्षि�िक काार्ययक्रम तथाा बजेेट तयाार गरीी समि�ति�माा पेेस गरे्ने,

(ग) वि�शेषज्ञकोो सूूचीी (रोोष्टर) अद्याावधि�क गरे्ने,

(घ) प्रति�ष्ठाानकोो अध्ययन वाा अनुसुन्धाान गरे्ने वि�षयकोो छनोोट गरीी त्यसकोो काार्यय क्षेेत्रगत सर्तत (टर्म्स�स 
अफ रेेफरेन्स) सहि�त समि�ति�माा पेेस गर्नन लगााउनेे,

(ङ) प्रति�ष्ठाानकोो माानवस्रोोत व्यवस्थाापन, आर्थि�िक प्रशाासन तथाा अन्य कााम, काारबााहीीकोो सुपुरीीवेेक्षण गरीी 
आवश्यकताानुसुाार नि�र्देशन दि�ने,

(च) स्वदेेशीी तथाा वि�देेशीी वि�श्‍‍ववि�द्याालय वाा सङ्‍‍घ, संंस्थाासँँग सम्पर्कक  रााख्‍‍ने,

(छ) कुुनैै अध्ययन, अनुसुन्धाान वाा शोोध गरे्ने अध्येेताा, अनुसुन्धाानकर्ताा� वाा शोोधकर्ताा�कोो प्रस्तााव स्वीीकृृत 
गरे्ने, र

(ज) तोोकि�ए बमोोजि�मकाा अन्य कााम गरे्ने, गरााउनेे । 
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नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो व्यवस्थाापन सहभाागि�ताामूूलक बनााउन वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� र वि�भाागीीय 
प्रमुखुहरू समेेतकोो संंयन्त्र सक्रि�य छ । 

1.4 प्रति�ष्ठाानकोो अनुुसन्धाान काार्ययशैलीी

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले आफँैँ वाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरू, नीीति� प्रति�ष्ठाानहरू र अन्य 'थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍क' 
जस्ताा साार्ववजनि�क प्रााज्ञि�क संंस्थााहरूसँँगकोो सहकाार्ययमाा अनुसुन्धाान गरीी नेेपााल सरकाारसमक्ष नीीति� सि�फाारि�स 
गर्ददछ । आपसीी सहमति�अनुसुाार नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सरकाारकाा मन्त्राालयहरू र वि�भाागहरू, प्रााज्ञि�क 
नि�काायहरू, प्रति�ष्ठाानहरूजस्ताा संंस्थााहरूसँँग मि�लेर कााम गर्ददछ । प्रति�ष्ठाानले गरे्ने अध्ययन-अनुसुन्धाानकाा 
करि�ब ७० प्रति�शत वि�षय तथाा क्रि�यााकलाापहरू सरकाारकाा मन्त्राालय तथाा वि�भाागहरू र अन्य सरकाारीी 
नि�काायहरूबााट प्रााप्त हुनु्छन् ्भने बाँँ�कीी ३० प्रति�शत आवश्यकतााकोो आधाारमाा प्रति�ष्ठाानले नि�र्धाा�रण गर्ददछ । 
साार्ववजनि�क बहसकाा वि�षय, वि�ज्ञ, साामााजि�क अगुवुाा तथाा नि�जीी क्षेेत्रले गरेेकाा अनुरुोोधहरू अनुसुन्धाान 
छनोोटकाा स्रोोतहरू हुनु् ् । प्रति�ष्ठाानले नवीीन कि�सि�मकाा नीीति� सि�फाारि�स दि�नसक्नेे उच्च गुणुस्तरकाा 
अनुसुन्धाान परि�योोजनाा काार्याा�न्वयन गर्ननकाा लाागि� बहुकु्षेेत्र तथाा वि�धााकाा वि�ज्ञ र अनुसुन्धाानकर्ताा�सम्म 
पुगु्नकाा लाागि� साामूूहि�क प्रयाास गरै्दै आएकोो छ (हाालसम्म प्रति�ष्ठाानले अध्ययन अनुसुन्धाान गरेेकाा प्रमुखु 
क्षेेत्र÷वि�षयहरू र यस आर्थि�िक वर्षषमाा प्रकााशि�त प्रति�वेेदनहरू परि�च्छेेद ४.१ माा हेेर्नुु�होोस) । 

प्रकााशन प्रति�ष्ठाानकाा महत्त्वपूर्णण काामहरूमध्येे एक होो । यस प्रति�ष्ठाानबााट सम्पन्‍‍न भएकाा गुणुस्तरीीय 
अनुसुन्धाानहरूलााई अनुसुन्धाान प्रति�वेेदन, बहसपत्र, काार्ययपत्र, सोोचपत्र, माार्गगदर्शशन, नीीति� सङ्‍‍क्षेेप, 
इन्फोोग्रााफि�क्स, पुसु्तक, वि�शेषााङ्‍‍क प्रकााशनकोो रूपमाा प्रकााशन गरि�न्छ । नेेपााल र नेेपाालबााहि�र रहीी 
नेेपाालीी प्रााज्ञ, वि�ज्ञ तथाा अनुभुवीी, अनुसुन्धाानकर्ताा�, नीीति� पैैरवीीकर्ताा�हरूबााट योोगदाान रहने नीीति�सम्बन्धीी 
लेेखहरू पनि� Nepal Public Policy Review (NPPR) जर्ननल माार्फफत  प्रति�ष्ठाानले सूूचनाा तथाा ज्ञाान 
व्यवस्थाापन वि�भाागकोो संंयोोजनमाा प्रकााशन गरै्दै आएकोो छ । 
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रिच्छद 2 

प्रशाासनि�क संंरचनाा, अनुुसन्धाान प्रक्रि�याा र संंयन्त्र

2.1 सङ्‍‍गठनाात्मक संंरचनाा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, 2083 अनुसुाार प्रति�ष्ठाानमाा 
अध्यक्षकोो नेेतृतृ्वमाा पाँँ�च सदस्यीीय समि�ति� रहन्छ भने काार्याा�लयकोो समग्र व्यवस्थाापन र सञ्‍‍चाालन 
काार्ययकाारीी नि�र्देशकले गरे्ने व्यवस्थाा छ । काार्ययकाारीी नि�र्देशककोो माातहतमाा रहीी तीीनवटाा वि�भाागहरू 
(अनुसुन्धाान वि�भााग, व्यवस्थाापन वि�भााग र सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भााग) माार्फफत  प्रति�ष्ठाानले 
काार्यय गर्ददछ । तीी वि�भाागहरू अन्तर्गगत पनि� वि�भि�न्‍‍न केेन्द्रहरूकोो व्यवस्थाा गरि�एकोो छ । प्रति�ष्ठाानकोो 
सङ्‍‍गठनाात्मक संंरचनाा अनुसूुूचीी 2 माा दि�इएकोो छ ।

2.1.1 प्रति�ष्ठाानकाा वि�भााग र केेन्द्रहरू

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा तीीन वि�भाागहरू- (१) अनुसुन्धाान वि�भााग, (२) सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन 
वि�भााग र (३) व्यवस्थाापन वि�भााग रहेेकाा छन् ् । प्रति�ष्ठाानले आफ्नाा काार्याा�देेशमाा परेकाा वि�षयहरूमााथि� 
अनुसुन्धाान वि�भााग अन्तर्गगतकाा चाार वटाा अध्ययन केेन्द्रहरू तथाा माातहतकाा एकााइहरू र सूूचनाा तथाा 
ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भााग अन्तर्गगत रहेेकाा चाार वटाा केेन्द्रहरू माार्फफत  अनुसुन्धाान र सम्बन्धि��त काार्ययहरू 
सञ्‍‍चाालन गर्ददछ । प्रशाासन वि�भााग अन्तर्गगत दुईु एकााइहरू रहेेकाा छन् ्। 

2.1.1.1 अनुुसन्धाान वि�भााग

प्रति�ष्ठाानकोो अनुसुन्धाान वि�भाागकोो कााम नीीति� अनुसुन्धाान गरे्ने होो । वि�भाागलेे साार्ववजनि�क नीीति�हरूकोो 
समीीक्षाा गरीी प्रभाावकाारीी नदेेखि�एकाा नीीति�हरूकोो सुधुाारकाा लाागि� वाा नयाँँ� नीीति� तर्जुु�मााकाा लाागि� आवश्यक 
प्रमााणहरू जुटुााउनेे काार्यय गरे्ने भएकाालेे प्रति�ष्ठाानले गरे्ने अनुसुन्धाानहरू अन्य अनुसुन्धाानभन्दाा फरक छन् ्। 
प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानले रााष्ट्रकोो नीीति� परि�वर्ततन र नवप्रवर्ततनमाा योोगदाान गर्ददछन् ्। वि�भाागलेे वि�श्‍‍ववि�द्याालय, 
नीीति� अध्ययन गरे्ने संंस्थााहरू र अन्य समाान उद्देेश्य भएकाा साार्ववजनि�क प्रााज्ञि�क संंस्थााहरू समेेतकोो 
सहकाार्ययमाा अनुसुन्धाान गर्ददछ भने सरकाारकाा मन्त्राालयहरू, वि�भाागहरू र अनुसुन्धाान परि�षद्हरूसँँगकोो 
नि�कट सम्बन्धमाा रहेेर 'वि�काास र परि�वर्ततनकाा लाागि� अनुसुन्धाान' भन्‍‍ने नााराा अङ्‍‍गीीकाार गरीी काार्यय 
गर्ददछ । यसरीी गरि�एकाा अनुसुन्धाानअनुसुाार बुलेुेटि�न, नीीति� सङ्‍‍क्षेेप, प्रति�वेेदन र पुसु्तककाा रूपमाा ज्ञाान 
साामग्रीीहरू प्रकााशि�त हुनु्छन् ्। अनुसुन्धाान वि�भाागमाा वि�षयगत वि�धाामाा वि�शि�ष्ट ज्ञाान र वि�ज्ञताा भएकाा वरि�ष्ठ 
अनुसुन्धाानकर्ताा�, अनुसुन्धाानकर्ताा�, सहअनुसुन्धाानकर्ताा� र वि�श्‍‍लेषकहरू रहने व्यवस्थाा छ । अनुसुन्धाान 
वि�भााग अन्तर्गगतकाा केेन्द्र र ति�नकाा काार्यय क्षेेत्रहरू नि�म्नाानुसुाार रहेेकाा छन्ःः�
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केेन्द्र १: आर्थि�िक तथाा पूूर्वाा�धाार वि�काास नीीति� अध्ययन केेन्द्र -Center for Economic and 
Infrastrucrure Development Policy_

आर्थि�िक तथाा पूूर्वाा�धाार नीीति� अध्ययन केेन्द्रलेे नेेपााल सरकाारकाा सम्बन्धि��त क्षेेत्रकाा नीीति�हरू, सााझाा सरोोकाार 
र हि�तकाा वि�षयहरूमाा सरकाारलााई सहयोोग गर्ददछ । सम्बन्धि��त वि�षयहरूमाा प्रश्‍‍न गरे्ने, प्रमााण सङ्‍‍कलन 
गरे्ने, वि�श्‍‍लेषण गरे्ने र अध्ययन माार्फफत  प्रााप्त हुनेुे नि�ष्कर्षषहरू व्याापक रूपमाा प्रसाार पनि� गरे्ने गर्ददछ । यस 
केेन्द्र अन्तर्गगत नि�म्नाानुसुाारकाा काार्यय क्षेेत्रहरू रहेेकाा छन्ःः� 

क) आर्थि�िक वि�काास, ख)	वााणि�ज्य, उद्योोग, वि�त्तीीय, मौौद्रि�क तथाा सहकाारीी क्षेेत्र, ग) पूूर्वाा�धाार वि�काास

केेन्द्र २: शाासकीीय प्रबन्ध, सङ्‍‍घीीयताा तथाा साामााजि�क माामि�लाा नीीति� अध्ययन केेन्द्र (Center for 
Governance, Federalism and Social Affairs Policy)

नेेपााल सरकाारकाा लाागि� आवश्यक सुसूुूचि�त, सुवुि�चाारि�त र साान्दर्भि�िक नीीति�काा वि�कल्प र सुझुाावहरू 
जुटुााउनेे उद्देेश्यले सङ्‍‍घीीय माामि�लाा, सुशुाासन र साार्ववजनि�क सेेवााप्रवााह क्षेेत्रकाा मौौजुदुाा साार्ववजनि�क नीीति�, 
काार्ययक्रम तथाा रणनीीति�हरूकोो अनुसुन्धाान, समीीक्षाा र वि�श्‍‍लेषण गरे्ने यस केेन्द्रकोो समग्र उद्देेश्य रहेेकोो 
छ । बहुवुि�षयलााई समेेट्नेे यस नीीति� अध्ययन केेन्द्रकाा क्रि�यााकलाापहरू यसकाा क्षेेत्र अन्तर्गगत समेेटि�ने 
व्याापक वि�षयकाा नीीति� अनुसुन्धाान र संंवाादमाा केेन्द्रि�ित रहन्छन् ् । आम नाागरि�कहरू साार्ववजनि�क नीीति� 
प्रक्रि�यााकोो केेन्द्रमाा रहनु ुपर्ददछ भन्‍‍ने माान्यताामाा आधाारि�त भई यस केेन्द्रलेे काार्यय गर्ददछ । यस केेन्द्र 
अन्तर्गगत नि�म्नाानुसुाारकाा काार्यय क्षेेत्रहरू रहेेकाा छन्ःः�

क) शाासकीीय प्रबन्ध, ख) साार्ववजनि�क सेेवााप्रवााह, ग) सङ्‍‍घीीय माामि�लाा, घ) काानुनुीी माामि�लाा, 	
	 ङ) साार्ववजनि�क संंस्थााहरू, च) शि�क्षाा, स्वाास्थ्य, समााज कल्यााण तथाा साामााजि�क सुरुक्षाा

केेन्द्र ३: पररााष्ट्र तथाा रणनीीति�क माामि�लाा नीीति� अध्ययन केेन्द्र (Center for Foreign and 
Strategic Affairs Policy)

पररााष्ट्र, सुरुक्षाा, वैैदेेशि�क सम्बन्ध तथाा रणनीीति�क माामि�लाासँँग सम्बन्धि��त मौौजुदुाा साार्ववजनि�क नीीति� र 
क्रि�यााकलाापहरूकोो समीीक्षाा र अध्ययन गर्नुु� यस केेन्द्रकोो समग्र उद्देेश्य रहेेकोो छ । यस केेन्द्रसँँग सरोोकाार 
रााख्‍‍ने अन्तर्राा�ष्ट्रि�य क्षेेत्रमाा घटेकाा घटनाा र वि�काास भएकाा परि�स्थि�िति�सँँग सम्बन्धि��त रहीी अनुसुन्धाान, समीीक्षाा 
र वि�श्‍‍लेषण माार्फफत  सुसूुूचि�त, सुवुि�चाारि�त तथाा साान्दर्भि�िक नीीति� वि�कल्पहरू तय गरीी सरकाारलााई सि�फाारि�स 
गर्नुु� पनि� यस केेन्द्रकोो उद्देेश्य होो । यस केेन्द्र अन्तर्गगत नि�म्नाानुसुाारकाा काार्यय क्षेेत्रहरू रहेेकाा छन्ःः�

क) अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सम्बन्ध, कूूटनीीति� तथाा रणनीीति�क माामि�लाा, ख) रााष्ट्रि�य हि�त, रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा तथाा 
सुरुक्षाा नि�कााय÷संंयन्त्र, ग) माानव अधि�काार र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सन्धि��-सम्झौौताा
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केेन्द्र ४: प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्र (Center for Natural Resources 
and Technology Policy)

कृृषि�, चि�कि�त्साा क्षेेत्र, उद्योोग, प्रााकृृति�क स्रोोत, वााताावरण, जैैवि�क वि�वि�धताा लगाायतकाा क्षेेत्रहरूमाा 
नवप्रवर्ततन, प्रवि�धि� र वि�ज्ञाानकोो प्रयोोग माार्फफत  प्रति�स्पर्धाा�त्मक, दि�गोो र तीीव्र वृदृ्धि� तथाा वि�काासमाा सहयोोग 
पुरु्‍‍यााउनु ुयस केेन्द्रकोो समग्र उद्देेश्य रहेेकोो छ । यस केेन्द्र अन्तर्गगत नि�म्नाानुसुाारकाा काार्यय क्षेेत्रहरू रहेेकाा 
छन्ःः�

क) कृृषि�, वन तथाा अन्य प्रााकृृति�क स्रोोतहरू, ख) पर्याा�वरण, वााताावरण तथाा जलवाायु ुपरि�वर्ततन, 	
ग) वि�ज्ञाान, प्रवि�धि� तथाा नवप्रवर्ततन, घ) सूूचनाा प्रवि�धि� तथाा कृृत्रि�म बौौद्धि�कताा (artificial 
intelligence) 

2.1.1.2 सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भााग 

प्रति�ष्ठाानकाा सूूचनाा तथाा ज्ञाानकाा साामग्रीीलााई सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भाागलेे ज्ञाान साामग्रीीकोो रूपमाा 
अन्ति�िम रूप दि�ई ति�नीीहरूकोो सङ्‍‍ग्रह गर्छछ र सम्बन्धि��त सबैैसम्म प्रसाार गर्ददछ । धेेरैैजसोो ज्ञाान साामग्रीीहरू 
अनुसुन्धाान वि�भाागबााट प्रााप्त हुनु्छन् ्भने साार्ववजनि�क चाासोोकाा वि�षयमाा बहुसुरोोकाारवाालााहरूकोो सहभाागि�ताामाा 
आयोोजनाा हुनेुे साार्ववजनि�क नीीति� संंवाादहरू, उच्चतहकाा बहाालवाालाा र पूूर्ववसरकाारीी कर्ममचाारीीहरू, प्रााज्ञ, 
अनुसुन्धाानकर्ताा� लगाायतकाा वि�चाार र सोोचपत्रहरू ज्ञाान साामग्रीीकाा अन्य स्रोोतहरू हुनु् ्। 

वि�भाागलेे ज्ञाान साामग्रीीहरू डि�जि�टल र छाापाा दुवैुै स्वरूपमाा वि�काास गरीी तीी साामग्रीीहरू वि�भााग अन्तर्गगत 
रहेेकोो साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोतकेन्द्रमाा सङ्‍‍ग्रह गर्ददछ । सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भााग अन्तर्गगत वरि�ष्ठ 
अनुसुन्धाानकर्ताा�, सहअनुसुन्धाानकर्ताा�, वि�श्‍‍लेषक, वरि�ष्ठ सहाायक र अन्य कर्ममचाारीीहरू तथाा इन्टर्ननहरू 
काार्ययरत छन् ्। 

साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद केेन्द्र (Public Policy Dialogue Center)

साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद केेन्द्रलेे नीीति� अनुसुन्धाानसँगँ सम्बन्धि��त सााझाा चाासोोकाा मुदु्दााहरू पहि�चाान गरे्ने 
प्रयोोजनकाा लाागि� नीीति�नि�र्माा�ताा, अनुसुन्धाानकर्ताा�, वि�श्‍‍लेषक, आम नाागरि�क र अन्य सरोोकाारवाालााहरूलााई 
संंवााद र अन्तरक्रि�याामाा संंलग्न गरााउँँछ । केेन्द्रलेे तुरुुन्त संंवााद आवश्यक भएकाा वि�षय पहि�चाान गरीी 
तीी वि�षयकाा अनुसुन्धाान माार्फफत  सम्बोोधन गरि�नुपुर्ने सवााल सुलु्झााउनेेतर्फफ  योोगदाान गरे्ने, साार्ववजनि�क नीीति�माा 
सम्बन्धि��त सबैैकोो स्वाामि�त्वकोो भाावनाा वृदृ्धि� गरे्ने उपाायहरूकोो खोोजीी गरे्ने र अनुसुन्धाान नि�ष्कर्षषहरूमाा 
सम्बन्धि��त सरोोकाारवाालााहरू र वि�षयकाा वि�ज्ञहरू संंलग्न गरााई नि�ष्कर्षषकोो वैैधताा काायम गरे्ने काार्यय 
गर्ददछ । त्यसैगरीी, अनुसुन्धाानबााट प्रााप्त नि�ष्कर्षषहरू नीीति�नि�र्माा�ताा र सरोोकाारवाालााहरूबि�च पुरु्‍‍यााई समीीक्षाा गरे्ने, 
अनुसुन्धाान गरे्ने नि�काायहरू र वि�शेषज्ञ समूूहहरूलााई उनीीहरूकाा अनुसुन्धाानसँगँ सम्बन्धि��त वि�चाार, वि�षय र 
नि�ष्कर्षषहरूमाा छलफल गरे्ने मञ्‍‍च प्रदाान गरे्ने, नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा सूूचनाा तथाा जाानकाारीीहरू नेेपााल 
सरकाार, नीीति� सरोोकाारवाालााहरू र आम नाागरि�कलााई उपलब्ध गरााउनेे पनि� यस केेन्द्रकाा अन्य काार्ययहरू 
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हुनु् ्। आवधि�क रूपमाा रााष्ट्रि�य सम्मेेलन, सेेमि�नाार, छलफलहरूकोो आयोोजनाा गरे्ने, नेेपााल भ्रमणमाा रहेेकाा 
वि�देेशीी वि�शि�ष्ट महाानुभुाावहरूलााई संंलग्न गरााई नीीति�सम्बन्धमाा उच्चस्तरीीय प्रवचन र छलफल सञ्‍‍चाालन 
गरे्ने लगाायतकाा रााष्ट्रि�य संंवााद÷बहसकाा सबैै पक्षहरू पनि� साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद केेन्द्रकाा काार्ययहरूभि�त्र 
पर्ददछन् ्। 

साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोत केेन्द्र (Public Policy Resource Center)

साार्ववजनि�क नीीति�सँँग सम्बन्धि��त आधाारभूतू स्रोोतहरूकोो सङ्‍‍ग्रह गरे्ने केेन्द्रकोो रूपमाा साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोत 
केेन्द्र सञ्‍‍चाालन भइरहेेकोो छ । नीीति� अनुसुन्धाानसँँग सम्बन्धि��त स्रोोतहरूकोो सङ्‍‍कलन तथाा अभि�लेखीीकरण 
गरे्ने, स्रोोतकेन्द्रलााई स्तरोोन्‍‍नति� गरे्ने, केेन्द्र व्यवस्थाापनकाा लाागि� आवश्यक वि�द्युतुीीय र अन्य प्रणाालीीहरू 
जस्तैै डााटााबेेस तथाा साान्दर्भि�िक तथ्यााङ्‍‍क र सूूचनाा सङ्‍‍कलन एवम् ्भण्डाारण प्रणाालीीकोो खरि�द, वि�काास र 
अद्याावधि�क गरे्ने साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोतकेन्द्रकाा प्रमुखु जि�म्मेेवाारीीहरू हुनु् ्। त्यसैगरीी, सङ्‍‍ग्रहि�त साामग्रीीहरूकोो 
आवश्यक वि�द्युतुीीय प्रति�हरू वि�काास गरे्ने, नेेपााल सरकाारकाा सम्बन्धि��त नि�काायहरू, अनुसुन्धाान नि�काायहरू, 
नीीति� वि�श्‍‍लेषण र अध्ययन अनुसुन्धाान गरे्ने वि�ज्ञ एवम् ् संंस्थााहरू तथाा अन्य सरोोकाारवाालााहरूसँँग 
सहकाार्ययकोो सम्बन्ध वि�काास र वि�स्ताार गरे्ने काार्यय पनि� साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोत केेन्द्रकोो होो । 

प्रकााशन तथाा प्रसाार केेन्द्र (Publication and Dissemination Center)

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले आयोोजनाा गरे्ने रणनीीति�क महत्त्वकाा बैैठक तथाा छलफलहरूकोो नि�ष्कर्षषकोो 
आधाारमाा सूूचनाा-साामग्रीी तयाार गरीी प्रति�ष्ठाानकोो वेेबपेेज तथाा साामााजि�क सञ्‍‍जााल माार्फफत  प्रसाार गरे्ने, 
प्रति�ष्ठाानले तयाार गरेेकाा सबैै सूूचनाा तथाा साामग्रीीकोो गुणुस्तर र तथ्यपरकताा सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नन वि�ज्ञ-समीीक्षाा 
लगाायतमाा आवश्यक पहल गरे्ने, अङ्‍‍ग्रेजेीी र नेेपाालीी दुवैुै भााषाामाा प्रति�ष्ठाानकोो वेेबसााइट सञ्‍‍चाालन गरे्ने 
र ति�नलााई नि�यमि�त रूपमाा अद्याावधि�क गरे्ने तथाा प्रति�ष्ठाानकोो आफ्नैै संंस्थाागत प्रकााशन नि�र्देशि�काा 
(institutional style guide) तयाार गरे्ने र सोोहीीअनुसुाार प्रति�ष्ठाानकाा प्रकााशनहरू प्रकााशि�त गरे्ने प्रकााशन 
तथाा प्रसाार केेन्द्रकाा काार्ययहरू हुनु् ्। 

प्रकााशन तथाा प्रसाार केेन्द्रलेे नीीति� प्रति�ष्ठाानकोो कााममाा आधाारि�त रेेडि�योो तथाा टेेलि�भि�जन काार्ययक्रम तयाार 
गर्नन र प्रसाार गर्नन सहयोोग गरे्ने, प्रति�ष्ठाानकाा प्रमुखु प्रकााशन - नेेपााल पब्लि��क पोोलि�सीी रि�भ्यूू (Nepal 
Public Policy Review) कोो तयाारीी, प्रकााशन र वि�तरणसम्बन्धीी सम्पूूर्णण काामकोो संंयोोजन गरे्ने तथाा 
प्राावि�धि�क नेेतृतृ्व प्रदाान गरे्ने कााम पनि� गर्ददछ । 

सूूचनाा तथाा सञ्‍‍चाार केेन्द्र (Information and Communication Center)

यस केेन्द्रलेे प्रकााशन तथाा प्रसाार केेन्द्रसँँग नजि�कबााट समन्वय गरीी आमसञ्‍‍चाारकाा मााध्यम (वि�द्युतुीीय तथाा 
प्रि�न्ट) र सम्बन्धि��त संंस्थाासँँग संंयोोजन गरीी प्रति�ष्ठाानकोो कााम, उपलब्धि�ि र ज्ञाानसाामग्रीीहरूकोो प्रचाारप्रसाार 
गरे्ने, प्रति�ष्ठाानकाा लाागि� आवश्यक सूूचनाा, सञ्‍‍चाार तथाा प्रवि�धि�सम्बन्धीी संंरचनाा तयाार गरे्ने, सञ्‍‍चाालन गरे्ने र 
आवश्यकतााअनुसुाार अद्याावधि�क गरे्ने काार्यय गर्ददछ । यसैगरीी, प्रति�ष्ठाानले खरि�द गरे्ने वि�द्युतुीीय उपकरणहरूकोो 
प्राावि�धि�क वि�श्‍‍लेषण गरीी खरि�द प्रक्रि�याालााई सहयोोग गरे्ने, प्रति�ष्ठाानद्वााराा उत्पाादि�त सबैै ज्ञाानसाामग्रीीहरू 
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सम्बन्धि��त सबैै पक्षसमक्ष वि�तरण गरे्ने, वि�तरण भएकोो सुनुि�श्‍चि�ि�तताा काायम गरे्ने, रााष्ट्रि�य तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍क, वि�श्‍‍ववि�द्याालय तथाा अनुसुन्धाान संंस्थााहरूबि�च सहकाार्यय वि�स्ताार गरीी प्रति�ष्ठाान र तीी 
संंस्थााहरूबि�च सि�र्जजनशीील सााझेेदाारीी काायम गरे्ने काार्यय केेन्द्रलेे गर्ददछ । त्यसैगरीी, नि�यमि�त रूपमाा आन्तरि�क 
सााथैै बााह्य सि�कााइ तथाा ज्ञाान आदाान-प्रदाान काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन गरे्ने गरााउनेे, प्रति�ष्ठाानकोो प्रवक्तााकोो 
रूपमाा स्वस्थ र सि�र्जजनशीील साार्ववजनि�क सम्बन्ध काायम गरे्ने, प्रति�ष्ठाानकोो कााम र सूूचनाा सम्बन्धि��त पक्षकोो 
जाानकाारीीकाा लाागि� प्रेषेि�त गरे्ने र प्रति�ष्ठाानकोो नााम, प्रति�ष्ठाा र हैैसि�यत प्रवर्धधन र वि�स्ताार गर्नन आवश्यक 
कााम गरे्ने गरााउनेे समेेत यस केेन्द्रकाा काार्ययहरू हुनु् ्। 

2.1.1.3 व्यवस्थाापन वि�भााग

व्यवस्थाापन वि�भाागलेे प्रति�ष्ठाानकोो दैैनि�क काार्याा�लय प्रशाासन, कर्ममचाारीी प्रशाासन, व्यवस्थाापन र सञ्‍‍चाारकोो 
समन्वय एवम् ्सञ्‍‍चाालन गर्ददछ । यस वि�भाागकोो अर्कोो महत्त्वपूर्णण कााम प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति�कोो सचि�व 
तथाा सचि�वाालयकोो काार्यय होो । त्यसैगरीी, यसलेे छुुटै्टै एकााइ माार्फफत  वि�त्तीीय व्यवस्थाापनकोो रेेखदेेख गर्ददछ । 
प्रति�ष्ठाानले आयोोजनाा गरे्ने अनुसुन्धाान र ज्ञाान व्यवस्थाापनसम्बन्धीी सम्पूूर्णण काामकोो सहजीीकरण गर्नुु� पनि� 
व्यवस्थाापन वि�भाागकोो मूूल जि�म्मेेवाारीी होो । यसकाा अति�रि�क्त, यस वि�भाागलेे वाार्षि�िक काार्यय योोजनाा नि�र्माा�णकोो 
संंयोोजन गरे्ने, आवधि�क प्रगति� प्रति�वेेदनकोो नि�र्माा�ण गरे्ने तथाा प्रशाासनि�क र वि�त्तीीय वि�षयकोो सहजीीकरणकाा 
लाागि� प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय र सम्बन्धि��त अन्य मन्त्राालयहरूसँँग समन्वय गरे्ने गर्ददछ । 

अन्य परम्पराागत संंस्थााकोो व्यवस्थाापनभन्दाा फरक काार्ययशैलीी तथाा काार्याा�देेश भएकोो यस वि�भाागकोो 
जि�म्मेेवाारीी पनि� काार्ययकाारीी नि�र्देशकसँग रहन्छ भने वि�भााग सहव्यवस्थाापक (प्रशाासन), सहव्यवस्थाापक 
(लेेखाा), वरि�ष्ठ सहाायक (प्रशाासन), काार्याा�लय सहाायक र सवाारीी चाालकहरू माार्फफत  परि�चाालि�त हुनु्छ । 

2.1.2 नीीति�गत माामि�लाा पहि�चाान समि�ति�

रााष्ट्रले अख्ति�ियाार गर्नुु�पर्ने वि�भि�न्‍‍न नीीति�काा सम्बन्धमाा अध्ययन र अनुसुन्धाान गरे्ने तथाा मुलुुकुले कुुनैै खाास 
वि�षयमाा अपनााउनुपुर्ने दीीर्घघकाालीीन, अल्पकाालीीन वाा तत्काालीीन नीीति� तथाा सञ्‍‍चाालन गर्नुु�पर्ने योोजनाा र 
काार्ययक्रम सम्बन्धमाा वैैज्ञाानि�क अनुसुन्धाान गरीी नेेपााल सरकाारलााई सुझुाावहरू उपलब्ध गरााउनेे भएकाालेे 
प्रति�ष्ठाानबााट गरि�ने अनुसुन्धाानाात्मक काार्ययहरूलेे रााष्ट्रकोो नीीति� परि�वर्ततन र नवप्रवर्ततनकाा क्षेेत्रमाा महत्त्वपूर्णण 
योोगदाान गर्ददछन् ् । त्यसैलेे, यसरीी हुनेुे अनुसुन्धाानकाा लाागि� नीीति�गत माामि�लााहरूकोो पहि�चाान महत्त्वपूर्णण 
हुनु्छ । यसै वाास्तवि�कताालााई मध्यनजर गरै्दै नीीति�गत क्षेेत्रकोो सुधुाार तथाा वि�काासकाा लाागि� प्रति�ष्ठाानबााट 
मुलुुकुकोो आवश्यकतााअनुसुाार वि�भि�न्‍‍न वि�धााहरूमाा गरि�ने अध्ययन अनुसुन्धाानलााई आवश्यक सम्बन्धि��त 
क्षेेत्रभि�त्रकाा नीीति�गत माामि�लाा तथाा वि�षयवस्तुहुरू पहि�चाान गरीी अध्ययन अनुसुन्धाान काार्यय अगााडि� बढााउन 
सि�फाारि�स गरे्ने प्रयोोजनाार्थथ एक नीीति�गत माामि�लाा पहि�चाान समि�ति� क्रि�यााशीील रहेेकोो छ । 

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान सङ्‍‍गठन तथाा व्यवस्थाापन अध्ययन प्रति�वेेदन २०७५ लेे नि�र्दि�िष्ट गरेेबमोोजि�म 
खाासगरीी प्रति�ष्ठाानद्वााराा नेेपाालकोो आर्थि�िक, साामााजि�क, रााजनीीति�क, सांं�स्कृृति�क क्षेेत्रमाा गरि�ने अध्ययन 
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अनुसुन्धाानकाा लाागि� सम्बन्धि��त क्षेेत्रभि�त्रकाा नीीति�गत माामि�लााकाा वि�षय पहि�ल्यााई अध्ययन अनुसुन्धाान काार्यय 
अगााडि� बढााउनेे उद्देेश्यले योो समि�ति� नि�र्माा�ण भएकोो होो । यस आर्थि�िक वर्षषमाा समि�ति�लेे गरेेकाा नि�र्णणयहरू 
परि�च्छेेद ४.१4 माा हेेर्नुु�होोस् ्। 

तालिका 2.1ः	नीीति�गत माामि�लाा पहि�चाान समि�ति�कोो संंरचनाा

काार्ययकाारीी अध्यक्ष* संंयोोजक
अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु सदस्य
सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भााग प्रमुखु सदस्य
सबैै वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�हरू सदस्य
काार्याा�लय प्रबन्धक* सदस्य सचि�व

* 2083 असाार 32 गतेेकोो नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, 2083 अघि�कोो प्राावधाान 

यस समि�ति�लेे वि�भि�न्‍‍न क्षेेत्रकाा समसाामयि�क अवस्थााकोो समीीक्षाा, वि�श्‍‍लेषण तथाा मूूल्यााङ्‍‍कन गरीी÷गरााई 
वर्ततमाानमाा गरि�नुपुर्ने सुधुाार र भवि�ष्यकोो आवश्यकताा समेेतलााई दृष्टि�गत गरीी प्रति�ष्ठाानद्वााराा अध्ययन 
अनुसुन्धाान गरि�नुपुर्ने वि�षयवस्तुकुोो प्राारम्भि�िक पहि�चाान गरे्ने र सोोकोो अन्ति�िम स्वीीकृृति�काा लाागि� सञ्‍‍चाालक 
समि�ति�समक्ष पेेस गर्ददछ । सञ्‍‍चाालक समि�ति�बााट नि�र्णणय भएअनुरुूपकाा वि�षयवस्तुकुोो अनुसुन्धाान प्रस्तााव 
तयाार गर्नन लगााई स्वीीकृृत गरे्ने र उक्त प्रस्ताावकाा आधाारमाा अध्ययन अनुसुन्धाान काार्यय अगााडि� बढााउनेे 
तथाा अध्ययन अनुसुन्धाान काार्यय सम्पन्‍‍न भएपछि� प्रााप्त मस्यौौदाा प्रति�वेेदनलााई अन्ति�िम स्वरूप दि�न परि�ष्कृत 
गरे्ने÷गरााउनेे यस समि�ति�काा प्रमुखु काार्ययहरू हुनु् ्। 

2.1.3 अनुुसन्धाान काार्याा�न्वयन तथाा अनुुगमन समि�ति�

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले आफ्नोो रणनीीति�क योोजनाा र वाार्षि�िक काार्ययताालि�कााअनुरुूप सञ्‍‍चाालन गरे्ने 
अनुसुन्धाान परि�योोजनााहरूकोो योोजनााबद्ध र अपेेक्षि�त काार्याा�न्वयनकाा लाागि� नि�यमि�त अनुगुमन गरेेर आवश्यक 
पृषृ्ठपोोषण प्रदाान गरे्ने तथाा आवश्यकताानुसुाार थप नि�र्णणय लि�ने प्रयोोजनकाा लाागि� नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो 
सङ्‍‍गठन तथाा व्यवस्थाापन अध्ययन प्रति�वेेदन २०७५ काा आधाारमाा अध्ययन अनुसुन्धाान काार्याा�न्वयन 
अनुगुमन समि�ति� स्थाापनाा गरीी क्रि�यााशीील गरााएकोो छ । 

तालिका 2.2ः	अनुुसन्धाान काार्याा�न्वयन तथाा अनुुगमन समि�ति�कोो संंरचनाा र काार्ययहरू

काार्ययकाारीी अध्यक्ष* संंयोोजक

वि�भाागीीय प्रमुखुहरू (अनुसुन्धाान वि�भााग र सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भााग) सदस्य

व्यवस्थाापन वि�भााग प्रमुखु सदस्य सचि�व

* 2083 असाार 32 गतेेकोो नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, 2083 अघि�कोो प्राावधाान 
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समि�ति�कोो मुखु्य जि�म्मेेवाारीी तथाा काार्यय वि�वरण नि�म्नाानुसुाार रहेेकोो छःः

(क)	प्रति�ष्ठाानले गरेेकाा र यस माार्फफत  गरााइएकाा अध्ययन अनुसुन्धाान काार्ययहरू अपेेक्षि�त समय, लाागत 
र गुणुस्तरमाा सम्पन्‍‍न गरे्ने÷गरााउनेे अभि�प्राायले त्यस्ताा अध्ययन अनुसुन्धाान काार्ययकोो काार्याा�न्वयन 
अनुगुमन गरे्ने, 

(ख)	अध्ययन अनुसुन्धाान काार्यय अपेेक्षि�त गति�माा भए-नभएकोो समीीक्षाा गरीी अध्ययन अनुसुन्धाान काार्ययमाा 
आइपरेकाा बााधाा अड्चनहरू पहि�ल्यााएर ति�नकोो समााधाान गरे्ने तथाा लक्ष्यअनुसुाार काार्यय सम्पन्‍‍न गर्नन 
आवश्यक व्यवस्थाा गरे्ने । 

2.1.4 प्रकााशन पुुनराावलोोकन तथाा सि�फाारि�स समि�ति� 

प्रति�ष्ठाानकोो वि�धाागत अनुसुन्धाान केेन्द्रहरू र वि�भाागबााट प्रकााशनकोो लाागि� सि�फाारि�स गरि�एकाा दस्तााबेेजहरूकोो 
संंरचनाा र अन्तर्ववस्तुकुोो अध्ययन गरीी तीी दस्तााबेेजहरू प्रति�ष्ठाानकोो नि�र्धाा�रि�त माापदण्डअनुरुूप प्रकााशनयोोग्य 
भए-नभएकोो बाारेे नि�र्णणय गरे्ने काार्यय यस समि�ति�लेे गर्ददछ । प्रकााशन स्वीीकृृति�कोो लाागि� प्रााप्त दस्तााबेेजमाा 
सुधुाार र परि�माार्जजनकोो आवश्यकताा देेखि�एमाा काारण र वि�वरण खुलुााई सम्बन्धि��त अनुसुन्धाान केेन्द्र वाा 
वि�भाागमाा रााय पठााउनेे र परि�माार्जि�ित भइआएकोो दस्तााबेेजउपर पुनुःः रााय दि�ने वाा नि�र्णणय गरे्ने पनि� यसकोो 
काार्यय होो । त्यसैगरीी, प्रति�ष्ठाानले प्रकााशन गरे्ने दस्तााबेेजकोो प्रकााशनयोोग्यताा लगाायत प्रकााशन हुनेुे साामग्रीीकोो 
मााध्यम (डि�जि�टल, छाापाा) र ढाँँ�चाा र सङ्ख्यााकोो बाारेेमाा समेेत रााय सुझुााव दि�ने प्रयोोजनकाा लाागि� प्रकााशन 
समीीक्षाा तथाा सि�फाारि�स समि�ति� सक्रि�य रहँँदैै आएकोो छ । 

त्र 2.1ः	प्रकााशन समीीक्षाा प्रक्रि�याा

s]Gb|af6 k|fKt 
kl/dflh{t 

b:tfa]hdfly k'gM 
;dLIff u/L 
lg0f{o lng] 

;ldltsf] lg0f{o k'gM 
cg';Gwfg ljefudf 

k7fpg] 

;ldltn] clGtd 
lg0f{o glnFbf;Dd 
k|lqmof ;ª\Vof 

!) / !! 
bf]xf]l//xg]

kl/dflh{t 
b:tfa]h÷k|ltj]bg 
;DalGwt s]Gb|af6 
cg';Gwfg ljefudf  

k'gM k|fKt ug]{ 

;ldltsf] lg0f{o 
cg';Gwfg ljefudf 
k7fpg] / ljefu 
dfkm{t ;DalGwt 
s]Gb|df k7fpg]

cg';Gwfg 
ljefuaf6 ;dLIff 
u'g{kg]{ k|ltj]bg÷ 
b:tfa]h k|fKt ug]{  

sfo{sf/L cWoIfsf] 
k/fdz{df 
k|lti7fgsf 

;DalGwt ljwfsf 
tLg hgf ;dLIfs 

dgf]gog ug]{ 

k|fKt k|ltj]bg÷b:tfa]h ;ldlt 
;b:ox¿nfO{ Od]n cyjf u'un 

8««fOe dfkm{t ;dLIff 
k|of]hgfy{ k7fpg] 

;fdfGotof 
k|ltj]bg k7fPsf] 
xKtfleq ;ldlt 

;b:ox¿n] ;dLIff 
ug]{ ;ldlt ;b:ox¿n] JolQmut ¿kdf 

u/]sf l6Kk0fL tyf ;'emfjx¿dfly 
5nkmn u/L ;ldltsf] ;fd"lxs 

;'emfj l6Kk0fLdf ;xdt eO{ lg0f{o 
lng] 

! @ # $

%

^

&

ljefun] b'O{ hgf 
afXo lj1nfO{ 

;dsIfL ;dLIffsf 
nflu k7fpg] *

;dsIfL ;dLIffaf6 
k|fKt k[i7kf]if0f cg'¿k 
k|ltj]bg ;'wf/sf nflu 

;DalGwt s]Gb|df 
k7fpg] (!)!!

!@



नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 14

प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्षबााट2 अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु संंयोोजक, काार्ययकाारीी अध्यक्षद्वााराा तोोकि�एकाा 
कम्तीीमाा तीीन अनुसुन्धाानकर्ताा�हरू र एक जनाा सदस्य सचि�व रहने गरीी कम्तीीमाा तीीन सदस्यीीय प्रकााशन 
समीीक्षाा तथाा सि�फाारि�स समि�ति� गठन हुनेुे व्यवस्थाा छ । 

नेेपााल सरकाार र माातहतकाा नि�काायहरूबााट समीीक्षााकोो लाागि� प्रति�ष्ठाानमाा पठााएकोो नीीति� मस्यौौदााउपर 
समीीक्षाा गर्ननकोो लाागि� चि�त्र २.2 माा उल्लेेख गरि�एकोो प्रक्रि�याा अवलम्बन गरै्दै आएकोो छ । 

त्र 2.2ः	प्रति�ष्ठाानले नीीति� मस्यौौदाा समीीक्षाा गर्दाा� अपनााउनेे प्रक्रि�याा

2.1.5 वि�धाागत वि�ज्ञ समूूह

प्रति�ष्ठाानकोो अनुसुन्धाानकाा सम्बन्धि��त केेन्द्रहरूलााई सुझुााव तथाा माार्गगनि�र्देश गरे्ने उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाान वि�काास 
समि�ति�लेे एक वरि�ष्ठ वि�धाागत वि�ज्ञहरूकोो समूूह गठन समेेत गरेेकोो छ । वरि�ष्ठ वि�धाागत वि�ज्ञ सल्लााहकाार 
समूूहकाा सदस्यहरूलााई प्रति�ष्ठाानले तीीन वर्षषकोो काार्ययकााल हुनेुे गरीी मनोोनि�त गर्ददछ र उहाँँ�हरू अवैैतनि�क 
हुनुुहुुनु्छ । 

2 2083 असाार 32 गतेेकोो नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, 2083 अघि�कोो 
प्राावधाान
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उहाँँ�हरूकोो चााख, क्षमताा र प्रति�ष्ठाानकोो आवश्यकतााकोो ताालमेेल मि�लेकोो क्षेेत्रमाा साार्ववजनि�क नीीति� 
अनुसुन्धाानकाा समग्र प्रक्रि�यााहरूमाा प्रति�ष्ठाानले आवश्यक सेेवाा लिँ�दैै आएकोो छ । यसरीी प्रााप्त हुनेुे सेेवाा 
पनि� प्रति�ष्ठाानकोो उद्देेश्य प्रााप्ति�काा लाागि� तथाा नि�यमि�त रूपमाा प्रति�ष्ठाानमाा काार्ययरत अनुसुन्धाानकर्ताा� र 
कर्ममचाारीीहरूकोो काार्ययलााई प्रभाावकाारीी, काार्ययकुशल र व्याावसाायि�क बनााउन महत्त्वपूर्णण भएकोो छ । 

2.1.6 संंस्थाागत सहकाार्यय

प्रति�ष्ठाानले वि�भि�न्‍‍न अनुसुन्धाान संंस्थाा÷नि�कााय वाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूसँँग सहकाार्यय गरीी खाासखाास वि�धाागत 
क्षेेत्रकाा उक्त संंस्थााहरूमाा उपलब्ध वि�ज्ञ र वि�शेषज्ञहरूकोो परि�चाालन गर्ददछ । खाासगरीी ठुुलाा अनुसुन्धाान 
परि�योोजनााहरू काार्याा�न्वयनमाा संंस्थाागत सहकाार्यय माार्फफत  तीी संंस्थााकाा वि�ज्ञहरू परि�चाालन हुनु्छन् ्। संंस्थाागत 
सहकाार्ययकाा लाागि� यस अर्थि�िक वर्षषमाा भएकोो समझदाारीीकोो वि�वरण परि�च्छेेद ४.५ माा हेेर्नुु�होोस् ्। 

2.2 प्रति�ष्ठाानकोो नि�यमि�त कर्ममचाारीी (अनुुसन्धाान तथाा प्रशाासन) 

प्रति�ष्ठाानले नि�यमि�त काायम गर्नुु�पर्ने गुणुस्तर, अनुगुमन, मूूल्यााङ्‍‍कन, नीीति� सि�फाारि�स र नि�श्‍चि�ि�त क्षेेत्रकोो 
अनुसुन्धाान तथाा नेेपााल सरकाारकाा मन्त्राालय र अन्य नि�काायहरूसँँग समन्वय एवम् ्सम्पर्कक  लगाायतकाा 
काार्ययहरू सम्पन्‍‍न गर्ननकाा लाागि� सीीमि�त सङ्ख्याामाा अनुसुन्धाान तथाा प्रशाासनि�क कर्ममचाारीी परि�चाालन गर्ददछ 
(हेेर्नुु�होोस् ्ताालि�काा २.३) । यस प्राावधाानले प्रति�ष्ठाानलााई चलाायमाान, नि�यमि�त र नेेपााल सरकाारलेे चााहेेकोो 
समयमाा चााहेेकोो सवाालमाा नीीति� सि�फाारि�समाा सहजीीकरण गर्ददछ । सााथैै, यहीी प्राावधाान अन्तर्गगत प्रकााशनकोो 
गुणुस्तर काायम गरे्ने र प्रकााशनकोो नि�यमि�तताा, ज्ञाान प्रसाार, नाागरि�ककाा सरोोकाार सङ्‍‍कलन र वि�श्‍‍लेषण 
आदि� जस्ताा महत्त्वपूर्णण काार्यय सम्पन्‍‍न गर्ददछ । 

तालिका 2.3ः	स्वीीकृृत पद तथाा सङ्ख्याा

अनुुसन्धाान समूूह प्रशाासन समूूह

वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� - ६ काार्याा�लय प्रबन्धक - १*

अनुसुन्धाानकर्ताा� - ६ सहप्रबन्धक - २
सहअनुसुन्धाानकर्ताा� - ६ वरि�ष्ठ सहाायक - ५
वि�श्‍‍लेषक - ४ सवाारीी चाालक - १

काार्याा�लय सहयोोगीी - ३

* 2083 असाार 32 गतेेकोो नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) आदेेश, 2083 अघि�कोो प्राावधाान 

यस आर्थि�िक वर्षषमाा प्रति�ष्ठाानमाा रहीी काार्यय गरे्ने अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अन्य कर्ममचाारीीहरूकोो वि�वरण अनुसूुूचीी 
5 माा छ । 



नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 16

2.3 इन्टर्नन अनुुसन्धाानकर्ताा�

प्रति�ष्ठाानले खाासखाास र वि�शेषरूपमाा केेन्द्रि�ित रहनुपुर्ने साानाा अनुसुन्धाानहरूमाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूमाा 
स्नाातकोोत्तर, एमफि�ल र वि�द्याावाारि�धि� गरै्दै गरेेकाा वि�द्याार्थीीहरूसँँग इन्टर्ननकोो रूपमाा वाा सि�धै अनुसुन्धाान 
सहाायक वाा अनुसुन्धाानकर्ताा�कोो रूपमाा सहकाार्यय गरे्ने प्राावधाान छ । यस प्रयोोजनकाा लाागि� प्रति�ष्ठाानले 
इन्टर्ननशि�प काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन नि�र्देशि�काा २०७७ तयाार गरीी लाागु ुगरेेकोो छ । 

साार्ववजनि�क नीीति�काा सबैै वि�षयगत क्षेेत्रहरूमाा प्रति�ष्ठाानले गरै्दै आएकाा अध्ययनहरूमाा योोगदाान लि�ने 
प्रयोोजनाार्थथ यस अवधि�माा प्रति�ष्ठाानले साार्ववजनि�क वि�ज्ञाापन माार्फफत  इन्टर्ननहरू छनोोट गरीी सम्बन्धि��त केेन्द्र 
तथाा वि�भाागहरूमाा ६ महि�नााकोो लाागि� नि�युकु्त गर्‍‍योो (हेेर्नुु�होोस् ्अनुसूुूचीी 5) । 

2.4 वि�ज्ञसूचीी

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले अनुसुन्धाानकाार्ययकाा लाागि� वि�ज्ञहरूकोो सूूचीी तयाार गर्ददछ । स्वतन्त्र र वि�धाागत 
वि�शेषज्ञताा भएकाा वि�ज्ञलााई साार्ववजनि�क रूपमाा वाा व्यक्ति�गत तवरलेे समेेत सूूचीीकृृत हुनु आह्वाान गरीी सूूचीी 
तयाार हुनु्छ । यसरीी सूूचीीकृृत भएकाा वि�ज्ञलााई वि�ज्ञतााकोो आधाारमाा अनुसुन्धाान प्रस्ताावनााकोो मूूल्यााङ्‍‍कन 
गरे्ने, नीीति� संंवाादमाा सहजीीकरण गरे्ने, दृष्टि�पत्र लेेखन, प्रति�वेेदन मूूल्यााङ्‍‍कन लगाायत जर्ननल प्रकााशनमाा 
योोगदाान गरे्ने अवसर प्रदाान गरि�न्छ । प्रति�ष्ठाानले नि�र्माा�ण गरेेकोो वि�ज्ञहरूकोो सूूचीी मन्त्राालय, वि�भााग र अन्य 
नि�काायलााई पनि� उपयोोगीी हुनेुेछ । यस आर्थि�िक वर्षषमाा पनि� वि�ज्ञसूचीी अद्याावधि�क गरे्ने काार्ययलााई नि�रन्तरताा 
दि�इयोो । 
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रिच्छद 3 

वि�त्तीीय वि�वरण र सम्पत्ति� हस्ताान्तरण

3.1 वि�त्तीीय वि�वरण

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय अन्तर्गगत रहेेकोो नि�कााय भएकाालेे 
प्रति�ष्ठाानलााई नेेपााल सरकाारबााट प्रााप्त हुनेुे बजेेट उपशीीर्षषकहरू ३०१०००१२३ र ३०१०००१२४ 
बााट प्रााप्त हुनेुे व्यवस्थाा छ । प्रति�ष्ठाानकोो नि�रन्तर प्रयाासकाा बााबजुदु पनि� बजेेट पुसु्ति�िकाा (राातोो कि�तााब) 
माा प्रति�ष्ठाानकै नाामबााट बजेेट व्यवस्थाा भने हाालसम्म हुनुसकेेकोो छैैन । 

प्रति�ष्ठाानले आय तथाा खर्चच वि�वरणकोो लेेखाा परीीक्षण आन्तरि�क र अन्ति�िम दुवैुै तरि�कााबााट गरै्दै आएकोो 
छ । आन्तरि�क रूपमाा आय-व्यय वि�वरणकोो परीीक्षण कोोष तथाा लेेखाा नि�यन्त्रककोो काार्याा�लयबााट हुनु्छ 
भने अन्ति�िम लेेखाा परीीक्षण मााहाालेेखाा परीीक्षककोो काार्याा�लयबााट हुँँ�दैआएकोो छ । 

प्रति�ष्ठाानलााई आ.व. २०८२/८३ माा नेेपााल सरकाारबााट प्रााप्त रु. 6 करोोड 87 लााख 70 हजाार 5 सय 
अख्ति�ियाारीी भएकोो थि�योो । उक्त रकममध्येे जम्माा रु. ५ करोोड 86 लााख 34 हजाार 2 सय 40 यस 
आर्थि�िक वर्षषमाा खर्चच गर्‍‍योो । यस आर्थि�िक वर्षषमाा 85.26 प्रति�शत बजेेट खर्चच भएकोो थि�योो ।

अघि�ल्लाा वर्षषहरूमाा नेेपााल सरकाारबााट प्रति�ष्ठाानलााई प्रााप्त हुनेुे बजेेट प्रति�ष्ठाानकोो सञ्‍‍चाालक समि�ति�बााट 
वि�भि�न्‍‍न खर्चच शीीर्षषकमाा बाँँ�डफाँँ�ट गरीी वाार्षि�िक काार्ययक्रम समेेत स्वीीकृृत गरिँ�दैै आएकाामाा यस वर्षष भने 
प्रति�ष्ठाानकोो बजेेट मन्त्राालयगत बजेेट सूूचनाा प्रणलीी (LMBIS) माार्फफतनै  सञ्‍‍चाालन भएकोो थि�योो । आर्थि�िक 
वर्षष २०८२/८३ कोो वि�त्तीीय वि�वरण अनुसूुूचीी 6 माा हेेर्नन सकि�न्छ । 

आ.व. २०८1/८2 कोो लेेखाा परीीक्षणले आन्तरि�क नि�यन्त्रण प्रणाालीी तयाार गरीी शीीघ्र काार्याा�न्वयनमाा 
ल्यााउनुपुर्ने, इन्धन खर्चच PAMS माा प्रवि�ष्टि� गरीी सोोहीी प्रणाालीीबााट खर्चच गरीी पाारदर्शि�िताा काायम गरि�नुपुर्ने, 
लाागत अनुमुाानलााई मि�तव्ययीी, वाास्तवि�क, यथाार्थथपरक र पाारदर्शीी बनााउनुपुर्ने, चाालु ुअनुसुन्धाानहरू समयमाा 
नैै सम्पन्‍‍न गर्नुु�पर्ने, प्रति�ष्ठाानले गरेेकाा नीीति� सि�फाारि�सहरूकोो काार्याा�न्वयन अवस्थाा र प्रभााव मूूल्यााङ्‍‍कन 
गरि�नुपुर्ने सुझुााव दि�एकोो थि�योो । त्यसैगरीी, परीीक्षणले काार्ययक्रमहरूकोो लाागत अनुमुाान स्वीीकृृत गरीी अर्थथ 
मन्त्राालय काार्यय सञ्‍‍चाालन नि�र्देशि�काा २०८१ अनुसुाार गरि�नुपुर्ने, वि�द्युतु् ्महसुलु समयमै भुकु्ताानीी गरीी 
खर्चच नि�यमि�तताा र मि�तव्ययीीताा काायम गरि�नुपुर्ने र बेेरुजु ुफ‍‍र्छ्यौौट गरीी सम्परीीक्षणकोो लाागि� पेेस गर्नुु�पर्ने 
सुझुााएकोो थि�योो । सााथैै, काानुनुीी प्राावधाान हुँँ�दााहुँँ�दै फरक बजेेट रकम नम्बर र स्वीीकृृत खरि�द वि�धि� वि�परीीत 
सवाारीी सााधन खरि�द भुकु्ताानीी भएकोो र दरबन्दीीवेेगर कर्ममचाारीी नि�युकु्ति� भएकोो पनि� परीीक्षणले जनााएकोो 
थि�योो । 



नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 18

सोोहीीअनुरुूप प्रति�ष्ठाानले आफ्नाा व्यवस्थाापकीीय टि�प्पणीीहरू महाालेेखाा परीीक्षककोो काार्याा�लयमाा पेेस गरेेकोो 
थि�योो । लेेखाा परीीक्षण प्रति�वेेदन र लेेखाा परीीक्षणबााट आएकाा टि�प्पणीी तथाा सुझुाावहरूकोो व्यवस्थाापकीीय 
टि�प्पणीी अनुसूुूचीी 7 माा दि�इएकोो छ । 

3.2 प्रति�ष्ठाानकोो पुँँ�जीीगत सम्पत्ति� हस्ताान्तरण वि�वरण

प्रति�ष्ठाानकोो नााममाा दर्ताा� भई स्वाामि�त्व काायम रहीी अनुसुन्धाानकोो कााममाा प्रयोोगमाा रहेेकाा देेहााय बमोोजि�मकाा 
तीीन थाान सवाारीी सााधन प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयबााट वि�भि�न्‍‍न मि�ति�माा मााग भई आए 
बमोोजि�म उपलब्ध गरााई प्रति�ष्ठाानकोो पुँँ�जी ीगत सम्पत्ति� (सवाारीी सााधन) हस्ताान्तरण गरि�एकोो छ । 

1)	 प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो पत्र सङ्ख्याा ०८१/८२, च.नंं. प्र/३११/७३६४, 
मि�ति� २०८२/०३/२२ गतेेकोो पत्रबमोोजि�म र प्रति�ष्ठाानकोो मि�ति� २०८२/०३/२३ गतेेकोो 
नि�र्णणयअनुसुाार प्रति�ष्ठाानकोो नााममाा दर्ताा� रहेेकोो बाागमतीी प्रदेेश ०३-००१ ब १५०३ नंं. कोो 
Hyundai Santro GL Plus सवाारीी सााधन (Chassis No. MALAA51HLDM818445*H, 
Engine No. G4GHGDM729664) उक्त काार्याा�लयलााई उपलब्ध गरााइएकोो छ । 

2)	 प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो पत्र सङ्ख्याा ०८२/८३, च.नंं. प्र/३११/१०२१, 
मि�ति� २०८२/०६/०७ गतेेकोो पत्रबमोोजि�म यस प्रति�ष्ठाानकोो मि�ति� २०८२/०६/०८ गतेेकोो 
नि�र्णणयअनुसुाार प्रति�ष्ठाानकोो नााममाा दर्ताा� रहेेकोो बाागमतीी प्रदेेश ०३-००१ झ ००८० नंं. कोो Skoda 
Rapid 1.6 MPI Active सवाारीी सााधन (Chassis No. TMBBDGNA4EH015316, Engine No. 
CL5305280) समेेत उक्त काार्याा�लयलााई उपलब्ध गरााइएकोो छ । 

3)	 प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो चलाानीी नंं. प्र.शाा./३११/४६०१, मि�ति� 
२०८३/०२/०१ गतेेकोो पत्रबमोोजि�म यस प्रति�ष्ठाानकोो मि�ति� २०८३/०२/०४ गतेेकोो 
नि�र्णणयअनुसुाार GAC Aion Y, 100 KW Black Electric Car (Engine No. A2001PC102908K, 
Chassis No. LANDKAB33PIE80008, गााडीी नंं. ६९००) एक थाान वि�द्युतुीीय सवाारीी सााधन 
उक्त काार्याा�लयलााई उपलब्ध गरााइएकोो छ । 
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रिच्छद 4 

सम्पाादि�त काार्यय तथाा उपलब्धि�िहरू

4.1 सम्पन्‍‍न भएकाा अध्ययनहरू

नीीति� अध्ययन अनुसुन्धाान गरे्ने काार्यय प्रति�ष्ठाानकोो अनुसुन्धाान वि�भाागकोो जि�म्मेेवाारीी होो । वि�भाागलेे 
वि�श्‍‍ववि�द्याालय, नीीति� अध्ययन गरे्ने संंस्थााहरू र अन्य समाान उद्देेश्य भएकाा साार्ववजनि�क प्रााज्ञि�क संंस्थााहरू 
समेेतकोो सहकाार्ययमाा अनुसुन्धाान गर्ददछ भने सोो प्रयोोजनकोो लाागि� सरकाारकाा मन्त्राालयहरू, वि�भाागहरू र 
अनुसुन्धाान परि�षद्हरूसँँगकोो नि�कट सम्बन्धमाा रहीी काार्यय गर्ददछ । 

आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ माा सम्पन्‍‍न भएकाा अनुसुन्धाान परि�योोजनााहरूमाा आधाारि�त जम्माा 13 वटाा 
अध्ययन प्रति�वेेदनहरू साार्ववजनि�क गरि�एकाा छन् ्। 

4.1.1 अनुुसन्धाान प्रति�वेेदन

	n गैैरपरम्पराागत सुरुक्षाा: नेेपाालमाा उर्जाा� सुरुक्षााकोो परि�दृश्य 

	n नेेपाालमाा नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो दि�गोो र वााताावरणमैत्रीी उत्खनन: नीीति�गत तथाा काानुनुीी 
व्यवस्थााकोो अध्ययन

	n वि�देेशमाा बस्‍‍ने नेेपाालीीहरूसहि�त नेेपाालमाा अन्तर्नि�िर्वाा�चन क्षेेत्रमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूकाा लाागि� 
नि�र्वाा�चनमाा मतदाानकोो अवसर सुनुि�श्‍चि�ि�त गरे्ने उपाायहरू

	n Nepal's Journey Towards Zero Hunger: The Triple Challenge of Food Security, Food 
Self-Sufficiency and Economic Prosperity

4.1.1.1 गैैरपरम्पराागत सुुरक्षाा: नेेपाालमाा उर्जाा� सुुरक्षााकोो परि�दृश्य 

यस अध्ययनले ऊर्जाा� सुरुक्षाालााई रााष्ट्रि�य सुरुक्षााकोो अभि�न्‍‍न अङ्‍‍गकाा रूपमाा लिँ�दैै यसकोो सैैद्धाान्ति�िक 
आधाार, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अभ्याास तथाा नेेपाालकोो सन्दर्भभमाा यसकोो महत्त्वकोो वि�श्‍‍लेषण गरेेकोो छ । सााथैै, 
ऊर्जाा� सुरुक्षाासम्बन्धीी नीीति�गत व्यवस्थाा, नेेपाालकोो ऊर्जाा� खपतकोो अवस्थाा, सम्भाावनाा तथाा चुनुौौतीीहरूकोो 
मूूल्यााङ्‍‍कन लगाायत ऊर्जाा� बजाारकोो वि�काास र नीीति�गत व्यवस्थााबि�चकोो समन्वय तथाा सहसम्बन्धकोो 
वि�श्‍‍लेषण पनि� यसलेे गरेेकोो छ । 

यस अध्ययनमाा गुणुाात्मक तथाा व्यााख्याात्मक काार्ययवि�धि� अवलम्बन गरि�एकोो छ । अध्ययनकोो वि�षयवस्तु,ु 
क्षेेत्र र उद्देेश्यअनुसुाार वि�भि�न्‍‍न नीीति�गत दस्ताावेेज, अनुसुन्धाानमूलक लेेख, प्रति�वेेदन तथाा ऊर्जाा� सुरुक्षाासँँग 
सम्बन्धि��त मन्त्राालय, वि�भााग र अन्य नि�काायहरूलेे प्रकााशि�त गरेेकाा आधि�काारि�क साामग्रीीहरूकोो समीीक्षाा र 
वि�श्‍‍लेषण गरीी अध्ययन सम्पन्‍‍न गरि�एकोो छ । 

4
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अध्ययनले नेेपाालकोो ऊर्जाा� सुरुक्षाामाा पेेट्रोोलि�यम पदाार्थथमाा अत्यधि�क आयाात नि�र्भभरताा रहेेकोो, हि�उँँदयााममाा 
वि�द्युतु् ्आयाातकोो आवश्यकताा तथाा नदीी प्रवााहमाा आधाारि�त जलवि�द्युतु् ्प्रणाालीीकाा काारण ऊर्जाा� आपूूर्ति�िमाा 
जोोखि�म रहेेकोो यसलेे नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । वि�शेषगरीी सुखु्खाा मौौसममाा ऊर्जाा� सुरुक्षाालााई सुनुि�श्‍चि�ि�त 
गर्नन जलााशययुकु्त जलवि�द्युतु् ्आयोोजनााकोो वि�काास अपरि�हाार्यय रहेेकोो पनि� औँलँ्यााइएकोो छ । सााथैै, जलवाायु ु
परि�वर्ततन र हरि�तगृहृ ग्याास उत्सर्जजनकाा चुनुौौतीीलााई दृष्टि�गत गरै्दै र परम्पराागत तथाा खनि�ज इन्धनकोो प्रयोोग 
घटााई नवीीकरणीीय ऊर्जाा�कोो उत्पाादन एवम् ्उपयोोग वि�स्ताार गर्नुु� नेेपाालकोो ऊर्जाा� सुरुक्षाा सुदुृढीीकरण तथाा 
शूून्य काार्बबन उत्सर्जजनकोो लक्ष्य हाासि�ल गर्नन आवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष अध्ययन प्रति�वेेदनले देेखााएकोो छ । 

4.1.1.2 नेेपाालमाा नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो दि�गोो र वााताावरणमैैत्रीी उत्खनन: नीीति�गत तथाा 
काानुुनीी व्यवस्थााकोो अध्ययन 

यस अनुसुन्धाानले नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीी (ढुुङ्‍‍गाा, गि�ट्टीी, बाालुवुाा, मााटोो र गेेग्र्याान) कोो उत्खननलााई दि�गोो 
र वााताावरणमैत्रीी बनााउनेे सम्बन्धमाा आवश्यक काानुनुीी, नीीति�गत तथाा संंस्थाागत व्यवस्थााकोो अध्ययन गरीी 
नेेपााल सरकाारलााई नीीति� सुझुााव प्रदाान गरेेकोो छ । प्रााथमि�क तथाा द्वि�तीीयक स्रोोतहरूबााट तथ्यााङ्‍‍क प्रयोोग 
भएकोो यस अनुसुन्धाानमाा मुखु्य रूपमाा गुणुाात्मक अनुसुन्धाान वि�धि� अवलम्बन गरि�एकोो थि�योो । 

अध्ययनले नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो उत्खननलााई केेवल आर्थि�िक लााभसँग माात्र जोोडेेर नहेरीी नदीीकोो 
पाारि�स्थि�िति�कीीय सन्तुलुन, दि�गोोपन तथाा वााताावरणीीय संंरक्षणलााई समाान रूपमाा प्रााथमि�कताा दि�नुपुर्नेे 
नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । बढ्दोो पूूर्वाा�धाार वि�कााससँँगैै ढुुङ्‍‍गाा, गि�ट्टीी, बाालुवुाा, मााटोो तथाा गेेग्र्याानकोो मााग 
बढ्दैै गए ताापनि� यसकोो अव्यवस्थि�ित उत्खननले वााताावरणीीय तथाा पाारि�स्थि�िति�कीीय जोोखि�म बढााएकोो 
देेखि�एकोो छ । त्यसैलेे, नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो उत्खनन र प्रयोोगलााई व्यवस्थि�ित, दि�गोो तथाा 
वााताावरणमैत्रीी बनााउन स्पष्ट काानुनुीी, नीीति�गत र संंस्थाागत व्यवस्थाा सुदुृढ गर्नुु�काा सााथैै प्रभाावकाारीी 
काार्याा�न्वयन र व्यवस्थाापन प्रणाालीी वि�काास गर्नन आवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष अध्ययनले प्रस्तुतु गरेेकोो छ । 

4.1.1.3 वि�देशमाा बस्‍‍नेे नेेपाालीीहरूसहि�त नेेपाालमाा अन्तर्नि�िर्वाा�चन क्षेेत्रमाा रहेकाा नेेपाालीी 
नाागरि�कहरूकाा लाागि� नि�र्वाा�चनमाा मतदाानकोो अवसर सुुनि�श्‍चि�ि�त गर्ने उपाायहरू

यस अध्ययनले वि�देेशमाा बस्नेे नेेपाालीी नाागरि�कहरूसहि�त नेेपाालमैै आफ्नोो नि�र्वाा�चन क्षेेत्रभन्दाा बााहि�र रहेेकाा 
नेेपाालीी नाागरि�कहरूकोो मतदाान अधि�काार सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नन आवश्यक नीीति�गत, काानुनुीी तथाा संंस्थाागत 
व्यवस्थााकोो समीीक्षाा गरीी उपयुकु्त सुझुााव प्रस्तुतु गरेेकोो छ । 

गुणुाात्मक ढाँँ�चाामाा गरि�एकोो यस अध्ययनमाा मुखु्यतयाा प्रकााशि�त अनुसुन्धाान प्रति�वेेदनहरू, वि�भि�न्‍‍न 
नि�र्वाा�चनसम्बन्धीी हाातेेपुसु्ति�िकाा र वि�श्‍‍वकाा वि�भि�न्‍‍न देेशलेे अभ्याास गरेेकाा मोोडेेलहरू तथाा तीी मोोडेेलहरूमााथि� 
भएकाा अध्ययन समीीक्षााहरूकोो प्रयोोगबााट आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क र जाानकाारीीहरू लि�इएकोो थि�योो । अध्ययनमाा 
प्रााथमि�क र द्वि�तीीयक दुवैुैखाालेे तथ्यााङ्‍‍ककोो प्रयोोग गरि�एकोो भए ताापनि� योो अध्ययन मुखु्य गरीी द्वि�तीीयक 
तथ्यााङ्‍‍कमाा बढीी आधाारि�त थि�योो । प्रााथमि�क तथ्यााङ्‍‍क खाासगरीी गुणुाात्मक तथ्यााङ्‍‍क सङ्‍‍कलनकाा लाागि� 
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सरोोकाारवाालाा तथाा वि�ज्ञहरूबि�च साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद र केेन्द्रि�ित समूूह छलफल गर्नुु�काा सााथैै केेहीी मुखु्य 
सूूचनाादाातााहरूसँँग सघन अन्तर्वाा�र्ताा� पनि� गरि�एकोो थि�योो । नेेपाालकोो मुखु्य रााजनीीति�क पाार्टीीहरूसँँग लि�खि�त 
सुझुााव तथाा पृषृ्ठपोोषण पनि� मााग गरि�एकोो थि�योो । सङ्‍‍कलि�त सबैै तथ्यााङ्‍‍ककोो वि�श्‍‍लेषण व्यााख्याात्मक तथाा 
वि�श्‍‍लेषणाात्मक शैैलीीमाा गरि�एकोो थि�योो । 

अध्ययनले नि�र्वाा�चन लोोकतन्त्रकोो आधाारभूतू मााध्यम भएकाालेे प्रत्येेक योोग्य नेेपाालीी नाागरि�ककोो मतदाान 
अधि�काार सुनुि�श्‍चि�ि�त हुनुु ुआवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । वि�द्यमाान काानुनुीी व्यवस्थााकाा काारण 
वि�देेशमाा बस्नेे तथाा नेेपाालमैै आफ्नोो नि�र्वाा�चन क्षेेत्रभन्दाा बााहि�र रहेेकाा ठुुलोो सङ्ख्यााकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरू 
मतदाानकोो अवसरबााट वञ्‍चि�ि�त भइरहेेकाा र वि�श्‍‍वकाा धेेरैै देेशहरूलेे बााह्य मतदाान प्रणाालीी सफलताापूूर्ववक 
काार्याा�न्वयन गरि�सकेेकोो सन्दर्भभमाा नेेपााललेे पनि� नि�र्वाा�चन काानुनुमाा आवश्यक संंशोोधन गरीी सूूचनाा प्रवि�धि�माा 
आधाारि�त उपयुकु्त मतदाान प्रणाालीी वि�काास गर्नुु�पर्ने आवश्यकताा अध्ययन प्रति�वेेदनले औँलँ्यााएकोो छ । 
सााथैै, मतदाान प्रक्रि�यााप्रति� रााजनीीति�क दल र मतदाातााकोो वि�श्‍‍वाास काायम गरै्दै शाान्ति�ि-सुरुक्षाा, स्रोोत-सााधन 
र आवश्यक संंस्थाागत तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्यय सुनुि�श्‍चि�ि�त गरीी बााह्य मतदाान प्रणाालीी प्रभाावकाारीी रूपमाा 
काार्याा�न्वयन गर्नुु�पर्ने नि�ष्कर्षष अध्ययन प्रति�वेेदनले प्रस्तुतु गरेेकोो छ । 

4.1.1.4 Nepal's Journey Towards Zero Hunger: The Triple Challenge of Food 
Security, Food Self-Sufficiency and Economic Prosperity 

नेेपााललेे शूून्य भोोकमरीी (Zero Hunger) लक्ष्यतर्फफ  गरेेकोो प्रगति� मूूल्यााङ्‍‍कन गरे्ने, घराायसीी खााद्य सुरुक्षाा 
र पोोषण अवस्थााकोो स्थि�िति� बुझु्नेे र कृृषि� उत्पाादन, व्याापाार नि�र्भभरताा, जलवाायु ुजोोखि�म एवम् ्नीीति� तथाा 
काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारि�ताा वि�श्‍‍लेषण गरे्ने उद्देेश्यले योो अध्ययन प्रति�वेेदन नेेपााल वि�काास अनुसुन्धाान 
प्रति�ष्ठाान र नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले संंयुकु्त रूपमाा तयाार गरेेकाा हुनु् ्। 

योो प्रति�वेेदन रााष्ट्रि�य र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सरे्वेक्षणहरू, प्रति�वेेदनहरू र संंयुकु्त रााष्ट्र संंघलगाायतकाा तथ्यााङ्‍‍क 
वि�श्‍‍लेषणकोो आधाारमाा तयाार गरि�एकोो छ । अध्ययनमाा घरेलु ुखााद्य खपत, बच्चााहरूकोो उचााइ-तौौल, 
महि�लाा र बाालबाालि�काामाा एनीीमि�याा, कृृषि� उत्पाादन, आर्थि�िक अवस्थाा, रोोजगाारीी, र आप्रवाासनजस्ताा वि�वि�ध 
काारकहरूलााई समग्र खााद्य प्रणाालीी दृष्टि�कोोणबााट मूूल्यााङ्‍‍कन गरि�एकोो छ । 

प्रति�वेेदनले नेेपाालमाा खााद्य सुरुक्षाा र पोोषणमाा सुधुाार आएकोो देेखााएकोो छ । पाँँ�च वर्षषमुनुि�काा बच्चााहरूकोो 
पुडु्कोोपन घटेकोो र खााद्य उपभोोगमाा वि�वि�धताा आएकोो तथाा फलफूूल, दूूध, माासु ुर तरकाारीीकोो सेेवन 
बढेेकोो प्रति�वेेदनले देेखााएकोो छ भने एनीीमि�याा र सुकु्ष्मपोोषणकोो कमीी अझैै चुनुौौतीीपूूर्णण रहेेकोो पनि� यसलेे 
देेखााएकोो छ । तथाापि�, कर्णाा�लीी प्रदेेशमाा उच्च खााद्य असुरुक्षाा, लुमु्बि�िनीी र मधेश प्रदेेशमाा पोोषणकोो कमीीकोो 
अवस्थाा भने काायम छ । यस सन्दर्भभमाा, प्रति�वेेदनले लक्षि�त पोोषण काार्ययक्रम, बहुकु्षेेत्रीीय समन्वय, कृृषि� 
उत्पाादन वृदृ्धि�द्वााराा खााद्य आत्मनि�र्भभरताा, रोोजगाार सि�र्जजनाा र प्रभाावकाारीी साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीी सञ्‍‍चाालन 
गर्नन सकेे नेेपााललााई स्थाायीी रूपमाा शूून्य भोोकमरीीकोो अवस्थाामाा पुरु्‍‍यााउन सक्नेे देेखााएकोो छ । 
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4.1.2 सम्पाादि�त सँँगाालोो

	n Transforming Nepal Through Structural Reforms 

	n नेेपाालमाा सङ्‍‍घीीयतााकोो एक दशक: अभ्याास, अनुभुव र समसाामयि�क नीीति�गत बहस 

4.1.2.1 Transforming Nepal Through Structural Reforms 

यस सम्पाादि�त सँँगाालोोलेे नेेपाालकोो आर्थि�िक तथाा शाासकीीय संंरचनाामाा रहेेकाा दीीर्घघकाालीीन समस्यााहरूकोो 
वि�श्‍‍लेषण गरै्दै र दि�गोो आर्थि�िक रूपाान्तरणकाा लाागि� आवश्यक संंरचनाात्मक सुधुाारकाा प्रयाासहरू अपेेक्षि�त 
रूपमाा सफल हुनु नसक्नुकुाा काारणहरूकोो खोोजीी गरै्दै नि�जीी क्षेेत्र वि�काास, कर प्रणाालीी, वि�त्तीीय सङ्‍‍घीीयताा, 
कृृषि�, ऊर्जाा�, डि�जि�टल अर्थथतन्त्र, जलवाायु ुवि�त्त, साार्ववजनि�क लगाानीी तथाा सुशुाासनजस्ताा क्षेेत्रहरूमाा रहेेकाा 
नीीति�गत, संंस्थाागत तथाा संंरचनाागत अवरोोधहरूकोो वि�श्‍‍लेषण गरेेकोो छ । 

ऐति�हाासि�क तथाा तुलुनाात्मक वि�श्‍‍लेषण, नीीति�गत तथाा संंस्थाागत समीीक्षाा, रााष्ट्रि�य तथाा क्षेेत्रगत तथ्यााङ्‍‍कमाा 
आधाारि�त अनुभुवजन्य अध्ययन, तथाा रााजनीीति�क अर्थथशाास्त्रीीय दृष्टि�कोोणकोो प्रयोोग र गुणुाात्मक र 
परि�मााणाात्मक दुवैुै प्रकाारकाा प्रमााणहरूकोो उपयोोग गरीी आर्थि�िक रूपाान्तरणमाा अवरोोध सि�र्जजनाा गरे्ने 
काारकहरू, सुधुाार प्रक्रि�यााकोो सुसु्तताा तथाा दि�गोो परि�वर्ततन सम्भव बनााउनेे संंस्थाागत अवस्थााहरूकोो 
वि�श्‍‍लेषण यसमाा छ । 

नेेपाालकोो वि�काास चुनुौौतीी मुखु्यतःः संंरचनाागत तथाा संंस्थाागत कमजोोरीीहरूमाा आधाारि�त रहेेकोो, वि�गतकाा 
सुधुाारहरूलेे आर्थि�िक उदाारीीकरण, शि�क्षाा तथाा पहुँँ�च वि�स्ताारमाा योोगदाान पुरु्‍‍यााए ताापनि� उत्पाादनशीील 
रोोजगाारीी सि�र्जजनाा, औद्योोगि�कीीकरण, सुशुाासन, नीीति�गत समन्वय तथाा संंस्थाागत क्षमतााकोो वि�काासमाा 
अपेेक्षि�त उपलब्धि�ि हाासि�ल गर्नन नसकेेकाालेे आगाामीी सुधुाारहरू केेवल बजाार उदाारीीकरणमाा सीीमि�त नभई 
संंस्थाागत सुदुृढीीकरण, प्रभाावकाारीी सेेवाा प्रवााह, नि�जीी क्षेेत्र प्रवर्धधन, शि�क्षाा तथाा सीीप वि�काास, डि�जि�टल 
रूपाान्तरण, जलवाायु ुसहनशीीलताा तथाा समाावेेशीी आर्थि�िक वृदृ्धि�माा केेन्द्रि�ित हुनुुपुर्ने आवश्यकताा सँँगाालोोकाा 
आलेेखहरूलेे औँलँ्यााएकाा छन् ्। अध्ययनले नेेपाालकोो दि�गोो तथाा समाावेेशीी आर्थि�िक रूपाान्तरणकाा लाागि� 
रााजनीीति�क रूपमाा व्यवहाार्यय, साामााजि�क रूपमाा समाावेेशीी र संंस्थाागत रूपमाा वि�श्‍‍वसनीीय संंरचनाात्मक 
सुधुाार अपरि�हाार्यय रहेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । 

4.1.2.2 नेेपाालमाा सङ्‍‍घीीयतााकोो एक दशक: अभ्याास, अनुुभव र समसाामयि�क नीीति�गत बहस 

यस सँँगाालोोकाा आलेेखहरूलेे नेेपाालकोो संंघ, प्रदेेश र स्थाानीीय तहबि�चकोो अन्तरसम्बन्धकोो लेेखााजोोखाा गरै्दै 
सङ्‍‍घीीयताा काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा समस्यााहरूकोो वि�श्‍‍लेषण गरेेकाा छन् ्। 

द्वि�तीीयक स्रोोतमाा आधाारि�त र गुणुाात्मक वि�धि�बााट तयाार गरि�एकाा यसभि�त्रकाा आलेेखहरूलेे नेेपाालकोो संंवि�धाान, 
वि�भि�न्‍‍न ऐन-काानुनु र अध्ययन प्रति�वेेदनहरू, तीीन तहकाा सरकाारकोो अधि�काार र काार्ययवि�भााजनसम्बन्धीी 

2
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दस्ताावेेजहरूकोो अध्ययन र तथ्यााङ्‍‍ककोो वि�श्‍‍लेषणकाा मााध्यमबााट अन्तरतहगत काार्ययगत सम्बन्धकोो 
अवस्थाा पहि�ल्यााउनेे प्रयाास गरेेकाा छन् ्। 

अध्ययनले सङ्‍‍घीीयतााकोो सफलताा यसकोो संंरचनााभन्दाा बढीी प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा नि�र्भभर रहने 
देेखााएकोो छ । नेेपाालकोो संंवि�धाानले तीीन तहकाा सरकाारकाा अधि�काार, कर्ततव्य र जि�म्मेेवाारीी नि�र्धाा�रण 
गरेे ताापनि� सााझाा अधि�काारकोो काार्याा�न्वयनमाा दोोहोोरोोपनााकोो समस्याा काायम रहेेकोो र काार्ययवि�स्तृतृीीकरण 
प्रति�वेेदनलााई थप स्पष्ट तथाा परि�माार्जजन गर्नन आवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । सााथैै, संंघ सरकाारलेे 
प्रदेेश र स्थाानीीय तहलााई अधि�काार हस्ताान्तरणमाा अपेेक्षि�त उदाारताा देेखााउन नसकेेकोो तथ्य पनि� उजाागर 
भएकोो छ । अध्ययनले स्पष्ट काार्ययवि�भााजन, प्रभाावकाारीी अन्तरसरकाारीी समन्वय, रााजनीीति�क दलहरूकोो 
सकााराात्मक भूमूि�काा, नाागरि�ककोो सक्रि�य सहभाागि�ताा तथाा रााजनीीति�क नेेतृतृ्वकोो दृढ इच्छााशक्ति�वि�नाा 
सङ्‍‍घीीयतााकोो सबलीीकरण र दि�गोो काार्याा�न्वयन सम्भव नहुनेुे पनि� औँलँ्यााएकोो छ । 

4.1.3 नीीति� समीीक्षाा प्रति�वेेदन

	n जलवि�द्य‍ुु�त् ्वि�काास नीीति�, २०५८: समीीक्षाा र भवि�ष्यकाा लाागि� माार्गगदर्शशन

	n रााष्ट्रि�य युवुाा नीीति�, २०७२ कोो समीीक्षाा 

4.1.3.1 जलवि�द्य‍ुु�त्् वि�काास नीीति�, २०५८: समीीक्षाा र भवि�ष्यकाा लाागि� माार्गगदर्शशन 

यस समीीक्षाालेे जलवि�द्युतु् ् वि�काास नीीति�, २०५८ कोो काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाा वि�श्‍‍लेषण गरै्दै यसकोो 
काार्याा�न्वयनमाा देेखाापरेकाा समस्याा र चुनुौौतीीहरूकोो पहि�चाान गरेेकोो छ । सााथैै, यसलेे जलवि�द्युतु् ्
वि�कााससम्बन्धीी आगाामीी नीीति� नि�र्माा�णकाा प्रााथमि�कताा, जलस्रोोतकोो अधि�कतम उपयोोग, वााताावरण संंरक्षण, 
प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीी र वि�द्युतु् ्नि�र्याा�तकोो सम्भाावनााजस्ताा वि�षयहरूमाा वि�द्यमाान नीीति�कोो प्राासङ्‍गि�ि�कताा 
मूूल्यााङ्‍‍कन पनि� गरेेकोो छ । 

समीीक्षाालेे आर्थि�िक पाारदर्शि�िताा र सुशुाासनकोो कमजोोरीीकाा काारण सरकाारीी र नि�जीी क्षेेत्रकोो लगाानीीमाा 
नि�र्मि�ित परि�योोजनााहरूकोो प्रति�मेेगाावााट वि�द्युतु् ्उत्पाादन लाागतमाा ठुुलोो भि�न्‍‍नताा रहेेकोो पााइएकोो छ । प्रसाारण 
लााइन र वि�तरण प्रणाालीीमाा प्रााधि�करणकोो एकााधि�पत्य काायम रहेेकाालेे प्रति�स्पर्धाा� र नवप्रवर्ततनकोो अभाावमाा 
नीीति�लेे अपेेक्षि�त सफलताा हाासि�ल गर्नन सकेेकोो छैैन । लगाानीीकर्ताा�हरूलेे सीीमि�त दृष्टि�कोोण, प्रशाासनि�क 
झन्झट, ग्रि�ड-लााइन जडाानमाा ढि�लााइ र नीीति�माा अकस्माात् ्परि�वर्ततनजस्ताा समस्यााहरू भोोग्नु ुपरि�रहेेकोो 
पनि� प्रति�वेेदनले देेखााएकोो छ । घरेलु ुउपभोोक्तााहरूकोो हकमाा भने प्रति�युनुि�ट वि�द्युतु् ्शुलु्क तोोकि�एकोो 
मूूल्यभन्दाा बढीी लि�इनेे, ई-वााहनकाा चाार्जि�िङ स्टेेसनकोो अभााव, भोोल्टेेज अस्थि�िरताा र दुरु्गगम क्षेेत्रमाा वि�द्युतु् ्
नपुगेुेकोो जस्ताा समस्यााहरू वि�द्यमाान रहेेकोो पनि� देेखााएकोो छ । समग्रमाा, यस प्रति�वेेदनले भवि�ष्यकाा नीीति�काा 
लाागि� अनुमुति� प्रक्रि�याा सरलीीकरण गरै्दै, वााताावरणीीय अनुकूुूलन, साामााजि�क स्वीीकृृति�, सरकाार-नि�जीी क्षेेत्र 
सााझेेदाारीी, ROOT मोोडेेलकोो प्रयोोग, एआई तथाा मेेसि�न लर्नि�िङकोो एकीीकरण, स्वदेेशीी जनशक्ति� वि�काास 
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र पुनुर्नि�िर्माा�ण चरण लाागु ुगरे्नेपर्ने सहि�त १९ वटाा प्रमुखु सि�फाारि�सहरू प्रस्तुतु गरै्दै नीीति�कोो साान्दर्भि�िकताा, 
काार्याा�न्वयन र समयसाापेेक्ष परि�माार्जजनकोो आवश्यकताामाा जोोड दि�एकोो छ । 

यस समीीक्षााकाा लाागि� आवश्यक प्रााथमि�क तथ्यााङ्‍‍क सङ्‍‍कलन अनलााइन सरे्वेक्षणबााट गरि�एकोो थि�योो 
भने जलवि�द्युतु् ्क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरूद्वााराा नीीति�गत समीीक्षाा तथाा वि�भाागहरूबााट सुझुााव पनि� सङ्‍‍कलन भएकाा 
थि�ए । सम्बन्धि��त सरोोकाारवाालााहरूसँँग पराामर्शश र छलफलकाा लाागि� नीीति� संंवााद पनि� आयोोजनाा गरि�एकोो 
थि�योो । त्यसैगरीी, वि�भि�न्‍‍न व्यक्ति� तथाा संंस्थाासँँग सहभाागि�ताामूूलक क्रि�यााकलाापहरू माार्फफत  सूूचनााहरू पनि� 
सङ्‍‍कलन गरि�एकोो थि�योो । 

4.1.3.2 रााष्ट्रि�य युुवाा नीीति�, २०७२ कोो समीीक्षाा 

यस नीीति� समीीक्षाा प्रति�वेेदनले रााष्ट्रि�य युवुाा नीीति�, २०७२ कोो काार्याा�न्वयन अवस्थाा र प्रभाावकाारि�तााकोो 
समीीक्षाा गरै्दै युवुाा वि�कााससँँग जोोडि�एकाा वि�द्यमाान चुनुौौतीीहरूकोो वि�श्‍‍लेषण गरेेकोो छ भने उक्त नीीति�लााई 
समयाानुकूुूल, समाावेेशीी तथाा परि�णााममुखुीी बनााउन आवश्यक सुधुाारकाा क्षेेत्रहरू पहि�चाान पनि� गरेेकोो छ 
छ । यसकाा सााथैै, उद्यमशीीलताा, रोोजगाारीी, सीीप वि�काास, समाावेेशीीकरण र युवुााकोो अर्थथपूर्णण सहभाागि�ताा 
अभि�वृदृ्धि� गर्नन आवश्यक उपाायहरू खोोजीी गरै्दै भाावीी नीीति�गत सुधुाारकाा लाागि� व्याावहाारि�क सुझुााव समेेत 
यसलेे प्रस्तुतु गरेेकोो छ । 

योो अध्ययन गुणुाात्मक तथाा वि�श्‍‍लेषणाात्मक काार्ययवि�धि� अपनााई गरि�एकोो थि�योो भने सम्बन्धि��त काानुनु, 
नीीति�गत दस्ताावेेज, अध्ययन-अनुसुन्धाान, तथ्यााङ्‍‍क र अन्य द्वि�तीीयक स्रोोतहरूकोो समीीक्षााकाा आधाारमाा 
नीीति�कोो काार्याा�न्वयन अवस्थाा, उपलब्धि�ि, चुनुौौतीी तथाा सुधुाारकाा क्षेेत्रहरूकोो वि�श्‍‍लेषण गरि�एकोो थि�योो । 

अध्ययनले रााष्ट्रि�य युवुाा नीीति�, २०७२ लेे युवुाालााई रााष्ट्रकोो महत्त्वपूर्णण माानव पुँँ�जीीकाा रूपमाा स्वीीकाार 
गरेे ताापनि� यसकोो काार्याा�न्वयन अपेेक्षााअनुरुूप प्रभाावकाारीी हुनु नसकेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । युवुाा 
बेेरोोजगाारीी, अर्धधबेरोोजगाारीी, वैैदेेशि�क रोोजगाारीीमाा नि�र्भभरताा, अपर्याा�प्त बजेेट, कमजोोर समन्वय तथाा अनुगुमन 
र समसाामयि�क वि�षयहरूकोो अपर्याा�प्त सम्बोोधनले नीीति�कोो प्रभाावकाारि�ताामाा चुनुौौतीी सि�र्जजनाा गरेेकोो पनि� 
प्रति�वेेदनले देेखााएकोो छ । अध्ययनले नीीति� संंशोोधनकाा क्रममाा उद्यमशीीलताा प्रवर्धधन, सीीप वि�काास, स्थाानीीय 
रोोजगाारीी सि�र्जजनाा, बजेेट पाारदर्शि�िताा, परि�णााममुखुीी अनुगुमन तथाा मूूल्यााङ्‍‍कन र तीीनैै तहकाा सरकाारबि�च 
प्रभाावकाारीी समन्वयलााई प्रााथमि�कताा दि�नुपुर्ने आवश्यकताा औँलँ्यााएकोो छ । 

4.1.4 नीीति� सङ्‍‍क्षेेप

	n स्थाानीीय तहमाा न्याायि�क समि�ति�कोो काार्ययप्रभाावकाारि�ताा अभि�वृदृ्धि�काा उपाायहरू 

4.1.4.1 स्थाानीीय तहमाा न्याायि�क समि�ति�कोो काार्ययप्रभाावकाारि�ताा अभि�वृृद्धि�काा उपाायहरू 

न्याायि�क समि�ति�हरूलेे साामनाा गरि�रहेेकाा संंस्थाागत, काानुनुीी, संंरचनाागत तथाा प्राावि�धि�क चुनुौौतीीहरूकोो पहि�चाान 
गरीी यस नीीति� सङ्‍‍क्षेपेले उक्त समि�ति�हरूकोो काार्ययसम्पाादन सुधुाारकाा लाागि� नीीति�गत सुझुााव प्रदाान गरेेकोो छ । 
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यस अध्ययनमाा प्रााथमि�क तथाा द्वि�तीीयक स्रोोतहरूकोो प्रयोोग गरि�एकोो छ । प्रााथमि�क रूपमाा साार्ववजनि�क नीीति� 
संंवााद माार्फफत  प्रााप्त जाानकाारीी समेेटि�एकोो छ भने द्वि�तीीयक रूपमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानद्वााराा प्रकााशि�त 
काार्ययपत्र, सम्बन्धि��त सााहि�त्य, अनलााइन लेेखहरू तथाा वि�द्यमाान काानुनु र नीीति�हरूकोो अध्ययन गरीी योो 
नीीति� सङ्‍‍क्षेेप तयाार गरि�एकोो होो । 

प्रति�वेेदनले संंवि�धाान र स्थाानीीय सरकाार सञ्‍‍चाालन ऐनले स्थाापि�त गरेेकोो न्याायि�क समि�ति�लेे स्थाानीीय स्तरमाा 
न्यााय सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नन महत्त्वपूर्णण भूमूि�काा खेेलेेकोो भए ताापनि� काार्ययक्षमताामाा असमाानताा देेखि�एकोो, कति�पय 
स्थाानीीय तहमाा प्रक्रि�याा प्रभाावकाारीी भए ताापनि� अन्य स्थाानमाा काानुनुीी दक्षताा, अभि�लेखीीकरण, प्रवि�धि� प्रयोोग, 
पाारदर्शि�िताा र समन्वयमाा चुनुौौतीीहरू रहेेकोो देेखााएकोो छ । समग्रमाा, प्रति�वेेदनले नि�यमि�त ताालि�म, स्थाानीीय 
काानुनुीी सल्लााहकाारकोो व्यवस्थाा, डि�जि�टल प्रणाालीीकोो वि�काास तथाा सम्बन्धि��त नि�काायसँँग समन्वय सुदुृढ 
गरीी न्याायि�क समि�ति�कोो प्रभाावकाारि�ताा अभि�वृदृ्धि� गर्नुु�पर्ने सुझुााएकोो छ । 

4.1.5 सोोचपत्र

	n संंसद र सरकाारकोो प्रभाावकाारि�ताामाा नि�र्वाा�चन प्रणाालीी: चुनुौौतीी र सुधुाारकोो आवश्यकताा 

	n नेेपाालमाा साामााजि�क सद्‍‍भााव: मधेशकोो सन्दर्भभ 

	n नेेपाालीी अर्थथतन्त्रकाा केेहीी बहुआुयाामि�क क्षेेत्रहरूकोो वि�श्‍‍लेषण 

4.1.5.1 संंसद र सरकाारकोो प्रभाावकाारि�ताामाा नि�र्वाा�चन प्रणाालीी: चुनुौौतीी र सुुधाारकोो आवश्यकताा 

यस अध्ययनले नेेपाालकोो वर्ततमाान नि�र्वाा�चन प्रणाालीीकोो ऐति�हाासि�क वि�काासक्रम, वर्ततमाान संंरचनाा र 
प्रक्रि�यााकोो वि�श्‍‍लेषण गरीी वि�श्‍‍वमाा प्रचलि�त नि�र्वाा�चन प्रणाालीीहरूकोो तुलुनाात्मक वि�वरण पेेस गरेेकोो छ । 
यसकाा सााथैै, नि�र्वाा�चन प्रणाालीीकाा काारणले संंसद्‌‌माा देेखि�एकाा दलीीय प्रति�नि�धि�त्वकोो अवस्थाा र रााजनीीति�क 
स्थि�िरताामाा पाारेेकोो प्रभााव मूूल्यााङ्‍‍कन पनि� यसमाा छ भने नेेपाालकोो सङ्‍‍घीीय संंरचनााअनुसुाार नि�र्वाा�चन 
प्रणाालीीमाा आवश्यक सुधुाारकाा वि�कल्पहरूबाारेे पनि� वि�श्‍‍लेषण छ । यसलेे नीीति� काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा 
चुनुौौतीीहरू पहि�चाान गरीी लोोकताान्त्रि��क प्रक्रि�याालााई मजबुतु बनााउन आवश्यक नीीति�गत सि�फाारि�सहरू पनि� 
गरेेकोो छ । 

अध्ययनकाा लाागि� प्रकााशि�त सााहि�त्य, प्रति�वेेदन, वेेबसााइट तथाा अन्य द्वि�तीीयक स्रोोतहरूबााट प्रााप्त गुणुाात्मक 
र परि�मााणाात्मक तथ्यााङ्‍‍ककोो उपयोोग गरि�एकोो छ भने नि�र्वाा�चन आयोोगकाा अधि�काारीीहरू, नि�र्वाा�चन 
पर्ययवेक्षकहरू, नि�र्वाा�चन वि�ज्ञहरू तथाा यस क्षेेत्रमाा काार्ययरत संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरूसँँगकोो छलफललााई 
समेेत आधाार बनााइएकोो छ । 

अध्ययनले २०७९ कोो आम नि�र्वाा�चनमाा परम्पराागत ठुुलाा दलहरूकोो मत घट्दैै गएकोो र नयाँँ� दलहरूकोो 
प्रभााव बढेेकोो देेखााएकोो छ । समाानुपुााति�क नि�र्वाा�चन प्रणाालीीलेे सङ्ख्याात्मक रूपमाा समाावेेशीी प्रति�नि�धि�त्व 
सुनुि�श्‍चि�ि�त गरेे ताापनि� संंवि�धाानकोो मर्ममअनुरुूप पूूर्णण समाावेेशीीकरण हुनु नसकेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । 

3
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सााथैै, दलभि�त्रकाा आन्तरि�क वि�वाादकाा काारण बहुमुत प्रााप्त दलसमेेत वि�भााजि�त भई रााजनीीति�क अस्थि�िरताा 
उत्पन्‍‍न भएकोो, नि�र्वाा�चन प्रणाालीी सुधुाारकाा लाागि� सङ्‍‍घीीय संंसद्कोो आकाार घटााउन, दलभि�त्र प्राारम्भि�िक 
मतदाान माार्फफत  उम्मेेदवाार छनोोट गर्नन, संंवि�धाान संंशोोधन गरीी नि�र्वाा�चन प्रणाालीी परि�माार्जजन गर्नन तथाा प्रत्यक्ष 
नि�र्वाा�चि�त काार्ययकाारीी प्रधाानमन्त्रीीकोो व्यवस्थाा गरे्ने जस्ताा सि�फाारि�सहरू प्रस्तुतु गरेेकोो छ । 

4.1.5.2 नेेपाालमाा साामााजि�क सद्‍‍भााव: मधेेशकोो सन्दर्भभ 

यस सोोचपत्रले मधेशकोो सन्दर्भभ र दृष्टि�कोोणबााट साामााजि�क सम्बन्ध सद्‍‍भाावकोो अवस्थााबाारेे बहस गरै्दै 
नेेपाालकोो साामााजि�क वि�वि�धतााकोो व्यवस्थाापन र सहअस्ति�ित्वकाा उपाायहरू सुझुााएकोो छ । यसलेे वि�शेषगरीी 
मधेशीी र पहााडीी समुदुाायबि�चकोो सम्बन्ध, साामााजि�क वि�भेद, बहि�ष्करणकोो अनुभुूतूि�, क्षेेत्रीीय असमाानताा तथाा 
समाावेेशीी वि�काासकाा चुनुौौतीीहरूलााई वि�श्‍‍लेषण गरै्दै साामााजि�क सद्‍‍भााव अभि�वृदृ्धि�काा सम्भाावि�त उपाायहरू 
दि�एकोो छ । 

योो सोोचपत्र सीीमि�त सन्दर्भभ साामग्रीीकोो अध्ययन, अनौौपचाारि�क अन्तरक्रि�याा तथाा छलफल, जनकपुरु, सि�रााहाा 
र वीीरगन्जकाा केेहीी जाानकाार व्यक्ति�हरूसँँगकोो अन्तर्वाा�र्ताा�, सरकाारीी काार्याा�लय, प्रहरीी चौौकीी, वि�द्याालय र 
क्यााम्पस भ्रमण माार्फफत  सङ्‍‍कलि�त जाानकाारीीमाा आधाारि�त छ । सााथैै, यसलेे अनुसुन्धाान प्रति�वेेदन, पत्रपत्रि�काा 
लेेख तथाा मि�डि�याामाा व्यक्त वि�ज्ञहरूकोो वि�चाारहरूलााई पनि� सूूचनााकोो स्रोोतकोो रूपमाा लि�एकोो छ । 

सोोचपत्रले मधेशीी र पहााडीी समुदुाायबि�च स्वाार्थथ, प्रााथमि�कताा तथाा सांं�स्कृृति�क भि�न्‍‍नताालेे साामााजि�क 
सद्‍‍भाावमाा केेहीी चुनुौौतीी सि�र्जजनाा गरेेकोो, रााज्य संंयन्त्रमाा प्रति�नि�धि�त्वकोो कमीी रहेेकोो, क्षेेत्रीीय असमाानताा, 
भेेदभााव र कमजोोर नीीति�गत काार्याा�न्वयनले आपसीी अवि�श्‍‍वाास बढााएकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । यस 
सन्दर्भभमाा, साामााजि�क सद्‍‍भााव अभि�वृदृ्धि�काा लाागि� समाावेेशीी प्रति�नि�धि�त्व सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नुु�काा सााथैै स्रोोत 
सााधनकोो न्याायोोचि�त वि�तरणमाा ध्याान दि�न, अन्तरसांं�स्कृृति�क काार्ययक्रमहरू सञ्‍‍चाालन गर्नन, संंवााद र 
सहकाार्ययलााई प्रवर्धधन गर्नन, आर्थि�िक अवसर सि�र्जजनाा गर्नन तथाा शि�क्षाा माार्फफत  वि�वि�धतााकोो सम्माान बढााउन 
आवश्यक रहेेकोो प्रति�वेेदनले सि�फाारि�स गरेेकोो छ । 

4.1.5.3 नेेपाालीी अर्थथतन्त्रकाा केेहीी बहुुआयाामि�क क्षेेत्रहरूकोो वि�श्‍‍लेेषण 

यस सोोचपत्रले आर्थि�िक वर्षष २०७९/८० सम्मकोो नेेपाालीी अर्थथतन्त्रकोो बहुआुयाामि�क पक्षहरूकोो समीीक्षाा 
गरै्दै सरकाारीी पुँँ�जी ीगत खर्चचमाा अपेेक्षि�त वृदृ्धि� हुनु नसक्नुकुाा काारणहरू, सहकाारीी क्षेेत्रकोो पुनुरुत्थाानकोो 
आवश्यकताा तथाा सङ्‍‍घीीयताा काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा चुनुौौतीीहरूकोो वि�श्‍‍लेषण गरीी आगाामीी नीीति�गत 
सुधुाारकाा लाागि� केेहीी माार्गगदर्शशन प्रदाान गरेेकोो छ । 

यस सोोचपत्रकोो मस्यौौदाा २०७९/८० माा तयाार गरि�एकोो तर आवश्यक सम्पाादनपश्‍‍चाात् ्प्रकााशन काार्यय 
वि�.संं. २०८२ माा माात्र भएकोो हुँँ�दाा प्रति�वेेदनले मुखु्य गरीी आ.व. २०७९/८० सम्मकोो परि�वेश र 
तथ्यााङ्‍‍कलााई माात्र समेेटेेकोो छ । योो प्रति�वेेदन पूूर्णणतःः अनुसुन्धाानमूलक नभएकाालेे कति�पय खण्डमाा 
लेेखककाा वि�चाार तथाा अनुभुवले पनि� प्रधाानताा पााएकोो छ । सााथैै, यस अध्ययनले सरकाारकोो पुँँ�जीीगत 
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खर्चचमाा वृदृ्धि� हुनु नसक्नुकुाा काारणहरू, समस्याामाा परेकोो सहकाारीी क्षेेत्रकोो पुनुरुत्थाान र सङ्‍‍घीीयताा 
काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा चुनुौौतीीजस्ताा वि�षयवस्तुहुरूलााई समेेट्न सकेेकोो छैैन । 

4.1.6 सेेमि�नाार प्रति�वेेदन

	n Moving Towards a Shared Future: Review of and Prospects for Nepal-China 
Strategic Partnership of Cooperation 

4.1.6.1 Moving Towards a Shared Future: Review of and Prospects for Nepal-China 
Strategic Partnership of Cooperation 

यस प्रति�वेेदनले वि�गत ७० वर्षषकोो नेेपााल-चीीन सम्बन्धकोो रााजनीीति�क, आर्थि�िक, साामााजि�क-सांं�स्कृृति�क 
तथाा जनस्तरीीय आयाामहरूकोो समीीक्षाा गरीी सन् ् २०१९ माा स्थाापि�त रणनीीति�क सााझेेदाारीीपछि� दुईु 
देेशबि�चकोो सहकाार्ययलााई अझ प्रभाावकाारीी र परि�णााममुखुीी बनााउनेेतर्फफ  भवि�ष्यकाा सम्भाावनााकोो पहि�चाान गरे्ने 
प्रयाास गरेेकोो छ ।  सााथैै, नेेपााल-चीीन कूूटनीीति�क सम्बन्धकोो ७०औँ ँवर्षषगाँँ�ठकोो अवसरमाा नीीति� अनुसुन्धाान 
प्रति�ष्ठाान र नेेशनल इन्स्टि��िच्युटु अफ इन्टरनेेशनल स्ट्रााटेेजीी (NIIS/CASS) बि�च संंयुकु्त अनुसुन्धाान, 
प्रकााशन तथाा नीीति� संंवाादकाा लाागि� दीीर्घघकाालीीन सहकाार्ययकोो आधाार नि�र्माा�ण गर्नुु� पनि� सेेमि�नाारकोो महत्त्वपूर्णण 
उद्देेश्य रहेेकोो थि�योो । 

यस सेेमि�नाारमाा गुणुाात्मक तथाा वि�श्‍‍लेषणाात्मक काार्ययवि�धि� अपनााइएकोो थि�योो । नेेपााल-चीीन सम्बन्ध र 
रणनीीति�क सााझेेदाारीीसम्बन्धीी वि�षयहरूमाा केेन्द्रि�ित दुईु सत्रहरू सञ्‍‍चाालन गरीी दुवैुै पक्षकाा सरकाारीी थि�ङ्‍‍क 
ट्यााङ्‍‍कहरूद्वााराा अनुसुन्धाान पत्र प्रस्तुतु गरि�एकोो थि�योो । प्रस्तुतु पत्रहरूमााथि� वि�ज्ञ टि�प्पणीीकाारहरूबााट 
समीीक्षाात्मक टि�प्पणीी तथाा सहभाागीीहरूबि�च खुलुाा छलफल गरि�एकोो थि�योो । अध्ययनकाा लाागि� उच्चस्तरीीय 
भ्रमणहरू, द्वि�पक्षीीय व्याापाार तथ्यााङ्‍‍क, वि�भि�न्‍‍न सम्झौौताा तथाा संंयुकु्त वक्तव्यहरूकोो गुणुाात्मक र गणनाात्मक 
वि�श्‍‍लेषण गरि�एकोो थि�योो । 

यस सेेमि�नाारलेे नेेपााल-चीीन सम्बन्ध ऐति�हाासि�क, सांं�स्कृृति�क तथाा जनस्तरीीय आधाारमाा स्थाापि�त भई 
पञ्‍‍चशीीलकाा सि�द्धाान्तअनुसुाार वि�काास हुँँ�दै आएकोो नि�ष्कर्षष नि�काालेेकोो छ । सााथैै, सन् ् २०१९ माा 
रणनीीति�क सााझेेदाारीीमाा स्तरोोन्‍‍नत भएकोो द्वि�पक्षीीय सम्बन्धलााई प्रभाावकाारीी रूपमाा काार्याा�न्वयन गर्नन दुवैुै 
पक्षबााट थप प्रति�बद्धताा र प्रयाास आवश्यक रहेेकोो औँलँ्यााइएकोो छ । चीीन नेेपाालकोो प्रमुखु व्याापाारि�क 
सााझेेदाार तथाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीीकोो महत्त्वपूर्णण स्रोोत भए पनि� व्याापाार असन्तुलुन प्रमुखु चुनुौौतीीकाा 
रूपमाा रहेेकोो देेखि�एकोो छ । सााथैै, बीीआरआई (BRI) काार्याा�न्वयनमाा स्पष्टताा, नि�रन्तरताा र रणनीीति�क 
सााझेेदाारीीकाा उद्देेश्य तथाा अपेेक्षााहरूकोो स्पष्ट परि�भााषाा आवश्यक रहेेकोो नि�ष्कर्षष प्रति�वेेदनमाा छ । भवि�ष्यमाा 
पूूर्वाा�धाार वि�काास, डि�जि�टल अर्थथतन्त्र, हरि�त ऊर्जाा�, कृृषि� प्रवि�धि�, जनस्तरीीय आदाान-प्रदाान तथाा सीीमाा 
व्यवस्थाापनकाा क्षेेत्रमाा सहकाार्यय वि�स्ताार गरे्ने पर्याा�प्त सम्भाावनाा रहेेकोो उल्लेेख गरै्दै सेेमि�नाारलेे नेेपााल-चीीन 
रणनीीति�क सााझेेदाारीीलााई थप सुदुृढ, परि�णााममुखुीी र दि�गोो बनााउन रााजनीीति�क, आर्थि�िक र साामााजि�क 

1
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क्षेेत्रमाा स्पष्ट तथाा माापनयोोग्य लक्ष्य नि�र्धाा�रण गरीी आपसीी वि�श्‍‍वाास र सहकाार्ययलााई नि�रन्तरताा दि�नुपुर्नेमाा 
जोोड दि�एकोो छ । 

4.2 नेेपााल सरकाार तथाा सम्बन्धि�ित नि�काायसमक्ष नीीति� सि�फाारि�स 

	n रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ (मस्यौौदाा) उपरकोो पृषृ्ठपोोषण प्रति�वेेदन

	n वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति� (आ.व. २०८२/८३ - २०८६/८७) (मस्यौौदाा) माा थप 
परि�माार्जजनकाा लाागि� सुझुााव

	n रााष्ट्रि�य सडक सुरुक्षाा नीीति�, २०८१ (मस्यौौदाा) मााथि� टि�प्पणीी

	n सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवााकोो गठन, सञ्‍‍चाालन र सेेवााकाा सर्तत सम्बन्धमाा व्यवस्थाा गर्नन बनेेकोो वि�धेयक 
(सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८३) कोो मस्यौौदाामाा सुधुाारकाा लाागि� नीीति� अनुसुन्धाान 
प्रति�ष्ठाानकोो सुझुााव तथाा पृषृ्ठपोोषण

	n भूमूि� प्रशाासन र व्यवस्थाापनसम्बन्धीी मौौजुदुाा व्यवस्थाामाा सुधुाारकाा लाागि� नीीति� सि�फाारि�सहरू, २०८३

	n सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गाा छाानबि�न एवम् ्संंरक्षणसम्बन्धीी उच्चस्तरीीय आयोोग (राावल आयोोग) 
कोो प्रति�वेेदन (२०५२) र सोोकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� सर्वोोच्च अदाालतबााट जाारीी भएकोो नि�र्देशनाात्मक 
आदेेश (२०६७) सम्बद्ध टि�प्पणीीसहि�तकोो सङ्‍‍क्षेेपीीकरण तथाा सुझुााव

	n रााष्ट्रि�य कृृषि� नीीति� २०८२ (मस्यौौदाा) सुधुाार तथाा परि�माार्जजनकाा लाागि� सुझुााव

	n तेेस्रोो रााष्ट्रि�य साार्ववजनि�क वि�त्तीीय व्यवस्थाापन सुधुाार रणनीीति� (२०२५-२०३०) कोो मस्यौौदाामाा 
पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुााव

	n साार्ववजनि�क संंस्थाानकोो व्यवस्थाापन तथाा सुशुाासन नीीति�, २०८२ कोो मस्यौौदाामाा थप सुधुाारकाा लाागि� 
पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुााव

	n रााष्ट्रि�य भू-ूउपग्रह नीीति�, २०८२ (मस्यौौदाा) माा सुधुाारकाा लाागि� पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुाावहरू

	n व्यक्ति�गत डााटाा संंरक्षण नीीति�-२०८२ कोो मस्यौौदाामाा सुधुाार तथाा परि�माार्जजनकाा लाागि� सुझुााव 

अनुसुन्धाान र साार्ववजनि�क ज्ञाानकोो आधाारमाा आवश्यक नीीति� सि�फाारि�स गरे्ने कााम पनि� प्रति�ष्ठाानकोो 
काार्याा�देेशभि�त्र पर्ने भएकाालेे अध्ययन वि�श्‍‍लेषणबााट प्रााप्त नि�ष्कर्षषमाा आधाारि�त भई आ.व. २०८२/८३ माा 
प्रति�ष्ठाानले जम्माा 11 वटाा मस्यौौदाा नीीति�, ऐन तथाा नि�यमाावलीी सुधुाारकाा लाागि� पृषृ्ठपोोषण प्रदाान गर्‍‍योो 
जसकोो सङ्‍क्षि�ि�प्त वि�वरण नि�म्नाानुसुाार छ । 

4.2.1 रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ (मस्यौौदाा) उपरकोो पृृष्ठपोोषण प्रति�वेेदन

नेेपााल सरकाार, संंस्कृृति�, पर्ययटन तथाा नाागरि�क उड्डयन मन्त्राालयले तयाार गरेेकोो रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, 
२०८३ कोो मस्यौौदाा सुधुाारकाा लाागि� नीीति�गत पृषृ्ठपोोषण अनुरुोोध गरीी उक्त मन्त्राालयबााट नीीति� अनुसुन्धाान 

11
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प्रति�ष्ठाानमाा भएकोो पत्रााचाारअनुरुूप उक्त मस्यौौदाालााई थप सुदुृढ, समसाामयि�क, काार्याा�न्वयनमुखुीी तथाा 
अन्तर्राा�ष्ट्रि�य उत्कृृष्ट अभ्यााससँँग समरूप बनााउन सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे उद्देेश्यले एक सुझुााव प्रति�वेेदन पेेस 
गरि�एकोो छ । 

नेेपाालकोो संंवैैधाानि�क व्यवस्थाा; प्रचलि�त काानुनु तथाा वि�द्यमाान नीीति�गत प्राारूप; नाागरि�क उड्डयन क्षेेत्रकाा 
समकाालीीन आवश्यकताा र मि�डि�यााहरूलेे उठाान गरेेकाा सम्बन्धि��त वि�षयवस्तु;ु अन्तर्राा�ष्ट्रि�य नाागरि�क उड्डयन 
सङ्‍‍गठनकाा माापदण्ड, सि�फाारि�स तथाा समकाालीीन अन्तर्राा�ष्ट्रि�य उत्कृृष्ट अभ्याासलााई सन्दर्भभकाा रूपमाा लि�ई 
उक्त सुझुाावपत्र तयाार गरि�एकोो थि�योो । मस्यौौदााकोो मूूल नीीति�गत अभि�प्रााय र संंरचनाालााई यथाावत् ्रााख्दैै 
त्यसकोो स्पष्टताा, काार्याा�न्वयनयोोग्यताा, नीीति�गत सुसुङ्‍‍गतताा तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य माापदण्डसँगकोो समरूपताा 
अभि�वृदृ्धि� गरे्नेतर्फफ  केेन्द्रि�ित उक्त सुझुाावपत्र माार्फफत  मस्यौौदााकोो गुणुस्तर, प्रभाावकाारि�ताा तथाा दीीर्घघकाालीीन 
काार्याा�न्वयन क्षमताा अभि�वृदृ्धि� गरे्ने सम्बन्धमाा पनि� सुझुाावहरू दि�इएकोो थि�योो । 

रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ कोो मस्यौौदाालेे रााष्ट्रि�य वि�कााससँँग नाागरि�क उड्डयनकोो रणनीीति�क सम्बन्धलााई 
स्पष्ट रूपमाा स्थाापि�त गर्नन सकेेकोो, नीीति�गत नि�रन्तरतााकोो आधाारमाा नयाँँ� नीीति� तर्जुु�माा भएकोो, नि�जीी 
क्षेेत्रकोो भूमूि�काालााई मस्यौौदाामाा स्वीीकाार गरि�एकोो, सेेवाा वि�स्ताारसँँगैै नि�याामक भूमूि�काालााई महत्त्व दि�इएकोो, 
साार्ववजनि�क हि�त र सेेवाा उपलब्धताालााई प्रााथमि�कताा दि�एकोो भए ताापनि� मस्यौौदाालााई रााष्ट्रि�य आवश्यकताा 
र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य उत्कृृष्ट अभ्यााससँँग समरूप बनााउन थप सुधुाार गर्नन सकि�ने वि�षयहरूमाा सुझुाावहरू दि�इएकाा 
थि�ए । सुझुाावपत्रमाा नि�याामक र सेेवाा प्रदाायक काार्ययबि�च संंस्थाागत पृथृकीीकरण काायम गर्नुु�पर्ने; अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
माापदण्डसँग मस्यौौदाा नीीति�कोो साामञ्‍‍जस्यताा काायम गर्नुु�पर्ने; वि�द्यमाान काानुनुीी तथाा नीीति�गत व्यवस्थाासँँगकोो 
साामञ्‍‍जस्यताा सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नुु�पर्ने; नाागरि�क उड्डयन क्षेेत्रलााई "उद्योोग" "सेेवाा" वाा "उद्योोग र सेेवाा" अन्तर्गगत 
वर्गीीकरण गरे्ने; समसाामयि�क वि�षयवस्तु ुर सरोोकाारहरूलााई सम्बोोधन गर्नुु�पर्ने वि�षयमाा ठोोस सुझुाावहरू 
समाावेेश थि�ए । 

त्यसैगरीी, ताालि�म संंस्थाा र सि�म्युलेुेटर; कर तथाा भन्साार छुुटकोो नीीति�गत व्यवस्थाा; साार्ववजनि�क-नि�जीी 
सााझेेदाारीीमाा आकस्मि�िक दाायि�त्व; वैैदेेशि�क लगाानीीकोो प्रति�शत सीीमाा; आन्तरि�क उडाानमाा याात्राा गरे्ने 
याात्रुहुरूकोो बीीमाा दाायि�त्व रकम लगाायतकाा वि�षयमाा नीीति�कोो मस्यौौदाा सुधुाारकाा लाागि� वि�शि�ष्ट सुझुाावहरू 
पनि� संंलग्न थि�ए । 

4.2.2 वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति� (आ.व. २०८२/८३ - २०८६/८७) (मस्यौौदाा) माा थप 
परि�माार्जजनकाा लाागि� सुुझााव

नेेपााल सरकाार अर्थथ मन्त्राालयद्वााराा तयाार गरि�एकोो "वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति� (आ.व. २०८२/८३-
२०८६/८७) कोो मस्यौौदाा" सम्बन्धीी पृषृ्ठपोोषणकोो लाागि� नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानलााई अनुरुोोध प्रााप्त 
भएबमोोजि�म डेेस्क रि�भ्युकुाा सााथैै क्षेेत्रगत वि�षय वि�ज्ञहरूसँँगकोो पराामर्शश र लि�खि�त सुझुाावकोो आधाारमाा 
सुझुााव प्रति�वेेदन तयाार गरीी सम्बन्धि��त मन्त्राालयसमक्ष पेेस गरि�योो । 



नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 30

प्रति�वेेदनमाा वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति� (आ.व. २०८२/८३ - २०८६/८७) कोो मस्यौौदाामाा नेेपाालकोो 
समग्र वि�त्तीीय क्षेेत्रकोो वर्ततमाान अवस्थाा, जस्तैै बै‌ं‍‍���कि�ङ, बीीमाा, पुँँ�जी ी बजाार, सहकाारीी संंस्थाा, र अन्य 
गैैरबै‌ं‍‍���कि�ङ वि�त्तीीय संंस्थााहरूकोो प्रगति� र चुनुौौतीीहरूकोो वि�स्तृतृ वि�श्‍‍लेषण थि�योो । वि�त्तीीय समाावेेशीीकरणकोो 
अभााव, ग्राामीीण क्षेेत्रमाा बै‌ं‍‍���कि�ङ सेेवााकोो सीीमि�त पहुँँ�च, लघु ुतथाा मझौौलाा उद्यमहरूमााझ पर्याा�प्त वि�त्तीीय 
सहयोोग नपुगु्नेे समस्याा, वि�त्तीीय सााक्षरतााकोो कमीी, र नि�यमन तथाा नि�गराानीीकाा क्षेेत्रमाा अपर्याा�प्त सुधुाार 
लगाायतकाा समस्यााहरूलााई प्रति�वेेदनले वि�त्तीीय क्षेेत्रकाा प्रमुखु समस्याा/चुनुौौतीीहरूकाा रूपमाा पहि�चाान गरेेकोो 
थि�योो । सााथैै, मस्यौौदाालेे वि�त्तीीय सेेवााकोो भौौगोोलि�क र साामााजि�क पहुँँ�च वि�स्ताार गरे्ने, डि�जि�टल बंैंकि�ङ 
तथाा प्रवि�धि�-आधाारि�त वि�त्तीीय सेेवााहरूलााई प्रवर्धधन गरे्ने, सहकाारीी संंस्थााहरूकोो संंरचनाागत तथाा प्राावि�धि�क 
क्षमताा वि�काास गरे्ने, वि�त्तीीय सााक्षरताा काार्ययक्रमलााई तीीव्र पाारे्ने, नीीति�गत तथाा काानुनुीी सुधुाारकाा मााध्यमबााट 
लगाानीी वााताावरण सुधुाार गरे्ने, र वि�त्तीीय स्थाायि�त्व काायम रााख्‍‍न प्रभाावकाारीी नि�याामक तथाा संंस्थाागत 
ढाँँ�चाा नि�र्माा�ण गरे्नेजस्ताा व्यवहाारि�क काार्ययनीीति�हरू प्रस्तााव गरेेकोो थि�योो । सााथैै, मस्यौौदाा सुधुाारकाा लाागि� 
सम्भाावि�त क्षेेत्रहरू पहि�चाान गर्नन र काार्याा�न्वयनलााई अझ प्रभाावकाारीी बनााउन वि�वि�ध सरोोकाारवाालााबााट 
सुझुााव सङ्‍‍कलन गरि�एकोो थि�योो । 

4.2.3 रााष्ट्रि�य सडक सुुरक्षाा नीीति�, २०८१ (मस्यौौदाा) मााथि� टि�प्पणीी

प्रति�ष्ठाानले रााष्ट्रि�य सडक सुरुक्षाा नीीति�, २०८१ उपर साामाान्य र दफाावाार टि�प्पणीी गरीी नेेपााल सरकाारलेे 
नि�र्धाा�रण गरेेकोो प्राारूपअनुरुूप तयाार गर्नन (जस्तैै: उक्त नीीति�माा 'नीीति�' खण्ड, वि�त्तीीय व्यवस्थाा, नीीति� 
काार्याा�न्वयन काार्यययोोजनाा, नीीति�कोो पुनुराावलोोकन, खाारेेजीी र बचााउजस्ताा बुँँ�दााहरू पनि� नरहेेकाालेे सोोहीी 
अनुसुाार परि�माार्जजन गर्नन) सुझुााएकोो थि�योो । सााथैै, संंयुकु्त रााष्ट्र संंघकोो सडक सुरुक्षााकोो लाागि� 10 वर्षीीय 
काार्यययोोजनाा काार्याा�न्वयनकोो लाागि� समेेत मध्यनजर गरीी नीीति� तय हुनु लाागेेकोो सन्दर्भभमाा उक्त नीीति�माा 
काार्यय योोजनाालेे जोोड दि�एकाा वि�षयहरू पनि� नसमेेटेेकाालेे सडक तथाा सवाारीीसााधनकोो डि�जााइन, काानुनु तथाा 
काानुनु काार्याा�न्वयनकोो सुदुृढीीकरण तथाा घााइतेेहरूकाा लाागि� समयमै जीीवनरक्षक आकस्मि�िक उपचाारकोो 
व्यवस्थााजस्ताा मुखु्य वि�षयहरूलााई केेन्द्रवि�न्दुमुाा रााखेेर नीीति�कोो मस्यौौदाा तयाार हुनुुपुर्ने सुझुाावहरू थि�ए । 
त्यसैगरीी, सुरुक्षि�त सडक (नयाँँ� सडक बनााउँँदााकोो माापदण्ड र पुरुाानााकोो मर्ममत सम्भाार समेेत), सवाारीी 
सााधनकोो माापदण्ड र अवस्थाा, चाालकोो योोग्यताा र अनुभुव तथाा याात्रीीहरूकोो सङ्ख्याा र अवस्थााजस्ताा 
वि�षयहरूमाा पनि� माापदण्ड तोोकीी कडााइकाा सााथ लाागु ुगरे्ने व्यवस्थाा नीीति�माा हुनुुपुर्ने; नीीति�कोो मस्यौौदाा 
तयाार गर्दाा� वि�द्यमाान समस्यााहरूकोो पहि�चाान नभएकाालेे तीी समस्यााहरूकोो समााधाान हुनेुे गरीी उद्देेश्य 
नि�र्धाा�रण हुनुु ुआवश्यक भएकोो लगाायत नीीति� प्राावधाानकोो लक्ष प्रााप्त हुनेुे गरीी रणनीीति�हरू तयाार गरि�नुपुर्ने 
र रणनीीति�हरूकोो काार्याा�न्वयन गर्ननकोो लाागि� काार्ययनीीति�कोो व्यवस्थाा थपि�नुपुर्ने पनि� सुझुााइएकोो थि�योो । 

पृषृ्ठपोोषणमाा प्रस्ताावि�त नीीति�सम्बन्धीी दफाावाार टि�प्पणीीहरू पनि� गरि�एकोो थि�योो । समग्रमाा रााष्ट्रि�य सडक 
सुरुक्षाा नीीति�कोो महत्त्व र उक्त नीीति� दस्ताावेेजमाा समाावेेश भएकाा समग्र वि�षयवस्तुकुोो वि�श्‍‍लेषण थप 
गहनरूपले गरीी नीीति�कोो मस्यौौदाा पुनुर्लेखन गर्नन उपयुकु्त हुनेुे पनि� सुझुााइएकोो थि�योो । 
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4.2.4 सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवााकोो गठन, सञ्‍‍चाालन र सेेवााकाा सर्तत सम्बन्धमाा व्यवस्थाा गर्नन 
बनेेकोो वि�धेेयक (सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेेयक, २०८३) कोो मस्यौौदाामाा सुुधाारकाा लाागि� सुुझााव 
तथाा पृृष्ठपोोषण

सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८० सङ्‍‍घीीय संंसदमाा छलफल तथाा परि�माार्जजनसहि�त स्वीीकृृति�कोो 
अन्ति�िम चरणमाा पुगेुेकोो भए ताापनि� सम्वत् ्२०८२ भदौौमाा प्रति�नि�धि� सभाा वि�घटन भएपछि� उक्त वि�धेयक 
नि�ष्क्रि��य भएकोो थि�योो । मुलुुकुमाा नयाँँ� सरकाार आएपछि� सोो सरकाारलेे सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, 
२०८३ कोो मस्यौौदाा साार्ववजनि�क गरेेकाामाा उक्त मस्यौौदाामााथि� अध्ययन गरीी सुझुााव प्रति�वेेदन पेेस गरि�एकोो 
थि�योो । 

नेेपाालकोो वि�धाान, नि�जाामतीी सेेवाा ऐन, २०४९, वि�धेयक, २०८० र मस्यौौदाा, २०८३ तथाा केेहीी 
अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अभ्याासकोो समीीक्षाा एवम् ्वि�ज्ञ, सरोोकाारवाालाा र रााजनीीति�क दलकाा प्रति�नि�धि�सँग संंवााद तथाा 
वि�भि�न्‍‍न पक्षबााट प्रााप्त लि�खि�त सुझुाावमाा आधाारि�त उक्त सुझुााव प्रति�वेेदन तयाार गरि�एकोो थि�योो । 

उक्त सुझुााव प्रति�वेेदनमाा नि�जाामतीी प्रशाासनमाा देेखि�एकाा रााजनीीति�क हस्तक्षेपे, काार्ययसम्पाादनमुखुीी संंस्कृृति�कोो 
अभााव, कर्ममचाारीी व्यवस्थाापनमाा असन्तुलुन, समाावेेशि�तााकाा चुनुौौतीी, अन्तरतह समन्वयकोो कमजोोरीी र सीीमि�त 
जनउत्तरदाायि�त्वलााई वि�धेयकले ध्याान दि�नुपुर्ने सुझुााइएकोो थि�योो । वि�धेयकलााई संंवि�धाान, सङ्‍‍घीीयतााकोो 
सि�द्धाान्त तथाा सुशुाासन, नि�ष्पक्षताा, व्याावसाायि�कताा, पाारदर्शि�िताा र नाागरि�कमैत्रीी सेेवााकाा माान्यताासँगँ सुसुङ्‍‍गत 
बनााउनुपुर्ने आवश्यकताा पनि� औँलँ्यााइएकोो थि�योो । वि�धाायन ऐनसँगकोो वि�धेयककोो ताादाात्म्य, नि�जाामतीी 
सेेवााकाा आधाारभूतू सि�द्धाान्त तथाा मूूल्य, प्रशाासनि�क सङ्‍‍घीीयताालगाायतकाा वि�षयमाा सुधुाारकाा सुझुााव प्रस्तुतु 
गरि�एकोो थि�योो । 

4.2.5 भूूमि� प्रशाासन र व्यवस्थाापन सम्बन्धीी मौौजुुदाा व्यवस्थाामाा सुुधाारकाा लाागि� नीीति� 
सि�फाारि�सहरू, २०८३

सङ्‍‍घीीय शाासन प्रणाालीीकोो काार्याा�न्वयनसँगैै नेेपाालकोो भूमूि� प्रशाासनमाा संंलग्न नि�काायहरूकोो भूमूि�काा, जि�म्मेेवाारीी 
र अन्तरसरकाारीी समन्वयलााई थप स्पष्ट र प्रभाावकाारीी बनााउँँदैै भूमूि� प्रशाासनलााई पाारदर्शीी, प्रवि�धि�मैत्रीी, 
उत्तरदाायीी र सेेवााग्रााहीीमैैत्रीी बनााउनुपुर्ने आवश्यकताा देेखि�एकोो छ । भूमूि� अभि�लेखकोो डि�जि�टााइजेेसन, 
अनलााइन सेेवाा वि�स्ताार, भू-ूउपयोोग योोजनाा काार्याा�न्वयन तथाा भूमूि� प्रशाासनकोो आधुनुि�कीीकरणकाा प्रयाास 
भए ताापनि� सेेवाा प्रणाालीीकोो पूूर्णण एकीीकरण, तथ्यााङ्‍‍ककोो वि�श्‍‍वसनीीयताा, संंस्थाागत क्षमताा र नीीति�गत 
समन्वयमाा अपेेक्षि�त सुधुाार हुनु बाँँ�कीी छ । यसै सन्दर्भभमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले भूमूि�हीीन सुकुुुम्वाासीी 
तथाा अव्यवस्थि�ित बसोोबाासीीकोो समस्याा समााधाान र साार्ववजनि�क, सरकाारीी तथाा गुठुीी जग्गााकोो अति�क्रमण 
नि�यन्त्रणकाा उपाायसम्बन्धीी अध्ययनकाा क्रममाा वि�द्यमाान भूमूि� नीीति�, काानुनु तथाा संंस्थाागत व्यवस्थााकोो 
समीीक्षाा गरेेकोो थि�योो । 

उक्त अध्ययनले भूमूि� प्रशाासन तथाा व्यवस्थाापन प्रणाालीीमाा सुधुाार गर्नन समाान प्रकृृति�काा काानुनुहरूकोो 
एकीीकरण, माालपोोत र नाापीी काार्याा�लयहरूकोो एकीीकरण, नाापजाँँ�चसम्बन्धीी काार्ययमाा नि�जीी प्राावि�धि�क 
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जनशक्ति�कोो उपयोोग तथाा जग्गाा मूूल्यााङ्‍‍कन, रााजस्व दर नि�र्धाा�रण र दााखि�लाा प्रणाालीीमाा सुधुाार गर्नुु�पर्ने 
देेखााएकोो थि�योो । अध्ययनबााट आएकाा सि�फाारि�सहरूमाा आधाारि�त भई प्रति�ष्ठाानले सम्बन्धि��त नि�काायमाा 
नीीति� सि�फाारि�स गरेेकोो होो । जग्गाा मूूल्यााङ्‍‍कन प्रााधि�करण गठन, साार्ववजनि�क जग्गााकोो उपयोोगसम्बन्धीी 
सम्भाावि�त अन्तरसरकाारीी अधि�काार द्वन्द्वकोो सम्बोोधन, भोोगााधि�काारकोो अन्त्य गरीी लि�ज प्रणाालीी अनि�वाार्यय 
गरे्ने व्यवस्थाा, जग्गाा नाापीीमाा क्रमशःः नि�श्‍चि�ि�त सि�माानाा सि�द्धाान्त अवलम्बन तथाा कृृषि� र औद्योोगि�क 
प्रयोोजनकाा लाागि� भूमूि� प्रााप्ति�लााई सहज बनााउन दीीर्घघकाालीीन भूमूि� मूूल्य पुनुर्स्था�ा�पनाा योोजनाा अघि� बढााउनुपुर्ने 
लगाायतकाा वि�षयमाा नीीति� सि�फाारि�सहरू गरि�एकाा थि�ए । 

4.2.6 सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गाा छाानबि�न एवम्् संंरक्षणसम्बन्धीी उच्चस्तरीीय आयोोग 
(राावल आयोोग) कोो प्रति�वेेदन (२०५२) र सोोकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� सर्वोोच्च अदाालतबााट जाारीी 
भएकोो नि�र्देशनाात्मक आदेेश (२०६७) सम्बद्ध टि�प्पणीीसहि�तकोो सङ्‍‍क्षेेपीीकरण तथाा सुुझााव

नेेपाालमाा सरकाारीी, साार्ववजनि�क तथाा गुठुीी जग्गााकोो संंरक्षण, व्यवस्थाापन र उपयोोग रााज्यकोो साार्ववजनि�क 
सम्पत्ति� संंरक्षण, सुशुाासन तथाा वि�धि�कोो शाासनसँग प्रत्यक्ष रूपमाा सम्बन्धि��त वि�षयहरू हुनु् ् । वि�शेषतःः 
सहरीीकरणकोो तीीव्र वि�स्ताार, भूमूि�लााई प्रााकृृति�क स्रोोतकोो रूपमाा भन्दाा पनि� बहुमूुूल्य नि�जीी सम्पत्ति�कोो रूपमाा 
लि�इनेे अवस्थाा, कमजोोर अभि�लेख व्यवस्थाापन, संंस्थाागत समन्वयकोो अभााव तथाा वि�भि�न्‍‍न प्रशाासनि�क 
एवम् ्काानुनुीी जटि�लतााकाा काारण कााठमााडौँँ उपत्यकाालगाायत देेशकाा वि�भि�न्‍‍न क्षेेत्रमाा सरकाारीी, साार्ववजनि�क 
तथाा गुठुीी जग्गाामााथि� अति�क्रमण, अनधि�कृत उपयोोग तथाा अवैैध दर्ताा�जस्ताा वि�कृत अभ्याासहरू भइरहेेकाा 
छन् ्। यस्तोो व्यवस्थाापकीीय र प्राावि�धि�क वि�षयले रााजनीीति�क स्वरूप लिँ�दाा अहि�लेे योो धेेरैै पेेचि�लोो रााष्ट्रि�य 
सवााल बन्‍‍न पुगेुेकोो छ भने वाास्तवि�क भूमूि�हीीन नाागरि�कहरू भूमूि�कोो पहुँँ�चबााट सधँैँ वञ्‍चि�ि�त नैै भइरहेेकोो 
अवस्थाा पनि� छ । वि�गत ६ दशकदेेखि� भइरहेेकोो साार्ववजनि�क/सरकाारीी भूमूि�कोो दोोहन, अनधि�कृत दर्ताा�, 
र अति�क्रमणकोो अवस्थाा पछि�ल्लोो दुईु दशकमाा सबैैभन्दाा बढीी मौौलााएकोो केेहीी अध्ययनहरूलेे देेखााएकाा 
छन् ्। 

यसै सन्दर्भभमाा तत्काालीीन सरकाारलेे सम्वत् ्२०५० माा कााठमााडौँँ नगरक्षेेत्रकाा सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क 
जग्गााकोो अवस्थाा, अति�क्रमण तथाा संंरक्षणसम्बन्धीी वि�षयहरूकोो अध्ययन, छाानबि�न तथाा आवश्यक 
सुझुााव प्रस्तुतु गर्नन वि�.स‌ंं�. २०५० माा "सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गाा छाानबि�न एवम् ्संंरक्षणसम्बन्धीी 
उच्चस्तरीीय आयोोग" गठन गरेेकोो थि�योो । उक्त आयोोगलेे २०५२ साालमाा प्रति�वेेदन प्रस्तुतु गरै्दै कााठमााडौँँ 
नगरक्षेेत्रकाा सरकाारीी जग्गाासम्बन्धीी अवस्थाा, अनि�यमि�तताा तथाा संंरक्षणकाा उपाायहरूबाारेे वि�भि�न्‍‍न तथ्य, 
नि�ष्कर्षष र सि�फाारि�सहरू प्रस्तुतु गरेेकोो थि�योो । उल्लि��खि�तसहि�त यस्ताा आयोोगकाा प्रति�वेेदन काार्याा�न्वयन, 
सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गााकोो संंरक्षण तथाा अति�क्रमण नि�यन्त्रणकोो वि�षयलााई लि�एर सर्वोोच्च 
अदाालतमाा वि�भि�न्‍‍न साार्ववजनि�क सरोोकाारकाा रि�ट नि�वेदनहरू दाायर भएकोो तथाा त्यसमाा अदाालतबााट 
सरकाारकाा नााममाा आवश्यक नि�र्देशनाात्मक आदेेशहरू समेेत जाारीी भएकाा छन् ्। 
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यस सन्दर्भभमाा राावल आयोोगकोो प्रति�वेेदन, २०५२ काार्याा�न्वयनकाा लाागि� अध्ययन गर्नन अदाालतकोो आदेेश 
अनुसुाार गठि�त वि�शेषज्ञ समि�ति�कोो प्रति�वेेदनकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� सर्वोोच्च अदाालतबााट नेेपााल सरकाारकोो 
नााममाा जाारीी भएकोो नि�र्देशनाात्मक आदेेशलााई मध्यनजर गरीी अध्ययन प्रति�वेेदन र न्याायि�क आदेेशकोो 
ऐति�हाासि�क, काानुनुीी तथाा नीीति�गत सन्दर्भभलााई सङ्‍क्षि�ि�प्त रूपमाा समेेट्नेे उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाानले माामि�लाा 
अध्ययन प्रति�वेेदन तयाार गरीी सोोहीी प्रति�वेेदनकोो आधाारमाा नेेपााल सरकाारलााई केेहीी सि�फाारि�सहरू गरेेकोो 
थि�योो । 

अध्ययनकोो नि�ष्कर्षषकाा आधाारमाा प्रति�ष्ठाानले राावल आयोोगकोो प्रति�वेेदन र त्यसकोो काार्याा�न्वयनकाा 
लाागि� सर्वोोच्च अदाालतबााट जाारीी भएकोो नि�र्देशनाात्मक आदेेशलााई मध्यनजर गर्दाा� तत्काालीीन कााठमााडौँँ 
नगरक्षेेत्रमाा वि�भि�न्‍‍न समयमाा अति�क्रमणमाा परेकाा करि�ब 1 हजाार 9 सय रोोपनीी सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क 
जग्गाालााई अति�क्रमणमुकु्त गरीी पूूर्वववत् ्स्वाामि�त्वमाा ल्यााउन तथाा कााठमााडौँँ उपत्यकाासहि�त देेशकाा वि�भि�न्‍‍न 
क्षेेत्रमाा यसै गरीी अति�क्रमण भएकाा सरकाारीी तथाा साार्ववजनि�क जग्गााहरूलााई अति�क्रमणमुकु्त गरीी ति�नकोो 
संंरक्षण, व्यवस्थाापन तथाा उपयोोग गर्नन तत्कााल र एक वर्षषभि�त्र गर्नुु�पर्ने उपाायहरूबाारेे सुझुाावहरू प्रस्तुतु 
गरेेकोो थि�योो । 

4.2.7 रााष्ट्रि�य कृृषि� नीीति� २०८२ (मस्यौौदाा) सुुधाार तथाा परि�माार्जजनकाा लाागि� सुुझााव

२०८२ काार्ति�िक २८ गतेे 'रााष्ट्रि�य कृृषि� नीीति�-२०८२ (मस्यौौदाा)' माा सुधुाार तथाा परि�माार्जजनकाा लाागि� 
सुझुााव तयाार गरीी नेेपााल सरकाार कृृषि� मन्त्राालयमाा पेेस गरि�एकोो थि�योो । प्रति�ष्ठाानले नीीति�कोो पृषृ्ठभूमूि� 
खण्ड, समस्याा, चुनुौौतीी तथाा नीीति�कोो आवश्यकताासम्बन्धीी वि�षयमाा सुझुााव दि�एकोो थि�योो । सााथैै, नीीति�कोो 
संंरचनाा, वि�षयवस्तुकुोो स्पष्टताा तथाा समग्र नीीति�गत ढाँँ�चाामाा सुधुाार गर्नुु�पर्ने पक्षहरू औँलँ्यााएकोो थि�योो । 

नीीति�लेे समेेट्न वाा स्पष्ट रूपमाा सम्बोोधन गर्नुु�पर्ने वि�षयहरू पहि�चाान गरै्दै कृृषि� उत्पाादन, बजाार व्यवस्थाापन, 
प्रवि�धि� उपयोोग, जलवाायु ु परि�वर्ततन, संंस्थाागत समन्वय तथाा कृृषि� रूपाान्तरणसँँग सम्बन्धि��त वि�षयमाा 
सुझुााव दि�इएकोो थि�योो । त्यसैगरीी, काार्यययोोजनााकोो समग्र सुधुाार, काार्याा�न्वयन प्रणाालीी सुदुृढीीकरण तथाा 
उद्देेश्यअनुसुाारकाा काार्यययोोजनाामाा बुँँ�दाागत सुझुााव प्रस्तुतु गरीी नीीति�लााई थप व्याावहाारि�क, परि�णााममुखुीी र 
काार्याा�न्वयनयोोग्य बनााउन जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

4.2.8 तेेस्रोो रााष्ट्रि�य साार्ववजनि�क वि�त्तीीय व्यवस्थाापन सुुधाार रणनीीति� (२०२५-२०३०) कोो 
मस्यौौदाामाा पृृष्ठपोोषण तथाा सुुझााव

नेेपााल सरकाार अर्थथ मन्त्राालयद्वााराा तयाार गरि�एकोो तेेस्रोो रााष्ट्रि�य साार्ववजनि�क वि�त्तीीय व्यवस्थाापन सुधुाार 
रणनीीति� (२०२५-२०३०) कोो मस्यौौदाामाा २०८२ सााउन १८ गतेे पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुााव प्रदाान गरि�एकोो 
छ । उक्त सुझुााव तयाारीीकोो लाागि� प्रति�ष्ठाानले वि�षयगत वि�ज्ञताा र अनुभुवकाा आधाारमाा तीीन सदस्यीीय 
आन्तरि�क अध्ययन टोोलीी गठन गरीी रणनीीति�कोो समीीक्षाा गरेेकोो थि�योो । प्रति�ष्ठाानद्वााराा सम्पन्‍‍न साार्ववजनि�क 



नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 34

वि�त्तीीय व्यवस्थाापनसम्बन्धीी अध्ययन, उपलब्ध सााहि�त्य, तथ्यााङ्‍‍क तथाा सूूचनााकोो अध्ययन-वि�श्‍‍लेषणकाा 
आधाारमाा तीी सुझुाावहरू प्रति�वेेदनकोो रूपमाा प्रेषेि�त भएकाा थि�ए । 

प्रति�वेेदनमाा बजेेट वि�श्‍‍वसनीीयताा र खर्चच व्यवस्थाापन सुधुाार, वि�त्तीीय अनुशुाासन, पाारदर्शि�िताा र डि�जि�टलीीकरण, 
रााजस्व आधाार सुदुृढीीकरण, वि�त्तीीय हस्ताान्तरण नीीति� सुधुाार, ऋण व्यवस्थाापन तथाा वि�त्तीीय जोोखि�म 
न्यूूनीीकरण, साार्ववजनि�क सम्पत्ति� व्यवस्थाापन सुधुाार, संंस्थाागत संंरचनाा सुधुाार र क्षमताा अभि�वृदृ्धि�जस्ताा 
वि�षयमाा सुझुाावहरू समेेटि�एकाा थि�ए । सााथैै, बजेेट काार्याा�न्वयन, लेेखाा तथाा प्रति�वेेदन प्रणाालीी सुदुृढीीकरण, 
स्रोोत वि�नि�योोजन कौौशल अभि�वृदृ्धि�, परि�योोजनाा सञ्‍‍चाालन प्रणाालीीलााई रााष्ट्रि�य नीीति�सँँग साामञ्‍‍जस्य गरााउनेे 
तथाा आन्तरि�क नि�यन्त्रण र आन्तरि�क लेेखाापरीीक्षणलााई प्रभाावकाारीी बनााउनेे वि�षयमाा समेेत खाास 
सुझुाावहरू प्रति�वेेदनमाा समाावेेश थि�ए । 

4.2.9 साार्ववजनि�क संंस्थाानकोो व्यवस्थाापन तथाा सुुशाासन नीीति�, २०८२ कोो मस्यौौदाामाा थप 
सुुधाारकाा लाागि� पृृष्ठपोोषण तथाा सुुझााव

साार्ववजनि�क संंस्थाानकोो व्यवस्थाापन तथाा सुशुाासन नीीति�, २०८२ कोो मस्यौौदाा सुधुाारकाा लाागि� २०८२ 
सााउन १६ गतेे सम्बन्धि��त नि�काायमाा सुझुााव प्रस्तुतु गरि�योो । मस्यौौदाालााई सुधुाार गर्नन माार्गगदर्शशक सि�द्धाान्त 
र सैैद्धाान्ति�िक आधाार स्पष्ट गरे्ने, अवसर वि�श्‍‍लेषण थप्नेे तथाा नीीति� काार्याा�न्वयनकाा लाागि� छुुटै्टै काार्यययोोजनाा 
समाावेेश गरे्ने मुखु्य सुझुााव दि�इएकोो थि�योो । सााथैै, समस्याा र चुनुौौतीीलााई दोोहोोरि�न नदि�ई व्यवस्थि�ित रूपमाा 
एकीीकृृत गर्नुु�पर्ने, संंस्थाागत संंरचनाा र नीीति�गत प्रााथमि�कतााबि�च स्पष्टताा ल्यााउनुपुर्ने तथाा साार्ववजनि�क-नि�जीी 
सााझेेदाारीी, सङ्‍‍कट व्यवस्थाापन, प्रभााव मूूल्यााङ्‍‍कन र सङ्‍‍घीीय संंरचनााअनुसुाार साार्ववजनि�क संंस्थाानहरूकोो 
पुनुर्संरचनाालााई स्पष्ट रूपमाा समेेट्नुपुर्ने वि�षयहरूमाा पनि� खाास सि�फाारि�सहरू थि�ए । 

त्यसैगरीी, सुशुाासन सुदुृढीीकरणकाा लाागि� नाागरि�क सहभाागि�ताा, साार्ववजनि�क सुनुुवुााइ, साामााजि�क लेेखाापरीीक्षण, 
डि�जि�टलााइजेेसन, समाावेेशीीकरण र नवप्रवर्ततनलााई नीीति�माा मजबुतु रूपमाा समाावेेश गर्नुु�पर्ने लगाायत 
कर्ममचाारीी क्षमताा वि�काास, परि�णााममाा आधाारि�त काार्ययसम्पाादन मूूल्यााङ्‍‍कन, रााजनीीति�क हस्तक्षेेप नि�यन्त्रण, 
पाारदर्शि�िताा, वि�त्तीीय अनुशुाासन, रणनीीति�क सााझेेदाारीी र कर्जाा� परि�चाालनजस्ताा पक्षलााई स्पष्ट काार्ययढाँँ�चाासहि�त 
समेेट्नुपुर्ने पनि� सुझुााइएकोो थि�योो । अनुगुमन तथाा मूूल्यााङ्‍‍कन प्रणाालीीलााई प्रभाावकाारीी बनााउन तेेस्रोो 
पक्षीीय मूूल्यााङ्‍‍कन र स्पष्ट माापदण्ड आवश्यक हुनेुे र दीीर्घघकाालीीन रूपमाा छााताा काानुनु र हरि�त तथाा 
नवप्रवर्ततनमुखुीी संंस्थाानकोो अवधाारणाा वि�काास गर्नुु�पर्ने सुझुााव दि�इएकोो थि�योो । 

4.2.10 रााष्ट्रि�य भूू-उपग्रह नीीति�, २०८२ (मस्यौौदाा) माा सुुधाारकाा लाागि� पृृष्ठपोोषण तथाा सुुझाावहरू 

प्रति�ष्ठाानले २०८२ सााउन १६ गतेे 'रााष्ट्रि�य भू-ूउपग्रह नीीति�, २०८२' कोो मस्यौौदाा सुधुाारकाा लाागि� 
पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुााव प्रस्तुतु गर्‍‍योो । नीीति�कोो समग्र संंरचनाा सकााराात्मक रहेेकोो उल्लेेख गरै्दै यसलााई अझ 
स्पष्ट, व्याावसाायि�क र प्रमााणमाा आधाारि�त बनााउनुपुर्नेमाा जोोड दिँ�दैै वि�शेषगरीी 'भू-ूउपग्रह नीीति�, २०७७' 
कोो उपलब्धि�ि, सीीमि�तताा र सि�कााइहरूकोो सङ्‍क्षि�ि�प्त समीीक्षाा समाावेेश गर्नन, वि�गतकाा लक्ष्यहरू पूूराा हुनु 
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नसक्नुकुाा करणहरू वि�श्‍‍लेषण गर्नन तथाा नयाँँ� नीीति�माा रााखि�एकाा लक्ष्यहरूकोो काार्याा�न्वयनयोोग्यताा पुनुःः 
परीीक्षण गर्नन सुझुाावहरू दि�इएकोो थि�योो । सााथैै अन्तर्राा�ष्ट्रि�य संंस्थाा र सन्धि��हरूकोो स्पष्ट परि�चय समाावेेश गरीी 
नीीति� काार्याा�न्वयनकोो अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सन्दर्भभलााई मजबुतु बनााउन पनि� सुझुााव गरि�एकोो थि�योो । 

त्यसैगरीी, प्रति�ष्ठाानले नीीति�कोो लक्ष्य, काार्यययोोजनाा र जोोखि�म व्यवस्थाापन पक्षमाा थप परि�माार्जजन आवश्यक 
रहेेकोो औंलं्यााएकोो थि�योो । नवप्रवर्ततन र स्टाार्टटअपलााई सहजीीकरण गर्नन regulatory sandbox जस्ताा 
प्रयोोगधर्मीी काानुनुीी व्यवस्थाा समाावेेश गर्नन, जोोखि�म व्यवस्थाापनमाा व्याावसाायि�कताा सुनुि�श्‍चि�ि�त गरै्दै भाावनाात्मक 
वाा प्रतीीकाात्मक अति�व्यााख्यााबााट बच्न तथाा प्रत्येेक जोोखि�मकाा व्याावहाारि�क समााधाानहरू स्पष्ट गर्नन सुझुााव 
दि�इएकोो थि�योो । सााथैै, जनशक्ति� वि�काास, काार्याा�न्वयन समयसीीमाा, भू-ूउपग्रह स्थाापनाासम्बन्धीी अपेेक्षाा तथाा 
साानाा उपग्रह (pico, nano, micro satellite) कोो उपयोोगलााई यथाार्थथपरक ढङ्‍‍गलेे समेेट्नुपुर्ने र वि�द्यमाान 
पूूर्वाा�धाार तथाा NepaliSat-1 जस्ताा उपलब्ध अभ्याासलााई नीीति�माा एकीीकृृत गर्नुु�पर्ने सुझुााव पनि� प्रस्तुतु 
गरि�एकाा थि�ए । 

4.2.11 व्यक्ति�गत डााटाा संंरक्षण नीीति�-२०८२ कोो मस्यौौदाामाा सुुधाार तथाा परि�माार्जजनकाा लाागि� 
सुुझााव 

प्रति�ष्ठाानले प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय अन्तर्गगतकोो ई-गभर्नेन्स बोोर्डडद्वााराा तयाार गरि�एकोो 
'व्यक्ति�गत डााटाा संंरक्षण नीीति� -२०८२' कोो मस्यौौदाामाा सुधुाार तथाा यसकोो परि�माार्जजनकाा लाागि� २०८२ 
सााउन ४ गतेे सुझुााव पेेस गर्‍‍योो । यसकाा लाागि� प्रति�ष्ठाानले वि�षयगत वि�ज्ञताा र अनुभुवकाा आधाारमाा 
चाार सदस्यीीय आन्तरि�क अध्ययन टोोलीी गठन गरेेकोो थि�योो, वेेबसााइट माार्फफत  साार्ववजनि�क रूपमाा सुझुााव 
आह्वाान गरेेकोो थि�योो भने सरोोकाारवाालाा वि�ज्ञ, सरकाारीी नि�काायकाा नीीति�गत तहकाा कर्ममचाारीी, काानुनुवि�द्, 
प्रााज्ञि�क व्यक्ति�त्व, अनुसुन्धाान संंस्थाा, नि�जीी क्षेेत्र तथाा पत्रकाारहरूकोो सहभाागि�ताामाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 
काार्ययक्रम पनि� आयोोजनाा गरेेकोो थि�योो । यीी सबैै वि�धि�हरूबााट प्रााप्त लि�खि�त तथाा मौौखि�क सुझुाावहरू समेेत 
समेेटीी उक्त प्रति�वेेदन तयाार गरि�एकोो थि�योो । 

प्रति�वेेदनले व्यक्ति�गत डााटााकोो परि�भााषाा र शीीर्षषकमाा एकरूपताा काायम गर्नन, प्रचलि�त सम्बन्धि��त नीीति�हरूसँँग 
साामञ्‍‍जस्य सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नन तथाा अन्तरसम्बन्धि��त वि�षयवस्तु ु स्पष्ट रूपमाा समाावेेश गर्नन सुझुााव दि�एकोो 
थि�योो । सााथैै, मस्यौौदााकोो प्राावि�धि�क पक्षमाा थप परि�माार्जजन आवश्यक रहेेकोो, संंस्थाागत नीीति�गत व्यवस्थााहरू 
स्पष्ट गर्नुु�पर्ने र प्रस्ताावि�त संंस्थाागत संंरचनाालााई काार्याा�न्वयनयोोग्य र प्रभाावकाारीी बनााउनेे आवश्यकताा 
औँलँ्यााई तीी पक्षहरूमाा गरि�नुपुर्ने खाास सुधुाार र समेेटि�नुपुर्ने वि�षयहरू प्रति�वेेदनले उल्लेेख गरेेकोो थि�योो । 

4.3 मस्यौौदाा तयाार भई आन्तरि�क तथाा वााह्य समीीक्षाामाा रहेकाा अध्ययन 
प्रति�वेेदनहरू

आ.व. २०८२/८३ माा जम्माा 62 वटाा अनुसुन्धाान परि�योोजनााहरूकाा मस्यौौदाा प्रति�वेेदनहरू तयाार भई 
तीीमध्येे केेहीी प्रति�वेेदनहरू आन्तरि�क तथाा वााह्य समीीक्षााकोो तहमाा रहेे भने केेहीी प्रति�वेेदनहरू प्रकााशोोन्मुखु 
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रहेे । आन्तरि�क तथाा वााह्य समीीक्षाामाा रहेेकाा अध्ययन परि�योोजनााहरूकोो पूूर्णणवि�वरण अनुसूुूचीी 4 माा दि�इएकोो 
छ । 

4.4 प्रति�ष्ठाानकोो जर्ननल 'Nepal Public Policy Review' कोो प्रकााशन

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले प्रााज्ञि�क अनुसुन्धाान र साार्ववजनि�क नीीति� नि�र्माा�णबि�चकोो खााडललााई जोोड्नेे 
उद्देेश्यकाा सााथ अनुसुन्धाानकर्ताा� र नीीति�अभ्याासकर्ताा�बि�च सहकाार्ययलााई प्रोोत्सााहन, पााण्डुलुि�पि� परि�माार्जजन 
सहयोोग र शोोधलेखमाा नीीति� सि�फाारि�स र काार्याा�न्वयन माार्गगचि�त्रकोो 
अनि�वाार्ययतााजस्ताा सहकाार्याा�त्मक, सहयोोगाात्मक र नीीति�उन्मुखु 
वि�शेषताासहि�तकोो प्राायोोगि�क नीीति� जर्ननलकोो रूपमाा वि�ज्ञ-समीीक्षि�त 
जर्ननल (peer-reviewed journal) - नेेपााल पब्लि��क पोोलि�सीी 
रि�भ्यूू (NPPR) - माा गुणुस्तरीीय लेेखहरू प्रकााशि�त गरै्दै आएकोो 
छ । 

आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ कोो सााउन महि�नाादेेखि� हाालसम्मकोो 
अवधि�माा जर्ननलकोो पाँँ�चौँँ अङ्‍‍क (२०२५) अनलााइन मााध्यमबााट 
प्रकााशि�त भएकोो छ । उक्त अङ्‍‍कमाा ६ वटाा अनुसुन्धाानमूलक 
लेेख, एउटाा नीीति�गत टि�प्पणीी र सम्पाादकीीय गरीी कुुल आठ 
वटाा लेेखहरू समाावेेश छन् ् । हाालसम्म जर्ननलकाा पाँँ�चवटाा 
संंस्करणहरू भौौति�क/डि�जि�टल रूपमाा प्रकााशि�त भई कुुल ५९ 
वटाा नीीति�गत लेेखहरू प्रकााशन भइसकेेकाा छन् ्। 

यस जर्ननलकाा काार्ययकाारीी सम्पाादककोो भूमूि�काामाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा 
अनुसुन्धाान वि�भाागकाा वि�भाागीीय प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काा हुनुुहुुनु्छ भने व्यवस्थाापकीीय सम्पाादककोो 
जि�म्मेेवाारीी प्रति�ष्ठाानकाा वि�श्‍‍लेषक सुधुीीर शे्रेष्ठले नि�र्वाा�ह गरै्दै आउनुभुएकोो छ । सम्पाादक मण्डलमाा नेेपााल 
सरकाारकाा पूूर्वव वि�शि�ष्ट कर्ममचाारीीहरू, रााष्ट्रि�य योोजनाा आयोोगकाा पूूर्वव पदााधि�काारीीहरू, नीीति� नि�र्माा�णमाा 
अनुभुवीी वि�ज्ञहरू र स्वदेेशीी तथाा वि�देेशीी वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रति�ष्ठि�त प्रााध्याापक एवम् ्अनुसुन्धाानकर्ताा�हरूकोो 
संंलग्नताा रहि�आएकोो छ । 

यस आर्थि�िक वर्षषमाा जर्ननलप्रति� उल्लेेखनीीय प्रााज्ञि�क आकर्षषण देेखि�एकोो छ । वि�भि�न्‍‍न वि�श्‍‍ववि�द्याालय, 
अनुसुन्धाान केेन्द्रहरू तथाा अनुसुन्धाातााहरूबााट कृृषि�, शि�क्षाा, अर्थथतन्त्र, वैैदेेशि�क सहाायताा, सुशुाासन र 
काानुनुलगाायत साार्ववजनि�क नीीति�काा वि�वि�ध क्षेेत्रहरू समेेटि�एकाा कुुल २९ वटाा पााण्डुलुि�पि�हरू प्रााप्त भएकाा 
छन् ्। प्रााप्त पााण्डुलुि�पि�हरूमध्येे दुईु वटाा पााण्डुलुि�पि�हरू प्रकााशि�त भएकाा छन्,् दुईु वटाा प्राारम्भि�िक समीीक्षाा 
तथाा वि�ज्ञ-समीीक्षााबााट प्रााप्त सुझुाावकाा आधाारमाा अस्वीीकृृत भएकाा छन् ्भने २५ वटाा पााण्डुलुि�पि�हरू हााल 
वि�ज्ञ-समीीक्षाा तथाा आन्तरि�क मूूल्यााङ्‍‍कनकाा वि�भि�न्‍‍न चरणमाा रहेेकाा छन् ्। 
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4.5 समझदाारीीपत्रमाा हस्तााक्षर

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोग साानोोठि�मीी, भक्तपुरुबि�च अनुसुन्धाान 
सहकाार्यय सम्बन्धमाा समझदाारीीपत्रमाा हस्तााक्षर

4.5.1 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोग साानोोठि�मीी, भक्तपुुरबि�च अनुुसन्धाान 
सहकाार्यय सम्बन्धमाा समझदाारीीपत्रमाा हस्तााक्षर

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोग साानोोठि�मीी, भक्तपुरुबि�च २०८२ काार्ति�िक २९ गतेे 
नेेपाालकोो चि�कि�त्साा शि�क्षाा तथाा जनस्वाास्थ्य शि�क्षाासम्बन्धीी अध्ययन, अनुसुन्धाान, नीीति� वि�श्‍‍लेषण र सुधुाारकाा 
लाागि� सहकाार्यय गरे्ने उद्देेश्यले एक समझदाारीीपत्रमाा हस्तााक्षर भयोो । उक्त समझदाारीीलेे चि�कि�त्साा शि�क्षााकाा 
वि�भि�न्‍‍न पक्षमाा संंयुकु्त अध्ययन-अनुसुन्धाान गरे्ने, आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क तथाा दस्ताावेेज आदाान -प्रदाान गरे्ने, 
अन्तर्क्रि�ि याा, नीीति� संंवााद तथाा छलफल आयोोजनाा गरे्ने र सम्बन्धि��त नि�काायकाा लाागि� नीीति� सि�फाारि�स 
तयाार गरे्ने व्यवस्थाा गरेेकोो छ । सहकाार्यय गर्दाा� दुवैुै संंस्थाालेे आफ्नाा प्रचलि�त ऐन, नि�यम, वि�नि�यमाावलीी 
र काार्ययवि�धि� पाालनाा गरे्ने, प्रत्येेक अध्ययनकाा लाागि� आपसीी सहमति�माा काार्यय क्षेेत्रगत सर्तत (TOR) र 
वि�स्तृतृ अनुसुन्धाान प्रस्तााव तयाार गरीी काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन गरे्ने र संंयुकु्त रूपमाा तयाार हुनेुे प्रति�वेेदन तथाा 
अन्य रचनााकोो लेेखकीीय स्वाामि�त्व अनुसुन्धाानकर्ताा�कोो योोगदाानमाा आधाारि�त हुनेुे एवम् ्प्रति�लि�पि� अधि�काार 
दुवैुै संंस्थााकोो सााझाा हुनेुे लगाायत अध्ययनकोो खर्चच व्यवस्थाापन र त्यसकोो लेेखाापरीीक्षणकोो जि�म्मेेवाारीी 
लगाायतकाा वि�षयहरू समझदाारीीपत्रमाा उल्लेेख छन् ्। 

उक्त समझदाारीीपत्र २०८३ असाार मसाान्तसम्म काायम रहने र त्यसपछि� आवश्यकताा तथाा आपसीी 
सहमति�अनुसुाार पुनुराावलोोकन गर्नन सकि�ने एवम् ् तत्काालीीन प्रााथमि�कतााअन्तर्गगत स्वाास्थ्य जनशक्ति�कोो 
वर्ततमाान आवश्यकताालााई आधाार माानीी चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो काार्ययक्षेेत्र, छाात्रवृतृ्ति� व्यवस्थाा, शुलु्क 
नि�र्धाा�रण र काार्ययसञ्‍‍चाालन प्रणाालीीबाारेे आ.व. २०८२/८३ माा वि�स्तृतृ अध्ययन गरि�नेे उल्लेेख छ । 

4.6 साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

नीीति� अनुसुन्धाानसँँग सम्बन्धि��त सााझाा चाासोोकाा मुदु्दााहरूमाा नीीति�नि�र्माा�ताा, अनुसुन्धाानकर्ताा�, वि�श्‍‍लेषक, आम 
नाागरि�क र अन्य सरोोकाारवाालााहरूलााई संंवााद र अन्तरक्रि�याामाा संंलग्न गरााउनेे तथाा तीी मुदु्दााहरूमाा 
उनीीहरूकोो रााय तथाा सुझुााव लि�ई साार्ववजनि�क नीीति�माा सम्बन्धि��त सबैैकोो स्वाामि�त्वकोो भाावनाा वृदृ्धि� गरे्ने 
उद्देेश्यले यस आर्थि�िक वर्षषमाा अध्ययनसँग सम्बन्धि��त वि�षयहरूमाा स्थलगतरूपमाा सम्पन्‍‍न गरि�एकाा समेेत 
गरीी नि�म्नाानुसुाारकाा 17 वटाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवाादहरू सम्पन्‍‍न भएकाा छन् ्। 

	n रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�कोो मस्यौौदाा, २०८३ माा पृषृ्ठपोोषणकाा लाागि� सरोोकाारवाालााहरूसँँग नीीति� 
संंवााद 

1

17
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	n चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो चि�कि�त्साा छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारि�ताा तथाा दि�गोोपनााकोो 
मूूल्यााङ्‍‍कनसम्बन्धीी अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक नति�जाामााथि� छलफल तथाा नीीति� संंवााद 

	n एकीीकृृत रााष्ट्रि�य साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो वि�काास सम्बन्धमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

	n नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति�सम्बन्धीी रणनीीति� वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

	n सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८३ कोो मस्यौौदााउपर पृषृ्ठपोोषण लि�ने प्रयोोजनाार्थथ साार्ववजनि�क 
नीीति� संंवााद 

	n स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकाा समस्याा र समााधाानकाा उपाायहरू वि�षयमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

	n नेेपाालमाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीीकोो प्रति�बद्धताा र वाास्तवि�क लगाानीी प्रााप्ति� वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� 
संंवााद

	n बहुपुक्षीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा नेेपाालकोो अझ सशक्त उपस्थि�िति�काा लाागि� अपनााउनुपुर्ने 
रणनीीति�हरूसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

	n रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा सााइबर अपरााधले पाारे्ने प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरूसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� 
संंवााद

	n रााष्ट्रि�य आवाास नीीति�, २०६८ कोो पुनुराावलोोकनाार्थथ साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

	n "नेेपाालमाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूकोो शाासकीीय प्रणाालीी सुधुाार: आवश्यकताा र आगाामीी बााटोो" वि�षयक 
साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

	n वि�देेशबााट फर्कि�ि एकाा नेेपाालीीहरूकोो पुनु:एकीीकरण तथाा उनीीहरूकोो ज्ञाान, सि�प र पुँँ�जीी उपयोोगसम्बन्धीी 
अनुसुन्धाान परि�योोजनााकोो पराामर्शश काार्ययशाालाा

	n नेेपाालमाा परमााणु ुप्रवि�धि�कोो प्रयोोग, समस्याा र अवसरसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

	n वि�देेशमाा रहेेकाा तथाा नेेपाालमैै नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूलााई मतदाानमाा सहभाागीी 
गरााउनेे उपाायहरू वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

	n देेशबााहि�रबााट र नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�रबााट मतदाान गरे्ने व्यवस्थाा सम्बन्धमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

	n जनस्वाास्थ्य शि�क्षाा तथाा जनशक्ति�सम्बन्धीी नीीति� संंवााद सम्पन्‍‍न

	n शि�क्षााशाास्त्र र शि�क्षक शि�क्षाासम्बन्धीी नीीति� संंवााद

4.6.1 रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�कोो मस्यौौदाा, २०८३ माा पृृष्ठपोोषणकाा लाागि� सरोोकाारवाालााहरूसँँग नीीति� 
संंवााद 

नेेपााल सरकाार, संंस्कृृति�, पर्ययटन तथाा नाागरि�क उड्डयन मन्त्राालयद्वााराा तयाार पाारि�एकोो रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, 
२०८३ (मस्यौौदाा) माा रााय तथाा सुझुााव सङ्‍‍कलन गरे्ने उद्देेश्यले असाार 16 गतेे साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 
काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो । काार्ययक्रममाा संंस्कृृति�, पर्ययटन तथाा नाागरि�क उड्डयन मन्त्राालय, अन्य सरकाारीी 
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नि�कााय, नि�याामक संंस्थाा, वाायुसेुेवाा कम्पनीी, वि�षय वि�ज्ञ तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा प्रति�नि�धि�सहि�त 
कुुल ४३ जनाा सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�कोो मस्यौौदाालााई प्रमााणमाा 
आधाारि�त सुझुााव माार्फफत  थप परि�माार्जजन गरीी काार्याा�न्वयनयोोग्य, समसाामयि�क र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य माापदण्डअनुकूुूल 
बनााउन आवश्यक नीीति�गत पृषृ्ठपोोषण प्रदाान गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सहजीीकरण सहअनुसुन्धाानकर्ताा� गोोपााल आचाार्ययले गर्नुु�भएकोो थि�योो । सुरुुआतमाा काार्याा�लय 
प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे प्रति�ष्ठाानले नीीति� मस्यौौदाामाा पृषृ्ठपोोषण प्रदाान गरे्ने वि�धि� र प्रक्रि�यााबाारेे 
जाानकाारीी गरााउनुभुएकोो थि�योो भने वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक 
कुुमाार खड्काालेे रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�, २०८३ कोो पृषृ्ठभूमूि�, नीीति� संंरचनाा, काार्याा�न्वयन व्यवस्थाा, नीीति� 
वि�श्‍‍लेषणकाा आधाार, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अभ्याास तथाा पृषृ्ठपोोषण प्रति�वेेदन तयाार गरे्ने काार्ययवि�धि�बाारेे प्रस्तुतुीीकरण 
गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे कर तथाा भन्साार नीीति�माा सुधुाार, नि�जीी क्षेेत्र र वि�देेशीी लगाानीीकोो 
भूमूि�काा, वि�माानस्थल तथाा वाायुसेुेवाा सञ्‍‍चाालनकोो लााभप्रदताा, पूूर्वाा�धाारकोो प्रभाावकाारीी उपयोोग, जनशक्ति� 
व्यवस्थाापन, सुरुक्षाा माापदण्ड, सेेवाा गुणुस्तर, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य व्याापाार तथाा पर्ययटनसँग उड्डयन क्षेेत्रकोो समन्वय, 
द्वि�पक्षीीय हवााई सम्झौौताामाा पाारस्परि�कताा तथाा आधुनुि�क प्रवि�धि�कोो प्रयोोगलााई नीीति�माा थप स्पष्ट र 
काार्याा�न्वयनमुखुीी बनााउनुपुर्ने सुझुााव प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । सााथैै, अन्तरनीीति� तथाा अन्तरमन्त्राालय 
समन्वय सुदुृढ गरै्दै नीीति�लााई व्याावहाारि�क, प्रति�स्पर्धीी र दीीर्घघकाालीीन रूपमाा प्रभाावकाारीी बनााउनेे वि�षयमाा 
वि�शेष जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा संंस्कृृति�, पर्ययटन तथाा नाागरि�क उड्डयन मन्त्राालयकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे नीीति� संंवाादबााट 
प्रााप्त सुझुाावहरू तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले तयाार गरे्ने पृषृ्ठपोोषण प्रति�वेेदनकाा आधाारमाा रााष्ट्रि�य हवााई 
नीीति�, २०८३ लााई अन्ति�िम रूप दि�ने प्रति�बद्धताा व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । सााथैै, प्रति�ष्ठाानले प्रमााणमाा 
आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�णलााई थप सुदुृढ बनााउन पृषृ्ठभूमूि�पत्र तथाा वि�स्तृतृ पृषृ्ठपोोषण प्रति�वेेदन तयाार गरीी 
मन्त्राालयलााई उपलब्ध गरााउनेे जाानकाारीी दि�एकोो थि�योो । 

4.6.2 चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो चि�कि�त्साा छाात्रवृृत्ति� काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारि�ताा तथाा दि�गोोपनााकोो 
मूूल्यााङ्‍‍कनसम्बन्धीी अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक नति�जाामााथि� छलफल तथाा नीीति� संंवााद 

प्रति�ष्ठाानद्वााराा सञ्‍‍चाालि�त "चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो चि�कि�त्साा छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारि�ताा तथाा 
दि�गोोपनााकोो मूूल्यााङ्‍‍कन" अध्ययनअन्तर्गगत प्राारम्भि�िक नति�जाा प्रसाार तथाा नीीति� संंवााद काार्ययक्रम असाार १० 
गतेे सम्पन्‍‍न भयोो । काार्ययक्रममाा स्वाास्थ्य, चि�कि�त्साा शि�क्षाा, नीीति� नि�र्माा�ण तथाा सम्बन्धि��त क्षेेत्रकाा वि�ज्ञ, 
सरोोकाारवाालाा नि�काायकाा प्रति�नि�धि�, अध्ययन टोोलीी तथाा प्रति�ष्ठाानकाा प्रति�नि�धि�सहि�त कुुल ५२ जनाा सहभाागीी 
थि�ए । काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमले नेेपाालकोो स्वाास्थ्य जनशक्ति� 
वि�काास, दुरु्गगम क्षेेत्रमाा चि�कि�त्सककोो उपलब्धताा तथाा स्वाास्थ्य सेेवाा पहुँँ�चमाा पाारेेकोो प्रभाावकोो मूूल्यााङ्‍‍कन 
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गरै्दै यसकोो दीीर्घघकाालीीन दि�गोोपनााकाा लाागि� आवश्यक नीीति�गत सुधुाारकाा आधाारहरूबाारेे छलफल गर्नुु� 
रहेेकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा वि�श्‍‍लेषक प्रााञ्‍‍जल रि�जााल र प्रशि�क्षाार्थीी कुुसुमु ढुुङ्‍‍गाानाालेे सहजीीकरण गर्नुु�भएकोो उक्त 
काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य व्यक्त गरै्दै अध्ययनकोो 
साान्दर्भि�िकताा र नीीति�गत महत्त्वबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । अनुसुन्धाान टोोलीीकाा अशोोक पााण्डेे र डाा. 
देेजि�नाा थाापाालेे अध्ययनकोो पृषृ्ठभूमूि�, उद्देेश्य, अनुसुन्धाान वि�धि�, प्रमुखु नि�ष्कर्षष तथाा प्राारम्भि�िक नीीति�गत 
सि�फाारि�सहरू प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । प्रस्तुतुि�माा छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमले स्वाास्थ्य जनशक्ति� उत्पाादन, 
स्वाास्थ्य सेेवााकोो पहुँँ�च वि�स्ताार तथाा दुरु्गगम क्षेेत्रमाा चि�कि�त्सककोो उपलब्धताामाा पुरु्‍‍यााएकोो योोगदाानकाा सााथैै 
काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीीहरू र सुधुाारकाा सम्भाावि�त उपाायहरूबाारेे वि�स्तृतृ चर्चाा� गरि�एकोो थि�योो । 

प्रस्तुतुीीकरणपछि�कोो छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन, सेेवाा 
बन्धनकोो व्यवस्थाापन, स्वाास्थ्य जनशक्ति�कोो समताामूूलक वि�तरण, गुणुस्तरीीय चि�कि�त्साा शि�क्षाा तथाा 
काार्ययक्रमकोो दि�गोोपनााकाा लाागि� आवश्यक काानुनुीी, नीीति�गत र संंस्थाागत सुधुाारकाा वि�षयमाा महत्त्वपूर्णण 
सुझुाावहरू प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । सााथैै, स्वाास्थ्य प्रणाालीीकोो आवश्यकताा र माानव स्रोोत योोजनााबि�च 
प्रभाावकाारीी समन्वय काायम गर्नुु�पर्ने तथाा प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�णलााई थप सुदुृढ बनााउनुपुर्नेमाा 
वि�शेष जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकाा उपााध्यक्ष प्राा.डाा. श्रीीकृृष्ण गि�रीीलेे काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन 
तथाा भाावीी नीीति�गत सुधुाारकाा सम्बन्धमाा आफ्नोो धाारणाा व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा 
प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे धन्यवााद ज्ञाापन गरै्दै सहभाागीीहरूबााट 
प्रााप्त सुझुाावहरू अध्ययनकोो अन्ति�िम प्रति�वेेदन र नीीति�गत सि�फाारि�सहरूलााई थप परि�ष्कृत, व्याावहाारि�क र 
प्रभाावकाारीी बनााउन समाावेेश गरि�ने बतााउनुभुयोो । 

4.6.3 एकीीकृृत रााष्ट्रि�य साामााजि�क सुुरक्षाा प्रणाालीीकोो वि�काास सम्बन्धमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो एकीीकरण सम्बन्धमाा भइरहेेकोो अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक मस्यौौदाा प्रति�वेेदनकाा 
नि�ष्कर्षष तथाा सि�फाारि�सहरूकोो प्रमााणीीकरणकाा लाागि� "एकीीकृृत रााष्ट्रि�य साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो वि�काास" 
शीीर्षषकमाा जेेठ ८ गतेे एक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो । उक्त काार्ययक्रममाा नेेपााल 
सरकाारकाा वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालय तथाा नि�काायहरूकाा प्रति�नि�धि�, साामााजि�क सुरुक्षाा तथाा वि�त्तीीय कोोषकाा प्रति�नि�धि�, 
वि�काास सााझेेदाार संंस्थाा, वि�षय वि�ज्ञ तथाा अन्य सरोोकाारवाालाासहि�त ३७ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� 
रहेेकोो थि�योो । काार्ययक्रमकोो मुखु्य उद्देेश्य नेेपाालमाा वि�द्यमाान छरपस्ट साामााजि�क सुरुक्षाा काार्ययक्रमहरूलााई 
एकीीकृृत संंरचनाामाा रूपाान्तरण गरै्दै साामााजि�क न्यााय, वि�त्तीीय दि�गोोपन र सेेवाा प्रभाावकाारि�ताा अभि�वृदृ्धि� गरे्ने 
नीीति�गत आधाार तयाारीीकाा लाागि� सुझुााव प्रााप्त गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य दिँ�दैै 
काार्ययक्रमकोो औचि�त्य र साान्दर्भि�िकतााबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो भने वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा 
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अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे अध्ययन प्रति�वेेदन प्रस्तुतु गरै्दै नेेपाालमाा साामााजि�क 
सुरुक्षाा काार्ययक्रमकोो वि�काासक्रम, वि�द्यमाान संंरचनाागत समस्याा, दोोहोोरोोपन, असमाानताा, प्रशाासनि�क जटि�लताा 
तथाा एकीीकृृत रााष्ट्रि�य साामााजि�क सुरुक्षाा संंरचनााकोो आवश्यकताा र सम्भाावि�त माार्गगचि�त्रबाारेे वि�स्तृतृ व्यााख्याा 
गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो एकीीकरणलााई केेवल प्रशाासनि�क सुधुाार नभई 
साामााजि�क न्यााय, समाावेेशीी वि�काास र रााज्यकोो लोोककल्यााणकाारीी भूमूि�काासँँग प्रत्यक्ष रूपमाा जोोडि�एकोो 
संंरचनाात्मक सुधुाारकाा रूपमाा लि�नुपुर्नेमाा जोोड दि�एकाा थि�ए । सााथैै, वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालय तथाा नि�कााय माार्फफत  
सञ्‍‍चाालन भइरहेेकाा ८७ भन्दाा बढीी साामााजि�क सुरुक्षाा काार्ययक्रमहरूबि�च समन्वयकोो अभााव, स्रोोतकोो 
दोोहोोरोो उपयोोग, पाारदर्शि�ितााकोो कमीी तथाा सेेवाा वि�तरणमाा असमाानतााजस्ताा समस्याा रहेेकोो उल्लेेख गरै्दै 
एकीीकृृत प्रणाालीीकोो आवश्यकताा औँलँ्यााइएकोो थि�योो । यद्यपि�, एकीीकरणकाा लाागि� नीीति�गत स्पष्टताा, 
प्राावि�धि�क तयाारीी, संंस्थाागत क्षमताा र काार्याा�न्वयनयोोग्य संंरचनाामाा वि�शेष ध्याान दि�नुपुर्नेमाा सहभाागीीहरूकोो 
सााझाा धाारणाा रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालनकर्ताा� तथाा अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. गि�रीीरााज शर्माा�ले सहभाागीीहरूलााई 
धन्यवााद ज्ञाापन गरै्दै एवम् ्प्रााप्त सुझुाावहरू आगाामीी अध्ययन तथाा नीीति�गत सि�फाारि�सहरूमाा समाावेेश गरि�ने 
उल्लेेख गरै्दै काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

4.6.4 नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति�सम्बन्धीी रणनीीति� वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति� (soft power) काा स्रोोतहरूकोो पहि�चाान, प्रवर्धधन र उपयोोगसम्बन्धीी बहुआुयाामि�क 
नीीति� संंवााद वैैशााख ३१ गतेे सम्पन्‍‍न भयोो । ब्राान्ड फााइनाान्सद्वााराा नि�र्धाा�रण गरि�एकाा आठ आधाार 
स्तम्भलााई ध्याानमाा रााखीी आयोोजि�त उक्त काार्ययक्रममाा सरकाारकाा सरोोकाारवाालाा मन्त्राालय, प्रााज्ञ, वि�षय 
वि�ज्ञ तथाा प्रति�ष्ठाानकाा प्रति�नि�धि�हरूसहि�त ४९ जनाा सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । काार्ययक्रमकोो मुखु्य उद्देेश्य 
नेेपाालकोो अन्तर्राा�ष्ट्रि�य छवि�, कूूटनीीति�क प्रभााव, साामााजि�क-आर्थि�िक वि�काास तथाा वि�श्‍‍वस्तरमाा प्रति�स्पर्धीी रााष्ट्र 
ब्राान्ड नि�र्माा�णकाा सम्भाावनााबाारेे वि�मर्शश गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य रााख्दैै 
नीीति� अनुसुन्धाानकोो भूमूि�काा र महत्त्वबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो भने वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ 
अधि�काारीीलेे व्यवसााय तथाा व्याापाार, सुशुाासन, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सम्बन्ध, संंस्कृृति� तथाा सम्पदाा, मि�डि�याा तथाा 
सञ्‍‍चाार, शि�क्षाा तथाा वि�ज्ञाान-प्रवि�धि�, माानव तथाा मूूल्यमाान्यताा र दि�गोो भवि�ष्य गरीी आठ आधाार स्तम्भकोो 
सन्दर्भभमाा नेेपाालकोो सम्भाावनााबाारेे प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । 

छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति� रणनीीति�लााई केेवल सांं�स्कृृति�क सम्पदाासम्म सीीमि�त 
नरााखीी सुशुाासन, नवप्रवर्ततन, शि�क्षाा, पर्ययटन, व्यवसााय तथाा कूूटनीीति�क प्रभाावसँग जोोडेेर अघि� बढााउनुपुर्ने 
धाारणाा व्यक्त गरेेकाा थि�ए । सााथैै, सबैै सरोोकाारवाालााबि�च समन्वि�ित प्रयाास माार्फफत  नेेपााललााई वि�श्‍‍व 
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समुदुाायमाा सकााराात्मक, वि�श्‍‍वसनीीय र प्रभाावशाालीी रााष्ट्रकाा रूपमाा स्थाापि�त गर्नन सकि�नेमाा जोोड दि�इएकोो 
थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा काार्याा�लय प्रबन्धक भट्टरााईलेे सहभाागीीहरूलााई धन्यवााद ज्ञाापन गरै्दै प्रााप्त सुझुाावहरू 
नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति� रणनीीति� नि�र्माा�ण र नीीति�गत बहसमाा उपयोोगीी हुनेुे वि�श्‍‍वाास व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

4.6.5 सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेेयक, २०८३ कोो मस्यौौदााउपर पृृष्ठपोोषण लि�नेे प्रयोोजनाार्थथ 
साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

सङ्‍‍घीीय माामि�लाा तथाा साामाान्य प्रशाासन मन्त्राालयद्वााराा प्रस्ताावि�त सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८३ 
कोो मस्यौौदाामाा सुधुाारकाा लाागि� पृषृ्ठपोोषण सङ्‍‍कलन गरे्ने उद्देेश्यले वैैशााख २२ गतेे साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 
काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो  । साार्ववजनि�क सेेवााकाा वि�ज्ञ, नेेपााल सरकाारकाा पूूर्ववसचि�वहरू, काानुनुीी वि�शेषज्ञ तथाा 
रााजनीीति�क दलकाा प्रति�नि�धि�सहि�त वि�भि�न्‍‍न २९ जनाा सरोोकाारवाालााहरूकोो सहभाागि�ताामाा सम्पन्‍‍न उक्त 
काार्ययक्रममाा वि�धेयककोो प्रणाालीीगत सुधुाार, सङ्‍‍घीीय प्रशाासन सुदुृढीीकरण तथाा सेेवााप्रवााहकोो प्रभाावकाारि�ताा 
वि�षयमाा छलफल गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य दि�नुभुएकोो 
थि�योो भने वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे वि�धेयककाा मुखु्य प्राावधाानहरू, नीीति�गत 
आधाार र सुधुाार आवश्यकताामााथि� वि�स्तृतृ प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । छलफलबााट नि�जाामतीी सेेवाामाा 
योोग्यताामाा आधाारि�त प्रणाालीी, रााजनीीति�क हस्तक्षेेप न्यूूनीीकरण, प्रशाासनि�क सङ्‍‍घीीयताा सुदुृढीीकरण, लचि�लोो 
माानव संंसााधन व्यवस्थाापन, ल्यााटरल इन्ट्रीीकोो व्यवस्थाापन, उमेेर हद पुनुराावलोोकन, काार्ययसम्पाादन 
सूूचकमाा आधाारि�त उत्तरदाायि�त्व तथाा एकीीकृृत नि�जाामतीी ऐनकोो आवश्यकतााजस्ताा वि�षयमाा महत्त्वपूर्णण 
सुझुाावहरू आएकाा थि�ए । 

4.6.6 स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकाा समस्याा र समााधाानकाा उपाायहरू वि�षयमाा साार्ववजनि�क नीीति� 
संंवााद

प्रति�ष्ठाानले "स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकाा समस्याा र समााधाानकाा उपाायहरू" वि�षयमाा फाागुनु १५ गतेे 
साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद आयोोजनाा गर्‍‍योो । स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकोो वर्ततमाान अवस्थाा, काार्याा�न्वयनकाा 
चुनुौौतीीहरू तथाा सुधुाारकाा सम्भाावि�त उपाायहरूबाारेे बहुपुक्षीीय दृष्टि�कोोणबााट छलफल गरीी अध्ययनकाा 
लाागि� आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क तथाा सुझुााव सङ्‍‍कलन गरे्ने उद्देेश्यले सम्पन्‍‍न उक्त काार्ययक्रममाा स्वाास्थ्य 
बीीमाा बोोर्डड, स्वाास्थ्य तथाा जनसङ्ख्याा मन्त्राालय, श्रम, रोोजगाार तथाा साामााजि�क सुरुक्षाा मन्त्राालय, अर्थथ 
मन्त्राालय, साामााजि�क सुरुक्षाा काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन गरे्ने साार्ववजनि�क नि�काायहरू, सरकाारीी, साामुदुाायि�क तथाा 
नि�जीी अस्पताालकाा प्रति�नि�धि�हरू, वि�षय वि�ज्ञहरू तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्मीीसहि�त 
४९ जनााकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 
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काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे "स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमलााई 
दह्रोोसँँग उभि�न कि�न र कसरीी दि�नुपुर्छछ ?" शीीर्षषकमाा पृषृ्ठभूमूि� प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । प्रस्तुतुि�पछि� 
भएकोो छलफलमाा स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकाा नीीति�गत, संंस्थाागत तथाा व्यवस्थाापकीीय पक्षहरूमााथि� 
वि�मर्शश गरि�एकोो थि�योो । छलफलकाा क्रममाा औपचाारि�क क्षेेत्रकाा कर्ममचाारीीहरूकोो स्वाास्थ्य बीीमाामाा 
अनि�वाार्यय सहभाागि�ताासम्बन्धीी काानुनुीी व्यवस्थाा प्रभाावकाारीी रूपमाा काार्याा�न्वयन हुनु नसकेेकोो, बीीमि�तहरूकोो 
सहभाागि�ताा अपेेक्षााकृृत न्यूून रहेेकोो, प्रति�कूूल छनोोट तथाा नैैति�क जोोखि�मकाा समस्याा वि�द्यमाान रहेेकोो र 
साामााजि�क स्वाास्थ्य सुरुक्षााकोो अवधाारणाालााई व्याापाारि�क दृष्टि�कोोणबााट हेेरे्ने प्रवृतृ्ति�ले काार्ययक्रमकोो उद्देेश्यमाा 
असर पुरु्‍‍यााएकोो वि�षयहरू उठााइएकाा थि�ए । 

सहभाागीीहरूलेे स्वाास्थ्य सेेवाा प्रदाायकहरूलेे भुकु्ताानीी बक्यौौतााकोो काारण भोोग्नुपुरेकाा समस्याा, सेेवााग्रााहीीलेे 
साामनाा गरि�रहेेकाा सेेवाा पहुँँ�च र गुणुस्तरसँँग सम्बन्धि��त चुनुौौतीीहरू तथाा काार्ययक्रमकोो वि�त्तीीय दि�गोोपनाासम्बन्धीी 
चि�न्तााहरू पनि� औँलँ्यााएकाा थि�ए । यसकाा सााथैै, मौौजुदुाा काानुनुीी तथाा नीीति�गत व्यवस्थााकोो प्रभाावकाारीी 
काार्याा�न्वयन, साामााजि�क स्वाास्थ्य सुरुक्षाा काार्ययक्रमहरूकोो एकीीकरण, स्वाास्थ्य बीीमाा बोोर्डडकोो संंस्थाागत 
सबलीीकरण, बीीमाा योोजनााकोो वि�वि�धीीकरण तथाा सम्पूूर्णण व्यवस्थाापन प्रणाालीीलााई डि�जि�टल प्रवि�धि�माा 
आधाारि�त बनााउनेे वि�षयमाा पनि� महत्त्वपूर्णण सुझुाावहरू प्रस्तुतु गरि�एकाा थि�ए । 

4.6.7 नेेपाालमाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीीकोो प्रति�बद्धताा र वाास्तवि�क लगाानीी प्रााप्ति� वि�षयक 
साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले फाागुनु, 12 गतेे "नेेपाालमाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीीकोो प्रति�बद्धताा र वाास्तवि�क लगाानीी प्रााप्ति�" 
वि�षयमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद आयोोजनाा गर्‍‍योो । उक्त काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य प्रति�ष्ठाानले सञ्‍‍चाालन गरै्दै 
आएकोो अध्ययन अन्तर्गगत नेेपाालमाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीी प्रति�बद्धताा र वाास्तवि�क लगाानीी प्रवााहबि�च 
देेखि�एकोो अन्तरकाा काारण पहि�चाान गर्नुु� र नीीति� सुधुाारकाा लाागि� आधाार तयाार गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा लगाानीी बोोर्डड नेेपााल, अर्थथ मन्त्राालय, उद्योोग वि�भााग, नेेपााल धि�तोोपत्र बोोर्डड, पररााष्ट्र मन्त्राालय, 
बंैंक तथाा वि�त्तीीय संंस्थाा, नि�जीी क्षेेत्र, पर्ययटन तथाा काानुनुीी क्षेेत्र र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य शैैक्षि�क संंस्थााकाा 
प्रति�नि�धि�हरूसहि�त ३१ जनााकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�कोो अध्यक्षताामाा आयोोजि�त उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा 
वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. कल्पनाा खनााललेे अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक नि�ष्कर्षष प्रस्तुतु गरै्दै प्रति�बद्धताा र 
काार्याा�न्वयनबि�चकोो संंरचनाात्मक, नि�याामकीीय, वि�त्तीीय तथाा समन्वयसम्बन्धीी अन्तरबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो 
थि�योो । सााथैै, नेेपााल सरकाारकाा पूूर्ववसचि�व तथाा पूूर्ववरााजदूत चन्द्रकुुमाार घि�मि�रेलेे आर्थि�िक कूूटनीीति�, नीीति�गत 
स्थाायि�त्व, लगाानीी सहजीीकरण, ब्राान्ड नेेपााल र ब्रााउनफि�ल्ड परि�योोजनााकोो प्रवर्धधनजस्ताा वि�षयमाा वि�स्तृतृ 
प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे लगाानीी प्रक्रि�याागत जटि�लताा, नि�याामकीीय अस्थि�िरताा, वि�त्तीीय पहुँँ�च, 
परि�योोजनाा स्वीीकृृति�कोो ढि�लााइ तथाा समन्वय अभाावजस्ताा समस्याा औंलं्यााउँँदैै सुधुाारकाा सुझुााव प्रस्तुतु गरेेकाा 
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थि�ए । बंैंकि�ङ क्षेेत्रले स्वीीकृृत परि�योोजनााहरू काार्याा�न्वयनमाा नजाानेे समस्याा उठााएकोो थि�योो भने काानुनुीी तथाा 
नीीति�गत वि�ज्ञहरूलेे नीीति�गत स्थाायि�त्व र काार्याा�न्वयनयोोग्य सम्झौौतााकोो आवश्यकताा औँलँ्यााएकाा थि�ए । 

त्यसैगरीी, फरक सरोोकाारवाालााहरूकोो रााय लि�ने उद्देेश्यले फाागुनु १४ गतेे पनि� आयोोजि�त काार्ययक्रममाा 
नि�जीी क्षेेत्रकाा व्याावसाायि�क संंस्थाा, उद्योोग तथाा वााणि�ज्य सङ्‍‍गठन, लगाानीी प्रवर्धधनसँग सम्बन्धि��त नि�कााय, 
बहुपुक्षीीय संंस्थााकाा पूूर्वव अन्तर्राा�ष्ट्रि�य पेेसााकर्मीी, अनुसुन्धाान संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�सहि�त गरीी ३९ जनााकोो 
सहभाागि�ताा रहेेकोो थि�योो । 

छलफलकाा सहभाागीीहरूलेे वैैदेेशि�क लगाानीी स्वीीकृृति�पश्‍‍चाात् ्काार्याा�न्वयन चरणमाा देेखाा पर्ने व्याावहाारि�क 
समस्यााहरूलााई वि�शेष रूपमाा उठााएकाा थि�ए । वि�शेषगरीी अनलााइन व्यवसााय दर्ताा� प्रणाालीीकोो सीीमि�त 
प्रभाावकाारि�ताा, श्रमसम्बन्धीी जटि�लताा, वि�देेशीी लगाानीीकर्ताा� तथाा प्राावि�धि�क जनशक्ति�कोो भि�साा प्रक्रि�याामाा हुनेुे 
ढि�लााइ, नि�याामकीीय अस्पष्टताा तथाा पाारदर्शि�ितााकोो अभाावलााई प्रमुखु अवरोोधकाा रूपमाा उल्लेेख गरि�एकोो 
थि�योो । एकद्वाार सेेवाा केेन्द्रकोो व्यवस्थाा भए ताापनि� व्यवहाारमाा लगाानीीकर्ताा�ले वि�भि�न्‍‍न नि�कााय धााउनुपुर्ने 
अवस्थाा काायम रहेेकोो, नााफाा तथाा लगाानीी प्रति�फल फि�र्ताा� प्रक्रि�याामाा जटि�लताा रहेेकोो, दोोहोोरोो करसम्बन्धीी 
व्यवस्थाा स्पष्ट नभएकोो तथाा केेहीी क्षेेत्रमाा बजाार वि�कृति� र काारे्टेल अभ्याासकोो प्रभााव देेखि�एकोो वि�षयमाा 
पनि� सहभाागीीहरूलेे चि�न्ताा व्यक्त गरेेकाा थि�ए । 

4.6.8 बहुुपक्षीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा नेेपाालकोो अझ सशक्त उपस्थि�िति�काा लाागि� 
अपनााउनुुपर्ने रणनीीति�हरूसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

बहुपुक्षीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा नेेपाालकोो थप सशक्त उपस्थि�िति�काा लाागि� अपनााउनुपुर्ने रणनीीति�हरू 
सम्बन्धमाा फाागुनु ५ गतेे एक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद सम्पन्‍‍न भयोो । प्रति�ष्ठाानले सञ्‍‍चाालन गरि�रहेेकोो 
अनुसुन्धाान परि�योोजनााकाा लाागि� गुणुाात्मक तथ्यााङ्‍‍क तथाा सरोोकाारवाालााहरूकोो पृषृ्ठपोोषण सङ्‍‍कलन गरे्ने 
उद्देेश्यले आयोोजि�त उक्त काार्ययक्रममाा बहुपुक्षीीय संंस्थााहरूमाा काार्याा�नुभुव हाासि�ल गरेेकाा नेेपाालीी अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
पेेसााकर्मीीहरू गरीी ३७ जनााकोो सहभाागि�ताा रहेेकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. हरि� प्रकााश चन्दले सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा 
प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले आफ्नाा भनााइ रााख्‍‍नुभुएकोो थि�योो भने बहुपुक्षीीय 
संंस्थााकाा पूूर्ववअन्तर्राा�ष्ट्रि�य पेेसााकर्मीीहरूकोो संंस्थााकाा महाासचि�व सम्झनाा शे्रेष्ठले अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अनुभुव र 
वि�ज्ञतााकोो उपयोोगकाा दृष्टि�लेे संंवाादकोो महत्त्वमााथि� प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे प्राारम्भि�िक प्रस्तुतुीीकरण माार्फफत  बहुपुक्षीीयताा, 
न्याायपूर्णण र समाानताामाा आधाारि�त वि�श्‍‍वव्यवस्थाा तथाा नेेपाालकोो पररााष्ट्र नीीति�माा बहुपुक्षीीय कूूटनीीति�कोो 
भूमूि�कााबाारेे चर्चाा� गर्नुु�भएकोो थि�योो । संंवाादमाा नेेपाालकोो बहुपुक्षीीय कूूटनीीति�कोो वर्ततमाान अवस्थाा, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
संंस्थााहरूमाा नेेतृतृ्वदाायीी तथाा काार्ययकाारीी पदमाा नेेपाालीीहरूकोो प्रति�नि�धि�त्व बढााउनेे रणनीीति�, तथाा नेेपााल 
सदस्य भएकाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा अझ प्रभाावकाारीी भूमूि�काा नि�र्वाा�ह गरे्ने उपाायहरूबाारेे गहन छलफल 
भएकोो थि�योो । सहभाागीीहरूलेे केेवल सदस्यताा वाा सहभाागि�ताालेे माात्र सशक्त उपस्थि�िति� सुनुि�श्‍चि�ि�त नहुनेुे, 
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बरु नेेतृतृ्वदाायीी भूमूि�काामाा पुगेुेर तथाा संंस्थाागत तहमाा सक्रि�य र प्रभाावकाारीी योोगदाान माार्फफत  नेेपाालकोो 
अन्तर्राा�ष्ट्रि�य उपस्थि�िति� बलि�योो बनााउन सकि�ने धाारणाा व्यक्त गरेेकाा थि�ए । नेेपाालकोो संंवैैधाानि�क मूूल्य-
माान्यताा, संंयुकु्त रााष्ट्रसंघकोो वडाापत्र, वि�श्‍‍वशाान्ति�ि, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य काानुनु, रााष्ट्रि�य साार्ववभौौमि�कताा, भौौगोोलि�क 
अखण्डताा तथाा वि�काास आवश्यकताालााई मध्यनजर गर्दाा� बहुपुक्षीीयताा नेेपाालकोो पररााष्ट्र नीीति�कोो मेेरुदण्ड 
रहेेकोो वि�षयमाा सहभाागीीहरू एकमत देेखि�एकाा थि�ए । 

सााथैै, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य संंस्थााहरूमाा काार्ययरत नेेपाालीीहरूकोो ज्ञाान, सीीप र अनुभुवलााई रााष्ट्रि�य हि�तसँग जोोड्न 
सरकाार सक्रि�य हुनुुपुर्ने, त्यस्ताा व्यक्ति�त्वहरूकोो अभि�लेखीीकरण गरीी आवश्यकतााअनुसुाार परि�चाालन 
गर्नुु�पर्ने तथाा रााष्ट्रि�य प्रााथमि�कताा र हि�तकाा वि�षयलााई स्पष्ट रूपमाा परि�भााषि�त गरीी बहुपुक्षीीय मञ्‍‍चहरूबााट 
अधि�कतम लााभ लि�नुपुर्ने सुझुाावहरू पनि� प्रस्तुतु गरि�एकाा थि�ए । 

4.6.9 रााष्ट्रि�य सुुरक्षाामाा सााइबर अपरााधलेे पाारे्ने प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरूसम्बन्धीी साार्ववजनि�क 
नीीति� संंवााद

रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा सााइबर अपरााधले पाारे्ने प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरू सम्बन्धमाा मााघ २७ गतेे   
साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो । आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ माा सञ्‍‍चाालन भइरहेेकोो 
"नेेपाालमाा सााइबर अपरााधकोो अवस्थाा र यसलेे रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा पाारे्ने प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरू" 
शीीर्षषककोो अनुसुन्धाान परि�योोजनााकोो सन्दर्भभमाा नेेपाालमाा सााइबर अपरााधकोो वर्ततमाान अवस्थाा, यसलेे रााष्ट्रि�य 
सुरुक्षाामाा पाार्नन सक्नेे प्रभााव तथाा सम्भाावि�त जोोखि�महरू, र यसकोो नि�यन्त्रणकाा लाागि� आवश्यक नीीति� तथाा 
संंस्थाागत उपाायहरूबाारेे सरोोकाारवाालााहरूकोो रााय सङ्‍‍कलन गरे्ने उद्देेश्यले उक्त संंवााद आयोोजनाा गरि�एकोो 
थि�योो । 

काार्ययक्रममाा नेेपाालीी सेेनाा, नेेपााल प्रहरीी, सशस्त्र प्रहरीी बल र रााष्ट्रि�य अनुसुन्धाान वि�भाागकाा प्रति�नि�धि�हरू, 
गृहृ मन्त्राालय तथाा सञ्‍‍चाार र सूूचनाा प्रवि�धि� मन्त्राालयकाा प्रति�नि�धि�हरू, ई-गभर्नेन्स तथाा सााइबर सुरुक्षाा 
क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरू, शैैक्षि�क तथाा अनुसुन्धाान संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरू गरीी कुुल 3६ जनाा सहभाागीी थि�ए । 

प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�कोो अध्यक्षताामाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ 
अधि�काारीीलेे काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो सोो काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. झम कुुमाार 
वि�श्‍‍वकर्माा�ले सााइबर अपरााधकोो बदलिँ�दोो स्वरूप, रााष्ट्रि�य सुरुक्षाासँँग यसकोो बढ्दोो अन्तरसम्बन्ध तथाा 
नीीति�गत चुनुौौतीीहरूबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलमाा सााइबर अपरााधकोो स्वरूप तीीव्र रूपमाा जटि�ल बन्दैै गएकोो, वि�द्यमाान काानुनुीी तथाा संंस्थाागत 
संंरचनाा अपर्याा�प्त रहेेकोो, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य समन्वय कमजोोर रहेेकोो तथाा प्रवि�धि�गत वि�कााससँँगैै नयाँँ�-नयाँँ� सुरुक्षाा 
चुनुौौतीीहरू थपिँ�दैँै गएकोो धाारणाा आएकाा थि�ए । सााथैै, पछि�ल्लोो समयमाा सााइबर सुरुक्षाा केेवल प्राावि�धि�क 
वि�षयमाात्र नभई रााष्ट्रि�य सुरुक्षााकोो अभि�न्‍‍न अङ्‍‍ग बनि�सकेेकोो बतााउँँदैै सूूचनाा प्रवि�धि� तथाा दक्ष जनशक्ति� 
वि�काासमाा रााज्यले लगाानीी बढााउनुपुर्ने, नि�यमि�त सााइबर अडि�ट गर्नुु�पर्ने, डेेटाा केेन्द्रहरूकोो सुरुक्षााकाा लाागि� 
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कडाा प्रोोटोोकल नि�र्माा�ण गरीी प्रभाावकाारीी रूपमाा काार्याा�न्वयन गर्नुु�पर्ने तथाा देेशकाा चाार सुरुक्षाा नि�काायहरूबि�च 
समन्वयकाा लाागि� "एकीीकृृत सााइबर सुरुक्षाा सेेल" स्थाापनाा गर्नुु�पर्ने सुझुाावहरू समेेत प्रस्तुतु गरि�एकोो थि�योो । 

4.6.10 रााष्ट्रि�य आवाास नीीति�, २०६८ कोो पुुनराावलोोकनाार्थथ साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले मााघ २२ गतेे "रााष्ट्रि�य आवाास नीीति�, २०६८ कोो पुनुराावलोोकन: नेेपाालकोो परि�वर्ततनशीील 
साामााजि�क-आर्थि�िक परि�वेशमाा नीीति�गत माार्गगनि�र्देश" शीीर्षषककोो अनुसुन्धाान अध्ययनकोो सन्दर्भभमाा, प्रधाानमन्त्रीी 
तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो अनुरुोोधमाा सञ्‍‍चाालि�त आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ कोो मााइलस्टोोन 
अनुसुन्धाान परि�योोजनााअन्तर्गगत साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद आयोोजनाा गर्‍‍योो । सरोोकाारवाालााहरूलााई एकैै थलोोमाा 
ल्यााई उक्त नीीति�कोो पृषृ्ठभूमूि�, वि�काासक्रम, उपलब्धि�ि तथाा सीीमााहरूकोो मूूल्यााङ्‍‍कन गर्नुु�काा सााथैै सङ्‍‍घीीय 
पुनुर्संरचनाा, द्रुतु सहरीीकरण, आन्तरि�क बसााइँँसरााइ र आवाास अधि�काारकाा सन्दर्भभमाा भाावीी नीीति�गत 
दि�शााकोो पहि�चाान तथाा प्रति�क्रि�याा सङ्‌‌कलन गर्नुु� उक्त काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य थि�योो । 

काार्ययक्रममाा सङ्‍‍घीीय, प्राादेेशि�क तथाा स्थाानीीय सरकाारीी नि�कााय, सहरीी वि�काास, भूमूि� व्यवस्थाापन तथाा 
योोजनाा सम्बन्धीी नि�कााय, वि�त्तीीय तथाा नि�याामक संंस्थाा, नि�जीी क्षेेत्र, भााडाादाार तथाा आवाास संंघ, नाागरि�क 
समााज, गैैरसरकाारीी संंस्थाा, शैैक्षि�क नि�कााय, सहरीी योोजनाा तथाा आवाास वि�ज्ञहरू गरीी ४६ जनाा सहभाागीी 
रहेेकाा थि�ए । 

प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. कल्पनाा खनााललेे सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा 
प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले स्वाागत मन्तव्य दि�नुभुएकोो थि�योो, र त्यसपछि� 
अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. प्रदीीप पन्थीीलेे रााष्ट्रि�य आवाास नीीति�, २०६८ काा मुखु्य वि�शेषतााहरू प्रस्तुतु गरै्दै द्रुतु 
सहरीीकरण, बसााइँँसरााइ, रेेमि�ट्याान्स-आधाारि�त अर्थथतन्त्र, आवाास वि�त्त, भूकूम्पपछि�कोो पुनुर्नि�िर्माा�ण तथाा 
सङ्‍‍घीीय संंरचनाामाा संंस्थाागत समन्वयकाा चुनुौौतीीहरूबीीच नीीति�कोो साान्दर्भि�िकतााबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलमाा सङ्‍‍घीीय संंरचनाामाा संंस्थाागत समन्वय, भूमूि� व्यवस्थाापन तथाा भू-ूउपयोोग योोजनाा, आवाास 
वि�त्त प्रणाालीी, भूकूम्पपछि�कोो पुनुर्नि�िर्माा�ण, द्रुतु सहरीीकरण, आवाास अधि�काार, कि�फाायतीी तथाा सुरुक्षि�त 
आवाास, वि�पद् जोोखि�म व्यवस्थाापन र भााडाा आवाासकोो बढ्दोो महत्त्वजस्ताा वि�षयहरूमाा सरोोकाारवाालााहरूलेे 
आ-आफ्नाा धाारणाा व्यक्त गरै्दै नीीति� काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा कमजोोरीी, समन्वय अभााव, नि�याामक ढि�लााइ 
तथाा वि�त्तीीय सीीमि�ततााहरू उजाागर गरेेकाा थि�ए । 

समग्रमाा, उक्त काार्ययक्रमले नीीति�कोो पुनुराावलोोकनकाा लाागि� प्रभाावकाारीी बहुसुरोोकाारवाालाा मञ्‍‍चकोो रूपमाा 
काार्यय गरै्दै सङ्‍‍घीीय संंरचनाामाा संंस्थाागत समन्वय सुदुृढ गर्नुु�पर्ने, भूमूि� व्यवस्थाापन सुधुाार गर्नुु�पर्ने, आवाास वि�त्त 
प्रणाालीीलााई प्रभाावकाारीी बनााउनुपुर्ने तथाा भू-ूउपयोोग र सहरीी वि�काासलााई एकीीकृृत गर्नुु�पर्ने आवश्यकताामाा 
जोोड दिँ�दैै आवाासलााई साामााजि�क वस्तुकुोो रूपमाा हेेरीी कि�फाायतीी, सुरुक्षि�त, पहुँँ�चयोोग्य र दि�गोो आवाास 
प्रणाालीी वि�काास गर्नन नीीति�गत पुनुराावलोोकन र प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन संंयन्त्र अपरि�हाार्यय रहेेकोो नि�ष्कर्षष 
नि�काालेेकोो थि�योो । 
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4.6.11 नेेपाालमाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूकोो शाासकीीय प्रणाालीी सुुधाार: आवश्यकताा र आगाामीी बााटोो 
वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

नेेपाालकाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूमाा देेखिँ�दैँै आएकाा संंरचनाागत समस्याा, रााजनीीति�क हस्तक्षेेप, स्रोोत अभााव तथाा 
कमजोोर अनुसुन्धाान संंस्कृृति�काा सन्दर्भभमाा शाासकीीय सुधुाारकाा नीीति�गत वि�कल्प पहि�चाान गरे्ने उद्देेश्यले 
मााघ ४ गतेे "नेेपाालमाा वि�श्‍‍ववि�द्याालय शाासकीीय प्रणाालीीकोो सुधुाार: आवश्यकताा र आगाामीी बााटोो" वि�षयक 
साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद काार्ययक्रम आयोोजनाा सम्पन्‍‍न भयोो । 

काार्ययक्रममाा उच्च शि�क्षाासम्बन्धीी नीीति� नि�र्माा�णमाा संंलग्न नि�कााय, वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा पूूर्वव तथाा वर्ततमाान 
नेेतृतृ्व तह, शि�क्षाावि�द्, रााजनीीति�क दलकाा प्रति�नि�धि�, वि�श्‍‍ववि�द्याालय अनुदुाान आयोोगकाा अधि�काारीी तथाा 
अनुसुन्धाान क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरू गरीी ३४ जनााकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा� गोोपााल आचाार्ययले सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा 
काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले स्वाागत मन्तव्य दिँ�दैै वि�श्‍‍ववि�द्याालय शाासकीीय सुधुाारलााई उच्च 
शि�क्षााकोो गुणुस्तर र रााष्ट्रि�य वि�कााससँँग प्रत्यक्ष जोोडि�एकोो वि�षयकाा रूपमाा प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । काार्ययक्रममाा 
प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे नेेपाालकोो वि�श्‍‍ववि�द्याालय शाासन संंरचनाा, 
नीीति�गत दस्ताावेेजहरू तथाा वि�भि�न्‍‍न आयोोगकाा प्रति�वेेदनहरूकोो तुलुनाात्मक वि�श्‍‍लेषण प्रस्तुतु गरै्दै शाासकीीय 
सुधुाारकाा आवश्यक दि�शााहरूबाारेे प्रस्तुतुीीकरण दि�नुभुएकोो थि�योो । 

छलफलमाा वि�श्‍‍ववि�द्याालय शाासन प्रणाालीीमाा देेखि�एकाा संंरचनाागत कमजोोरीी, नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा पाारदर्शि�ितााकोो 
कमीी, नेेतृतृ्व चयनमाा रााजनीीति�क प्रभााव, अनुसुन्धाानमाा न्यूून प्रााथमि�कताा तथाा दलीीयकरणकोो प्रभााव प्रमुखु 
रूपमाा उठाान भएकाा थि�ए । सहभाागीीहरूबााट वि�श्‍‍ववि�द्याालयलााई ज्ञाान उत्पाादन र नवप्रवर्ततनकोो केेन्द्रकाा 
रूपमाा वि�काास गर्नन शाासकीीय संंरचनाामाा समयाानुकूुूल सुधुाार अपरि�हाार्यय रहेेकोो धाारणााहरू आएकाा थि�ए । 
वि�शेषगरीी, योोग्यताा र प्रति�स्पर्धाा�माा आधाारि�त नेेतृतृ्व चयन, संंस्थाागत स्वाायत्तताा र शैैक्षि�क स्वतन्त्रतााकोो 
सुनुि�श्‍चि�ि�तताा, पाारदर्शीी र उत्तरदाायीी शाासन प्रणाालीी, तथाा सरकाार-वि�श्‍‍ववि�द्याालयबि�च सन्तुलुि�त सहकाार्यय 
प्रवर्धधन गर्नुु�पर्नेमाा व्याापक सहमति� देेखि�एकोो थि�योो । 

4.6.12 वि�देशबााट फर्कि�ि एकाा नेेपाालीीहरूकोो पुुन:एकीीकरण तथाा उनीीहरूकोो ज्ञाान, सि�प र पुँँ�जीी 
उपयोोगसम्बन्धीी नीीति� संंवााद

श्रम, रोोजगाार तथाा साामााजि�क सुरुक्षाा मन्त्राालय र प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयबााट अनुरुोोध 
भए बमोोजि�म नेेपााल सरकाारकोो मााइलस्टोोनमाा समाावेेश हुनेुे गरीी नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानबााट "वि�देेशबााट 
फर्कि�ि एकाा नेेपाालीीहरूकोो पुनु:एकीीकरण तथाा उनीीहरूकोो ज्ञाान, सि�प र पुँँ�जीी उपयोोग" सम्बन्धमाा अनुसुन्धाान 
काार्यय सञ्‍‍चाालन भइरहेेकोो सन्दर्भभमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक चरणमाा मुखु्य 
सरोोकाारवाालाा, वि�षय वि�ज्ञ तथाा जाानकाार व्यक्ति�त्वहरूबााट पृषृ्ठपोोषण लि�ने अभि�प्राायले पुसु २४ गतेे नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो सभाा हलमाा एक संंवााद आयोोजनाा गर्‍‍योो । उक्त काार्ययशाालाामाा श्रम, रोोजगाार तथाा 
साामााजि�क सुरुक्षाा मन्त्राालय, उद्योोग वााणि�ज्य तथाा आपूूर्ति�ि मन्त्राालय, नेेपााल रााष्ट्र बंैंक, ताालि�म प्रदाायक 
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नि�काायहरू, श्रम आप्रवाासनसम्बद्ध वि�भि�न्‍‍न सरकाारीी तथाा गैैरसरकाारीी संंघसंस्थााहरू लगाायत यस वि�षयमाा 
वि�भि�न्‍‍न तह र रूपमाा अध्ययनमाा संंलग्नहरू गरीी जम्माा २५ जनाा वि�ज्ञहरूकोो सहभाागि�ताा रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययशाालाामाा "वि�देेशबााट फर्कि�ि एकाा व्यक्ति�" कोो परि�भााषााभि�त्र श्रम स्वीीकृृत लि�एर वि�देेश गई फर्कि�ि एकााहरूलााई 
माात्र समाावेेश गर्दाा� अधुरुोो हुनेुे र नीीति�गत तहमाा अध्ययन गर्दाा� bilateral migration (वि�द्याार्थीी, श्रमि�क) 
काा सााथैै unilateral migration (गन्तव्य रााष्ट्रकोो स्थाायीी बसोोबाास अधि�काार लि�एर) अन्तर्गगत वि�देेश 
गएकाा व्यक्ति�हरूकोो सि�प, पुँँ�जीी र ज्ञाानकोो उपयोोगसम्बन्धीी वि�षय पनि� महत्त्वपूर्णण हुनेुे सबैै सहभाागीीहरूकोो 
धाारणाा रहेेकोो थि�योो । छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे आप्रवाासनसम्बन्धीी केेहीी तथ्यााङ्‍‍कहरू उपलब्ध 
भए ताापनि� फर्कि�ि एकाा व्यक्ति�हरूकोो एकीीन वि�वरण नभएकोो र यस काार्ययमाा स्थाानीीय सरकाार सञ्‍‍चाालन 
ऐनले दि�एकोो अधि�काार बमोोजि�म migration profile बनााएर वि�देेशबााट फर्कि�ि एकाा व्यक्ति�हरूकोो तथ्यााङ्‍‍क 
अद्याावधि�क गर्नन स्थाानीीय तहलााई जि�म्मेेवाार बनााइनुपुर्ने तर्कक  प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

सहुलुि�यतपूर्णण कर्जाा�, वि�त्तीीय सााक्षरताा आदि�काा सााथैै वाास्तवि�क आवश्यकताा भएकाा व्यक्ति� पहि�चाान गरीी 
सि�पमूलक ताालि�म प्रदाान गरे्ने; ताालि�मपश्‍‍चाात् ्व्यवसाायमाा संंलग्न हुनु उपयुकु्त वााताावरण प्रदाान गरे्ने; वि�देेशबााट 
सि�केकोो सि�पकोो परीीक्षण र प्रमााणि�करण गरे्ने तथाा सोोहीी सि�पअनुसुाारकोो क्षेेत्रमाा पुनु:एकीीकरण गरे्ने; नि�जीी 
क्षेेत्रसँगकोो सहकाार्यय र उनीीहरूकोो परि�चाालन गरे्ने जस्ताा काार्ययहरूमाा ध्याान दि�नुपुर्ने सरोोकाारवाालााहरूकोो रााय 
रहेेकोो थि�योो । करि�ब दुईु ति�हााई घरपरि�वाार आप्रवाासनसँग प्रत्यक्ष वाा अप्रत्यक्ष रूपमाा सम्बन्धि��त रहेेकोो 
परि�प्रेके्ष्यमाा सबैै ७ सय ५३ पाालि�कााहरूमाा पुनु:एकीीकरण तथाा ज्ञाान, सि�प र पुँँ�जीीकोो उपयोोग सम्बन्धमाा 
काार्ययक्रम वि�स्ताार गरि�नुपुर्ने; वि�भि�न्‍‍न वि�धाागत नीीति�हरूलेे समेेत यस पक्षलााई आत्मसाात् ्गर्नुु�पर्ने; सङ्‍‍घीीय 
तथाा स्थाानीीय तहमाा नि�र्माा�ण हुनेुे नीीति�हरू तथाा वि�भि�न्‍‍न संंघसंस्थााहरूबााट सञ्‍‍चाालि�त काार्ययक्रमहरूमाा 
दोोहोोरोोपन नहुनेुे गरीी एउटैै छाातााभि�त्र समेेटि�नुपुर्ने जस्ताा नीीति�गत सुझुाावहरू पनि� प्रााप्त भएकाा थि�ए । 

काार्ययशाालााकाा सहभाागीीहरूलेे सुखुद अनुभुवसहि�त वि�देेशबााट फर्कि�ि एकााहरूबााट समााज तथाा परि�वाारलेे गरे्ने 
अपेेक्षाा तथाा दु:ुखद अनुभुव बोोकेेर आउनेेहरूलााई गरि�ने वि�भेद दुवैुै पक्षलााई केेलााउँँदैै आर्थि�िक, साामााजि�क 
र माानसि�क रूपमाा एकीीकरण सुनुि�श्‍चि�ि�त गरे्ने र उनीीहरूकोो ज्ञाान, सि�प र पुँँ�जीीकोो उपयोोग गरे्ने व्याावहाारि�क 
र नीीति�गत सि�फाारि�सहरू प्रस्तुतु हुनेुे अपेेक्षाा रााखेेकाा थि�ए । 

4.6.13 नेेपाालमाा परमााणुु प्रवि�धि�कोो प्रयोोग, समस्याा र अवसरसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

"रााष्ट्रि�य परमााणु ुनीीति�, २०६४" कोो समीीक्षाात्मक अध्ययनकोो सन्दर्भभमाा सरोोकाारवाालाा तथाा वि�ज्ञहरूसँँग 
रााय-सुझुााव लि�ने तथाा अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक मस्यौौदााउपर पृषृ्ठपोोषण प्रााप्त गरे्ने उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाानकोो सभाा 
हलमाा मङ्सि�िर ११ गतेे "नेेपाालमाा परमााणु ुप्रवि�धि�कोो प्रयोोग: समस्याा, अवसर र नीीति�" वि�षयक साार्ववजनि�क 
नीीति� संंवााद काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो । 

उक्त संंवाादमाा पररााष्ट्र मन्त्राालय, शि�क्षाा, वि�ज्ञाान तथाा प्रवि�धि� मन्त्राालय, स्वाास्थ्य तथाा जनसङ्ख्याा 
मन्त्राालय, खाानीी तथाा भूगूर्भभ वि�भााग र अन्य सरकाारीी नि�काायकाा प्रति�नि�धि�हरू, पररााष्ट्र माामि�लाा अध्ययन 
प्रति�ष्ठाान, नेेपााल कृृषि� अनुसुन्धाान परि�षद्, नेेपाालीी सेेनाा, त्रि�भुवुन वि�श्‍‍ववि�द्याालय, नेेपााल वि�ज्ञाान तथाा प्रवि�धि� 
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प्रज्ञाा प्रति�ष्ठाान, वीीर अस्पतााल, भक्तपुरु क्याान्सर अस्पतााल, नेेपााल सेेन्टर अफ न्यूूक्लि�ियर मेेडि�सि�न, प्रहरीी 
र सशस्त्र प्रहरीी बलकाा प्रति�नि�धि�हरू, अन्य अनुसुन्धाान र शि�क्षण संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरू, वि�षय वि�ज्ञ तथाा 
प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाातााहरू गरीी ३९ जनााकोो सहभाागि�ताा रहेेकोो थि�योो । 

अध्ययनकोो प्राारम्भि�िक मस्यौौदााबाारेे प्रस्तुतुीीकरण दिँ�दैै आणवि�क वि�ज्ञाानकोो पृषृ्ठभूमूि�, आणवि�क नीीति�, 
अनुसुन्धाान र वि�काासकाा लाागि� संंलग्न अन्तर्राा�ष्ट्रि�य संंस्थााहरू, परमााणु ुप्रवि�धि�कोो उपयोोगकाा क्षेेत्रहरूबाारेे 
प्रकााश पाारेेकोो थि�योो । यसकाा सााथैै, प्रस्तुतुीीकरणमाा सुरुक्षाा, ऊर्जाा�, स्वाास्थ्य, कृृषि� तथाा वााताावरण 
लगाायत आणवि�क प्रवि�धि�काा आयाामहरूसहि�त छि�मेकीी रााष्ट्रहरूमाा आणवि�क प्रवि�धि�कोो अवस्थााकोो वि�षय 
पनि� उजाागर गरि�एकोो थि�योो । प्रस्तुतुीीकरणले नेेपाालकोो रााष्ट्रि�य परमााणु ुनीीति�सँँग सम्बन्धि��त नीीति�, ऐन, 
नि�यमाावलीी र नि�र्देशि�काासहि�तकाा नीीति�गत प्राावधाानहरू वि�स्तृतृ रूपमाा समेेटेेकोो थि�योो । 

आफ्नाा रााय, सुझुााव प्रस्तुतु गरे्ने क्रममाा स्वाास्थ्य क्षेेत्रकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे आणवि�क प्रवि�धि�कोो प्रयोोग 
आधुनुि�क स्वाास्थ्य प्रवि�धि�माा नि�कै महत्त्वपूर्णण रहेेकोो भए ताापनि� नेेपाालमाा नीीति�गत जटि�लताालेे गर्दाा� 
आणवि�क प्रवि�धि�कोो नि�र्याा�त र प्रयोोगमाा समस्याा रहेेकोो वि�षय प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । यसकाा सााथैै आणवि�क प्रवि�धि� 
वि�श्‍‍वमाा नि�कै अघि� बढेेकोो सन्दर्भभमाा नेेपाालमाा साामाान्य आणवि�क औषधि�माा प्रयोोग हुनेुे सााइक्लोोट्रोोनसम्म 
पनि� उत्पाादन गर्नन नसक्नु ुएक गम्भीीर समस्याा रहेेकाालेे नीीति�गत रूपमाा यीी समस्यााहरूकोो सम्बोोधन हुनुु ु
आवश्यक रहेेकोोमाा जोोड दि�नुभुयोो । 

खाानीी तथाा भूगूर्भभ, नेेपााल वि�ज्ञाान तथाा प्रवि�धि� प्रज्ञाा प्रति�ष्ठाान, नेेपााल कृृषि� अनुसुन्धाान परि�षद्लगाायत 
आणवि�क प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गरीी अनुसुन्धाान गरे्ने नि�काायकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे नेेपाालकोो आणवि�क प्रवि�धि� 
प्रयोोगकाा लाागि� पूूर्वाा�धाार र दक्ष माानवस्रोोतकोो अवस्थाा नि�कै कमजोोर रहेेकोो र यसकोो वि�काास एवम् ्वि�स्ताार 
गर्नन नीीति�लेे सहज वााताावरण सि�र्जजनाा गर्नुु�पर्ने धाारणाा प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । 

यसकाा सााथैै नेेपााल सरकाारकाा वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालयकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे आणवि�क प्रवि�धि�कोो शाान्ति�िपूर्णण प्रयोोग 
भइरहेेकोो अहि�लेेकोो अवस्थाामाा यसकोो महत्त्व बढेेकोो तर यस प्रवि�धि�कोो प्रयोोग जोोखि�मयुकु्त र जटि�ल 
रहेेकोो हुनुाालेे नीीति�गत सुधुाार गर्दाा� क्षमताा वि�काास, आणवि�क प्रवि�धि�कोो सदुपुयोोग सँँगसँँगैै प्रभाावकाारीी 
अनुगुमन र मूूल्यााङ्‍‍कनकोो पक्ष पनि� समाावेेश हुनुुपुर्ने र यस वि�षयमाा सम्बन्धि��त मन्त्राालयहरू गम्भीीर 
रहेेकोोमाा प्रस्ट पाार्नुु�भयोो । 

4.6.14 वि�देशमाा रहेकाा तथाा नेेपाालमै नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूलााई 
मतदाानमाा सहभाागीी गरााउनेे उपाायहरू वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले मङ्सि�िर ७ गतेे "वि�देेशमाा रहेेकाा तथाा नेेपाालमैै नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूलााई 
मतदाानमाा सहभाागीी गरााउनेे उपाायहरू" वि�षयक नीीति� संंवााद आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद् 
काार्याा�लयकोो अनुरुोोधमाा गरि�एकोो द्रुतु अध्ययनकोो मस्यौौदाा प्रति�वेेदनकोो प्रस्तुतुीीकरण, वि�ज्ञहरूबााट रााय-
सुझुााव र आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क सङ्‍‍कलन गरीी मस्यौौदाा प्रति�वेेदनलााई पृषृ्ठपोोषण गर्नुु� उक्त काार्ययक्रमकोो 
उद्देेश्य थि�योो । 
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काार्ययक्रममाा गृहृ मन्त्राालय, पररााष्ट्र मन्त्राालय, काानुनु, न्यााय तथाा संंसदीीय माामि�लाा मन्त्राालय, हुलुााक सेेवाा 
वि�भााग, वि�भि�न्‍‍न रााजनीीति�क दलकाा प्रति�नि�धि�हरू, सूूचनाा प्रवि�धि� वि�ज्ञ, जेेन-जीी युवुाा, साामााजि�क अभि�यन्ताा, 
वि�भि�न्‍‍न सञ्‍‍चाार मााध्यम तथाा सञ्‍‍चाारकर्मीी र नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा प्रति�नि�धि�हरूसहि�त सरकाारीी 
नि�कााय, रााजनीीति�क पाार्टीी, अनुसुन्धाान तथाा शि�क्षण संंस्थाा, मि�डि�याा र सञ्‍‍चाार, युवुाा तथाा वि�शेष प्रति�नि�धि� 
र नि�जीी/संंस्थाागत प्रति�नि�धि�हरू गरीी कुुल ७५ महाानुभुाावहरूकोो उपस्थि�िति� थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानले मस्यौौदाा प्रति�वेेदन प्रस्तुतु गरै्दै नेेपाालकोो आप्रवाासन अवस्थाा, वि�देेशमाा रहेेकाा मतदाातााकोो 
सङ्ख्याा, यस कि�सि�मकोो मतदाानकाा सम्बन्धमाा रहेेकाा संंवैैधाानि�क तथाा काानुनुीी प्राावधाान, सोोहीी सम्बन्धमाा 
सर्वोोच्च अदाालतकाा नजि�रहरू र आवश्यक काानुनु संंशोोधनकाा वि�षयमाा प्रकााश पाारै्दै अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अभ्याास 
र हुलुााक माार्फफत  डि�जि�टल पहि�चाानसहि�त मतदाान, कूूटनीीति�क नि�योोगमाा प्रत्यक्ष मतदाान, अनलााइन 
(इन्टरनेेट) मतदाान आदि�जस्ताा मतदाान वि�धि�हरूकोो बाारेेमाा जाानकाारीी गरााएकोो थि�योो । 

प्रस्तुतुीीकरणपछि� सहभाागीीहरूलेे प्रशाासनि�क र कूूटनीीति�क तयाारीीकाा कठि�नााइहरू तथाा कूूटनीीति�क 
नि�योोगकोो माानवस्रोोत र क्षमताा अभाावजस्ताा व्याावहाारि�क चुनुौौतीीहरू औँलँ्यााउनुभुयोो । सबैै देेशमाा नेेपाालकोो 
नि�योोग नरहेेकोो र स्थाानीीय काानुनुीी जटि�लतााकाा काारण इन्टरनेेट मतदाान सबैैभन्दाा व्याावहाारि�क वि�कल्प 
भएकोो सहभाागीीहरूकोो धाारणाा रहेेकोो थि�योो । रााजनीीति�क दलकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीी 
नाागरि�क समूूहलााई नि�र्वाा�चनमाा समाावेेश गर्नुु� रााम्रोो वि�षय भए ताापनि� नि�र्वाा�चनमाा समाावेेश गर्नन प्रयोोग गरि�ने 
नि�र्वाा�चन वि�धि� र प्रणाालीीलााई पाारदर्शीी, जवााफदेेहीी, सुरुक्षि�त र वि�श्‍‍वाासि�लोो बनााएर अघि� बढ्नु ुउपयुकु्त हुनेुे 
वि�चाार प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । जेेन-जीी र साामााजि�क अभि�यन्तााहरूलेे युवुाा पुसु्तााकोो आकााङ्‍‍क्षाा समाावेेश गर्नन योो 
व्यवस्थाा आवश्यक भएकोोमाा जोोड दि�नुभुयोो । नि�र्वाा�चन तथाा सूूचनाा प्रवि�धि� वि�ज्ञहरूलेे सफ्टवेयर, डि�जि�टल 
सुरुक्षाा, मतदााताा पहि�चाान र नाामाावलीी व्यवस्थाापनमाा पाारदर्शि�िताा बढााउन ब्लकचेनजस्ताा प्रवि�धि� प्रयोोग 
गरे्ने लगाायतकाा प्राावि�धि�क सुझुााव प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । गृहृ मन्त्राालयकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे प्रााप्त सुझुाावहरूलााई 
साारगर्भि�ित र दि�शाानि�र्देशमूूलक रहेेकोो र आगाामीी नि�र्वाा�चन सञ्‍‍चाालनकाा लाागि� मन्त्राालय तयाार रहेेकोो 
जाानकाारीी दि�नुभुयोो । 

4.6.15 देेशबााहि�रबााट र नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�रबााट मतदाान गर्ने व्यवस्थाा सम्बन्धमाा साार्ववजनि�क 
नीीति� संंवााद

प्रति�ष्ठाानले काार्ति�िक २३ गतेे आफ्नोो सभाा हलमाा "वि�देेशमाा बस्नेे नेेपाालीी नाागरि�क र नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र 
रहेेकाा नाागरि�ककोो मतदाान अधि�काार" वि�षयक नीीति� संंवााद काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न गर्‍‍योो । प्रधाानमन्त्रीी तथाा 
मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो अनुरुोोधमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सञ्‍‍चाालन गरै्दै गरेेकोो उक्त वि�षयकोो 
द्रुतु अध्ययनकोो मस्यौौदाा प्रति�वेेदनमाा वि�ज्ञ रााय, सुझुााव तथाा आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क सङ्‍‍कलन गरे्ने र 
पृषृ्ठपोोषण समेेत प्रााप्त गरे्ने उद्देेश्यले उक्त काार्ययक्रम आयोोजनाा गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा वि�भि�न्‍‍न सरकाारीी नि�कााय, शैैक्षि�क संंस्थाान, नीीति� अध्ययन तथाा अनुसुन्धाान गरे्ने संंस्थााहरू, 
नाागरि�क समााज, नि�जीी क्षेेत्र र सञ्‍‍चाार मााध्यमकाा प्रति�नि�धि�हरू तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा 
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सहभाागीीहरूसहि�त कुुल ६९ जनााकोो उपस्थि�िति� थि�योो । उक्त काार्ययक्रममाा पूूर्वव नि�र्वाा�चन आयुकु्तहरू, नि�र्वाा�चन 
आयोोग, सूूचनाा तथाा सञ्‍‍चाार प्रवि�धि� मन्त्राालय, पररााष्ट्र मन्त्राालय, हुलुााक सेेवाा वि�भााग, रााष्ट्रि�य तथ्यााङ्‍‍क 
काार्याा�लय, नेेपााल प्रहरीी तथाा सााइबर ब्युरुोोकाा पदााधि�काारीीहरूकाा सााथैै त्रि�भुवुन वि�श्‍‍ववि�द्याालय, कााठमााडौँँ 
वि�श्‍‍ववि�द्याालय लगाायतकाा शैैक्षि�क संंस्थाानकाा प्रााज्ञि�क वर्गग, सूूचनाा प्रवि�धि� क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरू, गैैरआवाासीीय 
नेेपाालीीसँँग आबद्ध संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरू, जेेन-जीी युवुाा प्रति�नि�धि�हरू, साामााजि�क अभि�याानीीहरू र वि�षय 
वि�ज्ञहरूकोो सहभाागि�ताा रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा नेेपााल सरकाारकाा वि�भि�न्‍‍न नि�काायकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�क तथाा 
नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा मतदााताालााई मतदाान प्रक्रि�याामाा समाावेेश गर्दाा�काा व्याावहाारि�क पक्षकाा बाारेेमाा 
प्रकााश पाार्नुु�भयोो । उहाँँ�हरूलेे वि�देेशकाा मतदााताालााई मतदाानमाा सहभाागीी गरााउन सरकाारलेे नि�र्वाा�चनसँग 
सम्बन्धि��त प्रशाासनि�क प्रक्रि�यााकोो तयाारीी सँँगसँँगैै अन्य देेशहरूसँँग यस व्यवस्थााकाा लाागि� कूूटनीीति�क 
तयाारीी पनि� आवश्यक रहेेकोो धाारणाा प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । सााथैै, नि�र्वाा�चन गरााउन नेेपाालमाा रहेेकाा कूूटनीीति�क 
नि�योोगकोो माानवस्रोोत र क्षमताा पनि� अहि�लेेकोो अवस्थाामाा पर्याा�प्त नभएकाालेे त्यस वि�षयकोो पनि� सम्बोोधन 
हुनुु ुआवश्यक रहेेकोो जाानकाारीी प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । सबैै रााष्ट्रहरूमाा नेेपाालकोो कूूटनीीति�क नि�योोग नभएकोो र 
भएकाामाा पनि� तीी रााष्ट्रहरूकोो आफ्नाा काानुनुीी व्यवस्थााकाा जटि�लताालेे गर्दाा� वि�भि�न्‍‍न नि�र्वाा�चन प्रक्रि�याामध्येे 
आई-भोोटि�ङ अर्थाा�त् ् इन्टरनेेट माार्फफत  भोोटि�ङ गरे्ने व्यवस्थाा सबैैभन्दाा उचि�त देेखि�एकोो धाारणाा प्रस्तुतु 
गर्नुु�भयोो । 

वैैदेेशि�क रोोजगाारमाा रहेेकाा तथाा आप्रवाासीी नेेपाालीीसँँग सम्बन्धि��त संंस्थााहरूकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे नेेपाालकोो 
जनसङ्ख्यााकोो ठुुलोो हि�स्साा वि�देेशमाा रहेेकोो र नि�र्वाा�चन प्रणाालीीमाा यसरीी ठुुलोो सङ्ख्यााकोो मत छुुट्नु ुनि�कै 
गम्भीीर वि�षय रहेेकोो तर्कक  प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । उहाँँ�हरूलेे नेेपाालकोो आगाामीी नि�र्वाा�चनमाा वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीी 
नाागरि�कहरूलााई समाावेेश गर्दाा� नेेपााल सरकाारलााई आवश्यक आर्थि�िक तथाा प्राावि�धि�क दुवैुै कि�सि�मकाा 
सहयोोग गर्नन आप्रवाासीी नेेपाालीीहरू तत्पर रहेेकाा र आगाामीी नि�र्वाा�चनमाा रााज्य सञ्‍‍चाालनकोो लाागि� अति� 
महत्त्वपूर्णण नि�र्वाा�चन प्रक्रि�याामाा सहभाागीी हुनु उत्सााहि�त रहेेकोो धाारणाा प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । 

जेेन-जीी प्रति�नि�धि�हरू र साामााजि�क अभि�याानीीहरूलेे पनि� वि�भि�न्‍‍न चरणकाा छलफलमाा सहभाागीी भएकोो 
अनुभुव र आफूूहरूलेे गरेेकोो अध्ययन अनुसुाार वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�क तथाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र 
रहेेकाा मतदााताालााई मतदाान गर्नन दि�ने व्यवस्थाा सम्भव रहेेकोो तर्कक  प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । अहि�लेेकोो युवुाा पुसु्तााकोो 
आकााङ्‍‍क्षाा र धाारणाालााई रााज्य व्यवस्थाामाा समाावेेश गर्ननकाा लाागि� पनि� योो व्यवस्थाा सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नन अति� 
आवश्यक रहेेकोो वि�षयमाा जोोड दि�नुभुयोो । 

नि�र्वाा�चन र सूूचनाा प्रवि�धि� क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरूलेे वि�भि�न्‍‍न नि�र्वाा�चन प्रक्रि�यााकाा प्राावि�धि�क पक्षहरूमाा आफ्नोो 
धाारणाा प्रस्तुतु गरै्दै नि�र्वाा�चनकाा लाागि� प्रवि�धि�कोो प्रयोोग र त्यससँँग सम्बन्धि��त प्राावि�धि�क पक्षकाा आयाामहरू 
जस्तैै: सफ्टवेयरकोो प्रयोोग र डि�जि�टल सुरुक्षााकाा उपााय, प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गरीी सम्पन्‍‍न हुनेुे नि�र्वाा�चन 
प्रणाालीीलााई वि�श्‍‍वाासि�लोो र पाारदर्शीी बनााउन ब्लकचेन आदि�कोो प्रयोोग र मतदाातााकोो पहि�चाान र मतदााताा 
नाामाावलीीकोो सङ्‍‍कलनमाा प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गरे्ने उपाायहरूबाारेे वि�स्तृतृ रााय प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । 
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नि�र्वाा�चन आयोोगकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे पनि� वि�ज्ञहरूबााट प्रााप्त रााय सुझुाावले नि�र्वाा�चन आयोोगलााई वि�देेशमाा 
रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�क तथाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा मतदााताालााई मतदाान गर्नन दि�ने व्यवस्थााकाा लाागि� 
नि�कै साारगर्भि�ित र महत्त्वपूर्णण दि�शाानि�र्देश भएकोो धाारणाा प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । यसकाा सााथैै नि�र्वाा�चन आयोोग 
आगाामीी नि�र्वाा�चन गरााउन तत्पर र तयाार रहेेकोो जाानकाारीी पनि� प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । 

4.6.16 जनस्वाास्थ्य शि�क्षाा तथाा जनशक्ति�सम्बन्धीी नीीति� संंवााद

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले पााटन स्वाास्थ्य वि�ज्ञाान प्रति�ष्ठाानसँगकोो सहकाार्ययमाा सााउन २८ गतेे "नेेपाालमाा 
जनस्वाास्थ्य शि�क्षाा तथाा जनशक्तिः�ः वर्ततमाान अवस्थाा र भाावीी काार्ययदि�शाा" वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 
काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । उक्त वि�षयमाा प्रति�ष्ठाानकोो शाासकीीय प्रबन्ध, सङ्‍‍घीीयताा तथाा साामााजि�क 
माामि�लाा नीीति� अध्ययन केेन्द्रबााट नीीति� सङ्‍‍क्षेेप तयाार गर्नन एक अध्ययन टोोलीी गठन भई अध्ययन सुरुु 
भएकोो सन्दर्भभमाा सम्बद्ध वि�षय वि�ज्ञहरू तथाा सरोोकाारवाालााहरूकोो रााय, सुझुााव तथाा आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क 
सङ्‍‍कलन गरे्ने उद्देेश्यले उक्त काार्ययक्रमकोो आयोोजनाा गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा २७ जनाा सहभाागीी तथाा आमन्त्रि��त ३४ जनाा प्रति�नि�धि�हरूकोो 
सक्रि�य सहभाागि�ताासहि�त कुुल ६१ जनाा सहभाागीी उपस्थि�ित थि�ए । काार्ययक्रममाा स्वाास्थ्य तथाा जनसङ्ख्याा 
मन्त्राालय र अन्य सरकाारीी नि�काायकाा प्रति�नि�धि�हरू; पााटन स्वाास्थ्य वि�ज्ञाान प्रति�ष्ठाान, त्रि�भुवुन वि�श्‍‍ववि�द्याालय, 
कााठमााडौँँ वि�श्‍‍ववि�द्याालय, मधेश स्वाास्थ्य वि�ज्ञाान प्रति�ष्ठन, मदन भण्डाारीी स्वाास्थ्य वि�ज्ञाान अध्ययन प्रति�ष्ठाान 
लगाायत अन्य प्रााज्ञि�क संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरू; नेेपााल स्वाास्थ्य अनुसुन्धाान परि�षद्, नेेपााल स्वाास्थ्य संंघ 
तथाा अन्य गैैरसरकाारीी संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरू; नेेपाालकोो जनस्वाास्थ्य क्षेेत्रसँग प्रत्यक्ष सरोोकाार रााख्‍‍ने 
जनस्वाास्थ्यवि�द्हरू; र नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाातााहरूकोो सहभाागि�ताा थि�योो । प्रति�ष्ठाानकोो 
सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भाागकाा प्रमुखु तथाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. मोोहन कुुमाार शर्माा�ले 
काार्ययक्रमकोो सहजीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

उपस्थि�ित सहभाागीीहरूलााई स्वाागत गरै्दै प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष, प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले स्वाास्थ्य 
सेेवाा भनेकोो उपचाार गरे्ने सेेवाा माात्र होो भन्‍‍ने भााष्य स्थाापि�त भएकोो र यसमाा परि�वर्ततन हुनु आवश्यक रहेेकोो 
तर्कक  प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । नेेपाालकोो जनस्वाास्थ्य शि�क्षाा र यस क्षेेत्रमाा आबद्ध जनशक्ति�ले साामनाा गर्नुु�परेकाा 
चुनुौौतीीहरूकोो समााधाानकाा लाागि� सरोोकाारवाालााहरूकोो रााय र पर्याा�प्त अनुसुन्धाान दुवैुै अपरि�हाार्यय रहेेकाामाा 
उहाँँ�ले जोोड दि�नुभुयोो । 

छलफलकोो प्राारम्भमाा अध्ययन टोोलीीकोो प्रति�नि�धि�त्व गरै्दै प्रति�ष्ठाानकोो शाासकीीय प्रबन्ध, सङ्‍‍घीीयताा तथाा 
साामााजि�क माामि�लाा नीीति� अध्ययन केेन्द्रकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� अशोोक पााण्डेेलेे गर्नुु�भएकोो प्रस्तुतुीीकरणमाा 
स्वाास्थ्यसम्बन्धीी प्रमुखु सूूचकहरू, स्वाास्थ्य क्षेेत्रमाा आबद्ध जनशक्ति�कोो अवस्थाा, जनस्वाास्थ्यकोो वि�षय 
आकर्षि�ित हुनेुे केेहीी काानुनुहरू, चुनुौौतीीहरू र नीीति� संंवाादकाा वि�षयवस्तुमुााथि� प्रकााश पाारि�एकोो थि�योो । 
यसैगरीी, पााटन स्वाास्थ्य वि�ज्ञाान प्रति�ष्ठाानकाा सहप्रााध्याापक डाा. सुदुर्शशन पौौडेेललेे नेेपाालमाा जनस्वाास्थ्य 
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वि�काास, संंस्थाागत अवस्थाा, पााटन स्वाास्थ्य वि�ज्ञाान प्रति�ष्ठाानबााट सञ्‍‍चाालि�त काार्ययक्रमहरूकोो उद्देेश्य र 
बहसकाा वि�षयवस्तुबुाारेे प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा जनस्वाास्थ्य शि�क्षााकोो साान्दर्भि�िकताा तथाा जनस्वाास्थ्यकर्मीीलााई आकर्षि�ित गर्नन र टि�कााइ रााख्‍‍न 
आवश्यक नीीति�गत र प्रोोत्सााहनाात्मक व्यवस्थाा बाारेेमाा छलफल गरै्दै सहभाागीीहरूलेे आफ्नाा धाारणाा व्यक्त 
गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

जनस्वाास्थ्य शि�क्षाालााई व्याावहाारि�क र समयसाापेेक्ष बनााई समुदुााय तथाा रोोजगाारसँँग जोोड्नकाा लाागि� 
आवश्यक सुधुाारकाा पहलहरू; जनस्वाास्थ्य जनशक्ति�कोो उत्पाादन र परि�चाालनकोो प्रभाावकाारि�तााकाा लाागि� 
सरकाारीी नि�कााय र शैैक्षि�क संंस्थााहरूबि�च सहकाार्यय र समन्वयकोो अपरि�हाार्ययताा, र सेेवााबााट वञ्‍चि�ि�त क्षेेत्रमाा 
जनस्वाास्थ्यकर्मीीलााई आकर्षि�ित गर्नन र टि�कााइ रााख्‍‍नकाा लाागि� गरि�नुपुर्ने नीीति�गत र प्रोोत्सााहनाात्मक व्यवस्थाा 
संंवाादमाा उठाान गरि�एकाा र छलफलकाा मुखु्य वि�षयवस्तुहुरू थि�ए । 

सहभाागीीहहरूबााट व्यक्त मुखु्य साार प्रस्तुतु गरै्दै पााटन स्वाास्थ्य वि�ज्ञाान प्रति�ष्ठाानकाा प्रााध्याापक प्राा.डाा. केेदाार 
बरााललेे जनस्वाास्थ्य शि�क्षाा तथाा जनशक्ति� वि�काास र व्यवस्थाापनमाा रहेेकाा चुनुौौतीीहरूकोो साामाानाा गरेेर 
अघि� बढ्नुपुर्ने र जनतााकोो स्वाास्थ्य प्रवर्धधन र सुधुाारकाा लाागि� यस क्षेेत्रकोो योोगदाान महत्त्वपूर्णण रहेेकोो 
भन्दैै नीीति�गत तहमाा ध्याानााकर्षषण आवश्यक रहेेकोो टि�प्पणीी गर्नुु�भयोो । प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.
डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले अध्ययनकाा लाागि� सहभाागीीहरूलेे प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो रााय सुझुााव नि�कै साारगर्भि�ित 
रहेेकोो उल्लेेख गरै्दै काार्ययक्रममाा सहभाागीी भइदि�नुभुएकोोमाा धन्यवााद तथाा कृृतज्ञताा ज्ञाापन गरीी काार्ययक्रमकोो 
औपचाारि�क समाापन गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

4.6.17 शि�क्षााशाास्त्र र शि�क्षक शि�क्षाासम्बन्धीी नीीति� संंवााद

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र नेेपााल शि�क्षााशाास्त्रीी समााजकोो सहकाार्ययमाा शि�क्षााशाास्त्र र शि�क्षक शि�क्षाासँँग 
सम्बन्धि��त सरोोकाारवाालााहरूकोो सहभाागि�ताामाा एक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद काार्ययक्रम सााउन २७ गतेे 
सम्पन्‍‍न भयोो । वि�द्याालय शि�क्षाा वि�धेयक तत्काालीीन संंसदबााट पाारि�त हुनेुे क्रममाा रहेेकोो सन्दर्भभमाा 
शि�क्षााशाास्त्र र शि�क्षक शि�क्षााकोो सम्बन्धमाा नेेपााल सरकाारलेे लि�नुपुर्ने सुसु्पस्ट नीीति�गत अवधाारणााबाारेे 
छलफल गरीी प्रााप्त नि�ष्कर्षषकोो आधाारमाा नेेपााल सरकाारसमक्ष नीीति�गत सुझुाावहरू प्रस्तुतु गरे्ने उद्देेश्यकाा 
सााथ उक्त काार्ययक्रम आयोोजनाा गरि�एकोो थि�योो । 

उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�नि�धि� सभाा, शि�क्षाा, स्वाास्थ्य तथाा सूूचनाा प्रवि�धि� समि�ति�काा मााननीीय सदस्य, वि�भि�न्‍‍न 
वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रााध्याापक, नेेपााल शि�क्षााशाास्त्रीी समााजकाा वि�द्वत् ्वर्गग, शि�क्षक संंघकाा प्रति�नि�धि� र नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धााताासहि�त नेेपााल शि�क्षााशाास्त्रीी समााजकाा सहभाागीीहरू गरीी कुुल ६१ जनाा 
प्रति�नि�धि�हरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । 

उपस्थि�ित सहभाागीीहरूलााई स्वाागत गरै्दै प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष, प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले अन्तर्राा�ष्ट्रि�य 
सन्दर्भभमाा उपयुकु्त माानि�एकाा वि�वि�ध संंरचनाागत परि�वर्ततनहरू नेेपाालमाा समेेत अवलम्बन गर्नुु� उचि�त हुनु्छ 
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वाा हुँँ�दैन भन्‍‍ने एकीीन गर्नन सरोोकाारवाालााहरूकोो रााय र पर्याा�प्त अनुसुन्धाान दुवैुै अपरि�हाार्यय रहेेकोोमाा जोोड 
दि�नुभुयोो । प्रति�नि�धि� सभााकाा मााननीीय सदस्य सुमुनाा शे्रेष्ठले सभाामाा पेेस हुनेुे वि�धेयक तथाा त्यसउपर 
हुनेुे छलफल र संंशोोधनकाा प्रस्ताावहरूबाारेे सरोोकाारवाालाा नि�कााय तथाा वि�द्वत् ्वर्गग जाानकाार हुनुुपुर्ने र 
सोोहीीअनुसुाार उहाँँ�हरूबााट प्रााप्त सुझुााव मनन गरीी आवश्यक पहलकदमीी गर्नन समि�ति� तत्पर रहेेकोो उल्लेेख 
गर्नुु�भयोो । 

छलफलकोो प्राारम्भमाा प्राा.डाा. बाासुदेुेव कााफ्लेेलेे शि�क्षक शि�क्षााकोो संंरचनाामाा आवश्यक सुधुाारबाारेे 
प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भयोो । उहाँँ�ले शि�क्षक शि�क्षाा र शि�क्षक ताालि�म/तयाारीीबि�चकोो ताात्वि�िक भि�न्‍‍नताा, शि�क्षक 
शि�क्षाा एक वि�षय माात्र होो याा वि�धाा नैै होो र शि�क्षक शि�क्षाालेे शि�क्षाा प्रणाालीीमाा कस्तोो रूपाान्तरण ल्यााउन 
सक्छ भन्‍‍ने जस्ताा वि�षयवस्तु ुउठाान गर्नुु�भएकोो थि�योो । त्यसपछि� शि�क्षााशाास्त्र र शि�क्षक शि�क्षााकोो औचि�त्य 
र अपरि�हाार्ययतााबाारेे छोोटोो प्रस्तुतुीीकरण माार्फफत  प्राा.डाा. पेेशल खनााललेे छलफलकोो मुखु्य वि�षयवस्तुमुााथि� 
प्रकााश पाार्नुु�भएकोो थि�योो । 

उक्त काार्ययक्रममाा शि�क्षााशाास्त्रकोो साान्दर्भि�िकताा तथाा वि�द्याालय शि�क्षाामाा शि�क्षक प्रवेेशकोो न्यूूनतम योोग्यतााकाा 
बाारेेमाा छलफल गरै्दै शि�क्षक शि�क्षाा (बीी.एड/एम.एड) कोो सबलीीकरण, वि�भि�न्‍‍न वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा 
काार्ययक्रमबीीच समन्वय र एकरूपताा र वि�द्याालय शि�क्षाा र उच्च शि�क्षााकाा नीीति�माा समाावेेश हुनुुपुर्ने वि�षयमाा 
सहभाागीीहरूलेे आ-आफ्नाा रााय प्रदाान गर्नुु� भएकोो थि�योो । 

सहभाागीीहरूबााट प्रााप्त रााय सुझुाावहरूकोो मुखु्य साार प्रस्तुतु गरै्दै नेेपााल शि�क्षााशाास्त्रीी समााजकाा अध्यक्ष 
प्राा.डाा. तीीर्थथरााज परााजुलुीीलेे शि�क्षक शि�क्षााकोो गुणुस्तर सुनुि�शि�चि�त गर्नन शि�क्षक आफँैँ पनि� जवााफदेेहीी 
हुनुुपुर्ने वि�षयलााई आत्मसाात् ्गरै्दै समग्र शि�क्षाा प्रणाालीीकोो सुधुाारकाा लाागि� नीीति�गत पहल आवश्यक रहेेकोो 
बतााउनुभुयोो । 

4.7 नीीति� प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले साार्ववजनि�क नीीति�सम्बन्धीी अवधाारणाागत तथाा सैैद्धाान्ति�िक पक्षमाा आफ्नाा अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा 
कर्ममचाारीीहरूलााई अभ्यस्त बनााउनेे र सरकाारीी मन्त्राालय तथाा अन्य नि�काायहरूसँँग समन्वय गरीी छलफल 
चलााउनेे लगाायतकाा काार्यय गरै्दै आएकोो छ । त्यसकाा अति�रि�क्त अनुसुन्धाान योोजनाामाा परेकाा नीीति� 
अनुसुन्धाानसँँग सम्बन्धि��त वि�षयहरूमाा रााष्ट्रि�य तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य वि�ज्ञहरूबााट वि�शेष प्रवचन र अभि�मुखुीीकरणहरू 
पनि� आयोोजनाा गरै्दै आएकाामाा आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ माा प्रति�ष्ठाानबााट नि�म्नाानुसुाारकाा 6 वटाा प्रवचन 
सम्पन्‍‍न गरि�ए । 

	n नेेपाालकोो एआई महत्त्वााकााङ्‍‍क्षााकाा लाागि� आवश्यक आधाारभूतू संंरचनाा तथाा पूूर्वाा�धाार नि�र्माा�ण 
सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन

	n नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा र कृृषि� अनुसुन्धाानमाा नीीति�गत सुधुाार सम्बन्धमाा नीीति�गत प्रवचन

	n नाागरि�क समााजसँँगकोो सहकाार्यय सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन

6
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	n नेेपाालकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा र सााइबर सुरुक्षाा/रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा वि�षयक नीीति� प्रवचन 

	n ग्लोोबल सााउथकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताासम्बन्धीी नीीति� प्रवचन

	n साार्ववजनि�क नीीति� नि�र्माा�णमाा गुणुाात्मक अनुसुन्धाानकोो प्रयोोगसम्बन्धीी नीीति� प्रवचन

4.7.1 नेेपाालकोो एआई महत्त्वााकााङ्‍‍क्षााकाा लाागि� आवश्यक आधाारभूूत संंरचनाा तथाा पूूर्वाा�धाार 
नि�र्माा�ण सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले जेेठ ४ गतेे संंयुकु्त रााज्य अमेेरि�कााकोो नर्थथ क्याारोोलााइनाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा व्यवस्थाापन 
वि�षयकाा प्रााध्याापक प्राा.डाा. नीीर क्षेेत्रीीद्वााराा "Beyond Digitalisation: From Policy to Reality - The 
Missing Foundations of Nepal's AI Ambitions" वि�षयक नीीति� प्रवचन काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । 
अनुसुन्धाानकर्ताा� र अन्य कर्ममचाारीीहरू उपस्थि�ित उक्त काार्ययक्रममाा नेेपाालमाा डि�जि�टल रूपाान्तरण र कृृत्रि�म 
बौौद्धि�कताा (एआई) सम्बन्धीी नीीति�गत तयाारीी, संंरचनाागत चुनुौौतीी तथाा भवि�ष्यकाा सम्भाावनााबाारेे गहन 
वि�मर्शश भएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य रााख्‍‍नुभुएकोो थि�योो । 
आफ्नोो प्रस्तुतुीीकरणमाा प्राा.डाा. नीीर क्षेेत्रीीलेे नेेपाालकोो वि�द्यमाान डि�जि�टल नीीति� तथाा एआईसम्बन्धीी दृष्टि�कोोण 
वि�श्‍‍वव्याापीी प्रवि�धि�गत परि�वर्ततनकोो गति�सँँग पूूर्णण रूपमाा मेेल खाान नसकेेकोो उल्लेेख गरै्दै एआईलााई केेवल 
सूूचनाा प्रवि�धि�कोो उपक्षेेत्रकाा रूपमाा नभई रााष्ट्रि�य पूूर्वाा�धाारकाा रूपमाा बुझु्नुपुर्ने आवश्यकताा औँलँ्यााउनुभुयोो । 
उहाँँ�ले डेेटाा अन्तरसञ्‍‍चाालन, संंस्थाागत समन्वय, सुशुाासन, डि�जि�टल पूूर्वाा�धाार तथाा काार्याा�न्वयन क्षमताामाा 
रहेेकाा कमजोोरीीहरूलााई नेेपाालकोो एआई वि�काासकाा प्रमुखु अवरोोधकाा रूपमाा प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे एआई काा काारण रोोजगाारीी, ज्ञाान उत्पाादन तथाा साार्ववजनि�क सेेवाामाा 
आउन सक्नेे परि�वर्ततन, नेेपाालकोो डि�जि�टल रूपाान्तरणकोो गति�, सरकाारीी प्रााथमि�कताा, एआई कोो क्षेेत्रगत 
प्रयोोग, नीीति� अनुसुन्धाानकोो भूमूि�काा तथाा डि�जि�टल पूूर्वाा�धाारसँँग सम्बन्धि��त वि�षयमाा जि�ज्ञाासाा रााखेेकाा थि�ए । 
काार्ययक्रममाा एआई-मैैत्रीी साार्ववजनि�क पूूर्वाा�धाार, रााष्ट्रि�य डेेटाा प्रणाालीी, नवप्रवर्ततनमुखुीी नीीति�गत ढाँँ�चाा तथाा 
उच्च क्षमताायुकु्त एआई-आधाारि�त उद्यमहरूकोो वि�काास माार्फफत  नेेपााललेे वि�श्‍‍वव्याापीी डि�जि�टल अर्थथतन्त्रमाा 
प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा जनााउन सक्नेे वि�षयमाा वि�शेष जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो समाापनमाा सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भाागकाा प्रमुखु तथाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. 
मोोहन कुुमाार शर्माा�ले अति�थि� वक्तााप्रति� आभाार व्यक्त गरै्दै यस्ताा नीीति� प्रवचनहरूलेे डि�जि�टल रूपाान्तरण र 
एआईसम्बन्धीी नीीति�गत बहसलााई थप समृदृ्ध बनााउनेे वि�श्‍‍वाास व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

4.7.2 नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा र कृृषि� अनुुसन्धाानमाा नीीति�गत सुुधाार सम्बन्धमाा नीीति�गत प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले वैैशााख २५ गतेे "नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा र कृृषि� अनुसुन्धाानमाा नीीति�गत सुधुाार" वि�षयमाा नीीति� 
प्रवचन काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� र अन्य कर्ममचाारीी समेेत गरीी १७ जनााकोो 
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उपस्थि�िति� रहेेकोो उक्त काार्ययक्रममाा नर्डड वि�श्‍‍ववि�द्याालय, नर्वेकाा सहप्रााध्याापक तथाा प्रति�ष्ठाानकाा वि�धाागत 
वि�ज्ञ डाा. प्रभाात खनााललेे प्रमुखु वक्तााकाा रूपमाा प्रवचन दि�नुभुएकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईकोो स्वाागत मन्तव्यबााट सुरुु भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा 
प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. सुवुाास अधि�काारीीलेे काार्ययक्रमकोो सहजीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । आफ्नोो 
प्रवचनमाा डाा. खनााललेे नेेपाालकोो कृृषि�, शि�क्षाा र अनुसुन्धाान क्षेेत्रमाा प्रणाालीीगत तथाा संंस्थाागत सुधुाारकोो 
आवश्यकताा औँलँ्यााउँँदैै व्याावहाारि�क र सीीपमाा आधाारि�त शि�क्षााकोो प्रवर्धधन, अनुसुन्धाान र नीीति�बि�चकोो 
सम्बन्ध सुदुृढीीकरण, योोग्यताामाा आधाारि�त माानव संंसााधन व्यवस्थाापन तथाा वि�श्‍‍ववि�द्याालय, अनुसुन्धाान 
संंस्थाा र स्थाानीीय समुदुाायबि�च सहकाार्यय वि�स्ताार गर्नुु�पर्ने वि�षयमाा जोोड दि�नुभुएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा अनुसुन्धाान, वि�स्ताार सेेवाा र कि�साानबि�चकोो सम्बन्धलााई प्रभाावकाारीी बनााउनेे उपााय, 
वि�केन्द्रीीकृृत अनुसुन्धाान प्रणाालीी, टेेलि�एग्रि�कल्चर तथाा कृृषि� एम्बुलेुेन्स सेेवााजस्ताा नवीीन अवधाारणाामााथि� 
वि�चाार आदाानप्रदाान गरि�एकोो थि�योो । काार्ययक्रमले नेेपाालकोो कृृषि� शि�क्षाा र अनुसुन्धाान प्रणाालीीलााई थप 
व्याावहाारि�क, समन्वि�ित तथाा नीीति�मुखुीी बनााउन आवश्यक सुधुाारकाा क्षेेत्रहरू पहि�चाान गरै्दै प्रमााणमाा 
आधाारि�त कृृषि� रूपाान्तरणकाा लाागि� महत्त्वपूर्णण दृष्टि�कोोण प्रदाान गरेेकोो नि�ष्कर्षष नि�काालि�एकोो थि�योो । अन्त्यमाा 
वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. हरि� शर्माा� न्यौौपाानेेलेे वक्ताा तथाा सहभाागीीहरूलााई धन्यवााद ज्ञाापन गरै्दै काार्ययक्रम 
सम्पन्‍‍न गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

4.7.3 नाागरि�क समााजसँँगकोो सहकाार्यय सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले मााघ २९ गतेे "नाागरि�क समााजसँगकोो सहकाार्यय" वि�षयमाा नीीति� प्रवचन काार्ययक्रम आयोोजनाा 
गर्‍‍योो । काार्ययक्रममाा रि�त्सुमेुेकाान एशि�याा प्याासि�फि�क वि�श्‍‍ववि�द्याालय अन्तर्गगतकोो कलेज अफ सस्टेेनााबि�लि�टीी 
एण्ड टुुरि�जमकाा उपप्रााध्याापक तथाा वि�काास प्रशाासन, गैैरनााफाामूूलक संंस्थाा, डि�जि�टल असमाानताा र 
साामााजि�क नवप्रवर्ततनकाा वि�ज्ञ डाा. दि�पेन्द्र केे.सीी.लेे प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

नाागरि�क समााज र सरकाारबि�चकोो सहकाार्यय, शाासन तथाा वि�काास प्रक्रि�याामाा नाागरि�क समााजकोो भूमूि�काा, र 
यससँँग सम्बन्धि��त नीीति�गत तथाा संंस्थाागत आयाामहरूबाारेे ज्ञाान तथाा अनुभुव आदाानप्रदाान गरे्ने उद्देेश्यले 
आयोोजि�त उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा २८ जनाा अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अन्य कर्ममचाारीीहरूकोो सहभाागि�ताा 
थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे सञ्‍‍चाालन 
गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा डाा. केे.सीी.लेे नाागरि�क समााज र रााज्यबि�च समयक्रममाा वि�कसि�त भएकोो 
सम्बन्धलााई नि�याामकीीय तथाा वि�त्तीीय व्यवस्थााकोो परि�प्रेके्ष्यमाा वि�श्‍‍लेषण गरै्दै संंवैैधाानि�क अधि�काार, दाायि�त्व 
तथाा नेेपाालकोो सोोह्रौँँ योोजनाामाा वि�काास सााझेेदाारकाा रूपमाा नाागरि�क समााजकोो बढ्दोो महत्त्वबाारेे प्रकााश 
पाार्नुु�भयोो । उहाँँ�ले नाागरि�क समााजलााई सेेवााप्रवााह, वकाालत तथाा साामााजि�क रूपाान्तरणमाा योोगदाान पुरु्‍‍यााउनेे 
एक महत्त्वपूर्णण क्षेेत्रकाा रूपमाा व्यााख्याा गरै्दै रााज्यसँँग यसकोो सम्बन्ध पूूरक, सहकाार्याा�त्मक र कति�पय 
अवस्थाामाा आलोोचनाात्मक तथाा अन्तरवि�रोोधाात्मक स्वरूपमाा वि�कसि�त भएकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 
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सााथैै, समाावेेशीीकरणकोो आवश्यकताा, साामााजि�क कल्यााणकाा संंस्थाागत संंयन्त्र, एकद्वाार नीीति�, गैैरमुनुााफाामूूलक 
कम्पनीीहरूकोो भूमूि�काा, नि�याामकीीय अस्पष्टताा, नयाँँ� गैैरसरकाारीी संंस्थााहरूकोो उदय तथाा ति�नले भोोगि�रहेेकाा 
सञ्‍‍चाालनगत चुनुौौतीीहरूमााथि� पनि� वि�स्तृतृ चर्चाा� गर्नुु�भयोो । 

प्रस्तुतुि�पश्‍‍चाात् ्सहभाागीी अनुसुन्धाानकर्ताा�हरूलेे नाागरि�क समााजमाा व्यक्ति�कोो भूमूि�काा, नाागरि�क सहभाागि�तााकोो 
प्रभाावकाारि�ताा, सूूचनाा प्रवााहमाा देेखि�न सक्नेे पूूर्वाा�ग्रह तथाा प्रचाारप्रसाारकाा सम्भाावि�त प्रभाावसम्बन्धीी वि�षयमाा 
जि�ज्ञाासाा रााख्दैै साार्थथक छलफल गरेेकाा थि�ए । 

4.7.4 नेेपाालकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा र सााइबर सुुरक्षाा/रााष्ट्रि�य सुुरक्षाा वि�षयक नीीति� 
प्रवचन 

प्रति�ष्ठाानले मााघ २५ गतेे "नेेपाालीी सन्दर्भभकोो कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा र सााइबर सुरुक्षाा/रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा" शीीर्षषकमाा 
नीीति� प्रवचन काार्ययक्रमकोो आयोोजनाा गर्‍‍योो । उक्त काार्ययक्रममाा संंयुकु्त रााज्य अमेेरि�कााकोो युनुि�भर्सि�िटीी अफ 
नर्थथ क्याारोोलााइनाा-ग्रीीन्सबोोरोोकाा चाार्ल्स�स ए. हेेज वि�शि�ष्ट प्रााध्याापक डाा. नीीर क्षेेत्रीीलेे मुखु्य प्रस्तुतुीीकरण 
गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. मोोहन कुुमाार शर्माा�ले सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा 
काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�, वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�, अनुसुन्धाानकर्ताा�, सहअनुसुन्धाानकर्ताा�, 
वि�श्‍‍लेषक तथाा प्रशाासनि�क कर्ममचाारीीहरू गरीी २४ जनााकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

प्रााध्याापक क्षेेत्रीीलेे आफ्नोो प्रस्तुतुि�माा सााइबर सुरुक्षाा, रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा र अन्तर्राा�ष्ट्रि�य कूूटनीीति�बि�चकोो 
अन्तरसम्बन्ध, नेेपाालजस्ताा उदीीयमाान अर्थथतन्त्रले साामनाा गरि�रहेेकाा नीीति�गत तथाा पूूर्वाा�धाारगत चुनुौौतीीहरू, 
नेेपाालकोो रणनीीति�क स्थि�िति�, कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा र सााइबर सुरुक्षाासम्बन्धीी संंस्थाागत क्षमताा, तथ्यााङ्‍‍क 
तथाा सांं�ख्यि�िकीीय पूूर्वाा�धाारकोो कमजोोरीी, भााषाागत अभि�लेखीीकरणकोो अभााव, र एआई वि�काासकाा लाागि� 
आवश्यक तथ्यााङ्‍‍क, प्रति�भाा र कम्प्युटेुेसनल शक्ति�कोो सीीमि�ततााबाारेे वि�स्तृतृ रूपमाा चर्चाा� गरै्दै सााइबर 
कूूटनीीति�, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्यय, रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा व्यवस्थाापन र स्थाानीीय क्षमताा वि�काासजस्ताा पक्षमाा समेेत 
जोोड दि�नुभुयोो । 

4.7.5 ग्लोोबल सााउथकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताासम्बन्धीी नीीति� प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले पुसु ११ गतेे आफ्नोो सभाा हलमाा ग्लोोबल सााउथकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा वि�षयमाा प्राा.
डाा. नीीर क्षेेत्रीीकोो नीीति� प्रवचन काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्रााध्याापक क्षेेत्रीी संंयुकु्त रााज्य अमेेरि�कााकोो नर्थथ 
क्याारोोलााइनाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयमाा व्यवस्थाापन वि�षयकाा प्रााध्याापक हुनुुहुुनु्छ । प्रवचन काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा 
पदााधि�काारीी समेेत गरीी २५ जनाा अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अन्य कर्ममचाारीीहरूकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

प्रवचनमाा प्रााध्याापक क्षेेत्रीीलेे एआईकाा आधाारभूतू अवधाारणाा र प्रकाारहरूकोो वि�षय स्पष्ट पाारै्दै वैैश्‍वि�ि�क 
दक्षि�णमाा एआईकोो तीीव्र अपनत्वलााई बहुभुााषि�कताा, निः�ःशुलु्क वाा सहुलुि�यतपूर्णण पहुँँ�च, बहुरुााष्ट्रि�य तथाा 
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स्थाानीीय नवप्रवर्ततनकाा काारकहरूसँँग जोोड्दैै शि�क्षाा, साार्ववजनि�क सूूचनाा पहुँँ�च, स्वाास्थ्य सेेवाा र माानसि�क 
स्वाास्थ्य सहयोोग, साानाा तथाा मझौौलाा उद्यमकोो वि�काास, कृृषि� क्षेेत्र तथाा उत्पाादकत्व अभि�वृदृ्धि�माा देेखि�एकाा 
प्रभाावहरूकोो वि�षयमाा छलफल गर्नुु�भयोो । 

प्रााध्याापक क्षेेत्रीीलेे एआईमाा दक्षतााकोो कमीी, डााटाा र सांं�स्कृृति�क पूूर्वाा�ग्रह, कम स्रोोत भएकाा भााषााहरूकोो 
न्यूून प्रति�नि�धि�त्व, गैैरअंंग्रेजेीी प्रयोोगमाा उच्च लाागत र कम काार्ययसम्पाादन, कमजोोर नि�याामक संंरचनाा, 
सााइबर सुरुक्षााकाा जोोखि�म, श्रम बजाारमाा पर्ने असर, डि�जि�टल उपनि�वेशवााद, डााटाा लेेबलि�ङमाा श्रमि�क 
शोोषण तथाा सांं�स्कृृति�क पहि�चाान क्षयजस्ताा गम्भीीर चुनुौौतीीहरूबाारेे पनि� चर्चाा� गर्नुु�भयोो । 

समग्रमाा उहाँँ�कोो प्रवचन वैैश्‍वि�ि�क दक्षि�णमाा समाावेेशीी वि�काासकाा लाागि� एआईलेे ठुुलोो सम्भाावनाा बोोकेेकोो 
भए ताापनि� यसलााई व्यवहाारमाा रूपाान्तरण गर्नन स्थाानीीय सन्दर्भभअनुकूुूल डााटाा र मोोडेेलकोो वि�काास, नीीति�गत 
व्यवस्थाा र नि�यमन, सुरुक्षााकोो सुनुि�श्‍चि�ि�तताा र क्षमताा वि�काासकाा आयाामहरू अत्याावश्यक रहेेकोोमाा केेन्द्रि�ित 
थि�योो । प्रस्तुतुि�करणपश्‍‍चाात् ्प्रस्तोोताा र सहभाागीीहरूबि�च प्रश्‍‍नोोत्तर सत्र सञ्‍‍चाालन गरि�एकोो थि�योो । 

4.7.6 साार्ववजनि�क नीीति� नि�र्माा�णमाा गुुणाात्मक अनुुसन्धाानकोो प्रयोोगसम्बन्धीी नीीति� प्रवचन

प्रति�ष्ठाानले प्राा.डाा. एडवि�न भाान टेेजि�लि�ङ्‍‍गेनलााई आमन्त्रि��त गरीी पुसु ४ गतेे आफ्नोो सभाा हलमाा "नीीति� 
नि�र्माा�णकाा लाागि� गुणुाात्मक अनुसुन्धाान" वि�षयक एक नीीति� प्रवचन आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्राा. एडवि�न 
बेेलाायतकोो बोोर्ननमााउथ वि�श्‍‍ववि�द्याालयमाा प्रजनन स्वाास्थ्य अनुसुन्धाानकाा प्रााध्याापक हुनुुहुुनु्छ । नेेपााल 
लगाायत वि�भि�न्‍‍न अन्तर्राा�ष्ट्रि�य तहकाा स्वाास्थ्य परि�योोजनााहरूकोो नेेतृतृ्व गर्नुु�भएकाा प्राा. एडवि�नले माातृसृ्वाास्थ्य 
र स्वाास्थ्य सेेवाा अनुसुन्धाानमाा व्याापक रूपमाा अनुसुन्धाान लेेखहरू प्रकााशन गर्नुु�भएकोो छ । 

आफ्नोो प्रवचनमाा प्रााध्याापक एडवि�नले "कि�न" सम्बन्धीी प्रश्‍‍नहरूकोो उत्तर खोोज्न, सि�द्धाान्त नि�र्माा�ण 
गर्नन तथाा परि�मााणाात्मक अनुसुन्धाानकाा नति�जााहरूकोो व्यााख्याा गर्नन गुणुाात्मक अनुसुन्धाान वि�शेष रूपमाा 
उपयोोगीी हुनेुे उल्लेेख गर्नुु�भयोो । उहाँँ�ले प्रमााणमाा आधाारि�त अभ्याास, प्रमााण-सूूचि�त नीीति� नि�र्माा�ण र 
प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�णबि�चकाा भि�न्‍‍नतााहरू स्पष्ट पाारै्दै, प्रमााण-सूूचि�त नीीति� नि�र्माा�ण काार्ययले 
प्रमााणलााई मूूल्य, रााजनीीति�, व्याावहाारि�कताा तथाा सरोोकाारवाालााकाा दृष्टि�कोोणजस्ताा व्याापक सन्दर्भभगत 
काारकहरूसँँग जोोडेेर हेेर्नुु�पर्ने वि�चाार रााख्‍‍नुभुयोो । सााथैै, नीीति�नि�र्माा�ण, अनुसुन्धाान प्रमााण, उपलब्ध स्रोोत 
तथाा वि�शेषज्ञताा, जनसङ्‍‍ख्यााकाा आवश्यकताा र प्रााथमि�कताा तथाा संंस्थाागत र वााताावरणीीय सन्दर्भभहरूकोो 
संंगममाा हुनेुे बतााउनुभुयोो । 

उहाँँ�ले ज्ञाान परि�चाालनकोो महत्त्वलााई पनि� जोोड दिँ�दैै यसलााई नीीति� र व्यवहाारलााई सूूचि�त गर्नन ज्ञाानकोो 
सक्रि�य सि�र्जजनाा र प्रयोोगकोो प्रक्रि�यााकाा रूपमाा व्यााख्याा गर्नुु�भयोो । वि�भि�न्‍‍न अध्ययनकाा प्रमााणलााई उद्धृृत गरै्दै, 
प्रभाावकाारीी ज्ञाान परि�चाालनकाा लाागि� बहुकु्षेेत्रीीय तथाा अन्तरनि�कााय सि�कााइ आवश्यक हुनेुे, अवधाारणाात्मक 
दृष्टि�कोोणमााथि� समाालोोचनाात्मक मनन हुनुुपुर्ने तथाा ज्ञाान परि�चाालन गति�वि�धि�हरूकोो सुदुृढ मूूल्यााङ्‍‍कन 
आवश्यक हुनेुे उल्लेेख गर्नुु�भयोो । सााथैै, उहाँँ�ले साार्ववजनि�क सहभाागि�ताा र संंलग्नताा तथाा narrative 
synthesis सम्बन्धीी वि�षयमाा पनि� आफ्नोो धाारणाा प्रस्तुतु गर्नुु�भयोो । यस सन्दर्भभमाा meta-narrative 
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synthesis, critical interpretive synthesis, meta-study, meta-ethnography र grounded theory 
जस्ताा गुणुाात्मक प्रणाालीीगत समीीक्षाा वि�धि�हरूमाा अधि�क रचनाात्मक दृष्टि�कोोण रहने र thematic synthesis, 
textual narrative synthesis, framework synthesis र ecological triangulation जस्ताा वि�धि�हरूमाा 
यथाार्थथवाादीी र कठोोर दृष्टि�कोोण रहनेे बताानुभुयोो । 

प्रस्तुतुि�पछि� नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा उपस्थि�िति� 25 जनाा अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अन्य कर्ममचाारीीहरलेे 
प्रस्तुतुीीकरणमाा आधाारि�त भई आफ्नाा जि�ज्ञाासााहरू रााख्‍‍नुभुएकोो थि�योो । सोो सत्रमाा आख्याानाात्मक संंश्‍‍लेषण, 
अनुसुन्धाान र नीीति�माा सम्भाावि�त पूूर्वाा�ग्रहकोो सम्बोोधन, नीीति�गत नि�र्णणयमाा समााजशाास्त्रीीय नि�ष्कर्षषहरूकोो 
प्रयोोग, गुणुाात्मक अनुसुन्धाानमाा आधाारि�त प्रति�वेेदन समीीक्षाा गरे्ने तरि�काा लगाायतकाा वि�षयहरूमाा गहन 
छलफल भयोो । छलफलकोो नि�चोोड नीीति� अनुसुन्धाानकोो प्रााथमि�क लक्ष्य प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति�हरू 
नि�र्धाा�रण गर्नुु� माात्र नभई नीीति�गत नि�र्णणयहरूलााई सूूचि�त गर्नुु� पनि� होो भन्‍‍ने सााझाा बुझुााइमाा आधाारि�त 
रह्योो । 

4.8 ताालि�म तथाा अभि�मुुखीीकरण

प्रति�ष्ठाानले आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ माा नि�म्नाानुसुाारकोो एउटाा ताालि�म तथाा अभि�मुखुीीकरण सम्पन्‍‍न 
गर्‍‍योो । 

	n नेेपााल प्रशाासनि�क प्रशि�क्षण प्रति�ष्ठाानले आयोोजनाा गरेेकोो साार्ववजनि�क नीीति� नवप्रवर्ततन प्रशि�क्षणमाा 
प्रति�ष्ठाानकोो सहभाागि�ताा एवम् ्सहकाार्यय

4.8.1 नेेपााल प्रशाासनि�क प्रशि�क्षण प्रति�ष्ठाानलेे आयोोजनाा गरेकोो साार्ववजनि�क नीीति� नवप्रवर्ततन 
प्रशि�क्षणमाा प्रति�ष्ठाानकोो सहभाागि�ताा एवम्् सहकाार्यय

नेेपााल प्रशाासनि�क प्रशि�क्षण प्रति�ष्ठाानकोो आयोोजनाा तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो सहकाार्ययमाा साार्ववजनि�क 
नीीति�माा नवप्रवर्ततन र प्रमााणकोो प्रयोोग वि�षयक साात-दि�ने पेेसाागत प्रशि�क्षण काार्ययक्रम मङ्सि�िर २४ देेखि� 
पुसु ३ गतेेसम्म नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानसमेेतकोो सहभाागि�ताा र सहकाार्ययमाा सम्पन्‍‍न भयोो । शाासकीीय तथाा 
वि�काास व्यवस्थाापन सि�कााइ समूूह अन्तर्गगतकोो वि�काास नीीति� तथाा व्यवस्थाापन केेन्द्रद्वााराा सञ्‍‍चाालन हुनेुे 
उक्त प्रशि�क्षण काार्ययक्रममाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानबााट नि�रन्तर संंस्थाागत सहकाार्यय हुँँ�दै आएकोो छ । 

उक्त ताालि�ममाा नेेपााल सरकाारकाा सङ्‍‍घीीय मन्त्राालयहरू: शि�क्षाा, वि�ज्ञाान तथाा प्रवि�धि� मन्त्राालय; कृृषि� तथाा 
पशुपुन्छीी वि�काास मन्त्राालय; पररााष्ट्र मन्त्राालय; सङ्‍‍घीीय माामि�लाा तथाा साामाान्य प्रशाासन मन्त्राालय; सहरीी 
वि�काास मन्त्राालय; उद्योोग, वााणि�ज्य तथाा आपूूर्ति�ि मन्त्राालय; भूमूि� व्यवस्थाा तथाा गरि�बीी नि�वाारण मन्त्राालय 
लगाायत अन्य नि�काायहरू: रााष्ट्रि�य माानव अधि�काार आयोोग; महाान्याायधि�वक्तााकोो काार्याा�लय; सशस्त्र प्रहरीी 
बल नेेपााल; खााद्य व्यवस्थाा तथाा व्याापाार कम्पनीी लि�मि�टेड; कर्ममचाारीी सञ्‍‍चय कोोष; मुखु्यमन्त्रीी तथाा 
मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय (कोोशीी प्रदेेश); पोोखराा वि�श्‍‍ववि�द्याालय स्कुुल अफ बि�जनेस; नेेपााल वि�द्युतु् ्
प्रााधि�करण; नेेपााल प्रहरीी र बुढुाानीीलकण्ठ नगरपाालि�कााकाा ३४ जनाा अधि�कृत द्वि�तीीय शे्रेणीी र सोो सरहकाा 
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कर्ममचाारीीहरूकोो सहभाागि�ताा रहेेकोो थि�योो । प्रशि�क्षण अवधि�माा दुईु-दि�ने सैैद्धाान्ति�िक कक्षाा, दुईु-दि�ने स्थलगत 
अध्ययन, दुईु-दि�ने नीीति� मस्यौौदााकोो तयाारीी र एक-दि�ने प्रस्तुतुीीकरण तथाा पृषृ्ठपोोषण काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन 
गरि�एकोो थि�योो । 

वैैज्ञाानि�क प्रमााणकोो प्रयोोग माार्फफत  नीीति�नि�र्माा�णमाा नवप्रवर्ततनशीील दृष्टि�कोोणहरू लाागु ुगर्ननकाा लाागि� मध्यम तहकाा 
सरकाारीी अधि�कृत कर्ममचाारीीहरूकोो क्षमताा अभि�वृदृ्धि� गरे्ने मुखु्य उद्देेश्यकाा सााथ सञ्‍‍चाालि�त उक्त प्रशि�क्षणमाा 
नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानबााट वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीी र सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. झम 
कुुमाार वि�श्‍‍वकर्माा�ले प्रशि�क्षककोो रूपमाा प्रस्तुतुीीकरण दि�नुभुएकोो थि�योो । त्यसैगरीी, प्रति�ष्ठाानकाा अध्येेतााहरू: 
अनुसुन्धाानकर्ताा�द्वय डाा. प्रदि�प पन्थीी र डाा. सुबुाास अधि�काारीी, तथाा वि�श्‍‍लेषकहरू सोोनि�याा बस्यााल, प्रााञ्‍‍जल 
रि�जााल र सुधुीीर शे्रेष्ठले प्रशि�क्षाार्थीी तथाा टोोलीी सहजकर्ताा�कोो रूपमाा सहभाागि�ताा जनााउनुभुएकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे साार्ववजनि�क नीीति�कोो दर्शशनशाास्त्रसम्बन्धीी 
वि�षयवस्तुमुाा केेन्द्रि�ित प्रस्तुतुीीकरण र अन्तरक्रि�याात्मक प्रशि�क्षणकाा मााध्यमबााट नीीति� नि�र्माा�णमाा प्रमााण 
तथाा सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाानकोो अपरि�हाार्ययताा रहनेमाा जोोड दि�नुभुयोो । त्यसैगरीी, नीीति�नि�र्माा�णकोो प्रणाालीीगत 
दृष्टि�कोोण र परि�वर्ततनकोो सि�द्धाान्तसम्बन्धीी आधाारभूतू ज्ञाानकाा सााथैै उपयोोगीी उदााहरणसहि�त प्रति�ष्ठाानकाा 
सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. झम कुुमाार वि�श्‍‍वकर्माा�ले सहजीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । प्रशि�क्षणकाा क्रममाा 
साामूूहि�क काार्यय, वि�स्तृतृ छलफल लगाायत समाालोोचनाात्मक वि�श्‍‍लेषणकाा लाागि� वि�भि�न्‍‍न नीीति�गत वि�षयमाा 
अभ्याासहरू गरि�एकोो थि�योो । 

प्रशि�क्षणकोो तेेस्रोो र चौौथोो दि�न सहभाागीीहरू पाँँ�च समूूहमाा वि�भााजन भई बुढुाानीीलकण्ठ नगरपाालि�कााकोो 
लाागि� पहि�चाान गरि�एकाा पाँँ�च वि�भि�न्‍‍न क्षेेत्रमाा नीीति�कोो मस्यौौदाा तयाारीी गर्ननकाा लाागि� स्थलगत भ्रमण, 
समस्याा अध्ययन, सरोोकाारवाालााहरूसँँग अन्तर्वाा�र्ताा� तथाा छलफलमाा संंलग्न रहनुभुयोो । यस क्रममाा नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा अध्येेतााहरूलेे अनुगुमन नीीति�, माानव संंशााधन नीीति�, स्वाास्थ्य नीीति�, साार्ववजनि�क 
सम्पत्ति� व्यवस्थाापन नीीति� र पर्ययटन नीीति�कोो मस्यौौदाा तयाार गरे्ने समूूहकोो नेेतृतृ्व गरै्दै समूूहकाार्ययलााई 
सहजीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । यसरीी तयाार भएकोो नीीति�कोो मस्यौौदााउपर थप सुधुाार गरीी प्रशि�क्षाार्थीी समूूहकाा 
प्रति�नि�धि�हरूलेे २०८२ पुसु १८ गतेे बुढुाानीीलकण्ठ नगरपाालि�कााकाा पदााधि�काारीीहरूसमक्ष प्रस्तुतुीीकरण 
गर्नुु�भयोो । 

4.9 सरकाारकाा मन्त्राालयहरू र अन्य नि�काायहरूसँँगकोो अन्तरक्रि�याा तथाा समन्वय

आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ माा सरकाारकाा वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालयहरू र अन्य नि�काायहरूसँँग नि�म्नाानुसुाारकाा 
अन्तरक्रि�याा तथाा समन्वय सम्पन्‍‍न गरि�एकाा छन् ्। 

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍क (नेेपााल) काा प्रति�नि�धि�हरूबि�च नेेपाालकोो साार्ववजनि�क 
वि�त्तबाारेे अन्तरक्रि�याा

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो पुनुर्संरचनाासम्बन्धीी अन्तरक्रि�याा
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	n रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनाा, २०७७ कोो समीीक्षाा/द्रुतु अध्ययन प्रति�वेेदन 
साार्ववजनि�कीीकरण तथाा छलफल

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुसुन्धाान संंस्थााबि�च अन्तरक्रि�याा बैैठक

	n नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीी सााधनकाा अवसर र चुनुौौतीीहरू वि�षयक प्रस्तुतुि� 

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान अन्तर्गगतकोो प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्रकाा वरि�ष्ठ 
वि�धाागत वि�ज्ञहरूसँँग बैैठक

	n नेेपाालकोो नि�र्वाा�चन २०८२ माा देेशबााहि�र र नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�रबााट मतदाान गरााउनेे व्यवस्थाा 
सम्बन्धमाा भएकोो अनुसुन्धाान प्रति�वेेदन सम्मााननीीय प्रधाानमन्त्रीीसमक्ष पेेस

	n वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�क तथाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा मतदााताालााई मतदाान अधि�काार दि�ने 
व्यवस्थाा सम्बन्धमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सम्पन्‍‍न गरेेकोो अध्ययनकोो नि�ष्कर्षष नि�र्वाा�चन 
आयोोगमाा प्रस्तुतुि� तथाा छलफल

	n शूून्य भोोकमरीी, आर्थि�िक समृदृ्धि� र मर्याा�दि�त जीीवि�कोोपाार्जजनकाा लाागि� नेेपाालकोो आकााङ्‍‍क्षाा सम्बन्धमाा 
पछि�ल्लोो प्रमााणमाा आधाारि�त अध्ययन प्रति�वेेदन साार्ववजनि�क

	n दाायि�त्व नेेपाालकाा फेेलोोहरूबााट नीीति�सम्बद्ध अनुसुन्धाानहरूकोो प्राारम्भि�िक नति�जाा प्रस्तुतुि�

	n नेेपाालकोो चुनुौौतीीपूूर्णण भौौगोोलि�क क्षेेत्रकाा लाागि� उन्‍‍नत हवााई गति�शीीलतााकोो उपयुकु्तताा अन्वेेषणसम्बन्धीी 
ज्ञाान आदाानप्रदाान काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न

4.9.1 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍क (नेेपााल) काा प्रति�नि�धि�हरूबि�च नेेपाालकोो 
साार्ववजनि�क वि�त्तबाारेे अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍ककाा प्रति�नि�धि�हरूबि�च प्रति�ष्ठाानकोो सभााहलमाा "नेेपाालकोो साार्ववजनि�क 
वि�त्तसम्बन्धीी समीीक्षाा अध्ययन" सम्बन्धमाा अन्तरक्रि�याा सम्पन्‍‍न भयोो । उक्त काार्ययक्रममाा वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍ककोो 
तर्फफबा ाट ६ जनाा प्रति�नि�धि� र नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा २१ जनाा प्रति�नि�धि� गरीी कुुल २७ जनाा 
सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । काार्ययक्रमकोो मुखु्य उद्देेश्य वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍कले सुरुु गर्नन लाागेेकोो 
साार्ववजनि�क वि�त्त समीीक्षाा अध्ययनकोो रूपरेखाा, सम्भाावि�त वि�षयवस्तु ु तथाा नीीति�गत प्रााथमि�कताामााथि� 
छलफल गरीी अध्ययनलााई नेेपाालकाा समसाामयि�क आर्थि�िक चुनुौौतीीहरूसँँग थप साान्दर्भि�िक बनााउनु ुरहेेकोो 
थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा नि�मि�त्त काार्याा�लय प्रमुखु एवम् ्काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईकोो स्वाागत मन्तव्य 
र सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. महेश्‍‍वर गि�रीीकोो सञ्‍‍चाालनमाा सम्पन्‍‍न उक्त काार्ययक्रममाा वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍ककाा 
प्रति�नि�धि�हरूलेे समीीक्षाा अध्ययनकोो वर्ततमाान अवस्थाा र समेेटि�ने प्रमुखु वि�षयहरू प्रस्तुतु गरै्दै आर्थि�िक 
वृदृ्धि�, रोोजगाारीी सि�र्जजनाा, रााजस्व चुनुौौतीी, साार्ववजनि�क खर्चचकोो प्रभाावकाारि�ताा तथाा पुँँ�जीीगत खर्चचकोो न्यूून 
काार्याा�न्वयनसँँग सम्बन्धि��त संंरचनाात्मक पक्षहरूबाारेे जाानकाारीी गरााउनुभुएकोो थि�योो । 
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छलफलकाा क्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा�हरूलेे साार्ववजनि�क खर्चच अध्ययनबााट प्रााप्त अनुभुव, जलवाायु ु
वि�त्त, वि�नि�मय दरकोो अस्थि�िरताा, ऊर्जाा� पूूर्वाा�धाार, वि�त्तीीय सङ्‍‍घीीयताा तथाा शि�क्षाा-स्वाास्थ्य क्षेेत्रमाा साार्ववजनि�क 
लगाानीीकोो प्रति�फलजस्ताा वि�षयहरूलााई अध्ययनमाा समाावेेश गर्नन सुझुााव दि�नुभुएकोो थि�योो । सााथैै, खुलुाा 
अन्तरक्रि�याा सत्रमाा सहभाागीीहरूलेे साार्ववजनि�क वि�त्त व्यवस्थाापनलााई दीीर्घघकाालीीन आर्थि�िक स्थाायि�त्व, माानव 
पुँँ�जीी वि�काास र दि�गोो वि�काासकाा लक्ष्यहरूसँँग जोोडेेर हेेर्नुु�पर्ने आवश्यकताा औँलँ्यााउनुभुएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍ककाा अर्थथवि�द् प्रवीीन डङ्‍‍गोोल र प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. 
दीीपक कुुमाार खड्काालेे सहभाागीीहरूलााई धन्यवााद ज्ञाापन गरै्दै प्रााप्त सुझुाावहरू अध्ययनलााई थप प्रभाावकाारीी 
र नीीति�मैैत्रीी बनााउन उपयोोगीी हुनेुे वि�श्‍‍वाास व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

4.9.2 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो पुुनर्संरचनाासम्बन्धीी अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो पुनुर्संरचनाासम्बन्धीी सरकाारकोो प्रस्ताावि�त पहलकाा सन्दर्भभमाा जेेठ १३ 
गतेे प्रति�ष्ठाानकाा पूूर्ववअध्यक्ष, रााष्ट्रि�य योोजनाा आयोोगकाा पूूर्ववउपााध्यक्ष, वि�भि�न्‍‍न सल्लााहकाार तथाा नीीति� 
वि�ज्ञहरूसँँग एक अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो । उक्त काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकोो संंस्थाागत संंरचनाा, 
भाावीी काार्ययदि�शाा, काार्याा�देेश, अनुसुन्धाान स्वतन्त्रताा तथाा पुनुर्संरचनााकाा सम्भाावि�त वि�कल्पहरूबाारेे गहन 
छलफल गरि�एकोो थि�योो । काार्ययक्रममाा पूूर्ववपदााधि�काारीी, सल्लााहकाार तथाा वि�ज्ञहरूसहि�त १० जनाा बााह्य 
सहभाागीी र प्रति�ष्ठाानकाा वि�भि�न्‍‍न तहकाा कर्ममचाारीीहरू गरीी ३७ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो 
थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे प्रति�ष्ठाानकोो प्रशाासनि�क अवस्थाा, 
वि�काास समि�ति�काा रि�क्त पदहरूकाा काारण उत्पन्‍‍न चुनुौौतीीहरू तथाा सरकाारकोो १०० बुँँ�देे काार्ययसूचीीअन्तर्गगत 
पुनुर्संरचनाा प्रक्रि�यााबाारेे जाानकाारीी गरााउँँदैै संंस्थाागत स्पष्टताा र सुधुाारकाा लाागि� ठोोस सुझुााव आवश्यक 
रहेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 

छलफलमाा सहभाागीीहरूलेे प्रति�ष्ठाानकोो काानुनुीी, वि�त्तीीय र प्रशाासनि�क स्वाायत्तताा सुरुक्षि�त रहनुपुर्ने, अनुसुन्धाान 
तथाा नीीति� सि�फाारि�समाा पूूर्णण स्वतन्त्रताा सुनुि�श्‍चि�ि�त हुनुुपुर्ने र काार्ययगत स्वतन्त्रताा कुुनैै पनि� अवस्थाामाा 
कमजोोर हुनु नहुनेुेमाा जोोड दि�एकाा थि�ए । सााथैै, प्रति�ष्ठाानलााई अन्य सरकाारीी अनुसुन्धाान नि�कााय तथाा 
वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूसँँग दोोहोोरोोपन नहुनेुे गरीी स्पष्ट र पूूरक काार्याा�देेशसहि�त रााष्ट्रि�य स्तरकोो स्वतन्त्र थि�ङ्‍‍क 
ट्यााङ्‍‍ककाा रूपमाा वि�काास गर्नुु�पर्ने धाारणाा व्यक्त गरि�एकोो थि�योो । 

त्यसैगरीी, प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�ण, नीीति�गत मूूल्यााङ्‍‍कन, ज्ञाान व्यवस्थाापन, डि�जि�टल रूपाान्तरण, 
अन्तरवि�षयगत अनुसुन्धाान तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्ययलााई संंस्थाागत रूपमाा सुदुृढ गरै्दै प्रति�ष्ठाानलााई 
दीीर्घघकाालीीन नीीति� नवप्रवर्ततन केेन्द्रकाा रूपमाा स्थाापि�त गर्नुु�पर्ने सुझुाावहरू पनि� छलफलबााट आएकाा 
थि�ए । 
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4.9.3 रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनाा, २०७७ कोो समीीक्षाा/द्रुुत अध्ययन 
प्रति�वेेदन साार्ववजनि�कीीकरण तथाा छलफल

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान, स्वाास्थ्य सेेवाा वि�भाागअन्तर्गगतकोो इपि�डि�मि�योोलोोजीी तथाा रोोग नि�यन्त्रण शााखाा तथाा 
कोोशि�श संंस्थााकोो समन्वयमाा जेेठ ५ गतेे जनस्वाास्थ्य प्रयोोगशाालाा, टेेकुु, कााठमााडौंंमाा "रााष्ट्रि�य माानसि�क 
स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनाा, २०७७ कोो समीीक्षाा/द्रुतु अध्ययन प्रति�वेेदन साार्ववजनि�कीीकरण तथाा 
छलफल काार्ययक्रम" आयोोजनाा भयोो । काार्ययक्रममाा माानसि�क स्वाास्थ्य क्षेेत्रसँग सम्बन्धि��त वि�षय वि�ज्ञ, 
सरकाारीी तथाा गैैरसरकाारीी संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�, स्वाास्थ्यकर्मीी, अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा अन्य सरोोकाारवाालाासहि�त 
४९ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । काार्ययक्रमले रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा 
काार्यययोोजनााकोो काार्याा�न्वयन अवस्थााकोो समीीक्षाा गरै्दै माानसि�क स्वाास्थ्य सेेवााकोो पहुँँ�च, गुणुस्तर तथाा 
नीीति�गत सुधुाारकाा आवश्यक पक्षहरूबाारेे बहुपुक्षीीय छलफल गरेेकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईकोो स्वाागत मन्तव्यबााट सुरुु भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा 
कोोशि�श संंस्थााकाा माातृकृाा प्रसााद देेवकोोटाालेे काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य तथाा साान्दर्भि�िकतााबाारेे प्रकााश पाार्नुु�भएकोो 
थि�योो । मुखु्य सत्रमाा प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� अशोोक पााण्डेे र रवीीन्द्र राावललेे रााष्ट्रि�य माानसि�क 
स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनाा, २०७७ कोो काार्याा�न्वयन अवस्थाासम्बन्धीी अध्ययन प्रति�वेेदन प्रस्तुतु 
गरै्दै सेेवााप्रवााह, संंस्थाागत समन्वय, स्रोोतसााधन व्यवस्थाापन तथाा नीीति�गत चुनुौौतीीहरूबाारेे वि�स्तृतृ जाानकाारीी 
दि�नुभुएकोो थि�योो । त्यसैगरीी, डाा. पोोमाावतीी थाापाालेे रणनीीति�कोो प्रगति�, उपलब्धि�ि, चुनुौौतीी तथाा आगाामीी 
प्रााथमि�कताासम्बन्धीी प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे माानसि�क स्वाास्थ्य सेेवाालााई संंघ, प्रदेेश र स्थाानीीय तहबि�च प्रभाावकाारीी 
रूपमाा समन्वय गर्नुु�पर्ने, समुदुाायस्तरमाा सेेवाा वि�स्ताार गर्नुु�पर्ने, माानसि�क स्वाास्थ्यसम्बन्धीी जनचेतनाा 
अभि�वृदृ्धि� गर्नुु�पर्ने, दक्ष जनशक्ति� तथाा पर्याा�प्त स्रोोतसााधन सुनुि�श्‍चि�ि�त गर्नुु�पर्ने, सेेवाा प्रदाायकहरूकोो क्षमताा 
वि�काास गर्नुु�पर्ने तथाा माानसि�क स्वाास्थ्यलााई समग्र साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य प्रणाालीीसँँग एकीीकृृत रूपमाा अघि� 
बढााउनुपुर्ने सुझुााव प्रस्तुतु गरेेकाा थि�ए । सााथैै, तथ्यााङ्‍‍क व्यवस्थाापन सुदुृढ गरै्दै प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� 
नि�र्माा�ण र प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा वि�शेेष जोोड दि�नुपुर्ने धाारणाा व्यक्त गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा आयोोजक संंस्थााहरूकाा तर्फफबा ाट सहभाागीीहरूकोो सक्रि�य सहभाागि�ताा, सुझुााव तथाा 
सहयोोगप्रति� आभाार व्यक्त गरै्दै माानसि�क स्वाास्थ्य नीीति� तथाा सेेवााकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा काार्ययक्रमले 
महत्त्वपूर्णण योोगदाान पुरु्‍‍यााउनेे वि�श्‍‍वाास व्यक्त गरि�एकोो थि�योो । 

4.9.4 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुुसन्धाान संंस्थााबि�च अन्तरक्रि�याा 
बैैठक

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुसुन्धाान संंस्थााबि�च वैैशााख २३ गतेे 
अन्तरक्रि�याा बैैठक सम्पन्‍‍न भयोो । काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक, वि�भाागीीय प्रमुखु तथाा 
केेन्द्र प्रमुखु र साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुसुन्धाान संंस्थााकाा काार्ययकाारीी नि�र्देशकसहि�तकाा प्रति�नि�धि� 
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गरीी १४ जनाा सहभाागीी रहेेकाा थि�ए । काार्ययक्रमकोो उद्देेश्य दुवैुै संंस्थााकोो काार्ययप्रणाालीी, अनुसुन्धाान अभ्याास 
तथाा नीीति�गत योोगदाानबाारेे आपसीी जाानकाारीी आदाानप्रदाान गर्नुु�काा सााथैै भवि�ष्यमाा सहकाार्यय र सााझेेदाारीीकाा 
सम्भाावि�त क्षेेत्र पहि�चाान गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

बैैठकमाा साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुसुन्धाान संंस्थााकाा काार्ययकाारीी नि�र्देशक प्राा.डाा. दीीर्घघजीीवीी घि�मि�रेलेे 
संंस्थााकोो ३० वर्षे अनुसुन्धाान अनुभुव, लक्ष्य, उद्देेश्य र काार्ययक्षेेत्रबाारेे प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भयोो भने प्रति�ष्ठाानकाा 
अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे प्रति�ष्ठाानकोो संंरचनाा, काार्ययशैलीी र नीीति� अनुसुन्धाान 
अभ्याासबाारेे जाानकाारीी दि�नुभुयोो । छलफलमाा दीीर्घघकाालीीन अनुसुन्धाान परि�योोजनााकाा नति�जाालााई नीीति�गत 
रूपाान्तरण गरे्ने उपााय, नीीति� नि�र्माा�ताालााई प्रभाावकाारीी रूपमाा सूूचि�त गरे्ने संंयन्त्र, नीीति� एकााइ स्थाापनाा, 'ग्रे'े 
प्रति�वेेदनहरूकोो डेेटााबेेस व्यवस्थाापन, NPPR जर्ननल माार्फफत  नीीति� लेेखन तथाा नीीति� संंवााद सुदुृढीीकरणजस्ताा 
वि�षयमाा वि�स्तृतृ वि�चाार आदाानप्रदाान गरि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमले अनुसुन्धाान-नीीति� सम्बन्ध सुदुृढ गरै्दै प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�णलााई प्रभाावकाारीी बनााउन 
दुवैुै संंस्थााबि�च सहकाार्यय वि�स्ताार गर्नुु�पर्ने आवश्यकताामाा जोोड दि�एकोो थि�योो । 

4.9.5 नेेपाालमाा वि�द्युुतीीय सवाारीी सााधनकाा अवसर र चुनुौौतीीहरू वि�षयक प्रस्तुुति� 

प्रति�ष्ठाानले चैैत २३ गतेे नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीी सााधनकोो वर्ततमाान नीीति�गत अवस्थाा, अवसरहरू, 
काार्याा�न्वयनमाा देेखि�एकाा चुनुौौतीीहरू तथाा भवि�ष्यमाा आवश्यक सुधुाारकाा दि�शााहरू पहि�चाान गर्नन सहयोोग 
लि�ने उद्देेश्यले "नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीी सााधनकाा अवसर र चुनुौौतीीहरू" वि�षयक प्रस्तुतुीीकरण आयोोजनाा 
गर्‍‍योो । 

उक्त प्रस्तुतुीीकरण आर्थि�िक तथाा पूूर्वाा�धाार वि�काास नीीति� अध्ययन केेन्द्र अन्तर्गगत सञ्‍‍चाालन भइरहेेकोो 
"नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीी सााधनकोो नीीति�गत वााताावरण, अवसर र काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीीहरू" सम्बन्धीी 
अनुसुन्धाानकोो एक हि�स्सााकाा रूपमाा सम्पन्‍‍न गरि�एकोो होो । काार्ययक्रममाा ईभीी तथाा अटोोमोोबााइल क्षेेत्रकाा 
वि�ज्ञ इन्जि��नि�यर प्रेमेलााल ताामााङ मुखु्य प्रस्तुतुकर्ताा� रहनुभुएकोो थि�योो भने प्रति�ष्ठाानकाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा�, 
अनुसुन्धाानकर्ताा�, वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�, काार्याा�लय प्रबन्धक तथाा इन्टर्ननहरू गरीी १३ जनााकोो सहभाागि�ताा  
थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा प्रति�ष्ठाानकाा सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. महेश्‍‍वर गि�रीीलेे सहभाागीीहरूलााई स्वाागत गरै्दै 
सञ्‍‍चाालनमाा रहेेकोो अध्ययनकोो उद्देेश्यबाारेे सङ्‍क्षि�ि�प्त जाानकाारीी दि�नुभुएकोो थि�योो । त्यसपछि� वि�ज्ञ ताामााङलेे 
नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय गति�शीीलताा (electric mobility) कोो रूपाान्तरण, जीीवााश्म इन्धनकोो आयाात घटााउनेे 
सम्भाावनाा, वााताावरणीीय दि�गोोपनाा र आर्थि�िक स्थाायि�त्वमाा यसकोो योोगदाानबाारेे वि�स्तृतृ प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो 
थि�योो । उहाँँ�ले हाालकाा प्रोोत्सााहनहरू सकााराात्मक भए ताापनि� दीीर्घघकाालीीन र स्पष्ट नीीति�गत ढाँँ�चाा आवश्यक 
रहेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 
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प्रस्तुतुीीकरणमाा चाार्जि�िङ पूूर्वाा�धाारकोो वि�स्ताारसँँगैै आवश्यक सुरुक्षाा माापदण्ड, माानकीीकरण र जोोखि�म 
व्यवस्थाापनकोो अभााव, संंस्थाागत समन्वय कमजोोर हुनुु ुतथाा बि�क्रीीपछि�कोो सेेवाा र उपभोोक्ताा संंरक्षणमाा 
देेखि�एकाा चुनुौौतीीहरू प्रमुखु रूपमाा उठााइएकाा थि�ए । सााथैै, ब्यााट्रीी वि�सर्जजन तथाा पुनुःःप्रयोोगसम्बन्धीी स्पष्ट 
नीीति� अभाावले भवि�ष्यमाा ठुुलोो वााताावरणीीय जोोखि�म नि�म्त्यााउन सक्नेे वि�षयमाा पनि� जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो अन्त्यमाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा केेन्द्र प्रमुखु डाा. कल्पनाा खनााललेे 
प्रस्तुतुीीकरणकाा मुखु्य नि�ष्कर्षषहरू सङ्‍‍क्षेेपमाा प्रस्तुतु गरै्दै वि�ज्ञकोो प्रस्तुतुीीकरणकाा आएकाा वि�षयहरू 
प्रति�ष्ठाानकोो चाालु ुअनुसुन्धाान र नीीति�गत सि�फाारि�स नि�र्माा�णकाा लाागि� अत्यन्त साान्दर्भि�िक रहेेकोो उल्लेेख 
गर्नुु�भयोो । 

4.9.6 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान अन्तर्गगतकोो प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्रकाा 
वरि�ष्ठ वि�धाागत वि�ज्ञहरूसँँग बैैठक

प्रति�ष्ठाान अन्तर्गगतकोो प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्र (केेन्द्र-४) लेे चैैत १९ गतेे 
केेन्द्रसँँग आबद्ध वरि�ष्ठ वि�धाागत वि�ज्ञहरूसँँग रणनीीति�क छलफल तथाा पृषृ्ठपोोषण बैैठक आयोोजनाा गर्‍‍योो । 
प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�कोो अध्यक्षताामाा सम्पन्‍‍न उक्त बैैठकमाा एकजनाा 
अनलााइन सहभाागीी समेेत गरीी ११ जनाा सहभाागीी थि�ए । 

बैैठककोो मुखु्य उद्देेश्य केेन्द्रअन्तर्गगत सञ्‍‍चाालन भइरहेेकाा अनुसुन्धाान तथाा काार्ययक्रमहरूकोो प्रगति� समीीक्षाा 
गर्नुु�, प्रति�ष्ठाानकोो भाावीी काार्ययदि�शााबाारेे वि�ज्ञहरूकोो सुझुााव सङ्‍‍कलन गर्नुु� तथाा नीीति� अनुसुन्धाानलााई थप 
प्रभाावकाारीी र परि�णााममुखुीी बनााउन आवश्यक रणनीीति�बाारेे छलफल गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो प्राारम्भमाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा. शर्माा�ले प्रति�ष्ठाानकोो भाावीी काार्ययदि�शाा, नीीति� अनुसुन्धाानकोो 
प्रााथमि�कताा तथाा रणनीीति�क सोोचबाारेे धाारणाा रााख्दैै वरि�ष्ठ वि�ज्ञहरूबााट पृषृ्ठपोोषणकोो अपेेक्षाा व्यक्त 
गर्नुु�भएकोो थि�योो । त्यसैगरीी, प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. सुवुाास अधि�काारीीलेे प्रति�ष्ठाानकोो संंरचनाा 
तथाा काार्ययप्रणाालीीबाारेे सङ्‍क्षि�ि�प्त प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भएकोो थि�योो भने केेन्द्र प्रमुखु तथाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� 
डाा. हरि� शर्माा� न्यौौपाानेेलेे चाालु ुआर्थि�िक वर्षषमाा सञ्‍‍चाालन भइरहेेकाा अनुसुन्धाान परि�योोजनाा तथाा नेेपाालकोो 
कृृषि� क्षेेत्रकोो प्रति�स्पर्धाा�त्मक क्षमताासम्बन्धीी अध्ययनकाा प्राारम्भि�िक नि�ष्कर्षषहरू प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । 
प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाान वि�भााग प्रमुखु डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे सरकाारकोो १०० बुँँ�देे काार्यययोोजनाा 
काार्याा�न्वयनमाा सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे उद्देेश्यले प्रति�ष्ठाानले गरि�रहेेकोो प्रमााण नक्शााङ्‍‍कनसम्बन्धीी काार्ययबाारेे 
जाानकाारीी गरााउँँदैै प्रति�ष्ठाानलााई प्रभाावकाारीी नीीति� प्रयोोगशाालाा (Policy Lab) काा रूपमाा वि�काास गर्नन 
आवश्यक सुझुाावहरू मााग गर्नुु�भएकोो थि�योो भने काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे रााष्ट्रि�य तथाा 
अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अनुसुन्धाान संंस्थाा तथाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूसँँगकोो सहकाार्यय वि�स्ताार र वि�ज्ञहरूकोो ज्ञाान, सीीप 
तथाा अनुभुवकोो प्रभाावकाारीी उपयोोगकाा सम्भाावनााबाारेे छलफल गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा वरि�ष्ठ वि�ज्ञहरूलेे अनुसुन्धाानकोो गुणुस्तर अभि�वृदृ्धि�, नीीति� नि�र्माा�णमाा प्रवि�धि�कोो प्रभाावकाारीी 
प्रयोोग, वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूसँँगकोो सहकाार्यय तथाा वि�ज्ञहरूकोो सञ्‍‍जााल नि�र्माा�णजस्ताा वि�षयमाा महत्त्वपूर्णण 
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सुझुाावहरू प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । डाा. दि�नेशरााज भुजूुूलेे कृृषि� नीीति� नि�र्माा�णमाा नेेपाालीी जनतााकोो भाावनाा र 
आवश्यकताालााई समेेट्दैै कृृषि� बजाार प्रवर्धधन गर्नुु�पर्ने तथाा वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूमाा नीीति� प्रयोोगशाालाा (Policy 
Lab) स्थाापनाा गरीी प्रति�ष्ठाानले समन्वयकाारीी भूमूि�काा नि�र्वाा�ह गर्नन सक्नेे धाारणाा रााख्‍‍नुभुयोो । बटुुकृृष्ण 
उप्रेतेीीलेे प्रति�ष्ठाानकोो दीीर्घघकाालीीन संंस्थाागत वि�काासकाा लाागि� स्थाायीी रूपमाा जनशक्ति� वि�स्ताार गर्नुु�भन्दाा 
वि�भि�न्‍‍न क्षेेत्रकाा वि�ज्ञहरूकोो रोोस्टर प्रणाालीी (roster system) वि�काास गरीी अनुसुन्धाान काार्ययमाा परि�चाालन 
गर्नुु�पर्ने सुझुााव दि�नुकुाा सााथैै वााताावरणीीय प्रभााव मूूल्यााङ्‍‍कन र जलवि�द्युतु् ्वि�कााससँँग सम्बन्धि��त नीीति�गत 
वि�षयमाा आफ्नोो धाारणाा व्यक्त गर्नुु�भयोो । त्यसैगरीी डाा. देेवेेन्द्र गौौचनले कृृषि� क्षेेत्रकाा चुनुौौतीीहरू, वि�शेषगरीी 
धाानकोो न्यूूनतम समर्थथन मूूल्य, कृृषि� उत्पाादनकोो बजाारीीकरण, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य गुणुस्तर परीीक्षण तथाा नि�र्याा�त 
प्रवर्धधनकाा वि�षयमाा प्रकााश पाारै्दै अनुसुन्धाान तथाा नीीति�नि�र्माा�णमाा बहु-ुवि�षयगत वि�ज्ञहरूकोो सहभाागि�ताा र 
सहकाार्यय आवश्यक रहेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 

बैैठकले प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्रकोो भाावीी काार्ययदि�शाा सुदुृढ गर्नन वि�ज्ञहरूकोो 
ज्ञाान, वि�श्‍‍ववि�द्याालय-प्रति�ष्ठाान सहकाार्यय र प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� अनुसुन्धाानलााई संंस्थाागत रूपमाा अघि� 
बढााउनुपुर्ने आवश्यकताा स्पष्ट गरेेकोो छ । सााथैै, वि�ज्ञ रोोस्टर प्रणाालीी, नीीति� प्रयोोगशाालाा अवधाारणाा, 
प्रवि�धि�मैत्रीी अनुसुन्धाान तथाा कृृषि� र ऊर्जाा�जस्ताा क्षेेत्रगत प्रााथमि�कताामाा सुधुाार गरै्दै प्रति�ष्ठाानलााई समन्वयकाारीी 
नीीति� अनुसुन्धाान केेन्द्रकाा रूपमाा वि�काास गर्नुु�पर्ने नि�ष्कर्षष नि�काालि�एकोो छ । 

4.9.7 नेेपाालकोो नि�र्वाा�चन २०८२ माा देेशबााहि�र र नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�रबााट मतदाान गरााउनेे 
व्यवस्थाा सम्बन्धमाा भएकोो अनुुसन्धाान प्रति�वेेदन सम्मााननीीय प्रधाानमन्त्रीीसमक्ष पेेस

प्रति�ष्ठाानले प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो अनुरुोोधमाा "वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�क 
तथाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा मतदााताालााई मतदाान गर्नन दि�ने व्यवस्थाा" सम्बन्धमाा गरेेकोो अध्ययनकोो 
प्राारम्भि�िक नि�ष्कर्षषउपर वि�भि�न्‍‍न सरोोकाारवाालाा नि�कााय र वि�ज्ञहरूकोो पृषृ्ठपोोषण लि�ने शृङृ्‍‍खलाा वि�भि�न्‍‍न 
मि�ति�माा (काार्ति�िक २३ गतेे प्रति�ष्ठाानमै आयोोजि�त साार्ववजनि�क नीीति� संंवाादबााट सुरुु भई, काार्ति�िक २७ गतेे 
प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय र सम्मााननीीय प्रधाानमन्त्रीीज्यूू समक्ष, मङ्सि�िर ५ गतेे नि�र्वाा�चन 
आयोोगमाा, पुनु: प्रति�ष्ठाानमाा मङ्सि�िर ७ गतेे रााजनैति�क दलकाा प्रति�नि�धि�हरू, नवयुवुाा पुसु्ताा (जेेन-जीी) 
काा प्रति�नि�धि�हरू, नि�र्वाा�चनसम्बद्ध मन्त्राालय र नि�काायकाा अधि�काारीीहरू र सूूचनाा प्रवि�धि�काा वि�ज्ञहरूकोो 
सहभाागि�ताामाा) सम्पन्‍‍न गर्‍‍योो । 

उल्लि��खि�त छलफलहरूबााट प्रााप्त पृषृ्ठपोोषणकोो आधाारमाा अन्ति�िम रूप दि�इएकोो प्रति�वेेदनलााई मङ्सि�िर ८ 
गतेे प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले सम्मााननीीय प्रधाानमन्त्रीी सुशुीीलाा काार्कीीसमक्ष 
पेेस गर्नुु�भयोो । प्रति�वेेदन हस्ताान्तरण काार्ययक्रममाा बोोल्दैै प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्षलेे वि�देेशमाा बस्नेे 
नेेपाालीी नाागरि�क र नेेपाालमैै अन्तरनि�र्वाा�चन क्षेेत्रमाा बसोोबाास गरे्ने नाागरि�कहरूकाा लाागि� मतदाानकोो अधि�काार 
उपलब्ध गरााउन सर्ववप्रथम आवश्यक काानुनु संंशोोधन र अस्थाायीी मतदााताा नाामाावलीी सङ्‍‍कलन गर्नुु�पर्ने 
सुझुााव प्रति�वेेदनमाा रहेेकोो बतााउनुभुयोो । 
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मतदाान वि�धि�कोो हकमाा वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीीहरूकोो लाागि� अनलााइन मतदाान वि�धि�लााई प्रााथमि�कताा दि�ई 
आवश्यक परे सूूचनाा प्रवि�धि�युकु्त हुलुााक मतदाान र सम्भव हुनेुे देेशहरूमाा नेेपाालकोो कूूटनीीति�क नि�योोगमाा 
मतदाान केेन्द्र रााखीी प्रत्यक्ष मतदाान लगाायतकाा मि�श्रि�त वि�धि� अपनााउनेे र नेेपाालमाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र 
रहेेकाा मतदाातााकोो लाागि� वि�शि�ष्टीीकृृत मतदाान केेन्द्र स्थाापनाा गरीी भौौति�क/प्रत्यक्ष मतदाान वि�धि� उपयुकु्त 
रहेेकोो बतााउनुभुयोो । 

4.9.8 वि�देशमाा रहेकाा नेेपाालीी नाागरि�क तथाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेकाा मतदााताालााई मतदाान 
अधि�काार दि�नेे व्यवस्थाा सम्बन्धमाा नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाानलेे सम्पन्‍‍न गरेकोो अध्ययनकोो नि�ष्कर्षष 
नि�र्वाा�चन आयोोगमाा प्रस्तुुति� तथाा छलफल

प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लयकोो अनुरुोोधमाा वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�क तथाा नि�र्वाा�चन 
क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा मतदााताालााई मतदाान गर्नन दि�ने व्यवस्थाा सम्बन्धमाा प्रति�ष्ठाानले सम्पन्‍‍न गरेेकोो अध्ययनकोो 
नि�ष्कर्षषकोो प्रस्तुतुि� र छलफल गरे्ने उद्देेश्यले मङ्सि�िर ५ गतेे प्रति�ष्ठाानले नि�र्वाा�चन आयोोगमाा एक छलफल 
काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । सोो काार्ययक्रममाा नि�र्वाा�चन आयोोगकाा आयुकु्त र कर्ममचाारीीहरू तथाा नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो अध्ययन टोोलीीसहि�त कुुल १३ जनााकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष तथाा अध्ययन टोोलीीकाा संंयोोजक प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले 
अध्ययनकोो नि�ष्कर्षष प्रस्तुतु गरै्दै बााह्य मतदाान वि�धि�काा वैैश्‍वि�ि�क अभ्याास, नेेपाालकोो मतााधि�काारकोो न्याायि�क 
र रााजनीीति�क सन्दर्भभ र नेेपााललेे २०८२ कोो नि�र्वाा�चनमाा प्रयोोग गर्नन सक्नेे वि�धि� र माार्गगचि�त्र पनि� प्रस्तुतु 
गर्नुु�भयोो । आफ्नोो प्रस्तुतुि�माा उहाँँ�ले वैैदेेशि�क मतदाानकोो हकमाा डि�जि�टल पहि�चाान प्रणाालीीसहि�तकोो हुलुााक 
माार्फफत  गरि�ने मतदाान वि�धि� अधि�क सम्भााव्य भएकोो र इन्टरनेेट मतदाान वि�धि�कोो सम्भाावनााबाारेे पनि� थप 
प्राावि�धि�क पराामर्शश गर्नन सकि�ने तथाा घरेलु ुअन्तरनि�र्वाा�चन क्षेेत्र मतदाानकोो हकमाा त्यस्तोो मतदाानकोो लाागि� 
प्रत्यक्ष नि�र्वाा�चनकोो लाागि� सबैै नि�र्वाा�चन क्षेेत्रकोो संंयुकु्त एक मतपेटि�काा र समाानुपुााति�क नि�र्वाा�चनकोो लाागि� 
अर्कोो मतपेटि�काा गरीी दुईु मतपेटि�काा रााख्‍‍ने गरीी छुुटै्टै मतदाान केेन्द्र स्थाापनाा गरीी मतदाान गरााउन सकि�ने 
सम्भााव्यताा रहेेकोो नि�र्क्यो�ोल प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । प्रस्तुतुि�पछि� आयोोगकाा काार्ययवााहक आयुकु्त राामप्रसााद 
भण्डाारीीलेे सरकाारलेे आवश्यक स्रोोत, सााधन, जनशक्ति�, वि�धि� र प्रवि�धि� उपलब्ध गरााएमाा सरकाारकोो 
नि�र्देशन बमोोजि�म नि�र्वाा�चन गरााउन आयोोग तत्पर रहेेकोो बतााउनु ु हुँँ�दै अध्ययन टोोलीीलााई रााजनैति�क 
दलहरूसँँग पनि� पराामर्शश गरे्ने सुझुााव दि�नुभुयोो । 

4.9.9 शूून्य भोोकमरीी, आर्थि�िक समृृद्धि� र मर्याा�दि�त जीीवि�कोोपाार्जजनकाा लाागि� नेेपाालकोो आकााङ्‍‍क्षाा 
सम्बन्धमाा पछि�ल्लोो प्रमााणमाा आधाारि�त अध्ययन प्रति�वेेदन साार्ववजनि�क

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र नेेपााल वि�काास अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले आपसीी सहकाार्ययमाा सम्पन्‍‍न गरेेकाा 
'Nepal"s Journey towards Zero Hunger: The Triple Challenges of Food Security, Food 
Self-Sufficiency and Economic Prosperity शीीर्षषककोो अनुसुन्धाान प्रति�वेेदन तथाा नेेपााल वि�काास 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले एकलरूपमाा प्रकााशि�त गरेेकोो 'Migration Atlas of Nepal' कोो बि�मोोचन समेेत 
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गरीी 'Nepal's quest for zero hunger, economic prosperity and decent livelihoods: The way 
forward' शीीर्षषकमाा संंयुकु्तरूपमाा एक प्याानल छलफल काार्ति�िक २१ गतेे सम्पन्‍‍न गरेे । 

मााननीीय कृृषि� तथाा पशुपुन्छीी वि�काास मन्त्रीी डाा. मदन प्रसााद परि�याार प्रमुखु अति�थि� रहनुभुएकोो उक्त 
काार्ययक्रममाा कृृषि� तथाा पशुपुन्छीी वि�काास मन्त्राालय, श्रम, रोोजगाार तथाा साामााजि�क सुरुक्षाा मन्त्राालय, 
स्वाास्थ्य तथाा वााताावरण मन्त्राालय लगाायत वि�भि�न्‍‍न मन्त्राालय तथाा वि�षयसम्बद्ध सरकाारीी संंघ-संंस्थााहरूबााट 
पााल्नुभुएकाा वि�शि�ष्ट व्यक्ति�हरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा वि�शि�ष्ट अति�थि�कोो रूपमाा संंयुकु्त रााष्ट्र संंघकाा पूूर्ववआवाासीीय संंयोोजक डाा. वि�श्‍‍व परााजुलुीी, 
संंयुकु्त रााष्ट्र सङ्‍‍घीीय कृृषि� तथाा खााद्य सङ्‍‍गठनकाा रााष्ट्रि�य प्रति�नि�धि� केेन सि�मि�जु,ु वि�श्‍‍व खााद्य काार्ययक्रमकाा 
रााष्ट्रि�य प्रति�नि�धि� रि�यााज लोोधीी र वेेल्थहंगरहि�ल्फकाा रााष्ट्रि�य प्रति�नि�धि� सााकेेब नााबीीकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो 
थि�योो । त्यसैगरीी, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्ययकाा लाागि� जर्ममन सहयोोग नि�कााय, वााताावरण तथाा कृृषि� नीीति� 
अनुसुन्धाान, प्रसाार तथाा वि�काास केेन्द्र, अक्सफााम नेेपााल, श्रमि�क हि�तमाा काार्यय गरे्ने ए. डब्लु.ु ओ 
इन्टर्नेशनल, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य आप्रवाासन सङ्‍‍गठन लगाायत वि�भि�न्‍‍न संंस्थााकाा प्रति�नि�धि�हरू; अनुसुन्धाान टोोलीी, 
मि�डि�याा प्रति�नि�धि�हरू, नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र नेेपााल वि�काास अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा कर्ममचाारीी तथाा 
वि�षयवि�ज्ञहरू समेेत गरीी कुुल १०६ जनााकोो उपस्थि�िति� थि�योो । 

अनुसुन्धाान प्रति�वेेदन तयाार गरे्ने समूूहकोो प्रति�नि�धि�त्व गरै्दै नेेपााल वि�काास अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा अध्यक्ष 
डाा. कृृष्ण पहाारीीलेे अनुसुन्धाानकोो उद्देेश्य, पद्धति� र मुखु्य नि�ष्कर्षषहरूकोो बाारेेमाा सङ्‍क्षि�ि�प्त रूपमाा प्रकााश 
पाार्नुु�भयोो । 

वि�श्‍‍व खााद्य काार्ययक्रमकाा रााष्ट्रि�य प्रति�नि�धि� रि�यााज लोोधीीलेे आफ्नोो वि�शेष मन्तव्यमाा नेेपाालकोो वि�काासतर्फफको ो 
याात्रााकोो मुखु्य चरणमाा तयाार भएकोो यस प्रति�वेेदनले द्रुतुतर गति�माा काार्यय गर्नुु�पर्ने समय आएकोो सङ्‍‍केत 
गरेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । सााथैै, संंयुकु्त रााष्ट्र संंघकाा पूूर्ववआवाासीीय संंयोोजक, डाा. वि�श्‍‍व परााजुलुीीलेे 
खााद्यसम्बन्धीी हक नैै आधाारभूतू हक भए ताापनि� कति�पय माानि�सहरू भोोकमरीीकोो चपेेटाामाा रहेेकोो सन्दर्भभमाा 
खााद्य उपलब्धताा माात्र नभई खााद्य सुरुक्षााकाा अन्य पक्षहरू र खााद्य सम्प्रभुतुाामाा पनि� सरकाारलेे वि�शेष 
ध्याान दि�नुपुर्ने अभि�व्यक्ति� दि�नुभुयोो । 

प्रमुखु अति�थि� मााननीीय कृृषि� तथाा पशुपुन्छीी वि�काास मन्त्रीी, डाा. मदन प्रसााद परि�याारलेे आफ्नोो मन्तव्यमाा 
वि�भि�न्‍‍न खााद्य उपभोोग तथाा पोोषण सूूचकहरूकोो आधाारमाा हेेर्दाा� नेेपााललेे उल्लेेखनीीय प्रगति� हाासि�ल 
गरेेकोो देेखि�एकोो तर अझैै पनि� आधाारभूतू खााद्याान्‍‍न (चाामल, तरकाारीी तथाा फलफूूल) कोो आयाात बढ्दोो 
क्रममाा रहेेकोो र नेेपाालमाा रोोजगाारीीकाा पर्याा�प्त अवसरहरू सि�र्जजनाा गर्नन नसक्दाा युवुााहरू वि�देेश पलाायन 
हुनु बााध्य भएकोो तथ्यलााई इङ्‍गि�ि�त गरै्दै दि�गोो वि�काास लक्ष्य हाासि�ल गर्नन अझैै मि�हि�नेेत गर्नुु�पर्ने उल्लेेख 
गर्नुु�भयोो । 

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले खााद्य सुरुक्षाा, सरसफााइ, 
पोोषणलगाायत वि�भि�न्‍‍न पक्षहरूकोो रूपाान्तरणकाारीी सुधुाारकाा लाागि� नीीति� काार्याा�न्वयनकोो एकीीकृृत र 
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सहकाार्याा�त्मक अन्तर्दृृष्टि� अवलम्बन गर्नन जरुरीी रहेेकोो र उल्लि��खि�त प्रकााशनहरूलेे यस काार्ययमाा महत्त्वपूर्णण 
योोगदाान पुरु्‍‍यााउन सक्नेे वि�श्‍‍वाास प्रकट गर्नुु�भयोो । 

काार्ययक्रमकोो दोोस्रोो चरणमाा भएकोो प्याानल छलफलमाा युवुााहरूकोो हाालकोो प्रवाास प्रवृतृ्ति� र त्यसकोो 
नेेपाालकोो अर्थथतन्त्रमाा प्रभााव; प्रवााससम्बन्धीी सरकाारीी नीीति�, घरेलु ुरोोजगाारीी प्रवर्धधन, घरेलु ुतथाा वैैदेेशि�क 
प्रवाास व्यवस्थाापन, र प्रवाासीीहरूकोो साामााजि�क सुरुक्षाा; शूून्य भोोकमरीी (zero hunger) र दि�गोो वि�काास 
लक्ष्यकाा लाागि� रणनीीति�क वि�त्तीीय व्यवस्थाापन र बदलिँ�दोो परि�दृश्यमाा यसकोो भूमूि�काा; शूून्य भोोकमरीी, 
खााद्य सुरुक्षाा र रोोजगाार सि�र्जजनाासँँग सम्बन्धि��त दि�गोो वि�काास लक्ष्यहरू प्रााप्त गर्नन संंयुकु्त रााष्ट्रसंघ र 
अन्तर्राा�ष्ट्रि�य संंस्थााहरूकोो भूमूि�काा लगाायतकाा वि�षयहरू उठाान गरि�एकाा थि�ए । त्यसैगरीी, क्षेेत्रीीय सन्दर्भभमाा 
नेेपाालकोो प्रवाास स्थि�िति�; कृृषि�, खााद्य सुरुक्षाा, शूून्य भोोकमरीी, र प्रवाासकाा सन्दर्भभमाा ICIMOD तथाा यस्तैै 
अन्य संंस्थााहरूकोो भूमूि�काा; ग्राामीीण युवुााकोो प्रवाास र त्यसकोो नेेपाालकोो कृृषि�माा प्रभााव; नेेपाालमाा खााद्य 
आत्मनि�र्भभरताा हाासि�ल गरे्ने उपाायहरू; खााद्य तथाा पोोषण सुरुक्षााकाा लाागि� वि�भि�न्‍‍न सरकाारीी नीीति�हरू र 
हाालकोो युवुााप्रवाास र रोोजगाारकोो सन्दर्भभमाा युवुााहरूकोो दृष्टि�कोोण लगाायत नेेपाालमाा युवुााप्रवाास व्यवस्थाापनकाा 
लाागि� आर्थि�िक सम्भाावनााहरू, शैैक्षि�क अवसरहरू, र साामााजि�क समर्थथन प्रणाालीीहरूबाारेे पनि� छलफल भएकोो 
थि�योो । 

4.9.10 दाायि�त्व नेेपाालकाा फेेलोोहरूबााट नीीति�सम्बद्ध अनुुसन्धाानहरूकोो प्राारम्भि�िक नति�जाा प्रस्तुुति�

दाायि�त्व नेेपााल साार्ववजनि�क नीीति� फेेलोोसि�प २०२५ काार्ययक्रम अन्तर्गगत साार्ववजनि�क नीीति�सम्बद्ध अनुसुन्धाान 
काार्ययमाा संंलग्न रहनुभुएकाा फेेलोोहरूलेे नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा उपस्थि�ित भई भदौौ ११ गतेे 
अनुसुन्धाानबााट प्रााप्त नति�जााहरूकोो प्रस्तुतुीीकरण गर्नुु�भयोो । सरकाारीी तबरभन्दाा बााहि�रबााट हुनेुे नीीति� 
अनुसुन्धाानहरूकाा सि�फाारि�सहरू पनि� व्याावहाारि�क, प्रमााणमाा आधाारि�त र साान्दर्भि�िक हुनु सकूून् ्र रााष्ट्रकोो 
नीीति� प्रक्रि�याामाा योोगदाान गरून् ्भन्‍‍ने उद्देेश्यले सोो काार्ययक्रम गरि�एकोो थि�योो । 

यस वर्षष फेेलोोसि�प गर्नुु�भएकाा ६ दाायि�त्व फेेलोोहरू अनुषु्काा पन्त, आस्थाा पोोखरेल, सााएजाा अर्याा�ल, सृसृ्टि�ि 
गौौतम, सुपुुनु दााहााल र सुसुि�ल खनााललेे क्रमश: उद्यममुखुीी आर्थि�िक वृदृ्धि�काा लाागि� नेेपाालमाा बौौद्धि�क 
सम्पत्ति� काानुनुकोो सुदुृढीीकरण; नेेपाालमाा रोोजगाारमुखुीी आर्थि�िक वृदृ्धि�काा लाागि� अलँैँचीी मूूल्य शृङृ्‍‍खलााकोो 
सुदुृढीीकरण; नेेपाालकोो नि�जाामतीी सेेवाामाा प्रशाासनि�क सुधुाार आयोोगहरूकोो प्रभाावकाारि�तााकोो वि�श्‍‍लेषण; 
अति�कम वि�कसि�त देेशबााट स्तरोोन्‍‍नति�कोो नेेपाालमाा पर्ने आर्थि�िक प्रभाावकोो वि�श्‍‍लेषण; बर्दि�ियाा जि�ल्लाामाा 
नेेपाालमाा तरकाारीी कृृषकहरूकाा लाागि� स्थाानीीय बजाार प्रणाालीीकोो सुदुृढीीकरण; नेेपाालमाा रोोजगाार सि�र्जजनाा र 
स्थाानीीय आर्थि�िक वि�काासकाा लाागि� युवुााद्वााराा सञ्‍‍चाालन गरि�एकाा उद्यमहरूकोो द्रूतूीीकरण वि�षयमाा आ-आफ्नाा 
प्रस्तुतुि�हरू दि�नु ुभएकोो थि�योो । 

उहाँँ�हरूलेे सम्बन्धि��त वि�षयमाा स्थलगत सरे्वेक्षण, केेन्द्रि�ित समूूह छलफल, मुखु्य सूूचनाादााताासँँगकोो 
अन्तर्वाा�र्ताा�, वि�भि�न्‍‍न प्रकााशनहरूकोो समीीक्षाा र द्वि�त्तीीयक तथ्यााङ्‍‍ककोो वि�श्‍‍लेषणकाा आधाारमाा आफ्नाा 
अनुसुन्धाान नति�जााहरू तयाार गर्नुु�भएकोो थि�योो । दाायि�त्वकोो तर्फफबा ाट वरि�ष्ठ प्रशाासकीीय संंयोोजक, संंयोोजक 
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र इन्टर्ननहरू तथाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा तर्फफबा ाट प्रबन्धक, वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�, कर्ममचाारीीहरू र 
इन्टर्ननकोो सहभाागि�ताासहि�त काार्ययक्रममाा कुुल २५ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� थि�योो । प्रस्तुतुि�हरूमााथि� 
प्रति�ष्ठाानकाा अध्येेतााहरूलेे आफ्नाा वि�ज्ञताा र अनुभुवकाा आधाारमाा टि�प्पणीी गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

4.9.11 नेेपाालकोो चुनुौौतीीपूूर्णण भौौगोोलि�क क्षेेत्रकाा लाागि� उन्‍‍नत हवााई गति�शीीलतााकोो उपयुुक्तताा 
अन्वेेषणसम्बन्धीी ज्ञाान आदाानप्रदाान काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सााउन ४ गतेे कोोइकाा एलुमु्नााई एसोोसि�एसन अफ नेेपाालसँँगकोो सहकाार्ययमाा 
कोोइकाा स्नाातकोोत्तर छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रम माार्फफत  प्रााप्त अध्ययन अनुभुव सााझाा गर्नन एक ज्ञाान आदाानप्रदाान 
काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । 

उक्त काार्ययक्रममाा कोोइकाा छाात्रवृृत्ति� प्रााप्त गरीी दक्षि�ण कोोरि�याास्थि�ित केे.डीी.आई स्कुुल अफ पब्लि��क 
पोोलि�सीी एण्ड म्याानेेजमेन्टमाा स्नाातकोोत्तर गर्नुु�भएकाा लीीलााधर जोोशीीलेे अध्ययनकाा उपलब्धि�िहरू प्रस्तुतु 
गर्नुु�भएकोो थि�योो । जोोशीी हााल नेेपााल सरकाारकोो साार्ववजनि�क खरि�द अनुगुमन काार्याा�लयमाा नाायव सुबु्बाा 
पदमाा काार्ययरत हुनुुहुुनु्छ । उहाँँ�कोो प्रस्तुतुि� "नेेपाालकोो चुनुौौतीीपूूर्णण भौौगोोलि�क क्षेेत्रकोो यााताायाात समााधाानकाा 
रूपमाा उन्‍‍नत हवााई गति�शीीलताा (AAM) कोो उपयुकु्तताा अन्वेेषण" वि�षयक अध्ययनमाा आधाारि�त 
थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा सूूचनाा तथाा ज्ञाान व्यवस्थाापन वि�भाागकाा प्रमुखु एवम् ्वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. मोोहन कुुमाार 
शर्माा�ले सञ्‍‍चाालन गर्नुु�भएकोो उक्त काार्ययक्रममाा कोोइकाा प्रति�नि�धि� र नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा सहभाागीी 
गरीी २८ जनााकोो उपस्थि�िति� थि�योो । काार्ययक्रममाा सहभाागीीहरूलााई नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी 
अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले स्वाागत गर्नुु�भएकोो थि�योो भने कोोइकााकोो प्रति�नि�धि�त्व गरै्दै रोोशीी मूूललेे 
नेेपाालप्रति� कोोइकााकोो सहयोोग मुखु्यतयाा तीीन क्षेेत्रहरू - परि�योोजनाामाा आधाारि�त सहाायताा, कोोरि�यन 
स्वयंसेेवक/अध्येेतााहरूकोो परि�चाालन र क्षमताा वि�काास काार्ययक्रममाा केेन्द्रि�ित रहेेकोो उल्लेेख गर्नुु�भयोो । 
मूूलकाा अनुसुाार क्षमताा वि�काास काार्ययक्रम अन्तर्गगत सरकाारकाा कर्ममचाारीीहरूलााई लक्षि�त गरै्दै छोोटोो तथाा 
दीीर्घघकाालीीन ताालि�महरू प्रदाान गरि�न्छ । 

नेेपाालकोो जटि�ल भौौगोोलि�क बनाावट र पूूर्वाा�धाारकोो अभाावलााई सम्बोोधन गरै्दै जोोशीीलेे सवाारीी दुरु्घघटनाा, सहरीी 
यााताायाात जााम, वाायु ुप्रदूूषण तथाा पहुँँ�चकोो असमाानताा जस्ताा प्रमुखु समस्यााहरूलााई उजाागर गर्नुु�भयोो । 
उहाँँ�ले यस्ताा समस्यााहरूकोो समााधाानकोो सम्भाावि�त वि�कल्पकाा रूपमाा उन्‍‍नत हवााई गति�शीीलताा (AAM) 
प्रवि�धि�कोो सम्भाावनााबाारेे चर्चाा� गर्नुु�भयोो । प्रस्तुतुि�माा साामााजि�क-आर्थि�िक असमाानताा हटााउन AAM कोो 
भूमूि�काा, काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीीहरू, पााइलट परि�योोजनाा सि�फाारि�सहरू, संंस्थाागत र नीीति�गत रोोडम्याापहरू, 
वााताावरणीीय तथाा वि�कााससम्बन्धीी प्रभाावहरूकाा सााथैै भवि�ष्यकाा अनुसुन्धाान र नवप्रवर्ततनकाा क्षेेत्रहरू 
समेेटि�एकोो थि�योो । 

काार्ययक्रममाा जोोशीीलेे वि�माानहरू भूभूााग मााथि�बााट उड्न सक्नेे भएकाालेे सडक वाा रनवेकोो आवश्यकताा 
नपर्ने, ठुुलाा संंरचनााकोो आवश्यकताा नरहेेकाालेे साानाा तथाा वि�कट स्थाानमाा सजि�लैै अवतरण गर्नन सक्नेे; 
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वि�द्युतुीीय उर्जाा� प्रयोोग गरे्ने भएकाालेे जीीवााश्म इन्धनमाा नि�र्भभरताा घटााउनेे र माानवीीय सहाायताा, आर्थि�िक 
वि�काास र वााताावरणीीय संंरक्षणकोो उद्देेश्यलााई सघााउनेे भएकाालेे नेेपाालकाा लाागि� AAM उपयुकु्त हुनेुे 
आफ्नोो अध्ययनकोो नि�ष्कर्षष रहेेकोो बतााउनुभुयोो । 

प्रस्तुतुि�पछि�कोो प्रश्‍‍न-उत्तर सत्रमाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा�हरूद्वााराा AAM प्रवि�धि�कोो 
आर्थि�िक सम्भााव्यताा र नीीति�गत पक्षबाारेे जि�ज्ञाासााहरू रााख्‍‍नुभुएकोो थि�योो । 

4.10 अन्तर्राा�ष्ट्रि�य नि�काायहरूसँँगकोो समन्वय तथाा सहकाार्यय

प्रति�ष्ठाानले वि�भि�न्‍‍न अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अनुसुन्धाान संंस्थाा, वि�श्‍‍ववि�द्याालय तथाा थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍कहरूसँँग संंयुकु्त 
अनुसुन्धाान, ज्ञाान आदाानप्रदाान तथाा क्षमताा वि�काास काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन गरे्ने सम्बन्धमाा वि�भि�न्‍‍न 
क्रि�यााकलाापहरू सञ्‍‍चाालन गरै्दै आएकोो छ । यस आर्थि�िक वर्षषमाा नि�म्नाानुसुाारकाा क्रि�यााकलाापहरू सम्पन्‍‍न 
भएकाा छन् ्।

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो चााइनीीज एकेेडेेमीी अफ सोोसि�यल सााइन्सेेज अन्तर्गगतकोो 
नेेशनल इन्स्टि��िच्युटु अफ इन्टरनेेशनल स्ट्रााटेेजि�जकाा प्रति�नि�धि�हरूबि�च अन्तरक्रि�याा 

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो सि�चुआुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रााज्ञहरूबि�च अन्तरक्रि�याा

	n अक्सफोोर्डड डि�प्लोोम्यााटि�क सोोसााइटीीकाा प्रति�नि�धि�हरूसँँग अन्तरक्रि�याा

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो शााङ्‍‍घााई इन्स्टि��िच्युटु फर इन्टरनेेशनल स्टडि�जबि�च अन्तरक्रि�याा

	n नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा पेेकि�ङ वि�श्‍‍ववि�द्याालयकोो अध्ययन टोोलीीकोो भ्रमण

4.10.1 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो चााइनीीज एकेेडेेमीी अफ सोोसि�यल सााइन्सेेज अन्तर्गगतकोो 
नेेशनल इन्स्टि��िच्युुट अफ इन्टरनेेशनल स्ट्रााटेेजि�जकाा प्रति�नि�धि�हरूबि�च अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो चााइनीीज एकेेडेेमीी अफ सोोसि�यल सााइन्सेेज (CASS) अन्तर्गगतकोो 
नेेशनल इन्स्टि��िच्युटु अफ इन्टरनेेशनल स्ट्रााटेेजि�ज (NIIS) काा प्रति�नि�धि�हरूबि�च जेेठ ४ गतेे प्रति�ष्ठाानकोो 
सभााहलमाा अन्तरक्रि�याा सम्पन्‍‍न भयोो । काार्ययक्रममाा CASS काा पाँँ�च जनाा प्रााज्ञ, पररााष्ट्र मन्त्राालय तथाा 
पररााष्ट्र माामि�लाा अध्ययन प्रति�ष्ठाानकाा तीीन जनाा प्रति�नि�धि� र नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा २० जनाा 
प्रति�नि�धि�सहि�त कुुल २८ जनाा सहभाागीीहरूकोो उपस्थि�िति� रहेेकोो थि�योो । काार्ययक्रमकोो मुखु्य उद्देेश्य नेेपााल-
चीीन सम्बन्धकाा बहुआुयाामि�क पक्ष, पररााष्ट्र नीीति�काा प्रााथमि�कताा, रणनीीति�क सहकाार्यय तथाा भवि�ष्यमाा 
वि�स्ताार गर्नन सकि�ने सााझेेदाारीीकाा क्षेेत्रहरूबाारेे वि�चाार आदाानप्रदाान गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

प्रति�ष्ठाानकाा नि�मि�त्त काार्याा�लय प्रमुखु लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईकोो स्वाागत मन्तव्यबााट सुरुुभएकोो उक्त 
काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे नेेपाालकोो वर्ततमाान पररााष्ट्र नीीति�, 
नयाँँ� सरकाारकाा प्रााथमि�कताा तथाा नेेपााल-चीीन सम्बन्धकोो अवस्थााबाारेे प्रस्तुतुि� दि�नुभुएकोो थि�योो । CASS 

5
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काा प्रति�नि�धि� डाा. लीी चफेेइलेे चीीनकाा प्रमुखु अन्तर्राा�ष्ट्रि�य पहलहरू (initiatives), क्षेेत्रीीय सहकाार्यय तथाा 
चीीनकोो पररााष्ट्र नीीति�काा समसाामयि�क आयाामहरूबाारेे जाानकाारीी गरााउनुभुएकोो थि�योो । 

छलफलकाा क्रममाा सहभाागीीहरूलेे नेेपााल-चीीन सहकाार्ययकाा नयाँँ� सम्भाावनााबाारेे जि�ज्ञाासाा रााख्दैै व्याापाार, 
लगाानीी, जलवि�द्युतु्,् नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, शि�क्षाा, अनुसुन्धाान तथाा जनस्तरकोो सम्बन्ध वि�स्ताारकाा वि�षयमाा 
वि�चाार आदाानप्रदाान गरेेकाा थि�ए । प्रश्‍‍नोोत्तर सत्रमाा CASS काा प्राा.डाा. छेेन सीीनले नेेपाालसँँगकोो व्याापाारि�क 
तथाा रणनीीति�क सााझेेदाारीीलााई अझ सुदुृढ बनााउनेे सम्भाावनाा भए ताापनि� वि�भि�न्‍‍न संंरचनाात्मक, प्रक्रि�याागत 
तथाा काार्याा�न्वयनसम्बन्धीी चुनुौौतीीकाा काारण अपेेक्षि�त उपलब्धि�ि हाासि�ल गर्नन कठि�नााइ भएकोो धाारणाा व्यक्त 
गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमले नेेपााल-चीीन सम्बन्धलााई थप मजबुतु बनााउन अनुसुन्धाान तथाा शैैक्षि�क सहकाार्यय वि�स्ताार, 
आर्थि�िक तथाा पूूर्वाा�धाार वि�काासमाा सााझेेदाारीी अभि�वृदृ्धि�, सााथैै दुवैुै देेशकाा नीीति� अनुसुन्धाान संंस्थााहरूबि�च ज्ञाान 
र अनुभुव आदाानप्रदाानलााई संंस्थाागत गर्नुु�पर्ने आवश्यकताामाा जोोड दि�एकोो थि�योो । 

4.10.2 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो सि�चुआुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रााज्ञहरूबि�च अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो सि�चुआुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा सहप्रााध्याापक डाा. कााओ लि�यााङ (Gao 
Liang) र डाा. चङ शि�आङयु ु (Zeng Xiangyu) बि�च वैैशााख १६ गतेे नेेपााल-चीीन सम्बन्धकाा 
बहुआुयाामि�क पक्ष, अनुसुन्धाान सहकाार्यय तथाा वि�काास सम्भाावनाामाा केेन्द्रि�ित अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न 
भयोो । उक्त काार्ययक्रममाा चि�नि�याँँ� दुईु जनाा प्रााज्ञ तथाा प्रति�ष्ठाानकाा १८ जनाा प्रति�नि�धि�हरू समेेत गरीी २० 
जनााकोो उपस्थि�िति� थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य दि�नुभुएकोो थि�योो 
भने वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे प्रति�ष्ठाानकोो सङ्‍क्षि�ि�प्त परि�चय र नीीति� अनुसुन्धाान 
अभ्याासबाारेे जाानकाारीी गरााउनुभुएकोो थि�योो । सि�चुआुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रति�नि�धि�हरूलेे चीीनकोो क्षेेत्रीीय 
वि�काास प्रााथमि�कताा, शैैक्षि�क अनुसुन्धाान अभ्याास तथाा नेेपाालसँँगकोो सहकाार्यय सम्भाावनााबाारेे आफ्नाा धाारणाा 
प्रस्तुतु गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

छलफलमाा नेेपााल-चीीन ऐति�हाासि�क सम्बन्ध, सीीमाावर्तीी वि�काास, छाात्रवृतृ्ति� अवसर, भााषाा-संंस्कृृति� तथाा 
अनुसुन्धाान सहकाार्ययजस्ताा वि�षयमाा वि�चाार आदाानप्रदाान गरि�एकोो थि�योो । काार्ययक्रमले दुईु संंस्थााबि�च 
भवि�ष्यमाा अनुसुन्धाान र शैैक्षि�क सहकाार्यय वि�स्ताार गरे्ने सम्भाावनाालााई थप बल दि�एकोो छ । 

काार्ययक्रमकोो समाापनमाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. मोोहन कुुमाार शर्माा�ले यस्ताा अन्तरक्रि�याालेे 
अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सहकाार्यय र ज्ञाान आदाानप्रदाानलााई सुदुृढ बनााई नीीति� अनुसुन्धाानलााई अझ प्रभाावकाारीी बनााउन 
सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे बतााउनुभुयोो । 
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4.10.3 अक्सफोोर्डड डि�प्लोोम्यााटि�क सोोसााइटीीकाा प्रति�नि�धि�हरूसँँग अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम

प्रति�ष्ठाानले २०८३ वैैशााख ३ गतेे अक्सफोोर्डड डि�प्लोोम्यााटि�क सोोसााइटीीकाा प्रति�नि�धि�हरूसँँग नेेपाालकोो 
वि�काास प्रााथमि�कताा, आर्थि�िक रूपाान्तरण तथाा साार्ववजनि�क नीीति�काा चुनुौौतीी र अवसरहरूमाा केेन्द्रि�ित 
अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम आयोोजनाा गर्‍‍योो । प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा�हरू र सोोसााइटीीकाा प्रति�नि�धि�बि�च 
समसाामयि�क साामााजि�क-आर्थि�िक मुदु्दाामाा वि�चाार आदाानप्रदाान गरि�एकोो उक्त काार्ययक्रममाा ३७ जनाा 
सहभाागीी थि�ए । 

काार्ययक्रमकोो सुरुुआतमाा प्रति�ष्ठाानकाा काार्याा�लय प्रबन्धक लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााईलेे स्वाागत मन्तव्य दि�नुभुएकोो 
थि�योो भने वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. दीीपक कुुमाार खड्काालेे प्रति�ष्ठाानकोो काार्ययप्रणाालीी तथाा नीीति� अनुसुन्धाान 
अभ्याासबाारेे सङ्‍क्षि�ि�प्त परि�चय दि�नुभुएकोो थि�योो । त्यसपछि� आर्थि�िक तथाा पूूर्वाा�धाार वि�काास नीीति� केेन्द्रकाा 
प्रमुखु तथाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. कल्पनाा खनााल र सहअनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. महेश्‍‍वर गि�रीीलेे संंयुकु्त 
रूपमाा "नेेपाालमाा स्टाार्टटअप, एमएसएमईहरू (MSMEs), औद्योोगि�क दि�शाा र प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीी: 
अवसर, चुनुौौतीी र आगाामीी बााटोो" वि�षयमाा प्रस्तुतुीीकरण दि�नुभुएकोो थि�योो । 

प्रस्तुतुीीकरणपश्‍‍चाात् ्भएकोो अन्तरक्रि�याामाा सहभाागीीहरूलेे जनस्वाास्थ्य वि�त्त, हरि�त औद्योोगि�क नीीति�, लगाानीी 
वााताावरण, डि�जि�टल सुशुाासन, सााइबर सुरुक्षाा, प्रााकृृति�क स्रोोत व्यवस्थाापन, जलवाायु ु परि�वर्ततन, ऊर्जाा� 
रणनीीति�, माानव पुँँ�जीी वि�काास तथाा संंस्थाागत सुधुाारजस्ताा वि�षयमाा प्रश्‍‍न र धाारणाा प्रस्तुतु गरेेकाा थि�ए । 
छलफलमाा नेेपाालमाा नवप्रवर्ततन-आधाारि�त, रोोजगाारमुखुीी तथाा दि�गोो वि�काासकाा लाागि� प्रमााणमाा आधाारि�त 
नीीति� नि�र्माा�ण र आर्थि�िक-पर्याा�वरणीीय सन्तुलुन आवश्यक रहेेकोो वि�षयमाा जोोड दि�इएकोो थि�योो । 

काार्ययक्रमकोो समाापनमाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा प्रवक्ताा डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे यस्ताा 
अन्तरक्रि�याालेे नीीति� संंवाादलााई सुदुृढ गरै्दै तथ्यमाा आधाारि�त नि�र्णणय प्रक्रि�याालााई सहयोोग पुरु्‍‍यााउनेे प्रति�ष्ठाानकोो 
प्रति�बद्धताा पुनुःः व्यक्त गर्नुु�भएकोो थि�योो । 

4.10.4 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो शााङ्‍‍घााई इन्स्टि��िच्युुट फर इन्टरनेेशनल स्टडि�जबि�च 
अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो शााङ्‍‍घााई इन्स्टि��िच्युटु फर इन्टरनेेशनल स्टडि�जबि�च पुसु ३ गतेे 
प्रति�ष्ठाानकोो सभाा हलमाा एक अन्तरक्रि�याा काार्ययक्रम सम्पन्‍‍न भयोो । उक्त काार्ययक्रममाा शााङ्‍‍घााई इन्स्टि��िच्युटु 
फर इन्टरनेेशनल स्टडि�जकाा अध्यक्ष प्राा. छेेन दोंंगसि�यााओसहि�त पाँँ�च सदस्यीीय प्रति�नि�धि� मण्डल, 
कााठमााडौँँस्थि�ित चि�नि�याँँ� दूूताावाासकाा प्रति�नि�धि� र २1 जनाा प्रति�ष्ठाानकाा अनुसुन्धाानकर्ताा� तथाा कर्ममचाारीीहरूकोो 
सहभाागि�ताा थि�योो । बदलिँ�दोो परि�स्थि�िति�माा नेेपााल र चीीनकाा थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍कहरूबि�चकोो अन्तरनि�कााय ज्ञाान 
हस्ताान्तरण र आपसीी सि�कााइकोो लाागि� सहकाार्ययकोो साान्दर्भि�िकताा अझ बढ्दैै गएकोो र वि�श्‍‍वकाा वि�भि�न्‍‍न 
थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍कहरूबि�च सम्पर्कक  र समन्वय हुनुु ुनि�कै महत्त्वपूर्णण रहेेकोो सन्दर्भभमाा सोो अन्तरक्रि�याा भएकोो 
थि�योो । 
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काार्ययक्रममाा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानबाारेेकोो परि�चयाात्मक प्रस्तुतुि�पश्‍‍चाात् ् शााङ्‍‍घााई इन्स्टि��िच्युटु फर 
इन्टरनेेशनल स्टडि�जकाा अध्यक्ष प्राा. छेेन दोंंगसि�यााओलेे नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा भएकोो अन्तरक्रि�याा 
नि�कै महत्त्वपूर्णण भएकोो बतााउँँदैै आगाामीी दि�नहरूमाा शााङ्‍‍घााई इन्स्टि��िच्युटुकोो प्रति�ष्ठाानसँग सहकाार्यय हुनु 
आवश्यक रहेेकोो पनि� बतााउनुभुयोो । सााथैै, उहाँँ�ले नेेपाालमाा भर्खखरै भएकोो रााजनीीति�क परि�वर्ततनपछि� 
भूरूााजनीीति�क प्रभाावले नेेपााल-चीीन सम्बन्धमाा पर्ननसक्नेे असरबाारेे पनि� जि�ज्ञाासाा रााख्‍‍नुभुयोो । 

काार्ययक्रमकोो छलफल सत्रमाा रााज्य व्यवस्थाामाा युवुाा लगाायत सबैैकोो बढ्दोो सहभाागि�ताा र रााज्य सञ्‍‍चाालनमाा 
सहभाागीी नि�र्वाा�चि�त प्रति�नि�धि�हरू र कर्ममचाारीीवर्गगलााई सुशुाासन तथाा जवााफदेेहि�तााकोो आयााम अझ सबल 
बनााउनेे कि�सि�मकाा नीीति�गत अभ्याास स्थाापि�त गरि�नुपुर्नेमाा जोोड दि�इएकोो थि�योो । सााथैै, सोो काार्ययक्रममाा दुवैुै 
पक्षलेे अनुसुन्धाान संंस्थााहरूलााई थप प्रभाावकाारीी बनााउनेेमाा जोोड दि�एकोो थि�योो । 

4.10.5 नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा पेेकि�ङ वि�श्‍‍ववि�द्याालयकोो अध्ययन टोोलीीकोो भ्रमण

नेेपााल भ्रमणमाा रहेेकोो चीीनकोो पेेकि�ङ वि�श्‍‍ववि�द्याालय अन्तर्गगतकोो स्कुुल अफ फरेन ल्यााङ्‍‍ग्वेेजकोो १२ 
सदस्यीीय टोोलीीलेे सााउन २२ गतेे नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो भ्रमण गरीी एक सङ्‍क्षि�ि�प्त अन्तरक्रि�याा 
गरेेकोो छ । उक्त टोोलीीकोो नेेतृतृ्व पेेकि�ङ वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा उपााध्यक्ष प्राा.डाा. नि�ङ छीीलेे गर्नुु�भएकोो थि�योो । 
भ्रमणकोो मुखु्य उद्देेश्य संंस्थाागत अनुभुवहरू आदाानप्रदाान गर्नुु�काा सााथैै नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र पेेकि�ङ 
वि�श्‍‍ववि�द्याालयबि�च सहकाार्यय र सहलगाानीीकोो सम्भाावनाा अन्वेेषण गर्नुु� रहेेकोो थि�योो । 

उक्त अन्तरक्रि�याा सत्रकोो सञ्‍‍चाालन नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो पररााष्ट्र तथाा रणनीीति�क माामि�लाा 
नीीति� अध्ययन केेन्द्रकाा प्रमुखु तथाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे गर्नुु�भएकोो थि�योो । 
काार्ययक्रममाा पेेकि�ङ वि�श्‍‍ववि�द्याालयकोो स्कुुल अफ फरेन ल्यााङ्‍‍ग्वेेजकाा १२ सदस्य र नीीति� अनुसुन्धाान 
प्रति�ष्ठाानकाा ३० प्रति�नि�धि� गरीी काार्ययक्रममाा कुुल ४२ जनााकोो सहभाागि�ताा थि�योो । 

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�ले स्वाागत मन्तव्यमाा नेेपाालकोो 
सरकाारीी थि�ङ्‍‍क ट्‍‍यााङ्‍‍क र पेेकि�ङ वि�श्‍‍ववि�द्याालयबि�च वि�वि�ध काार्ययक्रम, अध्ययन भ्रमण, गोोष्ठीी, ताालि�म 
तथाा संंयुकु्त अनुसुन्धाान माार्फफत  थि�ङ्‍‍क ट्‍‍यााङ्‍‍कहरूकोो क्षमताा वि�काास; नीीति� नि�र्माा�ण तथाा प्रमााणमाा 
आधाारि�त नि�र्णणय प्रक्रि�याालााई प्रवर्धधन गरे्ने अत्यााधुनुि�क प्रवि�धि�हरूकोो प्रयोोग र द्वि�पक्षीीय तथाा बहुपुक्षीीय 
वि�षयहरू संंयुकु्त अनुसुन्धाान सहकाार्ययकाा सम्भाावि�त क्षेेत्रहरू हुनुसक्नेे रााय व्यक्त गर्नुु�भयोो । उहाँँ�ले चीीनकोो 
नीीति� अनुभुवहरूबााट सि�क्न प्रति�ष्ठाान इच्छुुक रहेेकोो कुुराामाा जोोड दिँ�दैै सहकाार्ययले पाारस्परि�क वि�काास र 
सद्‍‍भाावनाामाा योोगदाान पुरु्‍‍यााउनेे वि�श्‍‍वाास व्यक्त गर्नुु�भयोो । 

प्राा. नि�ङ छीीलेे नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानद्वााराा गरि�एकोो आत्मीीय स्वाागतप्रति� धन्यवााद ज्ञाापन गरै्दै आफ्नोो 
दक्षि�ण एसि�याा भ्रमणकोो उद्देेश्य, वि�शेषगरीी अनि�श्‍चि�ि�ततााकोो समयमाा चीीन र दक्षि�ण एसि�याालीी देेशहरूबि�चकोो 
सहकाार्ययसम्बन्धीी चलि�रहेेकोो अनुसुन्धाानकोो बाारेेमाा जाानकाारीी गरााउनुभुयोो । प्राा.डाा. नि�ङलेे नेेपााल र चीीनबि�चकोो 
दृढ र दीीर्घघकाालीीन सम्बन्धलााई स्वीीकाार गरै्दै भवि�ष्यमाा सहकाार्ययकाा व्याावहाारि�क सम्भाावनााहरूकोो पहि�चाान 
गर्नन इच्छुुक रहेेकोो बतााउनुभुयोो । 
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काार्ययक्रममाा प्रति�ष्ठाानकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा� डाा. खगनााथ अधि�काारीीलेे नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो 
उद्देेश्य, संंरचनाा, अनुसुन्धाानकोो प्रााथमि�कताा र नीीति�गत तहमाा पुरु्‍‍यााएकोो योोगदाानबाारेे सङ्‍क्षि�ि�प्त प्रस्तुतुि� 
दिँ�दैै प्रति�ष्ठाानद्वााराा गरि�एकाा अनुसुन्धाान र National Institute of International Strategy of the 
Chinese Academy of Social Sciences (NIIS CASS) सँँग यसअघि� सम्पन्‍‍न गरि�एकोो संंयुकु्त गोोष्ठीी 
र समझदाारीीपत्र लगाायत वर्ततमाानमाा भइरहेेकाा सहकाार्ययकाा पहलहरूकोो बाारेेमाा जाानकाारीी गरााउनुभुयोो । 

4.11 साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोतकेन्द्रकोो वि�स्ताार 

प्रति�ष्ठाानले नीीति�सँँग सम्बन्धि��त साामग्रीीहरूकोो पहुँँ�चलााई सहजीीकरण गर्नन साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोतकेन्द्र 
(पुसु्तकाालय) कोो स्थाापनाा गरीी सोो केेन्द्र संंस्थाागत हुँँ�दैआएकोो छ । पुसु्तकाालयमाा नीीति� अनुसुन्धाान 
प्रति�ष्ठाानकाा सबैै प्रकााशनहरू, सरकाारकाा काानुनु, नि�यमाावलीी, नि�र्देशि�काा र नीीति� तथाा काार्ययक्रमकाा 
दस्तााबेेजहरूकोो सङ्‍‍ग्रह, वि�श्‍‍ववि�द्याालयले जाारीी गरेेकाा नीीति�सँँग सम्बन्धि��त काार्ययपत्र र प्रकााशनहरू, नि�जीी 
वाा साार्ववजनि�क अनुसुन्धाान केेन्द्रकाा साान्दर्भि�िक प्रकााशनहरू, सन्धि��हरू, अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सीीमाा नि�र्धाा�रणकाा 
अभि�लेख र नक्सााहरू, नेेपााल पक्षरााष्ट्र भएकाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य सन्धि��हरूकाा प्रति�लि�पि�हरू, ऐति�हाासि�क महत्त्वकाा 
दस्तााबेेजहरू र गैैरसरकाारीी क्षेेत्रकाा महत्त्वपूर्णण प्रकााशनहरूकाा सङ्‍‍ग्रहहरू छन् ्। यस अवधि�माा पुसु्तकाालयमाा 
नि�म्नाानुसुाारकाा साामग्रीीहरू सङ्‍‍ग्रह गरि�ए । 

तालिका 4.1ः	आ.व. २०८२/८३ माा प्रति�ष्ठाानकोो नीीति� स्रोोतकेन्द्रमाा सङ्‍‍ग्रह गरि�एकाा साार्ववजनि�क 
नीीति�सम्बन्धीी साामग्रीीहरूकोो वि�वरण

क्र.संं. स्रोोतहरू सङ्ख्याा 

१ पुसु्तक (छाापाा÷वि�द्युतुीीय)÷जर्ननल 425
२ मन्त्रि��परि�षद्काा नि�र्णणयहरू 39
३ नीीति�÷ऐन÷नि�यमाावलीी 50
४ समााचाारपत्रहरू 743
५ समााचाारकाा क्लि�िप्स 121
६ श्रव्य/श्रव्य-दृश्य साामग्रीी 38
७ पाावरपोोइन्ट प्रस्तुतुीीकरण 32
८ फोोटोो 1,781
९ प्रति�वेेदन र अन्य 294

 जम्माा 3,524
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4.12 कर्ममचाारीी तथाा इन्टर्ननहरूकोो नि�युुक्ति�

प्रति�ष्ठाानमाा वरि�ष्ठ सहाायक र गठन आदेेश अनुसुाार नि�युकु्त गरि�नुपुर्ने इन्टर्ननहरूकोो पदहरू रि�क्त रहेेकोो 
सन्दर्भभमाा प्रति�ष्ठाानले यस अवधि�माा नि�म्नाानुसुाारकाा जम्माा आठ जनाा नि�युकु्ति� गर्‍‍योो । नवनि�युकु्त कर्ममचाारीी 
तथाा इन्टर्ननहरूकोो पद÷सङ्ख्याा नि�म्नाानुसुाार छ । 

तालिका 4.2ः	नवनि�युुक्त कर्ममचाारीी तथाा इन्टर्ननहरूकोो पद÷सङ्ख्याा

क्र.संं. पद सङ्ख्याा
1 वरि�ष्ठ सहाायक 1
2 इन्टर्नन 7

 जम्माा 8

4.13 नीीति� प्रयोोगशाालााकोो नि�र्देशक समि�ति�कोो बैैठकमाा उपस्थि�ित भई दि�इएकाा 
नीीति� सुुझाावहरू

आ.व. २०८१/८२ कोो नीीति� तथाा काार्ययक्रमकोो बुँँ�दाा नंं. ३० लेे साार्ववजनि�क नीीति�लााई तथ्य र प्रमााणमाा 
आधाारि�त बनााइनेे उल्लेेख भएबमोोजि�म उक्त प्राावधाानलााई काार्याा�न्वयनमाा लैैजाानेे सन्दर्भभमाा नेेपााल सरकाारलेे 
नीीति� प्रयोोगशाालाा (Policy Lab) स्थाापनाा गरेेकोो छ । प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद् काार्याा�लयमाा स्थाापनाा 
भई २०८१ फाागुनुदेेखि� काार्याा�न्वयनमाा आएकोो उक्त प्रयोोगशाालााकोो उद्देेश्य नि�म्नाानुसुाार छन्ःः�

	n नेेपााल सरकाारकाा मन्त्राालय÷नि�काायहरूबााट प्रााप्त भएकाा नयाँँ� नीीति� तर्जुु�माा र संंशोोधनसम्बन्धीी 
वि�षयमाा सैैद्धाान्ति�िक सहमति� प्रदाान गरे्ने, 

	n प्रााप्त भएकाा नीीति�कोो अन्य सम्बन्धि��त नीीति�हरूसँँग साामन्जस्य, एकरुपताा र अन्तरसम्बन्ध काायम 
गर्नन नि�र्देशन प्रदाान गरे्ने,

	n नीीति� काार्ययन्वयनकाा क्रममाा गर्नुु�पर्ने सुधुाारकाा क्षेेत्रहरू पहि�चाान गरीी सुधुाारकाा लाागि� सहजीीकरण गरे्ने, 

	n अध्ययन अनुसुन्धाान गर्नुु�पर्ने वि�भि�न्‍‍न समसाामयि�क नीीति�गत वि�षयहरूकोो पहि�चाान गरीी सम्बन्धि��त 
नि�काायहरूलााई अध्ययन अनुसुन्धाान गरााउन नि�र्देशन दि�ने,

	n अध्ययन अनुसुन्धाानबााट प्रााप्त हुनु आएकाा नि�ष्कर्षषलााई भवि�ष्यमाा नयाँँ� नीीति� नि�र्माा�णकोो क्रममाा 
उपयोोग गरे्ने

नेेपााल सरकाारकाा मुखु्य सचि�वकोो संंयोोजकत्वमाा ९ जनााकोो नीीति� प्रयोोगशाालाा नि�र्देशक समि�ति� रहनेे 
व्यवस्थााबमोोजि�म उक्त समि�ति�माा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकाा अध्यक्ष पनि� सदस्य रहेेकोो सन्दर्भभमाा 
नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सोो समि�ति�कोो बैैठकमाा नि�रन्तर सहभाागीी भई काार्यय गरै्दैआएकोो छ । नीीति� 
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प्रयोोगशाालााकोो नि�र्देशक समि�ति�कोो बैैठकमाा उपस्थि�ित भई (हेेर्नुु�होोस् ्ताालि�काा ४.3) प्रति�ष्ठाानले वि�भि�न्‍‍न 
नौौ वटाा नीीति�हरूउपर आफ्नाा रााय सुझुााव दि�एकोो थि�योो । 

छलफलमाा सहभाागीी हुनुुपूुूर्वव सम्बन्धि��त नीीति�हरूमाा रााय सुझुाावकाा लाागि� प्रति�ष्ठाानले सम्बन्धि��त वि�धाामाा 
दखल रााख्‍‍ने अनुसुन्धाान समूूहकाा अध्येेतााहरूकोो आन्तरि�क रूपमाा अध्ययन टोोलीी गठन गरीी रााय सुझुााव 
तय गरै्दै आएकोो छ । 

तालिका 4.3ः	नीीति� प्रयोोगशाालाा नि�र्देशक समि�ति�कोो बैैठक र छलफलकोो वि�वरण 

क्र.संं.
नीीति� प्रयोोगशाालाा 
नि�र्देशक समि�ति�कोो 

बैैठक मि�ति�
छलफल भएकोो रााष्ट्रि�य नीीति�

1 २०८२ सााउन ९ 	n व्यक्ति�गत डााटाा संंरक्षण नीीति�, २०८२

2 २०८२ सााउन २३

	n रााष्ट्रि�य भू-ूउपग्रह नीीति�, २०८२

	n साार्ववजनि�क संंस्थाानकोो व्यवस्थाापन तथाा सुशुाासन नीीति�, २०८२

	n रााष्ट्रि�य सडक सुरुक्षाा नीीति�, २०८२

3 २०८२ सााउन 28
	n वि�त्तीीय क्षेेत्र वि�काास रणनीीति�, 2082/83-2086/87

	n तेेस्रोो रााष्ट्रि�य साार्ववजनि�क वि�त्तीीय व्यवस्थाापन सुधुाार रणनीीति�, 
2082-2087

4 २०८२ काार्ति�िक 18 	n रााष्ट्रि�य कृृषि� नीीति�, २०८२

5 2083 असाार 15
	n रााष्ट्रि�य संंस्कृृति� नीीति�, २०८३

	n रााष्ट्रि�य झोोलुङु्‍‍गेपुलु नीीति�, २०८२

4.14 बोोर्डड र नीीति�गत माामि�लाा पहि�चाान समि�ति�कोो बैैठक

आ.व. २०८२/८३ माा नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (बोोर्डड) कोो दुईु वटाा बैैठकहरू (64औँ ँ
र 65औँ)ँ सम्पन्‍‍न भई उक्त बैैठकहरूलेे वि�वि�ध वि�षयहरूमाा नि�र्णणयहरू लि�एकोो छ । त्यसैगरीी, यस 
आर्थि�िक वर्षषमाा नीीति�गत माामि�लाा पहि�चाान समि�तकोो पाँँ�च वटाा बैैठकहरू (47औँ ँदेेखि� 51औँ ँसम्म) 
सम्पन्‍‍न भई उक्त बैैठकहरूलेे वि�वि�ध वि�षयहरूमाा नि�र्णणय लि�एकोो छ । 
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4.15 तथ्यााङ्‍‍कमाा समग्र काार्ययसम्पाादन तथाा उपलब्धि�िहरू

प्रति�ष्ठाानले आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ माा र आफ्नोो स्थाापनाा काालदेेखि� आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ सम्म 
सम्पन्‍‍न गरेेकाा तथ्यााङ्‍‍कीीय प्रस्तुतुि� ताालि�काा ४.४ माा दि�इएकोो छ । 

तालिका 4.4ः	आ‍‍.व. २०८२/८३ सम्म सम्पन्‍‍न काार्ययहरूकोो वि�वरण

क्र. 
संं.

वि�वरण
आ.व. 

२०८२/८३

आ.व. 
२०८२/८३ 
सम्मकोो कुुल

1
नेेपााल सरकाार तथाा सम्बन्धि��त नि�काायहरूसमक्ष नीीति� 
सि�फाारि�स पेेस

3 45

2
मस्यौौदाा नीीति�, ऐन तथाा नि�यमाावलीी सुधुाारकाा लाागि� 
पृषृ्ठपोोषण पेेस

8 15

3

प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद्कोो काार्याा�लय अन्तर्गगतकोो 
नीीति� प्रयोोगशाालाामाा वि�भि�न्‍‍न नीीति�काा अन्ति�िम 
मस्यौौदााहरूमाा भएकाा बैैठकहरूमाा सहभाागीी भई दि�इएकाा 
नीीति� सुझुाावहरू (बैैठक सङ्ख्याा÷सुझुााव दि�एकाा नीीति� 
सङ्ख्याा) 

5-9 9÷19

4 अनुसुन्धाान प्रति�वेेदन 4 37

5 सम्पाादि�त सँ‍‍�गाालोो 2 2

6 नीीति� समीीक्षाा प्रति�वेेदन 2 2

7 परि�योोजनाा समीीक्षाा प्रति�वेेदन 0 1

8 नीीति� सङ्‍‍क्षेेप 1 9

9 अनुसुन्धाान सङ्‍‍क्षेेप 0 13

10 सोोचपत्र 3 12

11 छलफलपत्र 0 3

12 काार्ययपत्र 0 1

13 स्रोोत पुसु्ति�िकाा 0 1

14 वाार्षि�िक प्रति�वेेदन 1 5

15 नीीति� सि�फाारि�स सँँगाालोो 0 3
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क्र. 
संं.

वि�वरण
आ.व. 

२०८२/८३

आ.व. 
२०८२/८३ 
सम्मकोो कुुल

16 नीीति� पृषृ्ठपोोषण सँँगाालोो 0 1

17
अन्य प्रकााशनहरू (अर्धधवाार्षि�िक बुलेुेटि�न, अनुसुन्धाान 
सङ्‍‍क्षेेप सँँगाालोो, काार्ययक्रम प्रति�वेेदन र अन्यसमेेत)

4 30

18 जर्ननल भौौति�क प्रकााशन÷आलेेख सङ्ख्याा 1-8 5÷59

19 संंस्थाागत सहकाार्ययकाा लाागि� समझदाारीीपत्रमाा हस्तााक्षर 1 19

20 साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 17 121

21 नीीति� प्रवचन 6 20

22 अभि�मुखुीीकरण 1 7

23 क्षमताा वि�काास ताालि�म÷काार्ययशाालाा 0 4

24 सहकाार्यय र समन्वयकाा लाागि� बैैठक एवम् ्अन्तरक्रि�याा 16 60

25 रेेडि�योो काार्ययक्रम प्रसाारण 0 102

26
साार्ववजनि�क नीीति� स्रोोत केेन्द्र (पुसु्तकाालय) माा ज्ञाान 
साामग्रीीहरूकोो सङ्‍‍कलन र सङ्‍‍ग्रह

3,524 28,538

27
संंस्थाागत काार्ययवि�धि� नि�र्देशि�काा र सम्बन्धि��त औजाारहरूकोो 
परि�माार्जजन

0 27 

28 बोोर्डड बैैठक सङ्ख्याा 2 65

29 नीीति�गत माामि�लाा पहि�चाान समि�ति�कोो बैैठककाा सङ्ख्याा 5 51

30
अध्ययन अनुसुन्धाान काार्याा�न्वयन अनुगुमन समि�ति�कोो 
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रिच्छद 5 

समस्याा, चुनुौौतीी र अवसर

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले स्थाापनाापश्‍‍चाात् ् नेेपाालमाा नीीति� अनुसुन्धाान, नीीति� वि�श्‍‍लेषण तथाा प्रमााणमाा 
आधाारि�त नीीति� सुझुााव प्रदाान गरे्ने क्षेेत्रमाा आफ्नोो संंस्थाागत उपस्थि�िति� वि�स्ताार गरै्दै आएकोो छ । यद्यपि�, 
यसकोो संंस्थाागत वि�काास र प्रभाावकाारि�ताासँँग सम्बन्धि��त वि�भि�न्‍‍न संंरचनाागत, काार्ययगत तथाा स्रोोतसम्बन्धीी 
चुनुौौतीीहरू अझैै वि�द्यमाान छन् ्। नेेपाालमाा प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�णप्रति� बढ्दोो चाासोो, बहुतुह शाासन 
प्रणाालीीकोो वि�स्ताार, तथाा नीीति� अनुसुन्धाान संंस्थााहरूकोो सुदुृढीीकरणप्रति� रााज्यकोो प्रााथमि�कताालेे प्रति�ष्ठाानकाा 
लाागि� नयाँँ� अवसरहरू पनि� सि�र्जजनाा गरेेकाा छन् ्। यस सन्दर्भभमाा प्रति�ष्ठाानले साामनाा गरि�रहेेकाा प्रमुखु समस्याा, 
चुनुौौतीी र सम्भाावि�त अवसरहरूलााई नि�म्नाानुसुाार प्रस्तुतु गर्नन सकि�न्छ । 

5.1 समस्याा र चुनुौौतीीहरू
1)	 प्रति�ष्ठाानले प्राारम्भि�िक सञ्‍‍चाालन चरणमाा संंस्थाागत अनुभुव र काार्ययसम्पाादन क्षमताा वि�काास गरेे 

ताापनि� प्रति�ष्ठाान अझैै दीीर्घघकाालीीन संंस्थाागत परि�पक्वताा हाासि�ल गरे्ने प्रक्रि�याामैै रहेेकोो देेखि�न्छ । 
2)	 प्रति�ष्ठाानलााई आफ्नोो प्रथम रणनीीति�क योोजनाालेे मााग गरेेकोो अनुपुाातमाा अत्यन्त कम बजेेट 

वि�नि�योोजन भएकोो काारण दीीर्घघकाालीीन, बहुवुि�षयक र गहन नीीति� अनुसुन्धाानलााई नि�रन्तरताा दि�न 
कठि�नााइ रहेेकोो छ । 

3)	 दक्ष, अनुभुवीी तथाा वि�षयगत वि�शेषज्ञताा भएकाा अनुसुन्धाान जनशक्ति� आकर्षि�ित गरे्ने, उनीीहरूलााई 
संंस्थाामाा टि�कााइ रााख्‍‍ने तथाा अनुसुन्धाान अनुकूुूल पेेसाागत वााताावरण नि�र्माा�ण गरे्ने क्षमताा अझैै पर्याा�प्त 
रूपमाा वि�काास हुनु सकेेकोो छैैन । 

4)	 फि�ल्डमाा आधाारि�त तथाा तथ्यााङ्‍‍क सङ्‌‌कलन केेन्द्रि�ित अनुसुन्धाानकाा लाागि� हाालकोो बजेेट र 
जनशक्ति� पर्याा�प्त नभएकाालेे अनुसुन्धाानसँग सम्बन्धि��त स्थाानीीय तहकोो तथ्यााङ्‍‍क, यथाार्थथ, नाागरि�क 
अनुभुव तथाा क्षेेत्रगत समस्यााहरूलााई पर्याा�प्त रूपमाा अनुसुन्धाानमाा समेेट्न चुनुौौतीी रहेेकोो छ । 

5)	 संंस्थााकोो काार्ययक्षेेत्र समेेतकाा काारणले सङ्‍‍घीीय, प्रदेेश तथाा स्थाानीीय तहबि�चकोो समन्वय प्रणाालीी 
अझैै पर्याा�प्त सुदुृढ हुनु नसक्दाा बहुतुह शाासन संंरचनाासँँग नीीति� अनुसुन्धाानकोो प्रभाावकाारीी सम्बन्ध 
नि�र्माा�ण गर्नन कठि�नााइ भइरहेेकोो छ । 

6)	 प्रति�ष्ठाानले नेेपााल सरकाारलााई दि�ने नीीति� सि�फाारि�सहरूकोो काार्याा�न्वयनकाा लाागि� प्रति�ष्ठाान र 
सरकाारीी तहहरूबि�चकोो समन्वय र सहकाार्ययमाा थप सुधुाार गर्नुु� पर्ने देेखि�न्छ । मुखु्यगरीी क्षेेत्रगत 
मन्त्राालयहरूबााट प्रााप्त हुनेुे नीीति� मस्यौौदााहरूकोो पृषृ्ठपोोषण तथाा सुझुाावहरूकाा लाागि� आवश्यक 
न्यूूनतम समयाावधि� रााखेेर मााग गरे्ने हुँँ�दाा सरोोकाारवाालााहरूकोो धाारणाा समेेत समाावेेश गरेेर पृषृ्ठपोोषण 
गर्नन कठि�नााइ भएकोो छ । 
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7)	 अनुसुन्धाान प्रति�वेेदन र नीीति� सुझुाावहरू सरकाारीी नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा कुुन हदसम्म प्रयोोग भए भन्‍‍ने 
वि�षयमाा व्यवस्थि�ित पृषृ्ठपोोषण प्रणाालीीकोो अभााव रहेेकोो छ । 

8)	 अनुसुन्धाान पूूर्वाा�धाार, डेेटाा पहुँँ�च, डि�जि�टल अनुसुन्धाान प्रणाालीी तथाा प्राावि�धि�क स्रोोत सााधनकाा दृष्टि�लेे 
प्रति�ष्ठाान अझैै अन्तर्राा�ष्ट्रि�य स्तरकाा अनुसुन्धाान संंस्थााहरूकोो तुलुनाामाा कमजोोर अवस्थाामाा रहेेकोो 
देेखि�न्छ । 

9)	 न्यूून बजेेट र प्रति�ष्ठाानमाा आफ्नैै अक्षयकोोष नि�र्माा�ण हुनु नसकेेकाालेे अन्तर्राा�ष्ट्रि�य स्तरकाा थि�ङ्‍‍क 
ट्यााङ्‍‍कहरूकोो समन्वय, सहकाार्यय र अनुभुवकाा आधाारमाा प्रति�ष्ठाानले आफूूलााई थप प्रभाावीी, पेेसाागत 
र प्रति�स्पर्धीी बनााउनेे काार्यय सहज हुनु सकेेकोो छैैन । 

5.2 अवसरहरू
1)	 नेेपाालमाा प्रमााणमाा आधाारि�त नीीति� नि�र्माा�णप्रति� सरकाार र साार्ववजनि�क संंस्थााहरूकोो चाासोो तथाा 

प्रति�बद्धताा क्रमशःः बढ्दैै गएकोो छ, जसलेे नीीति� अनुसुन्धाान संंस्थााहरूकोो भूमूि�काा वि�स्ताार गरे्ने 
अनुकूुूल वााताावरण सि�र्जजनाा गरेेकोो छ । 

2)	 नीीति� अनुसुन्धाान र ज्ञाानमाा आधाारि�त नि�र्णणय प्रक्रि�याालााई सुदुृढ बनााउनेे दि�शाामाा रााज्यले संंस्थाागत 
सुधुाार र नीीति� संंस्थााहरूकोो क्षमताावृदृ्धि�लााई प्रााथमि�कताामाा रााख्‍‍न थाालेेकोो देेखि�न्छ । 

3)	 प्रधाानमन्त्रीी तथाा मन्त्रि��परि�षद् काार्याा�लयअन्तर्गगत स्थाापनाा गरि�एकोो नीीति� प्रयोोगशाालाामाा प्रति�ष्ठाानकोो 
समन्वयाात्मक तथाा बौौद्धि�क भूमूि�कााकोो परि�कल्पनाालेे प्रति�ष्ठाानकोो रणनीीति�क महत्त्वलााई थप 
बढााएकोो छ । 

4)	 नीीति� प्रयोोगशाालााकोो अवधाारणाालेे अनुसुन्धाान, नीीति� परीीक्षण, नवप्रवर्ततन तथाा सुधुाार प्रक्रि�याालााई 
प्रत्यक्ष रूपमाा सरकाारीी नि�र्णणय प्रक्रि�याासँँग जोोड्नेे अवसर प्रदाान गरेेकोो छ । 

5)	 सङ्‍‍घीीयताा काार्याा�न्वयनसँँगैै सङ्‍‍घीीय, प्रदेेश तथाा स्थाानीीय तहमाा नीीति� अनुसुन्धाान, तथ्य वि�श्‍‍लेषण 
तथाा प्रमााणमाा आधाारि�त नि�र्णणय प्रक्रि�यााकोो आवश्यकताा बढ्दैै गएकाालेे प्रति�ष्ठाानकाा लाागि� काार्ययक्षेेत्र 
वि�स्ताारकोो सम्भाावनाा सि�र्जजनाा गरेेकोो छ । 

6)	 संंसदीीय समि�ति�हरू, संंवैैधाानि�क आयोोगहरू तथाा वि�षयगत सरकाारीी नि�काायहरूसँँगकोो सहकाार्यय 
वि�स्ताार गरीी नीीति� नि�र्माा�ण र वि�धाायन प्रक्रि�याामाा अनुसुन्धाानमाा आधाारि�त योोगदाान बढााउन सकि�ने 
अवसर रहेेकोो छ । 

7)	 अन्तर्राा�ष्ट्रि�य अनुसुन्धाान संंस्थााहरू, वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरू तथाा थि�ङ्‍‍क ट्यााङ्‍‍कहरूसँँग संंयुकु्त अनुसुन्धाान, 
ज्ञाान आदाानप्रदाान तथाा क्षमताा वि�काास काार्ययक्रम सञ्‍‍चाालन गर्नन सकि�ने सम्भाावनाा बढ्दैै गएकोो छ । 

8)	 क्षेेत्रीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य नीीति� संंवाादमाा सहभाागि�ताा वि�स्ताार माार्फफत  नेेपाालकोो नीीति� अनुसुन्धाान 
क्षमताालााई अन्तर्राा�ष्ट्रि�य स्तरमाा स्थाापि�त गरे्ने अवसर पनि� उपलब्ध हुँँ�दै गएकोो छ । 

9)	 डि�जि�टल प्रवि�धि�, कृृत्रि�म बौौद्धकताा, डेेटाा प्रणाालीी, खुलुाा ज्ञाान सञ्‍‍जााल तथाा अनुसुन्धाान सहकाार्ययकाा 
नयाँँ� मााध्यमहरूलेे अनुसुन्धाानकोो पहुँँ�च, प्रभााव र गुणुस्तर वृदृ्धि� गर्नन सहयोोग पुरु्‍‍यााउन सक्छन् ्। 
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10)	शाासन, सङ्‍‍घीीयताा, साार्ववजनि�क सेेवाा, आर्थि�िक रूपाान्तरण, जलवाायु ुपरि�वर्ततन, साामााजि�क समाावेेशीीकरण 
तथाा वि�काास व्यवस्थाापनजस्ताा जटि�ल नीीति�गत क्षेेत्रमाा बढ्दोो अनुसुन्धाान आवश्यकताालेे प्रति�ष्ठाानकोो 
साान्दर्भि�िकताा अझ वि�स्ताार गरे्ने सम्भाावनाा देेखि�न्छ । 
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अनुुसूूचीीहरू

अनुुसूूचीी 1ःः नीीति� अनुुसन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) (दोोस्रोो संंशोोधन) 
आदेेश, २०८३
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अनुुसूूचीी 2ःः प्रति�ष्ठाानकोो सङ्‍‍गठनाात्मक संंरचनाा

s
fo

{ I
f]q

!= cfly{s ljsf; 
@= jfl0fHo, pBf]u, 

ljQLo, df}l›s tyf 
;xsf/L If]q 

#= k"jf{wf/ ljsf;

!= zf;sLo k|aGw 
@= ;fj{hlgs ;]jfk|jfx
#= ;ª\3Lo dfldnf
$= sfg'gL dfldnf
%= ;fj{hlgs ;+:yfx¿
^= lzIff, :jf:Yo, ;dfh 

sNof0f tyf ;fdflhs 
;'/Iff

!= cGt/f{li6«o ;DaGw, 
s"6gLlt tyf /0fgLlts 
dfldnf 

@= /fli6«o lxt, /fli6«o ;'/Iff 
tyf ;'/Iff lgsfo÷;+oGq

#= dfgj clwsf/ / 
cGt/f{li6«o ;lGw–;Demf}tf 

!= s[lif, jg tyf cGo k|fs[lts 
;|f]tx¿

@= kof{j/0f, jftfj/0f tyf 
hnjfo' kl/jt{g

#= lj1fg, k|ljlw tyf gjk|jt{g
$= ;"rgf k|ljlw tyf s[lqd      

af}l4stf -artificial 
intelligence_

gLlt cg';Gwfg 
k|lti7fg ljsf; 

;ldlt

sfo{sf/L 
lgb]{zs

;"rgf tyf 
1fg Joj:yfkg 

ljefu

;fj{hlgs gLlt 
;|f]t s]Gb|

;fj{hlgs gLlt 
;+jfb s]Gb|

;"rgf tyf 
;~rf/ s]Gb|

k|sfzg tyf 
k|;f/ s]Gb|

Joj:yfkg 
ljefu

k|zf;g tyf 
Joj:yfkg

n]vf k|zf;g

cg';Gwfg
ljefu

s]Gb|–$
k|fs[lts ;|f]t tyf 
k|ljlw gLlt cWoog 

s]G›

s]Gb|–#
k//fi6« tyf /0fgLlts 
dfldnf gLlt cWoog 

s]G›

s]Gb|–@
zf;sLo k|aGw, ;ª\3Lotf 
tyf ;fdflhs dfldnf gLlt 

cWoog s]G›

s]Gb|–!
cfly{s tyf k"jf{wf/ 
ljsf; gLlt cWoog 

s]G›

gLltut dfldnf 
klxrfg ;ldlt

;Nnfxsf/

cg';Gwfg 
sfof{Gjog tyf 
cg'udg ;ldlt

jl/i7 ljwfut 
lj1 ;d"x
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अनुुसूूचीी 3ःः आ.व. २०८२/८३ माा प्रति�ष्ठाानबााट प्रकााशि�त अध्ययन तथाा अन्य 
संंस्थाागत साामग्रीीहरूकोो सूूचीी 

क्र. 
संं.

नीीअप्र 
प्रकााशन 
सङ्ख्याा 
सङ्‍‍केत

प्रकााशनकोो नााम
प्रकााशनकोो 
मााध्यम

प्रकााशनकोो 
भााषाा

प्रकााशनकोो 
कि�सि�म

1 106 नीीअप्र बुलेुेटि�न वर्षष ५, अङ्‍‍क १ अनलााइन नेेपाालीी
संंस्थाागत 
बुलेुेटि�न

2 107
नेेपाालीी अर्थथतन्त्रकोो बहुआुयाामि�क क्षेेत्रःः 
पूूर्वाा�धाार नि�र्माा�ण, कृृषि�, उद्योोग, पर्ययटन 
तथाा साार्ववजनि�क सेेवााप्रवााह

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी सोोचपत्र

3 108 नीीअप्र बुलेुेटि�न वर्षष ५, अङ्‍‍क 2 अनलााइन नेेपाालीी
संंस्थाागत 
बुलेुेटि�न

4 109
नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक 
प्रति�वेेदन आ.व. २०८१/८२

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी
वाार्षि�िक 
प्रति�वेेदन

5 110
नेेपाालमाा साामााजि�क सद्भााव (मधेशकोो 
सन्दर्भभ)

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी सोोचपत्र

6 111

Nepal’s Journey Towards Zero 
Hunger: The Triple Challenge of 
Food Security, Food Self-Sufficiency 
and Economic Prosperity

अनलााइन र 
छाापाा

अङ्‍‍गेजीी
अनुसुन्धाान 
प्रति�वेेदन

7 112
Transforming Nepal Through 
Structural Reforms

अनलााइन र 
छाापाा

अङ्‍‍गेजीी
स‍‍म्पाादि�त 
सङ्‍‍गाालोो

8 113
स्थाानीीय तहमाा न्याायि�क समि�ति�कोो 
काार्ययप्रभाावकाारि�ताा अभि�वृदृ्धि�काा उपाायहरू

अनलााइन नेेपाालीी
नीीति� 
सङ्‍‍क्षेेप

9 114
जलवि�द्युतु‌््� वि�काास नीीति�, २०५८ 
(२००१): समीीक्षाा र भवि�ष्यकाा लाागि� 
माार्गगदर्शशन

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी
नीीति� 
समि�क्षाा 
प्रति�वेेदन

10 115
संंसद र सरकाारकोो प्रभाावकाारि�ताामाा 
नि�र्वाा�चन प्रणाालीी: चुनुौौतीी र सुधुाारकोो 
आवश्यकताा

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी सोोचपत्र
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क्र. 
संं.

नीीअप्र 
प्रकााशन 
सङ्ख्याा 
सङ्‍‍केत

प्रकााशनकोो नााम
प्रकााशनकोो 
मााध्यम

प्रकााशनकोो 
भााषाा

प्रकााशनकोो 
कि�सि�म

11 116

Moving Towards a Shared Future: 
Review of and Prospects for Nepal-
China Strategic Partnership of 
Cooperation

अनलााइन र 
छाापाा

अङ्‍‍गेजीी
सेेमि�नाार 
प्रति�वेेदन

12 117
नेेपाालमाा सङ्‍‍घीीयतााकोो एक दशक: 
अभ्याास, अनुभुव र समसाामयि�क 
नीीति�गत बहस

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी
स‍‍म्पाादि�त 
सँ‍‍�गाालोो

13 118
गैैरपरम्पराागत सुरुक्षाःः� नेेपाालमाा ऊर्जाा� 
सुरुक्षााकोो परि�दृश्य

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी
अनुसुन्धाान 
प्रति�वेेदन

14 119 नीीअप्र बुलेुेटि�न वर्षष 6, अङ्‍‍क 1 अनलााइन नेेपाालीी
संंस्थाागत 
बुलेुेटि�न

15 120 रााष्ट्रि�य युवुाा नीीति�, २०७२ कोो समीीक्षाा
अनलााइन र 

छाापाा
नेेपाालीी

नीीति� 
समि�क्षाा 
प्रति�वेेदन

16 121

नेेपाालमाा नदीीजन्य नि�र्माा�ण साामग्रीीकोो 
दि�गोो र वााताावरणमैत्रीी उत्खननःः 
नीीति�गत तथाा काानुनुीी व्यवस्थााकोो 
अध्ययन

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी
अनुसुन्धाान 
प्रति�वेेदन

17 122

वि�देेशमाा बस्नेे नेेपाालीीहरूसहि�त नेेपाालमाा 
अन्तर्नि�िर्वाा�चन क्षेेत्रमाा रहेेकाा नेेपाालीी 
नाागरि�कहरूकाा लाागि� नि�र्वाा�चनमाा 
मतदाानकोो अवसर सुनुि�श्‍चि�ि�त गरे्ने 
उपाायहरू

अनलााइन र 
छाापाा

नेेपाालीी
अनुसुन्धाान 
प्रति�वेेदन
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अनुुसूूचीी 4ःः आ.व. २०८२/८३ माा मस्यौौदाा तयाार भई आन्तरि�क तथाा वााह्य 
समीीक्षाामाा रहेकाा अध्ययनहरूकोो वि�वरण

क्र. 
संं.

नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

परि�योोजनाा अवस्थाा

१

आर्थि�िक 
तथाा 

पूूर्वाा�धाार 
वि�काास 
नीीति� 

अध्ययन 
केेन्द्र

१.1 Infrastructure and economic development in Nepal: 
Scaling up Investment and reinforcing linkages

प्रकााशोोन्मुखु

१.2 Efficiency and effectiveness of public expenditure 
management system in Nepal: Review of performance and 
way forward

प्रकााशोोन्मुखु

1.3 Examining the alignment between monetary policy 
and fiscal policy for promoting sustainable economic 
development in Nepal 

प्रकााशोोन्मुखु

१.4 A Strategic Direction for Industrial Development in 
Nepal: Evidence from the Key Industrial Sectors

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा 

१.5 Foreign direct investment commitment and its realization
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

1.6 रााष्ट्रि�य आवाास नीीति� २०६८ कोो पुनुराावलोोकन
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

1.7 नेेपाालमाा अनौौपचाारि�क अर्थथतन्त्रकाा अवस्थाा, चुनुौौतीी र यसकाा 
औपचाारि�कीीकरणकोो माार्गगचि�त्र

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

1.8 नेेपाालमाा आन्तरि�क रोोजगाारीी र युवुााकाा लाागि� अवसर सि�र्जजनाा 
(नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

1.9 नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीीकाा अवसर र चुनुौौतीीहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२

शाासकीीय 
प्रबन्ध, 

सङ्‍‍घीीयताा 
तथाा 

साामााजि�क 
माामि�लाा 
नीीति� 

अध्ययन 
केेन्द्र

२.१ नेेपाालमाा नि�र्वाा�चन प्रणाालीी तथाा व्यवस्थाापन प्रक्रि�याा सुधुाार
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.2 वि�द्याालय शि�क्षाा सुधुाारकाा लाागि� शि�क्षककोो क्षमताा अभि�वृदृ्धि� 
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.3 संंसदीीय समि�ति�काा नि�र्देशनहरू काार्याा�न्वयन हुनु नसक्नुकुाा 
काारणहरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.4 Prospects and challenges of e-governance in Nepal: 
Citizen's perspectives

प्रकााशोोन्मुखु
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क्र. 
संं.

नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

परि�योोजनाा अवस्थाा

२.5 नि�जाामतीी सेेवाामाा उत्प्रेरेणााकोो अवस्थाा प्रकााशोोन्मुखु
२.6 Epidemic management in Nepal: An inquiry into policy 
issues and crisis

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.7 प्रदेेश सभााकोो वि�धाायि�कीी काार्ययसम्पाादन अध्ययन प्रकााशोोन्मुखु

२.8 स्थाानीीय तहकोो काानुनु नि�र्माा�ण र सोोकोो काार्याा�न्वयन अवस्थाासम्बन्धीी 
अध्ययन 

प्रकााशोोन्मुखु

२.9 रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यय योोजनाा २०७७ 
कोो समीीक्षाा 

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.१0 रोोजगाारीी प्रवर्धधन गर्नन प्राावि�धि�क शि�क्षाा तथाा व्याावसाायि�क 
ताालि�मकोो प्रयाास, वि�द्यमाान समस्याा र सुधुाारकाा पक्षहरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.11 पि�छडि�एकोो वर्गगकोो पहि�चाानकाा आधाारहरू आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.12 वि�पन्‍‍न खस आर्यय पहि�चाानकाा आधाारहरू आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.१3 साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो एकीीकरणकाा लाागि� सुझुाावहरू आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.१4 न्यााय प्रणाालीीकोो वर्ततमाान अवस्थाा र भाावीी रूपरेखाा आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.15 रााष्ट्रि�य चलचि�त्र नीीति�, २०७१ कोो समीीक्षाा आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.16 रााष्ट्रि�य लैैङ्‍गि�ि�क समाानताा नीीति�, २०७७ कोो समीीक्षाा आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.17 वि�श्‍‍ववि�द्याालयहरूकोो शाासकीीय प्रणाालीीमाा सुधुाारकाा उपाायहरू 
(नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.18 अन्तरसरकाारीी समन्वयकाा संंयन्त्रहरूकोो काार्ययसम्पाादन अवस्थाा 
र सुधुाारकाा पक्षहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.19 नेेपाालमाा जेेन-जीी: युवुाा लक्षि�त काार्ययक्रमकाा प्रााथमि�कतााहरू 
(नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

२.20 नेेपाालमाा ज्येेष्ठ नाागरि�ककोो स्यााहाार-सुसुाारसम्बन्धीी नीीति�गत 
व्यवस्थाा, काार्याा�न्वयन अवस्थाा र सुधुाारकाा पक्षहरू (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

2.21 नेेपाालमाा जनस्वाास्थ्य शि�क्षााकोो अवस्थाा र सुधुाारकाा उपाायहरू 
(नीीति� सङ्‍‍क्षेेप) 

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा
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क्र. 
संं.

नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

परि�योोजनाा अवस्थाा

३

पररााष्ट्र 
तथाा 

रणनीीति�क 
माामि�लाा 
नीीति� 

अध्ययन 
केेन्द्र

3.१ नेेपाालमाा नाागरि�क-सेेनाा सम्बन्ध
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.2 भाारतकोो अग्नि�िपथ योोजनाामाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूकोो भर्तीीकोो प्रश्‍‍न
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.3 गैैरआवाासीीय नाागरि�कताा प्रााप्त नेेपाालीीहरूलााई प्रदाान गर्नन सकि�ने 
आर्थि�िक अधि�काार अन्तर्गगत सम्पत्ति�कोो अधि�काारसम्बन्धीी अध्ययन

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.4 बहुपुक्षीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा नेेपाालकोो सशक्त 
उपस्थि�िति�काा लाागि� अपनााउनुपुर्ने रणनीीति�हरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.5 Identification, promotion, and utilization of resources of 
soft power to achieve Nepal's foreign policy objectives

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.6 नेेपाालमाा सााइबर अपरााधकोो अवस्थाा, यसलेे रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा पाारे्ने 
प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.7 सङ्‍‍कटपूर्णण अवस्थाामाा प्रवाासीी नेेपाालीीहरूकोो उद्धाार (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप) आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.8 नेेपााल र चीीनबि�चकोो रणनीीति�क सााझेेदाारीीसम्बन्धीी अध्ययन (नीीति� 
सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.9 माानव सुरुक्षााकोो सन्दर्भभमाा सडक सुरुक्षाःः� सडक दुरु्घघटनााकाा काारण 
र नि�वाारण (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

3.10 वैैदेेशि�क रोोजगाारीीमाा जाानेे नेेपाालीीहरूकोो सीीप/ताालि�म काार्ययक्रमकोो 
प्रभाावकाारि�ताा (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

४

प्रााकृृति�क 
स्रोोत तथाा 
प्रवि�धि� 
नीीति� 

अध्ययन 
केेन्द्र

4.१ वि�ज्ञाान, प्रवि�धि� तथाा नवप्रवर्ततन प्रणाालीीकोो रााष्ट्रि�य सूूचीीकरणकोो 
रूपरेखाा

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.२ जनस्वाास्थ्य प्रयोोगशाालाा नीीति� २०५९ कोो समीीक्षाा आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.3 National policy development framework for agriculture 
research in Nepal

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.४ नेेपाालकोो कृृषि� क्षेेत्रमाा वि�ज्ञाान-नीीति� सन्धि��स्थल (science-policy 
interface) कोो अध्ययन

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.5 रााष्ट्रि�य बीीउ बि�जन नीीति� २०५६ कोो समीीक्षाा 
आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.6 नेेपाालकाा व्याावसाायि�क प्रति�ष्ठाानहरूमाा नवप्रवर्ततनकोो क्षमताा र 
अवस्थााकोो माापन

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.7 नेेपाालमाा भूउूपयोोगकाा साामााजि�क, आर्थि�िक, रााजनीीति�क र नीीति�गत 
आयाामःः कृृषि� भूमूि�कोो आदर्शश उपयोोग नि�र्धाा�रण

चाालुु
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क्र. 
संं.

नीीति� 
अध्ययन 
केेन्द्र

परि�योोजनाा अवस्थाा

4.8 नेेपाालमाा भूउूपयोोगकाा साामााजि�क, आर्थि�िक, रााजनीीति�क र नीीति�गत 
आयाामःः समग्र भूमूि� नीीति�कोो समीीक्षाा

चाालुु

4.9 नेेपाालमाा कृृषि� बीीमाा काार्याा�न्वयनकोो प्रभाावकाारि�ताा सम्बद्ध 
समस्यााहरू तथाा समााधाानकाा उपाायहरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.10 खाानेेपाानीीकोो स्रोोत वि�वि�धीीकरण (source diversification) कोो 
रूपमाा साानोो र ठुुलोो आकाारमाा बर्साा�तकोो पाानीी सञ्‍‍चयन (rainwater 
harvesting) कोो सम्भाावनाासम्बन्धीी अध्ययन

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.11 जलवाायु ुपरि�वर्ततनले रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा पाारे्ने दीीर्घघकाालीीन प्रभााव र 
न्यूूनीीकरणकाा उपााय

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.12 नेेपाालकोो कृृषि� क्षेेत्रकोो कमजोोर प्रति�स्पर्धीी क्षमतााकाा काारणहरू 
र यसकोो प्रति�स्पर्धीी क्षमताा बढााउनेे सम्भाावि�त उपाायहरू

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.13 रााष्ट्रि�य परमााणु ुनीीति�, २०६४ कोो अध्ययन तथाा अनुसुन्धाान 
(नीीति� समीीक्षाा)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.14 Assessment of insurance-based approaches to human–
wildlife conflict mitigation in Nepal (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.15 Developing policy framework on biotoxicity 
(microtoxicity and nanotoxicology) in Nepal (नीीति� सङ्‍‍क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

4.16 नेेपाालमाा खााद्य सुरुक्षाा र शूून्य भोोकमरीः�ः अवस्थाा र आगाामीी 
रणनीीति� (नीीति� सङ्‌‌क्षेेप)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

५

सूूचनाा 
तथाा ज्ञाान 
व्यवस्थाापन 
वि�भााग

5.१ वैैदेेशि�क रोोजगाारबााट फर्कि�ि एकाा व्यक्ति�हरूकोो पुनुःःएकीीकरण तथाा 
उनीीहरूबााट अर्जि�ित पुँँ�जीी, ज्ञाान र सीीपकोो उपयोोगकोो सम्भाावनाा

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

5.२ नेेपाालकोो संंवि�धाानमाा दलि�तकाा लाागि� व्यवस्थाा गरि�एकाा मौौलि�क 
हकहरूकोो काार्याा�न्वयन अवस्थाा, चुनुौौतीी र आगाामीी बााटोो

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

5.3 Reflection on the culture of knowledge transfer among 
the civil servants in Nepal

प्रकााशोोन्मुखु

६
अनुसुन्धाान 
वि�भााग

6.१ साार्ववजनि�क सेेवाामाा सदााचाार प्रवर्धधनकाा उपाायहरू आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

6.2 २०४६ साालकोो परि�वर्ततनपछि� श्रमि�क तथाा मजदुरु वर्गगकोो 
उत्थाानकाा लाागि� रााज्यले गरेेकाा प्रयाासहरूकोो समीीक्षाात्मक अध्ययन

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा

6.3 रााष्ट्रि�य नीीति� तर्जुु�माा गरे्ने सम्बन्धमाा नीीति� तर्जुु�मााकाा महत्त्वपूर्णण 
चरणहरू समाावेेश भएकोो नीीति� तर्जुु�माा दि�ग्दर्शशन तयाार गरे्ने (नीीति� 
अनुसुन्धाान)

आन्तरि�क 
समीीक्षाामाा
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अनुुसूूचीी 5ःः आ.व. २०८२/८३ माा प्रति�ष्ठाानमाा रहीी काार्यय गर्ने कर्ममचाारीी तथाा 
इन्टर्ननहरू

क्र.स. नााम पद
1 लक्ष्मण प्रसााद भट्टरााई काार्याा�लय प्रबन्धक/काार्ययकाारीी नि�र्देशक

2 डाा. हरि� शर्माा� न्यौौपाानेे वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�

3 डाा. मोोहन कुुमाार शर्माा� वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�

4 डाा. दीीपक कुुमाार खडकाा वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�
5 डाा. मुकु्ति� रााम रि�जााल वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�
6 डाा. खगनााथ अधि�काारीी वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�

7 डाा. कल्पनाा खनााल वरि�ष्ठ अनुसुन्धाानकर्ताा�

8 डाा. गि�रीी रााज शर्माा� अनुसुन्धाानकर्ताा�
9 डाा. नि�रन्जन देेवकोोटाा अनुसुन्धाानकर्ताा�

10 डाा. हरि� प्रकााश चन्द अनुसुन्धाानकर्ताा�

11 डाा. प्रदि�प पन्थीी अनुसुन्धाानकर्ताा�
12 अशोोक पााण्डेे अनुसुन्धाानकर्ताा�
13 डाा. झम कुुमाार वि�श्‍‍वकर्माा� सहअनुसुन्धाानकर्ताा�
14 डाा. मनि�ताा कुुसीी सहअनुसुन्धाानकर्ताा�
15 डाा. महेश्‍‍वर गि�रीी सहअनुसुन्धाानकर्ताा�
16 डाा. सुबुाास अधि�काारीी सहअनुसुन्धाानकर्ताा�

17 गोोपााल आचाार्यय सहअनुसुन्धाानकर्ताा�

18 दि�पेन्द्र प्रसााद पन्त सहअनुसुन्धाानकर्ताा�
19 रीीजाा माानन्धर सहअनुसुन्धाानकर्ताा�
20 डाा. देेजि�नाा थाापाा वि�श्‍‍लेषक
21 सोोनि�याा बस्यााल वि�श्‍‍लेषक
22 प्रााञ्‍‍जल रि�जााल वि�श्‍‍लेषक
23 सुधुीीर शे्रेष्ठ वि�श्‍‍लेषक

24 मचाा भााइ महर्जजन लेेखाा अधि�कृत (2082 मङ्सि�िर 17 गतेेदेेखि� अनि�वाार्यय अवकााश)

25 सीीताा न्यौौपाानेे गैैरेे लेेखाा अधि�कृत
26 कृृष्ण प्रसााद वि�.क. शााखाा अधि�कृत
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क्र.स. नााम पद

27 वि�मल चन्द्र शर्माा� पुसु्तकाालय व्यवस्थाापन संंयोोजक (2082 मााघ 29 गतेे 
रााजीीनाामाा स्वीीकृृत)

28 सञ्‍‍जु ुकुुमाारीी सरबरि�याा वरि�ष्ठ सहाायक 

29 सुवुि�न उलक वरि�ष्ठ सहाायक/ग्रााफि�क डि�जााइनर 
30 गीीताा न्यौौपाानेे वरि�ष्ठ सहाायक 
31 पर्ववत भट्टरााई वरि�ष्ठ सहाायक 
32 मि�लन शे्रेष्ठ वरि�ष्ठ सहाायक (2082 फाागुनु 1 गतेे रााजीीनाामाा स्वीीकृृत)

33 मणि�श चन्द्र रााई वरि�ष्ठ सहाायक
34 सन्दु ुसुवेुेदीी इन्टर्नन
35 कुुसुमु ढुंं�गाानाा इन्टर्नन (२०८३ असाार 32 गतेे रााजीीनाामाा स्वीीकृृत)

36 रोोजि�न रााई इन्टर्नन (२०८३ जेेठ 1 गतेे रााजीीनाामाा स्वीीकृृत)

37 सुलुक्षाा भण्डाारीी इन्टर्नन

38 सृषृ्टि�काा न्यौौपाानेे इन्टर्नन
39 सुसुन ताामााङ इन्टर्नन
40 रााजु ुअधि�काारीी इन्टर्नन

41 वि�ष्णु ुभण्डाारीी चाालक

42 पदमबहाादुरु जि�रेेल चाालक

43 देेउबहाादुरु गुरुुङ चाालक (2082 पुसु 30 गतेे रााजीीनाामाा स्वीीकृृत)

44 पवि�त्राा घि�मि�रे काार्याा�लय सहयोोगीी
45 सङ्‍‍गीीताा ओझाा काार्याा�लय सहयोोगीी
46 रााजु ुपोोडेे सरसफााइकर्मीी
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अनुुसूूचीी 7ःः आ.व. २०८२/८३ लेेखाापरीीक्षण प्रति�वेेदन र सम्बन्धि�ित टि�प्पणीीहरू

7.१ लेेखाापरीीक्षण प्रति�वेेदन

1 of 7 https://nams.oag.gov.np

महालेखापरी�कको काया�लय
अनामनगर/बबरमहल

लेखापरी�णको �ार��भक �ितवेदन
आ�थ�क वष� - २०८१/८२

नीित अनुस�धान �ित�ान 
OAG-AUT-०००७८० 

काठमाड�
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दगुा�बहादरु ब�नेत
िनद��क

महालेखापरी�कको काया�लय
Office of the Auditor General
संवैधािनक िनकाय तथा �शासिनक �यव�था लेखापरी�ण िनद�शनालय

काठमाड�

प.सं.:२०८२/८३
च.न :

िमित : २०८२-१२-३

िवषयः लेखापरी�णको �ार��भक �ितवेदन ।

�ी काया�लय �मुख �य ु,
नीित अनुस�धान �ित�ान ,
काठमाड�
लेखापरी�ण ऐन,२०७५ अनुसार �यस �ित�ानको आ�थ�क वष� २०८१।८२ को िविनयोजन÷राज�व÷धरौटी÷अ�य
कारोबारको िव�ीय िववरण तथा सोसँग स�ब��धत कागजप� र िववरण परी�ण गरी िमित २०८२।१०।२८ मा
छलफलप�चात् तयार ग�रएको पाना ( ७ ) को �ार��भक �ितवेदन यसैसाथ संल� छ।

�ित�ानबाट पेस भएको िव�ीय िववरण�ितको उ�रदािय�व �च�लत कानुन बमो�जम �ज�मेवार �यि�को हो।
लेखापरी�कको उ�रदािय�व नेपाल सरकारी लेखापरी�णमान बमो�जम िव�ीय िववरण परी�ण गरी �ितवेदन गनु� हो।
�ितवेदनमा उि��खत बेहोराका स�ब�धमा आ�थ�क काय�िव�ध तथा िव�ीय उ�रदािय�व ऐन, २०७६ को दफा ३७ (१)
बमो�जम ३५ िदनिभ� फ�य�ट गरी स�परी�ण गराउनु ह�नेछ।उ� समयिभ� फ�य�ट गरी स�परी�ण नगराएमा ऐनको
दफा ३७(४) बमो�जम कारबाहीका लािग लेखा उ�रदायी अ�धकृतलाई जानकारी गराइने बेहोरा िनद��ानुसार अनुरोध
गद�छु।

बोधाथ� तथा काया�थ�ः
�ी �धानम��ी तथा म���प�रष�को काया�लय,
काठमाड� ।, info@opmcm.gov.np
�ी कोष तथा लेखा िनय��क काया�लय
�संहदरवार, काठमाड� ।,
singhadarbar.dtco@fcgo.gov.np
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प�रचय
१ (क) काया��य प�रचय :- रा�� ले अ��तयार गनु�पन� िविभ� नीितका स�ब�धमा अ�ययन र अनुस�धान गन�,

मुलुकले कुनै खास िवषयमा अपनाउनु पन� दीघ�कालीन, अ�पकालीन वा त�कालीन नीित तथा संचालन गनु�पन�
योजना, काय��म तथा अनुस�धान गन�, नेपालको साम�रक मािमला, अ�तरा�ि�� य स�ब�ध, कुटनीित तथा पररा��
नीितको अ�ययन तथा अनुस�धान गरी �यसमा अपनाउनु पन� उपायका बारेमा नेपाल सरकारलाई नीितगत
सुझाव िदनु यस �ित�ानको मु�य उदे�य हो । 

(ख) लेखापरी�णको उ���य :- लेखापरी�ण ग�रने िनकायको िव�ीय िववरण तथा कारोबारको परी�ण गरी उिचत
आ�व�तता (Reasonable Assurance) �दान गनु� िव�ीय लेखापरी�णको उ�े�य हो । यस �ित�ानको
आ�थ�क वष� २०८१/८२ को सबै �कारका आ�थ�क कारोबारको परी�ण एवं �च�लत कानुनको प�रपालनाको
मू�या�न गरी �ितवेदन गनु� लेखापरी�णको उ�े�य रहेको छ।

(ग) लेखापरी�णको ��� र अव�ध :- यस �ित�ानको िविनयोजन, राज�व, धरौटी, कोष तथा अ�य आय-�यय,
मौ�दात िहसाब, आ�थ�क �यव�थापन, काय��म स�ालन, �ज�सी �यव�थापन, जनशि� �यव�थापन तथा सेवा
�वाह लगायत आ�थ�क वष� २०८१/८२ मा स�ा�लत ि�याकलापलाई लेखापरी�ण �े�मा समावेश ग�रएको छ ।
�थलगत लेखापरी�णको अव�ध २०८२।१०।१८ दे�ख २०८२।१०।१९ स�म रहेको छ ।

(घ) लेखापरी�ण िव�ध :- लेखापरी�ण ऐन, २०७५ र नेपाल सरकारी लेखापरी�ण मानद�ड तथा माग�दश�नमा
नमुना छनौट गरी लेखापरी�ण स�प� गन� सिकने आधार तथा काया�लयले �वीकृत गरेको जो�खममा आधा�रत
लेखापरी�ण योजनाका आधारमा िनकायको आ�त�रक िनय��णको परी�ण तथा िव�लेषणा�मक र िव�तृत
परी�ण िव�ध अवल�वनबाट लेखापरी�ण स�प� गरी �ितवेदन जारी ग�रएको छ । लेखापरी�ण गदा� दे�खएका
बेहोरा स�ब�धमा �ित�ान �मुख तथा लेखा �मुख लगायतका पदा�धकारीह�सँग छलफल स�प� गरी कायम
भएका बेहोराह� यस �ितवेदनमा समावेश ग�रएको छ ।

(ङ) लेखापरी�णको सीमा :- लेखापरी�ण ऐन, २०७५ र नेपाल सरकारी लेखापरी�ण मानद�ड, २०७७ तथा
माग�दश�नमा नमुना छनौट गरी लेखापरी�ण स�प� गन� सिकने आधार तथा महालेखापरी�कको काया�लयले
नेपाल लेखापरी�ण �यव�थापन �णाली (NAMS) अवल�बन गरी �वीकृत भएको जो�खममा आधा�रत
लेखापरी�ण योजना, लेखापरी�ण ग�रएको िनकायबाट पेश भएका लेखा एवं सोसँग स�ब��धत कागजात, िववरण,
�ल�खत �ितिन�ध�व प�, समेतको आधारमा लेखापरी�ण स�प� गरी �ितवेदन जारी ग�रएको छ । सारभूत
�पमा उ�ेखनीय नदे�खएका बेहोरालाई �ितवेदनमा समावेश ग�रएको छैन ।

(च) आ�थ�क कारोबारको ��थित :- �ित�ानको आय – �ययतफ�  �. ५,७०,३२,०३५, को लेखापरी�ण स�प�
ग�रएको छ । सो को िव�तृत िववरण अनुसूची -१ मा संल� छ ।

लेखापरी�णबाट दे�खएका �यहोराह�
२ पा�सको ��ोग तथा स�पित �यब�थापनः

महालेखा िनय��क काया�लय (साव�जिनक स�पित तथा दािय�व �यव�थापन शाखा) को च.नं. ७४ िमित २०८१।
१०।२१ को प� माफ� त PAMS VI बाट PAMS V2 मा Migration स�पितह�को �ा�ड मोडल �मता र
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पिहचान नं. राखी सबै स�पितह� Approve गरी त�यांक अ�ा�धकका लािग तोिकएको �यव�थाह� पूण� �पमा
काया��वयन गरेको नदे�खएकोले तोिकए अनुसारका साम�ी तथा काय�ह� PAMS V2 मा अिनवाय� �पमा
अ�ाव�धक ग�रनु पद�छ । साथै आ�थ�क काय�िव�ध तथा िव��य उ�रदािय�व िनयमावली, २०७७ को िनयम १९
को उपिनयम बमो�जम गिठत सिमितबाट िनरी�ण गरी गराई �वीकृत म.ले.प. ढाँचामा स�पित तथा �ज�सी
िनरी�ण �ितवेदन तयार गरी उपिनयम ४ बमो�जम �य�तो �ितवेदनको एक �ित तालुक काया�लयमा पठाउनु पन�
र तालुक काया�लयले �य�तो �ितवेदनको िवषयमा एक मिहनािभ� कुनै िनद��न िदएमा काया�लय �मुखले सो
समेत िवचार गरी र सो अव�धिभ� कुनै िनद��न �ा� नभएमा �ललाम िब�� गनु�पन� स�पित तथा �ज�सी
मालसामानको हकमा िनयम १०८ बमो�जम �ललाम िब�� गन� र मम�त स�भार गनु�पन� स�पित तथा �ज�सी
मालसामानको हकमा तीन मिहनािभ� मम�त ग�रस�नु पन� �यव�थाको काया��वयन गनु�का साथै साव�जिनक
घरज�गा र सवारी साधनह� PAMS मा �िव�ी गन� एवं मू�य नखुलेको स�पित तथा �ज�सी सामानको मू�य
कायम गरी �ज�सी �यव�थापनलाई चु�त बनाउनु पद�छ ।

सै�ा��तक बे�जु

३ आ�त�रक िन���णः
आ�त�रक िनय��ण �णाली स�ब�धमा दे�खएका बेहोरा िन�न छन्

३.१ आ�त�रक िनय��ण ��ाली िद�दश�नः �ित�ानले यो आ�थ�क वष� स�ममा आ�त�रक िनय��ण �णाली तयार
गरेको छैन।आ�थ�क काय�िव�ध तथा िव�ीय उ�रदािय�व ऐन, २०७४ को दफा ३१ र िनयमावली, २०७७ को
िनयम ८१ बमो�जम सबै सरकारी काया�लयले आ�नो र अ�तग�तका काया�लयको आ�त�रक िनय��ण �णाली
तयार गरी लागू गनु� पन�छ भ�े �यव�था रहेको छ।महालेखा िनय��क काया�लयले सबै सरकारी काया�लय र
िनकायको सहजताको लािग आ�त�रक िनय��ण �णाली िद�दश�न, २०८१ काया��वयनमा �याईसकेको छ।
आ�त�रक िनय��ण �णाली स�पादन ग�रने काय� �दान ग�रने सेवा तथा �वीकृत काय� बमो�जमको खाका
िमत�यियता, काय�द�ता, �भावका�रता र जो�खमरिहत ढ�बाट स�पादन गन�, िव�ीय �ितवेदन �णालीलाई
िव�वसनीय बनाई सं�थागत उ�े�य �ाि�मा सहयोग पुया�उने भएकोले आ�नो काय� �कृित अनुसारको आ�त�रक
िनय��ण �णाली शी� तयार गरी काया��वयनमा �याउनु पद�छ।

सै�ा��तक बे�जु

३.२ िमत�ययी लागत अनुमान तयार गनु�पन�� साव�जिनक ख�रद िनयमावली २०६४ को िनयम १ को उपिनयम २ मा
मालसामानको लागत अनुमान तयार गदा� �य�तो साव�जिनक िकरण रहेको �ज�ाको स�ब��धत साव�जिनक
िनकायका अ�य साव�जिनक िनकायले चालु वा अिघ�ा वष�ह�मा सोही �कृितको ख�रद गदा� लागेको वा�तिवक
लागत �थानीय र अ�य बजारको �च�लत दरमा, अनुमािनत ढुवानी खच� र उ�ोग वािण�य संघले जारी गरेको
दररेट लगायतका सूचक आधारमा लागत अनुमान तयार गनु�पन� �यब�था छ । यस बष� लागत अनुमान तयार गदा�
उि��खत िनयममा तोिकएका िविभ� आधार तथा म�ये जुन �योग गदा� सबैभ�दा िमत�ययी लागत अनुमान
सोहीलाई �योग गनु�पन� तथा परामश� सेवाको लागत अनुमान िनयमावलीको िनयम १२ अनुसार तयार गरी लागत
अनुमानलाई िमत�ययी वा�तिवक यथाथ�परक र पारदश� बनाउनु पद�छ ।

सै�ा��तक बे�जु

३.३ खच�मा िमत�यियताः काया�लयमा बष�भरी �योग ग�रने पानीको जार तथा बोतलह�को अनुमािनत ब� िववरण
तयार गरी लागत अनुमान बनाउनु पन� । य�ता खपत ह�ने पानीको सवारी साधनमा �योग ह�ने इ�धनको िववरण
समेत PAMS मा �िव�ी गरी सोही �णालीबाट खच� गरी पारदिश�ता कायम ग�रनु पद�छ ।

सै�ा��तक बे�जु
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३.४ बजेट खच�ः आ�थ�क वष�को ���तम मिहनामा ग�रने ��धक ख�रद काय�मा िनय��ण ग�रनु पद�छ । साथै िनयिमत
�पमा �योग तथा खपत ह�ने मसल�द लगायतका साम�ीह� आ�थ�क बष� शु� दे�ख नै �ा� ह�ने गरी िशलब�दी
दरभाउप� वा बोलप�को काय�वाही माफ� त ग�रनु पद�छ ।साथै LMBIS मा उ�ेख भएको ि�याकलाप र उ� सीमा
िभ� रही उ� ि�याकलापको उ�े�य �ाितमा मा� बजेट खच� ग�रनु पद�छ ।

सै�ा��तक बे�जु

४ बािष�क ल�य तथा ��ितः
नीित अनुस�धान �ित�ान िवकास सिमित (गठन) आदेश, २०७५ को दफा २४(२) मा �ित� ठानले एक आ�थ�क
वष�मा भएका �मुख काय�, सिमितको वािष�क नीित, योजना र काय��म काया��वयनको ��थित र �यसको उपल��ध
तथा लागत र सिमितबाट भएको वािष�क खच�को िववरण उ�ेख गनु�पन� �यव�था रहेको छ । �ित�ानलाई यो बष�
�धानम��ी तथा म��ीप�रषद ्काया�लय माफ� त �.७ करोड २१ लाख ८१ हजार �ा� भएकोमा �.५ करोड ६३
लाख ४८ हजार खच� गरेको छ।यो बष� पय�टन नीित २०८१, ई गभन��स बलुि��टमा सुधार, अिनवाय� तथा
िनशु�कः िश�ा काया��वयन काय� योजनाको म�यौदामा सुधारका लािग सुझाब, �ित�लिप अ�धकार
ऐन,२०८१,राि�� य सं�कृित नीित,२०८१,�म आ�वासन नीित म�यौदा,२०८१,वातावरण संर�ण
िनयमावली,२०७७ (पिहलो संशोधन २०८१) को म�यौदामा थप सुधारका लािग राय तथा सुझावह� लगायत ७
वटा नीित �सफा�रस गरेको, अनुस�धान प�रयोजनाह�मा आधा�रत भई तय ग�रएको अनुस�धान सं�ेपह� समेत
गरी ११ वटा �ितवेदनह� �कािशत गरेको,२७ वटा नीित संवाद आयोजना, ५ वटा राि�� य तथा अ�तराि�� य
सं�थाह�सँग अनुस�धानमा सम�वय र सहकाय�को लािग समझदारी गरेको छ।यस अव�धमा ४७ वटा अनुस�धान
प�रयोजना चालू रहेको दे�ख�छ।उ� अनुस�धानह� लि�त समयमा नै स�प� गनु�पद�छ ।

सै�ा��तक बे�जु

५ अनुस�धानको ��ाव ��ययनः
नीित अनुस�धान �ित�ान िवकास सिमित गठन आदेश,२०७५ को दफा ६ मा सिमितको काम कत��य र
अ�धकारको �यव�था रहेको छ।�ित�ान नेपाल सरकारका लािग स�ाहकारीय भूिमकामा मा� रहेको ह� ँदा
अनुस�धानका उपल��ध र नीित �सफा�रसह�ले सरकारी नीितह�लाई �भावकारी �पमा के / कसरी �माण/
सुसूिचत गरेका छन् र नीितगत सुधारमा �ित�ानका सुझाव र �सफा�रसह� के कित काया��वयन भएका छ/छैनन्
भनी �भाव मू�यांकन गरेको छैन।�यव��थत �भाव मू�या�न ढाँचाको अभावका कारण अनुस�धान�ारा �मािणत
तथा �माण/सुसूिचत नीितह�को दीघ�कालीन �भाव अिभलेखीकरण भएको छैन।अनुस�धानको सुझाव तथा
िन�कष�लाई लागु भए/नभएको तथा सो को �भाव अ�ययन तथा अनुगमनको लािग �भाव मू�याँकनको ढाँचा तथा
संय�� तजु�मा गनु�पन� दे�ख�छ ।

सै�ा��तक बे�जु

६ ता�लम काय��मको लागत अनुमानः
आ�थ�क काय�िव�ध तथा िव��य उ�रदािय�व िनयमावली,२०७७ को िनयम ३९(७) बमो�जम काय��मको लागत
अनुमान अ�धकार �ा� अ�धकारीबाट �वीकृत ह�नुपन� �यव�था रहेकोमा �ित�ानबाट ता�लम, सेिमनार, गो�ी र
काय�शाला ज�ता काय��मको लािग खच� गदा� लागत अनुमान तयार गरी �वीकृत गरेको पाईएन।�य�ता
काय��मह� संचालन गनु� पूव� अिनवाय� �पमा लागत अनुमान �वीकृित ग�रनु पद�छ।साथै काय��म संचालन गदा�
अथ� म��ालय काय�संचालन िनद�िशका, २०८१ को �ावधान पुण� �पमा काया��वयन गनु�पद�छ ।

सै�ा��तक बे�जु

७ महशुल भ��ानीः
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आ�थ�क काय�िव�ध तथा िव�ीय उ�रदािय�य ऐन, २०७६ को दफा २४ र िनयमावली, २०७७ को िनयम ३९
(११) बमो�जम सरकारी कारोबार गदा� उिचत गुण�तर, िमत�ययी तथा हािन-नो�सानी नह�ने �ब�ध िमलाउनु पन�
�यव�था गरेको छ । �ित�ानले िव�ुत महशुलमा ज�रवाना समेत भु�ानी गरी थप आ�थ�क �ययभार पारेकोले
य�ता महशुलह� समयमै भु�ानी गरी खच�मा िनयिमतता र िमत�यियता कायम गनु�पद�छ ।

सै�ा��तक बे�जु

८ सवारी साधन ख�रदः
आ�थ�क काय�िव�ध तथा िव�ीय उ�रदािय�व ऐन, २०७६ को दफा २५ मा कारोवार रा�ने �योजनको लागी
महालेखा िनय��क काया�लयले लेखाको दाँचा र आ�थ�क संकेतको विग�करण तजु�मा गरी महालेखापरी�क
काया�लयबाट �वीकृत गराई लागु गन� स�ने �यव�था तथा िनयमावली,२०७७ को िनयम ३८ बमो�जम बजेटमा
तोिकएको िशष�कमा खच� गनु� पन� �यव�था रहेको साथै एिककृत आ�थ�क संकेत तथा विग�करण र �या�या,
२०७४ ले खच� गन� संकेत तथा िवषयको �प� �या�या गरेको छ।�ित�ानले यो बष� साव�जिनक ख�रद ऐन,
२०६३ मा भएको �ावधान अ�तग�त पुरानो िदने नयाँ �लने (Buy Back Method) िव�धको आधारमा �कोडा
अटो गाडी तथा ह��डाइ सा�ट� ो दईु सवारी साधनह�बाट िवधुितय सवारी साधन िमित २०८१।०३।२४ मा
स�ाप�ा गरी �ित�ानको नाममा नामसारी भएको दे�ख�छ । तर उ� EV गाडीको स�ामा बा.ए.बी.१५०३
ह��डाइ सा�ट� ोको कायम भएको मु�य �.७,५०,०००।- ल�मी इ�टरक�टीने�टल �ा.�ल.काठमाड� र �देश
३००१ झ ००८० �कोडा अटो गाडीको कायम भएको मु�य �.१,७५,०००।- �स�ज मोटस� �ा.�ल. काठमाड�को
नाममा नामसारी ह�न नसकेको कारणले �ित�ानको िमित २०८१।१२।२५ को िनण�य अनुसार बजेट रकम नं.
२२२१२ (इ�धन काया�लय �योजन) बाट �.३,३०,०००।- तथा २२२१३ (सवारी साधन) बाट �.
४,००,०००/ साथै २२२१९ (इ�धन पदा�धकारी) बाट �. ४,२०,०००।- र २२६१२ (�मण खच�) बाट
�.१,७५,०००।- समेत ज�मा रकम �.१३,२५,०००।०० उि��खत फम�लाई भु�ानी गरेको पाईयो।यसरी
उि��खत �प� कानूनी �ावधान ह� ँदाह�द ै�ित�ानले फरक बजेट रकम नं. र �वीकृत ख�रद िव�ध िवपरीत भु�ानी
गरेको उ� रकम िनयमस�मत दे�खएन �.१३२५०००।

अिनयिमत भएको १३,२५,०००

९ दरब�दी बेगर करारमा कम�चारी िनय�ु�ः
िबकास सिमित ऐन,२०१३ (संसोधन २०७५।११।१९ समेत ) को दफा ६ (१) अनुसार लोक सेवा आयोगबाट
�वीकृत भएका �स�ा�तह� र तरीका अनुसार बाहेक अ� कुनै तरीकाबाट कुनै �यि�लाई िनयिु� गन� नह� ने
�यब�था छ।नीित अनुस�धान �ित�ानले उ� �ि�या पुरा नगरी िवमल च�� शमा� लाई दरब�दी नभएको
पु�तकालय �यव�थापन संयोजक पद सृजना गरी करार पदमा िनय�ु� िदई २०८१ �ावणदे�ख मा�सक �.
५०,०००।- पा�र�िमक भु�ानी गन� गरी स�झौता गरी २०८२ बैशाख स�ममा �.५,०००००।- भु�ानी गरेको छ
। साथै २०८२ जेठ दे�ख नेपाल नलेज से�टर सिभ�सेस सँग स�झौता गरी �ित�ानले �योग गरेको Digital
Assets Management (DAM) को अनलाइन सँ�करण स�ालन तथा िड�जटल पु�तकालय स�ब�धी
स�पुण� काय� गन�का लािग िवमल च�� शमा� लाई �ज�मेवारी िदएको र सो काय�वापत गौ. भौ. न. ३५७ िमित
२०८२/०३/१८ मा मु.अ.कर समेत �.१७५००० भु�ानी भएको समेत �.६,७५,०००।- खच� भएको छ ।

सै�ा��तक बे�जु
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अनुगमन लेखापरी�ण
१०

(क) स�परी�ण :- आ�थ�क काय�िव�ध तथा िव�ीय उ�रदािय�व ऐन, २०७६ को दफा ३९ र ४० बमो�जम
लेखापरी�णबाट औँ�याइएका बे�जु स�ब�धमा �माण पेश गरी वा िनयिमत गरी गराई वा असुल उपरगरी फ�य�ट
गन� पिहलो �ज�मेवारी तथा दािय�व बे�जुसँग स�ब��धत �ज�मेवार �यि� तथा आ�थ�क कारोबारमा संल�
पदा�धकारी को ह�ने उ�ेख छ । �ित�ानले बे�जु फ�य�ट गरी स�परी�णको लागी पेश गरेको छैन । 
(ख) ��याव�धक ब��जुको अव�थाः यस नीित अनुस�धान ��त�ान को २०८२ स�मको फ�य�ट गन� बाँक�
बे�जुको ��थित देहाय अनुसार रहेको छ । नेपाल लेखापरी�ण �यव�थापन �णाली लागू भए प�चात बे�जुको
स�परी�ण पिन उ� �णालीबाट नै ह�ने भएकाले बाँक� बे�जु स�परी�ण गन� तफ�  काया�लयको �यान जानु पद�छ ।

�स.नं

गत
वष�स�मको
बाँक� बे�जु
(A) 

यो वष� स�परी�ण
ग�रएको
बे�जु(B) 

यो वष� कायम
बे�जु(C) 

स�परी�णबाट
कायम बे�जु(D) 

अ�याव�धक बाँक� बे�जु 
(E=A-B+C+D)

१ ० ० १३२५००० ० १३२५०००



नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 112

1
 
o
f
 
3

h
t
t
p
s
:
/
/
n
a
m

s
.
o
a
g
.
g
o
v
.
n
p

आ
�थ
�क

 बष
� : २

०८
१/
८२

अनु
सूच

ीह�
अनु

सूच
ी -

 १

आ
�थ
� क 

का
रोब

ारक
ो ��

थि
त

का
या
�लय

 र 
�थ

ान
 : 
नी
ित

 अ
नुस

�ध
ान

 �
ित
�ा
न 

, क
ाठ
मा
ड�

पद
ना
म

का
य�क

ाल
 सु
� 
िम
ित

का
य�क

ाल
 स
मा
� 
िम
ित

का
या
�लय

 �
मुख

लेख
ना
थ 
शम

ा�
२०

८१
-२

-२
०

हाल
 स
�म

 क
ाय�
रत

लेख
ा �
मुख

लेख
ा अ

�ध
कृत

 �
ी म
चा
भा
ई म

हज
�न

२०
८०

-२
-४

२०
८२

-०
८-
१६

बे�
जु 
वग
�क
रण

:

असू
ल 
गनु
�पन

�
अि
नय

िम
त 
भए

को
�म

ाण
का

 क
ागज

ात
 पेश

 न
भए

को
�ज
�मे
वार

ी न
सा
रेक

ो
सो
धभ

ना
� न
�ल
एक

ो
ज�
मा

 पे�
क�

०
१,
३२

५,
००

०
०

०
०

०

ज�
मा

 बे�
जु 
रक

म
१,
३२

५,
००

०

लेख
ापर

ी�
णक

ो �
मम

ा अ
सुल

ी �
०

ना
फा

 न
ो�
सा
न 
िहस

ाब:

आ
य

�य
य

िब�
� / 
सेव

ा श
��क

०
��
य�

 ख
च�

०

अनु
दान

०
संच

ाल
न 
ख
च�

०



नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 113

2
 
o
f
 
3

h
t
t
p
s
:
/
/
n
a
m

s
.
o
a
g
.
g
o
v
.
n
p

आ
य

�य
य

��
य 
आ
य

०
कम

�चा
री 
ख
च�

०

�य
ाज

०

हास
 ख
च�

०

आ
यक

र
०

ज�
मा

०
ज�
मा

०

ख
ुद आ

�द
ान
ी

०
�ा
�ी

 र 
भु�

ान
ी :

वष
� क
ो सु

� 
मौ
�द
ात

०

आ
य

�य
य

िब�
� / 
सेव

ा श
��क

०
��
य�

 ख
च�

२०
,६
६,
९६

९

अनु
दान

५,
६३

,४
८,
५५

९.
२

संच
ाल
न 
ख
च�

२,
३३

,०
८,
८२

६.
२

��
य 
आ
य

६,
८३

,४
७६

कम
�चा
री 
ख
च�

३,
०८

,७
२,
७६

४

��
य 
ख
च�

०

ज�
मा

५,
७०

,३
२,
०३

५.
२

ज�
मा

५,
६२

,४
८,
५५

९.
२

यो
 वष

� क
ो ब
चत

७,
८३

,४
७६

वष
ा��त

को
 म
ौ�
दात

७,
८३

,४
७६



नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 114

7.२ प्रति�वेेदनउपर प्रति�ष्ठाानकोो व्यवस्थाापकीीय टि�प्पणीी
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महालेखापरी�कको काया�लय
Office of the Auditor General

संवैधािनक िनकाय तथा �शासिनक �यव�था लेखापरी�ण
िनद�शनालय

िमितः २०८२-१२-२२

िवषयः स�परी�ण ।

�ी काया�लय �मुख�यू,

नीित अनुस�धान �ित�ान

महोदय,

तहाँको िमित २०८२-१२-१० को प�बाट आ�थ�क वष� २०७८ को बे�जु फ�य�ट गरी स�परी�ण तथा लगत क�ाका लािग अनुरोध
भै आएकोमा लेखापरी�ण ऐन, २०७५ को दफा २ (घ) तथा सोही ऐनको दफा २१ (२) बमो�जम स�परी�ण गरी िमित
२०८२-१२-२२ को �तरीय िनण�यानुसार देहाय बमो�जम लगत क�ा ग�रएको �यहोरा जानकारीका लािग अनुरोध छ ।

�यहोराको ता�लका

�.सं. ब��जुको
दफा नं

ब��जुको िववरण ब��जु रकम कैिफयत

१ लेखनाथ
शमा�

नेपाल सरकार म���प�रष�को िमित २०७५।८।१० को िनण�यमा अ�य�, ब�र� ठ
अनुस�धानकता�, अनुस�धानकता�, सह अनुस�धानकता�, िव� लेषक, काया�लय
�ब�धकले चाडपव� खच� नपाउने �यव�था रहेकोमा �ित� ठानको िनयमावली,
२०७६ को िनयम ४० मा �ित� ठानका कम�चारीले खाईपाई आएको एक
मिहनाको तलव बराबरको रकम चाडपव� खच�को �पमा पाउने �यव�था
भएअनुसार म���प�रष�को २०७५।८।१० मा �वीकृत �केलमा चाडपव� खच�
भु�ानी गरेको दे�खयो । नीित अनुस�धान �ित� ठान िवकास सिमित (गठन)

आदेश,२०७५ को दफा ८(२) मा अ�य�को पा�र�िमक तथा अ�य सुिवधा
नेपाल सरकारले िनधा�रण गरे बमो�जम ह�ने �यव�था छ । �ित� ठानका अ�य�ले
मा�सक पा�र�िमक �.२,२५,०००।- मा �.५५,२६२।- कर क�ा गरी

१६९७३८.०० बे�जू
रकम
दा�खला
भएको
ब��
भौचर
पेश
भएको
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�.१,६९,७३८।- चाडपव� खच� भु�ानी �लएको दे�खएकोले सो रकम असुल
गनु�पन� �.

बोधाथ� तथा काया��� :

singhadarbar.dtco@gmail.com
�ी कोष तथा लेखा िनय��क काया�लय,

�संहदरबार, काठमाडौ ँ।

info@opmcm.gov.np
�ी ��ानम��ी तथा म���प�रष�को काया�लय,

�संहदरबार, काठमाडौ ँ।

दगुा�बहादरु ब�नेत

िनद��क
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महालेखापरी�कको काया�लय
Office of the Auditor General

संवैधािनक िनकाय तथा �शासिनक �यव�था लेखापरी�ण
िनद�शनालय

िमितः २०८२-१२-२२

िवषयः स�परी�ण ।

�ी काया�लय �मुख�यू,

नीित अनुस�धान �ित�ान

महोदय,

तहाँको िमित २०८२-१२-११ को प�बाट आ�थ�क वष� २०७८ को बे�जु फ�य�ट गरी स�परी�ण तथा लगत क�ाका लािग अनुरोध
भै आएकोमा लेखापरी�ण ऐन, २०७५ को दफा २ (घ) तथा सोही ऐनको दफा २१ (२) बमो�जम स�परी�ण गरी िमित
२०८२-१२-२२ को �तरीय िनण�यानुसार देहाय बमो�जम लगत क�ा ग�रएको �यहोरा जानकारीका लािग अनुरोध छ ।

�यहोराको ता�लका

�.सं. ब��जुको
दफा नं

ब��जुको िववरण ब��जु रकम कैिफयत

१ स�� चत
कोष
दा�खला -
0

आ�थ�क वष� २०७८।७९ मा �ित� ठानलाई �धानम��ी तथा म���प�रषद्
काया�लयबाट �ा� त भएको अनुदान �․६ करोडम�ये �․५९०९६४३२ खच�
भै बाँक� �․९०३५६८ कोलेिनका िविवध खाता अ�तग�त भएको दे�खएकोले
उ� रकमलाई स�� चत कोष दा�खला गनु�पन� दे�खएको �․

९०३५६८.०० ब�क
दा�खला
गरी ब��
मौ�दात
शु�य
ग�रएको र
उ� रकम
संिचत कोष
दा�खला
भौचर पेश
गरेको
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बोधाथ� तथा काया��� :

singhadarbar.dtco@gmail.com
�ी कोष तथा लेखा िनय��क काया�लय,

�संहदरबार, काठमाडौ ँ।

info@opmcm.gov.np
�ी ��ानम��ी तथा म���प�रष�को काया�लय,

�संहदरबार, काठमाडौ ँ।

दगुा�बहादरु ब�नेत

िनद��क
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अनुुसूूचीी 8ःः आ.व २०८२/८३ काा गति�वि�धि�हरूकाा केेहीी तस्बि�िरहरू

सम्मााननीीय प्रधाानमन्त्रीीज्यूूलााई नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान गति�वि�धि�बाारेे जाानकाारीी

सम्मााननीीय प्रधाानमन्त्रीीज्यूूलााई नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान गति�वि�धि�बाारेे जाानकाारीी
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वि�देेशमाा रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�क तथाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा मतदााताालााई मतदाान अधि�काार दि�नेे व्यवस्थाा सम्बन्धमाा नीीति� 
अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानले सम्पन्‍‍न गरेेकोो अध्ययनकाा नि�ष्कर्षषहरू नि�र्वाा�चन आयोोगमाा छलफल हुँँ�दै 

प्रति�ष्ठाानकोो भ्रमणमाा रहनु ुभएकाा चीीनकोो शााङ्‍‍घााई इन्स्टि��िच्युटु फर इन्टरनेेशनल स्टडि�जकाा अध्यक्ष प्राा. छेेन दोंंगसि�यााओलााई 
माायााकोो चि�नोो प्रदाान गर्नुु�हुँँ�दै प्रति�ष्ठाानकाा काार्ययकाारीी अध्यक्ष प्राा.डाा. लेेखनााथ शर्माा�
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रााष्ट्रि�य हवााई नीीति�कोो मस्यौौदाा, २०८३ माा पृषृ्ठपोोषणकाा लाागि� सरोोकाारवाालााहरूसँँग नीीति� संंवााद 

चि�कि�त्साा शि�क्षाा आयोोगकोो चि�कि�त्साा छाात्रवृतृ्ति� काार्ययक्रमकोो प्रभाावकाारि�ताा तथाा दि�गोोपनााकोो मूूल्यााङ्‍‍कनसम्बन्धीी अध्ययनकोो 
प्राारम्भि�िक नति�जाामााथि� छलफल तथाा नीीति� संंवााद 
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एकीीकृृत रााष्ट्रि�य साामााजि�क सुरुक्षाा प्रणाालीीकोो वि�काास सम्बन्धमाा साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

नेेपाालकोो सौौम्य शक्ति�सम्बन्धीी रणनीीति� वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद
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सङ्‍‍घीीय नि�जाामतीी सेेवाा वि�धेयक, २०८३ कोो मस्यौौदााउपर पृषृ्ठपोोषण लि�ने प्रयोोजनाार्थथ आयोोजि�त साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 

स्वाास्थ्य बीीमाा काार्ययक्रमकाा समस्याा र समााधाानकाा उपाायहरूसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद
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नेेपाालमाा प्रत्यक्ष वैैदेेशि�क लगाानीीकोो प्रति�बद्धताा र वाास्तवि�क लगाानीी प्रााप्ति� वि�षयक साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

बहुपुक्षीीय तथाा अन्तर्राा�ष्ट्रि�य मञ्‍‍चहरूमाा नेेपाालकोो अझ सशक्त उपस्थि�िति�काा लाागि� अपनााउनुपुर्ने रणनीीति�सम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� 
संंवााद 
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रााष्ट्रि�य सुरुक्षाामाा सााइबर अपरााधले पाारे्ने प्रभााव र नि�यन्त्रणकाा उपाायहरूसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

रााष्ट्रि�य आवाास नीीति�, २०६८ कोो पुनुराावलोोकनाार्थथ आयोोजि�त साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद
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वि�देेशबााट फर्कि�ि एकाा नेेपाालीीहरूकोो पुनु:एकीीकरण तथाा उनीीहरूकोो ज्ञाान, सि�प र पुँँ�जीी उपयोोगसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

नेेपाालमाा परमााणु ुप्रवि�धि�कोो प्रयोोग, समस्याा र अवसरसम्बन्धीी साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद
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वि�देेशमाा रहेेकाा तथाा नेेपाालमैै नि�र्वाा�चन क्षेेत्रबााहि�र रहेेकाा नेेपाालीी नाागरि�कहरूलााई मतदाानमाा सहभाागीी गरााउनेे उपाायहरू सम्बन्धमाा 
आयोोजि�त साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद

जनस्वाास्थ्य शि�क्षाा तथाा जनशक्ति�सम्बन्धीी नीीति� संंवााद
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शि�क्षााशाास्त्र र शि�क्षक शि�क्षाासम्बन्धीी नीीति� संंवााद

नेेपाालमाा एआईकोो वि�काास लाागि� आधाारभूतू संंरचनाा तथाा पूूर्वाा�धाार नि�र्माा�ण सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन
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नेेपाालकोो उच्च शि�क्षाा र कृृषि� अनुसुन्धाानमाा नीीति�गत सुधुाार सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन

नाागरि�क समााजसँगकोो सहकाार्यय सम्बन्धमाा नीीति� प्रवचन
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नेेपाालकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताा र सााइबर सुरुक्षाा/रााष्ट्रि�य सुरुक्षाा वि�षयक नीीति� प्रवचन 

ग्लोोबल सााउथकोो सन्दर्भभमाा कृृत्रि�म बुदु्धि�मत्ताासम्बन्धीी नीीति� प्रवचन
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साार्ववजनि�क नीीति� नि�र्माा�णमाा गुणुाात्मक अनुसुन्धाानकोो प्रयोोगसम्बन्धीी नीीति� प्रवचन

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र वि�श्‍‍व बैैङ्‍‍क (नेेपााल) काा प्रति�नि�धि�हरूबि�च नेेपाालकोो साार्ववजनि�क वि�त्तबाारेे अन्तरक्रि�याा
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नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो पुनुर्संरचनाासम्बन्धीी अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र साामााजि�क तथाा वााताावरणीीय अनुसुन्धाान संंस्थााबि�च अन्तरक्रि�याा
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नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान अन्तर्गगतकोो प्रााकृृति�क स्रोोत तथाा प्रवि�धि� नीीति� अध्ययन केेन्द्रकाा वरि�ष्ठ वि�धाागत वि�ज्ञहरूसँँगकोो बैैठक

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो चााइनीीज एकेेडेेमीी अफ सोोसि�यल सााइन्सेेज अन्तर्गगतकोो नेेशनल इन्स्टि��िच्युटु अफ इन्टरनेेशनल 
स्ट्रााटेेजि�जकाा प्रति�नि�धि�हरूबि�च अन्तरक्रि�याा
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नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो सि�चुआुन वि�श्‍‍ववि�द्याालयकाा प्रााज्ञहरूबि�च अन्तरक्रि�याा

अक्सफोोर्डड डि�प्लोोम्यााटि�क सोोसााइटीीकाा प्रति�नि�धि�हरूसँँग अन्तरक्रि�याा
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नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान र चीीनकोो शााङ्‍‍घााई इन्स्टि��िच्युटु फर इन्टरनेेशनल स्टडि�जबि�च अन्तरक्रि�याा

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानमाा पेेकि�ङ वि�श्‍‍ववि�द्याालयकोो अध्ययन टोोलीीकोो भ्रमण
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रााष्ट्रि�य माानसि�क स्वाास्थ्य रणनीीति� तथाा काार्यययोोजनाा, २०७७ कोो समीीक्षाा/द्रुतु अध्ययन प्रति�वेेदन साार्ववजनि�कीीकरण तथाा छलफल

नेेपाालमाा वि�द्युतुीीय सवाारीी सााधनकाा अवसर र चुनुौौतीीहरू वि�षयक छलफल 
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शूून्य भोोकमरीी, आर्थि�िक समृदृ्धि� र मर्याा�दि�त जीीवि�कोोपाार्जजनकाा लाागि� नेेपाालकोो आकााङ्‍‍क्षाा सम्बन्धमाा पछि�ल्लोो प्रमााणमाा आधाारि�त 
अध्ययन प्रति�वेेदन साार्ववजनि�क काार्ययक्रम

शूून्य भोोकमरीी, आर्थि�िक समृदृ्धि� र मर्याा�दि�त जीीवि�कोोपाार्जजनकाा लाागि� नेेपाालकोो आकााङ्‍‍क्षाा सम्बन्धमाा पछि�ल्लोो प्रमााणमाा आधाारि�त 
अध्ययन प्रति�वेेदन साार्ववजनि�क काार्ययक्रम
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दाायि�त्व नेेपाालकाा फेेलोोहरूबााट नीीति�सम्बद्ध अनुसुन्धाानहरूकोो प्राारम्भि�िक नति�जाा प्रस्तुतुि�

नेेपाालकोो चुनुौौतीीपूूर्णण भौौगोोलि�क क्षेेत्रकाा लाागि� उन्‍‍नत हवााई गति�शीीलतााकोो उपयुकु्तताा अन्वेेषणसम्बन्धीी ज्ञाान आदाानप्रदाान काार्ययक्रम







नीीअप्र प्रकााशनःः नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो वाार्षि�िक प्रति�वेेदन आ.व. २०८2/८3

पृषृ्ठ 150

नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान नेेपााल सरकाारकोो नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाान वि�काास समि�ति� (गठन) आदेेश 
२०७५ बमोोजि�म आर्थि�िक, साामााजि�क, रााजनीीति�क, सांं�स्कृृति�क, वि�काास, नि�र्माा�ण, सुरुक्षाा, पररााष्ट्र सम्बन्ध 
तथाा शाासकीीय सुधुाार लगाायत वि�भि�न्‍‍न क्षेेत्रकाा वि�वि�ध पक्षमाा नेेपााल सरकाारलेे अपनााउनेे वाा अपनााएकोो 
नीीति�कोो अध्ययन, वि�श्‍‍लेषण र अनुसुन्धाान गरीी गर्नुु�पर्ने सुधुाारकोो सम्बन्धमाा नेेपााल सरकाारलााई सि�फाारि�स 
गर्नन गठन गरि�एकोो वि�शि�ष्ट प्रकृृति�कोो वि�ज्ञ संंस्थाा होो । 

नीीति�सम्बन्धीी अनुसुन्धाान गरीी नेेपााल सरकाारलााई सुझुााव दि�नु ु प्रति�ष्ठाानकोो काार्याा�देेश होो । यसलेे 
वि�श्‍‍ववि�द्याालय र अनुसुन्धाान गरे्ने संंघ-संंस्थाा लगाायत पराामर्शशदााताा र प्रति�ष्ठाानकोो आफ्नैै अनुसुन्धाान समूूहकोो 
मााध्यमबााट कााम गर्ददछ र प्रााप्‍‍त नति�जााहरू नेेपााल सरकाार र अन्य सम्बन्धि��त सरोोकाारवाालााहरूसमक्ष 
प्रस्तुतु गर्ददछ । गुणुस्तरीीयताा, वस्तुपुरकताा, सत्यनि�ष्ठाा, वि�वि�धताा, पाारदर्शि�िताा, जवााफदेेहि�ताा र सहभाागि�ताा 
प्रति�ष्ठाानकाा मूूल माान्यतााहरू हुनु् ्। 

ज्ञाान व्यवस्थाापन नीीति� अनुसुन्धाान प्रति�ष्ठाानकोो एक महत्त्वपूर्णण पक्ष रहँँदैै आएकोो छ, जस अन्तर्गगत नीीति� 
अनुसुन्धाानसम्बन्धीी वि�षयमाा छलफल तथाा सि�कााइकोो आदाानप्रदाान गरे्ने संंयन्त्र - साार्ववजनि�क नीीति� संंवााद 
- सञ्‍‍चाालन हुँँ�दै आएकोो छ नीीति� नि�र्माा�णकाा सन्दर्भभमाा तीीन कि�सि�मकाा ज्ञाान - क) अनुसुन्धाान र वि�श्‍‍लेषण 
माार्फफत  प्रााप्‍‍त वैैज्ञाानि�क ज्ञाान, ख) नि�जाामतीी सेेवााकोो अनुभुवबााट प्रााप्‍‍त प्रशाासनि�क ज्ञाान र ग) आम 
नाागरि�ककाा अनुभुव र सञ्‍‍चाारमााध्यम लगाायत साामााजि�क तथाा रााजनीीति�क प्रक्रि�यााबााट प्रााप्‍‍त साामुदुाायि�क 
ज्ञाान - आवश्यक हुनु्छ भन्‍‍ने वि�श्‍‍वाासमाा आधाारि�त भई प्रति�ष्ठाानले नीीति� अनुसुन्धाान गरै्दै आएकोो छ । 
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