
1z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf]

g]kfn ;/sf/

lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno

z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|
;fgf]l7dL, eStk'/

g]kfn ;/sf/

lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno

z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|
;fgf]l7dL, eStk'/

jflif{s k|ltj]bg
-@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_



2 z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

s
]Gb

|s
f] j

fli
f{s

 k
|lt

j]b
g

 u
|x

0f
 u

g
{'x

'Fb
} lz

If
f, 

lj
1

fg
 t

y
f k

|lj
lw

 d
Gq

L d
fg

g
Lo

 lj
B

f e
§/

fO
{



3z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

  

    

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो   

ववाार्र्षषििकक  प्रप्रततततववेेददनन 
((२२००८८००  ससााउउननददेेक्षक्षिि  २२००८८११  अअससाारर ममससाान्द्न्द्ततससम्म्मम)) 

 

 
 

 

ननेपेपाालल  ससररककाारर 

क्षक्षशशििाा,  र्र्ववज्ञज्ञाानन  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि  ममन्द्न्द्ररााललयय  

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्रर 

ससााननोोठठििममीी, भभक्क्  ततपपुरुर 



4 z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो   

ववाार्र्षषििकक  प्रप्रततततववेदेदनन 
आआ..वव.. २२००८८००/८८११ 

प्रकाशकः  

नेपाल सरकार  

क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति मन्द्रालय 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र,  

सानोठिमी, भक् तपरु 

ससववााििततििककााररःः  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्रर 

फोन नम्बर : ०१-६६३४३६२ 
वेबसाइट : www.ero.gov.np 

इमेल : eronasa@gmail.com 

  

    

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो   

ववाार्र्षषििकक  प्रप्रततततववेेददनन 
((२२००८८००  ससााउउननददेेक्षक्षिि  २२००८८११  अअससाारर ममससाान्द्न्द्ततससम्म्मम)) 

 

 
 

 

ननेपेपाालल  ससररककाारर 

क्षक्षशशििाा,  र्र्ववज्ञज्ञाानन  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि  ममन्द्न्द्ररााललयय  

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्रर 

ससााननोोठठििममीी, भभक्क्  ततपपुरुर 



5z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो   

ववाार्र्षषििकक  प्रप्रततततववेदेदनन 
आआ..वव.. २२००८८००/८८११ 

प्रकाशकः  

नेपाल सरकार  

क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति मन्द्रालय 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र,  

सानोठिमी, भक् तपरु 

ससववााििततििककााररःः  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्रर 

फोन नम्बर : ०१-६६३४३६२ 
वेबसाइट : www.ero.gov.np 

इमेल : eronasa@gmail.com 

  

ननेपेपाालल  ससररककाारर 

क्षक्षशशििाा,  र्र्ववज्ञज्ञाानन  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि  ममन्द्न्द्ररााललयय 

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्रर 

ससााननोोठठििममीी,  भभक्क्  ततपपुरुर 
 

पपरर  ससङ्खङ्ख््ययाा  ००८८११//००८८२२             

चचललााननीी  नन..  ११११५५ 

   तमतत :  २०८१।०८।७ 
 

र्वषय : वार्षिक प्रततवेदन प्रस्ततु गररएको सम्बन्द्िमा ।  
 

माननीय मन्द्रीज्यू, 

क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय 

तसिंहदरबार, कािमाडौँ ।  
 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ को दफा ११ बमोक्षिम यस केन्द्रले 
आतथिक वषि २०८०।८१ मा सम्पादन गरेका कायिहरू समेटी तयार पाररएको वार्षिक प्रततवेदन 
तमतत २०८१।०८।७  को तनणियअनसुार पेस गररएको व्यहोरा सादर अनरुोि छ । 
 

 

 
ियराम अतिकारी 
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प्रप्रााक्क्  ककथथनन 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले आतथिक वषि २०८०/८१ मा स्वीकृत वार्षिक कायिक्रम तथा 
बिेटको सीमातभर रही सम्पन्द् न गरेका र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण¸ र्वद्यालय कायिसम्पादन 
परीिण¸ बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिणलगायत अन्द्य र्वतभन्द् न परीिण एवम ् लघ ु
अनसुन्द्िानलगायत कायिहरू, ततनको प्राक्ष‍ त, अनभुव तथा सझुावहरूसर्हत प्रततवेदन तयार पाररएको 
छ। शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका २०७४ को दफा ११ बमोक्षिम राक्ष् िय 
क्षशिा पररषद् माफि त नेपाल सरकारसमि पेस गने व्यवस्थाबमोक्षिम पररषद्का अयकयि माननीय क्षशिा, 
र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रीज्यूसमि पेस हनु यो वार्षिक प्रततवेदन तयार गररएको छ । 
प्रततवेदनको मायकयमबाट क्षशिाका सरोकारवालालाई केन्द्रले सम्पादन गरेका अयकययन तथा 
परीिणबारे िानकारी प्रा‍ त हनेु छ । यसबाट सरोकारवालालाई क्षशिाको गणुस्तर सिुारका उपाय 
पर्हचान गनि सहयोग पगु्नाका साथै केन्द्रले आगामी आतथिक वषिहरूमा सम्पादन गने कायिका लातग 
पृ्  िपोषणसमेत प्रा‍ त हनेु र्वश् वास गररएको छ ।  

यस वार्षिक प्रततवेदन तयार गने क्रममा केन्द्रसँग सहकायि गने र पृ्  िपोषण प्रदान गने सबै सिंस्था 
तथा व्यक्षक् तको योगदानका लातग हाठदिक आभार व्यक् त गदिछु । कायिसम्पादनमा तनरन्द्तर सहिीकरण 
गनुिहनेु माननीय क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रीज्यूहरू, श्रीमान ्सक्षचवज्यूहरू, प्रदेशका 
सामाक्षिक र्वकास मन्द्रालयका माननीय मन्द्रीज्यूहरू¸ सामाक्षिक र्वकास मन्द्रालयका सक्षचवज्यूहरू¸ 
क्षशिा तथा मानव स्रोत र्वकास केन्द्र, प्रदेश क्षशिा र्वकास तनदेशनालय र क्षशिा र्वकास तथा 
समन्द्वय इकाइहरूलगायत सबैको सहयोगका लातग आभार व्यक् त गदिछु । यसका साथै परीिण तथा 
अयकययन ढाँचा र्वकास, सञ् चालन र नततिा र्वश् लेषणका र्वतभन्द् न चरणमा योगदान गने परीिण 
सतमतत, सबै र्वषय सतमततका अयकयि तथा सदस्यहरू, र्वज्ञहरू तथा र्वषय क्षशिकहरूलाई हाठदिक 
िन्द्यवाद ठदन्द्छु । परीिण तथा अयकययनमा सहभागी हनेु र्वद्याथी, प्रिानायकयापकहरू तथा क्षशिकहरू 
िन्द्यवादका पार हनुहुनु्द्छ । र्वतभन्द् न र्कतसमका परीिण तथा अयकययन अनसुन्द्िानमा सिंलग्न हनुभुएका 
र्वश् वर्वद्यालयका प्रायकयापक तथा र्वज्ञहरूलाई हाठदिक िन्द्यवाद छ ।    

प्रार्वतिक सहयोग उपलधि गराउने र केन्द्रसँग सहकायि गने सबै र्वकास साझेदारहरूप्रतत हाठदिक 
आभार व्यक् त गदिछु । नततिा प्रबोिीकरणमा सहभागी भई आफ्ना प्रकाशन तथा प्रसारणमाफि त 
प्रचारप्रसार तथा र्वश् लेषण गने परकारहरू, यस केन्द्रका सार्वक महातनदेशक, कमिचारीहरू तथा यस 
र्वषयमा सहयोग गने सबैप्रतत आभार व्यक् त गदै रचनात्मक सल्लाह, सझुाव तथा सहयोगको अपेिा 
गदिछु ।  

ियराम अतिकारी 
महातनदेशक 
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प्रप्रततततववेेददननककोो  ससाारराािंिंशश 
 

१. यस केन्द्रको आ.व.२०८०/०८१ को वार्षिक स्वीकृत कायिक्रममयकये किा ५ र १० को 
र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) को प्रततवेदन र्वकास गनुि प्रमिु कायि 
रहेको तथयो । NASA अन्द्तगित आ.व. २०७८/७९ मा सम्पन्द् न किा ५ को र 
२०७९/0८० मा सम्पन्द् न किा १० को परीिणबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख कहरूको र्वश् लेषण 
गरी प्रततवेदन र्वकास गररएको हो ।  शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट गत आतथिक 
वषिमा प्रकाक्षशत किा ५ र १० को र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण प्रततवेदनका 
मु् य प्राक्ष‍ त र तन्कषि देहायबमोक्षिम रहेका छन ्:  

 किा ५ को नततिाको सन्द्दभिमा सन ् २०१८ को तलुनामा सन ् २०२२ मा गक्षणत 
र्वषयको तसकाइ उपलक्षधि घटेको (५०० बाट ४८४.६) छ भने नेपालीको तसकाइ 
उपलक्षधिमा िासै फरक परेको छैन (५०० बाट ४९८.९) । सन ्२०१८ मा अङ्खरिेी र 
र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति र्वषयको परीिण सञ् चालन नभएकाले यी र्वषयको नततिा 
तलुना गररएको छैन ।   

 किा ५ को तसकाइ सिमतालाई चार तह (Pre-Basic, Basic, Proficient and Advanced) 
र किा १० को सिमतालाई ६ तह (Below-Basic, Basic, Proficient 1,  Proficient 2, 

Proficient 3 and Advanced) मा र्वभािन गरी र्वश् लेषण गररएको छ । तसकाइस्तरका 
र्हसाबले र्वषयगत रूपमा नततिा फरक फरक रहेको छ ।   

 िेरै र्वद्याथी न्द्यूनतम तसकाइ हातसल गनिका लातग पतन सङ्ख घषिरत छन ्। किा ५  का 
र्वद्याथीमयकये गक्षणतमा २२ प्रततशतले,  नेपालीमा ५१ प्रततशतले, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा 
प्रर्वतिमा ५३ प्रततशतले र अङ्खरिेीमा ४४ प्रततशतले न्द्यूनतम तसकाइ उपलक्षधि हातसल 
गरेका छन ्।  

 किा १० को सन ्२०१९ सँग सन ्२०२३ को नततिा तलुना गदाि र्वषयगत राक्ष् िय 
औषत र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वतिमा ५०० बाट ५०५, अङ्खरिेीमा ५०० बाट 
५१५ र नेपालीमा ५०० बाट ४९९ पगेुको छ । सन ्२०२३ मा गक्षणत र्वषयको 
राक्ष् िय औसत ५०० रहेको छ ।   

 बागमती, गण्डकी, लकु्षम्बनी र कोशी प्रदेशका र्वद्याथीको र्वषयगत तसकाइ उपलक्षधि अन्द्य 
प्रदेशको तलुनामा राम्रो देक्षिएको छ । गाउँपातलकाको तलुनामा नगरपातलकाको र 
सामदुार्यक र्वद्यालयको तलुनामा सिंस्थागत र्वद्यालयको र्वषयगत तसकाइ उपलक्षधि राम्रो 



  

II 

 

देक्षिएको छ । दतलत र िनिाततका तलुनामा �ा�ण/िेरी समदुायका र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधि राम्रो देक्षिएको छ । घरदेक्षि र्वद्यालयसम्मको दरुीले तसकाइमा प्रत्यि प्रभाव 
पारेको देक्षिएको छ । सामाक्षिक सञ्जाल तथा अन्द्य सूचना प्रर्वतिमा दैतनक २ घण्टाभन्द्दा 
बढी समय तबताउन ेर्वद्याथीको तसकाइमा नकारात्मक प्रभाव परेको देक्षिएको छ ।  

 समूह कायि गने र फुसिदमा अततररक् त र्क्रयाकलापमा सहभागी हनुे र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधि उच्च रहेको देक्षिएको छ । अतभभावकको क्षशिाले र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधिमा सकारात्मक प्रभाव पारेको देक्षिएको छ । र्वद्यालय र क्षशिकप्रतत सकारात्मक 
अतभवृक्षि भएका र्वद्याथीको उपलक्षधि उच्च रहेको देक्षिएको छ । अझै पतन एक ततहाइ 
र्वद्याथीले दवु्यिवहार भोग्नपुरेको देक्षिएको छ । दवु्यिवहार सामना गने र्वद्याथीको तसकाइ 
कमिोर रहेको देक्षिएको छ ।  

२. शैक्षिक सर २०८० मा किा ३ पूरा गरेका र्वद्याथीको पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको 
राक्ष् िय परीिणका लातग प्रयोग गररने परीिण सािनलाई स्तरीकरण गने उद्दशे्यले 
सातओटै प्रदेशको प्रतततनतित्व हनुे गरी १० ओटा क्षिल्लाका ८० ओटा वक्षद्यालयका 
१२०० र्वद्याथीमा पूवि परीिण सञ् चालन गररएको तथयो ।  

३. किा ३ को पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको राक्ष् िय परीिण ३३ क्षिल्लाका ५७९ ओटा 
सामदुार्यक र्वद्यालयका ८००० र्वद्याथीमा २०८१ िेिमा सञ् चालन गररएको तथयो । 
उक्त परीिणको प्रततवेदन चाल ुआतथिक वषिमा तयार गररने कायिक्रम रहेको छ ।    

४. मायकयतमक क्षशिा उिीणि परीिा (SEE) मा र्वद्याथीको र्वषयगत प्रा‍ ताङ्ख कका आिारमा 
प्रश् न र्वश् लेषण, पाठ्यक्रम र र्वक्षश�ीकरण तातलका तथा प्रश् नतबचको तालमेल, र्वद्याथीको 
उपलक्षधिस्तरको अवस्था िस्ता पिहरूको अयकययन गरी प्रततवेदन तयार गररयो । उक्त 
र्वश् लेषणबाट अङ्खरिेी, गक्षणत र र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयको केही प्रश् न सिुार गनुिपने 
देक्षिएको छ । 

५. पाठ्यक्रमका तन�दि� तसकाइ उपलक्षधि तथा सिमताहरूको उपलक्षधिको अवस्था पर्हचान 
गनि र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) गने कायिका लातग पररवततित 
पाठ्यक्रमअनसुार किा १० को गक्षणत, र्वज्ञान तथा प्रर्वति, नेपाली र अङ्खरिेी गरी मु् य 
४ र्वषयको परीिण कायि ढाँचा (Assessment Framework) र्वकास गररएको छ ।   

६. र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) को र्वगतका नततिाहरूलाई सङ्खिेपीकरण 
गरी अङ्खरिेी र्वषयको किा ५, ८ र १० को सन ् २०१२, २०१५, २०१९ र 
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देक्षिएको छ । दतलत र िनिाततका तलुनामा �ा�ण/िेरी समदुायका र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधि राम्रो देक्षिएको छ । घरदेक्षि र्वद्यालयसम्मको दरुीले तसकाइमा प्रत्यि प्रभाव 
पारेको देक्षिएको छ । सामाक्षिक सञ्जाल तथा अन्द्य सूचना प्रर्वतिमा दैतनक २ घण्टाभन्द्दा 
बढी समय तबताउन ेर्वद्याथीको तसकाइमा नकारात्मक प्रभाव परेको देक्षिएको छ ।  

 समूह कायि गने र फुसिदमा अततररक् त र्क्रयाकलापमा सहभागी हनुे र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधि उच्च रहेको देक्षिएको छ । अतभभावकको क्षशिाले र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधिमा सकारात्मक प्रभाव पारेको देक्षिएको छ । र्वद्यालय र क्षशिकप्रतत सकारात्मक 
अतभवृक्षि भएका र्वद्याथीको उपलक्षधि उच्च रहेको देक्षिएको छ । अझै पतन एक ततहाइ 
र्वद्याथीले दवु्यिवहार भोग्नपुरेको देक्षिएको छ । दवु्यिवहार सामना गने र्वद्याथीको तसकाइ 
कमिोर रहेको देक्षिएको छ ।  

२. शैक्षिक सर २०८० मा किा ३ पूरा गरेका र्वद्याथीको पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको 
राक्ष् िय परीिणका लातग प्रयोग गररने परीिण सािनलाई स्तरीकरण गने उद्दशे्यले 
सातओटै प्रदेशको प्रतततनतित्व हनुे गरी १० ओटा क्षिल्लाका ८० ओटा वक्षद्यालयका 
१२०० र्वद्याथीमा पूवि परीिण सञ् चालन गररएको तथयो ।  

३. किा ३ को पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको राक्ष् िय परीिण ३३ क्षिल्लाका ५७९ ओटा 
सामदुार्यक र्वद्यालयका ८००० र्वद्याथीमा २०८१ िेिमा सञ् चालन गररएको तथयो । 
उक्त परीिणको प्रततवेदन चाल ुआतथिक वषिमा तयार गररने कायिक्रम रहेको छ ।    

४. मायकयतमक क्षशिा उिीणि परीिा (SEE) मा र्वद्याथीको र्वषयगत प्रा‍ ताङ्ख कका आिारमा 
प्रश् न र्वश् लेषण, पाठ्यक्रम र र्वक्षश�ीकरण तातलका तथा प्रश् नतबचको तालमेल, र्वद्याथीको 
उपलक्षधिस्तरको अवस्था िस्ता पिहरूको अयकययन गरी प्रततवेदन तयार गररयो । उक्त 
र्वश् लेषणबाट अङ्खरिेी, गक्षणत र र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयको केही प्रश् न सिुार गनुिपने 
देक्षिएको छ । 

५. पाठ्यक्रमका तन�दि� तसकाइ उपलक्षधि तथा सिमताहरूको उपलक्षधिको अवस्था पर्हचान 
गनि र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) गने कायिका लातग पररवततित 
पाठ्यक्रमअनसुार किा १० को गक्षणत, र्वज्ञान तथा प्रर्वति, नेपाली र अङ्खरिेी गरी मु् य 
४ र्वषयको परीिण कायि ढाँचा (Assessment Framework) र्वकास गररएको छ ।   

६. र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) को र्वगतका नततिाहरूलाई सङ्खिेपीकरण 
गरी अङ्खरिेी र्वषयको किा ५, ८ र १० को सन ् २०१२, २०१५, २०१९ र 
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२०२२ को र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) का प्रततवेदनहरूलाई सिंश्लषेण 
गरी क्या‍सलु प्रततवेदन र्वकास गररएको छ ।   

७. स्थानीय तहको क्षशिा सेवा प्रवाहसम्बन्द्िी सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा  गने 
कायिक्रमअनसुार  १२ क्षिल्लाका ३५ ओटा स्थानीय तहका सेवाराहीहरूसँग सेवाराही 
सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा गररयो । यसको प्रततवेदन आ.व.२०८१/८२ मा तयार गरी प्रकाशन 
गररने छ । 

८. स्थानीय तह क्षशिा शािा/महाशािाको कायिसम्पादन परीिणसम्बन्द्िी कायिक्रम रहेकोमा 
सेवाराहीहरूको पर्हचान गने र प्रदान गररएको सेवाप्रतत कायिसम्पादनको स्तरबारे तनयतमत 
िानकारी गराउन,े नागररकप्रतत सरकारको िवाफदेर्हता अतभवृर्ि गराई साविितनक 
शैक्षिक सेवा प्रवाहलाई प्रभावकारी बनाउन,े स्थानीय तहको सिंस्थागत िवाफदेर्हता 
अतभवृर्ि गने उद्देश्यले १२ क्षिल्लाका ३५ ओटा स्थानीय तहको शैक्षिक सेवाप्रवाहको 
कायिसम्पादन परीिण गररएको तथयो । यसको प्रततवेदन आ.व.२०८१/८२ मा तयार गरी 
प्रकाशन गररने छ ।  

९. गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन परीिण र्वज्ञ 
परीिकहरूद्वारा गराइएको तथयो । यसको तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण तथा प्रततवेदन लेिन कायि 
बाँकी रहेको छ ।  

१०. सातओटै प्रदेशका क्षशिा तातलम केन्द्रहरूका कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिणमाफि त 
क्षशिा तातलम केन्द्रको सिंस्थागत िवाफदेर्हता अतभवृर्ि गने अतभप्रायले शैक्षिक सेवा 
प्रवाहसम्बन्द्िी उक्त केन्द्रहरूको कायिसम्पादन परीिण गररएको तथयो ।   

११. प्रारक्षम्भक किाहरूमा बालबातलकाको पिन र गक्षणतीय तसप परीिण गनिका लातग उपयकु्त प्रर्क्रया 
र सािन र्वकास र पररमाििन गनि आवश्यक देक्षिएकाले र्वज्ञ, क्षशिक तथा  अन्द्य सम्बक्षन्द्ित 

सरोकारवालासँग छलफल तथा  कायिशाला सञ् चालन गरी  Early Grade Reading Assessment 
(EGRA), Early Grade Mathematics Assessment (EGMA) and Classroom Based Early 
Grade Reading Assessment (CB-EGRA) को परीिण ढाँचा र्वकास गरी Item Bank 

तयार गररएको तथयो । 
१२. यस केन्द्रबाट सञ् चातलत र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (National Assessment of 

Student Achievement-NASA) तथा कायिसम्पादन परीिण (Performance Audit-PA) 

अयकययनका प्राक्ष‍ त एवम ् तसफाररस सारािंश र तसफाररस कायािन्द्वयनका िोस सझुावसमेत 
समेर्टएको आ व २०७९/०८० को वार्षिक प्रततवेदनलाई माननीय क्षशिा, र्वज्ञान तथा 
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प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रीज्यूसमि एक साविितनक समारोहका तबच हस्तान्द्तरण कायिक्रम 
सम्पन्द् न भयो । 

१३. यस केन्द्रबाट वार्षिकरूपमा सम्पादन गररएका कायिहरूको प्रततवेदनमा समार्व� प्राक्ष‍ त र 
तसफाररसका सम्बन्द्िमा सरोकारवालालाई िानकारी ठदन ेउद्देश्यले कणािली प्रदेशको सिेुत, 
लकु्षम्बनी प्रदेशको दाङ, बागमती प्रदेशको काभ्रपेलान्द् चोक, मिेश प्रदेशको िनषुा र 
सदुरुपक्षश् चम प्रदेशको िनगढीमा प्रदेशस्तरीय प्रबोिीकरण गो् िी सञ् चालन गररयो । 

१४.  यस केन्द्रका कायिसम्पादनलाई स्वतन्द्र तवरबाट अनगुमन गरी लेिािोिा गनि र भावी  ठदनका 
लातग सझुाव तथा पृ्  िपोषण प्रा‍ त गनि १४ िना सञ् चारकमीहरूको सहकायिमा नमनुाका 
रूपमा १४ क्षिल्लाको स्थलगत अनगुमन गरी प्रततवेदन तलने कायि सम्पन्द् न भयो ।  

१५. आ.व. २०७९/८० मा र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सम्पन्द् न भएका सनुसरी, रौतहट, 

तसन्द्िपुाल्चोक र ‍यिुान गरी ४ क्षिल्लाका ३९५ सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयको 
तथ्याङ्ख क व्यवस्थापनको कायि सम्पन्द् न भई स्थानीय तहका आिारमा क्षिल्लागत एवम ्
एकीकृत प्रततवेदन तयार गररएको तथयो ।  

१६. आतथिक वषि २०८०/०८१ मा र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सम्पन्द् न भएका स्याङ्खिा, 
गलु्मी, िोटाङ र दैलेि गरी ४ क्षिल्लाका ४५० सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयको 
तथ्याङ्ख क व्यवस्थापनको कायि सम्पन्द् न भई स्थानीय तहका आिारमा क्षिल्लागत एवम ्
एकीकृत प्रततवेदन तयार गररएको छ ।  

१७. कायिसम्पादन परीिणपश् चात सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयलाई ठदइएको पृ्  िपोषण तथा 
सझुावको कायािन्द्वयन र सिुारको अवस्था पर्हचान गने तथा र्वद्यालय तथा सम्बक्षन्द्ित 
तनकायलाई थप सिुारका लातग सझुाव तथा पृ्  िपोषण प्रदान गने प्रयोिनाथि ७ प्रदेशका 
७ क्षिल्लाका १४ ओटा स्थानीय तहअन्द्तगितका ८८ ओटा र्वद्यालयको कायिसम्पादन 
परीिण फलोअप कायिक्रम सम्पन्द् न गररएको छ ।     

१८. प्रिानायकयापकको नेततृ्व कायिसम्पादन परीिण सािनलाई पररमाििन गरी वस्तपुरक 
बनाउने र सािनमा सूचकको सङ्ख्यासमेत थप गररएको छ ।   

१९. किा एकमा बालबातलका र्वद्यालय क्षशिाको लातग कक्षिको तयार अवस्थामा आउन े
गदिछन ्भन्द् ने र्वषयमा केक्षन्द्रत रहेर सातै प्रदेश समेर्टन ेगरी २९ क्षिल्लाका २७४ ओटा 
र्वद्यालयका ३९७८ र्वद्याथीबाट तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन गरी प्रारक्षम्भक तसकाइ तथा र्वकास 
मापदण्ड  (ELDS)  को  प्रततवेदन तयार गररएको छ । 
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एकीकृत प्रततवेदन तयार गररएको छ ।  
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सझुावको कायािन्द्वयन र सिुारको अवस्था पर्हचान गने तथा र्वद्यालय तथा सम्बक्षन्द्ित 
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परीिण फलोअप कायिक्रम सम्पन्द् न गररएको छ ।     
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पपररररच्च्छछेेदद   ११ 

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो  पपररररचचयय 

११.११   पपृृ््   ििभभूतूतमम 

र्वश्वका र्वतभन्द् न देशहरूमा र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि परीिण तथा शैक्षिक सिंस्थाहरूको 
कायिसम्पादन परीिण गने अभ्यास रहेको छ। यस प्रकारको परीिण कततपय देशमा 
काननुद्वारा स्थार्पत स्वायि तनकायबाट हनुे गछि भने कततपय देशमा सरकार मातहतका 
तनकायबाट हनुे गछि। राक्ष् िय तथा अन्द्तरािक्ष् िय रूपमा स्थार्पत मूल्यमान्द्यता एवम ्
तसिान्द्तका आिारमा र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधि परीिण र शैक्षिक सिंस्था एवम ्तनकायको 
कायिसम्पादन परीिण गरी प्रा‍ त नततिालाई वस्तगुत ढङ्गले र्वश् लेषण गरी ठदइन े
सझुाबहरूले शैक्षिक िेरका सिुारका लातग मागिदशिन प्रदान गछि।  

नेपालको सिंर्विानको िारा ३१ ले क्षशिालाई मौतलक हकका रूपमा व्यवस्था गरेको छ।  
गणुस्तरीय क्षशिा प्रा‍ त गनुि सबै नागररकको मौतलक हक हो। त्यसै गरी नेपालको 
सिंर्विानको िारा ५१ को राज्यका नीततअन्द्तगित नागररकको आिारभतू 
आवश्यकतासम्बन्द्िी नीततमा क्षशिालाई वैज्ञातनक, प्रार्वतिक, व्यावसार्यक, तसपमूलक, 
रोिगारमूलक एवम ् िनमिुी बनाउँदै सिम, प्रततस्पिी, नैततक एवम ् राक्ष् िय र्हतप्रतत 
समर्पित िनशक्षक्त तयार गने र्वषय उल्लेि छ। सिंवैिातनक व्यवस्थाअनरुूप नागररकलाई 
गणुस्तरीय क्षशिा उपलव्ि गराउन क्षशिासम्बन्द्िी नीतत तथा कायिक्रममा तनरन्द्तर सिुार 
गरी कायािन्द्वयन गनुि आवश्यक हनु्द्छ। यसका लातग र्वद्याथीको उपलक्षधि परीिण, 
शैक्षिक कायिक्रमहरूको परीिण तथा र्वद्यालय एवम ् शैक्षिक तनकायको कायिसम्पादन 
परीिण गरी वस्तगुत ढङ्गले र्वश् लेषणमाफि त सिुारका िेर तथा र्वषय पर्हचान गनुिपने 
देक्षिन्द्छ।  

 नेपालमा र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिस्तरको परीिण तथा शैक्षिक तनकाय एवम ् क्षशिण 
सिंस्थाको कायिसम्पादन परीिण गनिका लातग र्वद्यालय िेर सिुार योिना (२०६६-
२०७२) ले अलग्गै तनकायको पररकल्पना गरेको तथयो। यसै पररकल्पनाअनसुार क्षशिा, 
र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयअन्द्तरगत रहने गरी र्व.सिं. २०६६ साल 
काततिकमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको स्थापना भएको तथयो। स्थापनाको समयमा 
कायिर्वति तथा मागिदशिनमाफि त आफ्नो काम कारवाही अगातड बढाएको यस केन्द्रलाई 
र्व.सिं. २०७३ सालको क्षशिा ऐनको आिौँ सिंशोिनले काननुी आिार प्रदान गरेको 
तथयो। क्षशिा ऐन २०२८ को दफा ७ (ि) मा र्वद्यालय क्षशिाको गणुस्तर परीिण गने 
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कामसमेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहने भनी स्प� व्यवस्था छ। 
नेपाल सरकार क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयबाट तमतत २०७४ भदौ 
२७ गते शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ िारी गरी यसै 
तनदेक्षशकाअनसुार केन्द्रले आफ्नो काम कारवाही सञ् चालन गदै आएको छ।  

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले किा ५, ८ र १० को अङ्खरिेी, गक्षणत, नेपाली र 
र्वज्ञान तथा प्रर्वति गरी ४ र्वषयको र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (National 

Assessments of Student Achievement, NASA), किा ३ का र्वद्याथीको पढाइ तथा 
गक्षणतीय तसपको राक्ष् िय परीिण (National Assessments of Reading and Numeracy, 

NARN), बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण (Early 

Learning and Development Standards based Assessment), र्वद्यालय तथा शैक्षिक 
तनकायहरूको कायिसम्पादन परीिण (Performance Audit, PA) र स्थानीय तहको शैक्षिक 
सेवा प्रवाहको सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण एवम ्कायिसम्पादन परीिण िस्ता कायिहरू गदै 
आएको छ।  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ को दफा ११ ले केन्द्रले 
परीिणसम्बन्द्िी वार्षिक प्रततवेदन तयार गरी राक्ष् िय क्षशिा पररषद् माफि त नपेाल 
सरकारसमि पेस गने उल्लेि गरेको छ। यसै सन्द्दभिमा पषृ्टभतूम, शैक्षिक गणुस्तर 
परीिण केन्द्रको काम, कतिव्य र अतिकार, कायिसम्पादनको काननु तथा नीततगत आिार, 
कायिसम्पादनको सैिाक्षन्द्तक पि, र्व.सिं.२०८० साउनदेक्षि र्व.सिं.२०८१ असारसम्म 
सम्पादन गररएका कायिको प्रततवेदन, र्विीय अवस्था, समस्या, चनुौती, अवसर र भावी 
कायिठदशा समेटी आतथिक वषि २०८०/८१ को वार्षिक प्रततवेदन तयार गररएको छ।  

११.२२  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो  ककाामम,  ककततििव्व्यय  रर  अअततििककाारर  

क्षशिा ऐन, २०२८ को आिौँ सिंशोिनले ऐनको दफा ७ि. मा र्वद्यालय क्षशिाको 
गणुस्तर परीिण गने काम समेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहन े
व्यवस्था गरेको छ।त्यसै गरी शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको प्रमिुका रूपमा काम 
गनि नेपाल सरकारले एक िना प्रमिु क्षशिा परीिक तनयकु्षक्त गने व्यवस्था छ। क्षशिाको 
गणुस्तर सिुार र समता कायम गने, क्षशिा पिततको उिरदार्यत्वमा सिुार एवम ्सिमता 
र प्रभावकाररता वृर्ि गने कायिमा सहयोग परु् याउनका लातग नेपाल सरकार तथा 
मातहतका शैक्षिक तनकाय तथा र्वद्यालयहरूलाई प्रमाणमा आिाररत पृ्  िपोषण प्रदान गने 
उद्देश्यका साथ स्थार्पत शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका प्रमिु कायिहरू देहायका 
िेरहरूसँग सम्बक्षन्द्ित रहेका छन ्:  
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कामसमेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहने भनी स्प� व्यवस्था छ। 
नेपाल सरकार क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयबाट तमतत २०७४ भदौ 
२७ गते शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ िारी गरी यसै 
तनदेक्षशकाअनसुार केन्द्रले आफ्नो काम कारवाही सञ् चालन गदै आएको छ।  

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले किा ५, ८ र १० को अङ्खरिेी, गक्षणत, नेपाली र 
र्वज्ञान तथा प्रर्वति गरी ४ र्वषयको र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (National 

Assessments of Student Achievement, NASA), किा ३ का र्वद्याथीको पढाइ तथा 
गक्षणतीय तसपको राक्ष् िय परीिण (National Assessments of Reading and Numeracy, 

NARN), बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण (Early 

Learning and Development Standards based Assessment), र्वद्यालय तथा शैक्षिक 
तनकायहरूको कायिसम्पादन परीिण (Performance Audit, PA) र स्थानीय तहको शैक्षिक 
सेवा प्रवाहको सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण एवम ्कायिसम्पादन परीिण िस्ता कायिहरू गदै 
आएको छ।  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ को दफा ११ ले केन्द्रले 
परीिणसम्बन्द्िी वार्षिक प्रततवेदन तयार गरी राक्ष् िय क्षशिा पररषद् माफि त नपेाल 
सरकारसमि पेस गने उल्लेि गरेको छ। यसै सन्द्दभिमा पषृ्टभतूम, शैक्षिक गणुस्तर 
परीिण केन्द्रको काम, कतिव्य र अतिकार, कायिसम्पादनको काननु तथा नीततगत आिार, 
कायिसम्पादनको सैिाक्षन्द्तक पि, र्व.सिं.२०८० साउनदेक्षि र्व.सिं.२०८१ असारसम्म 
सम्पादन गररएका कायिको प्रततवेदन, र्विीय अवस्था, समस्या, चनुौती, अवसर र भावी 
कायिठदशा समेटी आतथिक वषि २०८०/८१ को वार्षिक प्रततवेदन तयार गररएको छ।  

११.२२  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो  ककाामम,  ककततििव्व्यय  रर  अअततििककाारर  

क्षशिा ऐन, २०२८ को आिौँ सिंशोिनले ऐनको दफा ७ि. मा र्वद्यालय क्षशिाको 
गणुस्तर परीिण गने काम समेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहन े
व्यवस्था गरेको छ।त्यसै गरी शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको प्रमिुका रूपमा काम 
गनि नेपाल सरकारले एक िना प्रमिु क्षशिा परीिक तनयकु्षक्त गने व्यवस्था छ। क्षशिाको 
गणुस्तर सिुार र समता कायम गने, क्षशिा पिततको उिरदार्यत्वमा सिुार एवम ्सिमता 
र प्रभावकाररता वृर्ि गने कायिमा सहयोग परु् याउनका लातग नेपाल सरकार तथा 
मातहतका शैक्षिक तनकाय तथा र्वद्यालयहरूलाई प्रमाणमा आिाररत पृ्  िपोषण प्रदान गने 
उद्देश्यका साथ स्थार्पत शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका प्रमिु कायिहरू देहायका 
िेरहरूसँग सम्बक्षन्द्ित रहेका छन ्:  

  

 

 र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण 

 र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादन परीिण र 

 शैक्षिक मदु्दाहरूमा अयकययन अनसुन्द्िान 

मातथ उक्षल्लक्षित कायििेरहरूलाई आिार मानी शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन 
तनदेक्षशका, २०७४ ले शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको काम, कतिव्य र अतिकारलाई 
देहायअनसुार उल्लेि गरेको छ: 

(क) आवतिक रूपमा र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिस्तर परीिण गरी गणुस्तर सिुार तथा 
समताको अतभवृर्ि गने उद्देश्यले शैक्षिक नीतत तथा कायिक्रम तिुिमाका लातग क्षशिा, 
र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय तथा सम्बि तनकायलाई पृ्  िपोषण प्रदान गने 

(ि) र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादनस्तरको तनयतमत रूपमा परीिण गरी 
सेवा प्रवाह तथा र्वद्यालय क्षशिाको गणुस्तर सिुारका तनक्षम्त सम्बि तनकायहरूलाई 
प्रमाणमा आिाररत पृ्  िपोषण प्रदान गने 

(ग) िवाफदेर्हतामा वृर्ि गरी शैक्षिक सेवा प्रवाहमा सिुार गने उद्देश्यले र्वद्यालय तथा 
शैक्षिक तनकायहरूलाई आफ्नो कायिसम्पादन स्तरको स्वमूल्याङ्ख कनका लातग सहिीकरण 
गने 

(घ) शैक्षिक आयोिना र पररयोिनाको कायिसम्पादन परीिण गने 

(ङ) शैक्षिक कायिक्रम, आयोिना तथा पररयोिनाहरूको मूल्याङ्ख कन गने 

(च) क्षशिा िेरका समसामर्यक मदु्दाहरूमा अयकययन अनसुन्द्िान गरी क्षशिामा समता र गणुस्तर 
अतभवृर्िका लातग प्रमाणमा आिाररत सूचना तथा सझुाबहरू उपलधि गराउन े

(छ) र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि परीिण र र्वद्यालय तथा तनकायहरूको कायिसम्पादन 
परीिणका लातग उपयकु्त र्वति,  प्रर्वति तथा प्रर्क्रयाको िोिी तथा प्रयोग गने गराउने 

(ि) तसकाइ उपलक्षधि परीिण, कायिसम्पादन परीिण तथा शैक्षिक अयकययन अनसुन्द्िानका लातग 
मानवीय तथा सिंस्थागत िमता र्वकास गने गराउन े

(झ) तसकाइ उपलक्षधि परीिण, कायिसम्पादन परीिण तथा शैक्षिक अयकययन अनसुन्द्िानलाई 
प्रभावकारी बनाउन यस िेरमा कायिरत राक्ष् िय तथा अन्द्तरािक्ष् िय सिंघसिंस्थाहरूसँग 
समन्द्वय र सहकायि गने।  
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यसका साथै तनिामती सेवाअन्द्तगित नेपाल क्षशिा सेवाका रािपरार्ित प्रथम शे्रणीको 
कमिचारीलाई केन्द्रको महातनदेशक हनुे प्राविान रहेको छ। महातनदेशकको काम कतिव्य 
र अतिकारलाई शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ ले 
देहायअनसुार उल्लेि गरेको छ : 

१. केन्द्रको वार्षिक योिना, कायिक्रम, बिेट तयार गने गराउने 
२. तनकायगत, र्वद्यालयगत कायिसम्पादन परीिण तथा र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधिस्तर परीिण 

सम्बन्द्िी कायि योिना तथा रणनीतत तनमािण गने गराउन े

३. तनकायगत, र्वद्यालयगत कायिसम्पादन परीिण तथा र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधिस्तर परीिण 
तथा र्वद्याथी तसकाइस्तर परीिणका लातग आवश्यक कायिर्वति तथा कायि तनदेक्षशका 
र्वकास गने गराउन े

४. स्वीकृत योिना तथा कायिर्वतिअनसुार क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय र 
अन्द्तगितका तनकायहरू तथा र्वद्यालयहरूको समर शैक्षिक पितत, सिंस्थागत िमता र 
पदातिकारीको सिमता तथा कायि प्रगततहरूको लेिािोिा गने गराउन े

५. शैक्षिक गणुस्तर अतभवृर्िका लातग र्वतभन्द् न तनकायबाट र्वकास भएका मानक एवम ्
मापदण्डहरूको कायािन्द्वयन अवस्थाको परीिण गने गराउन े

६. तनकायगत तथा र्वद्यालयगत कायिसम्पादन र र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षव्ि परीिणका लातग 
ढाँचा, सािन, सूचक तथा मापदण्ड र्वकास गने गराउन े

७. परीिण गररएका तनकाय र र्वद्यालयहरूको प्रततवेदन तयार गने गराउन े

८. गणुात्मक सिुारका लातग र्वद्याथीको तसकाइस्तरको आवतिक रूपमा परीिण गने गराउन े

९. मन्द्रालय अन्द्तगितका तनकायहरू र र्वद्यालय तहसम्मका शैक्षिक साझेदारी सिंस्थाहरूतबच 
सिंस्थागत समन्द्वयको अवस्था र्वश् लेषण गरी सिुारका लातग सझुाब ठदन े

१०. समसामर्यक शैक्षिक मदु्दाहरू पर्हचान गरी सोको अयकययन गराई सझुाबहरू कायािन्द्वयन 
गनि गराउन सम्बक्षन्द्ित तनकायमा प्रस्ततु गने, गराउने 

११. परीिण सतमततको तनणियअनसुार परीिणहरूका अक्षन्द्तम प्रततवेदन तयार गने गराउन,े 

परीिण सतमततमा छलफल गराउने र राक्ष् िय क्षशिा पररषदमा पेस गरी साविितनक गने 
गराउने 

१२. र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणका नततिालाई अन्द्तरािक्ष् िय अभ्यास तथा अवस्थासँग 
तलुना गने गराउने र सरोकारवालाहरूलाई उपलक्षधिको िानकारी गराउन े

१३. केन्द्रको वार्षिक कायिक्रम कायािन्द्वयन सम्बन्द्िमा अनगुमन गरी प्रततवेदन पेस गने  

१४. र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिस्तर परीिणसम्बन्द्िी रणनीतत र कायिनीतत, ढाँचा, कायियोिना 
तनमािण गने गराउन े
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यसका साथै तनिामती सेवाअन्द्तगित नेपाल क्षशिा सेवाका रािपरार्ित प्रथम शे्रणीको 
कमिचारीलाई केन्द्रको महातनदेशक हनुे प्राविान रहेको छ। महातनदेशकको काम कतिव्य 
र अतिकारलाई शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ ले 
देहायअनसुार उल्लेि गरेको छ : 

१. केन्द्रको वार्षिक योिना, कायिक्रम, बिेट तयार गने गराउने 
२. तनकायगत, र्वद्यालयगत कायिसम्पादन परीिण तथा र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधिस्तर परीिण 

सम्बन्द्िी कायि योिना तथा रणनीतत तनमािण गने गराउन े

३. तनकायगत, र्वद्यालयगत कायिसम्पादन परीिण तथा र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधिस्तर परीिण 
तथा र्वद्याथी तसकाइस्तर परीिणका लातग आवश्यक कायिर्वति तथा कायि तनदेक्षशका 
र्वकास गने गराउन े

४. स्वीकृत योिना तथा कायिर्वतिअनसुार क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय र 
अन्द्तगितका तनकायहरू तथा र्वद्यालयहरूको समर शैक्षिक पितत, सिंस्थागत िमता र 
पदातिकारीको सिमता तथा कायि प्रगततहरूको लेिािोिा गने गराउन े

५. शैक्षिक गणुस्तर अतभवृर्िका लातग र्वतभन्द् न तनकायबाट र्वकास भएका मानक एवम ्
मापदण्डहरूको कायािन्द्वयन अवस्थाको परीिण गने गराउन े

६. तनकायगत तथा र्वद्यालयगत कायिसम्पादन र र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षव्ि परीिणका लातग 
ढाँचा, सािन, सूचक तथा मापदण्ड र्वकास गने गराउन े

७. परीिण गररएका तनकाय र र्वद्यालयहरूको प्रततवेदन तयार गने गराउन े

८. गणुात्मक सिुारका लातग र्वद्याथीको तसकाइस्तरको आवतिक रूपमा परीिण गने गराउन े

९. मन्द्रालय अन्द्तगितका तनकायहरू र र्वद्यालय तहसम्मका शैक्षिक साझेदारी सिंस्थाहरूतबच 
सिंस्थागत समन्द्वयको अवस्था र्वश् लेषण गरी सिुारका लातग सझुाब ठदन े

१०. समसामर्यक शैक्षिक मदु्दाहरू पर्हचान गरी सोको अयकययन गराई सझुाबहरू कायािन्द्वयन 
गनि गराउन सम्बक्षन्द्ित तनकायमा प्रस्ततु गने, गराउने 

११. परीिण सतमततको तनणियअनसुार परीिणहरूका अक्षन्द्तम प्रततवेदन तयार गने गराउन,े 

परीिण सतमततमा छलफल गराउने र राक्ष् िय क्षशिा पररषदमा पेस गरी साविितनक गने 
गराउने 

१२. र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणका नततिालाई अन्द्तरािक्ष् िय अभ्यास तथा अवस्थासँग 
तलुना गने गराउने र सरोकारवालाहरूलाई उपलक्षधिको िानकारी गराउन े

१३. केन्द्रको वार्षिक कायिक्रम कायािन्द्वयन सम्बन्द्िमा अनगुमन गरी प्रततवेदन पेस गने  

१४. र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिस्तर परीिणसम्बन्द्िी रणनीतत र कायिनीतत, ढाँचा, कायियोिना 
तनमािण गने गराउन े

  

 

१५. उपलक्षधि परीिण र कायिसम्पादन परीिणको र्वकास र गणुस्तर र्वकासका लातग राक्ष् िय 
तथा अन्द्तरािक्ष् िय सिंस्थागत सम्बन्द्ि र सम्पकि  र्वस्तार गने गराउन े

१६. र्वद्याथी उपलक्षधि तथा कायिसम्पादन परीिणसम्बन्द्िी नीतत तथा कायिनीतत तयार गने र  

परीिण सतमततका तनणियहरू कायािन्द्वयन गने गराउन े

१७. शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको कायिकारी प्रमिुका रूपमा केन्द्रको दैतनक प्रशासन, 

आतथिक प्रशासन, िररद र कमिचारी प्रशासनसम्बन्द्िी सम्पूणि तनणिय गने र कायािन्द्वयन गने 
गराउने।   

११.३३ प्रप्रततततववेेददनन  पपेेसस  गगननेे  ददाार्र्ययत्त्वव 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका २०७४ को दफा ११ ले “केन्द्रले 
परीिणसम्बन्द्िी वार्षिक प्रततवेदन तयार गरी गराई राक्ष् िय क्षशिा पररषद् माफि त नेपाल 
सरकार समि पेस गने छ” भन्द् ने व्यवस्था गरेको छ।यसका साथै तनदेक्षशकाले प्रततवेदनमा 
परीिणको र्वति र प्रर्क्रया, परीिण गररएका र्वद्यालय, तनकाय, र्वषय, र्वद्याथी आठदको 
सङ्ख्यासर्हतको र्ववरण, परीिणबाट पाइएको नततिाका प्रमिु अिंश, समस्या देक्षिएका 
भए सो र समािानका उपायहरू साथै आवश्यकतानसुार शैक्षिक नीतत तिुिमा र सेवा 
प्रवाहमा सिुारका लातग मन्द्रालय तथा सम्बि तनकायहरूका लातग सझुाब एवम ्
पृ्  िपोषण उल्लेि गनुिपने व्यवस्था गरेको र त्यसै गरी केन्द्रको आतथिक वषि २०८०/८१ 
को स्वीकृत वार्षिक कायिक्रम तथा बिेटमा “शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट वार्षिक 
रूपमा सञ् चातलत र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण तथा कायिसम्पादन परीिण 
अयकययनका प्राक्ष‍ त एवम ् तसफाररस सारािंश र तसफाररस कायािन्द्वयनका िोस सझुावसमेत 
समेर्टएको वार्षिक प्रततवेदन तयारी तथा माननीय क्षशिा मन्द्रीसमि प्रततवेदन हस्तान्द्तरण 
समारोह व्यवस्थापन” भन्द् न े व्यवस्थाअनसुार शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले नेपाल 
सरकारका माननीय क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रीज्यू समि पेस गनि 
आतथिक वषि २०८०/८१ को वार्षिक प्रततवेदन तयार पारेको छ ।  



6 z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

  

 

पपररररच्च्छछेेदद  २२  

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो  ककााययििससम्म्पपााददननससँँगग  ससम्म्बबक्षक्षन्द्न्द्िितत  
ककााननुनुन  ततथथाा  ननीीततततगगतत  आआििाारर 

नेपालको सिंर्विान र कानमुा रहेका शैक्षिक हक एवम ्प्राविान तय भएका शैक्षिक नीतत, योिना 
तथा कायिक्रमहरूसँग आबि छन।् यस पररच्छेदमा सोसम्बन्द्िी सक्षङ्खिप्त िानकारी प्रस्ततु 
गररएको छ।  

२२..११   ननेपेपााललककोो  ससिंिंर्र्ववििाानन 

नेपालको सिंर्विानको िारा ३१ ले क्षशिालाई मौतलक हकका रूपमा व्यवस्था गरेको छ। 
त्यसै गरी सिंर्विानको िारा ५१ को राज्यका नीततहरूअन्द्तगित नागररकको आिारभतू 
आवश्यकतासम्बन्द्िी नीततमा क्षशिालाई वैज्ञातनक, प्रार्वतिक, व्यावसार्यक, तसपमूलक, 
रोिगारमूलक एवम ् िनमिुी बनाउँदै सिम, प्रततस्पिी, नैततक एवम ् राक्ष् िय र्हतप्रतत 
समर्पित िनशक्षक्त तयार गने र्वषय उल्लेि छ। सिंवैिातनक व्यवस्था अनरुूप नागररकलाई 
गणुस्तरीय क्षशिा उपलधि गराउन क्षशिासम्बन्द्िी नीतत तथा कायिक्रममा तनरन्द्तर सिुार 
गरी कायािन्द्वयन गनुि आवश्यक हनु्द्छ।  

२२..२२   क्षक्षशशििाा  ऐऐनन, २२००२२८८ 

क्षशिा ऐन, २०२८ को आिौँ सिंशोिनले ऐनको दफा ७ (ि) मा र्वद्यालय क्षशिाको 
गणुस्तर परीिण गने कामसमेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहने, 
केन्द्रको प्रमिुका रूपमा काम गनि नेपाल सरकारले एक िना प्रमिु क्षशिा परीिक 
तनयकु्षक्त गने तथा केन्द्रको अन्द्य काम, कतिव्य र अतिकार तोर्कएबमोक्षिम हनु े भन्द् ने 
व्यवस्था गररएको छ।  

२२..३३  ननीीतततत  ततथथाा  ययोोििननाा 

२२..३३..११  ररााक्षक्ष््  िियय  क्षक्षशशििाा  ननीीतततत,  २२००७७६६  

प्रस्ततु नीततमा राक्ष् िय तथा अन्द्तराक्ष् िय अनभुव तथा अभ्याससमेतका आिारमा शैक्षिक 
गणुस्तर मानक तथा मापदण्ड तयार गरी सबै तह र प्रकारका शैक्षिक गणुस्तर अतभवृर्ि 
गनुि राक्ष् िय क्षशिा नीततको उद्दशे्य रहेको छ। सो नीततमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रले आफ्नो िेरातिकारमा रही तनयतमत अनगुमन तथा मूल्याङ्ख कन कायि गने 
र्वषयसमेत उल्लेि छ। त्यस्तै दि, योग्य, सिम, गणुस्तरीय िनशक्षक्तको व्यवस्थापन 



7z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

  

 

पपररररच्च्छछेेदद  २२  

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो  ककााययििससम्म्पपााददननससँँगग  ससम्म्बबक्षक्षन्द्न्द्िितत  
ककााननुनुन  ततथथाा  ननीीततततगगतत  आआििाारर 

नेपालको सिंर्विान र कानमुा रहेका शैक्षिक हक एवम ्प्राविान तय भएका शैक्षिक नीतत, योिना 
तथा कायिक्रमहरूसँग आबि छन।् यस पररच्छेदमा सोसम्बन्द्िी सक्षङ्खिप्त िानकारी प्रस्ततु 
गररएको छ।  

२२..११   ननेपेपााललककोो  ससिंिंर्र्ववििाानन 

नेपालको सिंर्विानको िारा ३१ ले क्षशिालाई मौतलक हकका रूपमा व्यवस्था गरेको छ। 
त्यसै गरी सिंर्विानको िारा ५१ को राज्यका नीततहरूअन्द्तगित नागररकको आिारभतू 
आवश्यकतासम्बन्द्िी नीततमा क्षशिालाई वैज्ञातनक, प्रार्वतिक, व्यावसार्यक, तसपमूलक, 
रोिगारमूलक एवम ् िनमिुी बनाउँदै सिम, प्रततस्पिी, नैततक एवम ् राक्ष् िय र्हतप्रतत 
समर्पित िनशक्षक्त तयार गने र्वषय उल्लेि छ। सिंवैिातनक व्यवस्था अनरुूप नागररकलाई 
गणुस्तरीय क्षशिा उपलधि गराउन क्षशिासम्बन्द्िी नीतत तथा कायिक्रममा तनरन्द्तर सिुार 
गरी कायािन्द्वयन गनुि आवश्यक हनु्द्छ।  

२२..२२   क्षक्षशशििाा  ऐऐनन, २२००२२८८ 

क्षशिा ऐन, २०२८ को आिौँ सिंशोिनले ऐनको दफा ७ (ि) मा र्वद्यालय क्षशिाको 
गणुस्तर परीिण गने कामसमेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहने, 
केन्द्रको प्रमिुका रूपमा काम गनि नेपाल सरकारले एक िना प्रमिु क्षशिा परीिक 
तनयकु्षक्त गने तथा केन्द्रको अन्द्य काम, कतिव्य र अतिकार तोर्कएबमोक्षिम हनु े भन्द् ने 
व्यवस्था गररएको छ।  

२२..३३  ननीीतततत  ततथथाा  ययोोििननाा 

२२..३३..११  ररााक्षक्ष््  िियय  क्षक्षशशििाा  ननीीतततत,  २२००७७६६  

प्रस्ततु नीततमा राक्ष् िय तथा अन्द्तराक्ष् िय अनभुव तथा अभ्याससमेतका आिारमा शैक्षिक 
गणुस्तर मानक तथा मापदण्ड तयार गरी सबै तह र प्रकारका शैक्षिक गणुस्तर अतभवृर्ि 
गनुि राक्ष् िय क्षशिा नीततको उद्दशे्य रहेको छ। सो नीततमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रले आफ्नो िेरातिकारमा रही तनयतमत अनगुमन तथा मूल्याङ्ख कन कायि गने 
र्वषयसमेत उल्लेि छ। त्यस्तै दि, योग्य, सिम, गणुस्तरीय िनशक्षक्तको व्यवस्थापन 

  

 

गरी क्षशिण, प्रक्षशिण, अनसुन्द्िान, नवप्रवतिन, शैक्षिक प्रशासन िस्ता पिमा उत्कृ� 
नततिा हातसल गने नीतत एवम ्परीिा र मूल्याङ्ख कनको लेिािोिा गने, नततिा र्वश् लेषण 
गने र नततिाका आिारमा क्षशिण तसकाइ सिुार योिना तयार गरी कायािन्द्वयनमा ल्याउन े
िस्ता कायिलाई व्यवक्षस्थत गररने छ भन्द् ने कायिनीतत रहेको छ।  

२२..३३..२२  र्र्ववद्यद्यााललयय  ििेरेर  ससुिुिाारर  ययोोििननाा  ((२२००६६६६--२२००७७२२)) 

मानक र मापदण्डका आिारमा र्वतभन्द् न तहका तनकायहरूको बाह् य मूल्याङ्ख कन गनि 
शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको स्थापना हनुे कुरा र्वद्यालय िेर सिुार योिनामा 
उल्लेि भएको तथयो। यसका साथै उक्त योिनामा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले 
वार्षिक प्रगतत प्रततवेदन क्षशिा नीतत तनिािरण सतमततमा प्रस्ततु गने र त्यसलाई अन्द्त्यमा 
साविितनकसमेत गररने उल्लेि भएको तथयो। 

२२..३३..३३  र्र्ववद्यद्यााललयय  ििेरेर  र्र्ववककाासस  ययोोििननाा  ((२२००७७३३--२२००७७९९)) 

  र्वद्यालय िेर र्वकास योिनाको अनगुमन तथा मूल्याङ्ख कन उपिेरको रणनीततमा र्वद्याथी 
उपलक्षधिको राक्ष् िय मूल्याङ्ख कन तथा प्रारक्षम्भक किा पढाइको मूल्याङ्ख कन तनयतमत 
सञ् चालन गने लगायत क्षशिा प्रणालीको स्वतन्द्र समीिा तथा मूल्याङ्ख कन गनि शैक्षिक 
गणुस्तर परीिण केन्द्रको सिंस्थागत िमता सदुृढ गराउन ेतथा शैक्षिक व्यवस्थापन सूचना 
प्रणाली, वार्षिक रणनीततक कायािन्द्वयन योिना, वार्षिक कायिक्रम तथा बिेटलगायत अन्द्य 
सूचना प्रणालीसँग र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण तथा मूल्याङ्ख कन र अनगुमनका 
नततिा र नीतत तनमािण एवम ् योिना तिुिमा प्रर्क्रयालाई आबि गराउने भन्द् न े रहेको 
तथयो।   

त्यसैगरी यसै योिनाको परीिा तथा मूल्याङ्ख कन उपिेरको रणनीततमा “प्रारक्षम्भक किामा 
पढाइको मूल्याङ्ख कन (EGRA) र र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणलाई क्षशिा 
प्रणालीको अतभन्न अङ्ख ग बनाइने छ र यसलाई किा १० सम्म र्वस्तार गररने छ” भन्द् न े
व्यवस्था उल्लेि गररएको तथयो। यस्ता परीिणका नततिा तनिािररत समयको अन्द्तरालमा 
अपेिा गररएका तसकाइ उपलक्षधि बढे नबढेको पिा लगाउन र सबल तथा कमिोर 
पिको पर्हचान गनिमा उपयोग गररने व्यस्थासमेत उल्लेि भएको तथयो। परीिणको 
नततिा पाठ्यक्रम र्वकास तथा क्षशिकको पेसागत र्वकासका पाठ्यक्रम तिुिमा गनि सिंलग्न 
तनकायहरूको उपयोगका लातग पतन पिाइने तथा त्यस्ता नततिाहरूलाई शैक्षिक गणुस्तर 
परीिण केन्द्रअन्द्तगित सिंस्थागत गररने व्यवस्था उक्त योिनाको दस्ताबेिमा रहेको तथयो।  
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२२..३३..४४  र्र्ववद्यद्यााललयय  क्षक्षशशििाा  ििेरेर  ययोोििननाा  ((२२००७७९९--२२००८८८८)) 

र्वद्यालय क्षशिा िेर योिनाले तनक्षश् चत अन्द्तरालमा र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण तथा 
र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि परीिण गरी िवाफदेर्हता सतुनश् चत गने र सिुारका िेर 
पर्हचान गने रणनीतत तलएको छ। यो योिनामा पाठ्यक्रम र्वकास केन्द्र र शैक्षिक 
गणुस्तर परीिण केन्द्रले प्रदेश तथा स्थानीय तहसँग आवश्यक समन्द्वय गरी क्रमशः 
पाठ् यक्रम तथा परीिणसम्बन्द्िी तनिािररत कायिक्रम सञ् चालन गने तथा र्क्रयाकलापहरूको 
कायािन्द्वयन गनि प्रदेश तथा स्थानीय तहलाई अतिकार िेरतभर रही प्रार्वतिक सहयोग 
उपलधि गराउने भन्द् ने र्वषय उल्लेि गररएको छ।  

२२.४४ ततननददेेक्षक्षशशककाा,  ककााययििर्र्ववततिि  ततथथाा  ममुु्् यय  ममाागगििददशशििननहहरूरू  

२२..४४..११  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्रर  ससञ्ञ्  चचााललनन  ततननददेेक्षक्षशशककाा,,  २२००७७४४  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको काम कारबाहीलाई व्यवक्षस्थत र प्रभावकारी बनाउनका 
लातग तमतत २०७४ भार २७ मा नेपाल सरकार क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति 
मन्द्रालयबाट शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ िारी भई 
कायािन्द्वयनमा रहेको छ। यसले शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको काम, कतिव्य र 
अतिकार, केन्द्रका महातनदेशकको (कायिकारी तनदेशक) काम, कतिव्य र अतिकार, 
परीिण सतमतत र त्यसका कायिहरू, र्वषय सतमतत, केन्द्रको सिंरचना र व्यवस्थापन एवम ्
परीिण सञ् चालन प्रर्क्रयालगायतका र्वषयहरूलाई समेटेको छ।  

२२..४४..२२  र्र्ववद्यद्यााललयय  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  ढढााँचँचाा,,  22008800  रर  र्र्ववद्यद्यााललयय  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  
ससााििनन,,  22008800  

  र्वद्यालयहरूको कायिसम्पादन परीिण गने कायिलाई व्यवक्षस्थत रूपमा सञ् चालन र बाह्म 
परीिण तथा स्वमूल्याङ्ख कन प्रयोिनमा मागिदशिन प्रदानका लातग र्वद्यालय कायिसम्पादन 
परीिण ढाँचा, २०80 र र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सािन, २०80 र्वकास गरी 
कायािन्द्वयनमा ल्याइएको छ। यसलाई प्रत्येक वषि अद्यावतिक गने व्यवस्था रहेको छ।  
र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सािन, २080 ले र्वद्यालयहरूको कायिसम्पादन परीिण 
तथा स्तरतनिािरणका लातग ८९ ओटा सूचकहरू (लगानीको २७ ओटा, प्रर्क्रयाको ४६ 
ओटा र उपलक्षधिका १५ ओटा र सेवा प्रदान गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको १ ओटा) र 
चारओटै िेरको लातग २६९ पूणािङ्ख क (लगानीको ८१, प्रर्क्रयाको १३८, उपलक्षधिको 
४५ र सेवा प्रदान गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको ५) को व्यवस्था गरेको छ।   
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२२..३३..४४  र्र्ववद्यद्यााललयय  क्षक्षशशििाा  ििेरेर  ययोोििननाा  ((२२००७७९९--२२००८८८८)) 

र्वद्यालय क्षशिा िेर योिनाले तनक्षश् चत अन्द्तरालमा र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण तथा 
र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि परीिण गरी िवाफदेर्हता सतुनश् चत गने र सिुारका िेर 
पर्हचान गने रणनीतत तलएको छ। यो योिनामा पाठ्यक्रम र्वकास केन्द्र र शैक्षिक 
गणुस्तर परीिण केन्द्रले प्रदेश तथा स्थानीय तहसँग आवश्यक समन्द्वय गरी क्रमशः 
पाठ् यक्रम तथा परीिणसम्बन्द्िी तनिािररत कायिक्रम सञ् चालन गने तथा र्क्रयाकलापहरूको 
कायािन्द्वयन गनि प्रदेश तथा स्थानीय तहलाई अतिकार िेरतभर रही प्रार्वतिक सहयोग 
उपलधि गराउने भन्द् ने र्वषय उल्लेि गररएको छ।  

२२.४४ ततननददेेक्षक्षशशककाा,  ककााययििर्र्ववततिि  ततथथाा  ममुु्् यय  ममाागगििददशशििननहहरूरू  

२२..४४..११  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्रर  ससञ्ञ्  चचााललनन  ततननददेेक्षक्षशशककाा,,  २२००७७४४  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको काम कारबाहीलाई व्यवक्षस्थत र प्रभावकारी बनाउनका 
लातग तमतत २०७४ भार २७ मा नेपाल सरकार क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति 
मन्द्रालयबाट शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ िारी भई 
कायािन्द्वयनमा रहेको छ। यसले शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको काम, कतिव्य र 
अतिकार, केन्द्रका महातनदेशकको (कायिकारी तनदेशक) काम, कतिव्य र अतिकार, 
परीिण सतमतत र त्यसका कायिहरू, र्वषय सतमतत, केन्द्रको सिंरचना र व्यवस्थापन एवम ्
परीिण सञ् चालन प्रर्क्रयालगायतका र्वषयहरूलाई समेटेको छ।  

२२..४४..२२  र्र्ववद्यद्यााललयय  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  ढढााँचँचाा,,  22008800  रर  र्र्ववद्यद्यााललयय  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  
ससााििनन,,  22008800  

  र्वद्यालयहरूको कायिसम्पादन परीिण गने कायिलाई व्यवक्षस्थत रूपमा सञ् चालन र बाह्म 
परीिण तथा स्वमूल्याङ्ख कन प्रयोिनमा मागिदशिन प्रदानका लातग र्वद्यालय कायिसम्पादन 
परीिण ढाँचा, २०80 र र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सािन, २०80 र्वकास गरी 
कायािन्द्वयनमा ल्याइएको छ। यसलाई प्रत्येक वषि अद्यावतिक गने व्यवस्था रहेको छ।  
र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सािन, २080 ले र्वद्यालयहरूको कायिसम्पादन परीिण 
तथा स्तरतनिािरणका लातग ८९ ओटा सूचकहरू (लगानीको २७ ओटा, प्रर्क्रयाको ४६ 
ओटा र उपलक्षधिका १५ ओटा र सेवा प्रदान गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको १ ओटा) र 
चारओटै िेरको लातग २६९ पूणािङ्ख क (लगानीको ८१, प्रर्क्रयाको १३८, उपलक्षधिको 
४५ र सेवा प्रदान गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको ५) को व्यवस्था गरेको छ।   

  

 

२२..४४..३३  र्र्ववद्यद्यााथथीी  उउपपललक्षक्षधधििककोो  ररााक्षक्ष््  िियय  पपररीीििणण  ननीीतततत  ममाागगििददशशििनन,,  २२००२२२२   

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण कायिलाई बहृिर रूपमा नीततगत मागिदशिन प्रदान 
गनि र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण नीतत मागिदशिन, २०२२ (NASA Policy 

Guidelines, 2022) तयार गरी कायािन्द्वयनमा ल्याइएको छ। यस नीतत मागिदशिनले 
र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणका लातग परीिण ढाँचासम्बन्द्िी व्यवस्थालगायत 
परीिण सञ् चालन तथा प्रततवेदन प्रकाशन र प्रबोिीकरणसम्बन्द्िी नीततगत बुदँाहरू 
उल्लेि गरी र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणको योिना, व्यवस्थापन र 
प्रततवेदनसम्बन्द्िी नीततगत व्यवस्था गरेको छ। यसका साथै गाइडलाइनले ठदगो 
र्वकासको लक्ष्य (SDG) ४.१ को प्रगतत Global Profeciency Framework (GPF) सँग 
तालमेल हनुे गरी प्रततवेदन गने व्यवस्थासमेत उल्लेि गरेको छ। यसको अलावा 
मागिदशिनले र्वद्यालय क्षशिा िेर योिना अवति २०७८/७९ देक्षि २०८६/०८७ सम्मको 
NASA तथा NARN सञ् चालनसम्बन्द्िी वार्षिक समय तातलका उल्लेि गरेको छ।  

२२..४४..४४  स्स्थथााननीीयय  ततहह  ((क्षक्षशशििाा  ममहहााशशााििाा//शशााििाा))  ककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  ससााििनन  रर  
ममाागगििददशशििनन,,    २२००८८००   

प्रभावकारी शैक्षिक सेवा प्रवाहबारे स्थानीय तहलाई पृ्  िपोषण प्रदान गरी कायिक्रम 
कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गदै स्थानीय तहको सिंस्थागत िवाफदेर्हता अतभवृर्ि गने 
अतभप्रायले स्थानीय तहको शैक्षिक सेवा प्रवाहसम्बन्द्िी कायिसम्पादनको लेिािोिाका 
लातग स्थानीय तह (क्षशिा महाशािा/शािा) को कायिसम्पादन परीिण सािन मागिदशिन, 
२०८० र्वकास गरी कायािन्द्वयनमा ल्याइएको छ।  

२२..५५  ससङ्खङ्ख  गगििननाात्त्ममकक  ससिंिंररचचननाा 

नेपालमा र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिस्तर परीिण तथा शैक्षिक तनकाय एवम ् क्षशिण 
सिंस्थाको कायिसम्पादन परीिण गनिका लातग र्वद्यालय िेर सिुार योिना (२०६६-
२०७२) ले अलग्गै तनकायको पररकल्पना गरेको तथयो। यसै पररकल्पनाअनसुार नेपाल 
सरकारबाट क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयअन्द्तगितको र्व.सिं. २०६६ 
साल काततिकमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको स्थापना भएको तथयो। र्व.स. २०७३ 
सालको क्षशिा ऐनको आिौँ सिंशोिनले ऐनको दफा ७ि मा र्वद्यालय क्षशिाको गणुस्तर 
परीिण गने कामसमेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहने भनी स्प� 
व्यवस्था गरेको छ। त्यसैगरी केन्द्रको प्रमिुका रूपमा काम गनि नेपाल सरकारले एक 
िना प्रमिु क्षशिा परीिक तनयकु्षक्त गने ऐनमा व्यवस्था गररएको छ।  
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केन्द्रको काम कारबाहीलाई व्यवक्षस्थत र प्रभावकारी बनाउनका लातग तमतत २०७४ भार 
२७ मा नेपाल सरकार क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयबाट शैक्षिक 
गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ िारी भई कायािन्द्वयनमा रहेको छ। 
यसले केन्द्रको काम, कतिव्य र अतिकार, केन्द्रका कायिकारी प्रमिु (महातनदेशक) को 
काम, कतिव्य र अतिकार, परीिण सतमतत र त्यसका कायिहरू, र्वषय सतमतत, केन्द्रको 
सिंरचना र व्यवस्थापन एवम ् परीिण सञ् चालन प्रर्क्रयालगायत र्वषयहरूलाई समेटेको 
छ। केन्द्रको सङ्गिन सिंरचनाको र्ववरण अनसूुची-१ मा राक्षिएको छ।  

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककाा  र्र्ववषषयय  ससततममतततत 

परीिण र्वति तथा प्रर्क्रया तनिािरण गनि पृ्  िपोषण प्रदान गने, परीिणका लातग आवश्यक 
प्रश् नपर, प्रश् नावलीलगायतका परीिण सािनहरूलाइि अक्षन्द्तम रूप प्रदान गने, सम्बक्षन्द्ित 
र्वषयमा परीिण तथा अयकययन अनसुन्द्िान सञ् चालनका लातग केन्द्रलाइि आवश्यक 
प्रार्वतिक सहयोग गनेलगायत कायि लातग शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन 
तनदेक्षशका, २०७४ ले ठदएको अतिकार प्रयोग गरी र्वषयगत रूपमा र्वतभन्द् न र्वषयगत 
सतमतत गिन गररएका छन।् यसको र्वस्ततृ र्ववरण अनसूुची - २ मा ठदइएको छ।    
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केन्द्रको काम कारबाहीलाई व्यवक्षस्थत र प्रभावकारी बनाउनका लातग तमतत २०७४ भार 
२७ मा नेपाल सरकार क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयबाट शैक्षिक 
गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ िारी भई कायािन्द्वयनमा रहेको छ। 
यसले केन्द्रको काम, कतिव्य र अतिकार, केन्द्रका कायिकारी प्रमिु (महातनदेशक) को 
काम, कतिव्य र अतिकार, परीिण सतमतत र त्यसका कायिहरू, र्वषय सतमतत, केन्द्रको 
सिंरचना र व्यवस्थापन एवम ् परीिण सञ् चालन प्रर्क्रयालगायत र्वषयहरूलाई समेटेको 
छ। केन्द्रको सङ्गिन सिंरचनाको र्ववरण अनसूुची-१ मा राक्षिएको छ।  

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककाा  र्र्ववषषयय  ससततममतततत 

परीिण र्वति तथा प्रर्क्रया तनिािरण गनि पृ्  िपोषण प्रदान गने, परीिणका लातग आवश्यक 
प्रश् नपर, प्रश् नावलीलगायतका परीिण सािनहरूलाइि अक्षन्द्तम रूप प्रदान गने, सम्बक्षन्द्ित 
र्वषयमा परीिण तथा अयकययन अनसुन्द्िान सञ् चालनका लातग केन्द्रलाइि आवश्यक 
प्रार्वतिक सहयोग गनेलगायत कायि लातग शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन 
तनदेक्षशका, २०७४ ले ठदएको अतिकार प्रयोग गरी र्वषयगत रूपमा र्वतभन्द् न र्वषयगत 
सतमतत गिन गररएका छन।् यसको र्वस्ततृ र्ववरण अनसूुची - २ मा ठदइएको छ।    

  

 

पपररररच्च्छछेेदद  ३३  

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणणससम्म्बबन्द्न्द्ििीी  ससैैििााक्षक्षन्द्न्द्ततकक  पपिि 
यस पररच्छेदमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको कायि सञ् चालन तथा व्यवस्थापनमा अवलम्बन 
गनुिपने र गदै आएका केही सैिाक्षन्द्तक पिहरूको बारेमा उल्लेि गररएको छ।  

३३..११  बबृहृहतत् ् स्स्ततररममाा  गगररररनने े पपररीीििणण 

क्षशिा िेरमा र्वतभन्द् न तनकाय, सिंस्था र व्यक्षक्तहरूको सहभातगता र लगानी रहेको हनु्द्छ।  
यी सहभातगता तथा लगानीको केन्द्रमा र्वद्याथी रहेको हनु्द्छ।र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधिको मूल्याङ्ख कन र्वर्वि उद्देश्यका लातग गररने गररन्द्छ।र्वषयगत र किागत 
रूपमा तसकाइ अतभवृर्िका लातग परीिण (Assessment for Learning), र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधि तय गनि अथवा प्रमाणीकरण गनिका लातग (Assessment of Learning) तथा 
र्वद्याथी आफैँ ले तसकाइको स्वमूल्याङ्ख कनबाट तसकाइ अतभवरृ्ि (Assessment as 

Learning) आठद प्रकारले परीिण गने र यसका प्राक्ष‍ तलाइि उपयोगमा ल्याउन गररन्द्छ 
(Manitoba Education, Citizenship and Youth 2006)। 

र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि स्तर तनिािरण गनि गररने परीिणमा र्वद्यालयमा गररने 
परीिाअन्द्तगित वार्षिक परीिा, बाह् य परीिा िस्तै मायकयतमक क्षशिा परीिालगायत बहृत ्
स्तरमा गररने परीिण (Large Scale Assessment) पछिन।् र्वद्यालयमा तलइने अक्षन्द्तम 
परीिा, बाह् य परीिाको उद्देश्य र्वद्याथीको उपलक्षधि स्तर पिा लगाउने र प्रमाणीकरण 
गने हनु्द्छ। बहृत ् स्तरमा गररने परीिणमा परीिणका लातग नमनुा तलएर तसकाइ 
उपलक्षधि पिा लगाउन े भएकाले यसमा र्वद्याथीको व्यक्षक्तगत रूपमा तसकाइ उपलक्षधि 
तनिािरण गने उद्देश्य हुँदैन।  

बहृत ् स्तरमा गररने परीिण अथवा नेपालको सन्द्दभिमा र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय 
परीिण (National Assessment of Student Achievement) ले तनक्षित पाियक्रममा कुनै 
उमेर समूह वा किाको उपलक्षधिस्तर पिा लगाउँछ। यसका लातग राक्ष् िय स्तरको बहृत ्
नमनुामा पाठ्यक्रममा आिाररत परीिण तथा सान्द्दतभिक र्वर्वि सूचनाहरू सङ्ख कलन 
गररन्द्छ। तथ्याङ्ख क र सूचनाहरूको र्वश् लेषणका आिारमा र्वद्याथीको उपलक्षधिमा सिुार 
भए नभएको वा फरक परे नपरेको र र्वद्याथीको तसकाइमा असर पानि सक्ने र्वतभन्द् न 
तत्त्वहरूले कसरी काम गरेका छन ्र ततनको के कस्तो प्रभाव परेको छ पिा लगाउन 
र्वद्याथी उपलक्षव्िको राक्ष् िय परीिणले मदत परु् याउँछ। यसबाट मु् यत: योिना तनमािण, 
नीतत तनमािण, कायािन्द्वयन आठद र्वर्वि पिमा सझुाब ठदने काम हनु्द्छ।यसका साथै 
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राक्ष् िय परीिणले पाठ्यक्रम, क्षशिक तातलम, क्षशिक, अतभभावक, र्वद्यालय, र्वद्याथी 
आठदका लातग र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि सिुार गनि र्वर्वि सझुाब सम्प्रषेण गने काम 
पतन गछि (Clarke and Luna Zaldua, 2021)।राक्ष् िय परीिणबाट र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधिमा सिुार ल्याउनकुा साथसाथै क्षशिाको गणुस्तरमा पतन सिुार ल्याउन सर्कने 
कुरा र्वतभन्द् न अभ्यासहरूले देिाएका छन ्(Ra, Kim, Rhee, 2019)।  

राक्ष् िय परीिणमा तनम्न कुराहरू र्वद्यमान हनुपुछि (Tobin, Lietz, Nugroho, 
Vivekanandan and Nyamkhuu, 2015) । 

१.  परीिणलाइि स्तरीकृत गररएको हनु्द्छ िसले गदाि र्वद्याथी, र्वद्यालय, िेर आठदका 
आिारमा उपलक्षधि तलुना गनि सर्कन्द्छ।   

२.  परीिणले र्वद्यमान क्षशिा पिततको प्रतततनतित्व गनि सक्नपुछि िनु िेर, प्रदेश वा 
राक्ष् िय तहको हनु सक्छ।  

३.  परीिण केक्षन्द्रत वा र्वकेक्षन्द्रत िनुमा पतन लाग ुगनि सर्कन्द्छ।  

४.  यसले रा�तभर िेर/प्रदेश तबचमा दाँिेर हेने गछि भन ेयसरी उपलक्षधि तलुना गने 
काम अन्द्तरािक्ष् िय स्तरमा पतन हनु सक्छ।  

५.  यस्तो परीिणको उद्दशे्य र्वद्याथीको व्यक्षक्तगत रूपमा तसकाइ उपलक्षधिको 
प्रमाणीकरण गने हुँदैन।  

राक्ष् िय परीिणले व्यक्षक्तगत रूपमा प्रमाणीकरण नगरे पतन यस परीिणका आिारमा 
राक्ष् िय स्तरमा र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तर के कस्तो छ र र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि 
सिुार गने उपायहरू सझुाउने काम गछि।  

राक्ष् िय परीिणमा र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि पिा लगाउन उपलक्षधि परीिणका 
साथसाथै अन्द्य सािनहरू प्रयोग गरी र्वद्याथीको पषृ्टभतूम, र्वद्याथीको घरायसी अवस्था, 
क्षशिकको पषृ्टभतूम, र्वद्यालयको अवस्था, र्वद्याथीको बानी व्यवहारलगायत र्वर्वि पिका 
बारेमा सूचना सङ्ख कलन गररन्द्छ। यसका लातग र्वद्यालय सवेिण, घरिरुी सवेिण तथा 
प्रिानायकयापक, क्षशिक, र्वद्याथी प्रश् नावली अवलोकन, र्वद्यालय आकँडा सङ्ख कलन आठद 
सािनहरू उपयोग गररन्द्छ (Creswell, Schwanter and Waters, 2015)। राक्ष् िय 
परीिणका लातग परीिण प्रारूप तयार पाने, प्रश् न तनमािण गने, प्रश् नपर तनमािण गने, 
सूचना सङ्ख कलन सािनहरू तयार पाने, सूचना सङ्ख कलनका र्वति र प्रर्क्रया तय गने, 
र्फल्ड नमनुा छनोट कायिको तयारी, पूवि परीिण, परीिण तथा अन्द्य सािनहरूलाइि 
अक्षन्द्तम रूप ठदने कायि हनु्द्छ।उपलक्षधि तथा र्वर्वि सूचनाहरूको र्वतभन्द् न तररकाले 
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राक्ष् िय परीिणले पाठ्यक्रम, क्षशिक तातलम, क्षशिक, अतभभावक, र्वद्यालय, र्वद्याथी 
आठदका लातग र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि सिुार गनि र्वर्वि सझुाब सम्प्रषेण गने काम 
पतन गछि (Clarke and Luna Zaldua, 2021)।राक्ष् िय परीिणबाट र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधिमा सिुार ल्याउनकुा साथसाथै क्षशिाको गणुस्तरमा पतन सिुार ल्याउन सर्कने 
कुरा र्वतभन्द् न अभ्यासहरूले देिाएका छन ्(Ra, Kim, Rhee, 2019)।  

राक्ष् िय परीिणमा तनम्न कुराहरू र्वद्यमान हनुपुछि (Tobin, Lietz, Nugroho, 
Vivekanandan and Nyamkhuu, 2015) । 

१.  परीिणलाइि स्तरीकृत गररएको हनु्द्छ िसले गदाि र्वद्याथी, र्वद्यालय, िेर आठदका 
आिारमा उपलक्षधि तलुना गनि सर्कन्द्छ।   

२.  परीिणले र्वद्यमान क्षशिा पिततको प्रतततनतित्व गनि सक्नपुछि िनु िेर, प्रदेश वा 
राक्ष् िय तहको हनु सक्छ।  

३.  परीिण केक्षन्द्रत वा र्वकेक्षन्द्रत िनुमा पतन लाग ुगनि सर्कन्द्छ।  

४.  यसले रा�तभर िेर/प्रदेश तबचमा दाँिेर हेने गछि भन ेयसरी उपलक्षधि तलुना गने 
काम अन्द्तरािक्ष् िय स्तरमा पतन हनु सक्छ।  

५.  यस्तो परीिणको उद्दशे्य र्वद्याथीको व्यक्षक्तगत रूपमा तसकाइ उपलक्षधिको 
प्रमाणीकरण गने हुँदैन।  

राक्ष् िय परीिणले व्यक्षक्तगत रूपमा प्रमाणीकरण नगरे पतन यस परीिणका आिारमा 
राक्ष् िय स्तरमा र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तर के कस्तो छ र र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि 
सिुार गने उपायहरू सझुाउने काम गछि।  

राक्ष् िय परीिणमा र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि पिा लगाउन उपलक्षधि परीिणका 
साथसाथै अन्द्य सािनहरू प्रयोग गरी र्वद्याथीको पषृ्टभतूम, र्वद्याथीको घरायसी अवस्था, 
क्षशिकको पषृ्टभतूम, र्वद्यालयको अवस्था, र्वद्याथीको बानी व्यवहारलगायत र्वर्वि पिका 
बारेमा सूचना सङ्ख कलन गररन्द्छ। यसका लातग र्वद्यालय सवेिण, घरिरुी सवेिण तथा 
प्रिानायकयापक, क्षशिक, र्वद्याथी प्रश् नावली अवलोकन, र्वद्यालय आकँडा सङ्ख कलन आठद 
सािनहरू उपयोग गररन्द्छ (Creswell, Schwanter and Waters, 2015)। राक्ष् िय 
परीिणका लातग परीिण प्रारूप तयार पाने, प्रश् न तनमािण गने, प्रश् नपर तनमािण गने, 
सूचना सङ्ख कलन सािनहरू तयार पाने, सूचना सङ्ख कलनका र्वति र प्रर्क्रया तय गने, 
र्फल्ड नमनुा छनोट कायिको तयारी, पूवि परीिण, परीिण तथा अन्द्य सािनहरूलाइि 
अक्षन्द्तम रूप ठदने कायि हनु्द्छ।उपलक्षधि तथा र्वर्वि सूचनाहरूको र्वतभन्द् न तररकाले 

  

 

र्वश् लेषण गरेर राक्ष् िय परीिणको प्रततवेदन तयार गने काम हनु्द्छ। यस्तो प्रततवेदनले 
र्वद्याथीको तत्कालीन उपलक्षधि स्तरको अवस्था, र्वतभन्द् न तत्त्वले र्वद्याथीको उपलक्षधिमा 
पारेको असर तथा र्वद्याथीको उपलक्षधिमा सिुार ल्याउन र क्षशिाको गणुस्तर अतभवृर्िका 
लातग गनुिपने उपायबारे सझुाब प्रदान गछि। यस पररप्रके्ष्यमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रले र्वद्याथी उपलक्षधिको पूविपरीिण तथा अक्षन्द्तम परीिण कायिहरू सञ् चालन तथा 
व्यवस्थापन गछि।   

३३.२२  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो  ककााययििससम्म्पपााददननककाा  ििेरेरहहरूरू  

३३..२२..११  र्र्ववद्यद्यााथथीी  उउपपललक्षक्षधधििककोो  ररााक्षक्ष््  िियय  पपररीीििणण    

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले तनक्षित चक्रमा किा ३, ५, ८ र १० का र्वद्याथी 
उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (National Assessments of Student Achievement, NASA) 
गने कायि गछि।पाठ्यक्रम र्वकास केन्द्रले र्वकास गरेको पाठ्यक्रमका आिारमा स्तरीकृत 
परीिाको मायकयमबाट किा ५, ८ र १० का र्वद्याथीको राक्ष् िय नमनुा तलई अङ्खरिेी, 
नेपाली, र्वज्ञान तथा प्रर्वति र गक्षणत गरी ४ र्वषयको उपलक्षधि परीिण गरी प्रततवेदन 
प्रकाशन गने कायि यस केन्द्रको कायििेरमा रहेको छ भने किा ३ का र्वद्याथीका लातग 
पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको राक्ष् िय परीिण (National Assessment of Reading and 

Numeracy (NARN) सञ् चालन गछि।  

३३..२२..२२  पपढढााइइ  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपपककोो  ररााक्षक्ष््  िियय  पपररीीििणण   

केन्द्रबाट सार्वकमा किा ३ का र्वद्याथीको समेत र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण 
गने गररएकामा सन ् २०२० देक्षि यस किाको हकमा पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको 
राक्ष् िय परीिण (National Assessment of Reading and Numeracy (NARN) सञ् चालन 
सरुु गररएको छ।  

३३..२२..३३  प्रप्रााररक्षक्षम्म्भभकक  बबााललर्र्ववककाासस  ककेेन्द्न्द्ररककाा  बबााललबबााततललककााहहरूरूककोो  ततससककााइइ  रर  र्र्ववककााससस्स्ततरर  पपररीीििणण   

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र 
र्वकास स्तर (Early Learning and Development Standards based Assessment) तथा 
बालर्वकास केन्द्रको कायिसम्पादन परीिण गदै आएको छ।  
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३३..२२..४४  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण   

सामदुार्यक तथा सिंस्थागत मायकयतमक र्वद्यालय, प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्र, शैक्षिक 
तनकायहरू र स्थानीय तहको क्षशिा सेवा प्रवाहको कायिसम्पादन परीिण (Performance 

Audit, PA) गने र सोको नततिा साविितनक गने कायि यस केन्द्रको कायिसम्पादनको िेर 
रहेको छ । यसका साथै केन्द्रले प्रिानायकयापकको नेततृ्व कायि सम्पादन परीिण समेत 
गदै आएको छ ।  

     क्षक्षचचरर  ११ 

  र्वद्यालय कायिसम्पादन  परीिण प्रर्क्रयाको अविारणा क्षचर 

 

मातथको क्षचरमा र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण कायिसम्बन्द्िी र्क्रयाकलाप चरणगत रूपमा 
प्रस्ततु गररएको छ। िास गरी र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणलाई परीिण पूविको चरण, 
परीिणको चरण र परीिणपश् चातको चरण गरी तीनओटा चरणमा बाँडेर हेनि सर्कन्द्छ। परीिण 
पूविको चरणअन्द्तगित परीिण सािनको र्वकास, र्वज्ञ परीिकको छनोट र उनीहरूको िमता 
र्वकास िस्ता कायिहरू पछिन ् भने परीिणको चरणअन्द्तगित  र्वद्यालयमा अतभमिुीकरण 
सञ् चालन, तथ्याङ्ख क/सूचनाहरू सङ्ख कलन, रुि ु र र्वद्यालयलाई तत्काल पृ्  िपोषण प्रदान गने 
कायि पछिन।् त्यसै गरी सितलत तथ्याङ्ख कको र्वश् लेषण, सझुाबसर्हतको प्रततवेदन तयारी र 

 Pre-audit Phase Audit Phase Post-audit Phase 
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३३..२२..४४  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण   

सामदुार्यक तथा सिंस्थागत मायकयतमक र्वद्यालय, प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्र, शैक्षिक 
तनकायहरू र स्थानीय तहको क्षशिा सेवा प्रवाहको कायिसम्पादन परीिण (Performance 

Audit, PA) गने र सोको नततिा साविितनक गने कायि यस केन्द्रको कायिसम्पादनको िेर 
रहेको छ । यसका साथै केन्द्रले प्रिानायकयापकको नेततृ्व कायि सम्पादन परीिण समेत 
गदै आएको छ ।  

     क्षक्षचचरर  ११ 

  र्वद्यालय कायिसम्पादन  परीिण प्रर्क्रयाको अविारणा क्षचर 

 

मातथको क्षचरमा र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण कायिसम्बन्द्िी र्क्रयाकलाप चरणगत रूपमा 
प्रस्ततु गररएको छ। िास गरी र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणलाई परीिण पूविको चरण, 
परीिणको चरण र परीिणपश् चातको चरण गरी तीनओटा चरणमा बाँडेर हेनि सर्कन्द्छ। परीिण 
पूविको चरणअन्द्तगित परीिण सािनको र्वकास, र्वज्ञ परीिकको छनोट र उनीहरूको िमता 
र्वकास िस्ता कायिहरू पछिन ् भने परीिणको चरणअन्द्तगित  र्वद्यालयमा अतभमिुीकरण 
सञ् चालन, तथ्याङ्ख क/सूचनाहरू सङ्ख कलन, रुि ु र र्वद्यालयलाई तत्काल पृ्  िपोषण प्रदान गने 
कायि पछिन।् त्यसै गरी सितलत तथ्याङ्ख कको र्वश् लेषण, सझुाबसर्हतको प्रततवेदन तयारी र 

 Pre-audit Phase Audit Phase Post-audit Phase 

  

 

आवश्यक सिुारका लातग सङ्ख घीय, प्रादेक्षशक र स्थानीय सरकारलाई सझुाब ठदने कायि 
परीिणपश् चातको चरणअन्द्तगित पछि।    

ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणणककोो  उउद्दद्देशे्श्यय 

र्वद्यालयले बालबातलकालाई पाठ्यक्रममा तोर्कएका ज्ञान, तसप र अतभवृक्षिको र्वकास गराई 
रा�तनमािणका लातग आवश्यक मानव सिंसािन र्वकास गनि योगदान परु् याउँछन ्। पाठ्यक्रमले 
तनिािरण गरेका तसकाइ उपलक्षधि तथा र्वषयवस्तलुाई किा क्षशिण र तसकाइका थप अवसर 
प्रदान गरेर र्वद्याथीको ज्ञान, तसप, व्यवहार र आचरणमा अपेक्षित रूपान्द्तरण गने थलोका रूपमा 
र्वद्यालय रहेको हनु्द्छ । र्वद्यालय एक सामाक्षिक सिंस्था भएकाले समािको अगवुाइ र लगानीमा 
नै यसको स्थापना भएको हनु्द्छ । यसले समािमा रहेका बालबातलकालाई र्वद्यालयसम्म ल्याई 
औपचाररक क्षशिा ठदलाउन ेउिरदार्यत्व बोकेको हनु्द्छ । र्वद्यालयको कायिसम्पादनमा एउटा 
मार पिको भतूमका रहँदैन । यसमा राज्य, समदुाय, अतभभावक, व्यवस्थापन सतमतत, 
प्रिानायकयापक, क्षशिक, र्वद्याथी र अन्द्य सरोकारवाला सबैको महत्त्वपूणि भतूमका रहेको हनु्द्छ । 
शैक्षिक सिंस्थाहरूले प्रदान गने सेवासँग सम्बक्षन्द्ित कायिहरूको पतन स्वतन्द्र कायिसम्पादन 
परीिण गरी कायिक्रमको स्तर तनिािरण गरी सिुारका उपाय अवलम्बन गनुिपने हनु्द्छ । शैक्षिक 
सिंस्थाहरू मूलतः दईु र्कतसमका हनु्द्छन ्। पर्हलो र्कतसमको सिंस्थाअन्द्तगित नीतत तनमािण गने, 
समन्द्वय र सपुररवेिण गने, कायिक्रम कायािन्द्वयन गराउन सहयोग गने र तनयमन गने तनकाय 
पछिन ्िसअन्द्तगित सङ्ख घमा क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय, प्रदेशमा सामाक्षिक 
र्वकास मन्द्रालय, क्षशिा र्वकास तनदेशनालय, क्षशिा तातलम केन्द्र, क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय 
इकाइ, स्थानीय तह पछिन ्भने दोस्रो प्रकारको सिंस्थामा क्षशिा प्रदान गने तनकाय िस्तै; र्वद्यालय 
पछिन ्। र्वद्यालयले सबै बालबातलकालाई सविसलुभ र गणुस्तरीय क्षशिाको पहुँच परु् याउने प्रमिु 
क्षिम्मेवारी तलएको हनु्द्छ ।  

कायिसम्पादन परीिणको मु् य उद्दशे्य र्वद्यालयको सबल पि र सिुार गनुिपने पिको लेिािोिा 
गरी क्षशिण तसकाइ प्रणालीमा सिुार गनि प्रमाणमा आिाररत पृ्  िपोषण प्रदान गने रहेको छ । 
लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिका सूचकका आिारमा र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणको अवस्था 
पर्हचान गरी मन्द्रालय पिततलगायतका सरोकारवालालाई सिुारका लातग पृ्  िपोषण प्रदान 
गनेसमेत यसको उद्देश्य रहेको छ ।   

र्वद्यालयहरूले सम्पादन गरेका कायिहरूको परीिण गरी राम्रा अभ्यासहरूको पर्हचान गने, सेवा 
प्रवाहमा भएका कायिहरूको र्वश् लेषण गने, सम्पाठदत कायिबाट प्रा‍ त भएका तसकाइ उपलक्षधिको 
अवस्थाको िानकारी हातसल गने र कमिोर अवस्थाको पर्हचान गरी सिुारका लातग सम्बक्षन्द्ित 
तनकायमा आवश्यक सझुाबहरूको तसफाररस गनुि र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणको महत्त्वपूणि 
पि हो । परीिणबाट प्रा‍ त भएका तन्कषिहरूको तलुना गरी सिुार गनुिपने पिहरूको पर्हचान 
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गनि आवश्यक हनु्द्छ। यस्ता पिहरूको पर्हचानपिात ्र्वद्यालयले सिुारका लातग यकयान ठदनपुने 
पिको िोिी गनि सहयोग गनुि पतन कायिसम्पादन परीिणको महत्त्वपूणि पाटो हो। 
परीिणपश् चात नै लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिमयकये कुन कुन पिमा प्राथतमकता ठदनपनेु भन्द् न े
कुरोको पिा लाग्छ। कायिसम्पादन परीिणपतछ नै सिुारका िेरहरूको पर्हचान हनु सक्छ र 
सो अवस्थाका आिारमा पृ्  िपोषण ठदन सर्कन्द्छ। र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणका 
देहायअनसुारका उद्देश्यहरू रहेका छन ्: 

क) तोर्कएका शैक्षिक सिंस्थाहरूले तनठदि� नीतत तथा कायिक्रमहरू, प्रचतलत ऐन तथा 
तनयमबमोक्षिम कायािन्द्वयन गरे नगरेको सम्बन्द्िमा लेिािोिा गने  

ि) क्षशिाको पहुँच, समता र गणुस्तर अतभवृर्िका लातग शैक्षिक सिंस्थाहरूको कायि प्रणालीको 
परीिण गरी कायिसम्पादन स्तर प्रस्ततु गने  

ग) कायिसम्पादन सिुारको िेरहरू पर्हचान गने 
घ) र्वद्यालय तथा तनकायहरूको कायिसम्पादन सिुारका तनतमि नीततगत पृ्  िपोषणका लातग 

प्रमाणमा आिाररत सूचना तथा तथ्यहरू उपलधि गराउने 
ङ) उत्कृ� सेवाका लातग सिंस्थागत िवाफदेर्हता सतुनक्षश् चत गनि सहयोग गने   
   उक्षल्लक्षित उद्देश्यहरूमा आिाररत यस परीिणका यस प्रकारका र्वक्षश� उद्दशे्यहरू रहेका 

छन ्:  

क) र्वद्यालयहरूको र्वकासका लातग गररएको लगानीको अवस्थाको पर्हचान गने, र्वद्यालयको 
भौततक अवस्था, उपयोगमा रहको मानव सिंसािन र समदुाय एवम सरकारी लगानीका 
अवस्थाको लेिािोिा गरी र्वद्यालयको स्तर तनिािरण गने 

ि) गणुस्तर अतभवरृ्िका लातग र्वद्यालयले सम्पादन गरेका कायिहरूको प्रर्क्रया, क्षशिण र्वति 
तथा प्रर्क्रया, उपलक्षधि मापन गनि उपयोग गररने र्वद्याथीको मूल्याङ्ख कन, क्षशिकहरूको 
अवस्था तथा पेसागत उन्नयनका अवसरहरू, र्वद्यालय व्यवस्थापन सतमतत, क्षशिक 
अतभभावका सङ्ख घ एवम ् र्वद्यालयका क्षशिकहरूको नेततृ्व र सह तथा अततररक् त 
र्क्रयाकलापको अवस्थाको लेिािोिा गने 

ग) र्वद्यालयमा भएको लगानी र क्षशिण तसकाइ प्रर्क्रयाका लातग अपनाइएका र्वतिका 
आिारमा भएको तसकाइ उपलक्षधिको लेिािोिा गने  

घ) र्वद्यालयले प्रवाह गरेको सेवाबाट लाभराहीको सन्द्तकु्ष् टका आिारमा र्वद्यालयका कायिक्रम 
तथा र्क्रयाकलापहरूको मूल्याङ्ख कन गने 

ङ) र्वद्यालयले सेवा प्रदान गरेका र्वद्याथी सङ्ख्याका आिारमा र्वद्यालयको कायिसञ् चालन 
प्रर्क्रयामा अपनाइएका कायि पिततको प्रभावकाररताको लेिािोिा गने  
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गनि आवश्यक हनु्द्छ। यस्ता पिहरूको पर्हचानपिात ्र्वद्यालयले सिुारका लातग यकयान ठदनपुने 
पिको िोिी गनि सहयोग गनुि पतन कायिसम्पादन परीिणको महत्त्वपूणि पाटो हो। 
परीिणपश् चात नै लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिमयकये कुन कुन पिमा प्राथतमकता ठदनपनेु भन्द् न े
कुरोको पिा लाग्छ। कायिसम्पादन परीिणपतछ नै सिुारका िेरहरूको पर्हचान हनु सक्छ र 
सो अवस्थाका आिारमा पृ्  िपोषण ठदन सर्कन्द्छ। र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणका 
देहायअनसुारका उद्देश्यहरू रहेका छन ्: 

क) तोर्कएका शैक्षिक सिंस्थाहरूले तनठदि� नीतत तथा कायिक्रमहरू, प्रचतलत ऐन तथा 
तनयमबमोक्षिम कायािन्द्वयन गरे नगरेको सम्बन्द्िमा लेिािोिा गने  

ि) क्षशिाको पहुँच, समता र गणुस्तर अतभवृर्िका लातग शैक्षिक सिंस्थाहरूको कायि प्रणालीको 
परीिण गरी कायिसम्पादन स्तर प्रस्ततु गने  

ग) कायिसम्पादन सिुारको िेरहरू पर्हचान गने 
घ) र्वद्यालय तथा तनकायहरूको कायिसम्पादन सिुारका तनतमि नीततगत पृ्  िपोषणका लातग 

प्रमाणमा आिाररत सूचना तथा तथ्यहरू उपलधि गराउने 
ङ) उत्कृ� सेवाका लातग सिंस्थागत िवाफदेर्हता सतुनक्षश् चत गनि सहयोग गने   
   उक्षल्लक्षित उद्देश्यहरूमा आिाररत यस परीिणका यस प्रकारका र्वक्षश� उद्दशे्यहरू रहेका 

छन ्:  

क) र्वद्यालयहरूको र्वकासका लातग गररएको लगानीको अवस्थाको पर्हचान गने, र्वद्यालयको 
भौततक अवस्था, उपयोगमा रहको मानव सिंसािन र समदुाय एवम सरकारी लगानीका 
अवस्थाको लेिािोिा गरी र्वद्यालयको स्तर तनिािरण गने 

ि) गणुस्तर अतभवरृ्िका लातग र्वद्यालयले सम्पादन गरेका कायिहरूको प्रर्क्रया, क्षशिण र्वति 
तथा प्रर्क्रया, उपलक्षधि मापन गनि उपयोग गररने र्वद्याथीको मूल्याङ्ख कन, क्षशिकहरूको 
अवस्था तथा पेसागत उन्नयनका अवसरहरू, र्वद्यालय व्यवस्थापन सतमतत, क्षशिक 
अतभभावका सङ्ख घ एवम ् र्वद्यालयका क्षशिकहरूको नेततृ्व र सह तथा अततररक् त 
र्क्रयाकलापको अवस्थाको लेिािोिा गने 

ग) र्वद्यालयमा भएको लगानी र क्षशिण तसकाइ प्रर्क्रयाका लातग अपनाइएका र्वतिका 
आिारमा भएको तसकाइ उपलक्षधिको लेिािोिा गने  

घ) र्वद्यालयले प्रवाह गरेको सेवाबाट लाभराहीको सन्द्तकु्ष् टका आिारमा र्वद्यालयका कायिक्रम 
तथा र्क्रयाकलापहरूको मूल्याङ्ख कन गने 

ङ) र्वद्यालयले सेवा प्रदान गरेका र्वद्याथी सङ्ख्याका आिारमा र्वद्यालयको कायिसञ् चालन 
प्रर्क्रयामा अपनाइएका कायि पिततको प्रभावकाररताको लेिािोिा गने  

  

 

च) कायिसम्पादन परीिणबाट प्रा‍ त भएका नततिाहरूका आिारमा र्वद्यालयहरूले गनुिपने 
सिुारमा प्रत्यि भतूमका तनवािह गने र्वद्यालय र यसको व्यवस्थापन सतमतत, कायिक्रम र 
नीततगत रूपमा गनुि पने सिुारका लातग गाउँपातलका वा नगरपातलकाहरू, प्रदेश र 
सङ्ख घीय सरकारका र्वतभन्द् न मन्द्रालय र तहलाई पृ्  िपोषण प्रदान गने  

छ) र्वद्यालय, स्थानीय तह र क्षिल्लाहरूको कायिसम्पादनको नततिाको तलुनात्मक अवस्था 
प्रस्ततु गरी सिुारका लातग प्रततस्पिाित्मक वातावरण तयार गने   

ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणणककोो  ससैैििााक्षक्षन्द्न्द्ततकक  ढढााँचँचाा 

कायिसम्पादन परीिणले तनिािररत नीतत तनयम तथा व्यवस्थाबमोक्षिम तनिािररत कायिर्ववरणका 
आिारमा साविितनक सेवा प्रदायक तनकायको काम कारबाही प्रभावकारी, तमतव्ययी र छररतो 
ढङ्गले सञ् चालन भए नभएको बारे लेिािोिा गने कायिलाई बझुाउँछ । कायिसम्पादन परीिणले 
कुनै पतन कायिको लागत, प्रर्क्रया र प्रततफल तीनओटै पिको सूक्ष्म रूपले आन्द्तररक तथा बाह्म 
रूपमा परीिण गरी नततिामिुी पररणाम तनकाल्छ र पररणाम साविितनक रूपमा सविस्वीकायि 
हनुपुछि भन्द् ने मान्द्यता स्थार्पत गछि । कायिसम्पादन परीिणका लातग तनक्षित अविारणात्मक 
ढाँचाको आवश्यकता पछि। यस्तो अविारणात्मक ढाँचामा कायिसम्पादन परीिणमा समावेश 
गररने तनक्षित सूचक र मापदण्ड तय गररएको हनु्द्छ । कायिसम्पादन परीिणमा समावेश गररन े
प्राथतमकता, पि र आिारलाई प्रस्् याउन यस प्रकारको ढाँचा तनमािण गररन्द्छ । कायिसम्पादन 
परीिण ढाँचा एउटा यस्तो नक्सा वा मागिक्षचर (Blue-Print) हो िसका आिारमा परीिण तथा 
मूल्याङ्ख कनका कामहरू अतग बढाइन्द्छ । यस्तो नक्सा वा मागिक्षचरले कायिसम्पादन परीिणको 
सािन तनमािण गनि, तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन गनि, र्वश् लेषण गनि, तन्कषि तनकाल्न र सोका आिारमा 
आवश्यक तनणिय तलन सहयोग परु् याउँछ । यसप्रकारको ढाँचाले कायिसम्पादन परीिणमा सिंलग्न 
व्यक्षक्तहरूलाई आफ्नो काममा एकरूपता ल्याउन सहयोग गनुिका साथै मूल्याङ्ख कनको 
र्वश् वसनीयता र वैिता सतुनक्षश् चत गनिसमेत सहयोग परु् याउँछ । सिंस्थाको उद्देश्य र 
कायिक्रमअनसुार कायिसम्पादन परीिण ढाँचाको सिंरचना फरक फरक हनु सक्छ ।  

र्वद्यालयको कायिसम्पादनमा राज्य, समदुाय, अतभभावक, र्वद्यालय व्यवस्थापन सतमतत, 
प्रिानायकयापक, क्षशिक, र्वद्याथी र अन्द्य सरोकारवाला सबैको महत्त्वपूणि भतूमका रहेको हनु्द्छ । 
र्वद्यालयमा तोर्कएको क्षिम्मेवारी के कसरी तनवािह भएको छ ? र्वद्यालयले बालबातलकालाई 
तोर्कएको ज्ञान, तसप र अतभवृक्षिको र्वकास गराई रा� तनमािणका लातग आवश्यक मानव 
सिंसािन र्वकास गनि सकेको छ र्क छैन ? आठद र्वषयमा र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणले 
वास्तर्वकता तनयाल्ने गछि ।  
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र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणको चचाि गदाि यसमा लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधि िेरअन्द्तगित 
सम्पाठदत र्वतभन्द् न कायिकलापको प्रभावकाररता र ततनको पररणामको मूल्याङ्ख कन गने गररन्द्छ । 
यसमा लगानी िेरका उपिेरमा र्वद्यालयको भौततक सरु्विा, क्षशिण मानव सिंसािन र स्थार्यत्व 
तथा समदुायको सहभातगता िस्ता कायि सूचक पछिन ्। त्यस्तै प्रर्क्रयाका उपिेरमा किा 
क्षशिण, र्वद्याथी मूल्याङ्ख कन, क्षशिकको पेसागत र्वकास, नेततृ्व र व्यवस्थापन, अततररक् त तथा 
सह र्क्रयाकलाप िस्ता कायि सूचक पछिन ्। यस्तै उपलक्षधि उपिेरमा र्वद्याथी तनयतमतता, 
किा दोहोर् याउने र छोनेन े दर, तसकाइ उपलक्षधि, सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् ट, क्षशिकको पेसागत 
सन्द्तकु्ष् ट िस्ता कायि सूचक पछिन ् । यी कायि सूचकहरूमा उद्देश्यपरकता, तमतव्ययी, 
कायिकुशलता, प्रभावकारी, पारदशी, सहभातगतामूलक, तन्पिता र सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट िस्ता 
तस�ान्द्तलाई दृर्�गत गरी र्वद्यालयको परीिण गररन्द्छ ।  

र्वतभन्द् न देशका र्वद्यालयको कायिसम्पादनको पनुरवलोकन गरी र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणका 
पिहरू र नेपालका सामदुार्यक र्वद्यालयहरूको यथाथिलाई मु् य आिार बनाई कायिसम्पादन 
परीिणका लातग शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले परीिण ढाँचा तयार पारेको छ । उक्त 
ढाँचाअनसुार र्वद्यालय तथा अन्द्य शैक्षिक तनकायहरूमा लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिसँग 
सम्बक्षन्द्ित सूचना तथा प्रमाणका आिारमा लेिािोिा गरी कायिसम्पादन परीिण सम्पन्द् न 
गररन्द्छ। यस ढाँचाअनसुार सिंलग्न परीिणका िेर, उपिेर र सूचकहरूको र्ववरण तनम्नतलक्षित 
तातलकामा उल्लेि गररएको छ: 
ततााततललककाा  ११  

र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणका िेर तथा उपिेर  

ललगगााननीी प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  उउपपललक्षक्षधधिि  

१. भौततक सिंरचना 
२. क्षशिण, मानव सिंशािन र 

स्थार्यत्व 
३. समदुायको सहभातगता र 

लगानी 

१. किा क्षशिण 
२. र्वद्याथी मूल्याङ्ख कन 
३. क्षशिकको पेसागत 

र्वकास 
४. नेततृ्व र व्यवस्थापन 
५. सह/अततररक् त 

र्क्रयाकलाप 

१. तनयतमतता, किा 
दोहोर् याउने तथा छाडन े
दर 

२. तसकाइ उपलक्षधि 
३. सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट 
४. क्षशिकको पेसागत 

सन्द्तकु्ष् ट 

  स्रोतः र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण ढाँचा, २०७७ 
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र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणको चचाि गदाि यसमा लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधि िेरअन्द्तगित 
सम्पाठदत र्वतभन्द् न कायिकलापको प्रभावकाररता र ततनको पररणामको मूल्याङ्ख कन गने गररन्द्छ । 
यसमा लगानी िेरका उपिेरमा र्वद्यालयको भौततक सरु्विा, क्षशिण मानव सिंसािन र स्थार्यत्व 
तथा समदुायको सहभातगता िस्ता कायि सूचक पछिन ्। त्यस्तै प्रर्क्रयाका उपिेरमा किा 
क्षशिण, र्वद्याथी मूल्याङ्ख कन, क्षशिकको पेसागत र्वकास, नेततृ्व र व्यवस्थापन, अततररक् त तथा 
सह र्क्रयाकलाप िस्ता कायि सूचक पछिन ्। यस्तै उपलक्षधि उपिेरमा र्वद्याथी तनयतमतता, 
किा दोहोर् याउने र छोनेन े दर, तसकाइ उपलक्षधि, सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् ट, क्षशिकको पेसागत 
सन्द्तकु्ष् ट िस्ता कायि सूचक पछिन ् । यी कायि सूचकहरूमा उद्देश्यपरकता, तमतव्ययी, 
कायिकुशलता, प्रभावकारी, पारदशी, सहभातगतामूलक, तन्पिता र सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट िस्ता 
तस�ान्द्तलाई दृर्�गत गरी र्वद्यालयको परीिण गररन्द्छ ।  

र्वतभन्द् न देशका र्वद्यालयको कायिसम्पादनको पनुरवलोकन गरी र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणका 
पिहरू र नेपालका सामदुार्यक र्वद्यालयहरूको यथाथिलाई मु् य आिार बनाई कायिसम्पादन 
परीिणका लातग शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले परीिण ढाँचा तयार पारेको छ । उक्त 
ढाँचाअनसुार र्वद्यालय तथा अन्द्य शैक्षिक तनकायहरूमा लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिसँग 
सम्बक्षन्द्ित सूचना तथा प्रमाणका आिारमा लेिािोिा गरी कायिसम्पादन परीिण सम्पन्द् न 
गररन्द्छ। यस ढाँचाअनसुार सिंलग्न परीिणका िेर, उपिेर र सूचकहरूको र्ववरण तनम्नतलक्षित 
तातलकामा उल्लेि गररएको छ: 
ततााततललककाा  ११  

र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणका िेर तथा उपिेर  

ललगगााननीी प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  उउपपललक्षक्षधधिि  

१. भौततक सिंरचना 
२. क्षशिण, मानव सिंशािन र 

स्थार्यत्व 
३. समदुायको सहभातगता र 

लगानी 

१. किा क्षशिण 
२. र्वद्याथी मूल्याङ्ख कन 
३. क्षशिकको पेसागत 

र्वकास 
४. नेततृ्व र व्यवस्थापन 
५. सह/अततररक् त 

र्क्रयाकलाप 

१. तनयतमतता, किा 
दोहोर् याउने तथा छाडन े
दर 

२. तसकाइ उपलक्षधि 
३. सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट 
४. क्षशिकको पेसागत 

सन्द्तकु्ष् ट 

  स्रोतः र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण ढाँचा, २०७७ 

  

 

उक्षल्लक्षित िेर र उपिरेलाई लगानी, प्रर्क्रया र उत्पादनको शीषिकसँग सम्बक्षन्द्ित गराएर 
शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले तयार गरेको ढाँचालाई परीिणमा उपयोग गररएको छ ।  
उक्त १२ उपिरेबाट र्वतभन्द् न सङ्ख्यामा पने गरी कायिसम्पादन परीिणका ८8 ओटा 
सूचकहरू र सेवा प्रदान गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको १ सूचक गरी िम्मा ८९ सूचकहरू 
तनिािरण गररएका छन ्। िसलाई तलको तातलकामा प्रस्ततु गररएको छ ।   

ततााततललककाा  २२  

र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणका सूचक  

उउपपििेेरर  
ससूूचचकक  
ससङ्खङ्ख््ययाा 

ससूूचचकक  रर  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  

भौततक सिंरचना १६ र्वद्यालय हाताको िेरफल, िेलमैदान, किाकोिाको उपलधिता र 
प्रयोग, किाकोिाको गणुस्तर/अवस्था, फतनिचर, तबिलुी, 
कम्‍यटुरको उपलधिता, क्षशिण तसकाइमा कम्‍यटुरको प्रयोग, 
चमेनागहृको उपलधिता र सेवा प्रवाह, पानी र साबनुको 
उपलधिता, िेलकुद सामरी, शौचालय, पसु्तकालय, बकु कनिरको 
उपलधिता र प्रयोग, र्वज्ञान तथा प्रर्वति प्रयोगशालाको उपलधिता 
र प्रयोग, घेराबारा (कम्पाउन्द्ड वाल), किाकोिामा प्रयोग हनेु 
पाटीः ४८ पूणािङ्ख क 

क्षशिण मानव 
सिंसािन र 
स्थार्यत्व 

 

७ किा र र्वषयको अनपुातमा तहगत रूपमा क्षशिक उपलधिता, 
क्षशिकको योग्यता, लैर्ङ्गक अनपुात, तनयकु्षक्तको प्रकार, क्षशिकमा 
सूचना प्रर्वति (कम्‍यटुर र इन्द्टरनेट/इमेल) सम्बन्द्िी िमता, 
क्षशिक उपक्षस्थतत, प्रअद्वारा गररएको क्षशिकको कायिसम्पादन 
स्तरको मूल्याङ्ख कनः २१ पूणािङ्ख क 

समदुायको 
सहभातगता र 

लगानी 

४ िग्गा, भवन, आतथिक सहयोग, समदुायको सहभातगताः १२ 
पूणािङ्ख क 

किा क्षशिण १० योिना तनमािण, शैक्षिक सामरीको प्रयोग, छलफल र 
अन्द्तरर्क्रयात्मक क्षशिण, क्षशिणमा प्रर्वति (कम्‍यटुर, प्रोिेक्टर, 
इन्द्टरनेट सामरी, मोबाइल) को प्रयोग, वैयक्षक्तक तभन्नतामा 
आिाररत सहयोगात्मक क्षशिण, गहृकायि, क्षशिणमा सकारात्मक 
पनुबिल (प्रोत्साहन, हौसलासमेत), क्षशिण सिुार योिना, 
कायिमूलक अनसुन्द्िान, किाकोिा व्यवस्थापनः ३० पूणािङ्ख क 

र्वद्याथी ६ तनरन्द्तर र्वद्याथी मूल्याङ्ख कन, तनमािणात्मक मूल्याङ्ख कनको प्रयोग, 
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उउपपििेेरर  
ससूूचचकक  
ससङ्खङ्ख््ययाा 

ससूूचचकक  रर  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  

मूल्याङ्ख कन प्रश् नपर तनमािण, उिरपकु्षस्तका परीिण, नततिा प्रकाशन, 
परीिाफलको र्वश् लेषण र पषृ्टपोषणः १८ पूणािङ्ख क 

क्षशिकको 
पेसागत 
र्वकास 

७ पेसागत र्वकासका लातग अवलम्बन गररएका उपाय, क्षशिकको 
पेसागत र्वकास तातलममा सहभातगता, र्वद्यालयको आयोिनामा 
िमता र्वकास तातलम/स्रोत किा सञ् चालन, स्माररका, बलेुर्टन, 
पतरका वा तभिेपतरका प्रकाशन, अवलोकन भ्रमण, तनयतमत 
अयकययन सामरीको व्यवस्था, प्रोत्साहन र सरु्विाः २१ पूणािङ्ख क 

नेततृ्व र 
व्यवस्थापन 

१७ र्वव्यसको गिन, र्वव्यसको बैिक र तनणिय, र्वव्यस तनणिय 
कायािन्द्वयन, क्षशिक अतभभावक सङ्ख घको गिन र र्क्रयाशीलता, 
क्षशिक अतभभावक सङ्ख घको बैिक, क्षशअसिंको तनणिय कायािन्द्वयन, 
अतभभावक भेला र तनणिय, सामाक्षिक परीिण, क्षशिक स्टाफ 
बैिक र शैक्षिक तनणिय, महत्त्वपूणि र्वषयमा प्र.अ. को तनणिय, 
र्वव्यसको तनणिय प्रर्क्रया, र्वद्यालय सिुार योिना, वार्षिक योिना 
र कायिक्रम, ततनको कायािन्द्वयन, स्थानीय पाठ्यक्रमको तनमािण र 
प्रयोग, सशुासन र पारदक्षशिता, अतभलेि व्यवस्थापन, आतथिक 
व्यवस्थापनः ५१ पूणािङ्ख क 

सह/अततररक् त 
र्क्रयाकलाप 

 

६ सह/अततररक् त र्क्रयाकलापको योिना, सह/अततररक् त र्क्रयाकलाप 
योिनाको कायािन्द्वयन, सह/अततररक् त र्क्रयाकलाप सञ् चालन, 
प्रततयोतगतामा र्वद्यालयको सहभातगता, सह/अततररक् त 
र्क्रयाकलापमा र्वद्याथी सहभातगता, बाल क्लब, रेडक्रस, स्काउट, 
सदनको गिनः १८ पूणािङ्ख क 

तनयतमतता, किा 
दोहोर् याउने तथा 

छानेने दर 

६ तनयतमतता किा-५, तनयतमतता किा-८, र्वद्यालय छानेने दर 
किा-५, र्वद्यालय छानेने दर किा-८, किा दोहोर् याउने दर 
किा-५, किा दोहोर् याउने दर किा-८: १८ पूणािङ्ख क 

तसकाइ उपलक्षधि ५ गत वषिको औसत तसकाइ उपलक्षधि किा-५ नेपाली, गत वषिको 
औसत तसकाइ उपलक्षधि किा-५ गक्षणत, गत वषिको औसत 
तसकाइ उपलक्षधि किा-८ नेपाली, गत वषिको औसत तसकाइ 
उपलक्षधि किा ८ गक्षणत, SEE औसत GPA: १५ पूणािङ्ख क 

सेवाराही 
सन्द्तकु्ष् ट 

२ अतभभावक, र्वद्याथीः ६ पूणािङ्ख क 

क्षशिकको २ र्वद्यालय कायिप्रगततका सम्बन्द्िमा सन्द्तकु्ष् ट, आफ्नो पेसा सम्बन्द्िमा 
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उउपपििेेरर  
ससूूचचकक  
ससङ्खङ्ख््ययाा 

ससूूचचकक  रर  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  

मूल्याङ्ख कन प्रश् नपर तनमािण, उिरपकु्षस्तका परीिण, नततिा प्रकाशन, 
परीिाफलको र्वश् लेषण र पषृ्टपोषणः १८ पूणािङ्ख क 

क्षशिकको 
पेसागत 
र्वकास 

७ पेसागत र्वकासका लातग अवलम्बन गररएका उपाय, क्षशिकको 
पेसागत र्वकास तातलममा सहभातगता, र्वद्यालयको आयोिनामा 
िमता र्वकास तातलम/स्रोत किा सञ् चालन, स्माररका, बलेुर्टन, 
पतरका वा तभिेपतरका प्रकाशन, अवलोकन भ्रमण, तनयतमत 
अयकययन सामरीको व्यवस्था, प्रोत्साहन र सरु्विाः २१ पूणािङ्ख क 

नेततृ्व र 
व्यवस्थापन 

१७ र्वव्यसको गिन, र्वव्यसको बैिक र तनणिय, र्वव्यस तनणिय 
कायािन्द्वयन, क्षशिक अतभभावक सङ्ख घको गिन र र्क्रयाशीलता, 
क्षशिक अतभभावक सङ्ख घको बैिक, क्षशअसिंको तनणिय कायािन्द्वयन, 
अतभभावक भेला र तनणिय, सामाक्षिक परीिण, क्षशिक स्टाफ 
बैिक र शैक्षिक तनणिय, महत्त्वपूणि र्वषयमा प्र.अ. को तनणिय, 
र्वव्यसको तनणिय प्रर्क्रया, र्वद्यालय सिुार योिना, वार्षिक योिना 
र कायिक्रम, ततनको कायािन्द्वयन, स्थानीय पाठ्यक्रमको तनमािण र 
प्रयोग, सशुासन र पारदक्षशिता, अतभलेि व्यवस्थापन, आतथिक 
व्यवस्थापनः ५१ पूणािङ्ख क 

सह/अततररक् त 
र्क्रयाकलाप 

 

६ सह/अततररक् त र्क्रयाकलापको योिना, सह/अततररक् त र्क्रयाकलाप 
योिनाको कायािन्द्वयन, सह/अततररक् त र्क्रयाकलाप सञ् चालन, 
प्रततयोतगतामा र्वद्यालयको सहभातगता, सह/अततररक् त 
र्क्रयाकलापमा र्वद्याथी सहभातगता, बाल क्लब, रेडक्रस, स्काउट, 
सदनको गिनः १८ पूणािङ्ख क 

तनयतमतता, किा 
दोहोर् याउने तथा 

छानेने दर 

६ तनयतमतता किा-५, तनयतमतता किा-८, र्वद्यालय छानेने दर 
किा-५, र्वद्यालय छानेने दर किा-८, किा दोहोर् याउने दर 
किा-५, किा दोहोर् याउने दर किा-८: १८ पूणािङ्ख क 

तसकाइ उपलक्षधि ५ गत वषिको औसत तसकाइ उपलक्षधि किा-५ नेपाली, गत वषिको 
औसत तसकाइ उपलक्षधि किा-५ गक्षणत, गत वषिको औसत 
तसकाइ उपलक्षधि किा-८ नेपाली, गत वषिको औसत तसकाइ 
उपलक्षधि किा ८ गक्षणत, SEE औसत GPA: १५ पूणािङ्ख क 

सेवाराही 
सन्द्तकु्ष् ट 

२ अतभभावक, र्वद्याथीः ६ पूणािङ्ख क 

क्षशिकको २ र्वद्यालय कायिप्रगततका सम्बन्द्िमा सन्द्तकु्ष् ट, आफ्नो पेसा सम्बन्द्िमा 

  

 

उउपपििेेरर  
ससूूचचकक  
ससङ्खङ्ख््ययाा 

ससूूचचकक  रर  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  

पेसागत 
सन्द्तकु्ष् ट 

सन्द्तरु्�ः ६ पूणािङ्ख क 

सेवाराही र्वद्याथी 
सङ्ख्या 

१ र्वद्याथी सङ्ख्याका आिारमा स्तर तनिािरण गररने सेवा प्रदान 
गररएकाः ५ पूणािङ्ख क 

िम्मा ८९ (२६९ पूणािङ्ख क) 

        स्रोतः र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण ढाँचा, २०७७ 

लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिका ३ िेरका १२ उपिेरमा पने र्वतभन्द् न सूचकहरूमा प्रत्येक 
र्वद्यालयको वास्तर्वक अतभलेि र तथ्याङ्ख क अयकययन गरेर, स्थलगत अवलोकन गरेर र 
सरोकारवालासँग अन्द्तरवाताि तलएर तनिािररत मापदण्डका आिारमा ०-उपलधि नभएको, १-
कमिोर, २-मयकयम र ३-उिममयकये एकमा क्षचनो लगाई स्तर तनिािरण गररएको हनु्द्छ । प्रत्येक 
र्वद्यालयले लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिका िेरमा प्रा‍ त गरेको कुल प्रा‍ ताङ्ख कका आिारमा 
लगानी, प्रर्क्रया, उपलक्षधि र सेवा प्रदान गरेको र्वद्याथी सङ्ख्यालाई क्रमशः २५%, ३०%, 
४०% र ५% अङ्ख कभार छुट्याई र्वद्यालयको कायिसम्पादनको अक्षन्द्तम मूल्याङ्ख कन गररएको 
हनु्द्छ ।   

३३..22..५५  ससेेववााररााहहीी  ससन्द्न्द्ततुकु्षक्ष््  टट  ससववेेििणण   

स्थानीय तहहरूबाट प्रदान गररएका शैक्षिक सेवाका सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् टको लेिािोिामाफि त 
स्थानीय तहलाई पृ्  िपोषण प्रदान गरी कायिक्रम कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गने कायिलाई 
व्यवक्षस्थत र प्रभावकारी बनाउन स्थानीय तहमा शैक्षिक सेवा प्रवाहको सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण 
गने कायि शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले गदै आएको छ ।  

३३..22..६६  ककााययििक्रक्रमम  पपररीीििणण   

क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयअन्द्तगितका केन्द्रीय तनकाय, प्रदेशका क्षशिा 
तातलम केन्द्र र क्षशिा र्वकास तनदेशनालय तथा गैरसरकारी सिंस्थाहरूबाट सञ् चातलत र्वतभन्द् न 
कायिक्रमहरूको कायिक्रम परीिण (Program Audit) गने र कायिक्रमको प्रभावकाररताका 
सम्बन्द्िमा लेिािोिा गने कायि पतन केन्द्रले गदै आएको छ ।  

३३..22..७७  अअननुसुसन्द्न्द्ििाानन  ततथथाा  र्र्ववककाासस     

शैक्षिक समसामर्यक मदु्दा र र्वषयमा लघ ु अनसुन्द्िान कायिसमेत शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रले गदै आएको छ । अनसुन्द्िान तथा र्वकास (Research and Development) यसअन्द्तगित 
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सामदुार्यक र्वद्यालय र सिंस्थागत र्वद्यालयका र्वद्याथीको तसकाइ अन्द्तरको र्वश् लेषण, र्वद्याथी 
उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणका प्राक्ष‍ त र सरकारले गरेका प्रयासहरूको तालमेल तथा NASA को 
प्रवृक्षि र्वश् लेषण, प्रार्वतिक िारका र्वद्यालयमा पिनपािन भएका र्वषयहरूको प्रभावकाररता िस्ता 
र्वषयमा अयकययन तथा अनसुन्द्िान गदै आएको छ ।   

३३..३३  ककााययििससम्म्पपााददननककाा  ततससििाान्द्न्द्ततहहरूरू 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकाय र कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन 
परीिण गने तसलतसलामा देहायका मागिदशिक तसिान्द्तहरू अवलम्बन गरेको छ : 

(क) स्स्ववततन्द्न्द्ररतताा : र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायहरूको 
कायिसम्पादन परीिण, स्थानीय तहमा सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण एवम ् र्वतभन्द् न प्रकारका 
लघ ुअनसुन्द्िानहरू गदाि स्वतन्द्र सिंस्था वा व्यक्षक्तद्वारा गररनपुछि ।  

(ि) ववस्स्ततुतुतननष्टष्टतताा : शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले सम्पादन गने र्वतभन्द् न प्रकारका परीिण 
तन्पि र व्यक्षक्तगत राय वा पूवि िारणाभन्द्दा तथ्य र प्रमाणमा आिाररत भई गनुिपछि ।  

(ग) पपााररददक्षक्षशशिितताा : परीिणका प्रर्क्रया र पररणामहरू पारदशी हनुपुछि । परीिण गररएको 
र्वषयहरूको पररणाम यसका लाभराहीहरू, दाताहरू, कायािन्द्वयन गने साझेदार सिंस्थाहरू, 
स्थानीय तनकाय र िनसािारणलगायत सबै सरोकारवालालाई िलुा रूपमा सञ् चार 
गररनपुछि ।  

(घ) ससहहभभााततगगतताा : परीिण प्रर्क्रयामा लाभराहीहरू, कायािन्द्वयन गने सिंस्था तथा साझेदारहरू र 
स्थानीय तनकायहरूसर्हत सबै सम्बक्षन्द्ित सरोकारवालाहरूको सहभातगता समावेश हनुपुछि; 
साथै उनीहरूको दृर्�कोणलाई यकयान ठदइनपुछि ।  

(ङ) ववैैिितताा : तन्कषिहरूको शिुता र र्वश् वसनीयता सतुनक्षश् चत गनि वैि र्वतिहरू (पिततगत 
किोरतासर्हत) र उपयकु्त उपकरणहरू प्रयोग गरी परीिण गने कायि गररनपुछि ।  

(च) गगोोपपननीीययततााककोो  ततससििाान्द्न्द्तत (Principle of Confidentiality) : र्वतभन्द् न प्रकारका परीिण 
प्रणालीलाई पूणितः र्वश् वसनीय बनाउन े प्रयोिनका लातग प्रश् नपर तनमािण र 
परीिणसम्बन्द्िी प्रर्क्रयाका र्वतभन्द् न चरणहरूमा केन्द्रले गोपनीयता कायम रा्छ ।  

(छ) स्स्ववच्च्छछततााककोो  ततससििाान्द्न्द्तत (Principle of Fairness) :  शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका सम्पूणि 
काम कारबाहीमा इमान्द्दारी, क्षिम्मेवारीपन, र्वश् वसनीयता र उिरदार्यत्व सतुनक्षश् चत गने 
प्रयत् न गररन्द्छ । केन्द्रले तलन ेतनणियहरू र गररने र्क्रयाकलापलाई पूवि तनिािररत मापदण्ड 
र कायिर्वतिका आिारमा स्वच्छ र वस्तपुरक बनाउन आवश्यक सिंस्थागत, सिंरचनागत 
एवम ्कायिर्वतिगत प्रबन्द्ि गररएको छ ।  
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सामदुार्यक र्वद्यालय र सिंस्थागत र्वद्यालयका र्वद्याथीको तसकाइ अन्द्तरको र्वश् लेषण, र्वद्याथी 
उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणका प्राक्ष‍ त र सरकारले गरेका प्रयासहरूको तालमेल तथा NASA को 
प्रवृक्षि र्वश् लेषण, प्रार्वतिक िारका र्वद्यालयमा पिनपािन भएका र्वषयहरूको प्रभावकाररता िस्ता 
र्वषयमा अयकययन तथा अनसुन्द्िान गदै आएको छ ।   

३३..३३  ककााययििससम्म्पपााददननककाा  ततससििाान्द्न्द्ततहहरूरू 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकाय र कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन 
परीिण गने तसलतसलामा देहायका मागिदशिक तसिान्द्तहरू अवलम्बन गरेको छ : 

(क) स्स्ववततन्द्न्द्ररतताा : र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायहरूको 
कायिसम्पादन परीिण, स्थानीय तहमा सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण एवम ् र्वतभन्द् न प्रकारका 
लघ ुअनसुन्द्िानहरू गदाि स्वतन्द्र सिंस्था वा व्यक्षक्तद्वारा गररनपुछि ।  

(ि) ववस्स्ततुतुतननष्टष्टतताा : शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले सम्पादन गने र्वतभन्द् न प्रकारका परीिण 
तन्पि र व्यक्षक्तगत राय वा पूवि िारणाभन्द्दा तथ्य र प्रमाणमा आिाररत भई गनुिपछि ।  

(ग) पपााररददक्षक्षशशिितताा : परीिणका प्रर्क्रया र पररणामहरू पारदशी हनुपुछि । परीिण गररएको 
र्वषयहरूको पररणाम यसका लाभराहीहरू, दाताहरू, कायािन्द्वयन गने साझेदार सिंस्थाहरू, 
स्थानीय तनकाय र िनसािारणलगायत सबै सरोकारवालालाई िलुा रूपमा सञ् चार 
गररनपुछि ।  

(घ) ससहहभभााततगगतताा : परीिण प्रर्क्रयामा लाभराहीहरू, कायािन्द्वयन गने सिंस्था तथा साझेदारहरू र 
स्थानीय तनकायहरूसर्हत सबै सम्बक्षन्द्ित सरोकारवालाहरूको सहभातगता समावेश हनुपुछि; 
साथै उनीहरूको दृर्�कोणलाई यकयान ठदइनपुछि ।  

(ङ) ववैैिितताा : तन्कषिहरूको शिुता र र्वश् वसनीयता सतुनक्षश् चत गनि वैि र्वतिहरू (पिततगत 
किोरतासर्हत) र उपयकु्त उपकरणहरू प्रयोग गरी परीिण गने कायि गररनपुछि ।  

(च) गगोोपपननीीययततााककोो  ततससििाान्द्न्द्तत (Principle of Confidentiality) : र्वतभन्द् न प्रकारका परीिण 
प्रणालीलाई पूणितः र्वश् वसनीय बनाउन े प्रयोिनका लातग प्रश् नपर तनमािण र 
परीिणसम्बन्द्िी प्रर्क्रयाका र्वतभन्द् न चरणहरूमा केन्द्रले गोपनीयता कायम रा्छ ।  

(छ) स्स्ववच्च्छछततााककोो  ततससििाान्द्न्द्तत (Principle of Fairness) :  शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका सम्पूणि 
काम कारबाहीमा इमान्द्दारी, क्षिम्मेवारीपन, र्वश् वसनीयता र उिरदार्यत्व सतुनक्षश् चत गने 
प्रयत् न गररन्द्छ । केन्द्रले तलन ेतनणियहरू र गररने र्क्रयाकलापलाई पूवि तनिािररत मापदण्ड 
र कायिर्वतिका आिारमा स्वच्छ र वस्तपुरक बनाउन आवश्यक सिंस्थागत, सिंरचनागत 
एवम ्कायिर्वतिगत प्रबन्द्ि गररएको छ ।  

  

 

पपररररच्च्छछेेदद  ४४  

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो  ककााययिि  ससम्म्पपााददनन 
शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले आतथिक वषि २०८०/०८१ का लातग स्वीकृत वार्षिक 
कायिक्रमअनसुार सम्पाठदत कायिक्रमको र्वषयमा यस िण्डमा उल्लेि गररएको छ।  

४४..११ र्र्ववद्यद्यााथथीी  उउपपललक्षक्षधधिि  पपररीीििणण   

४४..११..११  र्र्ववद्यद्यााथथीी  उउपपललक्षक्षधधििककोो  ररााक्षक्ष््  िियय  पपररीीििणण 

नेपालमा र्वद्याथी उपलक्षधि परीिणको इततहास केलाउँदा सन ्१९९७ सालदेक्षि  प्रारम्भ भएको 
देक्षिन्द्छ । सन ्२००८ सम्म १० वषिको अवतिमा किा ३, ४, ५, ६ र ८ मा अयकययनरत 
र्वद्याथीका लातग १० ओटा परीिण भएको पाइन्द्छ । िास गरी Basic and Primary Education 

Program, Primary Education Development Project, Education for All िस्ता आवतिक क्षशिा 
आयोिनाहरूको प्रभावकाररता अयकययन प्रयोिनका लातग यस्ता तसकाइ उपलक्षधि परीिण 
गररए । त्यस अवतिका परीिण कुनै आतिकाररक एवम ्औपचाररक तनकायबाट नभई तदथि 
र्हसाबले पररयोिनाका रूपमा िास िास परामशि सिंस्थामाफि त परम्परागत र्वतिको अवलम्बन 
गरी अयकययन गररएका तथए ।  

र्वद्यालय िेर सिुार योिना (२००९-२०१५) ले क्षशिा सिुारको महत्त्वपूणि अवयवका रूपमा 
प्रणालीगत उिरदार्यत्वलाई व्यवहारमा कायािन्द्वयन गनि र्वशेष प्रकारको सङ्गिनको आवश्यकता 
बोि गरी र्व.स. २०६६ सालमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र (Education Review Office) 
को स्थापना भयो । यस केन्द्रको स्थापना कालदेक्षि नै क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति 
मन्द्रालयको सिंरचनागत प्रणालीमा र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि परीिण कायिको व्यवक्षस्थत र 
सिंस्थागत अभ्यास प्रारम्भ भयो । हालसम्मको १४ वषिको अवतिमा किा ३, ५, ८ र १० मा 
गरी चारओटा किाका १४ ओटा परीिण सम्पन्द् न गररयो । परीिण भएका वषिहरूको र्ववरण 
यसप्रकार तातलकामा ठदइएको छ : 
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ततााततललककाा ३३ 

हालसम्म सञ् चातलत  NASA र NARN परीिणहरू  

र्र्ववद्यद्यााललयय  ििेरेर  ससुिुिाारर  ककााययििक्रक्रमम  र्र्ववद्यद्यााललयय  ििेरेर  र्र्ववककाासस  ककााययििक्रक्रमम र्र्ववद्यद्यााललयय  क्षक्षशशििाा  ििेरेर  
ययोोििननाा  

सन ्
२०११ 

सन ्
२०१२ 

सन ्
२०१३ 

सन ्
२०१५ 

सन ्
२०१७ 

सन ्
२०१८ 

सन ्
२०१९ 

सन ्
२०२० 

सन ्
२०२२ 

सन ्
२०२३ 

सन ्

२०२४ 
किा 
८ 

किा 
३ र ५ 

किा 
८ 

किा 
३ र ५ 

किा 
८ 

किा 
५ 

किा 
१० 

किा 
३ र ८ 

किा ५ किा 
१० 

किा 
३** 

** डाटा इन्द्िी भई प्रततवेदन लेिनको तयारी भएको  

NASA परीिण चक्र पूरा गनि समान्द्यतः ३ वषिको अवति लाग्छ । पर्हलो वषि परीिण 
ढाँचाको र्वकास गने र र्वज्ञ क्षशिकबाट तयार भएका प्रश् नहरूलाई सम्बक्षन्द्ित र्वषय सतमततबाट 
अक्षन्द्तम रूप ठदई पूवि परीिण कायि गररन्द्छ । यसका साथै र्वद्याथीको पाररवाररक, आतथिक तथा 
सामाक्षिक पषृ्टभतूमसम्बन्द्िी सूचना तथा तथ्याङ्ख क सङ्ख कलनका लातग ढाँचा तयार गररन्द्छ । दोस्रो 
वषि पूवि परीिण गररएका प्रश् नहरूको र्वश् लेषण गरी उपयकु्त प्रश् नहरू छनोट गरेर सोही 
आिारमा अक्षन्द्तम परीिणका लातग प्रश् नावली तयार गरी परीिण कायि गररन्द्छ । तेस्रो वषि 
प्रततवेदन तयारी तथा नततिा प्रकाशन र प्रबोिीकरणको कायि गररन्द्छ । NASA चक्र क्षचरमा 
देिाइएको छ: 

क्षक्षचचरर  २२ 

NASA सञ् चालन चक्र 
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१० 
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३** 

** डाटा इन्द्िी भई प्रततवेदन लेिनको तयारी भएको  

NASA परीिण चक्र पूरा गनि समान्द्यतः ३ वषिको अवति लाग्छ । पर्हलो वषि परीिण 
ढाँचाको र्वकास गने र र्वज्ञ क्षशिकबाट तयार भएका प्रश् नहरूलाई सम्बक्षन्द्ित र्वषय सतमततबाट 
अक्षन्द्तम रूप ठदई पूवि परीिण कायि गररन्द्छ । यसका साथै र्वद्याथीको पाररवाररक, आतथिक तथा 
सामाक्षिक पषृ्टभतूमसम्बन्द्िी सूचना तथा तथ्याङ्ख क सङ्ख कलनका लातग ढाँचा तयार गररन्द्छ । दोस्रो 
वषि पूवि परीिण गररएका प्रश् नहरूको र्वश् लेषण गरी उपयकु्त प्रश् नहरू छनोट गरेर सोही 
आिारमा अक्षन्द्तम परीिणका लातग प्रश् नावली तयार गरी परीिण कायि गररन्द्छ । तेस्रो वषि 
प्रततवेदन तयारी तथा नततिा प्रकाशन र प्रबोिीकरणको कायि गररन्द्छ । NASA चक्र क्षचरमा 
देिाइएको छ: 

क्षक्षचचरर  २२ 

NASA सञ् चालन चक्र 
 

  

 

उक्षल्लक्षित चक्रमा परीिणको योिना, तडिाइन, सञ् चालन र प्रततवेदनका प्रमिु चरणहरू 
देिाइएको छ । र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणको प्रर्क्रया चक्र आवश्यक बिेट र 
कायिक्रमको स्वीकृततबाट सरुु हनु्द्छ र परीिणका प्रर्क्रयाहरू अगातड बढ्छन ्। िस्तै, परीिण 
कायिढाँचा र्वकास, र्वषयगत प्रश् नहरू र पषृ्टभतूम प्रश् नावलीको र्वकास, पूविपरीिण, प्रश् न 
र्वश् लेषण र चयन, परीिण सञ् चालन, उिरपकु्षस्तका परीिण र तथ्याङ्ख क प्रर्वक्ष् ट, तथ्याङ्ख क 
र्वश् लेषण र प्रततवेदन तयारी तथा नततिा प्रबोिीकरणका कायिहरू गररन्द्छन ्।  

NASA का उद्देश्यहरू यसप्रकार रहेका छन ्: 

(क) पाठ्यक्रममा आिाररत भएर तनक्षित किामा अयकययनरत र्वद्याथीको समर तसकाइ 
अवस्थाको पर्हचान गनुि 

(ि) तनक्षित किाका र्वद्याथीको गक्षणत, र्वज्ञान तथा प्रर्वति, नेपाली र अङ्खरिेी र्वषयमा औसत 
शैक्षिक उपलक्षधिको लेिािोिा गनुि 

(ग) तलङ्ग, िनिातत, बोतलने भाषा, सामाक्षिक आतथिक अवस्था, भौगोतलक अवक्षस्थतत, 
र्वद्यालयको र्कतसमलगायत आिारमा र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिमा देक्षिएको अन्द्तरको 
अयकययन गनुि 

(घ) र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिमा प्रभाव पाने प्रमिु तत्त्वहरूको पर्हचान गनुि 

(ङ) भर्व्यमा र्वद्याथीको शैक्षिक उपलक्षधिको तलुना गने आिार र मानक तयार पानुि  

(च) र्वद्यालय क्षशिामा गणुस्तर र समताको अतभवृर्ि र सतुनक्षश् चतताका लातग सम्बक्षन्द्ित 
पिलाई आवश्यक सझुाब उपलधि गराउन ु। 

यस केन्द्रको आ.व.२०८०/०८१ को वार्षिक स्वीकृत कायिक्रममयकये किा ५ र किा १० का 
र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणको प्रततवेदन तयार पाने प्रमिु कायि रहेको तथयो । आ.व. 
२०७८/०७९ मा सम्पन्द् न किा ५ को NASA र आ.व.२०७९/०८० मा सम्पन्द् न किा १० 
को NASA परीिणबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख कहरूको र्वश् लेषण गरी प्रततवेदन तयार पाररएको छ । 
तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण र प्रततवेदन र्वकासका लातग कािमाडौं र्वश् वर्वद्यालय र तरभवुन 
र्वश् वर्वद्यालयका र्वज्ञ, अनसुन्द्िानकताि तथा तथ्याङ्ख कशारीहरूको सहयोग प्रा‍ त भएको तथयो ।  

किा ५ NASA प्रततवेदन सन ् २०२२ को तयार गने क्रममा गक्षणत र नेपाली र्वषयको 
नततिालाई NASA सन ्२०१८ को नततिासँग तलुना गररएको तथयो भने यसअतग र्वज्ञान तथा 
प्रर्वति र अङ्खरिेी र्वषयको परीिण नभएकाले तलुना गररएको छैन । 
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किा १० को NASA प्रततवेदन सन ् २०२३ मा अङ्खरिेी, नेपाली र र्वज्ञान तथा प्रर्वति 
र्वषयका नततिालाई सन ्२०१९ को नततिासँग तलुना गररएको छ । गक्षणत र्वषयको हकमा 
भने तलुनायोग्य प्रश् नहरू पयािप्त नभएकाले नततिा तलुना गररएको छैन ।   

किा ५ को NASA परीिण सन ्२०२२ मा ७५ क्षिल्लाका १८०० र्वद्यालयबाट ३४,१७० 
र्वद्याथी र किा १० को परीिण सन ् २०२३ मा ७६ क्षिल्लाका १८०० र्वद्यालयबाट 
४३,२१९ र्वद्याथी सहभागी भएका तथए । तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण गनि Item Response Theory 

(IRT) को प्रयोग गररएको तथयो । तथ्याङ्ख क र्वश् लेषणबाट प्रा‍ त नततिालाई Descriptive 

Statistics (Mean and Standard Deviation) तथा Inferential statistics (independent sample t-

test, ANOVA, and multiple linear regression) प्रयोग गरी र्वश् लेषण गररएको तथयो । NASA 

प्रततवेदनका मसौदाउपर र्वज्ञहरूको पृ्  िपोषण सङ्ख कलन गरी अक्षन्द्तम प्रततवेदन तयार गररएको 
हो । किा ५ NASA प्रततवेदनको मसौदाका प्रारक्षम्भक नततिा र्वद्यालय क्षशिा िरे योिनाको 
बिेट पनुरवलोकन बैिक (SESP Budget Review Meeting- BRM) मा समेत प्रस्ततु गररएको 
तथयो । प्रारक्षम्भक नततिा प्रदेशगत रूपमा कणािली प्रदेशको सिेुत, लकु्षम्बनी प्रदेशको दाङ, 
वागमती प्रदेशको काभ्रपेलान्द् चोक, मिेश प्रदेशको िनषुा गण्डकी प्रदेशको पोिरा र सदुरुपक्षश् चम 
प्रदेशको िनगढीमा प्रबोिीकरण गररएको तथयो ।   

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट गत आतथिक वषिमा प्रकाक्षशत किा ५ को NASA 
प्रततवेदनका मु् य प्राक्ष‍ त तन्कषि र सझुाबहरू देहायबमोक्षिम रहेका छन ्:  

 सन ्२०१८ को तलुनामा गक्षणत र्वषयको तसकाइ उपलक्षधिमा ह्वास (५०० बाट ४८४.६) 

आएको छ भने नेपालीको तसकाइ उपलक्षधिमा िासै फरक परेको छैन (५०० बाट 
४९८.९) । अङ्खरिेी र र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयको नततिा सन ् २०१८ मा यी 
र्वषयहरूमा परीिण सञ् चालन नभएकाले तलुना गररएको छैन ।   

 किा ५ को तसकाइ सिमतालाई चार तहमा र्वभािन गरी र्वश् लेषण गररएको छ । िेरै 
र्वद्याथी न्द्यूनतम तसकाइ हातसल गनिका लातग पतन सङ्ख घषिरत छन ्। िम्मा २२ प्रततशत 
र्वद्याथीले गक्षणतमा, ५१ प्रततशतले नेपालीमा, ५३ प्रततशतले र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा र ४४ 
प्रततशतले अङ्खरिेीमा न्द्यूनतम तसकाइ उपलक्षधि हातसल गरेका छन ्। सन ्२०१८ मा 
२८ प्रततशतले गक्षणतमा र ४५ प्रततशतले नेपालीमा न्द्यूनतम तसकाइ उपलक्षधि हातसल 
गरेका तथए । यसको र्वस्ततृ र्ववरण तलको चाटिमा देिाइएको छ ।   
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किा १० को NASA प्रततवेदन सन ् २०२३ मा अङ्खरिेी, नेपाली र र्वज्ञान तथा प्रर्वति 
र्वषयका नततिालाई सन ्२०१९ को नततिासँग तलुना गररएको छ । गक्षणत र्वषयको हकमा 
भने तलुनायोग्य प्रश् नहरू पयािप्त नभएकाले नततिा तलुना गररएको छैन ।   

किा ५ को NASA परीिण सन ्२०२२ मा ७५ क्षिल्लाका १८०० र्वद्यालयबाट ३४,१७० 
र्वद्याथी र किा १० को परीिण सन ् २०२३ मा ७६ क्षिल्लाका १८०० र्वद्यालयबाट 
४३,२१९ र्वद्याथी सहभागी भएका तथए । तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण गनि Item Response Theory 

(IRT) को प्रयोग गररएको तथयो । तथ्याङ्ख क र्वश् लेषणबाट प्रा‍ त नततिालाई Descriptive 

Statistics (Mean and Standard Deviation) तथा Inferential statistics (independent sample t-

test, ANOVA, and multiple linear regression) प्रयोग गरी र्वश् लेषण गररएको तथयो । NASA 

प्रततवेदनका मसौदाउपर र्वज्ञहरूको पृ्  िपोषण सङ्ख कलन गरी अक्षन्द्तम प्रततवेदन तयार गररएको 
हो । किा ५ NASA प्रततवेदनको मसौदाका प्रारक्षम्भक नततिा र्वद्यालय क्षशिा िरे योिनाको 
बिेट पनुरवलोकन बैिक (SESP Budget Review Meeting- BRM) मा समेत प्रस्ततु गररएको 
तथयो । प्रारक्षम्भक नततिा प्रदेशगत रूपमा कणािली प्रदेशको सिेुत, लकु्षम्बनी प्रदेशको दाङ, 
वागमती प्रदेशको काभ्रपेलान्द् चोक, मिेश प्रदेशको िनषुा गण्डकी प्रदेशको पोिरा र सदुरुपक्षश् चम 
प्रदेशको िनगढीमा प्रबोिीकरण गररएको तथयो ।   

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट गत आतथिक वषिमा प्रकाक्षशत किा ५ को NASA 
प्रततवेदनका मु् य प्राक्ष‍ त तन्कषि र सझुाबहरू देहायबमोक्षिम रहेका छन ्:  

 सन ्२०१८ को तलुनामा गक्षणत र्वषयको तसकाइ उपलक्षधिमा ह्वास (५०० बाट ४८४.६) 

आएको छ भने नेपालीको तसकाइ उपलक्षधिमा िासै फरक परेको छैन (५०० बाट 
४९८.९) । अङ्खरिेी र र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयको नततिा सन ् २०१८ मा यी 
र्वषयहरूमा परीिण सञ् चालन नभएकाले तलुना गररएको छैन ।   

 किा ५ को तसकाइ सिमतालाई चार तहमा र्वभािन गरी र्वश् लेषण गररएको छ । िेरै 
र्वद्याथी न्द्यूनतम तसकाइ हातसल गनिका लातग पतन सङ्ख घषिरत छन ्। िम्मा २२ प्रततशत 
र्वद्याथीले गक्षणतमा, ५१ प्रततशतले नेपालीमा, ५३ प्रततशतले र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा र ४४ 
प्रततशतले अङ्खरिेीमा न्द्यूनतम तसकाइ उपलक्षधि हातसल गरेका छन ्। सन ्२०१८ मा 
२८ प्रततशतले गक्षणतमा र ४५ प्रततशतले नेपालीमा न्द्यूनतम तसकाइ उपलक्षधि हातसल 
गरेका तथए । यसको र्वस्ततृ र्ववरण तलको चाटिमा देिाइएको छ ।   
 
 
 

 

  

 

क्षक्षचचरर  ३३  
NASA किा ५ को  सन ्२०१८ र सन ्२०२२ को तसकाइ उपलक्षधि स्तरको तलुना 

 
नोटः Proficient र Advanced तहमा पने र्वद्याथीले पाठ्यक्रमको न्द्यूनतम तसकाइ पूरा गरेको 

मातनन्द्छ।   

 समरमा बागमती, गण्डकी, लकु्षम्बनी र कोशी प्रदेशका र्वद्याथीको तसकाइ अवस्था अन्द्य 
प्रदेशको तलुनामा राम्रो रहेको पाइएको छ । गाउँपातलकाको तलुनामा नगरपातलकाको र 
सामदुार्यक र्वद्यालयको तलुनामा सस्थागत र्वद्यालयको तसकाइ अवस्था राम्रो पाइएको 
छ । दतलत र िनिातत समदुायका तलुनामा ब्राह् मण/िरेी समदुायका र्वद्याथीको तसकाइ 
उपलक्षधि राम्रो रहेको देक्षिएको छ । घरदेक्षि र्वद्यालयसम्मको दरुीले तसकाइमा प्रत्यि 
प्रभाव पारेको देक्षिएको छ ।   

 सामाक्षिक सञ्जाल तथा अन्द्य सूचना प्रर्वतिमा दैतनक २ घण्टाभन्द्दा बढी समय तबताउन े
र्वद्याथीको तसकाइमा नकारात्मक प्रभाव परेको देक्षिन्द्छ तर २ घण्टाभन्द्दा कम समय 
तबताउने र्वद्याथीको तसकाइ ती सरु्विामा पहुँच नहनु े र्वद्याथीको भन्द्दा उच्च रहेको 
पाइएको छ । समूह कायि गने र फुसिदमा अततररक् त र्क्रयाकलापमा सहभागी हनुे 
र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि उच्च रहेको देक्षिएको छ । अतभभावकको क्षशिाले र्वद्याथीको 
तसकाइ उपलक्षधिमा सकारात्मक प्रभाव पारेको देक्षिएको छ । र्वद्यालय र क्षशिकप्रतत 
सकारात्मक अतभवृक्षि भएका र्वद्याथीको उपलक्षधि उच्च रहेको देक्षिएको छ । दवु्यिवहार 
सामना गने र्वद्याथीको तसकाइ कमिोर रहेको देक्षिन्द्छ । अझै पतन कम्तीमा एक ततहाइ 
र्वद्याथीले दवु्यिवहार भोग्नपुरेको देक्षिएको छ ।  
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किा १० NASA प्रततवेदन सन ्२०२३ को कततपय प्राक्ष‍ त तथा तन्कषिहरू किा ५ को 
NASA प्रततवेदन सन ्२०२२ सँग तमल्दोिलु्दो रहेको पाइएको छ ।    

 किा १० को सन ्२०१९ सँग सन ्२०२३ को नततिा तलुना गदाि र्वज्ञान तथा प्रर्वति, 
अङ्खरिेी र नेपाली र्वषयका राक्ष् िय औषत क्रमशः ५०० बाट ५०५, ५०० बाट ५१५ 
र ५०० बाट ४९९ पगेुको छ । गक्षणतको हकमा तलुना गररएको छैन ।   

 किा १० को तसकाइ उपलक्षधिलाई ६ तहमा र्वभािन गरी र्वश् लेषण गररएको छ ।  
तसकाइस्तरका र्हसाबले र्वषयगत रूपमा नततिा फरक फरक रहेको छ । समरमा किा 
१० NASA सन ्२०२३ को नततिाअनसुार मिेश, बागमती र गण्डकी प्रदेशको उपलक्षधि 
अन्द्य प्रदेशका तलुनामा उच्च रहेको छ ।    

ततााततललककाा  ४४  

किा १० को तसकाइ उपलक्षधिको तह (Proficiency level) र र्वद्याथी प्रततशत सन ्२०२३ 

र्र्ववषषयय  ततससककााइइ  उउपपललक्षक्षधधििककोो  ततहह  ((Proficiency level))  रर  र्र्ववद्यद्यााथथीी  प्रप्रततततशशतत  
Below 
basic 

Basic Proficient 
1 

Proficient 
2 

Proficient 
3 

Advanced 

गक्षणत ०.९ १९.५ ३९.६ २७.१ ११.५ १.४ 
र्वज्ञान तथा 
प्रर्वति 

१२ १७.४ २०.८ १९.६ १४.७ १५.६ 

नेपाली ८.९ १७ २७.९ २५.२ १४.६ ६.४ 
अङ्खरिेी ३.६ ८.६ १७.२ २०.९ १७.३ ३२.४ 

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण सन ्२०२२ र सन ्२०२३ का तन्कषिहरूबाट क्षशिण 
तसकाइका रणनीततहरू, उपचारात्मक कायिहरू र प्रिानायकयापकहरूको भतूमकामा समस्याहरू 
रहेको देक्षिन्द्छ । औसतमा सिंस्थागत र्वद्यालयका र्वद्याथीको नततिा सामदुार्यक र्वद्यालयका 
र्वद्याथीको तलुनामा राम्रो देक्षिन्द्छ । तथार्प केही सामदुार्यक र्वद्यालयका र्वद्याथीको औसत 
अङ्ख क सबै र्वषयहरूमा सबै र्वद्यालयहरूभन्द्दा उच्च देक्षिएकाले उनीहरूका सफलताको 
पछातडको कारणको गर्हरो अयकययन र्वश् लेषण गररनपुछि, थप अयकययनबाट अन्द्य र्वद्यालय र 
नीतत तनमािताहरूलाई समेत बहमूुल्य अनभुव एवम ्तसकाइ हनु सक्ने छ । 
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किा १० NASA प्रततवेदन सन ्२०२३ को कततपय प्राक्ष‍ त तथा तन्कषिहरू किा ५ को 
NASA प्रततवेदन सन ्२०२२ सँग तमल्दोिलु्दो रहेको पाइएको छ ।    

 किा १० को सन ्२०१९ सँग सन ्२०२३ को नततिा तलुना गदाि र्वज्ञान तथा प्रर्वति, 
अङ्खरिेी र नेपाली र्वषयका राक्ष् िय औषत क्रमशः ५०० बाट ५०५, ५०० बाट ५१५ 
र ५०० बाट ४९९ पगेुको छ । गक्षणतको हकमा तलुना गररएको छैन ।   

 किा १० को तसकाइ उपलक्षधिलाई ६ तहमा र्वभािन गरी र्वश् लेषण गररएको छ ।  
तसकाइस्तरका र्हसाबले र्वषयगत रूपमा नततिा फरक फरक रहेको छ । समरमा किा 
१० NASA सन ्२०२३ को नततिाअनसुार मिेश, बागमती र गण्डकी प्रदेशको उपलक्षधि 
अन्द्य प्रदेशका तलुनामा उच्च रहेको छ ।    

ततााततललककाा  ४४  

किा १० को तसकाइ उपलक्षधिको तह (Proficiency level) र र्वद्याथी प्रततशत सन ्२०२३ 

र्र्ववषषयय  ततससककााइइ  उउपपललक्षक्षधधििककोो  ततहह  ((Proficiency level))  रर  र्र्ववद्यद्यााथथीी  प्रप्रततततशशतत  
Below 
basic 

Basic Proficient 
1 

Proficient 
2 

Proficient 
3 

Advanced 

गक्षणत ०.९ १९.५ ३९.६ २७.१ ११.५ १.४ 
र्वज्ञान तथा 
प्रर्वति 

१२ १७.४ २०.८ १९.६ १४.७ १५.६ 

नेपाली ८.९ १७ २७.९ २५.२ १४.६ ६.४ 
अङ्खरिेी ३.६ ८.६ १७.२ २०.९ १७.३ ३२.४ 

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण सन ्२०२२ र सन ्२०२३ का तन्कषिहरूबाट क्षशिण 
तसकाइका रणनीततहरू, उपचारात्मक कायिहरू र प्रिानायकयापकहरूको भतूमकामा समस्याहरू 
रहेको देक्षिन्द्छ । औसतमा सिंस्थागत र्वद्यालयका र्वद्याथीको नततिा सामदुार्यक र्वद्यालयका 
र्वद्याथीको तलुनामा राम्रो देक्षिन्द्छ । तथार्प केही सामदुार्यक र्वद्यालयका र्वद्याथीको औसत 
अङ्ख क सबै र्वषयहरूमा सबै र्वद्यालयहरूभन्द्दा उच्च देक्षिएकाले उनीहरूका सफलताको 
पछातडको कारणको गर्हरो अयकययन र्वश् लेषण गररनपुछि, थप अयकययनबाट अन्द्य र्वद्यालय र 
नीतत तनमािताहरूलाई समेत बहमूुल्य अनभुव एवम ्तसकाइ हनु सक्ने छ । 
  

  

  

 

ववगगिि  रर  चचररहहरूरूककाा  आआििााररममाा  प्रप्रााक्षक्ष‍‍  ततहहरूरूककोो  ससाारराािंिंशश   

प्रप्रददेेशश 

किा ५ र किा १० को प्रदेशगत नततिाको तलुनात्मक अयकययनले र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तरमा 
तभन्नता रहेको देिाउँछ । समरमा दवैु किाको नततिाले कोशी, बागमती, गण्डकी र लकु्षम्बनी 
प्रदेशको उपलक्षधि राक्ष् िय औसतभन्द्दा उच्च रहेको र अन्द्य प्रदेशको उपलक्षधि राक्ष् िय 
औसतभन्द्दा कम रहेको देक्षिन्द्छ । प्रदेशगत रूपमा चारै र्वषयको उपलक्षधि तलको तातलकामा 
प्रस्ततु गररएको छ :  

ततााततललककाा  ५५  

किा ५ को   NASA (सन ्२०२२) को तसकाइ अवस्थाको प्रदेशगत तलुना 

 
प्रप्रददेेशश 

गगक्षक्षणणतत ननेपेपााललीी अअङ्खङ्खररेिेिीी र्र्ववज्ञज्ञाानन  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत 

उउपपललक्षक्षधधिि 
ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत 

उउपपललक्षक्षधधिि 
ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत 

उउपपललक्षक्षधधिि 
ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत 

उउपपललक्षक्षधधिि 

कोशी ४८५ ४८६ ४९९ ५०२ ५०० ५१० ५०० ५०५ 

मिेश ४८५ ४८७ ४९९ ४९२ ५०० ४८५ ५०० ४८७ 

बागमती ४८५ ४८९ ४९९ ५०९ ५०० ५२४ ५०० ५१२ 

गण्डकी ४८५ ४९० ४९९ ५०५ ५०० ५११ ५०० ५१८ 

लकु्षम्बनी ४८५ ४८१ ४९९ ४९९ ५०० ४८८ ५०० ४९४ 

कणािली ४८५ ४७५ ४९९ ४९० ५०० ४७४ ५०० ४८७ 

सदुरुपक्षश् चम ४८५ ४८० ४९९ ४८७ ५०० ४९२ ५०० ५०० 

ततााततललककाा  ६६  

किा 10 को NASA (सन ्२०२३) को तसकाइ अवस्थाको प्रदेशगत तलुना 

 
प्रप्रददेेशश 

गगक्षक्षणणतत ननेपेपााललीी अअङ्खङ्खररेिेिीी र्र्ववज्ञज्ञाानन  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

कोशी ५०० ४९९ ४९९ ४९९ ५१५ ५२० ५०५ ४९७ 

मिेश ५०० ५०५ ४९९ ४९० ५१५ ५०४ ५०५ ४९६ 

बागमती ५०० ५१७ ४९९ ५०५ ५१५ ५३६ ५०५ ५३० 

गण्डकी ५०० ५११ ४९९ ५०२ ५१५ ५३४ ५०५ ५०८ 
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प्रप्रददेेशश 

गगक्षक्षणणतत ननेपेपााललीी अअङ्खङ्खररेिेिीी र्र्ववज्ञज्ञाानन  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

लकु्षम्बनी ५०० ४९१ ४९९ ५०४ ५१५ ५१६ ५०५ ५०४ 

कणािली ५०० ४७२ ४९९ ४८९ ५१५ ४९० ५०५ ४८७ 

सदुरुपक्षश् चम ५०० ४९० ४९९ ४९६ ५१५ ४९२ ५०५ ४८८ 

घघररममाा  प्रप्रययोोगग  गगररररनने े भभााषषाा 

घरमा नेपाली भाषा प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधि घरमा अन्द्य भाषा प्रयोग गने र्वद्याथीको 
तलुनामा उल्ले्य रूपमा राम्रो देक्षिन्द्छ । किा ५ NASA सन ्२०२२ अनसुार घरमा नेपाली 
भाषा प्रयोग गने र्वद्याथी र घरमा अन्द्य भाषाहरू प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधितबचको फरक 
गक्षणतमा ४, नेपालीमा १७, अङ रिेीमा २६ र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा २२ स्केल स्कोरले बढी 
रहेको छ ।  

किा १० को NASA सन ्२०२३ अनसुार घरमा नपेाली भाषा प्रयोग गने र्वद्याथी र घरमा 
अन्द्य भाषाहरू प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधितबचको फरक गक्षणतमा ९, नेपालीमा ८, अङ रिेीमा 
२२ र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा १३ स्केल स्कोरले बढी रहेको छ ।  

क्षक्षचचरर   ४४ 

किा ५ को NASA (सन ्२०२२) अनसुार नेपाली भाषी र अन्द्य भाषी र्वद्याथीतबचको उपलक्षधि 
तलुना   
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प्रप्रददेेशश 

गगक्षक्षणणतत ननेपेपााललीी अअङ्खङ्खररेिेिीी र्र्ववज्ञज्ञाानन  ततथथाा  प्रप्रर्र्ववततिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

ररााक्षक्ष््  िियय  
औऔससतत उउपपललक्षक्षधधिि 

लकु्षम्बनी ५०० ४९१ ४९९ ५०४ ५१५ ५१६ ५०५ ५०४ 

कणािली ५०० ४७२ ४९९ ४८९ ५१५ ४९० ५०५ ४८७ 

सदुरुपक्षश् चम ५०० ४९० ४९९ ४९६ ५१५ ४९२ ५०५ ४८८ 

घघररममाा  प्रप्रययोोगग  गगररररनने े भभााषषाा 

घरमा नेपाली भाषा प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधि घरमा अन्द्य भाषा प्रयोग गने र्वद्याथीको 
तलुनामा उल्ले्य रूपमा राम्रो देक्षिन्द्छ । किा ५ NASA सन ्२०२२ अनसुार घरमा नेपाली 
भाषा प्रयोग गने र्वद्याथी र घरमा अन्द्य भाषाहरू प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधितबचको फरक 
गक्षणतमा ४, नेपालीमा १७, अङ रिेीमा २६ र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा २२ स्केल स्कोरले बढी 
रहेको छ ।  

किा १० को NASA सन ्२०२३ अनसुार घरमा नपेाली भाषा प्रयोग गने र्वद्याथी र घरमा 
अन्द्य भाषाहरू प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधितबचको फरक गक्षणतमा ९, नेपालीमा ८, अङ रिेीमा 
२२ र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा १३ स्केल स्कोरले बढी रहेको छ ।  

क्षक्षचचरर   ४४ 

किा ५ को NASA (सन ्२०२२) अनसुार नेपाली भाषी र अन्द्य भाषी र्वद्याथीतबचको उपलक्षधि 
तलुना   

 
  

  

  

 

क्षक्षचचरर  ५५  

किा १० को NASA सन ्२०२३ अनसुार नेपाली भाषी र्वद्याथी र अन्द्य भाषी र्वद्याथीतबचको 
उपलक्षधि तलुना  

 
र्र्ववद्यद्यााललययककोो  प्रप्रककाारर 

NASA किा ५ र किा १० का र्वद्याथी उपलक्षधिको तलुनात्मक अयकययनले सामदुार्यक 
र्वद्यालयहरू र सिंस्थागत र्वद्यालयहरूतबच िाडल रहेको देक्षिएको छ । सबैिसो र्वषयका 
र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधिमा सामदुार्यक र्वद्यालयभन्द्दा सिंस्थागत र्वद्यालयहरूको उपलक्षधि 
औसतमा राम्रो देक्षिएको छ । किा ५ र किा १० को र्वद्यालयको प्रकारका आिारमा 
उपलक्षधि तलका तातलकामा देिाइएको छ:  

क्षक्षचचरर  ६६ 

किा ५ को NASA (सन ्२०२२) र्वद्यालयको प्रकारका आिारमा उपलक्षधि 
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किा ५ को NASA प्रततवेदनअनसुार सामदुार्यक भन्द्दा सिंस्थागत र्वद्यालय गक्षणतमा २० स्कोर, 

नेपालीमा ३८ स्कोर, अङ्खरिेीमा ६३ स्कोर र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा २९ स्कोरले अगातड रहेको 
पाइन्द्छ ।  

क्षक्षचचरर  ७७ 

किा १० को NASA (सन ्२०२३) र्वद्यालयको प्रकारका आिारमा उपलक्षधि 

 
किा १० को NASA प्रततवेदनअनसुार सामदुार्यकभन्द्दा सिंस्थागत र्वद्यालय गक्षणतमा ४९ स्कोर, 

नेपालीमा ७ स्कोर, अङ्खरिेीमा ५९ स्कोर र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा ४४ स्कोरले अगातड रहेको 
देक्षिन्द्छ । समरमा सामदुार्यक र्वद्यालयहरूको उपलक्षधि राक्ष् िय औसतभन्द्दा कम रहेको र 
सिंस्थागत र्वद्यालयहरूको उपलक्षधि राक्ष् िय औसतभन्द्दा उल्ले्य रूपमा बढी रहेको देक्षिएको 
छ ।  

 

ललैैर्र्ङ्गङ्गकक  आआििाारर 

किा ५ को NASA सन ्२०२२ को नततिा लैर्ङ्गक आिारमा तलुना गदाि नेपाली र्वषयबाहेक 
अन्द्य र्वषयको उपलक्षधिमा िासै तभन्नता पाइएको छैन । यससम्बन्द्िी र्ववरण तलको क्षचरमा 
देिाइएको छ :  
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किा ५ को NASA प्रततवेदनअनसुार सामदुार्यक भन्द्दा सिंस्थागत र्वद्यालय गक्षणतमा २० स्कोर, 

नेपालीमा ३८ स्कोर, अङ्खरिेीमा ६३ स्कोर र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा २९ स्कोरले अगातड रहेको 
पाइन्द्छ ।  

क्षक्षचचरर  ७७ 

किा १० को NASA (सन ्२०२३) र्वद्यालयको प्रकारका आिारमा उपलक्षधि 

 
किा १० को NASA प्रततवेदनअनसुार सामदुार्यकभन्द्दा सिंस्थागत र्वद्यालय गक्षणतमा ४९ स्कोर, 

नेपालीमा ७ स्कोर, अङ्खरिेीमा ५९ स्कोर र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा ४४ स्कोरले अगातड रहेको 
देक्षिन्द्छ । समरमा सामदुार्यक र्वद्यालयहरूको उपलक्षधि राक्ष् िय औसतभन्द्दा कम रहेको र 
सिंस्थागत र्वद्यालयहरूको उपलक्षधि राक्ष् िय औसतभन्द्दा उल्ले्य रूपमा बढी रहेको देक्षिएको 
छ ।  

 

ललैैर्र्ङ्गङ्गकक  आआििाारर 

किा ५ को NASA सन ्२०२२ को नततिा लैर्ङ्गक आिारमा तलुना गदाि नेपाली र्वषयबाहेक 
अन्द्य र्वषयको उपलक्षधिमा िासै तभन्नता पाइएको छैन । यससम्बन्द्िी र्ववरण तलको क्षचरमा 
देिाइएको छ :  

 
 
 
 

 

  

 

क्षक्षचचरर  ८८ 

किा ५ को NASA २०२२ उपलक्षधिको लैर्ङ्गक आिारमा तलुना  

 
क्षक्षचचरर  ९९ 

किा १० को NASA सन ्२०२३ को उपलक्षधिको लैर्ङ्गक आिारमा तलुना 

 
क्षचरअनसुार छाराको भन्द्दा छारको उपलक्षधि गक्षणतमा १४ स्कोर, अङ्खरिेीमा ७ स्कोर र 
र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा १३ स्कोर बढी रहेको देक्षिएको छ तर नेपाली र्वषयमा चार्हँ छारभन्द्दा 
छाराहरू ५ स्कोरले अगातड रहेको पाइएको छ।  

स्स्थथााननीीयय  ततहह 

स्थानीय तह नगरपातलका र गाउँपातलका गरी दईु वगिमा तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण गररएको छ । 
किा ५ को NASA सन ् २०२२ र किा १० को NASA सन ् २०२३ दबैु परीिणमा 
नगरपातलकाको तसकाइ उपलक्षधि गाउँपातलकाको भन्द्दा उच्च रहेको पाइएको छ ।  
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क्षक्षचचरर  ११०० 

किा ५ को NASA (सन ्२०२२) को उपलक्षधि स्थानीय तहका आिारमा तलुना  

 

क्षक्षचचरर  ११११ 

किा १० को NASA सन ्२०२३ को उपलक्षधि स्थानीय तहका आिारमा तलुना 

 

नगरपातलका र गाउँपातलकातबचको र्वषयगत तसकाइ उपलक्षधिको अन्द्तर किा ५ मा भन्द्दा 
किा १० मा बढी देक्षिएको छ । 

अअततभभभभााववकक  क्षक्षशशििाा 

परीिण गररएका किा ५ र किा १० का सबै र्वषयमा र्वद्याथीको उपलक्षधिसँग अतभभावकको 
शैक्षिक स्तरको प्रत्यि सम्बन्द्ि रहेको पाइएको छ । आमा वा बबुाको शैक्षिक योग्यता उच्च 
रहेका बालबातलकाहरूको उपलक्षधि स्तर पतन राम्रो देक्षिएको छ । तनरिर र सािर 
अतभभावकहरूका बालबातलकाको र न्द्यून शैक्षिक योग्यता भएका अतभभावकहरूका 
बालबातलकाको उपलक्षधिमा उल्ले्य तभन्नता छ । यो नततिा Kainuwa & Yusuf (2013) ले 
गरेको अयकययनसँग पतन तमल्दोिलु्दो छ, उनीहरूले र्वश् वर्वद्यालय तडरी भएका बबुा वा आमाका 
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क्षक्षचचरर  ११०० 

किा ५ को NASA (सन ्२०२२) को उपलक्षधि स्थानीय तहका आिारमा तलुना  

 

क्षक्षचचरर  ११११ 

किा १० को NASA सन ्२०२३ को उपलक्षधि स्थानीय तहका आिारमा तलुना 

 

नगरपातलका र गाउँपातलकातबचको र्वषयगत तसकाइ उपलक्षधिको अन्द्तर किा ५ मा भन्द्दा 
किा १० मा बढी देक्षिएको छ । 

अअततभभभभााववकक  क्षक्षशशििाा 

परीिण गररएका किा ५ र किा १० का सबै र्वषयमा र्वद्याथीको उपलक्षधिसँग अतभभावकको 
शैक्षिक स्तरको प्रत्यि सम्बन्द्ि रहेको पाइएको छ । आमा वा बबुाको शैक्षिक योग्यता उच्च 
रहेका बालबातलकाहरूको उपलक्षधि स्तर पतन राम्रो देक्षिएको छ । तनरिर र सािर 
अतभभावकहरूका बालबातलकाको र न्द्यून शैक्षिक योग्यता भएका अतभभावकहरूका 
बालबातलकाको उपलक्षधिमा उल्ले्य तभन्नता छ । यो नततिा Kainuwa & Yusuf (2013) ले 
गरेको अयकययनसँग पतन तमल्दोिलु्दो छ, उनीहरूले र्वश् वर्वद्यालय तडरी भएका बबुा वा आमाका 

  

 

छोराछोरीहरूले र्वशषे रूपले राम्रो प्रदशिन गछिन ्र उच्च स्तरको क्षशिा प्रा‍ त गछिन ्भन्द् ने कुरा 
उल्लेि गरेका तथए ।  

अअततभभभभााववककककोो  पपेेससाा 

अतभभावकको पेसा र र्वद्याथीको तसकाइतबचको सम्बन्द्िको र्वश् लेषणले अतभभावकहरू क्षशिक 
रहेका र्वद्याथीको प्रदशिन सबैभन्द्दा उच्च रहेको पाइएको छ । क्षशिक, सरकारी िातगर र 
व्यवसायमा सिंलग्न रहेका अतभभावक भएका र्वद्याथीले पतन उच्च अङ्ख क प्रा‍ त गरेको देक्षिएको 
छ । कृर्ष र घरपररवारमा सिंलग्न, अरूको घरमा काम गने वा घरपररवार मारै सम्हाल्न े
अतभभावक भएका बालबातलकाले औसतमा कम अङ्ख क प्रा‍ त गरेको दवैु किाको नततिाले 
देिाएको छ ।    

क्षक्षशशििककककोो  ततननययततममतततताा 

किाकोिामा क्षशिकको तनयतमत उपक्षस्थततले र्वद्याथीको उज्ज्वल भर्व्य तनिािरण गनिका लातग 
गणुस्तरीय क्षशिा प्रदान गने कुराको महत्त्वप्रतत समपिण र िागरूकता दबैुलाई सङ केत गछि । 
किाकोिामा भरपदो उपक्षस्थततको अथि क्षशिकहरूले सम्बक्षन्द्ित र्वषयको गर्हरो ज्ञान ठदन 
सक्छन ् र उनीहरूलाई समयमै पाठ्यक्रम पूरा गनि सक्षिलो हनु्द्छ भन्द् ने हो । त्यसकारण यो 
र्वद्याथीको उपलक्षधिका सम्बन्द्िमा अनमुान गनिका लातग सहयोग गने एउटा महत्त्वपूणि तत्त्व 
हो। यसरी मातथका प्राक्ष‍ तहरूलाई अयकययन गदाि किाकोिामा आफ्नो पूरै समय समपिण गने 
क्षशिकहरू र्वद्याथीको उपलक्षधिमा सिुार गनि सफल भएको र र्ढलो आएर चाँडै गएका वा 
किामा आउँदै नआउने क्षशिकका र्वद्याथीको प्रदशिन कमिोर रहेको कुरा दवैु किाको 
परीिणमा पाइएको छ ।   

पपररीीििणण  गगररररएएककाा  र्र्ववषषययहहरूरूममाा  रुरुक्षक्षचच 

कुनै र्वषयमा बतलयो रूक्षचको र्वकासले र्वद्याथीलाई त्यस र्वषयमा अझ कडा पररश्रम गनि 
प्रोत्सार्हत गछि िसले उनीहरूको उपलक्षधि बढाउन मदत गछि । यस अयकययनमा परीिण 
गररएका र्वषयहरू मन पराउने अतिकािंश र्वद्याथीले ती र्वषयहरूमा तसक्न र उत्कृ� बन्न चाहेको 
कुरा नततिाहरूले देिाउँछन ्।  

गगृहृहककााययिि  रर  पपृृ््   ििपपोोषषणण 

किा ५ र किा १० को तथ्याङ्ख कको र्वश् लेषण गदाि गहृकायिपतछ ठदइएको कुनै पतन 
पृ्  िपोषणले र्वद्याथीको उपलक्षधि बढाएको र तनयतमत रूपमा ठदइने पृ्  िपोषण थप उपयोगी 
भएको पाइएको छ । आफ्नो गहृकायिमा तनयतमत पृ्  िपोषण प्रा‍ त गने र्वद्याथीको उपलक्षधि 
कर्हल्यै पृ्  िपोषण नपाएका र्वद्याथीको तलुनामा उच्च पाइयो । तनयतमत गहृकायि र पृ्  िपोषण 
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प्रा‍ त गने र्वद्याथी र गहृकायि पतन नपाएका र तनयतमत पृ्  िपोषण पतन नपाएका र्वद्याथीतबच 
उपलक्षधिमा उल्ले्य तभन्नता देक्षियो । यो तभन्नता किा १० को गक्षणतमा २७, र्वज्ञान तथा 
प्रर्वतिमा ३६, अङ्खरिेीमा २८ र नेपालीमा ३१ स्केल स्कोर रहेको छ । त्यसै गरी किा ५ 
को हकमा गक्षणतमा ११,  र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा ३९,  नेपालीमा ३० र अङ्खरिेीमा ४६ स्केल 
स्कोर तभन्नता रहेको पाइयो ।    

ततनन््ककषषिि 

र्वद्याथीको उपलक्षधि स्कोरमा महत्त्वपूणि असमानताहरू देक्षिएका छन ्। यस प्रकारको नततिा 
आउनमुा र्वतभन्द् न कारक तत्त्वहरूको प्रभाव रहेको छ । प्रादेक्षशक तहमा तभन्नताहरू स्प� रूपमा 
देक्षिएका छन,् िस्तै गण्डकी, बागमती, र कोशी प्रदेशको उपलक्षधि अन्द्य प्रदेशका तलुनामा 
उच्च रहेको देक्षिन्द्छ । न्द्यून उपलक्षधि हातसल गने प्रदेशमा थप सहयोगको आवश्यकता 
देक्षिन्द्छ । भौगोतलक अवस्थाको कारण पतन तसकाइ उपलक्षधिमा प्रत्यि प्रभाव परेको छ । 
रामीण भेगको तलुनामा सहरी भेगका र्वद्याथीले उच्च स्कोर हातसल गरेका छन ्िसले स्रोत 
र्वतरणमा हनुे सम्भार्वत तभन्नताहरूलाई िनाउँछ । सिंस्थागत र्वद्यालयहरूले सामदुार्यक 
र्वद्यालयहरूको तलुनामा उच्च उपलक्षधि हातसल गरेका छन ्। िातीयता, प्रादेक्षशक असमानता, 
सािंस्कृततक र सामाक्षिक आतथिक कारणहरूले शैक्षिक उपलक्षधिमा असर पारेको देक्षिन्द्छ ।  

एकल पररवारका र्वद्याथी र घरबाट र्वद्यालय िान छोटो दरुी पार गनुिपने र्वद्याथीको उपलक्षधि 
उच्च देक्षिएको छ । र्वज्ञान तथा प्रर्वति र गक्षणत िस्ता प्रार्वतिक र्वषयमा अङ्खरिेी मायकयमको 
पढाइबाट सकारात्मक असर परेको देक्षिन्द्छ। अततररक् त र्क्रयाकलाप (ECA) र 
अतभभावकहरूको शैक्षिक पषृ्टभतूम उच्च उपलक्षधि हातसल गनिमा महत्त्वपूणि चरका रूपमा 
देक्षिएका छन ्। अततररक् त र्क्रयाकलाप  र अयकययनको तबचमा सन्द्तलुन राख्न ेर्वद्याथीले र्वशषे 
गरी अङ्खरिेी र गक्षणतमा राम्रो उपलक्षधि हातसल गरेका छन ्। र्वशेष गरी उच्च क्षशिा भएका 
अतभभावकहरूको बालबातलकाहरूले सबैभन्द्दा राम्रो पररणाम प्रा‍ त गरेका छन ्। यसबाट के 
स्पस्ट हनु्द्छ भने घरको शैक्षिक वातावरणले र्वद्याथीको उपलक्षधिलाई प्रत्यि  प्रभाव पारेको 
देक्षिन्द्छ ।  

घर र र्वद्यालयमा तसकाइमा सहयोग प्रा‍ त गने र नगने र्वद्याथीतबचको तसकाइ उपलक्षधिमा 
अन्द्तर देक्षिएको छ । पररवारका सदस्यहरू, र्वशषे गरी आमा र दािभुाइहरूको सहयोग प्रा‍ त 
गने र्वद्याथीले राक्ष् िय उपलक्षधि स्कोरलाई पार गरेको देक्षिन्द्छ । प्रर्वतिमा पहुँच, िस्तैः 
कम्‍यटुर र इन्द्टरनेट पतन उच्च उपलक्षधिसँग सम्बक्षन्द्ित छ, िसले आितुनक क्षशिामा तडक्षिटल 
स्रोतहरूको महत्त्वलाई उिागर गछि । क्षशिकहरू र र्वद्यालयप्रततको सकारात्मक िारणाले 
उपलक्षधिस्तर वरृ्ि गराएको छ । प्ररेणा, र्वद्याथीलाई तसकाइ गततर्वतिहरूमा सिंलग्न गराउन े
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प्रा‍ त गने र्वद्याथी र गहृकायि पतन नपाएका र तनयतमत पृ्  िपोषण पतन नपाएका र्वद्याथीतबच 
उपलक्षधिमा उल्ले्य तभन्नता देक्षियो । यो तभन्नता किा १० को गक्षणतमा २७, र्वज्ञान तथा 
प्रर्वतिमा ३६, अङ्खरिेीमा २८ र नेपालीमा ३१ स्केल स्कोर रहेको छ । त्यसै गरी किा ५ 
को हकमा गक्षणतमा ११,  र्वज्ञान तथा प्रर्वतिमा ३९,  नेपालीमा ३० र अङ्खरिेीमा ४६ स्केल 
स्कोर तभन्नता रहेको पाइयो ।    

ततनन््ककषषिि 

र्वद्याथीको उपलक्षधि स्कोरमा महत्त्वपूणि असमानताहरू देक्षिएका छन ्। यस प्रकारको नततिा 
आउनमुा र्वतभन्द् न कारक तत्त्वहरूको प्रभाव रहेको छ । प्रादेक्षशक तहमा तभन्नताहरू स्प� रूपमा 
देक्षिएका छन,् िस्तै गण्डकी, बागमती, र कोशी प्रदेशको उपलक्षधि अन्द्य प्रदेशका तलुनामा 
उच्च रहेको देक्षिन्द्छ । न्द्यून उपलक्षधि हातसल गने प्रदेशमा थप सहयोगको आवश्यकता 
देक्षिन्द्छ । भौगोतलक अवस्थाको कारण पतन तसकाइ उपलक्षधिमा प्रत्यि प्रभाव परेको छ । 
रामीण भेगको तलुनामा सहरी भेगका र्वद्याथीले उच्च स्कोर हातसल गरेका छन ्िसले स्रोत 
र्वतरणमा हनुे सम्भार्वत तभन्नताहरूलाई िनाउँछ । सिंस्थागत र्वद्यालयहरूले सामदुार्यक 
र्वद्यालयहरूको तलुनामा उच्च उपलक्षधि हातसल गरेका छन ्। िातीयता, प्रादेक्षशक असमानता, 
सािंस्कृततक र सामाक्षिक आतथिक कारणहरूले शैक्षिक उपलक्षधिमा असर पारेको देक्षिन्द्छ ।  

एकल पररवारका र्वद्याथी र घरबाट र्वद्यालय िान छोटो दरुी पार गनुिपने र्वद्याथीको उपलक्षधि 
उच्च देक्षिएको छ । र्वज्ञान तथा प्रर्वति र गक्षणत िस्ता प्रार्वतिक र्वषयमा अङ्खरिेी मायकयमको 
पढाइबाट सकारात्मक असर परेको देक्षिन्द्छ। अततररक् त र्क्रयाकलाप (ECA) र 
अतभभावकहरूको शैक्षिक पषृ्टभतूम उच्च उपलक्षधि हातसल गनिमा महत्त्वपूणि चरका रूपमा 
देक्षिएका छन ्। अततररक् त र्क्रयाकलाप  र अयकययनको तबचमा सन्द्तलुन राख्न ेर्वद्याथीले र्वशषे 
गरी अङ्खरिेी र गक्षणतमा राम्रो उपलक्षधि हातसल गरेका छन ्। र्वशेष गरी उच्च क्षशिा भएका 
अतभभावकहरूको बालबातलकाहरूले सबैभन्द्दा राम्रो पररणाम प्रा‍ त गरेका छन ्। यसबाट के 
स्पस्ट हनु्द्छ भने घरको शैक्षिक वातावरणले र्वद्याथीको उपलक्षधिलाई प्रत्यि  प्रभाव पारेको 
देक्षिन्द्छ ।  

घर र र्वद्यालयमा तसकाइमा सहयोग प्रा‍ त गने र नगने र्वद्याथीतबचको तसकाइ उपलक्षधिमा 
अन्द्तर देक्षिएको छ । पररवारका सदस्यहरू, र्वशषे गरी आमा र दािभुाइहरूको सहयोग प्रा‍ त 
गने र्वद्याथीले राक्ष् िय उपलक्षधि स्कोरलाई पार गरेको देक्षिन्द्छ । प्रर्वतिमा पहुँच, िस्तैः 
कम्‍यटुर र इन्द्टरनेट पतन उच्च उपलक्षधिसँग सम्बक्षन्द्ित छ, िसले आितुनक क्षशिामा तडक्षिटल 
स्रोतहरूको महत्त्वलाई उिागर गछि । क्षशिकहरू र र्वद्यालयप्रततको सकारात्मक िारणाले 
उपलक्षधिस्तर वरृ्ि गराएको छ । प्ररेणा, र्वद्याथीलाई तसकाइ गततर्वतिहरूमा सिंलग्न गराउन े

  

 

कडी हो । प्ररेरत र्वद्याथी र पाठ्यक्रममा सर्क्रय रूपमा भाग तलने र्वद्याथीले र्वशषे गरी समूह 
कायि र तसििनात्मक कायिहरूमा उच्च स्कोर प्रा‍ त गरेका छन ्। यी तन्कषिहरूले सङ्ख केत गछि 
र्क नेपालमा र्वद्याथी उपलक्षधि सिुार गनिका लातग एक समर दृर्�कोण आवश्यक छ, िसमा 
अतभभावकको सिंलग्नता, स्रोतहरूको उपलधिता, सकारात्मक सोच, र्वद्यालयको  गततशीलता र 
प्ररेणा आवश्यक छन ्।  

ससुझुझााववहहरूरू 

बागमती, गण्डकी, कोशी र लकु्षम्बनी प्रदेशहरू र्वगतदेक्षि हालसम्मको परीिणमा अन्द्य 
प्रदेशहरूले भन्द्दा राम्रो उपलक्षधि स्तर हातसल गरेका छन ्भने अन्द्य प्रदेशहरूले चनुौतीहरूको 
सामना गदै आएका छन ्। कमिोर उपलक्षधि भएका प्रदेशलाई थप स्रोतसािन र्वतनयोिन गरेर 
सबै र्वषयमा न्द्यून कायिसम्पादन र उपलक्षधिको असमानतालाई सम्बोिन गनि सर्कन्द्छ । यसमा 
पूवाििार, स्रोतसािन, क्षशिक तातलम र तसकाइ सामरीमा लगानी समावेश गनुिपने देक्षिन्द्छ । िेरै 
र्वषयमा राक्ष् िय औसतभन्द्दा कम अङ्ख क ल्याउन ेकणािली प्रदेशका लातग र्वद्याथीको नततिा 
सिुार गनि लक्षित शैक्षिक कायिक्रमहरू सञ् चालन गनिपने देक्षिन्द्छ । नेपाली र अङ्खरिेी भाषामा 
कम अङ्ख क ल्याएका केही प्रदेशहरूमा भार्षक तसप र्वकासका कायिक्रमहरू सञ् चालन गनि यकयान 
ठदन ुपछि । भार्षक तसप र्वकास कायिक्रम, पढाइ क्लब गिन र पररचालनलगायत कायिहरू 
सञ् चालन गनि उपयकु्त हनु्द्छ । र्वशषे गरी कम उपलक्षधि हातसल गने प्रदेशहरूमा शैक्षिक 
पूवाििार र तातलममा लगानी बढाउनपुने देक्षिन्द्छ ।   

 र्वद्याथीको कमिोर उपलक्षधि स्तर भएका िेरहरू िस्तै कणािली र सदूुरपक्षश् चम प्रदेशको 
तसकाइ उपलक्षधिको अन्द्तर कम गनिका लातग थप स्रोतहरू तथा बिेटको व्यवस्था गनुिका 
साथै स्थानीय चनुौतीहरूलाई सम्बोिन गने गरी िेर र्वशेष शैक्षिक कायिक्रमहरू एवम ्
क्षशिक तातलमको कायािन्द्वयन गनुिपने देक्षिन्द्छ ।   

 रामीण िेरको तसकाइ सिमता र सहरी िेरको तसकाइ सिमतासँग समान बनाउन 
रामीण िेरको र्वद्यालयको भौततक सिंरचनाका साथै स्रोतहरू प्रवििनमा कायि गनुिपछि । 
Mobile learning unit एवम ्digital किाकोिाको अविारणाको सरुुआत गनुिपने देक्षिन्द्छ ।  

 सामदुार्यक र्वद्यालय र सिंस्थागत र्वद्यालयतबचको तसकाइ उपलक्षधिको िाडल कम गनिको 
लातग सामदुार्यक र्वद्यालयहरूका लातग स्रोतहरू तथा बिेटमा अतभवृर्ि गनुिपछि ।  
सामदुार्यक र्वद्यालय र सिंस्थागत र्वद्यालयतबचमा सिंयकु्त कायिक्रमहरू सञ् चालनका लातग 
साझेदारीलाई बढावा ठदनपुछि ।  

 नेपाली र अङ्खरिेी सिमतामा िोड ठदई बहृत ्भाषा कायिक्रमहरूको र्वकास गनुिपछि ।  

नेपाली भाषा बोल्नेभन्द्दा अन्द्य पषृ्टभतूम भएका र्वद्याथीका लातग अततररक् त भार्षक सहयोग 
प्रदान गररनपुछि ।  
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 छारवृक्षि कायिक्रममाफि त छाराहरूलाई STEAM (Science, Technology, Engineering, 

Arts and Mathamtics) र्वषयमा सहभातगताका लातग प्रोत्साहन गनुिपछि । क्षशिण सामरी 
एवम ्किाकोिा अभ्यासमा लैर्ङ्गक र्वभेदलाई सम्बोिन गनुिपछि ।  

 र्वद्याथीको र्वर्वितापूणि पषृ्टभतूमलाई सम्मान एवम ् समावेश गने सािंस्कृततक रूपमा 
िवाफदेही क्षशिण अभ्यासहरूको कायािन्द्वयन गनुिपछि । सीमान्द्तकृत िातीय समूहका 
र्वद्याथीका लातग थप सहयोग र स्रोतहरू प्रदान गनुिपछि ।  

 कायिशाला तथा सामदुार्यक कायिक्रममाफि त क्षशिामा अतभभावकलाई सहभातगताका लातग 
प्रोत्साहन गनुिपछि । पररवारलाई अनकूुल तसकाइ वातावरण तसििना गनिका लातग स्रोत र 
सहयोग प्रदान गनुिपछि ।  

 लामो समय लगाएर र्वद्यालय िानपुने र्वद्याथीका लातग सरुक्षित र र्वश् वसनीय 
सािनहरूको र्वकल्प र्वकास गनुिपछि । घरबाट र्वद्यालय पगु्न लाग्न े दरुी कम गनिको 
लातग रामीण िेरमा थप र्वद्यालय वा अस्थायी तसकाइ केन्द्रहरू स्थापना गनुिपछि ।  

 अततररक् त र्क्रयाकलापहरूमा समतलु्य उपागमलाई प्रोत्साहन, र्वद्याथीसँग शैक्षिक तथा 
अततररक् त र्क्रयाकलापहरू दवैुमा समय भएको सतुनक्षश् चत गनुिपछि । शैक्षिक 
कायिसम्पादनमा नकारात्मक असरलाई रोक्न र्वद्याथीको screen time को अनगुमन र 
व्यवस्थापन गनुिपछि ।   

 रामीण तथा कम स्रोतहरू भएका िेरहरूमा तडक्षिटल स्रोतहरू िस्तै कम्‍यटुर, 
इन्द्टरनेटको पहुँच वरृ्ि गनुिपछि । तसकाइ अनभुवलाई बढावा ठदनका लातग पाठ्यक्रममा 
प्रर्वतिलाई एकीकृत गनुिपछि ।  

 सहयोगी एवम ् दवु्यिवहार (bullying) मकु्त समावेशी र्वद्यालय वातावरण बनाउनपुछि ।  
क्षशिक र्वद्याथीको सकारात्मक सम्बन्द्िलाई प्रवििन गनुिका साथै तसकाइमा र्वद्याथी 
सिंलग्नता अतभवृर्ि गने र्वतिहरूमा क्षशिकहरू तातलम प्रा‍ त भएको सतुनक्षश् चत गनुिपछि ।  

 र्वद्याथीलाई उत्प्ररेरत गने तथा सिंलग्नता अतभवृर्ि गने िालका कायिक्रमहरू िस्तै 
अन्द्तरर्क्रया तथा समूह तसकाइ र्क्रयाकलापको कायािन्द्वयन गनुिपछि । तसकाइ उपलक्षधिका 
आिारमा र्वद्याथीलाई परुस्कृत गनुिपछि ।  

४४.११..२२ पपढढााइइ  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपपककोो  ररााक्षक्ष््  िियय  पपररीीििणण (NARN) ककोो  पपूूवविि  पपररीीििणण 

किा ३ पूरा गरेका र्वद्याथीको पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको राक्ष् िय परीिणका लातग प्रयोग 
गररने परीिण सािनलाई स्तरीकरण गने उद्देश्यका साथ NARN को पूवि परीिण गने कायि 
2080 फागनु मर्हनामा सम्पन्द् न गररयो । गत आ.व.मा तयार पाररएको Assessment 
Framework का आिारमा आिारभतू तह (किा १-३) मा अयकयापनरत र्वज्ञ क्षशिकको 
सहभातगतामा गक्षणत र नेपाली गरी दईुओटा र्वषयका चार चार सेट नमनुा प्रश् नावली तयार 
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 छारवृक्षि कायिक्रममाफि त छाराहरूलाई STEAM (Science, Technology, Engineering, 

Arts and Mathamtics) र्वषयमा सहभातगताका लातग प्रोत्साहन गनुिपछि । क्षशिण सामरी 
एवम ्किाकोिा अभ्यासमा लैर्ङ्गक र्वभेदलाई सम्बोिन गनुिपछि ।  

 र्वद्याथीको र्वर्वितापूणि पषृ्टभतूमलाई सम्मान एवम ् समावेश गने सािंस्कृततक रूपमा 
िवाफदेही क्षशिण अभ्यासहरूको कायािन्द्वयन गनुिपछि । सीमान्द्तकृत िातीय समूहका 
र्वद्याथीका लातग थप सहयोग र स्रोतहरू प्रदान गनुिपछि ।  

 कायिशाला तथा सामदुार्यक कायिक्रममाफि त क्षशिामा अतभभावकलाई सहभातगताका लातग 
प्रोत्साहन गनुिपछि । पररवारलाई अनकूुल तसकाइ वातावरण तसििना गनिका लातग स्रोत र 
सहयोग प्रदान गनुिपछि ।  

 लामो समय लगाएर र्वद्यालय िानपुने र्वद्याथीका लातग सरुक्षित र र्वश् वसनीय 
सािनहरूको र्वकल्प र्वकास गनुिपछि । घरबाट र्वद्यालय पगु्न लाग्न े दरुी कम गनिको 
लातग रामीण िेरमा थप र्वद्यालय वा अस्थायी तसकाइ केन्द्रहरू स्थापना गनुिपछि ।  

 अततररक् त र्क्रयाकलापहरूमा समतलु्य उपागमलाई प्रोत्साहन, र्वद्याथीसँग शैक्षिक तथा 
अततररक् त र्क्रयाकलापहरू दवैुमा समय भएको सतुनक्षश् चत गनुिपछि । शैक्षिक 
कायिसम्पादनमा नकारात्मक असरलाई रोक्न र्वद्याथीको screen time को अनगुमन र 
व्यवस्थापन गनुिपछि ।   

 रामीण तथा कम स्रोतहरू भएका िेरहरूमा तडक्षिटल स्रोतहरू िस्तै कम्‍यटुर, 
इन्द्टरनेटको पहुँच वरृ्ि गनुिपछि । तसकाइ अनभुवलाई बढावा ठदनका लातग पाठ्यक्रममा 
प्रर्वतिलाई एकीकृत गनुिपछि ।  

 सहयोगी एवम ् दवु्यिवहार (bullying) मकु्त समावेशी र्वद्यालय वातावरण बनाउनपुछि ।  
क्षशिक र्वद्याथीको सकारात्मक सम्बन्द्िलाई प्रवििन गनुिका साथै तसकाइमा र्वद्याथी 
सिंलग्नता अतभवृर्ि गने र्वतिहरूमा क्षशिकहरू तातलम प्रा‍ त भएको सतुनक्षश् चत गनुिपछि ।  

 र्वद्याथीलाई उत्प्ररेरत गने तथा सिंलग्नता अतभवृर्ि गने िालका कायिक्रमहरू िस्तै 
अन्द्तरर्क्रया तथा समूह तसकाइ र्क्रयाकलापको कायािन्द्वयन गनुिपछि । तसकाइ उपलक्षधिका 
आिारमा र्वद्याथीलाई परुस्कृत गनुिपछि ।  

४४.११..२२ पपढढााइइ  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपपककोो  ररााक्षक्ष््  िियय  पपररीीििणण (NARN) ककोो  पपूूवविि  पपररीीििणण 

किा ३ पूरा गरेका र्वद्याथीको पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको राक्ष् िय परीिणका लातग प्रयोग 
गररने परीिण सािनलाई स्तरीकरण गने उद्देश्यका साथ NARN को पूवि परीिण गने कायि 
2080 फागनु मर्हनामा सम्पन्द् न गररयो । गत आ.व.मा तयार पाररएको Assessment 
Framework का आिारमा आिारभतू तह (किा १-३) मा अयकयापनरत र्वज्ञ क्षशिकको 
सहभातगतामा गक्षणत र नेपाली गरी दईुओटा र्वषयका चार चार सेट नमनुा प्रश् नावली तयार 

  

 

पाररयो । NARN मा मौक्षिक परीिण (One to One Assessment) पतन गररने हनुाले सो 
प्रयोिनका लातग पतन परीिण सािन तयार पाररयो । दवैु प्रकारका नमनुा परीिण सािनमा र्वज्ञ 
समूहबाट प्रा‍ त सझुावलाई सम्बोिन गरी अक्षन्द्तम रूप ठदनका लातग सम्बक्षन्द्ित र्वषय सतमततमा 
पेस गररयो । र्वषय सतमततमा छलफल पश् चात आवश्यक पररमाििनसर्हत गक्षणत र नेपाली दवैु 
र्वषयको प्रश् नावलीलाई अक्षन्द्तम रूप ठदएर छपाइ कायि सम्पन्द् न गररयो ।   

सातओटै प्रदेशको प्रतततनतित्व हनुे गरी पूवि परीिण सञ् चालन गनि १० ओटा क्षिल्ला (िोटाङ, 
भोिपरु, उदयपरु, बारा, तसन्द्िलुी, लतलतपरु, अघाििाचँी, रुकुमपूवि, िमु्ला र दाच ुिला) लाई छनोट 
गररयो । प्रत्येक क्षिल्लाका ८ ओटा र्वद्यालयहरू पने गरी ८० ओटा र्वद्यालयहरू छनोट 
गररएका तथए । परीिण सञ् चालन मागिदशिन पकु्षस्तकाको प्राविानअनसुार भएका छनोट परीिण 
सञ्चालक (Test administrator) लाई सम्बक्षन्द्ित क्षिल्लाका क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय 
इकाइसँगको सहकायिमा परीिण सञ् चालनसम्बन्द्िी दईु ठदने अतभमिुीकरण कायिशाला सम्पन्द् न 
गररयो । उक्त कायिशालामा अनगुमनकतािको पतन उपक्षस्थतत रहेको तथयो । कायिशालाको 
पर्हलो ठदन परीिण सञ् चालन सम्बन्द्िमा सैिाक्षन्द्तक पिका बारेमा छलफल गररयो भने दोस्रो 
ठदन र्वद्यालयमा गएर नमनुा परीिण कायि सम्पन्द् न गररयो । सबै क्षिल्लामा केन्द्रबाट गएका 
प्रतततनतिमाफि त अतभमिुीकरण कायिशाला सञ् चालन भएको तथयो । एउटा क्षिल्लामा नमनुा 
छनोटमा सबै र्वद्यालयमा एकै ठदन पूवि परीिण सञ् चालन गरी उिरपकु्षस्तका सङ्ख कलन 
गररयो।केन्द्रका प्रतततनति र सम्बक्षन्द्ित क्षिल्लाका क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय इकाईबाट 
परीिण कायिको अनगुमन भएको तथयो । पूवि परीिण सञ् चालन भएका सबै क्षिल्लाबाट 
सङ्ख कलन गररएका उिरपकु्षस्तकाहरू परीिण कायिमा एकरूपता ल्याउन र्वज्ञ क्षशिकहरूमाफि त 
दवैु र्वषयको रूतब्रक्स तनमािण गररयो । र्वतभन्द् न चरणको छलफलपतछ रूतब्रक्सको अक्षन्द्तमीकरण 
गरेर उिरपकु्षस्तका परीिणका लातग केन्द्रको र्वज्ञ सूचीमा सूचीकृत क्षशिकलाई अतभमिुीकरण 
गररयो । उिरपकु्षस्तका परीिण गदाि अपनाउनपुने साविानीका सम्बन्द्िमा केन्द्रका महातनदेशक, 
तनदेशक र र्वषयगत अतिकृतबाट सैिाक्षन्द्तक तथा व्यावहाररक पिमा स्प� पाने कायि भयो ।   

परीिणबाट प्रा‍ त नततिालाई सफ्टवेयरका मायकयमबाट प्रश् नहरूको वैिता, र्वश् वसनीयता र 
र्वभेदीकरण पिको र्वश् लेषणका आिारमा NARN सञ् चालनका लातग दईु सेट परीिण 
सािनलाई र्वज्ञ समूह र र्वषय सतमततबाट अक्षन्द्तम रूप ठदइयो ।   

४४.११..३३  पपढढााइइ  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपपककोो  ररााक्षक्ष््  िियय  पपररीीििणण   

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले सन ्२०१५ मा किा ३ मा पतन र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि 
पिा लगाउन  NASA परीिण गरेको तथयो । सन ्२०१५ मा NEGRP लाग ुभएपतछ NASA 
बाट किा ३ लाई अलग गररयो । EGRA ले केवल मौक्षिक परीिण मार गने भएकाले किा 
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३ मा कस्तो लेिन तसपका बालबातलकाहरू किा ४ मा स्तरोन्नतत हनु्द्छन ्र किा ५ मा गररन े
NASA परीिणमा उनीहरूको उपलक्षधिलाई िोनेन सर्कन्द्छ भन्द् नेमा अन्द्योल तथयो । त्यसैले 
किा ३ मा NASA र EGRA को तमक्षश्रत रूपरेिाको आवश्यकता महससु भयो । यही 
आवश्यकतालाई पूरा गनि National Assessments of Reading and Numeracy (NARN) को 
अविारणा र्वकास भएको पाइन्द्छ ।  

NARN को परीिण ढाँचा CB-EGRA र EGRA को तमक्षश्रत रूप हो । नेपाली र गक्षणत 
र्वषयलाई तमसाएर परीिण सािन तनमािण गनुि NARN को अको र्वशेषता हो । प्रारक्षम्भक 
किाको अन्द्त्यमा पढाइ र गक्षणतीय तसपको न्द्यूनतम स्तर मापनका लातग NARN परीिण 
सािन उपयकु्त मातनएको छ ।  

पपढढााइइ  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपप  पपररीीििणणककोो  उउद्दद्देशे्श्यय  ततननम्म्ननााननुसुसाारर  ररहहेेककोो  छछःः  
१. किा ३ पूरा गरेका बालबातलकाको पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको वतिमान उपलक्षधि स्तर 

थाहा पाउन ु

२. पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको न्द्यूनतम उपलक्षधि हातसल गनि र्वद्याथीको आतथिक,  सामाक्षिक 
तथा भौगोतलक अवस्थाले पाने प्रभाव पिा लगाउन ु

३. र्वद्यालय तथा प्रिानायकयापकको पषृ्टभतूमका कारण पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको 
उपलक्षधिमा पने प्रभावको अयकययन गनुि 

४. NARN 2020 को नततिासँग तलुना गनुि 
५. उपलक्षधि स्तरलाई सिुार गनिका लातग नीतत तथा कायियोिनामा पररमाििन गनि प्रमाणमा 

आिाररत सझुाव प्रदान गनुि   

पपढढााइइ  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपप  पपररीीििणणककाा  र्र्ववशशेषेषततााहहरूरू 

१. किा ३ पूरा गरेका र्वद्याथीमा नेपाली र गक्षणत र्वषयको परीिण भएको 
२. दवैु र्वषयका प्रश् नावलीहरू एउटै Booklet मा रहेको 
३. समान कठिनाइ स्तरका दईु सेट प्रश् नावलीहरू परीिण गररएको  

४. दवैु र्वषयमा मौक्षिक परीिण पतन गररएको 
५. नेपाली र्वषयमा पिन प्रवाह परीिण भएको 
६. परीिणमा सामदुार्यक र्वद्यालय मार सहभागी गराइएको 
७. किा ३ मा कम्तीमा १० िना र्वद्याथी भएको र्वद्यालय मार नमनुा छनोटमा परेका  

तर र्वद्याथी सङ्ख्या ितत बढी भए पतन १५ िनाभन्द्दा बढी र्वद्याथीलाई परीिणमा 
सहभागी नगराएको ।   
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३ मा कस्तो लेिन तसपका बालबातलकाहरू किा ४ मा स्तरोन्नतत हनु्द्छन ्र किा ५ मा गररन े
NASA परीिणमा उनीहरूको उपलक्षधिलाई िोनेन सर्कन्द्छ भन्द् नेमा अन्द्योल तथयो । त्यसैले 
किा ३ मा NASA र EGRA को तमक्षश्रत रूपरेिाको आवश्यकता महससु भयो । यही 
आवश्यकतालाई पूरा गनि National Assessments of Reading and Numeracy (NARN) को 
अविारणा र्वकास भएको पाइन्द्छ ।  

NARN को परीिण ढाँचा CB-EGRA र EGRA को तमक्षश्रत रूप हो । नेपाली र गक्षणत 
र्वषयलाई तमसाएर परीिण सािन तनमािण गनुि NARN को अको र्वशेषता हो । प्रारक्षम्भक 
किाको अन्द्त्यमा पढाइ र गक्षणतीय तसपको न्द्यूनतम स्तर मापनका लातग NARN परीिण 
सािन उपयकु्त मातनएको छ ।  

पपढढााइइ  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपप  पपररीीििणणककोो  उउद्दद्देशे्श्यय  ततननम्म्ननााननुसुसाारर  ररहहेेककोो  छछःः  
१. किा ३ पूरा गरेका बालबातलकाको पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको वतिमान उपलक्षधि स्तर 

थाहा पाउन ु

२. पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको न्द्यूनतम उपलक्षधि हातसल गनि र्वद्याथीको आतथिक,  सामाक्षिक 
तथा भौगोतलक अवस्थाले पाने प्रभाव पिा लगाउन ु

३. र्वद्यालय तथा प्रिानायकयापकको पषृ्टभतूमका कारण पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको 
उपलक्षधिमा पने प्रभावको अयकययन गनुि 

४. NARN 2020 को नततिासँग तलुना गनुि 
५. उपलक्षधि स्तरलाई सिुार गनिका लातग नीतत तथा कायियोिनामा पररमाििन गनि प्रमाणमा 

आिाररत सझुाव प्रदान गनुि   

पपढढााइइ  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपप  पपररीीििणणककाा  र्र्ववशशेषेषततााहहरूरू 

१. किा ३ पूरा गरेका र्वद्याथीमा नेपाली र गक्षणत र्वषयको परीिण भएको 
२. दवैु र्वषयका प्रश् नावलीहरू एउटै Booklet मा रहेको 
३. समान कठिनाइ स्तरका दईु सेट प्रश् नावलीहरू परीिण गररएको  

४. दवैु र्वषयमा मौक्षिक परीिण पतन गररएको 
५. नेपाली र्वषयमा पिन प्रवाह परीिण भएको 
६. परीिणमा सामदुार्यक र्वद्यालय मार सहभागी गराइएको 
७. किा ३ मा कम्तीमा १० िना र्वद्याथी भएको र्वद्यालय मार नमनुा छनोटमा परेका  

तर र्वद्याथी सङ्ख्या ितत बढी भए पतन १५ िनाभन्द्दा बढी र्वद्याथीलाई परीिणमा 
सहभागी नगराएको ।   

  

 

केन्द्रको आ.व.२०८०/0८१ मा स्वीकृत कायिक्रममयकये NARN सञ् चालन गनुि प्रमिु कायि 
तथयो । यसका लातग Probability Proportional to Size (PPS) प्रणालीमाफि त देशभरबाट ३३ 
क्षिल्लाका ५७९ सामदुार्यक र्वद्यालय नमनुा छनोटमा परेका तथए । परीिण सञ् चालन 
प्रर्क्रयालाई स्तरीकृत, मयािठदत र वस्ततुनष्ट बनाउन छनोट भएका क्षिल्लालाई ३ ओटा क्लस्टर 
(क्षचतवन, र्वराटनगर, नेपालगन्द्ि) मा र्वभािन गरी सम्बक्षन्द्ित क्षिल्लाका क्षशिा र्वकास तथा 
समन्द्वय इकाइ प्रमिु र परीिण सञ्चालकलाई परीिण सञ् चालनसम्बन्द्िी तातलम सहिीकरण 
गनि सक्ने कमिचारी वा मा.र्व.तहका एक िना क्षशिकलाई २ ठदने अतभमिुीकरण कायिशाला 
सञ् चालन गररयो । अतभमिुीकरण कायिशाला पश् चात ्िेि मर्हनाको दोस्रो साताबाट सम्बक्षन्द्ित 
क्षिल्लामा परीिण सञ् चालन गररएको तथयो । परीिण अवतिमा क्षशिा र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा 
प्रर्वति मन्द्रालय, शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र र सम्बक्षन्द्ित क्षिल्लाका क्षशिा र्वकास तथा 
समन्द्वय इकाइबाट अनगुमन गररएको तथयो ।   

परीिण सञ् चालन भएका सबै क्षिल्लाबाट सङ्ख कलन गररएका उिरपकु्षस्तकाहरू परीिण कायिमा 
एकरूपता ल्याउन र्वज्ञ क्षशिकहरूमाफि त दवैु र्वषयको रूतब्रक्स तनमािण भयो । र्वतभन्द् न चरणको 
छलफलपतछ रूतब्रक्सको अक्षन्द्तमीकरण गरेर उिरपकु्षस्तका परीिणका लातग केन्द्रको र्वज्ञ सूचीमा 
सूचीकृत क्षशिकलाई अतभमिुीकरण गररयो। उिरपकु्षस्तका परीिण गदाि अपनाउनपुने सिगताको 
सम्बन्द्िमा केन्द्रका महातनदेशक, तनदेशक र र्वषयगत अतिकृतबाट सैिाक्षन्द्तक तथा व्यावहाररक 
पिमा प्रस्टयाउने कायि सम्पन्द् न भयो ।    

 उिरपकु्षस्तका परीिणपश् चात प्रा‍ ताङ्ख कलाई प्रर्व् टी गने कायि सम्पन्द् न भएको छ। चाल ुआतथिक 
वषिमा डाटा क्षक्लतनङ, व्यवस्थापन र र्वश् लेषण गरी प्रततवेदन लेिन कायि सम्पन्द् न गने कायिक्रम 
रहेको छ ।  

४४..११..४४  ममाायकयकययततममकक  क्षक्षशशििाा  पपररीीििााककोो  स्स्ततररीीककररणण  अअङ्खङ्ख  ककककोो  र्र्ववश्श्  ललेेषषणण  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको स्वीकृत वार्षिक कायिक्रम २०८०।०८१ अनसुार मायकयतमक 
क्षशिा उिीणि परीिा (SEE) को अङ्ख कको र्वश् लेषणबाट प्रश् न र्वश् लेषण, पाठ्यक्रम र 
र्वक्षश�ीकरण तातलका तथा प्रश् न तबचको तालमेल, र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तरको अवस्था िस्ता 
पिहरूको अयकययन गरी प्रततवेदन तयारी गनुिपने कायिक्रम (Analyzing the SEE standardization 

scores) रहेको तथयो । यस कायिका लातग राक्ष् िय  परीिा बोडिसँगको सहकायिमा सातओटै 
प्रदेशको प्रतततनतित्व हनुे गरी  २०७९ सालको SEE परीिामा प्रयोग भएका गक्षणत, र्वज्ञान तथा 
प्रर्वति र अङ्खरिेी तीन र्वषयका कररब १०,००० उिरपकु्षस्तकाहरू सङ्ख कलन गरेर र्वषयगत 
प्रा‍ ताङ्ख कको डेटाबेस तयार गररएको तथयो । र्वद्याथीले प्रा‍ त गरेका अङ्ख कका आिारमा प्रत्येक 
प्रश् नको Item anlysis र र्वद्याथी उपलक्षधिको प्रदेशगत रूपमा तलुनात्मक र्वश् लेषण गरी प्रततवेदन 
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तयार गररएको तथयो । बाह्म र्वज्ञ परामशिदाताबाट तथ्याङ्ख कको र्वश् लेषण र प्रततवेदन लेिनको 
कायि गररएको तथयो ।    

ययसस  ककााययििक्रक्रममककोो  उउद्दद्देशे्श्ययहहरूरूःः 

क) मायकयतमक क्षशिा परीिा, २०७९ का प्रश् नहरूको कठिनाइ स्तर, र्वभेदीकरण िमताको 
अयकययन गनुि 

ि) प्रदेशगत समान्द्तरीय प्रश् नहरूको र्वश् वसनीयता मापन गनुि 
ग) SEE नततिाका आिारमा प्रदेशहरूतबच तलुना एवम ् सिंज्ञानात्मक तहअनसुार र्वद्याथीको 

अवस्था पर्हचान गनुि 

घ) नततिाका आिारमा राक्ष् िय परीिा बोडि र अन्द्य सरोकारवालाहरूलाई प्रश् नपर सिुारका 
लातग सझुावहरू प्रदान गनुि    

ननततततििाा  रर  ससुझुझाावव 

क) प्रश् नहरूको कठिनाइ स्तर एवम ् र्वभेदीकरण िमताको अयकययन गदाि तीनओटै र्वषयका 
केही प्रश् नहरू revision गनुिपने पाइयो । परीिामा प्रयोग गनुिपूवि प्रश् नहरूको पूविपरीिण 
गरी र्वश् लेषण गनुिपने देक्षिन्द्छ ।  

ि) परीिाका प्रश् नहरूको र्वश् वसनीयता ०.६ देक्षि ०.८ सम्म सन्द्तोषिनक र ०.८ देक्षि मातथ 
राम्रो भन्द् न ेआिारमा र्वश् लेषण गदाि सबै र्वषयका प्रश् नहरूको र्वश् लेषण राम्रो रहेको रहेको 
देक्षिन्द्छ । 

ग) उच्च दिता (Higher ability) प्रश् नहरूमा र्वद्याथीको सम्पादनस्तर कमिोर रहेको पाइयो ।  
क्षशिण तसकाइकै क्रममा सबै सिंज्ञानात्मक तहका प्रश् नहरूमा पयािप्त छलफल तथा अभ्यास 
गराउन ुपने देक्षिन्द्छ ।   

घ) गक्षणत र र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयमा अन्द्य प्रदेशका तलुनामा बागमती प्रदेशको र्वद्याथी 
तसकाइ उपलक्षधि राम्रो रहेको पाइयो । र्वद्याथीको न्द्यून तसकाइ उपलक्षधिस्तर देक्षिएका 
प्रदेशहरूमा तसकाइ उपलक्षधिस्तर अतभवृर्ि गने कायिक्रमहरू सञ् चालन गनुिपने देक्षिन्द्छ ।   

४४..११..५५  पपररररववततततिितत  पपााठ्यठ्यक्रक्रममममाा  आआििााररररतत  ककििाा  ११००  ककोो  NASA Framework  र्र्ववककाासस   

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रलाई पाठ्यक्रमका तसकाइ उपलक्षधि तथा सिमताहरू हातसलको 
अवस्था पर्हचान गनि र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) सञ् चालन गने कायािदेश 
रहेको छ । केन्द्रले NASA Framework र्वकास गरी परीिण सञ् चालन गने गरेको छ । यस 
पररप्रके्ष्यमा पररवततित मायकयतमक क्षशिा पाठ्यक्रम २०७८ मा आिाररत भई चारओटा र्वषयहरू 
अङ्खरिेी, गक्षणत, नेपाली र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिको किा १० को Assessment Framework 
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तयार गररएको तथयो । बाह्म र्वज्ञ परामशिदाताबाट तथ्याङ्ख कको र्वश् लेषण र प्रततवेदन लेिनको 
कायि गररएको तथयो ।    

ययसस  ककााययििक्रक्रममककोो  उउद्दद्देशे्श्ययहहरूरूःः 

क) मायकयतमक क्षशिा परीिा, २०७९ का प्रश् नहरूको कठिनाइ स्तर, र्वभेदीकरण िमताको 
अयकययन गनुि 

ि) प्रदेशगत समान्द्तरीय प्रश् नहरूको र्वश् वसनीयता मापन गनुि 
ग) SEE नततिाका आिारमा प्रदेशहरूतबच तलुना एवम ् सिंज्ञानात्मक तहअनसुार र्वद्याथीको 

अवस्था पर्हचान गनुि 

घ) नततिाका आिारमा राक्ष् िय परीिा बोडि र अन्द्य सरोकारवालाहरूलाई प्रश् नपर सिुारका 
लातग सझुावहरू प्रदान गनुि    

ननततततििाा  रर  ससुझुझाावव 

क) प्रश् नहरूको कठिनाइ स्तर एवम ् र्वभेदीकरण िमताको अयकययन गदाि तीनओटै र्वषयका 
केही प्रश् नहरू revision गनुिपने पाइयो । परीिामा प्रयोग गनुिपूवि प्रश् नहरूको पूविपरीिण 
गरी र्वश् लेषण गनुिपने देक्षिन्द्छ ।  

ि) परीिाका प्रश् नहरूको र्वश् वसनीयता ०.६ देक्षि ०.८ सम्म सन्द्तोषिनक र ०.८ देक्षि मातथ 
राम्रो भन्द् न ेआिारमा र्वश् लेषण गदाि सबै र्वषयका प्रश् नहरूको र्वश् लेषण राम्रो रहेको रहेको 
देक्षिन्द्छ । 

ग) उच्च दिता (Higher ability) प्रश् नहरूमा र्वद्याथीको सम्पादनस्तर कमिोर रहेको पाइयो ।  
क्षशिण तसकाइकै क्रममा सबै सिंज्ञानात्मक तहका प्रश् नहरूमा पयािप्त छलफल तथा अभ्यास 
गराउन ुपने देक्षिन्द्छ ।   

घ) गक्षणत र र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयमा अन्द्य प्रदेशका तलुनामा बागमती प्रदेशको र्वद्याथी 
तसकाइ उपलक्षधि राम्रो रहेको पाइयो । र्वद्याथीको न्द्यून तसकाइ उपलक्षधिस्तर देक्षिएका 
प्रदेशहरूमा तसकाइ उपलक्षधिस्तर अतभवृर्ि गने कायिक्रमहरू सञ् चालन गनुिपने देक्षिन्द्छ ।   

४४..११..५५  पपररररववततततिितत  पपााठ्यठ्यक्रक्रममममाा  आआििााररररतत  ककििाा  ११००  ककोो  NASA Framework  र्र्ववककाासस   

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रलाई पाठ्यक्रमका तसकाइ उपलक्षधि तथा सिमताहरू हातसलको 
अवस्था पर्हचान गनि र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) सञ् चालन गने कायािदेश 
रहेको छ । केन्द्रले NASA Framework र्वकास गरी परीिण सञ् चालन गने गरेको छ । यस 
पररप्रके्ष्यमा पररवततित मायकयतमक क्षशिा पाठ्यक्रम २०७८ मा आिाररत भई चारओटा र्वषयहरू 
अङ्खरिेी, गक्षणत, नेपाली र र्वज्ञान तथा प्रर्वतिको किा १० को Assessment Framework 

  

 

र्वकास गने कायि सम्पन्द् न भएको छ । यसबाट आगामी वषिहरूमा सञ् चालन गररने किा १० 
को र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणमा सैिाक्षन्द्तक र प्रर्क्रयागत आिार तयार हनुकुा साथै 
परीिणका सािनहरू तनमािण गनि र्वश् वसनीय आिार प्रदान गने अपेिा गररएको छ ।    

ककााययििक्रक्रममककोो  उउद्दद्देशे्श्यय  ::  

क) किा १० को NASA सञ् चालन गनि सैिाक्षन्द्तक र कायिप्रर्क्रयागत आिार तयार गनुि 

ि) मु् य चार र्वषयहरू (अङ्खरिेी, गक्षणत, र्वज्ञान तथा प्रर्वति र नेपाली) मा र्वद्याथीको 
तसकाइ उपलक्षधिस्तर र प्रभाव पाने क्षिम्मेवार तत्त्वहरू पर्हचान गनुि 

ग) NASA परीिणका लातग प्रश् नहरू तनमािण गने र्वश् वसनीय आिार प्रदान गनुि   

ककााययििक्रक्रमम  ससञ्ञ्  चचााललननबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  उउपपललक्षक्षधधिि    

 र्वषयगत रूपमा सम्बक्षन्द्ित किाका राक्ष् िय पाठ्यक्रमले तनिािरण गरेको तसकाइ उपलक्षधि 
तथा सिमताहरू अयकययन तथा र्वश् लेषण भएको 

 पररवततित पाठ्यक्रमअनसुार NASA फे्रमवकि  र्वकास गदाि थप गनुिपने वा पररवतिन गनुिपने 
र्वषयवस्तहुरू पर्हचान भएको 

 किा १० को नेपाली, अङ्खरिेी, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा गक्षणत र्वषयको परीिण फे्रमवकि  
र्वकास भई नमनुा प्रश् न तयार भएको 

४४.११..६६  अअङ्खङ्खररेिेिीी  र्र्ववषषययककोो  क्यक्याा‍‍ससुलुल  र्र्ववककाासस   

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) को र्वगतका नततिाहरूलाई सङ्खिपेीकरण गरी 
प्रततवेदन पिनपािनमा सहिीकरणका लातग अङ्खरिेी र्वषयको क्या‍सलु र्वकास गने कायिक्रम 
रहेको तथयो । किा ५, ८ र १० को सन ्२०१२, २०१५, २०१९ र २०२० को र्वद्याथी 
उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) को प्रततवेदनहरूको व्यवक्षस्थत रूपमा र्वज्ञहरूबाट 
अयकययन र्वश् लेषण भई अङ्खरिेी र्वषयसँग सम्बक्षन्द्ित तीनै किा ५, ८ र १० को परीिण 
प्रततवेदनबाट प्रा‍ त नततिालाई एकीकृत र सिंश्लषेण गरी क्या‍सलु र्वकास गने कायि सम्पन्द् न 
गररएको छ ।  यस कायिमा सन ्२०१२ र २०१५ को किा ५ को NASA प्रततवेदन, सन ्
२०१९ को किा १० को NASA प्रततवेदन र सन ् २०२० को किा ८ को NASA 

प्रततवेदनलाई आिार तलएको तथयो ।   
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उउद्दद्देशे्श्ययहहरूरू 

 अङ्खरिेी र्वषयसँग सम्बक्षन्द्ित र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण किा ५, ८ र १० 
प्रततवेदन (सन ्२०१२, २०१५, २०१९ र २०२०) को व्यवक्षस्थत अयकययन गनुि 

 अङ्खरिेी र्वषयसँग सम्बक्षन्द्ित किा ५, ८ र १० को उपलक्षधि परीिणका सूचकहरूमा 
आिाररत भई प्रततवेदनबाट प्रा‍ त नततिालाई एकीकृत तथा सिंश्लरे्षत रूपमा सूरबि गरी 
प्रस्ततु गनुि 

 क्षशिक तातलम तथा पेसागत र्वकासको नीतत तथा योिना तनमािणको तनक्षम्त तथ्यगत 
आिार प्रदान गनुि 

उउपपललक्षक्षधधिि  एएववमम् ् प्रप्रााक्षक्ष‍‍  ततहहरूरू   
 ५० प्रततशत भन्द्दा बढी र्वद्याथीले अङ्खरिेी र्वषयको पाठ्यक्रमले तोकेका न्द्यूनतम तसकाइ 

सिमताहरू हातसल गनि नसकेको पाइयो ।  
 किा ५ को अङ्खरिेी र्वषयको उपलक्षधि स्तर सन ्२०१२ को तलुनामा सन ्२०१५ मा 

िस्कदो क्रममा रहेको पाइयो ।   
 किा ८ अङ्खरिेी र्वषयमा प्रादेक्षशक उपलक्षधिमा िेरै फरार्कलो असमानता रहेको पाइयो 

िसमा बागमती, गण्डकी र कोशी प्रदेशको उपलक्षधि राक्ष् िय औसतभन्द्दा मातथ रहेको 
पाइयो भने अन्द्य प्रदेशको कमिोर रहेको पाइयो ।  

 अङ्खरिेी मायकयममा क्षशिण तसकाइ सहिीकरण भएका सामदुार्यक र्वद्यालयले नेपाली 
मायकयममा क्षशिण भएका सामदुार्यक र्वद्यालयको तलुानामा राम्रो उपलक्षधि हातसल गरेको 
पाइयो ।  

 नेपाली भाषालाई आफ्नो मातभृाषाको रूपमा प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधि भन्द्दा अन्द्य 
भाषाहरूलाई आफ्नो मातभृाषाको रूपमा प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तर कमिोर 
रहेको पाइयो ।  

 उपलक्षधिको तलुनात्मक अयकययनले सामदुार्यक र्वद्यालय र सिंस्थागत र्वद्यालयहरूतबच 
िुलो अन्द्तर देिाएको छ । सामदुार्यक र्वद्यालयहरू भन्द्दा सिंस्थागत र्वद्यालयहरू सबै 
किाहरूमा उत्कृष्ट उपलक्षधि रहेको छ ।  

 अतभभावकको शैक्षिक स्तरले बालबातलकाहरूको उपलक्षधिमा सकारात्मक प्रभाव परेको 
देक्षिन्द्छ । उपलक्षधिका आिारमा बबुा वा आमाको शैक्षिक योग्यता ितत उच्च हनु्द्छ, 
बालबातलकाको औसत अङ्ख क त्यतत नै बढी हनु्द्छ भन्द् न ेकुरा देिाएको छ ।   

 अतभभावकको पेसाले पतन र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधिमा अन्द्तर पाने अवस्था रहेको पाइयो 
िसमा अतभभावक क्षशिक, कमिचारी र व्यवसायी भएकाका र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तर राम्रो 
रहेको पाइयो भने कृषक एवम ् श्रतमक अतभभावक भएका र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तर 
कमिोर रहेको पाइयो ।  
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उउद्दद्देशे्श्ययहहरूरू 

 अङ्खरिेी र्वषयसँग सम्बक्षन्द्ित र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण किा ५, ८ र १० 
प्रततवेदन (सन ्२०१२, २०१५, २०१९ र २०२०) को व्यवक्षस्थत अयकययन गनुि 

 अङ्खरिेी र्वषयसँग सम्बक्षन्द्ित किा ५, ८ र १० को उपलक्षधि परीिणका सूचकहरूमा 
आिाररत भई प्रततवेदनबाट प्रा‍ त नततिालाई एकीकृत तथा सिंश्लरे्षत रूपमा सूरबि गरी 
प्रस्ततु गनुि 

 क्षशिक तातलम तथा पेसागत र्वकासको नीतत तथा योिना तनमािणको तनक्षम्त तथ्यगत 
आिार प्रदान गनुि 

उउपपललक्षक्षधधिि  एएववमम् ् प्रप्रााक्षक्ष‍‍  ततहहरूरू   
 ५० प्रततशत भन्द्दा बढी र्वद्याथीले अङ्खरिेी र्वषयको पाठ्यक्रमले तोकेका न्द्यूनतम तसकाइ 

सिमताहरू हातसल गनि नसकेको पाइयो ।  
 किा ५ को अङ्खरिेी र्वषयको उपलक्षधि स्तर सन ्२०१२ को तलुनामा सन ्२०१५ मा 

िस्कदो क्रममा रहेको पाइयो ।   
 किा ८ अङ्खरिेी र्वषयमा प्रादेक्षशक उपलक्षधिमा िेरै फरार्कलो असमानता रहेको पाइयो 

िसमा बागमती, गण्डकी र कोशी प्रदेशको उपलक्षधि राक्ष् िय औसतभन्द्दा मातथ रहेको 
पाइयो भने अन्द्य प्रदेशको कमिोर रहेको पाइयो ।  

 अङ्खरिेी मायकयममा क्षशिण तसकाइ सहिीकरण भएका सामदुार्यक र्वद्यालयले नेपाली 
मायकयममा क्षशिण भएका सामदुार्यक र्वद्यालयको तलुानामा राम्रो उपलक्षधि हातसल गरेको 
पाइयो ।  

 नेपाली भाषालाई आफ्नो मातभृाषाको रूपमा प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधि भन्द्दा अन्द्य 
भाषाहरूलाई आफ्नो मातभृाषाको रूपमा प्रयोग गने र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तर कमिोर 
रहेको पाइयो ।  

 उपलक्षधिको तलुनात्मक अयकययनले सामदुार्यक र्वद्यालय र सिंस्थागत र्वद्यालयहरूतबच 
िुलो अन्द्तर देिाएको छ । सामदुार्यक र्वद्यालयहरू भन्द्दा सिंस्थागत र्वद्यालयहरू सबै 
किाहरूमा उत्कृष्ट उपलक्षधि रहेको छ ।  

 अतभभावकको शैक्षिक स्तरले बालबातलकाहरूको उपलक्षधिमा सकारात्मक प्रभाव परेको 
देक्षिन्द्छ । उपलक्षधिका आिारमा बबुा वा आमाको शैक्षिक योग्यता ितत उच्च हनु्द्छ, 
बालबातलकाको औसत अङ्ख क त्यतत नै बढी हनु्द्छ भन्द् न ेकुरा देिाएको छ ।   

 अतभभावकको पेसाले पतन र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधिमा अन्द्तर पाने अवस्था रहेको पाइयो 
िसमा अतभभावक क्षशिक, कमिचारी र व्यवसायी भएकाका र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तर राम्रो 
रहेको पाइयो भने कृषक एवम ् श्रतमक अतभभावक भएका र्वद्याथीको उपलक्षधिस्तर 
कमिोर रहेको पाइयो ।  

  

 

अअयकयकययययननककोो  ननततततििााबबममोोक्षक्षििमम  ततससककााइइ  उउपपललक्षक्षधधििममाा  ससुिुिाारर  गगननिि  ततननम्म्ननबबममोोक्षक्षििमम  ससुझुझााववहहरूरू  प्रप्रददाानन  
गगररररएएककोो  छछःः 

 स्रोत र्वतनयोिन तथा पूवाििार र्वकासमाफि त क्षशिाको सिुारका लातग नीतत तिुिमा र 
कायािन्द्वयनमा िोड ठदन े

 अङ्खरिेी भाषा तसकाउनका लातग आितुनक क्षशिण प्रर्वतिहरूमा केक्षन्द्रत कायिशाला तथा 
प्रक्षशिण सरहरूको व्यवस्था गनिका साथै अन्द्तरर्क्रयात्मक तथा र्वद्याथी केक्षन्द्रत तसकाइ 
र्वतिमा िोड ठदन े

 र्वद्याथीको िीवन तथा भर्व्यको पेसासँग सान्द्दतभिक हनु ेसमकालीन पाि, र्वर्वि र्विा र 
सामरी समावेश गररएको पाठ्यक्रम तनमािण गने 

 परपतरका, शैक्षिक िनिल तथा अनलाइन सामरी िस्ता पूरक स्रोतहरूमा पहुँच प्रदान गने 

 किाकोिामा अङ्खरिेी भाषा प्रयोग गने िमता तथा आत्मर्वश्वास बढाउन क्षशिकहरूलाई 
अङ्खरिेी भाषाका कोसिहरू प्रदान गने 

 कम्‍यटुर हेडफोन र भाषा तसकाउने सफ्टवेयरको साथ ससुक्षज्ित भाषा प्रयोगशालाको 
स्थापना गने 

 प्रत्येक र्वद्यालयमा एउटा अङ्खरिेी क्लबको स्थापनामा िोड ठदने  

 र्वद्याथीलाई अङ्खरिेी तसपहरू सिुारको लातग उत्प्ररेरत गनि र्हज्िे, तनबन्द्ि प्रततयोतगता, 
साविितनक रूपमा बोल्ने कला िस्ता कायिक्रमको आयोिना गने 

 किा ८ र १० का र्वद्याथीका लातग किाक्षशिणलाई प्रभावकारी बनाउन अनलाइन 
‍लेटफमिहरू तथा अन्द्य स्रोतहरू िस्तै शैक्षिक वेबसाइटहरू, इपसु्तकहरूमाफि त भाषा 
तसक्ने तसपहरूको प्रयोग गने 

 किाकोिाहरू आवश्यक तसकाइ सामरीहरू िस्तैः पसु्तक, चाटि तथा श्रव्यदृश्य सामरीले 
ससुक्षज्ित भएको सतुनक्षश् चत गने 

 उमेरअनसुारका अङ्खरिेी पसु्तकहरू भएको पसु्तकालयको व्यवस्था गने 

 किा ८ र १० का र्वद्याथीका लातग तनयतमत रूपमा र्वद्याथीको प्रगतत मूल्याङ्ख कनका 
लातग तनमािणात्मक र तनणियात्मक मूल्याङ्ख कनका सािन र र्वति प्रयोगमा ल्याउन े

 र्वद्याथीको प्रगततको अनगुमन र तत्काल पृ्  िपोषण प्रदान गनि तनयतमत तथा अनौपचाररक 
मूल्याङ्ख कनका सािनहरूको प्रयोग गने 
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४४.११..७७ ककििाा  ८८  ककाा  र्र्ववद्यद्यााथथीीककोो  NASA पपूूववििपपररीीििणण  ससञ्ञ्  चचााललनन 

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) किा ८ का लातग सािन र्वकास तथा 
अद्यावतिक गरी आगामी आतथिक वषिमा परीिण गनिका लातग यस आतथिक वषि २०८०/८१ मा 
२३ क्षिल्ला िनकुटा, िोटाङ, ओिलढुङ्गा, ता‍लेिङु, पसाि, सलािही, कािमाडौं, दोलिा, 
काभ्रपेलान्द्चोक, तसन्द्िपुाल्चोक, गोरिा, लमिङु, म्याग्दी, स्याङ्खिा, बठदिया, गलु्मी, नवलपरासी, 
रुकुमपक्षिम, रोल्पा, बझाङ, डडेलिरुा र कञ्चनपरुमा प्रत्येक क्षिल्लाका १३ ओटा र्वद्यालय र 
कािमाडौंमा १५ ओटा र्वद्यालय गरी िम्मा २८८ ओटा र्वद्यालयमा पूवि परीिण सञ् चालन 
गररएको तथयो । प्रत्येक र्वद्यालयबाट किा ८ का अतिकतम २५ िना र्वद्याथीको सहभातगता 
गराइएको तथयो । परीिणको उिरपकु्षस्तका केन्द्रमा सङ्ख कलन भइसकेको र सितलत 
उिरपकु्षस्तका परीिण गरी प्रा‍ ताङ्ख क प्रर्वक्ष् ट गरी र्वश् लेषण गनेलगायत कायि भएको छ ।    

४४.११..८८ ककििाा  ११००  ककोो  पपररीीििणण  भभएएककाा  उउििरर  पपुकु्षक्षस्स्ततककाा  पपररीीििणण,   ततथ्थ्ययााङ्खङ्ख  कक  प्रप्रर्र्ववक्षक्ष््  टट 

र्व.स. २०७९ मा सञ् चालन भएको किा १० को र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणबाट 
सङ्ख कलन गररएका उिरपकु्षस्तकाका आिारमा र्वषयगत प्रा‍ ताङ्ख क र पषृ्टभतूम प्रश् नावलीको 
डाटाबेस तयार गनि परीिण भएका उिर पकु्षस्तका प्रर्वक्ष् ट/इक्षन्द्िका लातग Kobo form र्वकास 
गररएको तथयो । यसरी र्वकास गररएको फाराममा आिाररत भई तथ्याङ्ख क प्रर्वक्ष् ट, तथ्याङ्ख क 
सत्यापन (Data verification) र व्यवस्थापनको कायि सम्पन्द् न भएको छ।   

४४.११..९९  ककििाा  ११००  रर  ५५  ककोो  NASA पपररीीििणणककोो  ततथ्थ्ययााङ्खङ्ख  कक  र्र्ववश्श्  ललेेषषणण, प्रप्रततततववेेददनन  ललेेििनन, 

प्रप्रककााशशनन   

र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिमा अतभवृर्ि गनि राक्ष् िय स्तरमा नीततगत सिुार तथा 
सरोकारवालाहरूले गनुिपने र्वर्वि सिुारका सम्बन्द्िमा प्रमाणमा आिाररत सझुाव ठदने अतभप्रायले 
किा ५ र किा १० को अतगल्ला आतथिक वषिहरूमा सञ् चातलत र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय 
परीिण (NASA) को तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण र र्वषयगत नततिा तसििनामा आिाररत प्रततवेदन 
तयारी गने कायि सम्पन्द् न भएको छ।   

NASA /NARN पपररीीििणणककाा  ससन्द्न्द्ददभभििममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  चच ुनुनौौततीीहहरूरू 

 परीिण फे्रमवकि  र्वकासमा अन्द्तरािक्ष् िय परीिण एवम ् अभ्यासहरूलाई सघन रूपमा 
समावेश गरी परीिणलाई थप र्वश् वसनीय र वैि बनाउन ु

 परीिण कायिलाई प्रभावकारी रूपमा सञ् चालन गनि सरोकारवालाहरूको सहभातगता 
सतुनक्षश् चत गनुि   

 परीिणको पषृ्टभतूम प्रश् नावली अद्यावतिक गरी समय सान्द्दतभिक बनाउन ु 
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४४.११..७७ ककििाा  ८८  ककाा  र्र्ववद्यद्यााथथीीककोो  NASA पपूूववििपपररीीििणण  ससञ्ञ्  चचााललनन 

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) किा ८ का लातग सािन र्वकास तथा 
अद्यावतिक गरी आगामी आतथिक वषिमा परीिण गनिका लातग यस आतथिक वषि २०८०/८१ मा 
२३ क्षिल्ला िनकुटा, िोटाङ, ओिलढुङ्गा, ता‍लेिङु, पसाि, सलािही, कािमाडौं, दोलिा, 
काभ्रपेलान्द्चोक, तसन्द्िपुाल्चोक, गोरिा, लमिङु, म्याग्दी, स्याङ्खिा, बठदिया, गलु्मी, नवलपरासी, 
रुकुमपक्षिम, रोल्पा, बझाङ, डडेलिरुा र कञ्चनपरुमा प्रत्येक क्षिल्लाका १३ ओटा र्वद्यालय र 
कािमाडौंमा १५ ओटा र्वद्यालय गरी िम्मा २८८ ओटा र्वद्यालयमा पूवि परीिण सञ् चालन 
गररएको तथयो । प्रत्येक र्वद्यालयबाट किा ८ का अतिकतम २५ िना र्वद्याथीको सहभातगता 
गराइएको तथयो । परीिणको उिरपकु्षस्तका केन्द्रमा सङ्ख कलन भइसकेको र सितलत 
उिरपकु्षस्तका परीिण गरी प्रा‍ ताङ्ख क प्रर्वक्ष् ट गरी र्वश् लेषण गनेलगायत कायि भएको छ ।    

४४.११..८८ ककििाा  ११००  ककोो  पपररीीििणण  भभएएककाा  उउििरर  पपुकु्षक्षस्स्ततककाा  पपररीीििणण,   ततथ्थ्ययााङ्खङ्ख  कक  प्रप्रर्र्ववक्षक्ष््  टट 

र्व.स. २०७९ मा सञ् चालन भएको किा १० को र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिणबाट 
सङ्ख कलन गररएका उिरपकु्षस्तकाका आिारमा र्वषयगत प्रा‍ ताङ्ख क र पषृ्टभतूम प्रश् नावलीको 
डाटाबेस तयार गनि परीिण भएका उिर पकु्षस्तका प्रर्वक्ष् ट/इक्षन्द्िका लातग Kobo form र्वकास 
गररएको तथयो । यसरी र्वकास गररएको फाराममा आिाररत भई तथ्याङ्ख क प्रर्वक्ष् ट, तथ्याङ्ख क 
सत्यापन (Data verification) र व्यवस्थापनको कायि सम्पन्द् न भएको छ।   

४४.११..९९  ककििाा  ११००  रर  ५५  ककोो  NASA पपररीीििणणककोो  ततथ्थ्ययााङ्खङ्ख  कक  र्र्ववश्श्  ललेेषषणण, प्रप्रततततववेेददनन  ललेेििनन, 

प्रप्रककााशशनन   

र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधिमा अतभवृर्ि गनि राक्ष् िय स्तरमा नीततगत सिुार तथा 
सरोकारवालाहरूले गनुिपने र्वर्वि सिुारका सम्बन्द्िमा प्रमाणमा आिाररत सझुाव ठदने अतभप्रायले 
किा ५ र किा १० को अतगल्ला आतथिक वषिहरूमा सञ् चातलत र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय 
परीिण (NASA) को तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण र र्वषयगत नततिा तसििनामा आिाररत प्रततवेदन 
तयारी गने कायि सम्पन्द् न भएको छ।   

NASA /NARN पपररीीििणणककाा  ससन्द्न्द्ददभभििममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  चच ुनुनौौततीीहहरूरू 

 परीिण फे्रमवकि  र्वकासमा अन्द्तरािक्ष् िय परीिण एवम ् अभ्यासहरूलाई सघन रूपमा 
समावेश गरी परीिणलाई थप र्वश् वसनीय र वैि बनाउन ु

 परीिण कायिलाई प्रभावकारी रूपमा सञ् चालन गनि सरोकारवालाहरूको सहभातगता 
सतुनक्षश् चत गनुि   

 परीिणको पषृ्टभतूम प्रश् नावली अद्यावतिक गरी समय सान्द्दतभिक बनाउन ु 

  

 

 परीिण फे्रमवकि का आिारमा परीिण एवम ्प्रततवेदन र्वकासलाई थप प्रभावकारी बनाउन ु 
 केन्द्रले तोर्कएको समयतभर क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय इकाइमाफि त NASA र NARN 

परीिणको कायि सम्पन्द् न गनुि 
 परीिणलाई तनयतमत तलइने परीिाका रूपमा मार बझु्न ु
 परीिण सञ्चालकहरूलाई केन्द्रले ठदएको अतभमिुीकरणका आिारमा प्रभावकारी तवरले 

सहिीकरण गनुि 
 परीिण सञ् चालनपश् चात तनिािररत समयमा उिरपकु्षस्तका सङ्ख कलनको कायि सम्पन्द् न गनुि 
 केन्द्रले गने कायिक्रमलाई प्रभावकारी रूपमा सञ् चालन गनि अलग्गै नम्सि स्वीकृत गनुि   

ससुिुिााररककाा  उउपपााययहहरूरू  

 परीिण ढाँचा र्वकास गदाि अन्द्तरािक्ष् िय नवीनतम प्रर्वति एवम ्अभ्यासहरूलाई अनसुरण 
गरी परीिण फे्रमवकि  र्वकास गनुिपने  

 परीिण कायिलाई अन्द्तरािक्ष् िय रूपमा सञ् चालन हनुे PIRLS, PISA, TIMSS एवम ्GPF 
सँग तादात्म्य हनु ेगरी सञ् चालन गनुिपने   

 इकाइले समर परीिण कायिको Action Plan बनाई केन्द्रमा पिाउने र सोको अतनवायि 
रूपमा पालना गनुिपने 

 केन्द्रबाट सञ् चालन गररने अतभमिुीकरण कायिक्रमलाई उच्च प्राथतमकता ठदनपुने  
 परीिण कायिलाई तनयतमत तलइने परीिाको रूपमा मार बझु्न नहनु े
 परीिण सञ्चालक छनोटमा र्वशेष यकयान परु् याउनपुने 
 परीिण सञ्चालकहरूलाई केन्द्रले ठदएको अतभमिुीकरणका आिारमा प्रभावकारी तवरले 

सहिीकरण गनुिपने 
 केन्द्रले गने कायिक्रमलाई प्रभावकारी रूपमा सञ् चालन गनि अलग्गै िचिको दर हनुपुने   

४४..२२  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणणहहरूरू 

४४..२२.११  ससााममुदुदाार्र्ययकक  ममाायकयकययततममकक  र्र्ववद्यद्यााललययककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  रर  र्र्ववद्यद्यााललययककोो  
स्स्ततररीीककररणण   

शैक्षिक तनकायको कायिसम्पादन स्तरको तनयतमत रूपमा परीिण गरी सेवा प्रवाह तथा र्वद्यालय 
क्षशिाको गणुस्तर सिुारका तनतमि सम्बि तनकायलाई प्रमाणमा आिाररत पृ्  िपोषण प्रदान गने, 

िवाफदेर्हतामा वरृ्ि गरी शैक्षिक सेवा प्रवाहमा सिुार गने उद्दशे्यले शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रले कायिसम्पादन परीिण गने कायि गरररहेको छ । यसका लातग र्वद्यालय तथा शैक्षिक 
तनकायलाई आफ्नो कायिसम्पादनस्तरको बाह् य तथा स्वमूल्याङ्ख कनका लातग सहिीकरण गने, 

शैक्षिक आयोिना र पररयोिनाको कायिसम्पादन परीिण गने, र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि 
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परीिण र र्वद्यालय तथा तनकायको कायिसम्पादन परीिणका लातग उपयकु्त र्वति, प्रर्वति तथा 
प्रर्क्रयाको िोिी एवम ् प्रयोग गने गराउनेलगायत क्षिम्मेवारीसमेत शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रमा रहेको छ । र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणको मु् य उद्देश्य र्वद्यालयको सबल पि र 
सिुार गनुिपने पिको लेिािोिा गरी क्षशिण तसकाइ प्रणालीमा सिुार गनि प्रमाणमा आिाररत 
पृ्  िपोषण प्रदान गने रहेको छ । शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट आ.व. २०७३/०७४ बाट 
तनयतमत रूपमा कायिसम्पादन परीिण सरुु गरी आ.व. २०८०/८१ सम्म ७२ क्षिल्लाको 
५९४० ओटा सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण गने कायि सम्पन्द् न 
भएको छ ।  

र्वद्यालयको कायिसम्पादनलाई मूलतः लगानी, प्रर्क्रया, उपलक्षधि र सेवा प्रदान गररएका र्वद्याथी 
सङ्ख्या गरी चार िण्डमा बाँतडएको छ । ती चारओटा िण्डअन्द्तगित िम्मा ८९ ओटा सूचक 
र्वकास गरी सूचकगतरूपमा िम्मा २६९ अङ्ख क कायम गररएको छ । िसअनसुार लगानी 
(२५%), प्रर्क्रया (३०%) उपलक्षधि (४०%) ले ९५%  भार ओगटेको छ भने सेवा प्रदान 
गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको भार ५% छुट्याइएको छ ।   

यसप्रकार परीिण गरेर अङ्ख क प्रदान गरेपतछ कुल प्रा‍ ताङ्ख कका आिारमा र्वद्यालयको समर 
स्तर तनिािरण गने व्यवस्था गररएको छ । िसअनसुार, ४० प्रततशतभन्द्दा कम प्रा‍ ताङ्ख क भए 
कमिोर, ४० वा सोदेक्षि मातथ ७०% भन्द्दा कम भए सामान्द्य, ७० वा सोभन्द्दा मातथ ९०% 
भन्द्दा कम भए मयकयम र ९०% वा सोभन्द्दा मातथ अङ्ख क पाएकोमा उिम स्तर तोक्ने व्यवस्था 
गररएको छ । हरेक सूचकमा पाएको अङ्ख कले सिुारका तनतमि अतत िरुरी िेरबारे िानकारी 
ठदने र सोमाफि त ् उिरदार्यत्वका साथै प्रर्क्रयागत सिुारका तनतमि सूचना उपलधि गराउन े
उद्देश्य रािेको छ । कायिसम्पादन परीिण कायिअन्द्तगित केन्द्रबाट हालसम्म समेर्टएका 
र्वद्यालय तथा शैक्षिक सिंस्थाहरूको सङ्ख्यात्मक र्ववरण देहायअनसुार छ ।   
ततााततललककाा  ७७ 
हालसम्म परीिण सम्पन्द् न सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयको तथ्याङ्ख क र्ववरण 

क्रक्र..
सस..  

आआततथथििकक  ववषषिि  
क्षक्षििल्ल्ललाा  
ससङ्खङ्ख््ययाा 

क्षक्षििल्ल्ललााककोो  ननाामम  
र्र्ववद्यद्यााललयय  
ससङ्खङ्ख््ययाा  

१ २०७३/०७४ ८ ता‍लेिङु, तसराहा, भक् तपरु, रसवुा, कर्पलवस्त,ु 
म्याग्दी,  मगु ुर डडेलिरुा 

४१३ 

२ २०७४/०७५ २४ सिंिवुासभा, भोिपरु, कञ्चनपरु, लमिङु, महोिरी, 
पवित, झापा, िनकुटा, क्षचतवन, बािरुा, बझाङ, 

१९६७ 
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परीिण र र्वद्यालय तथा तनकायको कायिसम्पादन परीिणका लातग उपयकु्त र्वति, प्रर्वति तथा 
प्रर्क्रयाको िोिी एवम ् प्रयोग गने गराउनेलगायत क्षिम्मेवारीसमेत शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रमा रहेको छ । र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणको मु् य उद्देश्य र्वद्यालयको सबल पि र 
सिुार गनुिपने पिको लेिािोिा गरी क्षशिण तसकाइ प्रणालीमा सिुार गनि प्रमाणमा आिाररत 
पृ्  िपोषण प्रदान गने रहेको छ । शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट आ.व. २०७३/०७४ बाट 
तनयतमत रूपमा कायिसम्पादन परीिण सरुु गरी आ.व. २०८०/८१ सम्म ७२ क्षिल्लाको 
५९४० ओटा सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण गने कायि सम्पन्द् न 
भएको छ ।  

र्वद्यालयको कायिसम्पादनलाई मूलतः लगानी, प्रर्क्रया, उपलक्षधि र सेवा प्रदान गररएका र्वद्याथी 
सङ्ख्या गरी चार िण्डमा बाँतडएको छ । ती चारओटा िण्डअन्द्तगित िम्मा ८९ ओटा सूचक 
र्वकास गरी सूचकगतरूपमा िम्मा २६९ अङ्ख क कायम गररएको छ । िसअनसुार लगानी 
(२५%), प्रर्क्रया (३०%) उपलक्षधि (४०%) ले ९५%  भार ओगटेको छ भने सेवा प्रदान 
गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको भार ५% छुट्याइएको छ ।   

यसप्रकार परीिण गरेर अङ्ख क प्रदान गरेपतछ कुल प्रा‍ ताङ्ख कका आिारमा र्वद्यालयको समर 
स्तर तनिािरण गने व्यवस्था गररएको छ । िसअनसुार, ४० प्रततशतभन्द्दा कम प्रा‍ ताङ्ख क भए 
कमिोर, ४० वा सोदेक्षि मातथ ७०% भन्द्दा कम भए सामान्द्य, ७० वा सोभन्द्दा मातथ ९०% 
भन्द्दा कम भए मयकयम र ९०% वा सोभन्द्दा मातथ अङ्ख क पाएकोमा उिम स्तर तोक्ने व्यवस्था 
गररएको छ । हरेक सूचकमा पाएको अङ्ख कले सिुारका तनतमि अतत िरुरी िेरबारे िानकारी 
ठदने र सोमाफि त ् उिरदार्यत्वका साथै प्रर्क्रयागत सिुारका तनतमि सूचना उपलधि गराउन े
उद्देश्य रािेको छ । कायिसम्पादन परीिण कायिअन्द्तगित केन्द्रबाट हालसम्म समेर्टएका 
र्वद्यालय तथा शैक्षिक सिंस्थाहरूको सङ्ख्यात्मक र्ववरण देहायअनसुार छ ।   
ततााततललककाा  ७७ 
हालसम्म परीिण सम्पन्द् न सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयको तथ्याङ्ख क र्ववरण 

क्रक्र..
सस..  

आआततथथििकक  ववषषिि  
क्षक्षििल्ल्ललाा  
ससङ्खङ्ख््ययाा 

क्षक्षििल्ल्ललााककोो  ननाामम  
र्र्ववद्यद्यााललयय  
ससङ्खङ्ख््ययाा  

१ २०७३/०७४ ८ ता‍लेिङु, तसराहा, भक् तपरु, रसवुा, कर्पलवस्त,ु 
म्याग्दी,  मगु ुर डडेलिरुा 

४१३ 

२ २०७४/०७५ २४ सिंिवुासभा, भोिपरु, कञ्चनपरु, लमिङु, महोिरी, 
पवित, झापा, िनकुटा, क्षचतवन, बािरुा, बझाङ, 

१९६७ 

  

 

पाँचथर, डोल्पा, सल्यान, रुकुम, बठदिया, पाल्पा, 
नवलपरासी, अघाििाचँी, दोलिा, कािमाडौं, 
सप्तरी, मनाङ र िाठदङ 

३ २०७५/०७६ १३ अछाम, दाच ुिला, िनषुा, गोरिा, हमु्ला, लतलतपरु, 
मसु्ताङ, ओिलढुङ्गा, पसाि, रामेछाप, रोल्पा, 
रूपन्द्देही र उदयपरु 

९९५ 

४ २०७६/०७७ ९ दाङ, कैलाली, कातलकोट, कास्की, मकवानपरु, 
मोरङ, सलािही, सोलिुमु्ब ुर सिेुत 

८९९ 

५ २०७७/०७८ ६ बाँके, बारा, काभ्रपेलान्द्चोक, नवुाकोट, तनहुँ र 
तेह्रथमु 

५९२ 

६ २०७८/०७९ २ तसन्द्िलुी र बाग्लङु २२९ 

७ २०७९/०८० ४ सनुसरी, रौतहट, तसन्द्िपुाल्चोक  र  ‍यिुान ३९५ 

८ २०८०/०८१ ४ िोटाङ, स्याङ्खिा, गलु्मी र दैलेि ४५० 

िम्मा ७२ (७०+२) रुकुम र नवलपरासी टुकँ्रदा ७२ 
क्षिल्ला 

५९४० 

यसरी केन्द्रले हालसम्म ७७ (सार्वक ७५) क्षिल्लाका मायकयतमक क्षशिा परीिा (SEE) ठदएका 
र्वद्यालयहरूमयकये ७२ क्षिल्लाका िम्मा ५९४० ओटा मायकयतमक र्वद्यालयको कायिसम्पादन 
परीिण सम्पन्द् न गरेको छ भने अब ५ ओटा क्षिल्लाका सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयको 
कायिसम्पादन परीिण कायि बाँकी रहेको छ । यसका साथै आतथिक वषि २०७९/०८० मा 
१० क्षिल्लाका ५० ओटा (प्रत्येक क्षिल्लाका ५/५ ओटा र्वद्यालय नमनुाका रूपमा) सिंस्थागत 
मायकयतमक र्वद्यालयहरूको कायिसम्पादन परीिण कायि सम्पन्द् न भइसकेको छ ।  
आआ.वव. २२००८८००।।८८११  ममाा  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  गगररररएएककाा  र्र्ववद्यद्यााललययहहरूरूककोो  ननततततििाा 
आतथिक वषि २०८०।८१ मा चार क्षिल्लाः दैलेि, गलु्मी, स्याङ्खिा र िोटाङका ४५० ओटा 
र्वद्यालयमा कायिसम्पादन परीिण गररएको तथयो िसको नततिालाई देहायअनसुार प्रस्ततु 
गररएको छः   
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ततााततललककाा  ८८ 
िोटाङ क्षिल्लाका स्थानीय तहहरूको कायिसम्पादनको समर स्तर र क्रम 

स्स्थथााननीीयय  ततहह ििम्म्ममाा  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक   Ü स्स्ततरर क्रक्रमम 

रावाबेसी गाउँपातलका ^*=^& सामान्द्य ! 

रुपाकोट मझवुागढी नगरपातलका ^*=)* सामान्द्य @ 

केर्पलासगढी गाउँपातलका ^@=*( सामान्द्य # 

ऐसेँलिुकि  गाउँपातलका ^@=%@ सामान्द्य $ 

ठदप्रङु गाउँपातलका ^!=&^ सामान्द्य % 

बराह पोिरी गाउँपातलका %*=*$ सामान्द्य ^ 

साकेला गाउँपातलका %^=$! सामान्द्य & 

िोटेहाङ गाउँपातलका %%=$@ सामान्द्य * 

िन्द्तेढुङ्ख गा गाउँपातलका %!=%@ सामान्द्य ( 

xn];L t'jfr'ª gu/kflnsf $*=)& सामान्द्य !) 

cf};t cj:yf  ^)=#^ सामान्द्य – 

ततााततललककाा  ९९ 
स्याङ्खिा क्षिल्लाका स्थानीय तहहरूको कायिसम्पादनको समर स्तर र क्रम 

स्स्थथााननीीयय  ततहह   ििम्म्ममाा  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक   Ü स्स्ततरर क्रक्रमम 

तबरूवा गाउँपातलका &$=%@ मयकयम ! 
आिँीिोला गाउँपातलका &$=@$ मयकयम @ 
फेदीिोला गाउँपातलका &#=&% मयकयम # 
अिुिनचौपारी गाउँपातलका &#=#) मयकयम $ 
वातलङ नगरपातलका &!=@$ मयकयम % 
गल्याङ नगरपातलका ^(=@( सामान्द्य  ^ 
तभरकोट नगरपातलका ^^=@# सामान्द्य & 

हररनास गाउँपातलका ^%=@# सामान्द्य * 
पतुलीबिार नगरपातलका ^$=&( सामान्द्य ( 
चापाकोट नगरपातलका ^!=!% सामान्द्य !) 
कालीगण्डकी गाउँपातलका %&=*! सामान्द्य !! 
cf};t ^&=&! सामान्द्य – 
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ततााततललककाा  ८८ 
िोटाङ क्षिल्लाका स्थानीय तहहरूको कायिसम्पादनको समर स्तर र क्रम 

स्स्थथााननीीयय  ततहह ििम्म्ममाा  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक   Ü स्स्ततरर क्रक्रमम 

रावाबेसी गाउँपातलका ^*=^& सामान्द्य ! 

रुपाकोट मझवुागढी नगरपातलका ^*=)* सामान्द्य @ 

केर्पलासगढी गाउँपातलका ^@=*( सामान्द्य # 

ऐसेँलिुकि  गाउँपातलका ^@=%@ सामान्द्य $ 

ठदप्रङु गाउँपातलका ^!=&^ सामान्द्य % 

बराह पोिरी गाउँपातलका %*=*$ सामान्द्य ^ 

साकेला गाउँपातलका %^=$! सामान्द्य & 

िोटेहाङ गाउँपातलका %%=$@ सामान्द्य * 

िन्द्तेढुङ्ख गा गाउँपातलका %!=%@ सामान्द्य ( 

xn];L t'jfr'ª gu/kflnsf $*=)& सामान्द्य !) 

cf};t cj:yf  ^)=#^ सामान्द्य – 

ततााततललककाा  ९९ 
स्याङ्खिा क्षिल्लाका स्थानीय तहहरूको कायिसम्पादनको समर स्तर र क्रम 

स्स्थथााननीीयय  ततहह   ििम्म्ममाा  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक   Ü स्स्ततरर क्रक्रमम 

तबरूवा गाउँपातलका &$=%@ मयकयम ! 
आिँीिोला गाउँपातलका &$=@$ मयकयम @ 
फेदीिोला गाउँपातलका &#=&% मयकयम # 
अिुिनचौपारी गाउँपातलका &#=#) मयकयम $ 
वातलङ नगरपातलका &!=@$ मयकयम % 
गल्याङ नगरपातलका ^(=@( सामान्द्य  ^ 
तभरकोट नगरपातलका ^^=@# सामान्द्य & 

हररनास गाउँपातलका ^%=@# सामान्द्य * 
पतुलीबिार नगरपातलका ^$=&( सामान्द्य ( 
चापाकोट नगरपातलका ^!=!% सामान्द्य !) 
कालीगण्डकी गाउँपातलका %&=*! सामान्द्य !! 
cf};t ^&=&! सामान्द्य – 

  

 

ततााततललककाा  ११०० 
गलु्मी क्षिल्लाका स्थानीय तहहरूको कायिसम्पादनको समर स्तर र क्रम    

स्स्थथााननीीयय  ततहह   ििम्म्ममाा  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक   Ü स्स्ततरर क्रक्रमम 

रुरु गाउँपातलका *@=)) मयकयम ! 

इस्मा गाउँपातलका &^=#% मयकयम @ 

रेसङु्ख गा नगरपातलका &!=*& मयकयम # 

िकुोट गाउँपातलका ^(=!^ सामान्द्य $ 

छरकोट गाउँपातलका ^*=*$ सामान्द्य % 

गलु्मी दरबार गाउँपातलका ^$=%! सामान्द्य & 

सत्यवती गाउँपातलका ^%=$* सामान्द्य ^ 

कालीगण्डकी गाउँपातलका ^#=&! सामान्द्य * 

चन्द्रकोट गाउँपातलका ^#=!* सामान्द्य ( 

मतुसकोट नगरपातलका ^@=%@ सामान्द्य !) 

मदाने गाउँपातलका ^!=%! सामान्द्य !! 

मातलका गाउँपातलका %(=)) सामान्द्य !@ 

औऔससतत    ^^=^@ ससााममाान्द्न्द्यय  -- 

ततााततललककाा  ११११ 
दैलेि क्षिल्लाका स्थानीय तहहरूको कायिसम्पादनको समर स्तर र क्रम 

स्स्थथााननीीयय  ततहह ििम्म्ममाा  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक  Ü स्स्ततरर क्रक्रमम 

गरुाँस गाउँपातलका ६५.०० सामान्द्य १ 

नारायण नगरपातलका ६२.०५ सामान्द्य २ 
नौमलेु गाउँपातलका ६१.४६ सामान्द्य ३ 
भगवतीमाई गाउँपातलका ५९.७५ सामान्द्य ४ 
आिबीस नगरपातलका ५९.३० सामान्द्य ५ 
डुङ्ख गेश् वर गाउँपातलका ५९.२९ सामान्द्य ६ 
िाँटीकाँि गाउँपातलका ५८.४२ सामान्द्य ७ 
दलु्ल ुनगरपातलका ५६.२८ सामान्द्य ८ 

भैरवी गाउँपातलका ५६.०६ सामान्द्य ९ 
चामणु्डा तबन्द्रासैनी नपा ५२.९० सामान्द्य १० 
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स्स्थथााननीीयय  ततहह ििम्म्ममाा  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक  Ü स्स्ततरर क्रक्रमम 

महाब ुगाउँपातलका ३५.१४ कमिोर  ११ 
औसत अवस्था ५५७७..३३११  सामान्द्य - 

ततााततललककाा  ११२२   
क्षिल्लाका र्वद्यालयहरूको िेरगत कायिसम्पादनको औसत प्रा‍ ताङ्ख क 

  

क्षक्षििल्ल्ललाा  

  

ललगगााननीी  ((२२५५))  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  ((३३००))  उउपपललक्षक्षधधिि  ((४४००))  ससेेववाा  प्रप्रददाानन  गगररररएएककाा  
र्र्ववद्यद्यााथथीी  ससङ्खङ्ख््ययाा  

प्रप्राा‍‍  तताा

ङ्खङ्ख  कक  

प्रप्रततततशशतत  प्रप्राा‍‍  तताा

ङ्खङ्ख  कक  

प्रप्रततततशशतत  प्रप्राा‍‍  तताा

ङ्खङ्ख  कक  

प्रप्रततततशशतत  प्रप्राा‍‍  तताा

ङ्खङ्ख  कक  

प्रप्रततततशशतत  

स्याङ्खिा !&=!$ ^*=%^ @)=)@ ^^=&# @(=$) &#=%) !=!% @#=)) 

गलु्मी  !^=^^ ^^=^$ @)=^% ^*=*# @&=#$ ^*=#% !=(& #(=$) 

िोटाङ !%=^@ ^@=$* !*=@! ^)=&) @%=)) ^@=%) !=%# #)=^) 

दैलेि !#=^% %$=^) !^=^@ %%=$) @#=() %(=&% #=!$ ^@=*) 

औसत   !%=&& ^)=&* !*=** ^@=(@ @^=$! ^^=)# !=() #*=(% 

ततााततललककाा  ११३३ 
िोटाङ क्षिल्लाका र्वद्यालयहरूको िेरगत कायिसम्पादनको औसत प्रा‍ ताङ्ख क 

Jf|m=;= ;"rs cf};t 

k|fKtfª\s 

k|ltzt cj:yf 

! nufgL -cª\sef/ @%_ !%=^@ ^@=$* ;fdfGo 

@ k|lj|mof -cª\sef/ #)_ !*=@! ^)=&) ;fdfGo 

# pknlAw -cª\sef/ $)_ @%=)) ^@=%) ;fdfGo 

$  ;]jf k|bfg ul/Psf] ljBfyL{ ;+ª\Vof -%_  !=% #)=^) ;fdfGo 

;dli6ut glthf ^)=##Ü --  
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स्स्थथााननीीयय  ततहह ििम्म्ममाा  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक  Ü स्स्ततरर क्रक्रमम 

महाब ुगाउँपातलका ३५.१४ कमिोर  ११ 
औसत अवस्था ५५७७..३३११  सामान्द्य - 

ततााततललककाा  ११२२   
क्षिल्लाका र्वद्यालयहरूको िेरगत कायिसम्पादनको औसत प्रा‍ ताङ्ख क 

  

क्षक्षििल्ल्ललाा  

  

ललगगााननीी  ((२२५५))  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  ((३३००))  उउपपललक्षक्षधधिि  ((४४००))  ससेेववाा  प्रप्रददाानन  गगररररएएककाा  
र्र्ववद्यद्यााथथीी  ससङ्खङ्ख््ययाा  

प्रप्राा‍‍  तताा

ङ्खङ्ख  कक  

प्रप्रततततशशतत  प्रप्राा‍‍  तताा

ङ्खङ्ख  कक  

प्रप्रततततशशतत  प्रप्राा‍‍  तताा

ङ्खङ्ख  कक  

प्रप्रततततशशतत  प्रप्राा‍‍  तताा

ङ्खङ्ख  कक  

प्रप्रततततशशतत  

स्याङ्खिा !&=!$ ^*=%^ @)=)@ ^^=&# @(=$) &#=%) !=!% @#=)) 

गलु्मी  !^=^^ ^^=^$ @)=^% ^*=*# @&=#$ ^*=#% !=(& #(=$) 

िोटाङ !%=^@ ^@=$* !*=@! ^)=&) @%=)) ^@=%) !=%# #)=^) 

दैलेि !#=^% %$=^) !^=^@ %%=$) @#=() %(=&% #=!$ ^@=*) 

औसत   !%=&& ^)=&* !*=** ^@=(@ @^=$! ^^=)# !=() #*=(% 

ततााततललककाा  ११३३ 
िोटाङ क्षिल्लाका र्वद्यालयहरूको िेरगत कायिसम्पादनको औसत प्रा‍ ताङ्ख क 

Jf|m=;= ;"rs cf};t 

k|fKtfª\s 

k|ltzt cj:yf 

! nufgL -cª\sef/ @%_ !%=^@ ^@=$* ;fdfGo 

@ k|lj|mof -cª\sef/ #)_ !*=@! ^)=&) ;fdfGo 

# pknlAw -cª\sef/ $)_ @%=)) ^@=%) ;fdfGo 

$  ;]jf k|bfg ul/Psf] ljBfyL{ ;+ª\Vof -%_  !=% #)=^) ;fdfGo 

;dli6ut glthf ^)=##Ü --  

  

 

ततााततललककाा  ११४४ 

:ofª\hf lhNnfsf ljBfnox¿sf] If]qut sfo{;Dkfbgsf] cf};t k|fKtfª\s 

Jf|m=;=   ;"rs     k|fKtfª\ cf};t  k|ltzt  :t/  
! nufgL cª\sef/ M @% !&=!$ ^*=%^ ;fdfGo 
@ k|lj|mof cª\sef/ M #) @)=)@ ^^=&# ;fdfGo 

# pknlAw cª\sef/ M $) @(=$) &#=%) dWod 
$ ;]jf k|bfg ul/Psf] ljBfyL{  

;ª\Vof M % 
!=!% @#=)) ;fdfGo 

lhNnfsf] ;dli6ut glthf ^&=&!Ü ;fdfGo  
ततााततललककाा  ११५५ 
u'NdL lhNnfsf ljBfnox¿sf] If]qut sfo{;Dkfbgsf] cf};t k|fKtfª\s 

Jf|m=;=  ;"rs cf};t k|fKtfª\s k|ltzt cj:yf 

! nufgL cª\sef/ @% !^=^^ ^^=^$ ;fdfGo 

@ k|lqmof cª\sef/ #) @)=^% ^*=*# ;fdfGo 

# pknlAw cª\sef/ $) @&=#$ ^*=#% ;fdfGo 

$ ;]jf k|bfg ul/Psf]  
ljBfyL{ ;ª\Vof 

!=(& #(=$) sdhf]/ 

lhNnfsf] ;dli6ut glthf  ^^=^@Ü --  

ततााततललककाा  ११६६ 

b}n]v lhNnfsf ljBfnox¿sf] If]qut sfo{;Dkfbgsf] cf};t k|fKtfª\s 
Jf|m=;=  ;"rs k|fKtfª\s cf};t k|ltzt cj:yf 

! nufgL cª\sef/ @% !#=^% %$=^) ;fdfGo 

@ k|lj|mof cª\sef/ #) !^=^@ %%=$) ;fdfGo 

# pknlAw cª\sef/ $) @#=() %(=&% ;fdfGo 

$ ;]jf k|bfg ul/Psf] ljBfyL{ ;ª\Vof #=!$ ^@=*) ;fdfGo 

lhNnfsf] ;dli6ut glthf %&=#!Ü --  
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ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  प्रप्रततततववेेददननललेे  ठठददएएककाा  ससुझुझााववहहरूरू 

र्र्ववद्यद्यााललयय  ततहह 

 र्वद्यालयले तत्काल प्रत्यि सरोकारवालाहरू सक्षम्मतलत दईु ठदन ेकायिशाला आयोिना गरी 
परीिण प्रततवेदनले औलँ्याएका सझुावहरूका बारेमा व्यापक छलफल गरी र्वद्यालय सिुार 
योिनामाफि त ् तत्काल गनुिपने एवम ् बहवुषीय योिना बनाई गनुिपने कायिहरू सतुनक्षश् चत 
गरी यथाशीघ्र अतग बढ्नपुने देक्षिन्द्छ ।    

 र्वद्यालयले हरेक वषिको वैशाि मर्हनामा अतनवायि रूपमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रले तयार गरेको कायिसम्पादन परीिण सािन प्रयोग गरी अतगल्लो शैक्षिक वषिको 
कायिसम्पादन स्वपरीिण गरी त्यसभन्द्दा अतगल्लो वषिको परीिण नततिासँग तलुना गरेर 
आवश्यकताका आिारमा थप सिुारका योिनाहरू तनमािण गरी कायािन्द्वयन गदै 
कायिसम्पादन स्वपरीिणलाई आफ्नो र्वद्यालयको कायि सिंस्कारका रूपमा र्वकास गनुिपने 
देक्षिन्द्छ ।  

 र्वद्यालयहरूले र्वशेषत: र्वषयगत प्रयोगशाला व्यवस्थापन, किा १-५ मा अतनवायि बकु 
कनिर तनमािण र प्रयोग एवम ् तसकाइमा प्रर्वतिको प्रयोगको ५ वषे योिना बनाएर अतग 
बढ्न ुिरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 अतिकािंश र्वद्यालयहरूमा अतभभावकको सर्क्रयता ज्यादै न्द्यून देक्षिएकाले अतभभावकको 
सर्क्रयता बढाउन परम्परागत रूपमा बोलाइने सामान्द्य भेला तथा िमघटमा मार भर 
नपरी सान्द्दतभिक र्वकल्पहरू िस्तैM आमा भेला, स्वास्थ्य क्षशर्वर सञ् चालन, समसामर्यक 
र्वषयवस्तमुा छलफल, घरदैलो कायिक्रम सञ् चालन गरी अतभभावक सर्क्रयता बढाउन 
िरुरी देक्षिन्द्छ ।   

 र्वद्यालयहरूको प्रर्क्रया िेरअन्द्तगित कमिोर रहेका किा क्षशिण, र्वद्याथी मूल्याङ्ख कन र 
क्षशिकको पेसागत र्वकासका लातग र्वद्यालयहरूले र्वशेष पहल गनुिपने देक्षिन्द्छ । र्वशषे 
गरी िोटाङ र दैलेि क्षिल्लाका र्वद्यालयहरूको प्रर्क्रयाको अवस्था तत्काल सिुार गनुिपने 
देक्षिन्द्छ ।  

 क्षशिकको पेसागत र्वकासका लातग र्वद्यालय सिुार योिनामा नै तनक्षित र्क्रयाकलापहरू 
िस्तैः र्वषयगत र्वभाग वा सतमततहरूको गिन, िमता र्वकास र तनयतमत अन्द्तर्क्रयाको 
आयोिना, अन्द्य सफल र्वद्यालयहरूको भ्रमण, तातलम तथा गो् िीहरूमा सर्क्रयतापूविक 
सहभातगता एवम ्तातलम तथा गो् िीहरूमा तसकेर आएका ज्ञान तथा तसपहरू अतनवायि 
रूपमा सरोकारवाला क्षशिक समूहको तबचमा छलफल गने सिंस्कारको र्वकास गनि िरुरी 
देक्षिन्द्छ ।   
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ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  प्रप्रततततववेेददननललेे  ठठददएएककाा  ससुझुझााववहहरूरू 

र्र्ववद्यद्यााललयय  ततहह 

 र्वद्यालयले तत्काल प्रत्यि सरोकारवालाहरू सक्षम्मतलत दईु ठदन ेकायिशाला आयोिना गरी 
परीिण प्रततवेदनले औलँ्याएका सझुावहरूका बारेमा व्यापक छलफल गरी र्वद्यालय सिुार 
योिनामाफि त ् तत्काल गनुिपने एवम ् बहवुषीय योिना बनाई गनुिपने कायिहरू सतुनक्षश् चत 
गरी यथाशीघ्र अतग बढ्नपुने देक्षिन्द्छ ।    

 र्वद्यालयले हरेक वषिको वैशाि मर्हनामा अतनवायि रूपमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रले तयार गरेको कायिसम्पादन परीिण सािन प्रयोग गरी अतगल्लो शैक्षिक वषिको 
कायिसम्पादन स्वपरीिण गरी त्यसभन्द्दा अतगल्लो वषिको परीिण नततिासँग तलुना गरेर 
आवश्यकताका आिारमा थप सिुारका योिनाहरू तनमािण गरी कायािन्द्वयन गदै 
कायिसम्पादन स्वपरीिणलाई आफ्नो र्वद्यालयको कायि सिंस्कारका रूपमा र्वकास गनुिपने 
देक्षिन्द्छ ।  

 र्वद्यालयहरूले र्वशेषत: र्वषयगत प्रयोगशाला व्यवस्थापन, किा १-५ मा अतनवायि बकु 
कनिर तनमािण र प्रयोग एवम ् तसकाइमा प्रर्वतिको प्रयोगको ५ वषे योिना बनाएर अतग 
बढ्न ुिरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 अतिकािंश र्वद्यालयहरूमा अतभभावकको सर्क्रयता ज्यादै न्द्यून देक्षिएकाले अतभभावकको 
सर्क्रयता बढाउन परम्परागत रूपमा बोलाइने सामान्द्य भेला तथा िमघटमा मार भर 
नपरी सान्द्दतभिक र्वकल्पहरू िस्तैM आमा भेला, स्वास्थ्य क्षशर्वर सञ् चालन, समसामर्यक 
र्वषयवस्तमुा छलफल, घरदैलो कायिक्रम सञ् चालन गरी अतभभावक सर्क्रयता बढाउन 
िरुरी देक्षिन्द्छ ।   

 र्वद्यालयहरूको प्रर्क्रया िेरअन्द्तगित कमिोर रहेका किा क्षशिण, र्वद्याथी मूल्याङ्ख कन र 
क्षशिकको पेसागत र्वकासका लातग र्वद्यालयहरूले र्वशेष पहल गनुिपने देक्षिन्द्छ । र्वशषे 
गरी िोटाङ र दैलेि क्षिल्लाका र्वद्यालयहरूको प्रर्क्रयाको अवस्था तत्काल सिुार गनुिपने 
देक्षिन्द्छ ।  

 क्षशिकको पेसागत र्वकासका लातग र्वद्यालय सिुार योिनामा नै तनक्षित र्क्रयाकलापहरू 
िस्तैः र्वषयगत र्वभाग वा सतमततहरूको गिन, िमता र्वकास र तनयतमत अन्द्तर्क्रयाको 
आयोिना, अन्द्य सफल र्वद्यालयहरूको भ्रमण, तातलम तथा गो् िीहरूमा सर्क्रयतापूविक 
सहभातगता एवम ्तातलम तथा गो् िीहरूमा तसकेर आएका ज्ञान तथा तसपहरू अतनवायि 
रूपमा सरोकारवाला क्षशिक समूहको तबचमा छलफल गने सिंस्कारको र्वकास गनि िरुरी 
देक्षिन्द्छ ।   

  

 

 समरमा चारैओटा क्षिल्लामा उपलक्षधि िेरका उपिेरहरू क्रमशः तनयतमतता, र्वद्यालय 
छानेने र किा दोहोर् याउने दर, तसकाइ उपलक्षधि, सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट र क्षशिकको पेसागत 
सन्द्तकु्ष् टको अवस्था पातलकाहरूको औसत उपलक्षधिभन्द्दा कम देक्षिएकाले यसतफि  
सम्बक्षन्द्ित पातलकाहरूका र्वद्यालयहरूले र्वद्यालयगत रूपमा उपयकु्त उपायहरूको पर्हचान 
र प्रयोग गरी सिुार योिना बनाई लाग ुगनि िरुरी देक्षिन्द्छ । र्वशेष गरी िोटाङ र 
दैलेि क्षिल्लाका र्वद्यालयहरूको उपलक्षधिको अवस्था तत्काल सिुार गनुिपने देक्षिन्द्छ ।  

 अतिकािंश र्वद्यालयहरूमा प्रतत किा तोर्कएको न्द्यूनतम सङ्ख्याभन्द्दा ज्यादै कम 
सङ्ख्यामा र्वद्याथी पाइएकाले र्वद्याथी सङ्ख्या कम हनुकुा कारणहरू तत्काल पर्हचान 
गरी र्वद्याथी सङ्ख्या बढाउन पहल थालनी गनि िरुरी देक्षिन्द्छ ।   

 र्वद्यालयहरूले आफूले सम्पादन गरेका कायिहरूको व्यवक्षस्थत एवम ् वैज्ञातनक अतभलेि 
तयार गनुिपने देक्षिन्द्छ ।  

स्स्थथााननीीयय  ततहह 

 स्थानीय तहहरूले तत्काल सम्बक्षन्द्ित र्वद्यालयका प्रअ एवम ् र्वद्यालय व्यवस्थापन 
सतमततका अयकयि सक्षम्मतलत दईु ठदन ेकायिशाला आयोिना गरी र्वद्यालय कायिसम्पादन 
परीिणले औलँ्याएका समस्याहरू तथा सिुारका लातग सझुाएका उपायहरूका बारेमा 
व्यापक छलफल गरी र्वद्यालय सिुार योिनामाफि त तत्काल गनुिपने एवम ् बहवुषीय 
योिना बनाई गनुिपने कायिहरू सतुनक्षश् चत गरी यथाशीघ्र अतग बढ्नपुने देक्षिन्द्छ ।    

 र्वद्यालयहरूको लगानी पिअन्द्तगित भौततक सिंरचनातफि  र्वशेष गरी कम्‍यटुर÷इन्द्टरनेट 
व्यवस्थापन, पसु्तकालय÷बकु कनिर, र्वषयगत प्रयोगशाला व्यवस्थापन, सफा िानेपानी, 
चमेनागहृ, िेलमैदान एवम ् सरु्विा सम्पन्द् न शौचालय आठदको व्यवस्थापनका लातग 
आफूसँग भएका पूवाििारहरूलाई पूणिरूपमा उपयोग गदै आगामी पाँच वषितभर र्वद्यालयको 
सबलीकरणका लातग गरुुयोिना तनमािण गरेर अतग बढ्न र्वद्यालयहरूलाई स्थानीय 
तहहरूले सहिीकरण, अनगुमन तथा सपुरीवेिण गनुिपने देक्षिन्द्छ ।   

 क्षशिक व्यवस्थापनको अवस्था कमिोर पाइएका स्थानीय तहहरूले र्वशषे गरी र्वषयगत 
क्षशिकको दरबन्द्दी तमलानमा र्वशषे पहल गनुि िरुरी देक्षिन्द्छ ।   

 र्वद्यालयहरूमा अतभभावकको सर्क्रयता बढाउनका लातग स्थानीय तहले आयोिना गने 
आयआििन, िनचेतना, स्वास्थ्य क्षशर्वर, आमा भेला आठद िस्ता कायिक्रमहरू र्वद्यालयहरूको 
सहिीकरणमा गनि लगाई एकीकृत अतभभावक क्षशिा कायिक्रमलाई प्रोत्साहन गनि स्थानीय 
पररवेशअनरुूप नीततगत तनणियहरू गरी अतग बढ्नपुने िाँचो देक्षिन्द्छ ।   
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 स्थानीय तहहरूले किा ८ को स्थानीय तहको परीिालाई व्यवक्षस्थत गनि तत्काल कदम 
चाल्न िरुरी छ । साथै परीिाको नततिा र्वश् लेषणका आिारमा सिुारका प्रयासहरू  
कायािन्द्वयन गराउन िरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयहरूमा प्रततकिा तोर्कएको न्द्यूनतम सङ्ख्याभन्द्दा ज्यादै 
कम सङ्ख्यामा र्वद्याथी हनुकुा कारणहरू तत्काल पर्हचान गरी र्वद्याथी सङ्ख्या बढाउन 
पहल थालनी गनि वा अन्द्य सान्द्दतभिक र्वकल्पहरूको िोिीका लातग सहिीकरण गनि 
िरुरी देक्षिन्द्छ ।   

 र्वद्यालयहरूलाई आफूले सम्पादन गरेका कायिहरूको व्यवक्षस्थत एवम ्वैज्ञातनक अतभलेि 
राख्न प्रोत्साहन तथा आवश्यक सहयोग गनि िरुरी देक्षिन्द्छ ।   

 सबै सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयहरूलाई शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रद्वारा सम्पन्द् न 
गररएको कायिसम्पादन परीिणको नततिालाई आिार मानेर आफ्ना र्वद्यालयको बहवुषीय 
भौततक, शैक्षिक तथा व्यवस्थापकीय सिुार योिना तनमािणका लातग प्रोत्साहन एवम ्
सहिीकरण गनि िरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 स्थानीय तहहरूले आफ्नो िेरतभरका र्वद्यालयहरूको तनयतमत अनगुमन तथा सपुरीवेिण 
गरी कायिसम्पादन स्तरमा सिुार गरेका र्वद्यालयहरूलाई प्रोत्साहन र तलुनात्मक रूपमा 
कमिोर देक्षिएका र्वद्यालयहरूलाई सिुारका तनक्षम्त तनरन्द्तर सहयोग तथा आवश्यक 
तनदेशनको िाँचो देक्षिन्द्छ ।    

क्षक्षििल्ल्ललाा  ततहह 

 क्षिल्ला स्तरका पातलकाहरूको कायिसम्पादन परीिणको नततिाको आिारमा समताको 
तसिान्द्तअनसुार पातलकाका र्वद्यालयहरूको लगानी िेरअन्द्तगितको भौततक पि सिुार 
एवम ् क्षशिकको न्द्यूनतम दरबन्द्दी र र्वषय क्षशिक व्यवस्थापनका लातग प्रदेश सरकार 
तथा सङ्ख घीय सरकारसँग समन्द्वय गनि आवश्यक देक्षिएको छ ।  

 स्थानीय तहहरूको प्रर्क्रया िेरमा थप प्रभावकाररता ल्याउनका लातग र्वशषे गरी शैक्षिक 
योिनाहरू, र्वद्याथी मूल्याङ्ख कनलाई प्रभावकारी बनाउन तयार गररएका तनदेक्षशकाहरू, 

आवश्यकताका आिारमा क्षशिकको पेसागत र्वकास, प्रिानायकयापकको नतेतृ्व र र्वकास 
एवम ्अततररक् त र्क्रयाकलाप व्यवस्थापनका लातग क्षिल्ला तहबाट गनुिपने सहयोग गनि र 
प्रदेश तथा सङ\घीय सरकारसँग थप स्रोत तथा सशक्तीकरणका लातग पहल गनि आवश्यक 
छ।   

 उपलक्षधिका आिारमा क्षिल्लातभर कमिोर देक्षिएका स्थानीय तहका र्वद्यालयहरूको 
अवस्था सिुार गनिका लातग क्षिल्ला तहबाट गनुिपने सहयोग गनि र प्रदेश तथा सङ्ख घीय 
सरकारसँग थप स्रोत तथा सशक्तीकरण लातग पहल गनि आवश्यक छ ।  
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 स्थानीय तहहरूले किा ८ को स्थानीय तहको परीिालाई व्यवक्षस्थत गनि तत्काल कदम 
चाल्न िरुरी छ । साथै परीिाको नततिा र्वश् लेषणका आिारमा सिुारका प्रयासहरू  
कायािन्द्वयन गराउन िरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयहरूमा प्रततकिा तोर्कएको न्द्यूनतम सङ्ख्याभन्द्दा ज्यादै 
कम सङ्ख्यामा र्वद्याथी हनुकुा कारणहरू तत्काल पर्हचान गरी र्वद्याथी सङ्ख्या बढाउन 
पहल थालनी गनि वा अन्द्य सान्द्दतभिक र्वकल्पहरूको िोिीका लातग सहिीकरण गनि 
िरुरी देक्षिन्द्छ ।   

 र्वद्यालयहरूलाई आफूले सम्पादन गरेका कायिहरूको व्यवक्षस्थत एवम ्वैज्ञातनक अतभलेि 
राख्न प्रोत्साहन तथा आवश्यक सहयोग गनि िरुरी देक्षिन्द्छ ।   

 सबै सामदुार्यक मायकयतमक र्वद्यालयहरूलाई शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रद्वारा सम्पन्द् न 
गररएको कायिसम्पादन परीिणको नततिालाई आिार मानेर आफ्ना र्वद्यालयको बहवुषीय 
भौततक, शैक्षिक तथा व्यवस्थापकीय सिुार योिना तनमािणका लातग प्रोत्साहन एवम ्
सहिीकरण गनि िरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 स्थानीय तहहरूले आफ्नो िेरतभरका र्वद्यालयहरूको तनयतमत अनगुमन तथा सपुरीवेिण 
गरी कायिसम्पादन स्तरमा सिुार गरेका र्वद्यालयहरूलाई प्रोत्साहन र तलुनात्मक रूपमा 
कमिोर देक्षिएका र्वद्यालयहरूलाई सिुारका तनक्षम्त तनरन्द्तर सहयोग तथा आवश्यक 
तनदेशनको िाँचो देक्षिन्द्छ ।    

क्षक्षििल्ल्ललाा  ततहह 

 क्षिल्ला स्तरका पातलकाहरूको कायिसम्पादन परीिणको नततिाको आिारमा समताको 
तसिान्द्तअनसुार पातलकाका र्वद्यालयहरूको लगानी िेरअन्द्तगितको भौततक पि सिुार 
एवम ् क्षशिकको न्द्यूनतम दरबन्द्दी र र्वषय क्षशिक व्यवस्थापनका लातग प्रदेश सरकार 
तथा सङ्ख घीय सरकारसँग समन्द्वय गनि आवश्यक देक्षिएको छ ।  

 स्थानीय तहहरूको प्रर्क्रया िेरमा थप प्रभावकाररता ल्याउनका लातग र्वशषे गरी शैक्षिक 
योिनाहरू, र्वद्याथी मूल्याङ्ख कनलाई प्रभावकारी बनाउन तयार गररएका तनदेक्षशकाहरू, 

आवश्यकताका आिारमा क्षशिकको पेसागत र्वकास, प्रिानायकयापकको नतेतृ्व र र्वकास 
एवम ्अततररक् त र्क्रयाकलाप व्यवस्थापनका लातग क्षिल्ला तहबाट गनुिपने सहयोग गनि र 
प्रदेश तथा सङ\घीय सरकारसँग थप स्रोत तथा सशक्तीकरणका लातग पहल गनि आवश्यक 
छ।   

 उपलक्षधिका आिारमा क्षिल्लातभर कमिोर देक्षिएका स्थानीय तहका र्वद्यालयहरूको 
अवस्था सिुार गनिका लातग क्षिल्ला तहबाट गनुिपने सहयोग गनि र प्रदेश तथा सङ्ख घीय 
सरकारसँग थप स्रोत तथा सशक्तीकरण लातग पहल गनि आवश्यक छ ।  

  

 

 र्वद्यालयहरूमा प्रततकिा तोर्कएको न्द्यूनतम सङ्ख्याभन्द्दा ज्यादै कम सङ्ख्यामा र्वद्याथी 
हनुकुा कारणहरू तत्काल पर्हचान गरी र्वद्याथी सङ्ख्या बढाउन पहल थालनी गनि वा 
अन्द्य सान्द्दतभिक र्वकल्पहरूको िोिी गरी सीतमत स्रोत सािनको अतिकतम उपयोगका 
साथ सामदुार्यक र्वद्यालयहरूको स्तरोन्नततमा सहिीकरण गनि िरुरी देक्षिन्द्छ।   

शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्रर   

 क्षिल्लागत रूपमा बनकेा प्रततवेदनहरूलाई सम्बक्षन्द्ित क्षिल्ला र क्षिल्लाअन्द्तगितका स्थानीय 
तहहरूमा परु् याउने कुराको सतुनक्षश् चत गरी क्षिल्ला र सम्बक्षन्द्ित स्थानीय तहहरूलाई  
आफ्नो तहका र्वद्यालयहरूका कायिसम्पादन परीिणको नततिाका बारेमा िानकार भई  
तथ्याङ्ख कमा आिाररत सिुार योिना तनमािणमा सहयोग परु् याउन िरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 र्वद्यालयहरूका कायिसम्पादन परीिणको नततिासँग प्रत्यि सम्बन्द्ि भएका क्षिम्मेवार 
तनकायहरूलाई र्वद्यालयहरूका कायिसम्पादन परीिणको नततिाका बारेमा अवगत गराई 
आवश्यक नीतत तथा कायिक्रम तनमािणमा सहयोग गनुिपने देक्षिन्द्छ ।  

 र्वद्यालयहरूका कायिसम्पादन परीिण प्रा‍ त नततिालाई र्वश् लेषण गदाि र्वद्यालयरूले 
कायिसम्पादन परीिणलाई आफ्नो र्वद्यालयको यथाथि अवस्था क्षचरण गरी सिुारका लातग 
सघाउन े सहकायाित्मक प्रयासका रूपमा तलन े वातावरण तनमािणका लातग यो कायि 
तनमािणात्मक एवम ् र्वद्यालयहरूलाई स्वमूल्याङ्ख कनमा सहयोग गने परीिण भएको 
वास्तर्वकता बझुाउन िरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले क्षिल्लागत एवम ् समर्�गत रूपमा प्रा‍ त गरेको 
प्रततवेदनहरूको र्वश् लेषण गरी आवश्यक नीतत तनमािण तथा पररमाििनका लातग वस्तपुरक 
एवम ्व्यवहाररक सझुाव सम्बक्षन्द्ित तनकायहरूलाई  प्रदान गनि िरुरी देक्षिन्द्छ ।  

 बाह्म र्वज्ञद्वारा कायिसम्पादन परीिण गररएका र्वद्यालयको प्रगतत, समस्या तथा चनुौती र 
भावी कायियोिनाका सम्बन्द्िमा तनयतमत रूपमा र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण 
फलोअप कायिक्रम सञ् चालन गरी सिुारका लातग पृ्  िपोषण तथा सझुाव ठदन िरुरी 
देक्षिन्द्छ ।  

ससााममुदुदाार्र्ययकक  ममाायकयकययततममकक  र्र्ववद्यद्यााललययककोो  ककााययििससम्म्पपााददननममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  ससममस्स्ययाा  ततथथाा  चच ुनुनौौततीीहहरूरू 

 र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणमा छनोट भएकामयकये केही र्वज्ञहरू परीिण 
अतभमिुीकरणमा अनपुक्षित हुँदा अन्द्य र्वज्ञ परीिकहरूलाई अनरुोि गरी पनुः 
अतभमिुीकरण गरी परीिण कायिमा पिाउन ुपरेको 

 र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण सािनमा भएका सूचकहरू भने क्रममा केही र्वज्ञहरूले 
वास्तर्वक तथ्याङ्ख कको र्ववरण उपलधि गराउन नसकेको 
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 दगुिम िाउँका र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणका लातग आवश्यक पने पाररश्रतमक कम 
भएकाले र्वज्ञ परीिकहरूले चासो कम देिाएको 

 कायिसम्पादन परीिणका सूचकलाई अद्यावतिक गने 

 कायिसम्पादन परीिणबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख क र िानकारी प्रर्वक्ष् ट गनिका लातग परुानै 
सफ्टवेयर केही सूचक र आवश्यक िानकारी थप तथा अद्यावतिक गररएकामा समयमा 
सफ्टवेयर अद्यावतिक गरी इन्द्िी गनि समस्या देक्षिएको 

र्र्ववद्यद्यााललययककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणणममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  ससममस्स्ययाा  ससममााििााननककाा  उउपपााययहहरूरू 

 र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणमा छनोट भएका र्वज्ञहरूसँग परीिण सम्झौता गने 

 कायिसम्पादन परीिण सािनमा भएका सूचकहरूलाई अद्यावतिक गने 

 र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण सािनमा भएका सूचकहरू वास्तर्वक भरे नभरेको 
यर्कन गनि अनगुमन गने 

 दगुिम िाउँका र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणका लातग आवश्यक पने पाररश्रतमक 
बढाउने 

 एउटा र्वद्यालयबाट अको र्वद्यालयमा िानआउनका लातग आवश्यक थप यातायात िचिको 
व्यवस्थापन गने 

 कायिसम्पादन परीिणबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख क र िानकारी प्रर्वक्ष् ट गनिका लातग समयमै 
सफ्टवेयर अद्यावतिक गने 

 समयमै र्वज्ञ परीिकको छनोट गरी समयमै तोर्कएको ढाँचामा प्रततवेदन लेिन कायि गनि 
लगाउने र मसौदा प्रततवेदनमा सिुारका लातग आवश्यक पृ्  िपोषण तथा सझुाव प्रदान गने 

४४.२२.२२  र्र्ववद्यद्यााललयय  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रमम 

र्वद्यालयले तनठदि� नीतत तथा कायिक्रम, प्रचतलत ऐन तथा तनयमबमोक्षिम कायािन्द्वयन गरे नगरेको 
लेिािोिा गदै क्षशिाको पहुँच, समता र गणुस्तर अतभवृर्िका लातग शैक्षिक सिंस्थाको कायि 
प्रणालीको परीिण गरी कायिसम्पादन स्तरको अवस्था र्वश् लेषण गरी कायिसम्पादन सिुारका िरे 
पर्हचान गनि आवश्यक भएकाले र्वद्यालय तथा तनकायको कायिसम्पादन सिुारका तनतमि 
नीततगत पृ्  िपोषणका लातग प्रमाणमा आिाररत सूचना तथा तथ्य उपलधि गराउँदै उत्कृ� 
सेवाका लातग सिंस्थागत िवाफदेर्हता सतुनक्षश् चत गने कायिलाई र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणले 
िोड ठदन्द्छ । कायिसम्पादन परीिणलाई प्रभावकारी बनाउन बाह् य र्वज्ञबाट र्वद्यालयको 
कायिसम्पादन परीिण गदाि ठदइएका सझुाव तथा कायािन्द्वयनको अवस्था कस्तो छ ? सझुाव 
कायािन्द्वयनका लातग के कस्ता प्रयास गररएका रहेछन ् ? सझुाव कायािन्द्वयनको नततिा तथा 
उपलक्षधि के रहेछ ? सझुाव कायािन्द्वयनका क्रममा के कस्ता समस्या तथा चनुौतीहरू सामना 
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 दगुिम िाउँका र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणका लातग आवश्यक पने पाररश्रतमक कम 
भएकाले र्वज्ञ परीिकहरूले चासो कम देिाएको 

 कायिसम्पादन परीिणका सूचकलाई अद्यावतिक गने 

 कायिसम्पादन परीिणबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख क र िानकारी प्रर्वक्ष् ट गनिका लातग परुानै 
सफ्टवेयर केही सूचक र आवश्यक िानकारी थप तथा अद्यावतिक गररएकामा समयमा 
सफ्टवेयर अद्यावतिक गरी इन्द्िी गनि समस्या देक्षिएको 

र्र्ववद्यद्यााललययककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणणममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  ससममस्स्ययाा  ससममााििााननककाा  उउपपााययहहरूरू 

 र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणमा छनोट भएका र्वज्ञहरूसँग परीिण सम्झौता गने 

 कायिसम्पादन परीिण सािनमा भएका सूचकहरूलाई अद्यावतिक गने 

 र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण सािनमा भएका सूचकहरू वास्तर्वक भरे नभरेको 
यर्कन गनि अनगुमन गने 

 दगुिम िाउँका र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिणका लातग आवश्यक पने पाररश्रतमक 
बढाउने 

 एउटा र्वद्यालयबाट अको र्वद्यालयमा िानआउनका लातग आवश्यक थप यातायात िचिको 
व्यवस्थापन गने 

 कायिसम्पादन परीिणबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख क र िानकारी प्रर्वक्ष् ट गनिका लातग समयमै 
सफ्टवेयर अद्यावतिक गने 

 समयमै र्वज्ञ परीिकको छनोट गरी समयमै तोर्कएको ढाँचामा प्रततवेदन लेिन कायि गनि 
लगाउने र मसौदा प्रततवेदनमा सिुारका लातग आवश्यक पृ्  िपोषण तथा सझुाव प्रदान गने 

४४.२२.२२  र्र्ववद्यद्यााललयय  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रमम 

र्वद्यालयले तनठदि� नीतत तथा कायिक्रम, प्रचतलत ऐन तथा तनयमबमोक्षिम कायािन्द्वयन गरे नगरेको 
लेिािोिा गदै क्षशिाको पहुँच, समता र गणुस्तर अतभवृर्िका लातग शैक्षिक सिंस्थाको कायि 
प्रणालीको परीिण गरी कायिसम्पादन स्तरको अवस्था र्वश् लेषण गरी कायिसम्पादन सिुारका िेर 
पर्हचान गनि आवश्यक भएकाले र्वद्यालय तथा तनकायको कायिसम्पादन सिुारका तनतमि 
नीततगत पृ्  िपोषणका लातग प्रमाणमा आिाररत सूचना तथा तथ्य उपलधि गराउँदै उत्कृ� 
सेवाका लातग सिंस्थागत िवाफदेर्हता सतुनक्षश् चत गने कायिलाई र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणले 
िोड ठदन्द्छ । कायिसम्पादन परीिणलाई प्रभावकारी बनाउन बाह् य र्वज्ञबाट र्वद्यालयको 
कायिसम्पादन परीिण गदाि ठदइएका सझुाव तथा कायािन्द्वयनको अवस्था कस्तो छ ? सझुाव 
कायािन्द्वयनका लातग के कस्ता प्रयास गररएका रहेछन ् ? सझुाव कायािन्द्वयनको नततिा तथा 
उपलक्षधि के रहेछ ? सझुाव कायािन्द्वयनका क्रममा के कस्ता समस्या तथा चनुौतीहरू सामना 

  

 

गनुिपर् यो र ती समस्याको सामािान तथा चनुौतीको सामना गनि के कस्तो योिना तथा कायिक्रम 
तयार गररएको रहेछ ? भनी िानकारी तलन र सिुारका लातग सझुाव प्रदान गनि तनयतमत रूपमा 
स्वमूल्याङ्ख कन र फलोअप गने कायिक्रमअनसुार आ.व. २०८०।०८१ मा कायिसम्पादन 
परीिणका समयमा र्वज्ञद्वारा ठदइएका पृ्  िपोषण तथा सझुावको कायािन्द्वयन र सिुारको अवस्था 
पर्हचान गने तथा र्वद्यालय तथा सम्बक्षन्द्ित तनकायलाई थप सिुारका लातग सझुाव तथा 
पृ्  िपोषण प्रदान गने प्रयोिनाथि तनम्न प्रदेश, क्षिल्ला र पातलकाका र्वद्यालयमा कायिसम्पादन 
परीिण फलोअप कायिक्रम सम्पन्द् न भएको छ ।   

ततााततललककाा  ११७७ 

प्रदेश, क्षिल्ला र पातलकाका र्वद्यालयमा कायिसम्पादन परीिण फलोअप कायिक्रम 

प्रप्रददेेशश क्षक्षििल्ल्ललाा  स्स्थथााननीीयय  ततहह फफललोोअअपप  पपररीीििणण  ककााययििक्रक्रमम  गगररररएएककाा  
र्र्ववद्यद्यााललययककोो  ससङ्खङ्ख््ययाा 

कोशी  सोलिुमु्ब ु सोलदुिुकुण्ड ७ 

मा‍या दिुकोशी ५ 

मिेश  सलािही कौडेना गाउँपातलका ३ 

मलङ्गवा नगरपातलका ६ 

बागमती  मकवानपरु मनहरी गाउँपातलका ७ 

हेटौंडा उपमहानगरपातलका ७ 

गण्डकी  कास्की माछापचु्रे गाउँपातलका ७ 

पोिरा महानगरपातलका ७ 

लकु्षम्बनी  दाङ दङ्गीशरण गाउँपातलका ४ 

तलुसीपरु उपमहानगरपातलका ७ 

कणािली सिेुत वीरेन्द्रनगर नगरपातलका ७ 

भेरीगङ्गा नगरपातलका ७ 

सदूुरपक्षश् चम कैलाली गौरीगङ्गा नगरपातलका ७ 

िनगढी उपमहानगरपातलका ७ 

ििम्म्ममाा  ८८८८  
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ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रममककाा  प्रप्रााक्षक्ष‍‍  ततहहरूरू 

११. ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  गगररररएएककाा  र्र्ववद्यद्यााललययललेे  गगररेेककाा  ससममरर  प्रप्रययााससहहरूरू 

भभौौततततकक  रर  शशैैक्षक्षििकक  ससााममररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपनन 

 र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति र्वषयका लातग आवश्यक पने प्रयोगात्मक सामरी 
व्यवस्थापन गरी प्रयोगात्मक र्क्रयाकलाप सञ् चालन गने गररएको 

 परुाना भौततक सिंरचना र्वस्थार्पत गरी नयाँ भौततक सिंरचना तयार गररएको 
 र्वद्यालयमा कम्‍यटुर तथा ल्यापटप िररद गररएको साथै आितुनक शैक्षिक सामरीका 

रूपमा Smart Board िररद गरी किाकोिामा प्रयोग गनि सरुुआत गररएको  
 चमेना गहृको व्यवस्था नभएकोमा हाल चमेनागहृ तनमािण गररएको  
 समदुायको लगानी र सहभातगता बढाउने प्रयास गररएको (समदुायका दानवीर श्री लाल 

बहादरु साउदबाट २ (दईु) तले भवन तनमािण गरी र्वद्यालयलाई हस्तान्द्तरण गने कायि 
भएकोः तरभवुन मार्व िनगढी) 

ििममतताा  र्र्ववककाासस  रर  उउत्त्प्रप्रेरेरणणाा   
 क्षशिक तथा कमिचारीहरूको प्रोत्साहनका लातग परुस्कारको व्यवस्था गरेको]  
 क्षशिकहरूलाई ICT मैरी गराउन ICT ल्याब तयार गरी क्षशिकलाई तातलम ठदइएको 
 सह तथा अततररक् त र्क्रयाकलापमा स्थान हातसल गरेका र्वद्याथीलाई तत्काल परुस्कारको 

व्यवस्था गने गरेको   
 क्षशिकको पेसागत र्वकासका लातग र्वतभन्द् न तनकायहरूबाट प्रदान गने क्षशिकको पेसागत 

कायिक्रममा सहभागी गराउने गरेको, मातसक बैिकमा छलफल तथा अन्द्तरर्क्रया गने र 
र्वषयगत रूपमा अनभुवी क्षशिकहरूलाई सहिकतािका रूपमा पररचालन गने गरेको  

 तसकाइ उपलक्षधि र अतभभावकको सहभातगता बढाउन क्षशिकहरूलाई अततररक् त समयमा 
समेत पररचालन गराई र्वद्यालयमा अततररक् त किाको व्यवस्था गरेको  

 क्षशिकको पेसागत सन्द्तकु्ष् टलाई थप वृर्ि गनि वार्षिक रूपमा प्रमाणपरसर्हत अतभभावक 
भेलामा सम्मान गने गरेको  

 चाडपवि तथा भैपरी र्वदा बचत रहेमा स्केलअनसुारको रकम भकु्तानी गने गररएको 
 तबहान तनयतमत प्राथिना हनुे तथा सो समयमा राक्ष् िय तथा अन्द्तरािक्ष् िय समाचारहरू एवम ्

मोर्टभेसनल समाचारहरू सनुाउने गरेको  
आआचचााररससिंिंर्र्हहतताा  रर  पपररररपपााललननाा,  अअततततररररक्क्  तत  ततथथाा  ससहहर्र्क्रक्रययााककललाापप 

 र्वद्यालयमा र्वद्याथीको अनशुासन कायम गनि किा नेता/अनशुासन फोकल क्षशिकको 
व्यवस्था गरेको  
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ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रममककाा  प्रप्रााक्षक्ष‍‍  ततहहरूरू 

११. ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  गगररररएएककाा  र्र्ववद्यद्यााललययललेे  गगररेेककाा  ससममरर  प्रप्रययााससहहरूरू 

भभौौततततकक  रर  शशैैक्षक्षििकक  ससााममररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपनन 

 र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति र्वषयका लातग आवश्यक पने प्रयोगात्मक सामरी 
व्यवस्थापन गरी प्रयोगात्मक र्क्रयाकलाप सञ् चालन गने गररएको 

 परुाना भौततक सिंरचना र्वस्थार्पत गरी नयाँ भौततक सिंरचना तयार गररएको 
 र्वद्यालयमा कम्‍यटुर तथा ल्यापटप िररद गररएको साथै आितुनक शैक्षिक सामरीका 

रूपमा Smart Board िररद गरी किाकोिामा प्रयोग गनि सरुुआत गररएको  
 चमेना गहृको व्यवस्था नभएकोमा हाल चमेनागहृ तनमािण गररएको  
 समदुायको लगानी र सहभातगता बढाउने प्रयास गररएको (समदुायका दानवीर श्री लाल 

बहादरु साउदबाट २ (दईु) तले भवन तनमािण गरी र्वद्यालयलाई हस्तान्द्तरण गने कायि 
भएकोः तरभवुन मार्व िनगढी) 

ििममतताा  र्र्ववककाासस  रर  उउत्त्प्रप्रेरेरणणाा   
 क्षशिक तथा कमिचारीहरूको प्रोत्साहनका लातग परुस्कारको व्यवस्था गरेको]  
 क्षशिकहरूलाई ICT मैरी गराउन ICT ल्याब तयार गरी क्षशिकलाई तातलम ठदइएको 
 सह तथा अततररक् त र्क्रयाकलापमा स्थान हातसल गरेका र्वद्याथीलाई तत्काल परुस्कारको 

व्यवस्था गने गरेको   
 क्षशिकको पेसागत र्वकासका लातग र्वतभन्द् न तनकायहरूबाट प्रदान गने क्षशिकको पेसागत 

कायिक्रममा सहभागी गराउने गरेको, मातसक बैिकमा छलफल तथा अन्द्तरर्क्रया गने र 
र्वषयगत रूपमा अनभुवी क्षशिकहरूलाई सहिकतािका रूपमा पररचालन गने गरेको  

 तसकाइ उपलक्षधि र अतभभावकको सहभातगता बढाउन क्षशिकहरूलाई अततररक् त समयमा 
समेत पररचालन गराई र्वद्यालयमा अततररक् त किाको व्यवस्था गरेको  

 क्षशिकको पेसागत सन्द्तकु्ष् टलाई थप वृर्ि गनि वार्षिक रूपमा प्रमाणपरसर्हत अतभभावक 
भेलामा सम्मान गने गरेको  

 चाडपवि तथा भैपरी र्वदा बचत रहेमा स्केलअनसुारको रकम भकु्तानी गने गररएको 
 तबहान तनयतमत प्राथिना हनुे तथा सो समयमा राक्ष् िय तथा अन्द्तरािक्ष् िय समाचारहरू एवम ्

मोर्टभेसनल समाचारहरू सनुाउने गरेको  
आआचचााररससिंिंर्र्हहतताा  रर  पपररररपपााललननाा,  अअततततररररक्क्  तत  ततथथाा  ससहहर्र्क्रक्रययााककललाापप 

 र्वद्यालयमा र्वद्याथीको अनशुासन कायम गनि किा नेता/अनशुासन फोकल क्षशिकको 
व्यवस्था गरेको  

  

 

 अततररक् त र्क्रयाकलापहरूलाई व्यवक्षस्थत गनिका लातग वार्षिक रूपमा सञ् चालन गररने 
र्क्रयाकलापहरूलाई शैक्षिक क्यालेन्द्डरमै उल्लेि गने गरेको साथै र्वशेष क्षिम्मेवारीको 
सतमतत गिन गरी क्षिम्मेवारी प्रदान गररएको  

 अनपुक्षस्थत र्वद्याथीलाई फोन गनिका लातग अतभभावकहरूमयकयेबाट १ िना कमिचारीको 
व्यवस्थापन गररएको 

शशैैक्षक्षििकक  उउपपललक्षक्षधधिि  बबढढााउउनने े प्रप्रययाासस 

 अतभभावकहरूसँग तनरन्द्तर भेटघाट तथा छलफल गने गरेको र बालबातलकाको तसकाइमा 
अतभभावकको क्षिम्मेवारी हनु्द्छ भन्द् ने कुराको बोि गराउने प्रयास गररएको 

 किा दोहोर् याउने र छोनेने दरमा कमी ल्याउने कायिक्रम सञ् चालन गररएको 
 SEE को GPA बढाउन अतभभावकहरूको सल्लाहबमोक्षिम कोक्षचङ किाहरू (अङ्खरिेी, 

गक्षणत, र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयहरूको) सञ् चालन गने गररएको]  
 इन्द्टरनेटको मायकयमबाट श्रव्य, दृश्य सामरीको प्रयोग गरी क्षशिण र्क्रयाकलाप सञ् चालन 

गने प्रयास गररएको 
 र्वद्याथी मूल्याङ्ख कनलाई अझ व्यवक्षस्थत गररएको IEMIS द्वारा नततिा प्रकाशन गने गरेको 
 क्षशिकको पेसागत र्वकासका लातग इन्द्टरनेट प्रयोग, स्माटि बोडिबाट क्षशिकलाई क्षशिण 

गने कलाको र्वकास गररएको  
 अततररक् त र्क्रयाकलापको वार्षिक योिनासर्हत क्षशिकहरूलाई र्वशेष क्षिम्मेवारी प्रदान गरी 

अततररक् त र्िmयाकलाप सञ् चालन गने कायि भइरहेको  
 र्वद्यालयको शैक्षिक अवस्थामा सिुार गनि अङ्खरिेी मायकयममा पतन सञ् चालन गररएको  
 र्वद्याथी मूल्याङ्ख कनका लातग आन्द्तररक मूल्याङ्ख कनको नततिा र्वश् लेषण र आन्द्तररक 

मूल्याङ्ख कन मापदण्डअनसुार मूल्याङ्ख कन गने कायि सरुुआत गररएको  
 परीिाफल तथा नततिा र्वश् लेषण गरी र्वद्याथी उपलक्षधि सिुारका लातग छलफल गने 

प्रयास गररएको 
ततससककााइइ  ससममयय  व्व्ययववस्स्थथाापपनन 

 र्वद्यालय समय तबहान १० बिे देक्षि ४:१५ सम्म दैतनक ७ र्पररयडको व्यवस्थापन गरी 
पिनपािन गररएको  

 क्षशिक अनपुक्षस्थत हुँदा िाली हनु गएको किामा िाली रहन ु भएका क्षशिकहरूबाट 
किा व्यवस्थापन (पाररश्रतमकको पतन व्यवस्था) गररएको 

 किा ११ र किा १२ मा छारवृक्षि पाएर अयकययनरत छारछाराहरूलाई स्वयम ्सेवक 
क्षशिकको रूपमा अयकयापन गनि लगाइएको 
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ससुझुझाावव  ककााययााििन्द्न्द्ववययननककोो  ननततततििाा 

भभौौततततकक  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  

 नयाँ भवन तनमािण भएपतछ किा कोिाहरू व्यवक्षस्थत भएको   
 चमेना गहृ तनमािण भएको कारण बालबातलकाहरूका लातग िािामा गणुस्तर बढेको र 

र्वद्याथी तबरामी हनु ेदर घटेको   
 समािसेवीद्वारा तनमािण गररएको भवन स्माटि हलसर्हत भएको हुँदा र्वतभन्द् न सेतमनार, गो् िी 

र किा सञ् चालनमा सहि भएको  
शशैैक्षक्षििकक  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  
 क्षशिकहरू ICT मैरी हुँदै गएको  
 र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयको प्रयोगात्मक किा  सञ् चालन हुँदा र्वद्याथीको तसकाइमा चासो 

बढेको   
 प्रश् नपर तनमािण र्वक्षश�ीकरण तातलकाको आिारमा गरी र्वद्याथीको उपलक्षधि परीिा 

सञ् चालन गने गररएको 
 इन्द्टरनेटको सहयोगले श्रव्यदृश्य सामरीको प्रयोग गरी पिनपािन भइरहेको 
 वार्षिक कायियोिनाअनसुार र्वद्यालयको कायिक्रम अगातड बढेको  
 आितुनक प्रर्वतिबाट पिनपािन गराउँदा र्वद्याथीको रुक्षचअनकूुल भएकोले र्वद्याथीको 

तसकाइ उपलक्षधिमा बरृ्ि भएको  
 तनयतमत शैक्षिक सामरी प्रयोग, शैिक्षणक योिना तनमािण र आितुनक प्रर्वतिको प्रयोगबाट 

प्रयोगात्मक र व्यवहाररक रूपमा तसकाइमा सहिीकरण भएको   
 आन्द्तररक मूल्याङ्ख कन नततिाको र्वश् लेषणले र्वद्याथीलाई वगीकरण गरी र्वद्याथीको स्तर 

पिा लगाई क्षशिण गनि सहि भई नततिामा तलुनात्मक सिुार भएको  
 आितुनक प्रर्वतिबाट पिनपािन गराउँदा र्वद्याथीको रुक्षच अनकूुल भएकोले र्वद्याथीको 

तसकाइ उपलक्षधिमा वरृ्ि भएको    
 अतभभावकहरूसँग तनरन्द्तर भेटघाट तथा छलफलले गदाि अतभभावकको र्वद्यालयप्रतत चासो 

बढेको  
ससहह  ततथथाा  अअततततररररक्क्  तत  र्र्क्रक्रययााककललाापप  
 सह अततररक् त र्क्रयाकलापमा स्थान हातसल गरेको र्वद्याथीलाई तत्काल परुस्कारको 

व्यवस्था गदाि भाग तलन ेर्वद्याथीको सङ्ख्या बढेको  
 क्षशिक तथा कमिचारीहरूतबच समुिरु सम्बन्द्ि कायम हनुकुो साथै एक अकािमा सहयोगको 

भावना वृर्ि भएको  



63z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_
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भभौौततततकक  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  

 नयाँ भवन तनमािण भएपतछ किा कोिाहरू व्यवक्षस्थत भएको   
 चमेना गहृ तनमािण भएको कारण बालबातलकाहरूका लातग िािामा गणुस्तर बढेको र 

र्वद्याथी तबरामी हनु ेदर घटेको   
 समािसेवीद्वारा तनमािण गररएको भवन स्माटि हलसर्हत भएको हुँदा र्वतभन्द् न सेतमनार, गो् िी 

र किा सञ् चालनमा सहि भएको  
शशैैक्षक्षििकक  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  
 क्षशिकहरू ICT मैरी हुँदै गएको  
 र्वज्ञान तथा प्रर्वति र्वषयको प्रयोगात्मक किा  सञ् चालन हुँदा र्वद्याथीको तसकाइमा चासो 

बढेको   
 प्रश् नपर तनमािण र्वक्षश�ीकरण तातलकाको आिारमा गरी र्वद्याथीको उपलक्षधि परीिा 

सञ् चालन गने गररएको 
 इन्द्टरनेटको सहयोगले श्रव्यदृश्य सामरीको प्रयोग गरी पिनपािन भइरहेको 
 वार्षिक कायियोिनाअनसुार र्वद्यालयको कायिक्रम अगातड बढेको  
 आितुनक प्रर्वतिबाट पिनपािन गराउँदा र्वद्याथीको रुक्षचअनकूुल भएकोले र्वद्याथीको 

तसकाइ उपलक्षधिमा बरृ्ि भएको  
 तनयतमत शैक्षिक सामरी प्रयोग, शैिक्षणक योिना तनमािण र आितुनक प्रर्वतिको प्रयोगबाट 

प्रयोगात्मक र व्यवहाररक रूपमा तसकाइमा सहिीकरण भएको   
 आन्द्तररक मूल्याङ्ख कन नततिाको र्वश् लेषणले र्वद्याथीलाई वगीकरण गरी र्वद्याथीको स्तर 

पिा लगाई क्षशिण गनि सहि भई नततिामा तलुनात्मक सिुार भएको  
 आितुनक प्रर्वतिबाट पिनपािन गराउँदा र्वद्याथीको रुक्षच अनकूुल भएकोले र्वद्याथीको 

तसकाइ उपलक्षधिमा वरृ्ि भएको    
 अतभभावकहरूसँग तनरन्द्तर भेटघाट तथा छलफलले गदाि अतभभावकको र्वद्यालयप्रतत चासो 

बढेको  
ससहह  ततथथाा  अअततततररररक्क्  तत  र्र्क्रक्रययााककललाापप  
 सह अततररक् त र्क्रयाकलापमा स्थान हातसल गरेको र्वद्याथीलाई तत्काल परुस्कारको 

व्यवस्था गदाि भाग तलन ेर्वद्याथीको सङ्ख्या बढेको  
 क्षशिक तथा कमिचारीहरूतबच समुिरु सम्बन्द्ि कायम हनुकुो साथै एक अकािमा सहयोगको 

भावना वृर्ि भएको  

  

 

 अततररक् त र्क्रयाकलाप व्यवक्षस्थत गररएकोले िेलकुदलगायतका अततररक् त र्क्रयाकलापमा 
र्वद्याथीले उत्कृ� नततिा प्रा‍ त गरेको 

आआचचााररससिंिंर्र्हहतताा  रर  पपररररपपााललननाा  
 र्वद्यालयमा र्वद्याथी अनशुातसत हुँदै गएको      
 क्षशिक उपक्षस्थततमा वरृ्ि भएको, र्वद्याथीको किामा तनयतमतता केही बढेको 
ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणणपपििाातत् ् ठठददइइएएककाा  ससुझुझाावव  ककााययााििन्द्न्द्ववययननममाा  ददेेििाापपररेेककाा  ससममस्स्ययाा 

ससूूचचननाा  ततथथाा  ससञ्ञ्  चचाारर  प्रप्रर्र्ववततिि रर  भभौौततततकक  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  

 परम्परागत शैलीमा अयकयापन गराउँदै आएका क्षशिकहरूलाई ICT मैरी बनाई तसकाइ 
र्क्रयाकलापको अतभन्न अङ्ख गका रूपमा प्रयोग गराउन नसर्कएको 

 र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा कम्‍यटुर र्वषयको प्रयोगात्मक किामा सबै र्वद्याथीलाई एकै 
पटक सहभागी गराउन नसर्कएको   

 पयािप्त भवन तथा फतनिचरको अभावले र्वद्याथी भनाि गनि र उपयकु्त तसकाइ वातावरण 
तसििना गनि कठिनाइ भएको 

 राज्यको लगानी कम भएकोले र्वद्यालयमा व्यवस्थापन गनि समस्या भएको (िेलकुद, 

तबिलुी बिी, िानेपानी, फतनिचर स्माटिबोडि, ल्यापटप आठद) 
बबााललबबााततललककााककोो  ततससककााइइममाा  अअततभभभभााववककककोो  क्षक्षििम्म्ममेेववााररीी  
 अतभभावकहरूसँग तनरन्द्तर भेटघाट तथा छलफल गदाि समय व्यवस्थापन गनि कठिनाइ 

भएको  
ससहह  ततथथाा  अअततततररररक्क्  तत  र्र्क्रक्रययााककललाापप 

 फरक रुक्षच िमता भएका र्वद्याथीलाई सह तथा अततररक् त र्क्रयाकलापमा अथिपूणि 
सहभातगता सतुनक्षश् चत गराउन नसर्कएको  

उउत्त्प्रप्रेरेरणणाा  रर  प्रप्रोोत्त्ससााहहनन  ततथथाा  आआचचााररससिंिंर्र्हहतताा  
 क्षशिक तथा कमिचारीहरूलाई परुस्कारको व्यवस्था गदाि मूल्याङ्ख कनका आिारहरू तय 

गनि कठिन भएको  
 र्वद्यालयमा  र्वद्याथीको अनशुासन कायम गनि किा नतेा/अनशुासन फोकल क्षशिकको 

व्यवस्था हुदँा सम्पूणि क्षिम्मेवारी फोकल क्षशिक र किा नतेाले नै तलनपुछि भन्द् न े
मानतसकता र्वकास भएको   

क्षक्षशशििकक  व्व्ययववस्स्थथाापपनन, ििममतताा  र्र्ववककाासस  रर  ततससककााइइ  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  
 स्थायी क्षशिक दरबन्द्दी थप गनि राज्यको नीतततनयम र व्यवस्थाका कारण दरबन्द्दी थप 

गनि समस्या भएको  
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 व्यवस्थापन सतमतत चयन गदाि र प्र.अ.ले गने कामकािमा रािनीततक हस्तिेप हनुे 
भएकाले नेततृ्व र व्यवस्थापनलाई सशक्त बनाउन समस्या भएको  

 क्षशिकका पेसागत र्वकासको अवसर अपेिाभन्द्दा कम रहेको  
 सामदुार्यक र्वद्यालयमा र्वद्याथी भनाि गदाि सबै प्रकारका र्वद्याथी भनाि गनुिपने बायकयता हनुे 

हुँदा र्वद्याथीको तनयतमतता, तसकाइ उपलक्षधि बढाउन र समदुायलाई सन्द्तकु्ष् ट पानि ज्यादै 
गाह्रो भएको  

ससममस्स्ययाा  ससममााििााननककाा  ललााततगग  अअपपननााइइनने े उउपपााययहहरूरू -भभााववीी  ठठददशशाा_ 
 भवन अपगु भएकोमा स्थानीय सरकार, प्रदेश सरकार र सङ्ख घ सरकारसँग माग गने 

 र्वद्यतुीय पसु्तकालय, पसु्तकालय, र्वज्ञान तथा प्रर्वति प्रयोगशाला र ICT ल्याबको 
व्यवस्थापन, गणुस्तर अतभवृर्िका लातग गैरसरकारी सङ्ख घ सिंस्था, स्थानीय, प्रदेश र सङ्ख घीय 
सरकारलाई अनरुोि गने 

 अतभभावकको अथिपूणि सहभातगता गराउन टोल क्षशिा सतमतत, उत्प्ररेक तातलम र क्षशिाको 
महत्त्व र अतभभावक क्षशिा कायिक्रम सञ् चालन गने 

 अततररक् त तथा सहर्क्रयाकलापलाई यसको उद्देश्यबमोक्षिम तनयतमत रूपमा सञ् चालन गनि 
अततररक् त तथा सहर्क्रयाकलाप योिना तयार गनि लगाई कायािन्द्वयन गनि लगाउने र 
अततररक् त र्क्रयाकलापका लातग एक िना क्षशिकलाई सिंयोिक बनाउने र 
सहर्क्रयाकलापका लातग र्वषयगत क्षशिकलाई सहर्क्रयाकलापको योिना बनाई 
कायािन्द्वयन गनि लगाउने र प्रगततको समीिा गने 

 स्थायी क्षशिक दरबन्द्दी थपका लातग पातलकामाफि त सम्बक्षन्द्ित तनकायमा अनरुोि गने 

 र्वद्यालयको पूणि र पक् की घेरबार बनाउन र्वद्यालय, स्थानीय तह तथा समदुायको 
सहभातगतामा पहल गने 

 नेपाली र अङ्खरिेी दबैु मायकयममा पिनपािन भइरहेको हुँदा किाकोिा र फतनिचरको 
अभाव रहेकाले सोका लातग पहल र्वद्यालय व्यवस्थापन, क्षशिक अतभभावकसँग अनरुोि 
गने  

 र्वद्याथीको आवतिावतका लातग आवश्यकताअनसुार यातायातका सािनको व्यवस्थापन 
गने 

 क्षशिकहरूको पेसागत र्वकासका लातग आितुनक प्रर्वतिसम्बन्द्िी तातलम ठदनका लातग 
स्थानीय गैरसरकारी सिंस्था, स्थानीय तह र प्रदेश क्षशिा तातलम केन्द्रलाई अनरुोि गने 

 स्माटि बोडि, इन्द्टरनेट, तस.तस र्टभी क्यामेरा र ल्यापटपलगायत सामरीका लातग स्थानीय 
तह, प्रदेश र सङ्ख घीय सरकार तथा गैरसरकारी सङ्ख घ सिंस्थालाई अनरुोि गने 

 र्वद्याथी, क्षशिक, र्वव्यस, क्षशिक अतभभावक सङ्ख घ र अतभभावकको सहभातगतामा हररत 
र्वद्यालय बनाउने कायि तत्काल गने 
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 व्यवस्थापन सतमतत चयन गदाि र प्र.अ.ले गने कामकािमा रािनीततक हस्तिेप हनुे 
भएकाले नेततृ्व र व्यवस्थापनलाई सशक्त बनाउन समस्या भएको  

 क्षशिकका पेसागत र्वकासको अवसर अपेिाभन्द्दा कम रहेको  
 सामदुार्यक र्वद्यालयमा र्वद्याथी भनाि गदाि सबै प्रकारका र्वद्याथी भनाि गनुिपने बायकयता हनुे 

हुँदा र्वद्याथीको तनयतमतता, तसकाइ उपलक्षधि बढाउन र समदुायलाई सन्द्तकु्ष् ट पानि ज्यादै 
गाह्रो भएको  

ससममस्स्ययाा  ससममााििााननककाा  ललााततगग  अअपपननााइइनने े उउपपााययहहरूरू -भभााववीी  ठठददशशाा_ 
 भवन अपगु भएकोमा स्थानीय सरकार, प्रदेश सरकार र सङ्ख घ सरकारसँग माग गने 

 र्वद्यतुीय पसु्तकालय, पसु्तकालय, र्वज्ञान तथा प्रर्वति प्रयोगशाला र ICT ल्याबको 
व्यवस्थापन, गणुस्तर अतभवृर्िका लातग गैरसरकारी सङ्ख घ सिंस्था, स्थानीय, प्रदेश र सङ्ख घीय 
सरकारलाई अनरुोि गने 

 अतभभावकको अथिपूणि सहभातगता गराउन टोल क्षशिा सतमतत, उत्प्ररेक तातलम र क्षशिाको 
महत्त्व र अतभभावक क्षशिा कायिक्रम सञ् चालन गने 

 अततररक् त तथा सहर्क्रयाकलापलाई यसको उद्देश्यबमोक्षिम तनयतमत रूपमा सञ् चालन गनि 
अततररक् त तथा सहर्क्रयाकलाप योिना तयार गनि लगाई कायािन्द्वयन गनि लगाउने र 
अततररक् त र्क्रयाकलापका लातग एक िना क्षशिकलाई सिंयोिक बनाउने र 
सहर्क्रयाकलापका लातग र्वषयगत क्षशिकलाई सहर्क्रयाकलापको योिना बनाई 
कायािन्द्वयन गनि लगाउने र प्रगततको समीिा गने 

 स्थायी क्षशिक दरबन्द्दी थपका लातग पातलकामाफि त सम्बक्षन्द्ित तनकायमा अनरुोि गने 

 र्वद्यालयको पूणि र पक् की घेरबार बनाउन र्वद्यालय, स्थानीय तह तथा समदुायको 
सहभातगतामा पहल गने 

 नेपाली र अङ्खरिेी दबैु मायकयममा पिनपािन भइरहेको हुँदा किाकोिा र फतनिचरको 
अभाव रहेकाले सोका लातग पहल र्वद्यालय व्यवस्थापन, क्षशिक अतभभावकसँग अनरुोि 
गने  

 र्वद्याथीको आवतिावतका लातग आवश्यकताअनसुार यातायातका सािनको व्यवस्थापन 
गने 

 क्षशिकहरूको पेसागत र्वकासका लातग आितुनक प्रर्वतिसम्बन्द्िी तातलम ठदनका लातग 
स्थानीय गैरसरकारी सिंस्था, स्थानीय तह र प्रदेश क्षशिा तातलम केन्द्रलाई अनरुोि गने 

 स्माटि बोडि, इन्द्टरनेट, तस.तस र्टभी क्यामेरा र ल्यापटपलगायत सामरीका लातग स्थानीय 
तह, प्रदेश र सङ्ख घीय सरकार तथा गैरसरकारी सङ्ख घ सिंस्थालाई अनरुोि गने 

 र्वद्याथी, क्षशिक, र्वव्यस, क्षशिक अतभभावक सङ्ख घ र अतभभावकको सहभातगतामा हररत 
र्वद्यालय बनाउने कायि तत्काल गने 

  

 

 अङ्खरिेी मायकयमलाई अझ व्यवक्षस्थत गरी तसकाइ उपलक्षधि उच्च बनाउनका साथै 
अतभभावकहरूको र्वद्यालयप्रततको आकि षण बढाउने कायि गने  
नमनुाका लातग आ.व. २०७६/०७७ मा कायिसम्पादन हुदँाको र्वद्यालयको लगानी, प्रर्क्रया, 
उपलक्षधि र सेवा प्रदान गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको अवस्था र फलोअप कायिक्रमको 
समय २०८०/०८१ मा उक्त िेरमा भएको दङ्गीशरण गाउँपातलकाका केही र्वद्यालयको 
प्रगततको तलुनात्मक अवस्था यहाँ देिाइएको छः 

ततााततललककाा  ११८८ 

कायिसम्पादन परीिण फलोअप र्ववरण 

र्र्ववद्यद्यााललययककोो  
ननाामम 

 
र्र्वव.ससिंिं. 

ललगगााननीी--
२२५५  

पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

प्रप्रर्र्क्रक्रययाा--
३३०० 

पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

उउपपललक्षक्षधधिि  
--  ४४०० 
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  

ससेेववााररााहहीी--
५५ 

पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक ििम्म्ममाा स्स्ततरर 

वीरेन्द्र मार्व 
हेकुली 

२०७६ १७.९ २०.२२ २३.११ २ ६३.२३ सामान्द्य 

२०८० २१.२९ ३१.३ २९.३३ ५ ८६.८६ मयकयम 

श्री मार्व 
मिपरु 

२०७६ १२.०४ १२.१७ २०.४४ २ ४६.६६ सामान्द्य 

२०८० १४.८ १६.५२ २३.११ २ ५६.४३ सामान्द्य 

भान ुमार्व 
प्रसडवुा 

२०७६ १३.५८ १३.२६ २६.६७ ३ ५६.५१ सामान्द्य 

२०८० १४.५ १५ २३.११ २ ५४.६१ सामान्द्य 

ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रममममाा  ससररोोककााररववााललाा  ततथथाा  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  
ककेेन्द्न्द्ररककाा  ततफफिि बबााटट  र्र्ववद्यद्यााललययककोो  ललगगााननीी,  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  रर  उउपपललक्षक्षधधिि  ििेरेरममाा  ससुिुिााररककाा  ललााततगग  ठठददइइएएककाा  
ससुझुझााववहहरूरू 

शशैैक्षक्षििकक  पपिि  

 वार्षिक कायितातलका वा कायिपारो, वार्षिक शैिक्षणक योिना, र्वषयिेर (तथम) गत तथा 
एकाइ योिना र दैतनक पाियोिना अतनवायि तयार गरी कायािन्द्वयन गने 

 प्रत्येक क्षशिकलाई र्वषयगत रूपमा तसकाइ उपलक्षधि हातसल गराउनका लातग मूल्य नपने 
सामरी, कम मूल्य पने सामरी र िेरै मूल्य पने सामरीको सूची तयार गरी र्वषयगत 
सतमततको सिंयोिकलाई पेस गनि लगाउन े र र्वषयगत सतमततका सिंयोिक र प्रअ तथा 
र्वव्यस अयकयि तथा प्रतततनतिको बैिक बसी कम मूल्य पने र िेरै मूल्य पने सामरी 
िररदको व्यवस्थापन गने 

 क्षशिण तसकाइ र्क्रयाकलापको अतभन्न अङ्ख गका रूपमा मूल्याङ्ख कन, ICT, िोि तथा 
अनसुन्द्िानलाई प्रयोग गने 
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 तसकाइ र्क्रयाकलापमा र्वद्याथीको सर्क्रयता र रुक्षचपूणि बनाई ठदगो तसकाइ हातसल 
गराउन र्वषयवस्तकुो प्रकृततअनसुार क्षचर, क्षचरकथा, कथा, घटना, गीत, कर्वता, िेल, 
र्क्रयाकलाप, पररयोिना कायि, समस्या समािानमा आिाररत र्क्रयाकलाप गराउने  

 र्वद्याथी केक्षन्द्रत, Critical, Reflective, Transformative लगायत उपयकु्त pedagogy प्रयोग 
गरी तसकाइलाई थप सदुृढ बनाउन े

 किा १ देक्षि ३ सम्म Assessment for learning तथा किा ४ देक्षि १२ सम्म 
आन्द्तररक मूल्याङ्ख कन मापदण्ड २०८० अनसुार र्वद्याथीको तसकाइको मूल्याङ्ख कन गने र 
प्रा‍ त उपलक्षधिको तनरन्द्तर अतभलेिन गदै िान े

 किा ४ देक्षि १२ सम्म हरेक ठदनको तसकाइ र्क्रयाकलाप, पाि तथा एकाइ परीिण, 
मातसक तथा रैमातसक र वार्षिक परीिामा सन ् २००१ को धलमुको पररमाक्षिित 
टेक्सोनोमीअनसुार सिंज्ञानात्मक आयामअनसुार पिनपािन गराउन े

 आवश्यकताअनसुार र्वषयगत तथा साझा प्रकृततका सह तथा अततररक् त र्क्रयाकलाप 
सञ् चालनका लातग योिना बनाउने र क्षिम्मेवारी प्रदान गने 

 र्वद्यालयमा असल अभ्यासको अनभुव आदानप्रदान गनिका लातग हरेक मर्हनाको मसान्द्तको 
ठदन वा अन्द्य कुनै ठदन र्वद्यालयमै पेसागत र्वकास कायिशाला सञ् चालन गने र एकले 
अकोबाट तसक्ने तसकाउने तसकाइ वातावरण तसििना गने 

 स्थानीय तह तथा क्षशिा तातलम केन्द्रबाट हनुे क्षशिकको पेसागत िमता र्वकास 
तातलममा क्षशिकलाई सहभागी गराउने र तातलमपश् चात अतनवायि रूपमा र्वद्यालयका सबै 
क्षशिकलाई तातलमका तसकाइ अनभुव आदानप्रदान गनि लगाउने र तातलमको प्रयोग 
किाकोिामा के के गररयो र के पररवतिन भयो प्रततर्वम्बन डायरी तयार गरी र्वद्यालयको 
िनिल तथा ब्रोसरमा प्रकाशन गने व्यवस्था तमलाउन े

 र्वद्याथीको पाि तथा एकाइ, रैमातसक तथा वार्षिक नततिाको र्वश् लेषण गरी सिुारका 
लातग कायियोिना बनाउने र कायािन्द्वयन गने 

 पाठ्यक्रममा आिाररत तसकाइ, तसकाइ र्क्रयाकलाप र मूल्याङ्ख कनलाई सशक्त रूपमा 
कायािन्द्वयन गने 

 तसकाइ उपलक्षधि सिुार योिना तथा क्षशिण सिुार योिना बनाई सोहीअनसुार कायािन्द्वयन 
गने 

 किा १ देक्षि ३ सम्म प्रत्येक र्वषयको तथमको पिनपािन पश् चात ्तथा किा ४ देक्षि 
१२ सम्म मर्हनाको कम्तीमा एकपटक अतभभावकसँग छलफल तथा अन्द्तरर्क्रया गरी 
बालबातलकाको तसकाइमा अतभभावकले गनुिपने भतूमकाको िानकारी गराउन े



67z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

  

 

 तसकाइ र्क्रयाकलापमा र्वद्याथीको सर्क्रयता र रुक्षचपूणि बनाई ठदगो तसकाइ हातसल 
गराउन र्वषयवस्तकुो प्रकृततअनसुार क्षचर, क्षचरकथा, कथा, घटना, गीत, कर्वता, िेल, 
र्क्रयाकलाप, पररयोिना कायि, समस्या समािानमा आिाररत र्क्रयाकलाप गराउने  

 र्वद्याथी केक्षन्द्रत, Critical, Reflective, Transformative लगायत उपयकु्त pedagogy प्रयोग 
गरी तसकाइलाई थप सदुृढ बनाउन े

 किा १ देक्षि ३ सम्म Assessment for learning तथा किा ४ देक्षि १२ सम्म 
आन्द्तररक मूल्याङ्ख कन मापदण्ड २०८० अनसुार र्वद्याथीको तसकाइको मूल्याङ्ख कन गने र 
प्रा‍ त उपलक्षधिको तनरन्द्तर अतभलेिन गदै िान े

 किा ४ देक्षि १२ सम्म हरेक ठदनको तसकाइ र्क्रयाकलाप, पाि तथा एकाइ परीिण, 
मातसक तथा रैमातसक र वार्षिक परीिामा सन ् २००१ को धलमुको पररमाक्षिित 
टेक्सोनोमीअनसुार सिंज्ञानात्मक आयामअनसुार पिनपािन गराउन े

 आवश्यकताअनसुार र्वषयगत तथा साझा प्रकृततका सह तथा अततररक् त र्क्रयाकलाप 
सञ् चालनका लातग योिना बनाउने र क्षिम्मेवारी प्रदान गने 

 र्वद्यालयमा असल अभ्यासको अनभुव आदानप्रदान गनिका लातग हरेक मर्हनाको मसान्द्तको 
ठदन वा अन्द्य कुनै ठदन र्वद्यालयमै पेसागत र्वकास कायिशाला सञ् चालन गने र एकले 
अकोबाट तसक्ने तसकाउने तसकाइ वातावरण तसििना गने 

 स्थानीय तह तथा क्षशिा तातलम केन्द्रबाट हनुे क्षशिकको पेसागत िमता र्वकास 
तातलममा क्षशिकलाई सहभागी गराउने र तातलमपश् चात अतनवायि रूपमा र्वद्यालयका सबै 
क्षशिकलाई तातलमका तसकाइ अनभुव आदानप्रदान गनि लगाउने र तातलमको प्रयोग 
किाकोिामा के के गररयो र के पररवतिन भयो प्रततर्वम्बन डायरी तयार गरी र्वद्यालयको 
िनिल तथा ब्रोसरमा प्रकाशन गने व्यवस्था तमलाउन े

 र्वद्याथीको पाि तथा एकाइ, रैमातसक तथा वार्षिक नततिाको र्वश् लेषण गरी सिुारका 
लातग कायियोिना बनाउने र कायािन्द्वयन गने 

 पाठ्यक्रममा आिाररत तसकाइ, तसकाइ र्क्रयाकलाप र मूल्याङ्ख कनलाई सशक्त रूपमा 
कायािन्द्वयन गने 

 तसकाइ उपलक्षधि सिुार योिना तथा क्षशिण सिुार योिना बनाई सोहीअनसुार कायािन्द्वयन 
गने 

 किा १ देक्षि ३ सम्म प्रत्येक र्वषयको तथमको पिनपािन पश् चात ्तथा किा ४ देक्षि 
१२ सम्म मर्हनाको कम्तीमा एकपटक अतभभावकसँग छलफल तथा अन्द्तरर्क्रया गरी 
बालबातलकाको तसकाइमा अतभभावकले गनुिपने भतूमकाको िानकारी गराउन े

  

 

 प्रत्येक र्वद्यालयमा वातावरण (इको) क्लब गिन गरी एक र्वद्याथी एक बोट तथा एक 
र्वद्यालय एक बगैँचा तयार गरी उक्त बगैँचालाई तसकाइ स्थानका रूपमा प्रयोग गने 
व्यवस्था गने 

 स्थानीय पाठ्यक्रममा आिाररत पाठ्यसामरी र्वकास गरी कायािन्द्वयन गने 

भभौौततततकक  पपिि  
 अपाङ्गमैरी, बालमैरी, लैर्ङ्गकमैरी र मापदण्डअनसुारको भौततक सिंरचनाको र्वकासमा पहल 

गने 

 ICT Lab, Science Lab, Music Lab र  इ-पसु्तकालयको र्वकास र प्रयोगमा िोड ठदन े

 र्वद्यालयमा पेसागत र्वकाससम्बन्द्िी र्क्रयाकलाप सञ् चालन गने, क्षशिक, र्वव्यस तथा 
क्षशअसिं बैिक, अतभभावक बैिक कायिक्रम सञ् चालन गने व्यवस्था तमलाउन े

क्षक्षशशििकक  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  
 र्वद्याथीको सङ्ख्याअनसुारको स्थायी दरबन्द्दीको व्यवस्थापन गनि पहल गने 

ससहहककााययिि  रर  ससममन्द्न्द्ववयय  
 र्वद्यालयको आतथिक, भौततक, शैक्षिक पिमा समदुायको सहभातगता अतभवरृ्ि गनि 

योिनाबि प्रयास गने र सहयोगको प्रकृततअनसुार सम्मान गने वातावरण तसििना गने 

 स्थानीय तहमा र्क्रयाशील गैरसरकारी सिंस्थाहरूसँग सहकायि गरी साझेदारीमा आिाररत 
कायिक्रम गने । िस्तोः स्थानीय पाठ्यक्रममा आिाररत स्रोत तथा सन्द्दभि सामरी र्वकास, 
छोटो अवतिको पेसागत र्वकास तातलम, सामरीको तनमािण र व्यवस्थापन आठद ।  

ससममयय  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ततथथाा  ससहह  रर  अअततततररररक्क्  तत  र्र्क्रक्रययााककललाापप  
 पिनपािन तथा अन्द्य सह तथा अततररक् त र्क्रयाकलाप, कायिमूलक तथा अन्द्य अनसुन्द्िान 

गने र र्वद्यालयमा उपयकु्त तसकाइ वातावरण तसििना गने क्षशिकलाई सम्मान गने र उक्त 
कायिमा िगी गने क्षशिकलाई दण्डसिायको प्रभावकारी रूपमा कायािन्द्वयन गने 

 र्वद्यालयको प्राथिनाको समय तबहान ९:४५ देक्षि ९:५५ सञ् चालन गने र पिनपािन ठिक 
१० बिेबाट सरुु गने तथा र्वषयगत पाठ्यघण्टाअनसुारको दैतनक तथा साप्तार्हक 
कायितातलका बनाई सोहीअनसुार पिनपािनको व्यवस्था तमलाउन े

 र्वद्याथीले क्षशिकले किामा तबताएको समयको िानकारी राख्न े व्यवस्था तमलाउन े  र 
र्वद्यालयमा सबैभन्द्दा िेरै समय तबताउने क्षशिकलाई प्रोत्साहन र सम्मान गने व्यवस्था 
तमलाउन े

 तबनाकारण र्वद्याथी अनपुक्षित भए अतभभावकलाई तरुुन्द्त िानकारी ठदने व्यवस्था तमलाउन े
र स्प�ीकरण तलनठेदने व्यवस्था गने 
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 कम्तीमा प्रत्येक मर्हनाको एकपटक र्वद्यालयका क्षशिक तथा प्रअ र र्वव्यस तथा क्षशिक 
अतभभावकसँग तरकोणात्मक बैिक गरी र्वद्याथीलाई गणुस्तरीय क्षशिा ठदन गनुिपने 
कायिका बारेमा छलफल तथा अन्द्तरर्क्रया कायिक्रम सञ् चालन गने 

र्र्ववद्यद्यााललयय  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रमम  ससञ्ञ्  चचााललननममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  ससममस्स्ययाा  ततथथाा  
चच ुनुनौौततीीहहरूरू 

 प्रयाप्त बिेटको अभावमा कायिसम्पादन परीिण गररएका पातलकाका सबै र्वद्यालयको 
फलोअप कायिक्रम सञ् चालन गनि नसर्कएको 

 केही र्वद्यालयको र्वगतमा कायिसम्पादन परीिण गररएका र्वद्यालयको कायिसम्पादन 
परीिण सािन उपलधि नहुँदा कायिसम्पादन परीिण हुदँाको अवस्था र वतिमान अवस्था 
तलुना गनि नसर्कएको 

 वतिमान अवस्थामा र्वद्यालयको लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधि तथा सेवा प्रदान गररएका 
र्वद्याथी सङ्ख्याको अवस्था पर्हचानको लातग उपलधि गराइएको सािन भनि झन्द्झट माने्न 
गरेको 

 केही पातलकामा र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण फलोअप कायिक्रममा सरोकारवालाको 
अथिपूणि सहभातगता सतुनक्षश् चत गराउन नसर्कएको 

र्र्ववद्यद्यााललययककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रममममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  ससममस्स्ययाा  ससममााििााननककाा  उउपपााययहहरूरू 

 छनोट गररएको पातलकातभरका सबै र्वद्यालयको फलोअप कायिक्रम सञ् चालन गने गरी 
बिेट व्यवस्थापन गने 

 फलोअप कायिक्रम सञ् चालनका लातग मागिदशिन अद्यावतिक गने र सोही मागिदशिनअनसुार 
कायिक्रम सञ् चालन गने 

 र्वगतमा कायिसम्पादन परीिण गररएका र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण सािनको 
िोिी गनि लगाई वतिमान अवस्थामा र्वद्यालयको लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधि तथा सेवा 
प्रदान गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको अवस्था पर्हचानका लातग उपलधि गराइएको सािन 
भनिका लातग पयािप्त समय प्रदान गने 

 र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण फलोअप कायिक्रममा गररने र्क्रयाकलाप र त्यसको महत्व 
सम्बन्द्िमा सरोकारवालाहरूलाई अतरम िानकारी गराउने र उक्त कायिक्रममा समयमा 
अतनवायि उपक्षस्थतका लातग अनरुोि गने 

 फलोअप कायिक्रममा सम्पूणि सरोकारवालाहरूलाई सझुाव प्रदान गराई र्वद्यालयको भावी 
योिना र कायिठदशाको लातग सिुार योिना बनाई प्रततबिता िाहेर गनि लगाउने र 
स्थानीय तहबाट तनयतमत रूपमा अनगुमन र सपुररवेिण तथा प्रार्वतिक सहायता प्रदान 
गनि अनरुोि गने 
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 कम्तीमा प्रत्येक मर्हनाको एकपटक र्वद्यालयका क्षशिक तथा प्रअ र र्वव्यस तथा क्षशिक 
अतभभावकसँग तरकोणात्मक बैिक गरी र्वद्याथीलाई गणुस्तरीय क्षशिा ठदन गनुिपने 
कायिका बारेमा छलफल तथा अन्द्तरर्क्रया कायिक्रम सञ् चालन गने 

र्र्ववद्यद्यााललयय  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रमम  ससञ्ञ्  चचााललननममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  ससममस्स्ययाा  ततथथाा  
चच ुनुनौौततीीहहरूरू 

 प्रयाप्त बिेटको अभावमा कायिसम्पादन परीिण गररएका पातलकाका सबै र्वद्यालयको 
फलोअप कायिक्रम सञ् चालन गनि नसर्कएको 

 केही र्वद्यालयको र्वगतमा कायिसम्पादन परीिण गररएका र्वद्यालयको कायिसम्पादन 
परीिण सािन उपलधि नहुँदा कायिसम्पादन परीिण हुदँाको अवस्था र वतिमान अवस्था 
तलुना गनि नसर्कएको 

 वतिमान अवस्थामा र्वद्यालयको लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधि तथा सेवा प्रदान गररएका 
र्वद्याथी सङ्ख्याको अवस्था पर्हचानको लातग उपलधि गराइएको सािन भनि झन्द्झट माने्न 
गरेको 

 केही पातलकामा र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण फलोअप कायिक्रममा सरोकारवालाको 
अथिपूणि सहभातगता सतुनक्षश् चत गराउन नसर्कएको 

र्र्ववद्यद्यााललययककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  फफललोोअअपप  ककााययििक्रक्रममममाा  ददेेक्षक्षििएएककाा  ससममस्स्ययाा  ससममााििााननककाा  उउपपााययहहरूरू 

 छनोट गररएको पातलकातभरका सबै र्वद्यालयको फलोअप कायिक्रम सञ् चालन गने गरी 
बिेट व्यवस्थापन गने 

 फलोअप कायिक्रम सञ् चालनका लातग मागिदशिन अद्यावतिक गने र सोही मागिदशिनअनसुार 
कायिक्रम सञ् चालन गने 

 र्वगतमा कायिसम्पादन परीिण गररएका र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण सािनको 
िोिी गनि लगाई वतिमान अवस्थामा र्वद्यालयको लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधि तथा सेवा 
प्रदान गररएका र्वद्याथी सङ्ख्याको अवस्था पर्हचानका लातग उपलधि गराइएको सािन 
भनिका लातग पयािप्त समय प्रदान गने 

 र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण फलोअप कायिक्रममा गररने र्क्रयाकलाप र त्यसको महत्व 
सम्बन्द्िमा सरोकारवालाहरूलाई अतरम िानकारी गराउने र उक्त कायिक्रममा समयमा 
अतनवायि उपक्षस्थतका लातग अनरुोि गने 

 फलोअप कायिक्रममा सम्पूणि सरोकारवालाहरूलाई सझुाव प्रदान गराई र्वद्यालयको भावी 
योिना र कायिठदशाको लातग सिुार योिना बनाई प्रततबिता िाहेर गनि लगाउने र 
स्थानीय तहबाट तनयतमत रूपमा अनगुमन र सपुररवेिण तथा प्रार्वतिक सहायता प्रदान 
गनि अनरुोि गने 

  

 

४४..२२.३३  ननममुनुनाा  ममाायकयकययततममकक  र्र्ववद्यद्यााललययककाा  प्रप्रििााननाायकयकययाापपककककोो  ननेतेतृतृ्त्वव  ििममतताा  पपररीीििणण 

र्वद्यालयको रणनीततक ठदशा तनमािण, क्षशिण तथा तसकाइको नेततृ्व, र्वद्यालय व्यवस्थापन, 
पेसागत िमता र्वकास, सरोकारवालाहरूसँगको सिंलग्नता र सहकायि, वैयक्षक्तक गणु तथा तसप, 
नवप्रवतिनात्मक तथा असल अभ्यास, सरोकारवालाको सन्द्तकु्ष् ट िस्ता मु् य िेर र ती 
िेरअन्द्तगितका सूचकका आिाररत रहेर नमनुा मायकयतमक र्वद्यालयका प्रिानायकयापकको नेततृ्व 
िमता परीिण गने र गणुस्तरीय शैक्षिक सेवा प्रवाहमा मदत परु् याउन ेउद्दशे्यले कायिसम्पादन 
परीिणका लातग मागिदशिन र परीिण सािन र्वकास गररएको छ । नेततृ्व िमता परीिणका 
लातग तडक्षिटल सफ्टवेयरका मायकयमबाट परीिण गनि आवश्यक तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन गने कायि 
कायिक्रम कायािन्द्वयन पकु्षस्तकामा उल्लेि भएको तर सो कायि सम्पन्द् न गनि कठिनाइ भएको 
तथयो । आव २०८१।८२ मा सोही कायि सम्पन्द् न गनि हाडिवेयर तथा सफ्टवेयरबाट समेत गने 
प्राविान रहेको छ । 

४४..२२..४४  स्स्थथााननीीयय  ततहहककोो  क्षक्षशशििाा  ससेेववाा  प्रप्रववााहहससम्म्बबन्द्न्द्ििीी  ससेेववााररााहहीी  ससन्द्न्द्ततुकु्षक्ष््  टट  ललेेििााििोोििाा   

सिंवैिातनक व्यवस्था र स्थानीय सरकार सञ् चालन ऐन, २०७४ ले तनठदि� गरेबमोक्षिम स्थानीय 
तहबाट र्वद्यालय क्षशिासम्बन्द्िी साविितनक सेवा प्रवाह हुँदै आएको छ । केन्द्र र प्रदेश 
सरकारबाट िारी गररएको काननु, नीतत, तनयम, कायिक्रम र बिेटका अततररक् त स्रोत सािनको 
उपलधिता, स्थानीय प्राथतमकता र आवश्यकताका आिारमा स्थानीय तहहरूले थप सेवाका 
िेरहरूसमेत तसििना गरी शैक्षिक सेवा प्रवाह गरररहेका छन ्। शैक्षिक नीतत तथा कायिक्रम र 
बिेट िनु तहको सरकारबाट तनिािररत गररए पतन प्रमिु उद्दशे्य र्वद्यालयको शैक्षिक स्तर सिुार 
गने नै हनु आउँछ।यसरी हालको सङ्ख घीय शैक्षिक सिंरचनामा स्थानीय तहको सरकार एकीकृत 
शैक्षिक सेवा प्रवाह गने प्रमिु सेवाकेन्द्र (हब) का रूपमा रहेको छ । 

सेवाराहीहरूको पर्हचान गने र प्रदान गररएको सेवाप्रतत उनीहरूको सन्द्तकु्ष् टको स्तरबारे तनयतमत 
िानकारी पाउन सर्कएको िण्डमा नागररकप्रतत सरकारको िवाफदेर्हतामा अतभवृर्ि भई 
साविितनक शैक्षिक सेवा प्रवाहलाई प्रभावकारी बनाउन सहि हनु सक्न ेछ । यस सन्द्दभिमा 
स्थानीय तहको सिंस्थागत िवाफदेर्हता अतभवृर्ि गने अतभप्रायले सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा 
गने प्रयास गररएको छ ।  

उपयुिक्त पषृ्टभतूममा प्रभावकारी शैक्षिक सेवा प्रवाहबारे स्थानीय तहलाई पृ्  िपोषण प्रदान गरी 
कायिक्रम कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गनुि सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा कायिको प्रमिु उद्दशे्य 
रहेको छ ।  

यसको कायािन्द्वयन पश् चात ् स्थानीय स्तरको साविितनक शैक्षिक सेवा प्रवाहमा देहायको 
सिुारात्मक नततिा प्रा‍ त हनु ेअपेिा गररएको छः 
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 स्थानीय तहमा एकीकृत शैक्षिक सेवाका सेवाराहीको पर्हचान हनु े
 बदतलँदो पररवेशमा स्थानीय तहबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान हनुे 
 सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर पर्हचान हनु े
 सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनु े
 स्थानीय तहहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनु े। 

सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिासम्बन्द्िी केही प्रचतलत अभ्यासहरूको पनुरवलोकन गने प्रयास 
गररएको छ । स्टानफोडि र्वश् वर्वद्यालयले सन ्२०१७ मा गरेको 'Client Satisfaction 

Survey' प्रततवेदनअनसुार सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् ट वा असन्द्तकु्ष् टको िेर र सोको कारण 
पर्हचान गनि, सेवाप्रवाहमा सिुारका तनरन्द्तर प्रयास गनि, सेवा प्रा‍ त गनिका लातग 
सेवाराहीको िमता अतभवृर्ि गने उद्देश्यले सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा गररन्द्छ । 
सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् ट मापन गनिका लातग छ अिीय सन्द्तकु्ष् ट मापन स्केल (6-point 

satisfaction scale) प्रयोग गररएको छ । िस्तैः अतत असन्द्त�ु (very dissastified-1), 
असन्द्त�ु (dissatisfied-2), केही असन्द्त�ु (somewhat dissatisfied-3), केही सन्द्त�ु 

(somewhat satisfied-4), सन्द्त�ु (satisfied-5), र अतत सन्द्त�ु (very satisfied-6)। यसको 
अततररक् त प्रश् नको उिर ठदन मन लागेको िण्डमा मलाई थाहा छैन (N/A or I don’t 
know) समेत प्रयोग गनि सर्कन्द्छ । 

Hayes, B.E. (2008) प्रततवेदनका अनसुार सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिाको नततिाका 
आिारमा सिंस्थालाई परुस्कृत गने कायिमा प्रयोग गररएको पाइन्द्छ । सेवा प्रदान गने 
तनकायले सेवा पाउने सेवाराही कुन हो भन्द् ने थाहा पाउनपुछि । सेवाराही केक्षन्द्रत सेवा 
प्रवाहका लातग उनीहरूको आवश्यकता र अपेिा बझु्ने र गनुासाहरू सनु्द् ने गनुिपछि । 
यसमा सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिणमा तीन चरण अपनाइएको छः  

१. सेवाराहीको आवश्यकता तनिािरण गने (determining customer requirements)  

२. प्रश् नावली तयार गने (developing and evaluating questionnaire)  

३. प्रश् नावलीको प्रयोग गने (using questionnaire)  

सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा कायिमा सेवाराहीले प्रत्यि अनभुतूत गरेको उल्लेिनीय (मन परेको 
वा नपरेको) घटना (Critical incidents) समेत सेवाराहीसँगको व्यक्षक्तगत र सामूर्हक 
अन्द्तवाितािबाट तयार गररन्द्छ।  

उक्त प्रततवेदनमा पाँच स्केलको Likert-type फमेट प्रयोग गररएको छ । सेवाराहीले प्रा‍ त गने 
सेवाको अनभुतूतलाई अवलोकन गनि सर्कने गरी सूचकहरूमा रािी र्वतभन्द् न स्केलमा लेिािोिा 
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 स्थानीय तहमा एकीकृत शैक्षिक सेवाका सेवाराहीको पर्हचान हनु े
 बदतलँदो पररवेशमा स्थानीय तहबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान हनुे 
 सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर पर्हचान हनु े
 सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनु े
 स्थानीय तहहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनु े। 

सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिासम्बन्द्िी केही प्रचतलत अभ्यासहरूको पनुरवलोकन गने प्रयास 
गररएको छ । स्टानफोडि र्वश् वर्वद्यालयले सन ्२०१७ मा गरेको 'Client Satisfaction 

Survey' प्रततवेदनअनसुार सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् ट वा असन्द्तकु्ष् टको िेर र सोको कारण 
पर्हचान गनि, सेवाप्रवाहमा सिुारका तनरन्द्तर प्रयास गनि, सेवा प्रा‍ त गनिका लातग 
सेवाराहीको िमता अतभवृर्ि गने उद्देश्यले सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा गररन्द्छ । 
सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् ट मापन गनिका लातग छ अिीय सन्द्तकु्ष् ट मापन स्केल (6-point 

satisfaction scale) प्रयोग गररएको छ । िस्तैः अतत असन्द्त�ु (very dissastified-1), 
असन्द्त�ु (dissatisfied-2), केही असन्द्त�ु (somewhat dissatisfied-3), केही सन्द्त�ु 

(somewhat satisfied-4), सन्द्त�ु (satisfied-5), र अतत सन्द्त�ु (very satisfied-6)। यसको 
अततररक् त प्रश् नको उिर ठदन मन लागेको िण्डमा मलाई थाहा छैन (N/A or I don’t 
know) समेत प्रयोग गनि सर्कन्द्छ । 

Hayes, B.E. (2008) प्रततवेदनका अनसुार सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिाको नततिाका 
आिारमा सिंस्थालाई परुस्कृत गने कायिमा प्रयोग गररएको पाइन्द्छ । सेवा प्रदान गने 
तनकायले सेवा पाउने सेवाराही कुन हो भन्द् ने थाहा पाउनपुछि । सेवाराही केक्षन्द्रत सेवा 
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२. प्रश् नावली तयार गने (developing and evaluating questionnaire)  

३. प्रश् नावलीको प्रयोग गने (using questionnaire)  
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वा नपरेको) घटना (Critical incidents) समेत सेवाराहीसँगको व्यक्षक्तगत र सामूर्हक 
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उक्त प्रततवेदनमा पाँच स्केलको Likert-type फमेट प्रयोग गररएको छ । सेवाराहीले प्रा‍ त गने 
सेवाको अनभुतूतलाई अवलोकन गनि सर्कने गरी सूचकहरूमा रािी र्वतभन्द् न स्केलमा लेिािोिा 

  

 

गररएको छ । िसमा strongly disagree (1), disagree (2), neither agree nor disagree (3), agree 
(4), strongly agree (5) or Very satisfied (1), dissatisfied (2), neither satisfied nor dissatisfied 
(3), satisfied (4), very satisfied (5) or Very poor (1), poor (2), neither poor nor good (3), good 
(4) very good (5) िस्ता स्केलहरू प्रयोग गनि सर्कने उल्लेि छ । 

  Minnesota Board of Social Work (2021) ले तयार गरेको Customer satisfaction survey 

results 2020: Protecting the public प्रततवेदनअनसुार सेवाको समर सन्द्तकु्ष् ट चार स्केलमा िाँच 
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dissatisfied । प्रा‍ त तथ्याङ्ख क र र्ववरणलाई quantitative र qualitative र्वति अपनाएर 
र्वश् लेषण र प्रस्ततु गनि सर्कन्द्छ । साथै open ended question समेत सोयकन सर्कन्द्छ । यसै 
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अनसुार सेवा िेरको र्वषयअनसुार सन्द्तकु्ष् ट िाचँ गनि सर्कन्द्छ िस्तैः सञ् चार, गणुस्तर, प्रार्वतिक 
तसप, सिमता, लेिा व्यवस्थापन आठद ।  

सार्वकको शैक्षिक िनशक्षक् त र्वकास केन्द्रबाट सन ् २०१० सालमा सञ् चातलत Client 

Satisfaction Survey मा समूह छलफल र िलुा अन्द्तवाितािमाफि त प्राथतमक स्रोतबाट 
सेवाराहीहरूको मत, र्वचार र अनभुव सङ्ख कलन गररएको तथयो भन े सान्द्दतभिक सार्हत्य 
अयकययनमाफि त ठद्वतीय स्रोतबाट तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन गररएको तथयो । Frequency and Simple 

percentage का आिारमा तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण गररएको तथयो । यसका साथै Quality, Quantity, 
Timeliness र Relevance दृर्�कोणबाट सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् ट मापन गररएको तथयो ।  
स्थानीय तहको क्षशिा सेवा प्रवाहसम्बन्द्िी सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिामा मु् यतः देहायका चार 
प्रश् नहरूको उिर िोक्षिएको छ 

१. हामी अर्हले कहाँ छौँ ? (Where are we now? (Service or client profiling; baseline)  

२. हाम्रा सेवाराहीले हामीलाई कुन अवस्थामा भएको देख्न चाहन्द्छन ्? (Where do our clients 
want us to be ? (Desired future state, priorities for future improvement, set standards 
and targets)  

३. हामी त्यो िाउँमा कसरी पगु्न सक्छौँ ? (How will we get there? (Design improvement 

plan) र 

४. हामी यसलाई कसरी कायि रूपमा उतानि सक्छौं ? (How do we make it happen ? 
(Implementation, monitoring and reporting) 
यसै गरी सूचनाको प्रकृततका आिारमा Normal, Moderate, Excellent; High, Moderate, 

Average, Low; र Excellent, Good, Average, Poor (rude) स्केल प्रयोग गरी सन्द्तकु्ष् टको 
मापन गररएको छ । 
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सङ्ख घीय मातमला तथा सामान्द्य प्रशासन मन्द्रालयबाट प्रकाक्षशत 'स्थानीय तह सिंस्थागत 
िमता स्वमूल्याङ्ख कन कायिर्वति, २०७७ (पर्हलो सिंशोिन २०७८)' मा स्थानीय तहको 
स्वमूल्याङ्ख कनका दश र्वषयिेरहरू रहेका छन ् । यस कायिर्वतिमा मूल्याङ्ख कनका 
सूचकहरूलाई तीन तह (समर क्षस्थतत, प्रर्क्रयागत क्षस्थतत र पररमाणात्मक क्षस्थतत) मा 
रािी नततिा र्वश् लेषण तथा अङ्ख कभार तनिािरणका आिार तयार गररएको छ।यसै गरी 
प्रत्येक सूचकलाई र्वतभन्द् न चार अवस्थाहरूमा र्वस्ततृीकरण गरी सोको प्रमाणीकरणका 
आिारसमेत उल्लेि गररएको छ । 

बाह्म परीिण तथा स्वमूल्याङ्ख कन प्रयोिनाथि शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट र्वकास 
गररएको 'र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सािन, २०७८' र्वद्यालयबाट सम्पादन गररने 
कायिहरूलाई लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिअन्द्तगित रािी र्वतभन्द् न र्वषयिेर र सूचकमा 
प्रस्ततु गरी परीिण गररएको छ । स्तर तनिािरणका आिारअनसुार र्वद्यालयको समर 
स्तरलाई कमिोर, सामान्द्य, मयकयम र उिम गरी चार तहमा प्रस्ततु गररएको छ । 

ललेेििााििोोििाा  ससााििनन  ककााययााििन्द्न्द्ववययनन  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  

यो सािन स्थानीय तहबाट कायािन्द्वयन गररने शैक्षिक कायिक्रमको सेवा प्रवाहका बारेमा 
सेवाराहीको सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा गनि प्रयोग गररएको तथयो । स्थानीय तहले प्रवाह गने शैक्षिक 
सेवालाई कायिसम्पादन सूचकमा पररणत गरी लेिािोिा सािन तयार गररएको तथयो ।  
सेवाराहीले प्रा‍ त गने सेवाका आिारमा फरक समूहका सेवाराहीका लातग फरक र्कतसमका 
सूचकहरू प्रयोग गररएको तथयो।सािनको प्रयोग गदाि तनम्नतलक्षित प्रर्क्रया अपनाइएको तथयो। 

१. र्वद्यालय व्यवस्थापन सतमततका पदातिकारीहरू, प्रिानायकयापक, क्षशिक, र्वद्याथी र 
अतभभावक गरी पाँच सेवाराहीको प्रत्येक समूहबाट सेवाराहीहरूको सङ्ख्या छनोट गने 
र्वद्यालय छान्द्दा कम्तीमा १-८ किा सञ् चालन भएको सामदुार्यक र्वद्यालय हनुपुने, 

र्वद्यालय छान्द्दा फरक फरक वडाबाट छानु्नपने, हरेक र्वद्यालयवाट १ िना र्वव्यस 
अयकयि/सदस्य, प्र.अ.,सबै तहको प्रतततनतित्व हनुे गरी ३ िना क्षशिक, ३ िना अतभभावक 
र मायकयतमक तहमा अयकययनरत ७ िना र्वद्याथीको छनोट गरी िम्मा १५ िना 
सेवाराहीसँग सन्द्तकु्ष् टको लेिािोिा गने ।  

२. र्ववरण सङ्ख कलन गदाि तीन पिलाई समे्नेः  

 स्थानीय तहको कायि र्ववरणअनसुार कायिसम्पादन 

 सम्पाठदत कायिमा सेवाराहीको अनभुतूत तथा सन्द्तकु्ष् ट  
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 सेवा प्रवाह सम्बन्द्िमा सेवाराहीले अनभुतू र अवलोकन गरेका घत लाग्दा/उल्लेिनीय 
घटनाहरू (critical incidents) 

 कायिसम्पादन सूचक र सन्द्तकु्ष् टको स्केलमा तनिािरण गररएको अङ्ख कभारअनसुार अङ्ख क 
प्रदान गने र प्रत्येक सूचकको अन्द्त्यमा कायिसम्पादन र सन्द्तकु्ष् ट स्केलको अङ्ख क िम्मा 
गरी गणना गने  

 कायिसम्पादन सूचक र सन्द्तकु्ष् ट स्केलमा प्रदान गररएको अङ्ख कको पु् ट्याइँका आिारहरू 
िस्तैः घटना र अवस्थाको प्रत्यि अवलोकन, सान्द्दतभिक कागिातलगायत र्ववरण रूि ु
गनि सर्कने तथ्यगत प्रमाणहरू उल्लेि गने  

 केन्द्र, प्रदेश वा स्थानीय तहबाट िर्टने परीिकबाट लेिािोिा कायि सम्पन्द् न गने  

३. प्रा‍ त र्ववरणलाई अनसुन्द्िानका उपयकु्त पररमाणात्मक तथा गणुात्मक र्वति र सािन 
प्रयोग अपनाई प्रा‍ ताङ्ख कको प्रस्ततुीकरण, व्या्या र र्वश् लेषण गरी ठदइएको ढाँचाबमोक्षिम 
प्रततवेदन तयार गने 

४. तयारी प्रततवेदन शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र र स्थानीय तहको क्षशिा सतमततमा 
प्रस्ततुीकरण र छलफल गरी सिुारको योिना बनाई कायािन्द्वयन गने 

५. Critical Incident बाट प्रा‍ त र्ववरणलाई सूचकका आिारमा प्रा‍ त प्रा‍ ताङ्ख कको नततिासँग 
तरकोणात्मक सम्बन्द्ि (Triangulation) स्थार्पत गनि र नततिालाई व्या्या गनिका लातग 
प्रयोग गररन े।  
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ससेेववााररााहहीी  ससन्द्न्द्ततुकु्षक्ष््  टटककोो  ससममरर  ननततततििाा  ममूूल्ल्ययााङङककननककाा  आआििाारर  

मातथ उल्लेि गररएका दशओटै सेवाको िेरलाई १०% भार ठदएर सेवािेरगत प्रा‍ ताङ्ख क तनकातलन्द्छ। 

सबै सेवािेरको प्रा‍ ताङ्ख कलाई िोडेर िम्मा १००% मा रािेर तलुनायोग्य बनाई देहायबमोक्षिम 

प्रा‍ ताङ्ख कको समर र्वश् लेषण र व्या्या गररन्द्छ। प्रत्येक सेवा िेरको भाररत अङ्ख क तनकाल्न ेसूरः 

 

िम्मा भाररत अङ्ख क  (१००%) = (सेवा िेर १+ सेवा िेर २ +सेवा िेर ३ +सेवा िेर ४ +सेवा िेर ५ 

+सेवा िेर ६ +सेवा िेर ७ +सेवा िेर ८+ सेवा िेर ९+ सेवा िेर १०) 

ततााततललककाा २२०० 

सेवाराही सन्द्तकु्ष् टको समर स्तर मापन गने सूर र आिार (स्केल) 

क्रक्र..सस.. ससेेववाा प्रप्रववााहहककोो स्स्ततरर स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो 
आआििाारर 

स्स्ततरर   ततननििााििररणणककोो  व्व्ययाा््ययाा 

१ उत्कृ� तथा 
उदाहरणीय अथाित ्

पूणि सन्द्त�ु 

९०% देक्षि मातथ 

१०० सम्म 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू 

उच्चतम अवस्थामा पूरा भएको र 

कायिसम्पादनमा तसििनशीलता  एवम ्

नवपवितनात्मक कायिसमेत देक्षिएको। 

२ िेरै सन्द्त�ु ८०% देक्षि मातथ 

९०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू पूरा 
भएको। 

३ सन्द्त�ु ६०% देक्षि मातथ 

८०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू िेरैिसो 
पूरा हनु ेगरेको  

४ सामान्द्य सन्द्त�ु 
 

४०% देक्षि मातथ 

६०% भन्द्दा तल 
तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू आिंक्षशक 
रूपमा मार पूरा हनुे गरेको 

५ पूणितया असन्द्त�ु ४०% प्रततशत भन्द्दा 
तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू तबरलै 

मार पूरा हनु ेगरेको  

आ.व. २०७९/०८० मा नै सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा कायिक्रम गररएका १२ क्षिल्ला 
(कैलाली, सिेुत, रुपन्द्देही, मकवानपरु, िाठदङ, काभ्रपेलान्द्चोक, लमिङु, नवलपरासी (ससु्तापूवि), 
बारा िनषुा, मोरङ, र इलाम) का ३५ ओटा स्थानीय तहका फरक पातलका पने गरी आतथिक 
वषि २०८०।०८१ मा पतन स्थानीय तहका सेवाराहीहरूसँग सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा 
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१०० सम्म 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू 

उच्चतम अवस्थामा पूरा भएको र 

कायिसम्पादनमा तसििनशीलता  एवम ्

नवपवितनात्मक कायिसमेत देक्षिएको। 

२ िेरै सन्द्त�ु ८०% देक्षि मातथ 

९०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू पूरा 
भएको। 

३ सन्द्त�ु ६०% देक्षि मातथ 

८०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू िेरैिसो 
पूरा हनु ेगरेको  

४ सामान्द्य सन्द्त�ु 
 

४०% देक्षि मातथ 

६०% भन्द्दा तल 
तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू आिंक्षशक 
रूपमा मार पूरा हनु ेगरेको 

५ पूणितया असन्द्त�ु ४०% प्रततशत भन्द्दा 
तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू तबरलै 

मार पूरा हनु ेगरेको  

आ.व. २०७९/०८० मा नै सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा कायिक्रम गररएका १२ क्षिल्ला 
(कैलाली, सिेुत, रुपन्द्देही, मकवानपरु, िाठदङ, काभ्रपेलान्द्चोक, लमिङु, नवलपरासी (ससु्तापूवि), 
बारा िनषुा, मोरङ, र इलाम) का ३५ ओटा स्थानीय तहका फरक पातलका पने गरी आतथिक 
वषि २०८०।०८१ मा पतन स्थानीय तहका सेवाराहीहरूसँग सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा 

  

 

गररएको तथयो । प्रत्येक पातलकाबाट दईु िना प्रिानायकयापक, दईु िना व्यवस्थापन सतमततका 
अयकयि वा सदस्य गरी ७० िना, २१० िना अतभभावक, २१० िना क्षशिक र ४९० िना 
र्वद्याथी गरी कुल १०५० िना सेवाराहीहरूको सन्द्तकु्ष् टको लेिािोिा गररएको तथयो । यसको 
प्रततवेदन आ.व.२०८१/८२ मा तयार  गने कायिक्रम रहेको छ । 

ककााययििक्रक्रममबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  उउपपललक्षक्षधधिि    

 स्थानीय तहमा एकीकृत शैक्षिक सेवाका सेवाराहीको पर्हचान भयो ।  
 बदतलँदो पररवेशमा स्थानीय तहबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान 

गररयो ।  
 सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर पर्हचान गररयो ।  
 सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनुे अपेिा गररयो । 
 स्थानीय तहहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनुे अपेिा गररयो ।  

४४.२२..५५  स्स्थथााननीीयय  ततहह  क्षक्षशशििाा  शशााििाा//ममहहााशशााििााककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण 

सिंवैिातनक व्यवस्था र स्थानीय सरकार सञ् चालन ऐन २०७४ ले तनठदि� गरेबमोक्षिम स्थानीय 
तहबाट र्वद्यालय क्षशिासम्बन्द्िी साविितनक सेवा प्रवाह हुँदै आएको छ । केन्द्र र प्रदेश 
सरकारबाट िारी गररएको काननु, नीतत, तनयम, कायिक्रम र बिेटका अततररक् त स्रोत सािनको 
उपलधिता, स्थानीय प्राथतमकता र आवश्यकताका आिारमा स्थानीय तहहरूले थप सेवाका 
िेरहरूसमेत तसििना गरी शैक्षिक सेवा प्रवाह गरररहेका छन ्। शैक्षिक नीतत तथा कायिक्रम र 
बिेट िनु तहको सरकारबाट तनिािररत गररए पतन प्रमिु उद्दशे्य र्वद्यालयको शैक्षिक स्तर सिुार 
गने नै हनु आउँछ । यसरी हालको सङ्ख घीय शैक्षिक सिंरचनामा स्थानीय तहको सरकार 
एकीकृत शैक्षिक सेवा प्रवाह गने प्रमिु सेवाकेन्द्र (हब) का रूपमा रहेको छ । 

सेवाराहीहरूको पर्हचान गने र प्रदान गररएको सेवाप्रतत कायिसम्पादनको स्तरबारे तनयतमत 
िानकारी पाउन सर्कएको िण्डमा नागररकप्रतत सरकारको िवाफदेर्हतामा अतभवृर्ि भई 
साविितनक शैक्षिक सेवा प्रवाहलाई प्रभावकारी बनाउन सहि हनु सक्न ेछ । यस सन्द्दभिमा 
स्थानीय तहको सिंस्थागत िवाफदेर्हता अतभवृर्ि गने अतभप्रायले स्थानीय तहको शैक्षिक सेवा 
प्रवाहसम्बन्द्िी कायिसम्पादनको लेिािोिा गने प्रयास गररएको छ ।  

उपयुिक्त पषृ्टभतूममा प्रभावकारी शैक्षिक सेवा प्रवाहबारे स्थानीय तहलाई पृ्  िपोषण प्रदान गरी 
कायिक्रम कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गनुि कायिसम्पादन परीिण कायिको प्रमिु उद्देश्य रहेको 
छ । 
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यसको कायािन्द्वयनपश् चात ् स्थानीय स्तरको साविितनक शैक्षिक सेवा प्रवाहमा देहायको 
सिुारात्मक नततिा प्रा‍ त हनु ेअपेिा गररएको छः 

 स्थानीय तहमा एकीकृत शैक्षिक सेवाका सेवाराहीको पर्हचान हनु े
 बदतलँदो पररवेशमा स्थानीय तहबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान हनुे 
 सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर पर्हचान हनु े
 सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनु े
 स्थानीय तहहरू आफ्नो कायिप्रतत (स्व) िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनु े 
सङ्ख घीय मातमला तथा सामान्द्य प्रशासन मन्द्रालयबाट प्रकाक्षशत 'स्थानीय तह सिंस्थागत िमता 
स्वमूल्याकन कायिर्वति, २०७७ (पर्हलो सिंशोिन २०७८)' मा स्थानीय तहको स्वमूल्याङ्ख कनका 
दस र्वषयिेरहरू रहेका छन ्। यस कायिर्वतिमा मूल्याङ्ख कनका सूचकहरूलाई तीन तहहरू 
(समर क्षस्थतत, प्रर्क्रयागत क्षस्थतत र पररमाणात्मक क्षस्थतत) मा रािी नततिा र्वश् लेषण तथा 
अङ्ख कभार तनिािरणका आिार तयार गररएको छ । यसै गरी प्रत्येक सूचकलाई र्वतभन्द् न चार 
अवस्थाहरूमा र्वस्ततृीकरण गरी सोको प्रमाणीकरणका आिारसमेत उल्लेि गररएको छ । 

यसका साथै बाह्म परीिण तथा स्वःमूल्याङ्ख कन प्रयोिनाथि शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट 
र्वकास गररएको ‘र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सािन, २०७९ र्वद्यालयबाट सम्पादन गररन े
कायिहरूलाई लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिअन्द्तगित रािी र्वतभन्द् न र्वषयिेर र सूचकमा प्रस्ततु 
गरी परीिण गररएको छ। स्तर तनिािरणका आिारअनसुार र्वद्यालयको समर स्तरलाई कमिोर, 
सामान्द्य, मयकयम र उिम गरी चार तहमा प्रस्ततु गररएको छ । 

कायिसम्पादन परीिण भन्नाले कुनै पतन सिंस्था, कायिक्रम र आयोिनाको तमतव्यर्यता, 
प्रभावकाररता र दिताको आिारमा लेिािोिा गने भन्द् ने बकु्षझन्द्छ (Canadian Audit  and 
Accountability Foundation, 2013; International Congress of Supreme Audit Institutions, 
2004; Controller and Auditor General of  India, 2014 & Muda, I. et al, 2018). तमतव्यर्यता 
(economy) भन्नाले कायिक्रम सञ् चालनका लातग आवश्यक पने लागत सामरीहरू (inputs) लाई 
सकेसम्म न्द्यूनतम मूल्यमा प्रा‍ त गनुि हो । प्रभावकाररता (effectiveness) भन्नाले उपलधि सािन 
स्रोत प्रयोग गरी प्रा‍ त गररएको नततिाबाट अपेक्षित उद्दशे्य हातसल गनि सक्ने िमतालाई 
बझुाउँछ भने दिता (efficiency) ले लगानी गररएको सािन स्रोत (inputs) बाट अतिकतम 
उत्पादन तलन सक्ने भन्द् ने िनाउँदछ । 

मातथ पनुरवलोकन गररएको सेवाराही सन्द्तकु्ष् टसम्बन्द्िी राक्ष् िय तथा अन्द्तरराक्ष् िय अभ्यासहरूमा 
िेरै हदसम्म एकरूपताका बुदँाहरू भे्न सर्कन्द्छ । यसको आिारमा प्रस्ततु सािन तनमािण गदाि 
मु् यतया देहायका पिमा यकयान ठदइएको छः  
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यसको कायािन्द्वयनपश् चात ् स्थानीय स्तरको साविितनक शैक्षिक सेवा प्रवाहमा देहायको 
सिुारात्मक नततिा प्रा‍ त हनु ेअपेिा गररएको छः 

 स्थानीय तहमा एकीकृत शैक्षिक सेवाका सेवाराहीको पर्हचान हनु े
 बदतलँदो पररवेशमा स्थानीय तहबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान हनुे 
 सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर पर्हचान हनु े
 सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनु े
 स्थानीय तहहरू आफ्नो कायिप्रतत (स्व) िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनु े 
सङ्ख घीय मातमला तथा सामान्द्य प्रशासन मन्द्रालयबाट प्रकाक्षशत 'स्थानीय तह सिंस्थागत िमता 
स्वमूल्याकन कायिर्वति, २०७७ (पर्हलो सिंशोिन २०७८)' मा स्थानीय तहको स्वमूल्याङ्ख कनका 
दस र्वषयिेरहरू रहेका छन ्। यस कायिर्वतिमा मूल्याङ्ख कनका सूचकहरूलाई तीन तहहरू 
(समर क्षस्थतत, प्रर्क्रयागत क्षस्थतत र पररमाणात्मक क्षस्थतत) मा रािी नततिा र्वश् लेषण तथा 
अङ्ख कभार तनिािरणका आिार तयार गररएको छ । यसै गरी प्रत्येक सूचकलाई र्वतभन्द् न चार 
अवस्थाहरूमा र्वस्ततृीकरण गरी सोको प्रमाणीकरणका आिारसमेत उल्लेि गररएको छ । 

यसका साथै बाह्म परीिण तथा स्वःमूल्याङ्ख कन प्रयोिनाथि शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट 
र्वकास गररएको ‘र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिण सािन, २०७९ र्वद्यालयबाट सम्पादन गररन े
कायिहरूलाई लगानी, प्रर्क्रया र उपलक्षधिअन्द्तगित रािी र्वतभन्द् न र्वषयिेर र सूचकमा प्रस्ततु 
गरी परीिण गररएको छ। स्तर तनिािरणका आिारअनसुार र्वद्यालयको समर स्तरलाई कमिोर, 
सामान्द्य, मयकयम र उिम गरी चार तहमा प्रस्ततु गररएको छ । 

कायिसम्पादन परीिण भन्नाले कुनै पतन सिंस्था, कायिक्रम र आयोिनाको तमतव्यर्यता, 
प्रभावकाररता र दिताको आिारमा लेिािोिा गने भन्द् ने बकु्षझन्द्छ (Canadian Audit  and 
Accountability Foundation, 2013; International Congress of Supreme Audit Institutions, 
2004; Controller and Auditor General of  India, 2014 & Muda, I. et al, 2018). तमतव्यर्यता 
(economy) भन्नाले कायिक्रम सञ् चालनका लातग आवश्यक पने लागत सामरीहरू (inputs) लाई 
सकेसम्म न्द्यूनतम मूल्यमा प्रा‍ त गनुि हो । प्रभावकाररता (effectiveness) भन्नाले उपलधि सािन 
स्रोत प्रयोग गरी प्रा‍ त गररएको नततिाबाट अपेक्षित उद्दशे्य हातसल गनि सक्ने िमतालाई 
बझुाउँछ भने दिता (efficiency) ले लगानी गररएको सािन स्रोत (inputs) बाट अतिकतम 
उत्पादन तलन सक्ने भन्द् ने िनाउँदछ । 

मातथ पनुरवलोकन गररएको सेवाराही सन्द्तकु्ष् टसम्बन्द्िी राक्ष् िय तथा अन्द्तरराक्ष् िय अभ्यासहरूमा 
िेरै हदसम्म एकरूपताका बुदँाहरू भे्न सर्कन्द्छ । यसको आिारमा प्रस्ततु सािन तनमािण गदाि 
मु् यतया देहायका पिमा यकयान ठदइएको छः  

  

 

(१)  कायिसम्पादनलाई र्वषयिेरहरूमा समूहीकृत गरी मापनीय सूचकहरूमा प्रस्ततु गररएको  
(२)  कायिसम्पादन परीिणलाई तीन आिार: तमतव्यर्यता, दिता र प्रभावकाररतामा गररएको  
(३)  सूचना सङ्ख कलन गनिका लातग  प्रश् नावली, अन्द्तरवाताि, लक्षित समूह छलफल र 

शे्रणीमापन स्केल माफि त प्रा‍ त तथ्याङ्ख क र र्ववरणलाई तथ्याङ्ख क र्वश् लेषणका सान्द्दतभिक 
पररमाणात्मक र गणुात्मक र्वति प्रयोग गरी सूचना र तथ्याङ्ख कतबच तरकोणात्मक सम्बन्द्ि 
स्थार्पत गरी र्वश् लेषण र व्या्या गररएको  

यो सािन स्थानीय तहबाट कायािन्द्वयन गररन े शैक्षिक कायिक्रमको सेवा प्रवाहको कायिसम्पादन  
परीिण गनि प्रयोग गररएको तथयो। स्थानीय तहबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवालाई कायिसम्पादन 
सूचकमा र्वस्ततृीकरण गरी परीिण सािन तयार गररएको तथयो । स्थानीय तहबाट प्रा‍ त 
तथ्याङ्ख क तथा िानकारी स्रोतबाट मूल परीिण फाराम भररसकेपतछ सेवाराही सन्द्तकु्ष् टबाट 
प्रततशत अङ्ख क कायिसम्पादन परीिणमा समावेश गररएको तथयो ।   

कायिसम्पादन सूचकको प्रकृततअनसुार दईु र्कतसमले (१) रुि ुसूचीको रूपमा अङ्ख क प्रदान गनि 
तयार गररएका एक भन्द्दा बढी आिारहरू छनोट गने, र (२) शे्रणी मापन स्केलको रूपमा 
अङ्ख क प्रदान गनि तयार गररएका आिार मयकये उपयकु्त कुनै एक आिार मार छनोट गने गरी 
मापन गररएको तथयो ।  

पपररीीििणण  ससााििनन  र्र्ववककाासस 

प्रचतलत ऐन र काननुद्वारा तनिािररत स्थानीय तहबाट प्रदान गररने सेवालाई तनम्नतलक्षित 
र्वषयिेरमा समूहीकृत गदै देहायको तातलकामा ठदइएको परीिण सािन प्रयोग गरी स्थानीय 
तहको कायिसम्पादन परीिण गररएको तथयो । 

ततााततललककाा  २२११ 

सेवाको र्वषयिेर, सूचक र पणूािङ्ख क र्ववरण 

ममुु्् यय  ससेेववाा  ििेेरर  ससेेववाा  ततथथाा  ककााययिि  र्र्ववववररणणककोो  ििेेरर ससूूचचकक  
ससङ्खङ्ख््ययाा  

ससूूचचककगगतत  
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

 
 
 

लगानी 

कायािलयको भौततक सिंरचना ५ १३ 

मानव स्रोत व्यवस्थापन र िमता र्वकास ५ ९ 

स्थानीय सहभातगता र स्रोत पररचालन ४ १२ 

नीतत, योिना तथा कायिक्रम ३ ८ 

काननुी तथा शासकीय िमता २ ६ 

ििम्म्ममाा  ११९९ ४४८८ 
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ममुु्् यय  ससेेववाा  ििेेरर  ससेेववाा  ततथथाा  ककााययिि  र्र्ववववररणणककोो  ििेेरर ससूूचचकक  
ससङ्खङ्ख््ययाा  

ससूूचचककगगतत  
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

प्रर्क्रया 

कायियोिना र कायािन्द्वयन  ५ ११ 

बिेट तनकासा तथा लेिा व्यवस्थापन ५ ११ 

क्षशिक तथा कमिचारी व्यवस्थापन  ८ ९ 

क्षशिण तसकाइ तथा परीिा व्यवस्थापन ४ ८ 

अनगुमन, तनरीिण तथा पेसागत सहयोग  ५ १३ 

यवुा पररचालन, िेलकुद तथा अततररक् त 
र्क्रयाकलाप 

५ १२ 

सञ् चार, समन्द्वय, सहकायि र 
समता/समावेशीकरण 

५ १२ 

तनरन्द्तर एवम ्वैकक्षल्पक क्षशिा 
व्यवस्थापन 

५ १३ 

वातावरण सिंरिण एवम ्र्वपद् 
व्यवस्थापन 

३ ९ 

सशुासन र िवाफदेर्हता ७ १७ 

ििम्म्ममाा  ५५२२ ११११५५ 
 
 

नततिा 

सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट स्तर - - 

तसकाइ उपलक्षधि स्तर ५ १६ 

तसकाइ पूवाििार र्वकास ४ १२ 

ििम्म्ममाा  ९९ २२८८ 

  ककुुलल  ििम्म्ममाा  ८८०० ११९९११ 

ततााततललककाा  २२२२  

मु् य सेवाको िेर अनसुार अङ्ख कभार र्वभािन र सूर 

ससेेववााककोो  ममुु्् यय  ििेरेर  अअङ्खङ्ख  कक  भभाारर  भभााररररतत  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक  ततननककााल्ल्नने े ससूूरर  

लगानी  ३०% 
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ममुु्् यय  ससेेववाा  ििेेरर  ससेेववाा  ततथथाा  ककााययिि  र्र्ववववररणणककोो  ििेेरर ससूूचचकक  
ससङ्खङ्ख््ययाा  

ससूूचचककगगतत  
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

प्रर्क्रया 

कायियोिना र कायािन्द्वयन  ५ ११ 

बिेट तनकासा तथा लेिा व्यवस्थापन ५ ११ 

क्षशिक तथा कमिचारी व्यवस्थापन  ८ ९ 

क्षशिण तसकाइ तथा परीिा व्यवस्थापन ४ ८ 

अनगुमन, तनरीिण तथा पेसागत सहयोग  ५ १३ 

यवुा पररचालन, िेलकुद तथा अततररक् त 
र्क्रयाकलाप 

५ १२ 

सञ् चार, समन्द्वय, सहकायि र 
समता/समावेशीकरण 

५ १२ 

तनरन्द्तर एवम ्वैकक्षल्पक क्षशिा 
व्यवस्थापन 

५ १३ 

वातावरण सिंरिण एवम ्र्वपद् 
व्यवस्थापन 

३ ९ 

सशुासन र िवाफदेर्हता ७ १७ 

ििम्म्ममाा  ५५२२ ११११५५ 
 
 

नततिा 

सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट स्तर - - 

तसकाइ उपलक्षधि स्तर ५ १६ 

तसकाइ पूवाििार र्वकास ४ १२ 

ििम्म्ममाा  ९९ २२८८ 

  ककुुलल  ििम्म्ममाा  ८८०० ११९९११ 

ततााततललककाा  २२२२  

मु् य सेवाको िेर अनसुार अङ्ख कभार र्वभािन र सूर 

ससेेववााककोो  ममुु्् यय  ििेरेर  अअङ्खङ्ख  कक  भभाारर  भभााररररतत  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक  ततननककााल्ल्नने े ससूूरर  

लगानी  ३०% 

 

   

  

 

ससेेववााककोो  ममुु्् यय  ििेरेर  अअङ्खङ्ख  कक  भभाारर  भभााररररतत  प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक  ततननककााल्ल्नने े ससूूरर  

प्रर्क्रया ३०% 

 

नततिा + सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट  

(मूल प्रततवेदनबाट तलन)े 

३०%+१०% 

 

 िम्मा अङ्ख क भार १०० % क + ि + ग + घ 

मातथ उक्षल्लक्षित अङ्ख कभारबमोक्षिम प्रा‍ त हनु आउने अङ्ख कलाई देहायबमोक्षिम गणना गरी 
स्थानीय तहबाट प्रदान गररने क्षशिा सेवाको समर स्तर कायम गररने छ । 

ततााततललककाा  २२३३  

सेवाको समर स्तर मापन गने सूर र आिार (स्केल) 

क्रक्र.सस. ससेेववाा प्रप्रववााहहककोो 
स्स्ततरर 

स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो 
आआििाारर 

स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो व्व्ययाा््ययाा 

१. उत्कृ� तथा 
उदाहरणीय 

 

९०% देक्षि मातथ 

१०० सम्म 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू उच्चतम 

अवस्थामा पूरा भएको र कायिसम्पादनमा तसििनशीलता  
एवम ्नवपवितनात्मक कायि समेत देक्षिएको। 

२. िेरै राम्रो ८०% देक्षि मातथ 

९०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू पूरा 
भएको। 

३. राम्रो 
 

६०% देक्षि मातथ 

८०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू िेरैिसो पूरा हनु े

गरेको।  

४. सामान्द्य वा 
सन्द्तोषिनक 

४०% देक्षि मातथ 

६०% भन्द्दा तल 
तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू आिंक्षशकरूपमा 
मार पूरा हनु ेगरेको। 

५. कमिोर ४०% प्रततशत 

भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू तबरलै मार पूरा 
हनुे गरेको।  

आतथिक वषि २०८०।८१ मा कैलाली, सिेुत, रूपन्द्देही, मकवानपरु, िाठदङ, काभ्रपेलान्द्चोक, 
लमिङु, नवलपरासी (ससु्तापूवि) , बारा, िनषुा, मोरङ र इलाम क्षिल्ला गरी १२ क्षिल्लाका ३५ 
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ओटा स्थानीय तहहरूको शैक्षिक सेवा प्रवाहको कायिसम्पादन परीिण गररएको तथयो। यसको 
प्रततवेदन आ.व.२०८१।८२ मा तयार गने कायिक्रम रहेको छ।  

पपररीीििणण  ससााििनन  ककााययााििन्द्न्द्ववययनन  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा   

स्थानीय तहबाट कायािन्द्वयन गररने शैक्षिक कायिक्रमको सेवा प्रवाहको कायिसम्पादन परीिण गनि 
बहृत ्छलफलबाट र्वकास गररएको सािन प्रयोग गररएको तथयो । स्थानीय तहबाट प्रदान गररन े
शैक्षिक सेवालाई कायिसम्पादन सूचकमा र्वस्ततृीकरण गररसकेपतछ परीिण सािन तयार गररएको 
तथयो । स्थानीय तहबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख क तथा िानकारीको स्रोतबाट मूल परीिण फाराम  
अनलाइन एक्ष‍लकेसनमा भररसकेपतछ सेवाराही सन्द्तकु्ष् टबाट १० प्रततशत अङ्ख क कायिसम्पादन 
परीिणमा समावेश गररएको तथयो । कायिसम्पादन सूचकको प्रकृततअनसुार दईु र्कतसमले मापन 
गररएको तथयो ।   

१.  चेक तलस्टको रूपमा अङ्ख क प्रदान गनि तयार गररएका एक भन्द्दा बढी आिार छनोट 
गने।  

२.  शे्रणीमापन स्केलका रूपमा अङ्ख क प्रदान गनि तयार गररएका आिारहरू मयकये उपयकु्त 
कुनै एक आिार मार छनोट गने ।  

ककााययििक्रक्रममबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  उउपपललक्षक्षधधिि     

 स्थानीय तहमा एकीकृत शैक्षिक सेवाका सेवाराहीको पर्हचान भएको ।  
 बदतलँदो पररवेशमा स्थानीय तहबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान 

गररएको । 
 सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर मापन गररएको ।  
 सिंघ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनुे अपेिा गररएको।  
 स्थानीय तहहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनुे अपेिा गररएको।   

४४.२२..६६    र्र्ववततभभन्द्न्द्  नन  गगैैससससबबााटट  ससञ्ञ्  चचााततललतत  शशैैक्षक्षििकक  ककााययििक्रक्रममककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण 

सामाक्षिक सङ्ख घ सिंस्थाहरूले सामान्द्यतः ठदगो र्वकासका लक्ष्यको कायािन्द्वयनमा र सावििातनक 
िवाफदेर्हताका लातग तनगरानीकतािका रूपमा काम गरररहेका हनु्द्छन ् । सहभातगतामूलक 
र्वकासको दृर्�कोण अपनाउदै, गैर सरकारी सिंस्थाहरू सरकारी कायिलाई सघाउन प्रयत्नशील 
देक्षिन्द्छन ्। यसथि गैरसरकारी सिंस्थाहरू आफ्नो दाता, सरोकारवालाहरू र उनीहरूले सेवा गने 
समदुायहरूप्रतत आफूले प्रयोग गने स्रोतहरू र हातसल गने नततिाहरूका लातग िवाफदेही 
हनु्द्छन ्। गैरसरकारी सिंस्थाहरूको कायिसम्पादन परीिण गनािले ती सिंस्थाहरूलाई आफ्ना 
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ओटा स्थानीय तहहरूको शैक्षिक सेवा प्रवाहको कायिसम्पादन परीिण गररएको तथयो। यसको 
प्रततवेदन आ.व.२०८१।८२ मा तयार गने कायिक्रम रहेको छ।  

पपररीीििणण  ससााििनन  ककााययााििन्द्न्द्ववययनन  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा   

स्थानीय तहबाट कायािन्द्वयन गररने शैक्षिक कायिक्रमको सेवा प्रवाहको कायिसम्पादन परीिण गनि 
बहृत ्छलफलबाट र्वकास गररएको सािन प्रयोग गररएको तथयो । स्थानीय तहबाट प्रदान गररन े
शैक्षिक सेवालाई कायिसम्पादन सूचकमा र्वस्ततृीकरण गररसकेपतछ परीिण सािन तयार गररएको 
तथयो । स्थानीय तहबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख क तथा िानकारीको स्रोतबाट मूल परीिण फाराम  
अनलाइन एक्ष‍लकेसनमा भररसकेपतछ सेवाराही सन्द्तकु्ष् टबाट १० प्रततशत अङ्ख क कायिसम्पादन 
परीिणमा समावेश गररएको तथयो । कायिसम्पादन सूचकको प्रकृततअनसुार दईु र्कतसमले मापन 
गररएको तथयो ।   

१.  चेक तलस्टको रूपमा अङ्ख क प्रदान गनि तयार गररएका एक भन्द्दा बढी आिार छनोट 
गने।  

२.  शे्रणीमापन स्केलका रूपमा अङ्ख क प्रदान गनि तयार गररएका आिारहरू मयकये उपयकु्त 
कुनै एक आिार मार छनोट गने ।  

ककााययििक्रक्रममबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  उउपपललक्षक्षधधिि     

 स्थानीय तहमा एकीकृत शैक्षिक सेवाका सेवाराहीको पर्हचान भएको ।  
 बदतलँदो पररवेशमा स्थानीय तहबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान 

गररएको । 
 सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर मापन गररएको ।  
 सिंघ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनुे अपेिा गररएको।  
 स्थानीय तहहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनुे अपेिा गररएको।   

४४.२२..६६    र्र्ववततभभन्द्न्द्  नन  गगैैससससबबााटट  ससञ्ञ्  चचााततललतत  शशैैक्षक्षििकक  ककााययििक्रक्रममककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण 

सामाक्षिक सङ्ख घ सिंस्थाहरूले सामान्द्यतः ठदगो र्वकासका लक्ष्यको कायािन्द्वयनमा र सावििातनक 
िवाफदेर्हताका लातग तनगरानीकतािका रूपमा काम गरररहेका हनु्द्छन ् । सहभातगतामूलक 
र्वकासको दृर्�कोण अपनाउदै, गैर सरकारी सिंस्थाहरू सरकारी कायिलाई सघाउन प्रयत्नशील 
देक्षिन्द्छन ्। यसथि गैरसरकारी सिंस्थाहरू आफ्नो दाता, सरोकारवालाहरू र उनीहरूले सेवा गने 
समदुायहरूप्रतत आफूले प्रयोग गने स्रोतहरू र हातसल गने नततिाहरूका लातग िवाफदेही 
हनु्द्छन ्। गैरसरकारी सिंस्थाहरूको कायिसम्पादन परीिण गनािले ती सिंस्थाहरूलाई आफ्ना 

  

 

सरोकारवाला समूहहरूप्रतत उिरदार्यत्व र पारदक्षशिता प्रदशिन गनि थप सहयोग गछि ।  
कायिसम्पादन परीिणले गैर सरकारी सिंस्थाहरूलाई आफ्ना शैक्षिक कायिक्रमहरूमा राम्रोसँग 
काम गरररहेको र सिुार आवश्यक पने िेरहरू पर्हचान गनि मदत गनि सक्छ । यसले 
समदुायमा आफ्ना शैक्षिक कायिक्रमहरूको प्रभावका सम्बन्द्िमा बारेमा पतन िानकारी प्रदान 
गछि । िनु भर्व्यको कायिक्रम तनमािण र कायािन्द्वयनलाई सूक्षचत गनि र समान िेरमा काम 
गने अन्द्य सिंस्थाहरूसँग तसकेका पािहरू आदानप्रदान गनिका लातग प्रयोग गनि सर्कन्द्छ। 
समरमा कायिसम्पादन परीिणले गैर सरकारी सिंस्थाहरूको िवाफदेर्हता सतुनक्षश् चत गनि, 
कायिक्रमको प्रभावकाररतामा सिुार गनि, अनभुवबाट तसक्न र कायिक्रमको र्वश् वसनीयता कायम 
गनि मदत गछि ।  

उउद्दद्देशे्श्ययहहरूरू  

र्वतभन्द् न गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत शैक्षिक कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिणका मु् य 
उद्देश्यहरू यसप्रकार तथए : 

१. कायिक्रमको प्रभावकाररता तनिािरण गनुिः यसमा कायिक्रमले आफ्ना लक्ष्य र उद्दशे्यहरूमा 
प्रगतत गरेको छ र्क छैन र अपेक्षित लाभराहीहरूका लातग सकारात्मक पररवतिन गरेको 
छ र्क छैन भनेर मूल्याङ्ख कन गनि सहयोग गछि ।  

२. कायिक्रमको सबल पि तथा कमिोरीहरू पर्हचान गनुिः यसले कायिक्रम वा पररयोिना 
तनमािण, कायािन्द्वयन र स्रोत र्वतनयोिन आठदका सबल पिहरू र सिुार आवश्यक पने 
िेरहरू पर्हचान गने कायि गछि ।    

३. कायिक्रमको िवाफदेर्हता र पारदक्षशिता कायम गनुिः यसले गैर सरकारी सिंस्था तथा 
ततनीहरूका कायिक्रमहरूको सरोकारवाला समूहप्रततको उिरदार्यत्व र पारदक्षशिता 
सतुनक्षश् चत गनि मदत गछि ।    

४. तनणिय प्रर्क्रयालाई सूक्षचत गनुिः कायिसम्पादन परीिणमाफि त प्रा‍ त िानकारीबाट कायिक्रम 
वा पररयोिना तनमािण, कायािन्द्वयन र स्रोत र्वतनयोिनबारे सूक्षचत हनु र तनणिय गनि प्रयोग 
गनि सर्कन्द्छ । यसले गैर सरकारी सिंस्थाहरूलाई उनीहरूको प्रभावलाई बढावा ठदन र 
उनीहरूका स्रोतहरू प्रभावकारी र लागत प्रभावकारी रूपमा प्रयोग भए नभएको सतुनक्षश् चत 
गनि मदत गछि ।  

ममाागगििददशशििकक  ततससििाान्द्न्द्ततहहरूरूःः र्वतभन्द् न गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत शैक्षिक कायिक्रमको 
कायिसम्पादन परीिणका लातग मागिदशिक तसिान्द्तहरू तनम्नानसुार तय गररएका 
तथए : 
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स्स्ववततन्द्न्द्ररततााःः  परीिण गररने गैरसरकारी सिंस्थाका कायिक्रमसँग आबि नभएको स्वतन्द्र सिंस्था 
वा व्यक्षक्तद्वारा परीिण गररनपुछि ।  

ववस्स्ततुतुतननष्टष्टततााःः  गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन परीिण तन्पि 
र व्यक्षक्तगत राय वा पूवि िारणाभन्द्दा तथ्य र प्रमाणमा आिाररत हनुपुछि ।  

पपााररददक्षक्षशशििततााःः   परीिणका प्रर्क्रया र पररणामहरू पारदशी हनुपुछि । परीिण गररएको 
कायिक्रमको पररणाम यसका लाभराहीहरू, दाताहरू, कायािन्द्वयन गने साझेदार 
सिंस्थाहरू, स्थानीय तनकाय र व्यापक िनसािारणलगायत सबै 
सरोकारवालाहरूलाई िलुा रूपमा सञ् चार गररनपुछि ।  

ससहहभभााततगगततााःः  परीिण प्रर्क्रयामा लाभराहीहरू, कायािन्द्वयन गने सिंस्था तथा साझेदारहरूबारे 
स्थानीय तनकायहरूसर्हत सबै सम्बक्षन्द्ित सरोकारवालाको सहभातगता समावेश 
हनुपुछि । साथै उनीहरूको दृर्�कोणलाई यकयान ठदइनपुछि ।  

ववैैििततााःः  तन्कषिहरूको शिुता र र्वश् वसनीयता सतुनक्षश् चत गनि वैि र्वतिहरू र उपयकु्त 
उपकरणहरू प्रयोग गरी परीिण गररनपुछि ।  

पपररीीििणणककाा  ससेेववााििेरेर  ततथथाा  ससूूचचकक 

ओइतसडी ड्याकका र्वकास पररयोिनाको मूल्याङ्ख कन गने ६ ओटा मापदण्डहरू (सान्द्दतभिकता, 
ससुङ्ख गतता, प्रभावकाररता, दिता, प्रभाव र ठदगोपन) लाई यकयान ठदँदै र्वतभन्द् न गैरसरकारी 
सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन परीिण गनि तनम्नतलक्षित छ ओटा 
िेरहरू तनिािरण गररएका तथएः 

गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत शैक्षिक कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिणका िेरहरू
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स्स्ववततन्द्न्द्ररततााःः  परीिण गररने गैरसरकारी सिंस्थाका कायिक्रमसँग आबि नभएको स्वतन्द्र सिंस्था 
वा व्यक्षक्तद्वारा परीिण गररनपुछि ।  

ववस्स्ततुतुतननष्टष्टततााःः  गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन परीिण तन्पि 
र व्यक्षक्तगत राय वा पूवि िारणाभन्द्दा तथ्य र प्रमाणमा आिाररत हनुपुछि ।  

पपााररददक्षक्षशशििततााःः   परीिणका प्रर्क्रया र पररणामहरू पारदशी हनुपुछि । परीिण गररएको 
कायिक्रमको पररणाम यसका लाभराहीहरू, दाताहरू, कायािन्द्वयन गने साझेदार 
सिंस्थाहरू, स्थानीय तनकाय र व्यापक िनसािारणलगायत सबै 
सरोकारवालाहरूलाई िलुा रूपमा सञ् चार गररनपुछि ।  

ससहहभभााततगगततााःः  परीिण प्रर्क्रयामा लाभराहीहरू, कायािन्द्वयन गने सिंस्था तथा साझेदारहरूबारे 
स्थानीय तनकायहरूसर्हत सबै सम्बक्षन्द्ित सरोकारवालाको सहभातगता समावेश 
हनुपुछि । साथै उनीहरूको दृर्�कोणलाई यकयान ठदइनपुछि ।  

ववैैििततााःः  तन्कषिहरूको शिुता र र्वश् वसनीयता सतुनक्षश् चत गनि वैि र्वतिहरू र उपयकु्त 
उपकरणहरू प्रयोग गरी परीिण गररनपुछि ।  

पपररीीििणणककाा  ससेेववााििेरेर  ततथथाा  ससूूचचकक 

ओइतसडी ड्याकका र्वकास पररयोिनाको मूल्याङ्ख कन गने ६ ओटा मापदण्डहरू (सान्द्दतभिकता, 
ससुङ्ख गतता, प्रभावकाररता, दिता, प्रभाव र ठदगोपन) लाई यकयान ठदँदै र्वतभन्द् न गैरसरकारी 
सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन परीिण गनि तनम्नतलक्षित छ ओटा 
िेरहरू तनिािरण गररएका तथएः 

गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत शैक्षिक कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिणका िेरहरू

  

 

क्षक्षचचरर  ११३३  

शैक्षिक कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिणका िेरहरू 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

मातथ प्रस्ततु गररएको छओटा कायिसम्पादन परीिणका िेरहरूको मूल्याङ्ख कनका लातग प्रश् नका 
रूपमा २२ ओटा सूचकहरू तनमािण गररएका तथए, िनु परीिण सािनमा समेर्टएका तथए । 

ककााययििससम्म्पपााददननककोो  स्स्ततरर  ववगगीीककररणण  ततााततललककाा  ((स्स्ववममूूल्ल्ययााङ्खङ्ख  ककनन  प्रप्रययोोििननककाा  ललााततगग)) 

र्वतभन्द् न गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन परीिणका लातग 
बनाइएका सािनको प्रयोग गरी प्रा‍ त नततिालाई र्वतभन्द् न शे्रणीहरूमा वगीकरण गररन्द्छ  
िसअनसुार ९०% भन्द्दा बढी प्रा‍ ताङ्ख क प्रततशत ल्याउन ेकायिक्रमहरू र्वक्षश� -outstanding_, ८० 
भन्द्दा बढी र ९० भन्द्दा कम प्रततशत ल्याउन ेकायिक्रमहरू उत्कृ� -excellent_, ७० भन्द्दा बढी 
र ८० भन्द्दा कम प्रततशत ल्याउने कायिक्रमहरू िेरै राम्रा ] -very good_, ६० भन्द्दा बढी र ७० 
भन्द्दा कम प्रततशत ल्याउने कायिक्रमहरू राम्रो -good_, ५० भन्द्दा बढी र ६० भन्द्दा कम प्रततशत 
ल्याउने कायिक्रमहरू सामान्द्य -fair_, र ५० प्रततशत भन्द्दा कम ल्याउन ेकायिक्रमहरू कमिोर 
(below average) वगिमा पछिन ्।  
 

 

 

 

 

kl/of]hgf l8hfOg  

;fGble{stf 

k|efjsfl/tf tyf 
sfo{s'zntf 

Joj:yfkg 

lbuf]kgf 

;dGjo 
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ततााततललककाा  २२४४ 

कायिक्रम कायिसम्पादन परीिणको वगीकरण तातलका 

cª\s  >]0fL ÷ ju{  /ª sf]8  JofVof  
 

()Ü / 
;f]eGbf a9L 

 
ljlzi6 

(Outstanding) 
 sfo{j|md of kl/of]hgfsf] sfo{;Dkfbgsf] 

:t/ h'g c;fwf/0f ¿kdf /fd|f], ;jf]{Ts[i6 
jf pRr u'0f:t/sf] 5 . o;n]] pknlAw jf 
sfo{;Dkfbgsf] pRrtd:t/sf] k|ltlglwTj 
u5{ . 

 
*)Ü–()Ü 
eGbf sd 

 
pTs[i6 

(Excellent) 
 o;n] sfo{j|mdsf] pknlAw jf 

sfo{;Dkfbgsf] o:tf] :t/ k|ltlglwTj u5{ 
h'g Psbd} /fd|f] -pTs[i6_ 5 t/ 
c;fwf/0f of ljlzi6 x'geg] ;s]sf] 5}g . 

 
&)Ü–*)Ü 
eGbf sd 

 
w]/} /fd|f] 

(Very Good) 

 o;n]] pknlAw jf sfo{;Dkfbgsf] o:tf] 
:t/nfO{ k|ltlglwTj u5{ h'g ;fdfGot 
:jLsfo{ u'0f:t/eGbf dfly 5 t/ pTs[i6 
7xl/g s]xL ldlxg]t ug'{kg]{ 5 . 

 
^)Ü–&)Ü 
eGbf sd 

 
/fd|f]] (Good) 

 o;n] ;fdfGot :jLsfo{ u'0f:t/ jf 
Go"gtd ck]Iffx¿ ;Gtf]ifhgs ¿kdf k"/f 
ug{] sfo{;Dkfbgsf] :t/nfO{ k|ltlglwTj 
u5{ . 

 
%)Ü–^)Ü 
eGbf sd 

 
;fdfGo 

(Fair/Average) 
 o;n] pknlAw jf sfo{;Dkfbgsf] o:tf] 

:t/nfO{ k|ltlglwTj u5{ h'g Go"gtd 
ck]Ifx¿ h;f]t;f] k"/f ug{ ko{fKt 5 t/ 
vf;} ;Gtf]ifhgs eg] 5}g . 

%)Ü eGbf 
sd 

sdhf]/ 
(Poor/Below 

Average) 
 o;n]] pknlAw jf sfo{;Dkfbgsf] o:tf] 

:t/sf] k|ltlglwTj u5{ h'g Go"gtd 
ck]Iffx¿ k"/f ug{ ;kmn 5}g  

ककााययााििन्द्न्द्ववययननककोो  ततररररककाा 

गैरसरकारी सिंस्थाहरूद्वारा सञ् चातलत कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन परीिण र्वज्ञ परीिकहरूद्वारा 
गराइएको तथयो । यस कायिका लातग छातनएका र्वज्ञ परीिकहरूका लातग शैक्षिक गणुस्तर 
परीिण केन्द्रमा अतभमिुीकरण तातलम सञ् चालन गररएको तथयो । उक्त तातलम पिात ् र्वज्ञ 
परीिकहरूलाई तोर्कएको कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिणका लातग सम्बक्षन्द्ित गैर सरकारी 
सिंस्था तथा कायिक्रम कायािन्द्वयन भएको िेरमा िरेगत अयकययनका लातग िटाइएको तथयो । 
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िटाइएका र्वज्ञहरूद्वारा सङ्ख कलन गरी ल्याइएका परीिण फारामहरूको रूि ु गरी शैक्षिक 
गणुस्तर परीिण केन्द्रद्वारा तनमािण गररएको डेटाबेसमा तथ्याङ्ख क प्रर्व� गरी तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण 
तथा प्रततवेदन लेिन कायि आगामी आतथिक वषिमा सम्पन्द् न गररने छ । कायिक्रमगत साथै 
समक्ष् टगत प्रततवेदन तयार गरी क्षशिा िेरका सरोकारवालाहरूमाझ साविितनक गररन ेछ ।    

आ व २०८०/०८१ मा तनम्न दईुओटा गैरसरकारी सिंस्थाहरूको कायिसम्पादन परीिण गररएको 
तथयो । 

ततााततललककाा  २२५५ 

परीिण गररएका गैरसरकारी सिंस्थाहरूको शैक्षिक कायिक्रमको र्ववरण  

गगैैरर  ससररककााररीी  ससिंिंस्स्थथााककोो  
ननाामम 

पपररीीििणण  गगररररएएककोो  शशैैक्षक्षििकक 

ककााययििक्रक्रमम 

ककााययििक्रक्रमम  ससञ्ञ्  चचााललनन 

भभएएककोो  क्षक्षििल्ल्ललाा 
;]e b lrN8«]g ;xofqf bf];|f] sflnsf]6 / b}n]v 
l/8 g]kfn Teacher Traning and  

Quality Education Program 
;f]n'v'Da' / tfKn]h'ª 

ककााययििक्रक्रममबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  उउपपललक्षक्षधधिि    

!=  गैह्र सरकारी सिंघ सिंस्थाहरूलाई आफ्ना लक्ष्य र उद्देश्यमा प्रगतत हातसल भएको छ र्क 
छैन र अपेक्षित लाभराहीहरूका लातग सकारात्मक पररवतिन गरेको छ र्क छैन भनेर 
मूल्याङ्ख कन गने अवसर प्रा‍ त भयो ।   

२.  यस परीिणले कायिक्रम वा पररयोिना तनमािण, कायािन्द्वयन र स्रोत र्वतनयोिन आठदका 
सबल पिहरू र सिुारका आवश्यक पने िरेहरू पर्हचान गनि सहयोग प्रदान गर् यो ।   

३.  यस परीिणले गैरसरकारी सिंस्था तथा ततनीहरूका कायिक्रमहरूको सरोकारवाला 
समूहप्रततको उिरदार्यत्व र पारदक्षशिता सतुनक्षश् चत गनि मदत गर् यो ।    

४.  कायिसम्पादन परीिणमाफि त प्रा‍ त िानकारी कायिक्रम वा पररयोिना तनमािण, कायािन्द्वयन र 
स्रोत र्वतनयोिनबारे सूक्षचत हनु र  तनणिय गनि प्रयोग गनि सर्कन्द्छ । यसले गैर सरकारी 
सिंस्थाहरूलाई उनीहरूको प्रभावलाई बढावा ठदन र उनीहरूका स्रोतहरू प्रभावकारी र 
लागत प्रभावकारी रूपमा प्रयोग भए नभएको सतुनक्षश् चत गनि मदत गछि ।   

४४.२२..७७  ससााततओओटटैै  प्रप्रददेेशशककाा  क्षक्षशशििाा  ततााततललमम  ककेेन्द्न्द्ररहहरूरूककाा  ककााययििक्रक्रममककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  

क्षशिाको गणुस्तर सिुार र समता कायम गने, क्षशिा पिततको उिरदार्यत्वमा सिुार गने तथा 
क्षशिा पिततको सिमता र प्रभावकाररता वृर्ि गने कायिमा सहयोग परु् याउनका लातग नेपाल 
सरकार तथा मातहतका शैक्षिक तनकायहरूलाई प्रमाणमा आिाररत पृ्  िपोषण प्रदान गने 
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उद्देश्यका साथ शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको स्थापना भएको हो । यस केन्द्रका 
कायििेरहरू र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, शैक्षिक तनकाय तथा र्वद्यालयहरूको 
कायिसम्पादन परीिण र र्वतभन्द् न समसामर्यक मदु्दाहरूमा अयकययन अनसुन्द्िान रहेका छन ्।   
सङ्ख घीय शासकीय सिंरचनाअनसुार प्रदेश सरकार अन्द्तरगत रही क्षशिा तातलम केन्द्रमाफि त 
क्षशिासम्बन्द्िी र्वर्वि तातलम कायिक्रमहरू सञ् चालन हुँदै आएका छन ्। क्षशिा तातलम केन्द्रमा 
सङ्ख घीय सरकार र प्रदेश सरकारबाट प्रा‍ त कायिक्रमका अततररक् त तातलम केन्द्रको आफ्नै 
सर्क्रयता र पहलमा अन्द्य र्वषयगत सिंस्थाहरूसँग समन्द्वय र सहकायि गरी कायिक्रमहरू 
सञ् चालन गने गररएको छ । साविितनक तनकायबाट प्रदान गररने सेवाको सेवाराहीहरूको 
पर्हचान गने र प्रदान गररएको सेवाप्रतत कायिसम्पादनको स्तरबारे तनयतमत िानकारी पाउन 
सर्कएको िण्डमा नागररकप्रतत सरकारको िवाफदेर्हतामा अतभवरृ्ि भई साविनक्षिक शैक्षिक सेवा 
प्रवाहलाई प्रभावकारी बनाउन सहि हनुे देक्षिन्द्छ । 
यस सन्द्दभिमा क्षशिा तातलम केन्द्रको सिंस्थागत िवाफदेर्हता अतभवृर्ि गने अतभप्रायले क्षशिा 
तातलम केन्द्रको शैक्षिक सेवा प्रवाहसम्बन्द्िी कायिसम्पादनको लेिािोिा गने प्रयास गररएको 
छ । आतथिक वषि २०७९/८० मा पर्हलो पटक २ ओटा क्षशिा तातलम केन्द्रहरू नमनुाका 
रूपमा कायिसम्पादन परीिण गरी यसको सरुुआत गररएको तथयो । आ.व. २०८०/०८१ मा 
सबै क्षशिा तातलम केन्द्रहरूको कायिसम्पादन परीिण गरी समर्�गत प्रततवेदन पतन साविितनक 
गने कायिक्रम रहेको तथयो ।  
परीिण कायिलाई व्यवक्षस्थत र र्वश् वसनीय बनाउन क्षशिा तातलम केन्द्रहरूको कायिसम्पादन 
परीिण प्रारूप तयार गरेको र सो प्रारूपमा आिाररत भई तयार गररएको परीिण सािनलाई 
क्षशिा तातलम केन्द्रको कायिसम्पादन परीिण कायिमा प्रयोग गररएको तथयो । परीिण कायि 
बाह्म सिंस्था/व्यक्षक्तबाट र्वज्ञ सेवा तलई गररएको तथयो । र्वज्ञ परीिकहरूले सम्बक्षन्द्ित क्षशिा 
तातलम केन्द्रको स्थलगत रूपमा कायिसम्पादन परीिण गरी तत्कालै क्षशिा तातलम केन्द्रलाई 
सिुारसर्हतको परीिण प्रततवेदन ठदने र सोको एकप्रतत सम्बक्षन्द्ित प्रदेश सरकारलाई समेत 
उपलधि गराउने हुँदा उक्त प्रततवेदनलाई तातलम केन्द्र सिुारका लातग महत्त्वपूणि आिारका 
रूपमा तलन सक्न ेअपेिा यस केन्द्रले गरेको छ ।  
उउद्दद्देशे्श्यय  रर  अअपपेेक्षक्षिितत  ननततततििाा 

तथ्य र प्रमाणमा आिाररत भई क्षशिा तातलम केन्द्रमा सञ् चालन हनुे तातलम कायिक्रमहरूको 
कायिसम्पादन परीिण गरी तातलम केन्द्रहरूको सबल पिहरू र सिुार गनुिपने पिहरूको 
पर्हचान र लेिािोिा गदै प्रभावकारी शैक्षिक सेवा प्रवाहबारे क्षशिा पृ्  िपोषण प्रदान गरी 
कायिक्रम कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गनुि कायिसम्पादन परीिण कायिको प्रमिु उद्देश्य रहेको 
छ। 
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उद्देश्यका साथ शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको स्थापना भएको हो । यस केन्द्रका 
कायििेरहरू र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, शैक्षिक तनकाय तथा र्वद्यालयहरूको 
कायिसम्पादन परीिण र र्वतभन्द् न समसामर्यक मदु्दाहरूमा अयकययन अनसुन्द्िान रहेका छन ्।   
सङ्ख घीय शासकीय सिंरचनाअनसुार प्रदेश सरकार अन्द्तरगत रही क्षशिा तातलम केन्द्रमाफि त 
क्षशिासम्बन्द्िी र्वर्वि तातलम कायिक्रमहरू सञ् चालन हुँदै आएका छन ्। क्षशिा तातलम केन्द्रमा 
सङ्ख घीय सरकार र प्रदेश सरकारबाट प्रा‍ त कायिक्रमका अततररक् त तातलम केन्द्रको आफ्नै 
सर्क्रयता र पहलमा अन्द्य र्वषयगत सिंस्थाहरूसँग समन्द्वय र सहकायि गरी कायिक्रमहरू 
सञ् चालन गने गररएको छ । साविितनक तनकायबाट प्रदान गररने सेवाको सेवाराहीहरूको 
पर्हचान गने र प्रदान गररएको सेवाप्रतत कायिसम्पादनको स्तरबारे तनयतमत िानकारी पाउन 
सर्कएको िण्डमा नागररकप्रतत सरकारको िवाफदेर्हतामा अतभवरृ्ि भई साविनक्षिक शैक्षिक सेवा 
प्रवाहलाई प्रभावकारी बनाउन सहि हनुे देक्षिन्द्छ । 
यस सन्द्दभिमा क्षशिा तातलम केन्द्रको सिंस्थागत िवाफदेर्हता अतभवृर्ि गने अतभप्रायले क्षशिा 
तातलम केन्द्रको शैक्षिक सेवा प्रवाहसम्बन्द्िी कायिसम्पादनको लेिािोिा गने प्रयास गररएको 
छ । आतथिक वषि २०७९/८० मा पर्हलो पटक २ ओटा क्षशिा तातलम केन्द्रहरू नमनुाका 
रूपमा कायिसम्पादन परीिण गरी यसको सरुुआत गररएको तथयो । आ.व. २०८०/०८१ मा 
सबै क्षशिा तातलम केन्द्रहरूको कायिसम्पादन परीिण गरी समर्�गत प्रततवेदन पतन साविितनक 
गने कायिक्रम रहेको तथयो ।  
परीिण कायिलाई व्यवक्षस्थत र र्वश् वसनीय बनाउन क्षशिा तातलम केन्द्रहरूको कायिसम्पादन 
परीिण प्रारूप तयार गरेको र सो प्रारूपमा आिाररत भई तयार गररएको परीिण सािनलाई 
क्षशिा तातलम केन्द्रको कायिसम्पादन परीिण कायिमा प्रयोग गररएको तथयो । परीिण कायि 
बाह्म सिंस्था/व्यक्षक्तबाट र्वज्ञ सेवा तलई गररएको तथयो । र्वज्ञ परीिकहरूले सम्बक्षन्द्ित क्षशिा 
तातलम केन्द्रको स्थलगत रूपमा कायिसम्पादन परीिण गरी तत्कालै क्षशिा तातलम केन्द्रलाई 
सिुारसर्हतको परीिण प्रततवेदन ठदने र सोको एकप्रतत सम्बक्षन्द्ित प्रदेश सरकारलाई समेत 
उपलधि गराउने हुँदा उक्त प्रततवेदनलाई तातलम केन्द्र सिुारका लातग महत्त्वपूणि आिारका 
रूपमा तलन सक्न ेअपेिा यस केन्द्रले गरेको छ ।  
उउद्दद्देशे्श्यय  रर  अअपपेेक्षक्षिितत  ननततततििाा 

तथ्य र प्रमाणमा आिाररत भई क्षशिा तातलम केन्द्रमा सञ् चालन हनुे तातलम कायिक्रमहरूको 
कायिसम्पादन परीिण गरी तातलम केन्द्रहरूको सबल पिहरू र सिुार गनुिपने पिहरूको 
पर्हचान र लेिािोिा गदै प्रभावकारी शैक्षिक सेवा प्रवाहबारे क्षशिा पृ्  िपोषण प्रदान गरी 
कायिक्रम कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गनुि कायिसम्पादन परीिण कायिको प्रमिु उद्देश्य रहेको 
छ। 

  

 

यस सन्द्दभिमा यो परीिण कायिक्रम कायािन्द्वयन पश् चात ् क्षशिा तातलम केन्द्रको साविितनक 
शैक्षिक सेवा प्रवाहमा देहायको सिुारात्मक नततिा प्रा‍ त हनुे अपेिा गररएको छः 

क) क्षशिा तातलम केन्द्रमा सञ् चालन हनुे तातलम कायिक्रमहरूको कायिसम्पादनको स्तर 
पर्हचान हनु े 

ि) बदतलँदो पररवेशमा क्षशिा तातलम केन्द्रबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान 
हनुे  

ग) सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर पर्हचान हनु े 
घ) सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनु े 
ङ) सेवाप्रवाहमा देक्षिएका आन्द्तररक तथा बाह्म समस्याहरूको पर्हचान हनु े 
च) क्षशिा तातलम केन्द्रहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनु े 

ततााततललककाा  २२६६  

परीिणमा समावेश गररएका सेवा िेरहरू 

ससेेववाा  ििेरेरहहरूरू  र्र्क्रक्रययााककललाापप  ततथथाा    
ससूूचचकक  ससङ्खङ्ख््ययाा  

ससूूचचककगगतत  
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  

भभाागग  ११::  ससााममाान्द्न्द्यय  व्व्ययववस्स्थथाापपककीीयय  अअववस्स्थथाा    
1. भौततक व्यवस्थापन   
2. कायिक्रम व्यवस्थापन तथा तयारी   
3. कायिक्रम सञ् चालन प्रर्क्रया   
4. अनगुमन तनरीिण र सहयोग   
5. अतभलेि व्यवस्थापन तथा डकुमेन्द्टेसन र ररपोर्टिङ   
6. िनशक्षक्त व्यवस्थापन   
7. समन्द्वय र सहकायि   
8. नेततृ्व र सशुासन   
9. अनसुन्द्िान र र्वकास   
ििम्म्ममाा      
भभाागग  २२::  ततााततललमम  ककााययििक्रक्रममगगतत  अअववस्स्थथाा    ककााययििक्रक्रमम  ससङ्खङ्ख््ययाा  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  
10. क्षशिक तातलम कायिक्रम (सङ्ख घीय सरकारबाट प्रा‍ त)   
11. क्षशिक तातलम कायिक्रम (प्रदेश सरकारबाट प्रा‍ त)   
12. व्यवस्थापन तातलम कायिक्रम   
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13. प्रक्षशिक प्रक्षशिण कायिक्रम   
14. र्वर्वि व्यवस्थापकीय कायिहरू   
ििम्म्ममाा      
भभाागग  ३३::  ससेेववााररााहहीी  ससन्द्न्द्ततुकु्षक्ष््  टट  ललेेििााििोोििाा  ससूूचचकक  ससङ्खङ्ख््ययाा  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  
क्षशिक   
प्रक्षशिक   
ििम्म्ममाा      

ककााययिि  ससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  ककााययााििन्द्न्द्ववययनन  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  

कायि सम्पादन सूचकमा आिाररत भई तयार गररएको परीिण सािन प्रयोग गरी प्रमाणमा 
आिाररत तथ्याङ्ख क तथा सूचना सङ्ख कलन गररयो । प्रा‍ ताङ्ख कलाई कायिक्रमगत र समूहगत 
रूपमा र्वश् लेषण गरी कायिसम्पादनको स्तर तनकातलएको तथयो । सेवा िेरगरूपमा अङ्ख कभार 
र्ववरण कायि सम्पादनको समर स्तर तनकाल्ने आिार तपतसल बमोक्षिम रहेको छः 

ततााततललककाा  २२७७    

अङ्ख क भार र्ववरण 

ममुु्् यय  ससेेववाा  ििेरेर  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  भभाारर  भभााररररतत  अअङ्खङ्ख  कक  ततननककााल्ल्नने े ससूूरर  

क. सामान्द्य व्यवस्थापकीय अवस्था १५९ ४०% 

 

ि. कायिक्रमगत अवस्था १०२ ४०% 

 

ग. सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण १७६ २०% 

 

ससममरर  ककााययिि  ससम्म्पपााददनन  स्स्ततरर  ममाापपननककोो  आआििाारर  

 
समर कायि सम्पादन परीिणलाई देहायको चार स्केलमा रािी लेिािोिा गररयो::  
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13. प्रक्षशिक प्रक्षशिण कायिक्रम   
14. र्वर्वि व्यवस्थापकीय कायिहरू   
ििम्म्ममाा      
भभाागग  ३३::  ससेेववााररााहहीी  ससन्द्न्द्ततुकु्षक्ष््  टट  ललेेििााििोोििाा  ससूूचचकक  ससङ्खङ्ख््ययाा  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  
क्षशिक   
प्रक्षशिक   
ििम्म्ममाा      

ककााययिि  ससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  ककााययााििन्द्न्द्ववययनन  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  

कायि सम्पादन सूचकमा आिाररत भई तयार गररएको परीिण सािन प्रयोग गरी प्रमाणमा 
आिाररत तथ्याङ्ख क तथा सूचना सङ्ख कलन गररयो । प्रा‍ ताङ्ख कलाई कायिक्रमगत र समूहगत 
रूपमा र्वश् लेषण गरी कायिसम्पादनको स्तर तनकातलएको तथयो । सेवा िेरगरूपमा अङ्ख कभार 
र्ववरण कायि सम्पादनको समर स्तर तनकाल्ने आिार तपतसल बमोक्षिम रहेको छः 

ततााततललककाा  २२७७    

अङ्ख क भार र्ववरण 

ममुु्् यय  ससेेववाा  ििेरेर  पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  भभाारर  भभााररररतत  अअङ्खङ्ख  कक  ततननककााल्ल्नने े ससूूरर  

क. सामान्द्य व्यवस्थापकीय अवस्था १५९ ४०% 

 

ि. कायिक्रमगत अवस्था १०२ ४०% 

 

ग. सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण १७६ २०% 

 

ससममरर  ककााययिि  ससम्म्पपााददनन  स्स्ततरर  ममाापपननककोो  आआििाारर  

 
समर कायि सम्पादन परीिणलाई देहायको चार स्केलमा रािी लेिािोिा गररयो::  

  

 

ततााततललककाा  २२८८  

कायिसम्पादनको स्तर र व्या्या 

ससेेववाा  प्रप्रववााहहककोो  
स्स्ततरर  

स्स्ततरर  
ततननििााििररणणककोो  
आआििाारर  

स्स्ततरर  ततननििााििररणणककोो  व्व्ययाा््ययाा  

उत्कृ� तथा 
उदाहरणीय 

(Excellent and 
Exemplary) 

३.० 
 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू उच्चतम 
अवस्थामा पूरा भएको र कायिसम्पादनमा तसििनशीलता 
समेत देक्षिएको (meeting all service standards and 
expectations with creativity and innovation) 

सन्द्तोषिनक 
(Satisfactory) 

२.० देक्षि 
२.९ सम्म 

 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू िेरैिसो पूरा हनु े
गरेको तर कुनै बेला नहनुे गरी एकरूपता नभएको 
(inconsistency in meeting service standards and 
expectations) 

असन्द्तोषिनक 
(Unsatisfactory) 

2 भन्द्दा 
कम 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू तबरलै मार पूरा 
हनुे गरेको तर कुनै बेला नहनुे गरी एकरूपता नभएको 
(seldom meeting service standards and expectations) 

ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण  ककााययिि  ततननम्म्ननााननुसुसाारर  गगररररययोो    

 सबै क्षशिा तातलम केन्द्रमा एक िना परीिक िटाइयो ।   
 िटाइएबमोक्षिम परीिकहरूद्वारा क्षशिा तातलम केन्द्रबाट सञ् चालन हनुे कायिक्रम तथा 

शैक्षिक सेवा प्रवाहको कायि सम्पादन परीिण र सेवाराही सन्द्तकु्ष् टसमेतको सङक्षि‍ त 
लेिािोिा गररयो ।  

 सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिाका लातग एउटै र्वद्यालय र एउटै र्वषय नपने गरी पाँच िना 
सेवाराही प्रक्षशिक र दश िना क्षशिक छनोट गरी सन्द्तकु्ष् ट मापन गररयो।  

 कायि सम्पादन परीिण गदाि कायिको प्रकृततअनसुार सहुाउँदो र्क्रयाकलापहरू िस्तैः 
छलफल, अवलोकन र अतभलेि अयकययन गरी प्रमाण र तथ्यका आिारमा अङ्ख क प्रदान गररयो ।  

क्षशिा तातलम केन्द्रको कायिसम्पादन परीिण कायिलाई र्वश् वसनीय तथा व्यवक्षस्थत 
बनाउन, प्रर्क्रयामा सिंलग्न पिहरूको कायिशैलीमा एकरूपता ल्याउन परीिणमा सिंलग्न सबै 
र्वज्ञहरूमा एकै िालको देहायअनसुारको परीिण प्रर्क्रयालाई प्रस्ततु गररएको तथयो ::  
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ककााययििक्रक्रममबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  उउपपललक्षक्षधधिि   

क) क्षशिा तातलम केन्द्रमा सञ् चालन हनुे तातलम कायिक्रमहरूको कायिसम्पादनको स्तर 
पर्हचान भयो ।  

ि) बदतलँदो पररवेशमा क्षशिा तातलम केन्द्रबाट प्रदान गरीने शैक्षिक सेवाका िेरहरू पर्हचान 
गररयो ।  

ग) सेवाका गणुस्तर र सन्द्तकु्ष् टको स्तर पर्हचान गररयो । 
घ) सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनुे अपेिा गररयो ।  
ङ) सेवाप्रवाहमा देक्षिएका आन्द्तररक तथा बाह्म समस्याहरूको पर्हचान गररयो ।  
च) क्षशिा तातलम केन्द्रहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास अपेिा गररयो।  

४४.२२..८८  EGRA,  EGMA and CB-EGRA ससााििनन  र्र्ववककाासस  रर  Item Bank   ततययााररीी  

प्रारक्षम्भक किामा पढाइ, लेिाइ र गक्षणतको परीिणमा र्वतभन्द् न अन्द्तरािक्ष् िय अभ्यास र NASA, 
EGRA, CB-EGRA िस्ता परीिणबाट प्रा‍ त अनभुवका आिारमा पिन र गक्षणतीय तसपहरू 
परीिण गनि सर्कन े उपयकु्त र्वति र प्रर्क्रयालाई थप परर्कृत गदै िानपुने देक्षिन्द्छ । 
प्रारक्षम्भक किाहरूमा बालबातलकाको पिन र गक्षणतीय तसप परीिण गनिका लातग उपयकु्त 
प्रर्क्रया र सािन र्वकास र पररमाििन गनि एक व्यवक्षस्थत ढाँचा र्वकास गरी उक्त ढाँचाका 
आिारमा परीिण सािन र्वकास गनि अत्यावश्यक देक्षिएकाले परीिण कायिका र्वज्ञ, क्षशिक 
तथा अन्द्य सम्बक्षन्द्ित सरोकारवालासँग छलफल तथा कायिशाला सञ् चालन गरी परीिण 
कायिढाँचा तयार पाररएको छ ।   

प्रारक्षम्भक किाहरूमा र्वशेष गरी पिन र गक्षणतीय तसपलाई समावेश गरी राक्ष् िय क्षशिामा सिुार 
गने प्रमिु िगका रूपमा तलएकाले प्रारक्षम्भक किाहरूमा र्वद्याथीको पिन र गक्षणतीय तसपको 
परीिण गनि आवश्यक देक्षिएको छ । प्रारक्षम्भक किाको सािरता (पढाइ र गक्षणत) सम्बन्द्िी 
परीिणका तथ्याङ्ख कले र्वद्याथीलाई यस्ता तसप  सिुार गनिका लातग आवश्यक पने सहयोगको 
पर्हचान गनि मदत गछि । यसरी र्वकास गररएको ढाँचाले सािरता, सािरता परीिणको चक्र, 
पिन तसप र गक्षणतीय तसपका िेर र क्रम साथै प्रश् न तनमािण र्वक्षश�ीकरण तातलका र नमनुा 
प्रश् नलाई समेत समेटेको छ । तसथि, यसले  परीिण र्वतिको अविारणालाई समेटी प्रारक्षम्भक 
किामा पढाइ, लेिाइ तथा गक्षणतीय तसप परीिणका लातग सामान्द्य रूपरेिा प्रदान गरेको छ ।  

प्रारक्षम्भक किाहरूमा पढाइ तथा गक्षणतीय तसपको यसअतग भएको परीिणबाट प्रा‍ त नततिाका 
आिारमा गररएको इन्द्टरभेन्द्सनले बालबातलकालाई भर्व्यमा सफलता हातसल गनि मदत गने 
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कुरा र्वतभन्द् न अयकययनले देिाएका छन ् । अयकययनले प्रारक्षम्भक गक्षणतीय तसपहरूले पतन 
प्रारक्षम्भक किा पिन तसपहरू िक्षिकै र्वद्याथीको भर्व्य तनिािरण गनि सहयोगी हनु्द्छन ् भनी 
देिाएको छ ।   

ननेपेपााललममाा  पपििनन  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपप  पपररीीििणणककोो  आआववश्श्ययककतताा  

नेपालको राक्ष् िय क्षशिा पिततको योिना (NESP, 1971) ले र्वद्यालय क्षशिामा नया ँपाठ्यक्रम 
ढाँचा लाग ु गदािदेक्षि नै र्वद्यालय क्षशिामा गक्षणतलाई अतनवायि र्वषयका रूपमा उल्लेि गरी 
पिनपािन तनरन्द्तर रूपमा गररँदै आएको छ । त्यस यता गक्षणतमा अपेक्षित नततिा हातसल 
गनिका लातग पाठ्यक्रम, पाठ्यसामरी र क्षशिक तातलममा िेरै पररमाििनसमेत गररएको छ ।  

र्वतभन्द् न तहमा िेरै परीिण सञ् चालन भएका छन ् तर प्राथतमक तहका र्वद्याथीको गक्षणतीय  
सािरताको परीिण गनि राक्ष् ियस्तरको परीिण कायिक्रम सञ् चालन गनि सर्कएको छैन । 
र्वगतमा र्वद्यालय तहको परीिा (एसएलसी परीिा) र्वद्यालय क्षशिाको अन्द्त्यमा तलइएको एक 
मार राक्ष् ियस्तरको परीिा तथयो । एसएलसी परीिामा गक्षणत र्वषयमा बढ्दो अनिुीणि दर 
लामो समयसम्म समस्या बनेको तथयो । गक्षणतको प्रारक्षम्भक किा पिन तसप परीिणको 
नततिाले यस ठदशामा उपयोगी िानकारी प्रदान गनि सक्छ।यसैले पिन तथा गक्षणतीय तसपको 
राक्ष् िय परीिण (NARN) वा फरक फरक गरी तलइने EGRA/ CB-EGRA र EGMA ले 
प्रारक्षम्भक किाका बालबातलकाहरूको पिन र गक्षणतीय तसप दवैुको परीिण गनि मदत गछि । 
किा ३ (७ वा ८ वषि) का र्वद्याथीको उमेरलाई दृर्�गत गदाि र्वद्याथीका लातग लामो समयको 
परीिण उपयकु्त नहनु ेभएकाले परीिणको अवति पिन तसप र गक्षणतीय तसपका लातग लगभग 
१ देक्षि १.५ घण्टासम्मको हनुपुछि । वैयक्षक्तक परीिणका हकमा भन ेबढीमा २० तमनेटको 
हनुपुने प्रचलन रहेको छ । सोही तथ्यहरूलाई आिार मानेर यस आतथिक वषि २०८०/०८१ 
मा परीिण कायिढाँचा तयार गररयो साथै परीिण कायिढाँचामा आिाररत भएर ४ ओटा प्रदेशहरू 
(गण्डकी, लकु्षम्बनी, कोशी र बाग्मती) बाट EGRA/ CB-EGRA र EGMAका परीिण सािन 
र्वकास गरी Item bank तयार गररएको छ ।  

EGRA/ CB-EGRA रर EGMA ििस्स्तताा पपररीीििणणककाा उउद्दद्देशे्श्यय  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले पिन र गक्षणतीय तसपको परीिणका लातग आफैँ ले वा र्वकास 
साझेदार सिंस्थाहरूसँग समन्द्वय गरी परीिणहरू सञ् चालन गने योिना बनाएको छ । यसका 
लातग  किा १ देक्षि ३ का र्वद्याथीको पिन र गक्षणतीय तसपको परीिणका  उद्देश्यहरू 
यसप्रकार रहेका छन:् 
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कुरा र्वतभन्द् न अयकययनले देिाएका छन ् । अयकययनले प्रारक्षम्भक गक्षणतीय तसपहरूले पतन 
प्रारक्षम्भक किा पिन तसपहरू िक्षिकै र्वद्याथीको भर्व्य तनिािरण गनि सहयोगी हनु्द्छन ् भनी 
देिाएको छ ।   

ननेपेपााललममाा  पपििनन  ततथथाा  गगक्षक्षणणततीीयय  ततससपप  पपररीीििणणककोो  आआववश्श्ययककतताा  

नेपालको राक्ष् िय क्षशिा पिततको योिना (NESP, 1971) ले र्वद्यालय क्षशिामा नयाँ पाठ्यक्रम 
ढाँचा लाग ु गदािदेक्षि नै र्वद्यालय क्षशिामा गक्षणतलाई अतनवायि र्वषयका रूपमा उल्लेि गरी 
पिनपािन तनरन्द्तर रूपमा गररँदै आएको छ । त्यस यता गक्षणतमा अपेक्षित नततिा हातसल 
गनिका लातग पाठ्यक्रम, पाठ्यसामरी र क्षशिक तातलममा िेरै पररमाििनसमेत गररएको छ ।  

र्वतभन्द् न तहमा िेरै परीिण सञ् चालन भएका छन ् तर प्राथतमक तहका र्वद्याथीको गक्षणतीय  
सािरताको परीिण गनि राक्ष् ियस्तरको परीिण कायिक्रम सञ् चालन गनि सर्कएको छैन । 
र्वगतमा र्वद्यालय तहको परीिा (एसएलसी परीिा) र्वद्यालय क्षशिाको अन्द्त्यमा तलइएको एक 
मार राक्ष् ियस्तरको परीिा तथयो । एसएलसी परीिामा गक्षणत र्वषयमा बढ्दो अनिुीणि दर 
लामो समयसम्म समस्या बनेको तथयो । गक्षणतको प्रारक्षम्भक किा पिन तसप परीिणको 
नततिाले यस ठदशामा उपयोगी िानकारी प्रदान गनि सक्छ।यसैले पिन तथा गक्षणतीय तसपको 
राक्ष् िय परीिण (NARN) वा फरक फरक गरी तलइने EGRA/ CB-EGRA र EGMA ले 
प्रारक्षम्भक किाका बालबातलकाहरूको पिन र गक्षणतीय तसप दवैुको परीिण गनि मदत गछि । 
किा ३ (७ वा ८ वषि) का र्वद्याथीको उमेरलाई दृर्�गत गदाि र्वद्याथीका लातग लामो समयको 
परीिण उपयकु्त नहनु ेभएकाले परीिणको अवति पिन तसप र गक्षणतीय तसपका लातग लगभग 
१ देक्षि १.५ घण्टासम्मको हनुपुछि । वैयक्षक्तक परीिणका हकमा भन ेबढीमा २० तमनेटको 
हनुपुने प्रचलन रहेको छ । सोही तथ्यहरूलाई आिार मानेर यस आतथिक वषि २०८०/०८१ 
मा परीिण कायिढाँचा तयार गररयो साथै परीिण कायिढाँचामा आिाररत भएर ४ ओटा प्रदेशहरू 
(गण्डकी, लकु्षम्बनी, कोशी र बाग्मती) बाट EGRA/ CB-EGRA र EGMAका परीिण सािन 
र्वकास गरी Item bank तयार गररएको छ ।  

EGRA/ CB-EGRA रर EGMA ििस्स्तताा पपररीीििणणककाा उउद्दद्देशे्श्यय  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले पिन र गक्षणतीय तसपको परीिणका लातग आफैँ ले वा र्वकास 
साझेदार सिंस्थाहरूसँग समन्द्वय गरी परीिणहरू सञ् चालन गने योिना बनाएको छ । यसका 
लातग  किा १ देक्षि ३ का र्वद्याथीको पिन र गक्षणतीय तसपको परीिणका  उद्देश्यहरू 
यसप्रकार रहेका छन:् 

  

 

● प्रारक्षम्भक किा पिन र गक्षणतीय तसपमा आिाररत हनुे भएकाले सोहीबमोक्षिम पिन र गक्षणतीय 

दिता परीिण गनुि  

● क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय वा साझेदार सिंस्थाले प्रारक्षम्भक किाका 
र्वद्याथीको पिन तसप र गक्षणतीय तसप सिुार गने नीततहरू तिुिमा गनिका लातग  र्वद्याथीको पिन 

तथा गक्षणतीय तसपको अवस्था र्वश् लेषण गनुि  

● र्वद्यालय, अतभभावक र स्थानीय तहले प्रारक्षम्भक किाका र्वद्याथीको पिन र गक्षणतीय तसप र्वकास 

गने प्रर्क्रयाहरूको िोिी गरी सहयोग गनुि 

● क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयलाई र्वद्याथीको पिन तसप र गक्षणतीय तसप 

र्वकास गनिका लातग योिना तथा कायिक्रमहरू तनमािण गनि सहयोग गनुि 

● प्रारक्षम्भक किामा पिन तसप तथा गक्षणतीय तसप तसकाउन र मूल्याङ्ख कन गनि र्वद्यालय र क्षशिकको 
िमता र्वकास गनुि  

पिन तसप र गक्षणतीय तसपसगँ सम्बक्षन्द्ित परीिणका नततिाले राक्ष् ियस्तर, पररयोिनास्तर, 

स्थानीयस्तर र र्वद्यालयस्तरका कायिक्रम तिुिमा एवम ् कायािन्द्वयन गनि मागिदशिन प्रदान गने 
अपेिा गररएको छ ।   

पपररीीििणण    प्रप्रर्र्क्रक्रययाा 
EGRA/CB-EGRA र EGMA का परीिण सञ् चालन गनि तनम्नानसुारको परीिण प्रर्क्रया 
अवलम्बन गने गरी तयार गररएको तथयो।  
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क्षक्षचचरर  ११५५ 

EGRA/ CB-EGRA, EGMA परीिण प्रर्क्रया 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
प्रश् न प्रारक्षम्भक किा पिन तथा गक्षणतीय तसप परीिण ढाँचामा पिन र गक्षणतीय तसपमा केक्षन्द्रत EGRA, 

CB-EGRA, EGMA र NARN परीिणहरू समावेश गररएका छन ् । यस्ता परीिण पाठ्यक्रममा 
आिाररत भएर सञ् चालन गनिका लातग पाठ्यक्रमले तोकेका सिमतामा केक्षन्द्रत तसकाइ उपलक्षधिहरू कुन 

हदसम्म प्रा‍ त गनि सर्कयो भनरे हेनिका लातग गररन्द्छ । पाठ्यक्रमले तोकेका िेर, र्वस्ततृीकरण साथै 

तसकाइ उपलक्षधिलाई कुन हदसम्म हाँतसल गनि सके वा सकेनन ्भनेर थाहा पाउन यसप्रकारका 
परीिण  गररँदै आएको छ । पाठ्यक्रमले तोकेका िेर, र्वस्ततृीकरणलाई आिार मानी पिन तथा 
गक्षणतीय तसप परीिण सािन तनमािण गररएको छ ।   
 

 

ककााययििढढााँचँचाा  (Framework) र्र्ववककाासस 

  ससााििनन  र्र्ववककाासस 

  
प्रप्रश्श्  नन  पपुनुनररववललोोककनन  रर  स्स्ववीीककृृतततत 

  
पपूूवविि  पपररीीििणण 

  
प्रप्रश्श्  नन  र्र्ववश्श्  ललेेषषणण  रर  अअक्षक्षन्द्न्द्ततममीीककररणण 

  
ससााििनन  पपुनुनररववललोोककनन  रर  अअक्षक्षन्द्न्द्ततममीीककररणण 

  
पपररीीििकक  ततााततललमम 

  
पपररीीििणण 

  
ततथ्थ्ययााङ्खङ्ख  कक  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ततथथाा  र्र्ववश्श्  ललेेषषणण 

  प्रप्रततततववेेददनन  ततययााररीी  रर  प्रप्रबबोोििीीककररणण 
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ककााययििढढााँचँचाा  (Framework) र्र्ववककाासस 

  ससााििनन  र्र्ववककाासस 

  
प्रप्रश्श्  नन  पपुनुनररववललोोककनन  रर  स्स्ववीीककृृतततत 
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ककााययििक्रक्रममबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  उउपपललक्षक्षधधिि   

● प्रारक्षम्भक किा पिन र गक्षणतीय तसप परीिणका लातग परीिण मागिदशिन र नेपाली र गक्षणत 
र्वषयका Item Bank  र्वकास गररयो ।   

● र्वतभन्द् न साझेदार सङ्ख घ सिंस्थाहरूलाई पिन तथा गक्षणतीय तसप परीिण गनि सािन 
उपलधि गराइयो ।  

● Item writing कायिशालामाफि त ४ ओटा प्रदेशका सम्बक्षन्द्ित र्वषयका क्षशिक तथा क्षशिा 
सेवाका कमिचारीहरूको Item writing  सम्बन्द्िी िमता र्वकासका लातग कायािशाला 
सञ् चालन गररयो ।  

● क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयलाई र्वद्याथीको पिन तसप र गक्षणतीय तसप 

र्वकास गनिका लातग योिना तथा कायिक्रमहरू तनमािण गनि सहयोग गररयो ।  

● प्रारक्षम्भक किामा पिन तसप तथा गक्षणतीय तसप तसकाउन र मूल्याङ्ख कन गनि र्वद्यालय र क्षशिकको 
िमता र्वकास गनि सहयोग गररयो ।  

४४.२२..९९  बबाागगममततीी  रर  ममििेेशश  प्रप्रददेेशशककाा  क्षक्षशशििाा  र्र्ववककाासस  ततननददेेशशननााललययहहरूरूककोो  शशैैक्षक्षििकक  ककााययििक्रक्रममककोो    
ककााययििससम्म्पपााददनन  पपररीीििणण    

सङ्ख घीय शासकीय सिंरचनाअनसुार प्रदेश सरकारअन्द्तगित क्षशिा र्वकास तनदेशनालयमाफि त क्षशिा 
सम्बन्द्िी र्वर्वि कायिक्रमहरू सञ् चालन हुँदै आएका छन ् । क्षशिा र्वकास तनदेशनालयमा 
सङ्ख घीय सरकार र प्रदेश सरकारबाट प्रा‍ त कायिक्रमको अततररक् त क्षशिा र्वकास तनदेशनालयको 
आफ्नै सर्क्रयता र पहलमा अन्द्य र्वषयगत सिंस्थाहरूसँग समन्द्वय र सहकायि गरी कायिक्रमहरू 
सञ् चालन समेत गने गररएको छ । 

साविितनक तनकायबाट प्रदान गररने सेवाका सेवाराहीहरूको पर्हचान गने र प्रदान गररएको 
सेवाप्रतत कायिसम्पादनको स्तरबारे तनयतमत िानकारी पाउन सर्कएको िण्डमा नागररकप्रतत 
सरकारको िवाफदेर्हतामा अतभवृर्ि भई साविनक्षिक शैक्षिक सेवा प्रवाहलाई प्रभावकारी बनाउन 
सहि हनुसक्ने छ । यसै सन्द्दभिमा क्षशिा र्वकास तनदेशनालयको सिंस्थागत िवाफदेर्हता 
अतभवृर्ि गने अतभप्रायले क्षशिा र्वकास तनदेशनालयको शैक्षिक सेवा प्रवाहसम्बन्द्िी 
कायिसम्पादनको लेिािोिा गने अतभप्रायले यो परीिण मागिदशिन र परीिण सािन र्वकास 
गररएको छ ।  
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उउद्दद्देशे्श्यय  रर  अअपपेेक्षक्षिितत  ननततततििाा 
उपयुिक्त पषृ्टभतूममा प्रभावकारी शैक्षिक सेवा प्रवाहबारे क्षशिा र्वकास तनदेशनालयलाई पृ्  िपोषण 
प्रदान गरी कायिक्रम कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गनुि कायिसम्पादन परीिण कायिको प्रमिु उद्देश्य 
रहेको छ । 

यसको कायािन्द्वयन पश् चात ् क्षशिा र्वकास तनदेशनालयको साविितनक शैक्षिक सेवा प्रवाहमा 
देहायको सिुारात्मक नततिा प्रा‍ त हनुे अपेिा गररएको छः 

(क) क्षशिा र्वकास तनदेशनालयका सेवाराहीको पर्हचान हनु े 
(ि) बदतलँदो पररवेशमा क्षशिा र्वकास तनदेशनालयबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू 

पर्हचान हनु े 
(ग) सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनु े 
(घ) सेवाप्रवाहमा देक्षिएका आन्द्तररक तथा बाह्म समस्याहरूको पर्हचान हनु े 
(ङ) क्षशिा र्वकास तनदेशनालयहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनुे  
 

पपररीीििणण  ससााििनन  र्र्ववककाासस  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा 
  

क्षशिा र्वकास तनदेशनालयलाई तोर्कएको कायिर्ववरण र वार्षिक कायिक्रमको आिारमा 
कायिसम्पादनका मापदण्ड तथा सूचकहरू तयार गरी परीिण सािन र्वकास गररएको छ। 
र्वतभन्द् न चरणमा र्वज्ञ समूहतबच छलफल पिात ् तयार गररएको मसौदालाई र्वषय सतमततमा 
प्रस्ततु गरी आवश्यक पररमाििनसर्हत स्वीकृत गररएको तथयो । प्रचतलत ऐन र काननुद्वारा 
तनिािरत क्षशिा र्वकास तनदेशनालयबाट प्रदान गररने सेवालाई दईु भागमा वगीकरण गरी परीिण 
सािन र्वकास गररएको तथयो। भाग-१ मा क्षशिा र्वकास तनदेशनालयको कायिर्ववरणका 
आिारमा सेवा िेरहरूलाई र्वतभन्द् न समूहमा राक्षिएको तथयो। भाग-२ मा क्षशिा र्वकास 
तनदेशनालयबाट सञ् चालन र सहिीकरण गने कायिक्रमहरू राक्षिएको तथयो । यसरी 
तनदेशनालबाट सम्पादन गररने कायिको प्रकृततअनसुार भाग-१ मा उल्लेक्षित कायििेरहरू सबै 
क्षशिा र्वकास तनदेशनालयमा प्रयोग हनुेछन ् र भाग २ को कायििरेहरू क्षशिा र्वकास 
तनदेशनालयअनसुार फरक फरक हनुेछन ्। यसलाई तनम्नतलक्षित तातलकामा प्रस्ततु गररएको 
छ। 

 

 

 



99z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

  

 

उउद्दद्देशे्श्यय  रर  अअपपेेक्षक्षिितत  ननततततििाा 
उपयुिक्त पषृ्टभतूममा प्रभावकारी शैक्षिक सेवा प्रवाहबारे क्षशिा र्वकास तनदेशनालयलाई पृ्  िपोषण 
प्रदान गरी कायिक्रम कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गनुि कायिसम्पादन परीिण कायिको प्रमिु उद्देश्य 
रहेको छ । 

यसको कायािन्द्वयन पश् चात ् क्षशिा र्वकास तनदेशनालयको साविितनक शैक्षिक सेवा प्रवाहमा 
देहायको सिुारात्मक नततिा प्रा‍ त हनुे अपेिा गररएको छः 

(क) क्षशिा र्वकास तनदेशनालयका सेवाराहीको पर्हचान हनु े 
(ि) बदतलँदो पररवेशमा क्षशिा र्वकास तनदेशनालयबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू 

पर्हचान हनु े 
(ग) सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनु े 
(घ) सेवाप्रवाहमा देक्षिएका आन्द्तररक तथा बाह्म समस्याहरूको पर्हचान हनु े 
(ङ) क्षशिा र्वकास तनदेशनालयहरू आफ्नो कायिप्रतत िवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनुे  
 

पपररीीििणण  ससााििनन  र्र्ववककाासस  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा 
  

क्षशिा र्वकास तनदेशनालयलाई तोर्कएको कायिर्ववरण र वार्षिक कायिक्रमको आिारमा 
कायिसम्पादनका मापदण्ड तथा सूचकहरू तयार गरी परीिण सािन र्वकास गररएको छ। 
र्वतभन्द् न चरणमा र्वज्ञ समूहतबच छलफल पिात ् तयार गररएको मसौदालाई र्वषय सतमततमा 
प्रस्ततु गरी आवश्यक पररमाििनसर्हत स्वीकृत गररएको तथयो । प्रचतलत ऐन र काननुद्वारा 
तनिािरत क्षशिा र्वकास तनदेशनालयबाट प्रदान गररने सेवालाई दईु भागमा वगीकरण गरी परीिण 
सािन र्वकास गररएको तथयो। भाग-१ मा क्षशिा र्वकास तनदेशनालयको कायिर्ववरणका 
आिारमा सेवा िेरहरूलाई र्वतभन्द् न समूहमा राक्षिएको तथयो। भाग-२ मा क्षशिा र्वकास 
तनदेशनालयबाट सञ् चालन र सहिीकरण गने कायिक्रमहरू राक्षिएको तथयो । यसरी 
तनदेशनालबाट सम्पादन गररने कायिको प्रकृततअनसुार भाग-१ मा उल्लेक्षित कायििेरहरू सबै 
क्षशिा र्वकास तनदेशनालयमा प्रयोग हनुेछन ् र भाग २ को कायििरेहरू क्षशिा र्वकास 
तनदेशनालयअनसुार फरक फरक हनुेछन ्। यसलाई तनम्नतलक्षित तातलकामा प्रस्ततु गररएको 
छ। 

 

 

 

  

 

ततााततललककाा  २२९९  

क्षशिा र्वकास तनदेशनालय मिेश प्रदेश (िनकपरुिाम) को सेवाको िेर 

ससेेववाा  ििेरेरहहरूरू  ससङ्खङ्ख््ययाा  ससूूचचककगगतत  ििम्म्ममाा  
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  

भाग-१: कायि र्ववरणअनसुारको सामान्द्य कायििेर ३३ ९९ 
भाग-2: कायिक्रमगत कायििेर  ३३ १३२ 
ििम्म्ममाा    22३३११  

ततााततललककाा  ३३००  

क्षशिा र्वकास तनदेशनालय बागमती प्रदेश (हेटौंडा) को सेवाको िेर 

ससेेववाा  ििेरेरहहरूरू  ससङ्खङ्ख््ययाा  ससूूचचककगगतत  
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक  

भाग-१: कायि र्ववरणअनसुारको सामान्द्य कायििेर ३४ १०२ 
भाग-2: कायिक्रमगत कायि िेर ४० १६० 

ििम्म्ममाा  7744  226622  

पपररीीििणण  ससााििनन  ककााययााििन्द्न्द्ववययनन  प्रप्रर्र्क्रक्रययाा  

यो सािन क्षशिा र्वकास तनदेशनालयबाट कायािन्द्वयन गररने र्वर्वि पेसागत र्वकास कायिक्रमको 
सेवा प्रवाहको स्तर लेिािोिा गनि प्रयोग गररएको तथयो । क्षशिा र्वकास तनदेशनालयबाट प्रदान 
गररने सेवालाई कायिसम्पादन सूचकमा र्वस्ततृीकरण गरी परीिण सािन तयार गररएको तथयो । 
कायिको प्रकृततअनसुार परीिण सािनलाई पररचयात्मक िण्ड र परीिण िण्डमा र्वभािन 
गररएको तथयो । परीिण िण्डलाई मु् य दईु भागमा र्वभािन गररएको तथयो: (१) 
कायिर्ववरणअनसुारका सामान्द्य कायिहरू (२) कायिक्रमगत कायिहरू । मु् य भागअन्द्तगितका 
र्क्रयाकलापहरूलाई कायिसम्पादन सूचकमा र्वस्ताररत गरी अङ्ख क प्रदान गने आिारका रूपमा 
र्वकास गररएको तथयो । प्रा‍ ताङ्ख कलाई कायिक्रमगत र समूहगत रूपमा र्वश् लेषण गरी 
कायिसम्पादनको स्तर तनकातलएको तथयो ।  

सेवा िेरगत रूपमा अङ्ख कभार र्ववरण कायि सम्पादनको समर स्तर तनकाल्ने आिार तपतसल 

बमोक्षिम रहेको तथयो। 
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ततााततललककाा  ३३११  

कायिसम्पादन स्तरको अङ्ख कभार र्ववरण 

ममुु्् यय   ससेेववााििेेरर ससूूचचकक ससूूचचककगगतत 
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

ििम्म्ममाा 
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

भभाारर भभााररररतत अअङ्खङ्ख  कक ततननककााल्ल्नने े
ससूूरर 

कायि र्ववरणगत सामान्द्य 

अवस्था 
३३ ३ ९९ ५०% 

 

कायिक्रमगत अवस्था ३३ ४ १३२ ५०% 

 
ििम्म्ममाा भभााररररतत प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक =  

मातथको िम्मा भाररत प्रा‍ ताङ्ख कका आिारमा समर कायि सम्पादन परीिणलाई देहायको पाँच स्केलमा 
रािी समर स्तर तनिािरण गररयो ।  

ततााततललककाा  ३३२२ 

कायिसम्पादन स्तर तनिािरण, आिार र व्या्या 
 ससेेववाा प्रप्रववााहहककोो 

स्स्ततरर 
स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो 

आआििाारर 
स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो व्व्ययाा््ययाा 

 
 
 

१ 

 

उत्कृ् ट तथा 
उदाहरणीय 

(Excellent and 
Exemplary) 

 

 
 

९०% देक्षि मातथ 

१०० सम्म 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू उच्चतम 

अवस्थामा पूरा भएको र कायिसम्पादनमा 
तसििनशीलता  एवम ् नवप्रवितनात्मक कायिसमेत 

देक्षिएको 
(meeting all service standards and expectations 
with creativity and innovation) 

 

२ 

 

िेरै राम्रो (very 
good) 

८०% देक्षि मातथ 
९०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू उच्चतम 
अवस्थामा पूरा भएको 
(meeting all service standards and 
expectations) 

 
 

३ 

 

राम्रो (good) 
 

६०% देक्षि मातथ 
८०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू िेरैिसो पूरा 
हनुे गरेको तर कुनै बेला नहनुे गरी एकरूपता नभएको  
(inconsistency in meeting service standards 
and expectations) 
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ततााततललककाा  ३३११  

कायिसम्पादन स्तरको अङ्ख कभार र्ववरण 

ममुु्् यय   ससेेववााििेेरर ससूूचचकक ससूूचचककगगतत 
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

ििम्म्ममाा 
पपूूणणााििङ्खङ्ख  कक 

भभाारर भभााररररतत अअङ्खङ्ख  कक ततननककााल्ल्नने े
ससूूरर 

कायि र्ववरणगत सामान्द्य 

अवस्था 
३३ ३ ९९ ५०% 

 

कायिक्रमगत अवस्था ३३ ४ १३२ ५०% 

 
ििम्म्ममाा भभााररररतत प्रप्राा‍‍  ततााङ्खङ्ख  कक =  

मातथको िम्मा भाररत प्रा‍ ताङ्ख कका आिारमा समर कायि सम्पादन परीिणलाई देहायको पाँच स्केलमा 
रािी समर स्तर तनिािरण गररयो ।  

ततााततललककाा  ३३२२ 

कायिसम्पादन स्तर तनिािरण, आिार र व्या्या 
 ससेेववाा प्रप्रववााहहककोो 

स्स्ततरर 
स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो 

आआििाारर 
स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो व्व्ययाा््ययाा 

 
 
 

१ 

 

उत्कृ् ट तथा 
उदाहरणीय 

(Excellent and 
Exemplary) 

 

 
 

९०% देक्षि मातथ 

१०० सम्म 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू उच्चतम 

अवस्थामा पूरा भएको र कायिसम्पादनमा 
तसििनशीलता  एवम ् नवप्रवितनात्मक कायिसमेत 

देक्षिएको 
(meeting all service standards and expectations 
with creativity and innovation) 

 

२ 

 

िेरै राम्रो (very 
good) 

८०% देक्षि मातथ 
९०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका सबै मापदण्डहरू उच्चतम 
अवस्थामा पूरा भएको 
(meeting all service standards and 
expectations) 

 
 

३ 

 

राम्रो (good) 
 

६०% देक्षि मातथ 
८०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू िेरैिसो पूरा 
हनु ेगरेको तर कुनै बेला नहनु ेगरी एकरूपता नभएको  
(inconsistency in meeting service standards 
and expectations) 

  

 

 ससेेववाा प्रप्रववााहहककोो 
स्स्ततरर 

स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो 
आआििाारर 

स्स्ततरर ततननििााििररणणककोो व्व्ययाा््ययाा 

 
 

४ 

 

सामान्द्य वा 
सन्द्तोषिनक 

(Satisfactory) 

 

४०% देक्षि मातथ 

६०% भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू आिंक्षशक 
रूपमा मार पूरा हनुे गरेको तर कुनै बेला नहनुे गरी 
एकरूपता नभएको 
(seldom meeting service standards and 
expectations) 

 
 

५ 

 
 

कमिोर (Poor) 

 
 

४०% प्रततशत 

भन्द्दा तल 

तोर्कएका सेवा प्रवाहका मापदण्डहरू तबरलै मार 

पूरा हनुे गरेको तर कुनै बेला नहनुे गरी एकरूपता 
नभएको। 
(seldom meeting service standards and 
expectations) 

नमनुाको रूपमा बागमती र मिेश प्रदेशका क्षशिा र्वकास तनदेशनालयहरूको शैक्षिक 
कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिणबाट प्रा‍ त प्रारक्षम्भक नततिा तथा परीिणको सन्द्दभिमा प्रा‍ त 
पृ्  िपोषणको आिारमा परीिण मागिदशिन र सािनमा पररमाििन तथा अद्यावतिक गरी 
आ.व.२०८१/८२ मा सात ओटै प्रदेशमा रहेका क्षशिा र्वकास तनदेशनालयहरूको शैक्षिक 
कायिक्रमहरूको कायिसम्पादन परीिण गने कायिक्रम रहेको छ ।  

ककााययििक्रक्रममबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  उउपपललक्षक्षधधिि    

 क्षशिा र्वकास तनदेशनालयका सेवाराहीको पर्हचान गररयो ।  
 बदतलँदो पररवेशमा क्षशिा र्वकास तनदेशनालयबाट प्रदान गररने शैक्षिक सेवाका िेरहरू 

पर्हचान गररयो ।  
 सेवा प्रवाहमा देक्षिएका आन्द्तररक तथा बाह्म समस्याहरूको पर्हचान गररयो ।  
 क्षशिा र्वकास तनदेशनालयहरू आफ्नो कायिप्रतत (स्विवाफदेही हनुे सिंयन्द्रको र्वकास हनुे 

अपेिा गररएको छ ।  
 सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय तहतबच शैक्षिक कायिक्रमको नीतत तनिािरण, स्रोत पररचालन, 

योिना तनमािण र कायािन्द्वयनमा उक्षचत समन्द्वय र सन्द्तलुन कायम हनुे अपेिा गररएको 
छ । 

ददेेक्षक्षििएएककाा  ससममस्स्ययाा  ततथथाा  चच ुनुनौौततीी    
 कायिसम्पादन परीिणमा िर्टने परीिकहरू पयािप्त मारामा व्यवस्थापन गनि कठिन 

भएको    
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 सूचीकृत परीिकहरूले समेत परीिण कायिमा िानका लातग िासै रूक्षच नदेिाएकोले 
कायिसम्पादन परीिण गने र्वज्ञ पररचालनमा समस्या भएको  

 परीिण कायिका लातग पयाि‍ त स्रोत सािनको अभाव रहेको   
 उपयकु्त समयमा परीिण सञ् चालन गनि नसर्कएको (आ.व.को अन्द्त्यमा परीिण गदाि 

परीिण गररने तनकायबाट पयािप्त समय पाउन नसर्कएको) 
 परीिण सञ् चालन मागिदशिन तथा सािन र्वकास, TOR तनमािण, तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन, 

व्यवस्थापन, र्वश् लेषण तथा प्रततवेदन लेिन िस्ता कायिको प्रार्वतिक ज्ञान तथा तसपको 
र्वकास गने  

 कायिक्रम सञ् चालनको दौरानमा सम्बक्षन्द्ित सरोकारवाला व्यक्षक्त तथा तनकायबाट पयािप्त 
समन्द्वय र सहयोग प्रा‍ त गनि नसर्कएको   

ससममााििााननककाा  उउपपााययहहरूरू  

 साविितनक सूचनामाफि त समयमा नै कायिसम्पादन परीिणमा िर्टने परीिकहरूको पयािप्त 
व्यवस्थापन गने   

 सूचीकृत परीिकहरूलाई समेत परीिण कायिमा िानका लातग उत्प्ररेरत गने 
 परीिण कायिमा िर्टने र्वज्ञहरूका लातग  स्रोत सािनको व्यवस्था गने   
 सम्बक्षन्द्ित तनकायहरूसँग समन्द्वय गरी उपयकु्त समयमा परीिण सञ् चालन गने  
 परीिण सञ् चालन मागिदशिन तथा सािन र्वकास, TOR तनमािण, तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन, 

व्यवस्थापन, र्वश् लेषण तथा प्रततवेदन लेिन िस्ता कायिको प्रार्वतिक ज्ञान तथा तसप 
हातसल गने कायिक्रमहरू तनयतमत सञ् चालन गने 

 कायिक्रम सञ् चालनको दौरानमा सम्बक्षन्द्ित सरोकारवाला व्यक्षक्त तथा तनकायबाट प्रयािप्त 
समन्द्वय र सहयोग प्रा‍ त गनि वातावरण तनमािण गररनपुने  

४४.३३  प्रप्रााररक्षक्षम्म्भभकक  बबाालल  ततससककााइइ  ततथथाा  र्र्ववककाासस  ममाापपददण्ण्डड (Early Learning and 
Development Standard) 

किा १ मा बालबातलका र्वद्यालय क्षशिाका लातग कक्षिको तयार अवस्थामा आउने गछिन ्भन्द् न े
र्वषयमा केक्षन्द्रत रहेर शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले यतुनसेफको सहयोगमा सन ्२०१७ देक्षि 
प्रारक्षम्भक बालर्वकास सूचकाङ्ख क परीिण भन्द् ने अयकययन वार्षिक रूपमा गदै आएकामा, 
हालसम्मको सझुाव र परीिणको उद्दशे्यलाई समेटेर आ व २०८०/०८१ मा प्रारक्षम्भक बाल 
तसकाइ तथा र्वकास मापदण्डमा आिाररत परीिण (ELDS based assessment) प्रततवेदन तयार 
गररएको छ ।  किा १ मा भििरै भनाि भएका र्वद्याथी र्वकासात्मक तथा शैक्षिक रूपमा 
कक्षिको तयार छन ्भन्द् ने र्वषयलाई यस परीिणले ४८-६० मर्हनाका बालबातलकाको प्रारक्षम्भक 
तसकाइ तथा र्वकास मापदण्डलाई आिार मानेर मापन गनि िोिेको छ ।   
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 सूचीकृत परीिकहरूले समेत परीिण कायिमा िानका लातग िासै रूक्षच नदेिाएकोले 
कायिसम्पादन परीिण गने र्वज्ञ पररचालनमा समस्या भएको  

 परीिण कायिका लातग पयाि‍ त स्रोत सािनको अभाव रहेको   
 उपयकु्त समयमा परीिण सञ् चालन गनि नसर्कएको (आ.व.को अन्द्त्यमा परीिण गदाि 

परीिण गररने तनकायबाट पयािप्त समय पाउन नसर्कएको) 
 परीिण सञ् चालन मागिदशिन तथा सािन र्वकास, TOR तनमािण, तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन, 

व्यवस्थापन, र्वश् लेषण तथा प्रततवेदन लेिन िस्ता कायिको प्रार्वतिक ज्ञान तथा तसपको 
र्वकास गने  

 कायिक्रम सञ् चालनको दौरानमा सम्बक्षन्द्ित सरोकारवाला व्यक्षक्त तथा तनकायबाट पयािप्त 
समन्द्वय र सहयोग प्रा‍ त गनि नसर्कएको   

ससममााििााननककाा  उउपपााययहहरूरू  

 साविितनक सूचनामाफि त समयमा नै कायिसम्पादन परीिणमा िर्टने परीिकहरूको पयािप्त 
व्यवस्थापन गने   

 सूचीकृत परीिकहरूलाई समेत परीिण कायिमा िानका लातग उत्प्ररेरत गने 
 परीिण कायिमा िर्टने र्वज्ञहरूका लातग  स्रोत सािनको व्यवस्था गने   
 सम्बक्षन्द्ित तनकायहरूसँग समन्द्वय गरी उपयकु्त समयमा परीिण सञ् चालन गने  
 परीिण सञ् चालन मागिदशिन तथा सािन र्वकास, TOR तनमािण, तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन, 

व्यवस्थापन, र्वश् लेषण तथा प्रततवेदन लेिन िस्ता कायिको प्रार्वतिक ज्ञान तथा तसप 
हातसल गने कायिक्रमहरू तनयतमत सञ् चालन गने 

 कायिक्रम सञ् चालनको दौरानमा सम्बक्षन्द्ित सरोकारवाला व्यक्षक्त तथा तनकायबाट प्रयािप्त 
समन्द्वय र सहयोग प्रा‍ त गनि वातावरण तनमािण गररनपुने  

४४.३३  प्रप्रााररक्षक्षम्म्भभकक  बबाालल  ततससककााइइ  ततथथाा  र्र्ववककाासस  ममाापपददण्ण्डड (Early Learning and 
Development Standard) 

किा १ मा बालबातलका र्वद्यालय क्षशिाका लातग कक्षिको तयार अवस्थामा आउने गछिन ्भन्द् न े
र्वषयमा केक्षन्द्रत रहेर शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले यतुनसेफको सहयोगमा सन ्२०१७ देक्षि 
प्रारक्षम्भक बालर्वकास सूचकाङ्ख क परीिण भन्द् ने अयकययन वार्षिक रूपमा गदै आएकामा, 
हालसम्मको सझुाव र परीिणको उद्दशे्यलाई समेटेर आ व २०८०/०८१ मा प्रारक्षम्भक बाल 
तसकाइ तथा र्वकास मापदण्डमा आिाररत परीिण (ELDS based assessment) प्रततवेदन तयार 
गररएको छ ।  किा १ मा भििरै भनाि भएका र्वद्याथी र्वकासात्मक तथा शैक्षिक रूपमा 
कक्षिको तयार छन ्भन्द् ने र्वषयलाई यस परीिणले ४८-६० मर्हनाका बालबातलकाको प्रारक्षम्भक 
तसकाइ तथा र्वकास मापदण्डलाई आिार मानेर मापन गनि िोिेको छ ।   

  

 

सातै प्रदेश समेर्टने गरी २९ क्षिल्लाबाट िनसङ्ख्यामा आिाररत Random Sampling र्वतिबाट 
२७४ र्वद्यालयका ३९७८ र्वद्याथीबाट र्व.स. २०७९-८० िेि, असारमा तथ्याङ्ख क सङ्ख कलन 
गररएको तथयो भने आ.व. २०८०।८१ मा प्रततवेदन तयारीको कायिक्रम रहेकोमा सोको 
प्रततवेदन तयार पाररएको छ । सवेिणमा, र्वद्यालयमा रहेको पूविप्राथतमक किाको अवस्था, 
पूवाििार,  क्षशिण सामरी, क्षशिकको शैक्षिक योग्यता आठद समे्ने गरी ६८ प्रश् न र र्वद्यालय 
तत्परता परीिणका ४८ ओटा प्रश् न समेर्टएको तथयो । प्रश् नावलीहरू प्रारक्षम्भक बालर्वकास 
र्वज्ञ, तनिी तथा सामदुार्यक र्वद्यालयका प्रारक्षम्भक बालर्वकास क्षशिक आठदको सिंग्लनतामा 
र्वकास तथा पररमाििन गररएको हो । र्वद्याथीको स्तर तनिािरण गने प्रर्क्रयामा समेत यस्तै र्वज्ञ 
समूहको सिंग्लनतामा स्थार्पत र्वति र प्रर्क्रया प्रयोग गररएको तथयो ।   

ततनन््ककषषिि   

१. समर सूचकलाई आिार मानेर हेदाि ४९.११ प्रततशत र्वद्याथी र्वद्यालय क्षशिाका लातग  
“तयार”  रहेको पाइयो  भने, ४५.३३ प्रततशत र्वद्याथी र्वद्यालय तत्परता सूचकको दोस्रो 
तह अथाित “तयार हुँदै” गरेको अवस्थामा पाइयो । त्यसै गरी ५.५६ प्रततशत र्वद्याथी 
सङ्ख घषिरत अवस्थामा पाइयो ।   
 

क्षक्षचचरर  ११६६ 

प्रारक्षम्भक तसकाइ तथा र्वकासको स्तर 

 
 

२. शारीररक र्वकासका सूचकाङ्ख क अरु सूचकाङ्ख कको तलुनामा राम्रो देक्षिएको छ । 
बालबातलका सामाक्षिक सिंवेगात्मक सूचकाङ्ख कमा सबभन्द्दा कमिोर रहेको देक्षिएको छ । 
लैर्ङ्गक रूपमा बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासमा र्वद्यालय तत्परताको र्हसाबले फरक 
देक्षिएन ।  
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क्षक्षचचरर  ११७७ 

प्रारक्षम्भक र्वकासका आयामगत अवस्था 

 
३३. मातभृाषा नेपालीबाहेक अरू भाषा हुँदा, तलुनात्मक रूपमा र्वकासात्मक रूपमा पछातड 

परेको देक्षियो ।  

क्षक्षचचरर  ११८८ 

बालबातलकाले बोल्ने मातभृाषा र र्वकासको स्तर 
 

 
४. सामदुार्यक र्वद्यालयको तलुनामा सिंस्थागत र्वद्यालयहरू यस अयकययनका िेरहरूमा 

अगातड रहेको देक्षिन्द्छ । सिंस्थागत र्वद्यालयमा ६७.१७ प्रततशत र्वद्याथी “तयार” रहेको 
देक्षियो भने सामदुार्यक र्वद्यालयमा ३१.९ प्रततशत र्वद्याथी मार “तयार” रहेको पाइयो ।   

५. प्रादेक्षशक िेरका आिारमा हेदाि सदूुरपक्षश् चमका र्वद्याथी सबैभन्द्दा कम “तयार” छन ्भन े
गण्डकीमा सबैभन्द्दा बढी “तयार” छन ्।  
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क्षक्षचचरर  ११७७ 

प्रारक्षम्भक र्वकासका आयामगत अवस्था 

 
३३. मातभृाषा नेपालीबाहेक अरू भाषा हुँदा, तलुनात्मक रूपमा र्वकासात्मक रूपमा पछातड 

परेको देक्षियो ।  

क्षक्षचचरर  ११८८ 

बालबातलकाले बोल्ने मातभृाषा र र्वकासको स्तर 
 

 
४. सामदुार्यक र्वद्यालयको तलुनामा सिंस्थागत र्वद्यालयहरू यस अयकययनका िेरहरूमा 

अगातड रहेको देक्षिन्द्छ । सिंस्थागत र्वद्यालयमा ६७.१७ प्रततशत र्वद्याथी “तयार” रहेको 
देक्षियो भने सामदुार्यक र्वद्यालयमा ३१.९ प्रततशत र्वद्याथी मार “तयार” रहेको पाइयो ।   

५. प्रादेक्षशक िेरका आिारमा हेदाि सदूुरपक्षश् चमका र्वद्याथी सबैभन्द्दा कम “तयार” छन ्भन े
गण्डकीमा सबैभन्द्दा बढी “तयार” छन ्।  

 
 
 
 
 

  

 

क्षक्षचचरर  ११९९ 

र्वकास स्तरको प्रदेशगत तलुना 

 

६. क्षशिा ऐन, अतनवायि तथा तनःशलु्क क्षशिासम्बन्द्िी ऐनअनसुार चार वषिका बालबातलकाका 
लातग एक वषिको पूविप्राथतमक तहको कल्पना गररए तापतन ४० प्रततशत पूविप्राथतमक 
र्वद्यालयमा एकभन्द्दा बढी तह चलाइएको पाइयो । िसमा, सामदुार्यक र्वद्यालयमा ८३.९ 
प्रततशतले एउटा मार तह सञ् चालन गरेको पाइयो भने, सिंस्थागत र्वद्यालयको हकमा 
६.५ प्रततशतले मारै एउटा मार पूविप्राथतमक तह सञ् चालन गरेको पाइयो । सिंस्थागततफि  
लगभग ८० प्रततशतले दईुदेक्षि चार तह सञ् चालन गरेको देक्षिन्द्छ ।   

७. औसतमा सिंस्थागत बालर्वकास केन्द्रहरूमा ६ िना क्षशिक रहेको पाइयो भने, 
सामदुार्यकतफि  औसतमा २ िना क्षशिक रहेको पाइयो ।   

८. ८७.२९ प्रततशत बालर्वकास केन्द्रहरूमा प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रको राक्ष् िय न्द्यूनतम ्
मापदण्ड २०६७ अनसुारका तसकाइ िेरको व्यवस्था नरहेको पाइयो भने, केवल १२.७ 
प्रततशत बालर्वकास केन्द्रहरूमा तसकाइ िेर पतन भएको पाइयो । तथ्याङ्ख क 
र्वश् लेषणअनसुार तसकाइ िेर र त्यसमा रहेका सामरीको उपलधिताले बालबातलकाको 
र्वकासमा उल्ले्य प्रभाव पाने देक्षिन्द्छ ।   

९. प्रारक्षम्भक बालर्वकास क्षशिकको न्द्यूनतम शैक्षिक योग्यता १० किा हनुपुने प्रारक्षम्भक 
बालर्वकास केन्द्रको राक्ष् िय न्द्यनुतम मापदण्ड २०६७ अनसुार लगभग सबै क्षशिक 
सोअनसुार वा सोभन्द्दा बढी नै शैक्षिक योग्यता रहेको पाइयो । तथ्यार्िक 
र्वश् लेषणअनसुार क्षशिकको योग्यता किा १० सम्म मारै हुँदा बालबातलकाको र्वकासमा 
उल्ले्य नकारात्मक सम्बन्द्ि रहेको देक्षियो भने, क्षशिकको योग्यता १२ किा हुँदा 
बालबातलकाको र्वकास सूचकाङ्ख कमा उल्ले्य र सकारात्मक सम्बन्द्ि रहेको पाइयो ।   
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१०. प्रारक्षम्भक बालर्वकास क्षशिकहरूको सेवापूविको तातलमसँग र्वद्यालय तत्परता 
सूचकाङ्ख कहरूको उले्य र सकारात्मक सम्बन्द्ि छ भने, सेवाकालीन तातलमले 
सूचकाङ्ख कमा उल्ले्य प्रभाव पारेको देक्षिएन ।   

ननीीततततगगतत  ससुझुझााववहहरूरू 

 लगभग ५० प्रततशत बालबातलका र्वद्यालयका लातग पूणि रूपमा तयार भएर आउँदैनन ्।  
“तयार हुँदै” र “सिंघषिरत” अवस्थाका बालबातलकालाई क्षशिकले थप सहयोग गनि 
नसकेमा बालबातलका पतछ पदै िान्द्छन ्। तसथि यस्ता बालबातलकाको पर्हचान गरी किा 
१ देक्षि नै बालबातलकालाई सहयोग गने तसप, सहयोग तथा उत्प्ररेणा किा १ का 
क्षशिकलाई र्वतभन्द् न मायकयमबाट सतुनक्षश् चत गनि िरुरी छ । साथै प्रारक्षम्भक बालर्वकासका 
क्षशिकले पतन पूवि प्राथतमक किामा नै प्रारक्षम्भक बालर्वकास तथा तसकाइ 
मापदण्डअनसुार बालबातलकाको तसकाइ तथा र्वकास सतुनक्षश् चत गने तसप, सहयोग तथा 
उत्प्ररेणा पाउने नीततगत वातावरण बनाउन आवश्यक छ ।  

 प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रको राक्ष् िय न्द्यूनतम ् मापदण्ड २०६७ अनसुारका तसकाइ 
िेरको उपलधिताले र्वद्याथीको उपलक्षधि राम्रो हनुे पाइएकोले, पूविप्राथतमक किाहरूमा 
त्यस्ता सामरीसर्हतका तसकाइ िेर बनाउन आवश्यक सहिीकरण तथा बिेट 
व्यवस्थापन गनुिपछि ।   

 थोरै मार प्रारक्षम्भक बालर्वकास क्षशिकको शैक्षिक योग्यता १० किा मार भएको र 
न्द्यूनतम योग्यता १२ किा कायम गदाि र्वद्याथीको तसकाइमा पतन सकारात्मक असर पने 
हुँदा, न्द्यूनतम योग्यता १२ किा बनाउनपुछि । साथै क्षशिक भनािको क्रममा प्रारक्षम्भक 
बालर्वकास सम्बन्द्िी तातलम तथा र्वश् वर्वद्यालयमा पढेका क्षशिकलाई प्राथतमकता 
ठदनपुछि ।  

 क्षशिकहरूको सेवाकालीन तातलमले उल्ले्य प्रभाव नपारेको हुँदा यसमा थप अनसुन्द्िान 
गनुिका साथै सेवाकालीन तातलमको पनुरवलोकन, अनगुमन तथा सपुररवेिणमा िोड र 
क्षशिकको उत्प्ररेणामा िोड ठदन िरुरी छ ।   

 मातभृाषाले तसकाइमा सकारात्मक प्रभाव पाने हुँदा बालबातलकालाई मातभृाषामा तसकाइ 
सहिीकरण गनि क्षशिकलाई उत्प्ररेरत गनुिपछि ।  

चच ुनुनौौततीीहहरूरू   

 साना बालबातलका र्वद्यालयमा िेरै अनपुक्षस्थत हनु े हुँदा अपेक्षित बालबातलकाको 
सङ्ख्याभन्द्दा कमको मार परीिण गनुि परेको   
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१०. प्रारक्षम्भक बालर्वकास क्षशिकहरूको सेवापूविको तातलमसँग र्वद्यालय तत्परता 
सूचकाङ्ख कहरूको उले्य र सकारात्मक सम्बन्द्ि छ भने, सेवाकालीन तातलमले 
सूचकाङ्ख कमा उल्ले्य प्रभाव पारेको देक्षिएन ।   

ननीीततततगगतत  ससुझुझााववहहरूरू 

 लगभग ५० प्रततशत बालबातलका र्वद्यालयका लातग पूणि रूपमा तयार भएर आउँदैनन ्।  
“तयार हुँदै” र “सिंघषिरत” अवस्थाका बालबातलकालाई क्षशिकले थप सहयोग गनि 
नसकेमा बालबातलका पतछ पदै िान्द्छन ्। तसथि यस्ता बालबातलकाको पर्हचान गरी किा 
१ देक्षि नै बालबातलकालाई सहयोग गने तसप, सहयोग तथा उत्प्ररेणा किा १ का 
क्षशिकलाई र्वतभन्द् न मायकयमबाट सतुनक्षश् चत गनि िरुरी छ । साथै प्रारक्षम्भक बालर्वकासका 
क्षशिकले पतन पूवि प्राथतमक किामा नै प्रारक्षम्भक बालर्वकास तथा तसकाइ 
मापदण्डअनसुार बालबातलकाको तसकाइ तथा र्वकास सतुनक्षश् चत गने तसप, सहयोग तथा 
उत्प्ररेणा पाउने नीततगत वातावरण बनाउन आवश्यक छ ।  

 प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रको राक्ष् िय न्द्यूनतम ् मापदण्ड २०६७ अनसुारका तसकाइ 
िेरको उपलधिताले र्वद्याथीको उपलक्षधि राम्रो हनुे पाइएकोले, पूविप्राथतमक किाहरूमा 
त्यस्ता सामरीसर्हतका तसकाइ िेर बनाउन आवश्यक सहिीकरण तथा बिेट 
व्यवस्थापन गनुिपछि ।   

 थोरै मार प्रारक्षम्भक बालर्वकास क्षशिकको शैक्षिक योग्यता १० किा मार भएको र 
न्द्यूनतम योग्यता १२ किा कायम गदाि र्वद्याथीको तसकाइमा पतन सकारात्मक असर पने 
हुँदा, न्द्यूनतम योग्यता १२ किा बनाउनपुछि । साथै क्षशिक भनािको क्रममा प्रारक्षम्भक 
बालर्वकास सम्बन्द्िी तातलम तथा र्वश् वर्वद्यालयमा पढेका क्षशिकलाई प्राथतमकता 
ठदनपुछि ।  

 क्षशिकहरूको सेवाकालीन तातलमले उल्ले्य प्रभाव नपारेको हुँदा यसमा थप अनसुन्द्िान 
गनुिका साथै सेवाकालीन तातलमको पनुरवलोकन, अनगुमन तथा सपुररवेिणमा िोड र 
क्षशिकको उत्प्ररेणामा िोड ठदन िरुरी छ ।   

 मातभृाषाले तसकाइमा सकारात्मक प्रभाव पाने हुँदा बालबातलकालाई मातभृाषामा तसकाइ 
सहिीकरण गनि क्षशिकलाई उत्प्ररेरत गनुिपछि ।  

चच ुनुनौौततीीहहरूरू   

 साना बालबातलका र्वद्यालयमा िेरै अनपुक्षस्थत हनु े हुँदा अपेक्षित बालबातलकाको 
सङ्ख्याभन्द्दा कमको मार परीिण गनुि परेको   

  

 

 नेपालमा हाल एक ततहाइभन्द्दा बढी बालबातलका साना र्वद्यालयमा पढ्छन।्  यस 
अयकययनमा औसतमा बालबातलकाको र्वद्यालय तत्परताका बारेमा िोततलए तापतन साना 
र्वद्यालयको अवस्था उिागर गनि नसर्कएको   

ससममााििााननककाा  उउपपााययहहरूरू 

 परीिण गने बालबातलकाको नमनुा सङ्ख्या बढाएर परीिणको गणुस्तर कायम गररएको 
छ । अझ यस नमनुा सङ्ख्यालाई बढाएर परीिणको गणुस्तर बढाउनपुने देक्षिन्द्छ ।  

 आउँदा ठदनमा साना र्वद्यालयको पतन अवस्था बकु्षझने परीिण गनुिपने देक्षिन्द्छ । 

 आतथिक वषिको अन्द्त्यमा गनुिपने परीिण भएको हुदँा, गनि सर्कने कायिहरू दोस्रो, तेस्रो 
रैमातसकमा नै सक्ने गरी कायि योिना तयार गनुिपने देक्षिन्द्छ । 

४४..४४  शशैैक्षक्षििकक  गगुणुणस्स्ततरर  पपररीीििणण  ककेेन्द्न्द्ररककोो  ववाार्र्षषििकक  प्रप्रततततववेेददनन  हहस्स्तताान्द्न्द्ततररणण 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र  (Education Review Office-ERO) बाट वार्षिक रूपमा सञ् चातलत 

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (National Assessment of Student Achievement-NASA) 

तथा कायिसम्पादन परीिण (Performance Audit-PA) अयकययनका प्राक्ष‍ त एवम ्तसफाररस सारािंश र 
तसफाररस कायािन्द्वयनका िोस सझुावसमेत समेर्टएको अतथिक वषि २०७९।०८० को 
कायिसम्पादनको आिारमा तयार गररएको शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको वार्षिक प्रततवेदनलाई 
तमतत २०८० काततिक १६ गतेका ठदन क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्री माननीय 
श्री अशोककुमार राई र क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति राज्य मन्द्री माननीय श्री प्रतमला 
कुमारीलाई शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका महातनदेशक श्री चन्द्रकान्द्त भसुालबाट साविितनक 
समारोहका तबच हस्तान्द्तरण कायिक्रम सम्पन्द् न गररयो । वार्षिक प्रततवेदन हस्तान्द्तरण गनुिअगातड 
प्रततवेदनमा समेर्टएका र्वषयवस्तकुो सङक्षि‍ त प्रस्ततुत केन्द्रका महातनदेशक श्री चन्द्रकान्द्त 
भसुालबाट भएको तथयो । उक्त अवसरमा क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयका 
सक्षचव श्री सरेुश अतिकारी, माननीय राज्यमन्द्री प्रतमला कुमारी र माननीय मन्द्री श्री 
अशोककुमार राईज्यूले केन्द्रलाई महत्त्वपूणि सझुाव तथा तनदेशनसमेत ठदनभुएको तथयो ।   

ककााययििक्रक्रममककाा  ममुु्् यय  उउपपललक्षक्षधधिि   

 वार्षिक प्रततवेदन तयारी र माननीय क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा मन्द्रीज्यू समि 
प्रततवेदन हस्तान्द्तरण भई नीततगत तहमा केन्द्रद्वारा सम्पाठदत मु् यमु् य र्क्रयाकलाप र 
प्रगततको िानकारी हनुकुा साथै नीततगत सिुारका लातग आिार तयार भएको  

 प्रततवेदनका मायकयमबाट क्षशिाका सरोकारवालाहरूलाई केन्द्रले सम्पादन गरेका अयकययन 
तथा परीिणहरूका बारेमा िानकारी प्रा‍ त भएको   
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 यसबाट सरोकारवालाहरूलाई क्षशिाको गणुस्तर सिुारका उपाय पर्हचान गनि सहयोग 
पगु्नकुा साथै केन्द्रले आगामी आतथिक वषिहरूमा सम्पादन गने कायिका लातग 
पृ्  िपोषणसमेत प्रा‍ त भएको 

४४.५५ प्रप्रददेेशश  स्स्ततररीीयय  प्रप्रबबोोििीीककररणण  गगोो््  ििीी  ससञ्ञ्  चचााललनन 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले सम्पादन गरेका र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण 
(NASA), मायकयतमक र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण (Performance Audit) तथा र्वद्यालय 
स्तरीकरण, प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्र, स्थानीय तह एवम ्शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादन 
परीिण (PA), प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण 
(ELDS), किा ३ का बालबातलकाहरूको पढाइ तथा गक्षणतीय तसप परीिण (NARN), स्थानीय 
तहमा शैक्षिक सेवा प्रवाहको सेवाराही सन्द्तरु्� सवेिण (CSS), क्षशिा तातलम केन्द्र र गैरसरकारी 
सिंस्थाहरूको कायिक्रमको प्रभावकाररता परीिणलगायतका कायिहरूका प्रततवेदनमा उक्षल्लक्षित 
प्राक्ष‍ त र तसफाररसका सम्बन्द्िमा सरोकारवालालाई िानकारी ठदने उद्देश्यले प्रदेशस्तरमा 
प्रबोिीकरण गो् िी सञ् चालन गदै आएको छ । आतथिक वषि २०८०।८१ मा कणािली प्रदेशको 
सिेुत, लकु्षम्बनी प्रदेशको दाङ, बागमती प्रदेशको काभ्रपेलान्द्चोक, मिेश प्रदेशको िनषुा र 
सदुरुपक्षश् चम प्रदेशको िनगढीमा एक ठदवसीय प्रबोिीकरण गो् िी सम्पन्द् न गररएको छ । 
प्रबोिीकरण गो् िीमा प्रदेश सामाक्षिक र्वकास मन्द्रालयका माननीय मन्द्री, सक्षचव, तनदेशक तथा 
अन्द्य कमिचारी; क्षिल्ला समन्द्वय सतमततका प्रमिु, उपप्रमिु र अन्द्य कमिचारी,  क्षशिा, र्वज्ञान 
तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयका सक्षचव र सहसक्षचव; शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका 
महातनदेशक, तनदेशक तथा अन्द्य कमिचारीहरू, नगरपातलकाका प्रमिु तथा उपप्रमिु, 
गाउँपातलकाका अयकयि तथा उपायकयि, प्रमिु प्रशासकीय अतिकृत र क्षशिा शािा प्रमिु; 
र्वद्यालयका व्यवस्थापन सतमतत अयकयि, प्रिानायकयापक, क्षशिक, स्थानीय सञ् चारकमी तथा 
पराकारलगायतको उपक्षस्थतत रहेको तथयो । कायिक्रममा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका 
तफि बाट हालसम्मको परीिणका प्राक्ष‍ त एवम ् तसफाररसलाई समेटी प्रस्ततुीकरण गररएको तथयो 
भने सहभागीहरूले छलफलमा भाग तलई र्वतभन्द् न क्षिज्ञासा रािेका तथए ।  

प्रप्रददेेशशस्स्ततररीीयय  प्रप्रबबोोििीीककररणण  गगोो््  ििीीककाा  उउपपललक्षक्षव्व्िि  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले सञ् चालन गरेको प्रबोिीकरण गो् िीबाट देहायका उपलक्षधि 
हातसल भएका छन ्: 
 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र र यसले सम्पादन गने कायिहरूका सम्बन्द्िमा प्रदेशस्तरमा 

ससूुक्षचत हनु ु
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 यसबाट सरोकारवालाहरूलाई क्षशिाको गणुस्तर सिुारका उपाय पर्हचान गनि सहयोग 
पगु्नकुा साथै केन्द्रले आगामी आतथिक वषिहरूमा सम्पादन गने कायिका लातग 
पृ्  िपोषणसमेत प्रा‍ त भएको 

४४.५५ प्रप्रददेेशश  स्स्ततररीीयय  प्रप्रबबोोििीीककररणण  गगोो््  ििीी  ससञ्ञ्  चचााललनन 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले सम्पादन गरेका र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण 
(NASA), मायकयतमक र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण (Performance Audit) तथा र्वद्यालय 
स्तरीकरण, प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्र, स्थानीय तह एवम ्शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादन 
परीिण (PA), प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण 
(ELDS), किा ३ का बालबातलकाहरूको पढाइ तथा गक्षणतीय तसप परीिण (NARN), स्थानीय 
तहमा शैक्षिक सेवा प्रवाहको सेवाराही सन्द्तरु्� सवेिण (CSS), क्षशिा तातलम केन्द्र र गैरसरकारी 
सिंस्थाहरूको कायिक्रमको प्रभावकाररता परीिणलगायतका कायिहरूका प्रततवेदनमा उक्षल्लक्षित 
प्राक्ष‍ त र तसफाररसका सम्बन्द्िमा सरोकारवालालाई िानकारी ठदने उद्देश्यले प्रदेशस्तरमा 
प्रबोिीकरण गो् िी सञ् चालन गदै आएको छ । आतथिक वषि २०८०।८१ मा कणािली प्रदेशको 
सिेुत, लकु्षम्बनी प्रदेशको दाङ, बागमती प्रदेशको काभ्रपेलान्द्चोक, मिेश प्रदेशको िनषुा र 
सदुरुपक्षश् चम प्रदेशको िनगढीमा एक ठदवसीय प्रबोिीकरण गो् िी सम्पन्द् न गररएको छ । 
प्रबोिीकरण गो् िीमा प्रदेश सामाक्षिक र्वकास मन्द्रालयका माननीय मन्द्री, सक्षचव, तनदेशक तथा 
अन्द्य कमिचारी; क्षिल्ला समन्द्वय सतमततका प्रमिु, उपप्रमिु र अन्द्य कमिचारी,  क्षशिा, र्वज्ञान 
तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयका सक्षचव र सहसक्षचव; शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका 
महातनदेशक, तनदेशक तथा अन्द्य कमिचारीहरू, नगरपातलकाका प्रमिु तथा उपप्रमिु, 
गाउँपातलकाका अयकयि तथा उपायकयि, प्रमिु प्रशासकीय अतिकृत र क्षशिा शािा प्रमिु; 
र्वद्यालयका व्यवस्थापन सतमतत अयकयि, प्रिानायकयापक, क्षशिक, स्थानीय सञ् चारकमी तथा 
पराकारलगायतको उपक्षस्थतत रहेको तथयो । कायिक्रममा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका 
तफि बाट हालसम्मको परीिणका प्राक्ष‍ त एवम ् तसफाररसलाई समेटी प्रस्ततुीकरण गररएको तथयो 
भने सहभागीहरूले छलफलमा भाग तलई र्वतभन्द् न क्षिज्ञासा रािेका तथए ।  

प्रप्रददेेशशस्स्ततररीीयय  प्रप्रबबोोििीीककररणण  गगोो््  ििीीककाा  उउपपललक्षक्षव्व्िि  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले सञ् चालन गरेको प्रबोिीकरण गो् िीबाट देहायका उपलक्षधि 
हातसल भएका छन ्: 
 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र र यसले सम्पादन गने कायिहरूका सम्बन्द्िमा प्रदेशस्तरमा 

ससूुक्षचत हनु ु

  

 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट सम्पन्द् न भएका र्वतभन्द् न परीिणका प्रततवेदन तथा 
नततिा र तसफाररसका सम्बन्द्िमा सम्बक्षन्द्ित प्रदेशतभरका प्रदेश सामाक्षिक र्वकास 
मन्द्रालय, क्षशिा र्वकास तनदेशनालय, क्षशिा तातलम केन्द्र, क्षिल्ला समन्द्वय सतमतत, क्षशिा 
र्वकास तथा समन्द्वय इकाइ, स्थानीय तह, र्वद्यालयलगायत सरोकारवाला तनकायहरूलाई 
अवगत भई शैक्षिक गणुस्तर सिुारका लातग सञ् चालन गनुिपने कायिहरू गनिका लातग 
सकरात्मक दबाब तसििना हनु ु

 परीिणका प्रततवेदन, नततिा र तसफाररसका र्वषयमा प्रचारप्रसार भई कायािन्द्वयनका लातग 
सम्बक्षन्द्ित तनकाय तथा तहलाई दवाव तसििना हनु ु

 केन्द्रले आफ्नो कायिसम्पादनमा आगामी ठदनमा गनुिपने सिुारका र्वषयमा सरोकारवालाबाट 
पृ्  िपोषण प्रा‍ त हनु ु

 क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय, शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र, प्रदेश 
सामाक्षिक र्वकास मन्द्रालय, क्षशिा र्वकास तनदेशनालय, क्षशिा तातलम केन्द्र, क्षिल्ला 
समन्द्वय सतमतत, क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय इकाइ, स्थानीय तह, र्वद्यालय र स्थानीय 
सञ् चारकमीहरू तबचमा समन्द्वय र सहकायिमा अतभवृर्ि भई र्वश् वासको वातावरण तसििना 
हनु,ु 

प्रप्रददेेशशस्स्ततररीीयय  प्रप्रबबोोििीीककररणण  गगोो््  ििीीममाा  व्व्ययक्क्  तत  ििााररणणाा  एएववमम् ् प्रप्रततततर्र्क्रक्रययाा    

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले प्रदेश तहमा सञ् चालन गरेको प्रबोिीकरण गो् िीमा 
सहभागीहरूले व्यक् त गनुिभएका िारणाहरू यसप्रकार रहेका छन:् 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले गरेका परीिणहरूको प्रततवेदनका नततिा तथा 
तसफाररसहरूले हाम्रो शैक्षिक अवस्थाको यथाथि देिाएको र िक्षस्कएको शैक्षिक 
गणुस्तरलाई उकास्नका लातग रणनीतत तयार गरी अगातड बढ्नपुने 

 प्रदेश सामाक्षिक र्वकास मन्द्रालयले क्षशिा िेरको भौततक तथा शैक्षिक र्वकासका लातग 
कायिक्रम तथा बिेट र्वतनयोिन गदै आएको र आगामी ठदनमा क्षशिा िेरको र्वकासका 
लातग थप कायिक्रम तथा बिेट व्यवस्था गदै िान े

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले स्थानीय तह तथा र्वद्यालयहरूलाई मापनसम्बन्द्िी 
र्वषयमा प्रार्वतिक सहायता उपलव्ि गराउनपुने  

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले गरेका परीिण तथा सोको प्रततवेदन र्वद्यालय तहसम्म 
प्रबोिीकरण गरी कायािन्द्वयनमा सहिीकरण गनुिपने, यसबाट परीिणलाई सिुारसँग आबि 
गराउन सर्कन े
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 र्वद्यालयको शैक्षिक अवस्था सिुारका लातग तहगत सरकार तथा शासकीय साझेदारहरू 
एकीकृत र ऐक्यबि भएर अगातड बढ्नपुने 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले समयक्रम, िेर, र्वतभन्द् न सन्द्दभिको तलुनात्मक अयकययन 
गनुिपने, यसबाट सिुारका लातग तलुनात्मक अवस्था यर्कन भई सिुारका लातग सन्द्दभिगत 
िानकारी प्रा‍ त हनु े

 परीिणका क्रममा गररने पषृ्टभतूम अयकययनलाई समसामर्यक बनाइनपुने, तसकाइमा प्रभाव 
पाने प्रमिु पि/चरहरूको यर्कन भई सघन अयकययन गररनपुने 

४४.६६  ससञ्ञ्  चचाारर  ससिंिंस्स्थथााससँँगग  ससहहककााययिि 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका कायिसम्पादनलाई स्वतन्द्र तवरबाट अनगुमन गरी लेिािोिा गनि र 

भावी  ठदनका लातग सझुाव तथा पृ्  िपोषण प्रा‍ त गनि तथा र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण 

(NASA) र र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादन परीिण (Performance Audit) का 
प्रततवेदन तथा तसफाररसहरूको सचेतनाका लातग सञ् चारकमीहरूसँगको सहकायिमा नमनुाका रूपमा 
र्वतभन्द् न क्षिल्लाहरूमा स्थलगत अनगुमन गरी प्रततवेदन तलने कायि पतन सम्पन्द् न भएका छन ्। केन्द्रले 
र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) र कायिसम्पादन परीिण (PA) का प्रततवेदनहरू 
एवम ्सान्द्दतभिक तसफाररसको प्रचार प्रसार एवम ्सचेतना प्रयोिनका लातग तभन्न तभन्न सञ् चार 
सिंस्थासँग आबि सञ् चारकमीसँग सहकायि तथा अन्द्तरर्क्रया कायिक्रम गररएको तथयो । नमनुाका 
रूपमा पाल्पा, मोरङ, सप्तरी, दोलिा, गोरिा, गलु्मी, मकवानपरु, तेह्रथमु, तनहुँ, दैलेि, कास्की, 
क्षचतवन, बारा र रसवुा क्षिल्लाका क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय इकाइ, स्थानीय तह र 
र्वद्यालयहरूमा तेस्रो पिको रूपमा स्वतन्द्र तवरले सम्बक्षन्द्ित स्थानमा गई केन्द्रले सम्पादन 
गरेका कायिहरूको र्वषय तथा केन्द्रका प्रततवेदन तथा तसफाररसका र्वषयमा स्थलगत अयकययन 
गरी प्रततवेदन गनिका लातग सम्झौताबमोक्षिम १४ िना सञ् चारकमी िटाइएकोमा तोर्कएको 
अनगुमन गरी सोको प्रततवेदन प्रा‍ त भएका तथए । केन्द्रबाट र्वगतमा गररएका र्वद्याथी 
उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण (NASA) र कायिसम्पादन परीिण (PA) लगायतका प्रततवेदनमा 
औल्याइएका सझुावको कायािन्द्वयन अवस्था सम्बन्द्िमा िानकारी तलई यस केन्द्रमा प्रततवेदन पेस 
गने र सझुावका सन्द्दभिमा सरोकारवालातबच प्रचार प्रसार गरी र्वद्यालय क्षशिाको समर गणुस्तर 
सिुारमा सहयोग परु् याउन ुनै यस कायिक्रमको मु् य उद्दशे्य रहेको छ ।   

ककााययििक्रक्रममककाा  अअपपेेक्षक्षिितत  उउपपललक्षक्षधधििहहरूरू   

 सञ् चार सिंस्थाहरूको सहकायिमा केन्द्रबाट सञ् चातलत कायिक्रमहरूको प्रचारप्रसार हनुे र 

कायिक्रमको कायािन्द्वयनको प्रभाकाररताका सन्द्दभिमा पृ्  िपोषण प्रा‍ त हनु े
 केन्द्रका कायिक्रमहरूमा सरोकारवालाहरूलाई ससूुक्षचत भई पारदक्षशिता कायम हनुे  
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 र्वद्यालयको शैक्षिक अवस्था सिुारका लातग तहगत सरकार तथा शासकीय साझेदारहरू 
एकीकृत र ऐक्यबि भएर अगातड बढ्नपुने 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले समयक्रम, िेर, र्वतभन्द् न सन्द्दभिको तलुनात्मक अयकययन 
गनुिपने, यसबाट सिुारका लातग तलुनात्मक अवस्था यर्कन भई सिुारका लातग सन्द्दभिगत 
िानकारी प्रा‍ त हनु े

 परीिणका क्रममा गररने पषृ्टभतूम अयकययनलाई समसामर्यक बनाइनपुने, तसकाइमा प्रभाव 
पाने प्रमिु पि/चरहरूको यर्कन भई सघन अयकययन गररनपुने 

४४.६६  ससञ्ञ्  चचाारर  ससिंिंस्स्थथााससँँगग  ससहहककााययिि 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका कायिसम्पादनलाई स्वतन्द्र तवरबाट अनगुमन गरी लेिािोिा गनि र 

भावी  ठदनका लातग सझुाव तथा पृ्  िपोषण प्रा‍ त गनि तथा र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण 

(NASA) र र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादन परीिण (Performance Audit) का 
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सिंस्थासँग आबि सञ् चारकमीसँग सहकायि तथा अन्द्तरर्क्रया कायिक्रम गररएको तथयो । नमनुाका 
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क्षचतवन, बारा र रसवुा क्षिल्लाका क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय इकाइ, स्थानीय तह र 
र्वद्यालयहरूमा तेस्रो पिको रूपमा स्वतन्द्र तवरले सम्बक्षन्द्ित स्थानमा गई केन्द्रले सम्पादन 
गरेका कायिहरूको र्वषय तथा केन्द्रका प्रततवेदन तथा तसफाररसका र्वषयमा स्थलगत अयकययन 
गरी प्रततवेदन गनिका लातग सम्झौताबमोक्षिम १४ िना सञ् चारकमी िटाइएकोमा तोर्कएको 
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औल्याइएका सझुावको कायािन्द्वयन अवस्था सम्बन्द्िमा िानकारी तलई यस केन्द्रमा प्रततवेदन पेस 
गने र सझुावका सन्द्दभिमा सरोकारवालातबच प्रचार प्रसार गरी र्वद्यालय क्षशिाको समर गणुस्तर 
सिुारमा सहयोग परु् याउन ुनै यस कायिक्रमको मु् य उद्दशे्य रहेको छ ।   
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 केन्द्रका कायिक्रमलाई थप प्रभावकारी कायािन्द्वयनका लातग आवश्यक सझुावहरू प्रा‍ त 
हनुे 

 केन्द्रका गततर्वतिहरूलाई सरोकारवाला समि परु् याउन सहि भएको र केन्द्रको 
कायिसम्पादन सहिीकरण हनुे  

ससञ्ञ्  चचााररककममीीहहरूरूककोो  स्स्थथललगगतत  अअननुगुगममनन  ततथथाा  ससहहििीीककररणणबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  प्रप्रततततववेेददननककाा  ससङङक्षक्षििप्तप्त  
ससममस्स्ययााहहरूरू   

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले परीिण गरी प्रकाक्षशत प्रततवदेन तथा नततिा र 
तसफाररसका र्वषय स्थानीय तह, र्वद्यालय र क्षशिकलाई आवश्यक मारामा िानकारी 
गराउन नसक्न,ु 

 मायकयतमक र्वद्यालयहरूको मार कायिसम्पादन परीिण गदाि तल्ला तहका र्वद्यालयहरूको 
अवस्था लेिािोिा नहुँदा शैक्षिक सिुारमा प्रभावकाररता नआउन,ु 

 र्वज्ञका रूपमा िर्टएका कमिचारीहरूले शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको मापदण्ड 
अनरुूप प्रभावकारी रूपमा कायिसम्पादनमा यकयान ठदनपुने देक्षिएको 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको परीिणमा र्वद्यालयको मार सहभातगताले स्थानीय तह, 
क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय इकाइ लगायतको िारणा प्रा‍ त हनु नसकेको 

 कायिसम्पादन परीिण कुन बेला गने भन्द् ने बारेमा यकयान ठदनपुने आवश्यकता छ भन े
यसबाट प्रा‍ त हनुे नततिा उपयोग सम्बन्द्िमा यकयान ठदनपुने देक्षिएको 

 कायिसम्पादन परीिणको सूचकप्रतत अतिकािंश र्वद्यालयको क्षचि बझुाइ छैन ।  
किाकोिाको अभाव, िेलमैदानको अभाव, समदुायको योगदान लगायतका सम्बन्द्िमा िेरै 
र्वद्यालय चकेुका पाइन्द्छ । अतिकािंश र्वद्यालयमा समदुायको योगदान शून्द्य प्राय: छ । 
यस्तो अवस्थामा त्यस्ता र्वद्यालयको पिनपािन राम्रो वा स्तरीय भए पतन कायिसम्पादन 
परीिणको फेहररस्तमा तनकै तल सूचीकृत हनुपुने अवस्था छ । िेरै र्वद्यालयको भौततक 
पूवाििार राम्रो भए पतन िग्गािनी प्रमाण पिुाि नहुँदा कम अङ्ख क ल्याउनपुने अवस्था छ । 
तसथि र्वद्यालय कायिसम्पादन परीिणको सािनलाई अद्यावतिक र पररमाििन गनुिपने 
देक्षिएको 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले तयार पारेका तसफाररस वा प्रततवेदनको छपाइप्रतत 
सम्बक्षन्द्ित र्वद्यालयमा पगु्ने गरेका छैनन ्। अझै पतन छपाइ प्रतत नै अयकययन गने बानी 
िेरैको भएकाले प्रततवेदनहरूको Hardcopy नै सम्बक्षन्द्ित सरोकारवालालाई र्वतरण गनुिपने  

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका बारेमा Grassroot Level का सरोकारवालालाई र्वतभन्द् न 
मायकयमबाट िानकारी गराउन ुपने आवश्यकता रहेको 



112 z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|sf] jflif{s k|ltj]bg -@)*) ;fpgb]lv @)*! c;f/ d;fGt;Dd_

  

 

ससञ्ञ्  चचााररससिंिंस्स्थथााबबााटट  प्रप्राा‍‍  तत  ससुझुझााववहहरूरू   
 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले परीिण गरी प्रकाक्षशत प्रततवदेनमा उक्षल्लक्षित नततिा र 

तसफाररसका र्वषय स्थानीय तह, र्वद्यालय र क्षशिक एवम ् सरोकारवालसम्म परु् याउन े
प्रबन्द्ि गनुिपने र यसका र्वषयमा व्यापक सचेतना फैलाउनपुने 

 मायकयतमक लगायत सबै तहका र्वद्यालयहरूको कायिसम्पादन परीिण गनुिपने  

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट परीिणमा िटाउने र्वज्ञहरूको हालको व्यवस्था 
सिंशोिन गरी स्थानीयस्तर कै र्वज्ञ तथा क्षशिार्वद् िटाउने व्यवस्था गररनपुने 

 परीिणमा र्वद्यालयको मार नभई स्थानीय तह र क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय इकाइको 
समेत सहभातगता रहनुपुने 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको प्रततवेदन र तसफाररसपतछ नततिाका सम्बन्द्िमा 
सम्बक्षन्द्ित क्षिल्लामा गई क्षिल्ला वा स्थानीय तह स्तरमा प्रबोिीकरण वा अतभमिुीकरण 
वा सावििनीकरण गनुिपने 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले प्रकाशन गरेका प्रततवेदनमा भएका प्राक्ष‍ त, सझुाब र 
तसफाररसलाई र्वद्यालय सिुारसँग सम्बक्षन्द्ित गराउनपुने 

 िर्टएका र्वज्ञलाई उिरदायी र क्षिम्मेवार बनाउनपुने  

 स्थानीय तह र प्रदेशहरूले र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण र र्वद्याथीको उपलक्षधि 
परीिणको  नततिाका आिारमा र्वद्यालय सिुारका कायिक्रम र्वकास गनुिपने 

 र्वद्यालयको कायि सम्पादनसगँ स्थानीय तहको क्षशिाका कामको कायिसम्पादन िोडनपुने  

४४..७७  ििननििलल,  ब्रब्रुतुतससययरर  रर  बबुलुलेेर्र्टटनन  प्रप्रककााशशनन 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको पररचय, उद्देश्य एवम ् कायिक्षिम्मेवारी र मु् य 
गततर्वतिहरूलाई समेटी सरोकारवालालाई सङक्षिप्त रूपमा िानकारी गराउन े उद्देश्यले 
ब्रतुसयर तयार गररएको छ । त्यसैगरी केन्द्रले आतथिक वषि २०८०।८१ मा सम्पाठदन 
कायिहरूको सङक्षि‍ तमा समे्ने गरी वार्षिक बलेुर्टन तयार गरी अनलाइन प्रकाशनमा 
ल्याएको छ । शैक्षिक गणुस्तर परीिणसँग सम्बक्षन्द्ित अनसुन्द्िानमा आिाररत िोिमूलक 
लेिरचनामाफि त र्वज्ञ लेिकहरूको प्रततभा, अनभुव एवम ् र्वचारलाई समेटेर र्वतभन्द् न 
लेिकका लेिरचना समावेश भएको िनिल अनलाइन प्रकाशन गररएको छ ।   
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 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट परीिणमा िटाउने र्वज्ञहरूको हालको व्यवस्था 
सिंशोिन गरी स्थानीयस्तर कै र्वज्ञ तथा क्षशिार्वद् िटाउने व्यवस्था गररनपुने 

 परीिणमा र्वद्यालयको मार नभई स्थानीय तह र क्षशिा र्वकास तथा समन्द्वय इकाइको 
समेत सहभातगता रहनुपुने 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको प्रततवेदन र तसफाररसपतछ नततिाका सम्बन्द्िमा 
सम्बक्षन्द्ित क्षिल्लामा गई क्षिल्ला वा स्थानीय तह स्तरमा प्रबोिीकरण वा अतभमिुीकरण 
वा सावििनीकरण गनुिपने 

 शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले प्रकाशन गरेका प्रततवेदनमा भएका प्राक्ष‍ त, सझुाब र 
तसफाररसलाई र्वद्यालय सिुारसँग सम्बक्षन्द्ित गराउनपुने 

 िर्टएका र्वज्ञलाई उिरदायी र क्षिम्मेवार बनाउनपुने  

 स्थानीय तह र प्रदेशहरूले र्वद्यालयको कायिसम्पादन परीिण र र्वद्याथीको उपलक्षधि 
परीिणको  नततिाका आिारमा र्वद्यालय सिुारका कायिक्रम र्वकास गनुिपने 

 र्वद्यालयको कायि सम्पादनसगँ स्थानीय तहको क्षशिाका कामको कायिसम्पादन िोडनपुने  

४४..७७  ििननििलल,  ब्रब्रुतुतससययरर  रर  बबुलुलेेर्र्टटनन  प्रप्रककााशशनन 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको पररचय, उद्देश्य एवम ् कायिक्षिम्मेवारी र मु् य 
गततर्वतिहरूलाई समेटी सरोकारवालालाई सङक्षिप्त रूपमा िानकारी गराउन े उद्देश्यले 
ब्रतुसयर तयार गररएको छ । त्यसैगरी केन्द्रले आतथिक वषि २०८०।८१ मा सम्पाठदन 
कायिहरूको सङक्षि‍ तमा समे्ने गरी वार्षिक बलेुर्टन तयार गरी अनलाइन प्रकाशनमा 
ल्याएको छ । शैक्षिक गणुस्तर परीिणसँग सम्बक्षन्द्ित अनसुन्द्िानमा आिाररत िोिमूलक 
लेिरचनामाफि त र्वज्ञ लेिकहरूको प्रततभा, अनभुव एवम ् र्वचारलाई समेटेर र्वतभन्द् न 
लेिकका लेिरचना समावेश भएको िनिल अनलाइन प्रकाशन गररएको छ ।   

  

 

पपररररच्च्छछेेदद ५५ 

र्र्ववििीीयय  अअववस्स्थथाा 
शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले नेपाल सरकारको मार स्रोत रहेको सािारण बिेट, र्वद्यालय 
क्षशिा िेर योिनाको बिेट र यतुनसेफको अनदुान सहयोगमा सञ् चातलत सबैका लातग क्षशिा 
क्षशश ु र्वकास कायिक्रम कायािन्द्वयन गदै आएको छ । यस केन्द्रलाई बिेट उपशीषिक नम्बर 
३५००३०११ बाट सािारण िचिको कायिक्रम तथा बिेट, बिेट उपशीषिक नम्बर 
३५००११०१ बाट र्वद्यालय क्षशिा िेर योिनाको कायिक्रम तथा बिेट तथा बिेट उपशीषिक 
नम्बर ३५०००१०२ बाट सबैका लातग क्षशिा क्षशश ुर्वकास कायिक्रमको कायिक्रम तथा बिेट 
र्वतनयोिन हुदैँ आएको छ ।  

५५..११  ववाार्र्षषििकक  बबििेेटट  र्र्ववततननययोोििननककोो  अअववस्स्थथाा  रर  प्रप्रगगतततत 

आतथिक वषि २०80।८1 मा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका लातग स्वीकृत वार्षिक कायिक्रम 
तथा बिेटको अवस्था र सोको कायािन्द्वयन प्रगतत अवस्था यसप्रकार प्रस्ततु गररएको छ । 

ततााततललककाा  ३३३३  

केन्द्रको आ.व. २०८०।८१ को कायिक्रम तथा बिेट र िचिको अवस्था 

                                                        (रूरू..  हहििााररममाा) 

     क्रक्र. 

      सस..  

आआययोोििननाा//  
ककााययििक्रक्रममककोो 

  ननाामम 

बबििेेटट 

उउपपशशीीषषििकक 

बबििेेटटककोो 
प्रप्रककाारर 

ववाार्र्षषििकक 

बबििेेटट 

ववाार्र्षषििकक 

ििचचिि  
भभौौततततकक 

प्रप्रगगतततत  (प्रप्रततततशशतत) 

र्र्ववििीीयय 

प्रप्रगगतततत  प्रप्रततततशशतत  
 

     ककैैर्र्फफययतत  

       १ शैक्षिक गणुस्तर 
परीिण केन्द्र- 

(सािारण) 

३५००३०११ चाल ु 29600 २८६०० ९८% ९६.६३% नेपाल 

सरकार 

      २ र्वद्यालय 

क्षशिा िेर 

योिना 

३५००११०१ चाल ु ७८१०० ४३४०० 82.89 % 
 

६5.5५ %  

पुिँीगत १३४० ६०० 75% 40.67 %  

िम्मा  ७९४४३ ४४००० 82.88 % ६५.१४ %  

      ३ सबैकालातग 
क्षशिा 

क्षशश ुर्वकास 
कायिक्रम 

३५०००१०२ चाल ु ५००० ३०५ १०% 6.095% UNICEF 
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आतथिक वषि २०८०।८१ मा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका लातग ब.उ.शी.न. 
३५००३०११ मा नेपाल सरकारको स्रोतबाट र्वतनयोक्षित रकम रु. २ करोड ९६ लाि मयकये 
रकम रु. २ करोड ८६ लाि िचि भई भौततक प्रगतत ९८ प्रततशत र र्विीय प्रगतत पतन 
९६.६३ प्रततशत भएको तथयो । त्यसैगरी र्वद्यालय क्षशिा िेर योिनाको ब.उ.शी.न. 
३५००११०१ मा चाल ुतफि  रकम रु. ७ करोड ८१ लाि र पुिँीगततफि  रकम रु. १३ 
लाि ४० हिार र्वतनयोिन भएकोमा चालतुफि  रकम रु. ४ करोड ३४ लाि र पुिँीगततफि  
रकम रु. ६ लाि िचि भई चालतुफि को भौततक प्रगतत ८२.८८ प्रततशत र र्विीय प्रगतत 
६५.५५ प्रततशत रहेको छ भन े पुिँीगततफि को भौततक प्रगतत ७५ प्रततशत र र्विीय प्रगतत 
४०.६७ प्रततशत रहेको छ । UNICEF को अनदुान सहयोगमा सञ् चातलत सबैका लातग क्षशिा 
क्षशश ुर्वकास कायिक्रमका लातग ब.उ.शी.न. ३५०००१०२ मा रकम रु. ५० लाि र्वतनयोिन 
भएको र उक्त रकममयकये रकम रु. ३ लाि ५ हिार िचि भई भौततक प्रगतत १० प्रततशत र 
र्विीय प्रगतत ६.०९ प्रततशत भएको छ । समयमै बिेट प्रा‍ त हनु नसक्दा बिेट िचि हनु 
नसकी प्रगतत न्द्यून हनु गएको छ ।   

५५..२२  ललेेििाापपररीीििणण  ततथथाा  बबेेरूरूििुकुकोो  अअववस्स्थथाा 

ततााततललककाा  ३३४४ 

लेिापरीिण तथा बेरूिकुो अवस्था  

क्रक्र..सस..  आआततथथििकक    

ववषषिि  

ततननययततममतत  ततथथाा  
प्रप्रममााणण    

पपेेसस  गगननुुििपपननेे 

अअससुलुल    

गगननुुििपपननेे  

पपेेस्स्ककीी ििम्म्ममाा  ककैैर्र्फफययतत  

 १ २०७९।८० १,८४,०३८।- ०.० ०.0 १,८४,०३८।-  

िम्मा १,८४,०३८।- ०.० ०.0 १,८४,०३८।-  

आतथिक वषि २०७९।८० मा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले कायिसम्पादनको क्रममा 
महालेिा परीिकको कायािलयले असलुउपर गनुिपने र पेस्की बेरुि ुशून्द्य रहेको एवम ्तनयतमत 
तथा प्रमाण पेस गनुिपने बेरुि ुरकम रु. १ लाि ८४ हिार ३८ रुर्पयाँ औल्याएको तथयो ।  
तनयतमत तथा प्रमाण पेस गनुिपने बेरुि ु फछ्यौटका लातग आवश्यक प्रमाण तथा तथ्यसर्हत 
फाइल पेस गने कायि प्रर्क्रयामा रहेको छ । त्यसैगरी आतथिक वषि २०८०।८१ को लेिा 
परीिण कायि भइसकेको छैन ।  
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आतथिक वषि २०८०।८१ मा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका लातग ब.उ.शी.न. 
३५००३०११ मा नेपाल सरकारको स्रोतबाट र्वतनयोक्षित रकम रु. २ करोड ९६ लाि मयकये 
रकम रु. २ करोड ८६ लाि िचि भई भौततक प्रगतत ९८ प्रततशत र र्विीय प्रगतत पतन 
९६.६३ प्रततशत भएको तथयो । त्यसैगरी र्वद्यालय क्षशिा िेर योिनाको ब.उ.शी.न. 
३५००११०१ मा चाल ुतफि  रकम रु. ७ करोड ८१ लाि र पुिँीगततफि  रकम रु. १३ 
लाि ४० हिार र्वतनयोिन भएकोमा चालतुफि  रकम रु. ४ करोड ३४ लाि र पुिँीगततफि  
रकम रु. ६ लाि िचि भई चालतुफि को भौततक प्रगतत ८२.८८ प्रततशत र र्विीय प्रगतत 
६५.५५ प्रततशत रहेको छ भन े पुिँीगततफि को भौततक प्रगतत ७५ प्रततशत र र्विीय प्रगतत 
४०.६७ प्रततशत रहेको छ । UNICEF को अनदुान सहयोगमा सञ् चातलत सबैका लातग क्षशिा 
क्षशश ुर्वकास कायिक्रमका लातग ब.उ.शी.न. ३५०००१०२ मा रकम रु. ५० लाि र्वतनयोिन 
भएको र उक्त रकममयकये रकम रु. ३ लाि ५ हिार िचि भई भौततक प्रगतत १० प्रततशत र 
र्विीय प्रगतत ६.०९ प्रततशत भएको छ । समयमै बिेट प्रा‍ त हनु नसक्दा बिेट िचि हनु 
नसकी प्रगतत न्द्यून हनु गएको छ ।   

५५..२२  ललेेििाापपररीीििणण  ततथथाा  बबेेरूरूििुकुकोो  अअववस्स्थथाा 

ततााततललककाा  ३३४४ 

लेिापरीिण तथा बेरूिकुो अवस्था  

क्रक्र..सस..  आआततथथििकक    

ववषषिि  

ततननययततममतत  ततथथाा  
प्रप्रममााणण    

पपेेसस  गगननुुििपपननेे 

अअससुलुल    

गगननुुििपपननेे  

पपेेस्स्ककीी ििम्म्ममाा  ककैैर्र्फफययतत  

 १ २०७९।८० १,८४,०३८।- ०.० ०.0 १,८४,०३८।-  

िम्मा १,८४,०३८।- ०.० ०.0 १,८४,०३८।-  

आतथिक वषि २०७९।८० मा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले कायिसम्पादनको क्रममा 
महालेिा परीिकको कायािलयले असलुउपर गनुिपने र पेस्की बेरुि ुशून्द्य रहेको एवम ्तनयतमत 
तथा प्रमाण पेस गनुिपने बेरुि ुरकम रु. १ लाि ८४ हिार ३८ रुर्पयाँ औल्याएको तथयो ।  
तनयतमत तथा प्रमाण पेस गनुिपने बेरुि ु फछ्यौटका लातग आवश्यक प्रमाण तथा तथ्यसर्हत 
फाइल पेस गने कायि प्रर्क्रयामा रहेको छ । त्यसैगरी आतथिक वषि २०८०।८१ को लेिा 
परीिण कायि भइसकेको छैन ।  

  

 

पपररररच्च्छछेेदद  ६६ 

ससममस्स्ययाा,   चच ुनुनौौततीी  रर  अअववससरर 

६६..११  ससममस्स्ययाा 

((कक))  ककााननुनुनीी  ससममस्स्ययाा 

क्षशिा ऐन, २०२८ को आिौँ सिंशोिनले ऐनको दफा ७ि. मा र्वद्यालय क्षशिाको गणुस्तर 
परीिण गने कामसमेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहने व्यवस्था गरेको छ।   
त्यसैगरी शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको प्रमिुका रूपमा काम गनि नेपाल सरकारले एक िना 
प्रमिु क्षशिा परीिक तनयकु्षक्त गने व्यवस्था छ । ऐनको प्राविानअनसुार हालसम्म पतन प्रमिु 
क्षशिा परीिक तनयकु्षक्त हनु नसकेको र्वषय एकाततर छ भने अकोततर प्रमिु क्षशिा परीिकको 
योग्यता नेपाल क्षशिा सेवाको कम्तीमा रािपरार्ित प्रथम शे्रणीको पदमा काम गरेको हनुपुने 
व्यवस्था छ र शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ एवम ् केन्द्रको 
स्वीकृत सङ्गिन सिंरचनाअनसुार तनिामती सेवाअन्द्तगित नेपाल क्षशिा सेवाका रािपरार्ित प्रथम 
शे्रणीको कमिचारीलाई नेपाल सरकारले केन्द्रको कायिकारी तनदेशक (महातनदेशक) रहने प्राविान 
रहेको छ । यसले केन्द्रको महातनदेशक र प्रमिु परीिकतबचको योग्यता एउटै हुँदा 
कायिसम्पादनमा बािा आउन सक्न ेदेक्षिन्द्छ। त्यसैगरी ऐनको दफा ७ ि. को उपदफा (६) मा 
शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको अन्द्य काम, कतिव्य र अतिकार तोर्कएबमोक्षिम हनुे भन्द् न े
व्यवस्था भए पतन हालसम्म क्षशिा तनयमावलीमा सो र्वषय समावेश भएको छैन।  

((िि))  ससिंिंररचचननाागगतत  ससममस्स्ययाा  

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रमा नेपाल सरकारले नेपाल क्षशिा सेवाको कम्तीमा रािपरार्ित 
प्रथम शे्रणीमा काम गरेका व्यक्षक्तलाई प्रमिु क्षशिा परीिक तनयकु्षक्त गने, क्षशिा र्वज्ञान तथा 
प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयले क्षशिा सेवाका रािपरार्ित प्रथम शे्रणीका कमिचारीलाई 
महातनदेशकका रूपमा िटाउने व्यवस्था रहेको छ । अन्द्य कमिचारीमा क्षशिा सेवाका 
रािपरार्ित ठद्वतीय शे्रणीका ४ िना तनदेशक, गक्षणत, र्वज्ञान, नेपाली र अङ्खरिेी र्वषयका एक 
एक िना गरी ४ िना प्रार्वतिक अतिकृत, ८ िना तनरीिण समूहका शािा अतिकृत, तथ्याङ्ख क 
अतिकृत एक िना, लेिा अतिकृत एक िना र नेपाल क्षशिा, नेपाल प्रशासन सेवाका रािपर 
अनिंर्कत प्रथम शे्रणीका कमिचारीहरू रहन ेसङ्गिन सिंरचना रहेको छ । आतथिक प्रशासनलाई 
तनयतमत र व्यवक्षस्थत एवम ्प्रभावकारी बनाउनका लातग लेिा अतिकृतको सहयोगीका रूपमा 
काम गनिका लातग लेिापालको दरवन्द्दी अभाव देक्षिन्द्छ । प्रमिु क्षशिा परीिक, रा.प. प्रथम 
शे्रणीको कायािलय प्रमिु हनुे र्वभागीय कायािलयमा िररद तथा क्षिन्द्सी व्यवस्थापन कमिचारी 
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प्रशासनलगायत कायिका लातग नेपाल प्रशासन सेवाका शािा अतिकृतको दरवन्द्दी अभाव 
देक्षिन्द्छ।   

त्यसैगरी र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायहरूको 
कायिसम्पादन परीिण, बालर्वकास केन्द्रका बालवातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण, 
शैक्षिक कायिक्रमहरूको प्रभावकाररता परीिण, शैक्षिक मदु्दाहरूको अनसुन्द्िान र र्वकास गने 
िस्ता कायिहरू गररन ुपने यस केन्द्रमा र्वज्ञान, गक्षणत, नेपाली र अङ्खरिेी र्वषयको एक एक 
िना प्रार्वतिक अतिकृत रहे पतन यो पयािप्त देक्षििंदैन । परीिण र मूल्याङ्ख कनसगँ सम्बक्षन्द्ित 
र्वज्ञ, बालर्वकाससँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ, डाटा वेस र अनसुन्द्िानसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञिस्ता यस 
केन्द्रका लातग आवश्यक पूणिकालीन र्वज्ञ रहने व्यवस्था छैन । उपलव्ि िनशक्षक्तका लातग 
राक्ष् िय तथा अन्द्तराक्ष् िय तहमा तनयतमत रूपमा िमता र्वकास गने अवसर छैन । परीिण तथा 
मूल्याङ्ख कन, अनसुन्द्िान तथा र्वकास र प्रततवेदन लेिनका लातग सिम िनशक्षक्त तयार गने 
योिनाको अभाव रहेको छ । तछटो तछटो हनुे सरूवा तथा पदस्थापन, सही व्यक्षक्तको पदस्थापन 
नहुँदा िनशक्षक्त व्यवस्थापमा स्थार्यत्व हनु सकेको छैन। यसले गदाि शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रको कायिसम्पादनमा गणुस्तरीयता, तनयतमतता, प्रभावकाररता र सिंस्थागत गने र्वषयमा 
समस्या देक्षिएको छ।  

((गग))  ससममन्द्न्द्ववयय  रर  ससहहककााययिि 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय; क्षशिा तथा 
मानव स्रोत र्वकास केन्द्र; पठ्यक्रम र्वकास केन्द्र; राक्ष् िय परीिा बोडि, प्रदेश 
सरकारअन्द्तगितको सामाक्षिक र्वकास मन्द्रालय, स्थानीय तह, र्वद्यालय, क्षशिाका र्वतभन्द् न सङ्ख घ 
सिंस्थासँग समन्द्वय र सहकायि गरी आफ्नो कायिसम्पादन गनुिपने अवस्था छ । र्वतभन्द् न 
परीिणका आिारमा प्रा‍ त नततिाको र्वश् लेषण गरी तसफाररस गररएका र्वषयहरू शैक्षिक 
गणुस्तर अतभवृर्िका लातग केन्द्र आफूले कायािन्द्वयन गनेभन्द्दा पतन र्वषय उिागर गरी 
सम्बक्षन्द्ित तहका सरकार तथा तनकायहरूले गनुिपने हनु्द्छ । यसका लातग तहगत सरकार एवम ्
सरकारका तनकायहरूसँग लम्बीय तथा क्षिततिीय (Horizontal & Vertical) समन्द्वय कायम गरी 
प्रततवेदनका तसफाररसका र्वषयहरू नीतत तथा कायिक्रममा समावेश गने सम्बन्द्िमा समस्या 
देक्षिएको छ ।  

६६..२२  चच ुनुनौौततीी 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालय र शैक्षिक 
तनकायको कायिसम्पादन परीिण, स्थानीय तहमा सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण, प्रारक्षम्भक 
बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण गरी शैक्षिक अवस्थाको 
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प्रशासनलगायत कायिका लातग नेपाल प्रशासन सेवाका शािा अतिकृतको दरवन्द्दी अभाव 
देक्षिन्द्छ।   

त्यसैगरी र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायहरूको 
कायिसम्पादन परीिण, बालर्वकास केन्द्रका बालवातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण, 
शैक्षिक कायिक्रमहरूको प्रभावकाररता परीिण, शैक्षिक मदु्दाहरूको अनसुन्द्िान र र्वकास गने 
िस्ता कायिहरू गररन ुपने यस केन्द्रमा र्वज्ञान, गक्षणत, नेपाली र अङ्खरिेी र्वषयको एक एक 
िना प्रार्वतिक अतिकृत रहे पतन यो पयािप्त देक्षििंदैन । परीिण र मूल्याङ्ख कनसगँ सम्बक्षन्द्ित 
र्वज्ञ, बालर्वकाससँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ, डाटा वेस र अनसुन्द्िानसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञिस्ता यस 
केन्द्रका लातग आवश्यक पूणिकालीन र्वज्ञ रहने व्यवस्था छैन । उपलव्ि िनशक्षक्तका लातग 
राक्ष् िय तथा अन्द्तराक्ष् िय तहमा तनयतमत रूपमा िमता र्वकास गने अवसर छैन । परीिण तथा 
मूल्याङ्ख कन, अनसुन्द्िान तथा र्वकास र प्रततवेदन लेिनका लातग सिम िनशक्षक्त तयार गने 
योिनाको अभाव रहेको छ । तछटो तछटो हनुे सरूवा तथा पदस्थापन, सही व्यक्षक्तको पदस्थापन 
नहुँदा िनशक्षक्त व्यवस्थापमा स्थार्यत्व हनु सकेको छैन। यसले गदाि शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रको कायिसम्पादनमा गणुस्तरीयता, तनयतमतता, प्रभावकाररता र सिंस्थागत गने र्वषयमा 
समस्या देक्षिएको छ।  

((गग))  ससममन्द्न्द्ववयय  रर  ससहहककााययिि 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालय; क्षशिा तथा 
मानव स्रोत र्वकास केन्द्र; पठ्यक्रम र्वकास केन्द्र; राक्ष् िय परीिा बोडि, प्रदेश 
सरकारअन्द्तगितको सामाक्षिक र्वकास मन्द्रालय, स्थानीय तह, र्वद्यालय, क्षशिाका र्वतभन्द् न सङ्ख घ 
सिंस्थासँग समन्द्वय र सहकायि गरी आफ्नो कायिसम्पादन गनुिपने अवस्था छ । र्वतभन्द् न 
परीिणका आिारमा प्रा‍ त नततिाको र्वश् लेषण गरी तसफाररस गररएका र्वषयहरू शैक्षिक 
गणुस्तर अतभवृर्िका लातग केन्द्र आफूले कायािन्द्वयन गनेभन्द्दा पतन र्वषय उिागर गरी 
सम्बक्षन्द्ित तहका सरकार तथा तनकायहरूले गनुिपने हनु्द्छ । यसका लातग तहगत सरकार एवम ्
सरकारका तनकायहरूसँग लम्बीय तथा क्षिततिीय (Horizontal & Vertical) समन्द्वय कायम गरी 
प्रततवेदनका तसफाररसका र्वषयहरू नीतत तथा कायिक्रममा समावेश गने सम्बन्द्िमा समस्या 
देक्षिएको छ ।  

६६..२२  चच ुनुनौौततीी 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालय र शैक्षिक 
तनकायको कायिसम्पादन परीिण, स्थानीय तहमा सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण, प्रारक्षम्भक 
बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण गरी शैक्षिक अवस्थाको 

  

 

लेिािोिा गने गछि । परीिणबाट प्रा‍ त नततिाको वस्तगुत रूपमा र्वश् लेषण गरी गणुस्तरीय 
क्षशिाका लातग क्षशिा िेरमा गनुिपने सिुारका िेर पर्हचान गरी तसफाररस गने गछि । तर 
तसफाररस कायािन्द्वयन गनि सम्बक्षन्द्ित तनकायलाई काननुी रूपमा बायकयकारी व्यवस्था नभएकाले 
हालसम्मको अवस्था हेदाि केन्द्रले परीिण गरी सिुारको तसफाररस गने र अन्द्य तनकायले 
तसफाररस कायािन्द्वयन नगने अवस्था देक्षिएको छ। यस सम्बन्द्िमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रले शैक्षिक सिुारका लातग ठदएका तसफाररसहरू कायािन्द्वयन गने र्वषय चनुौतीपूणि रहेको 
छ । मु् य चनुौतीलाई तनम्नानसुार प्रस्ततु गररएको छ: 

क. आतथिक प्रशासनको तनयतमतता, तमतव्यर्यता, कायिदिता, प्रभावकाररता, औक्षचत्य र 
सान्द्दतभिकता िस्ता र्वषयको परीिण गरी प्रततवेदन पेस गनि महालेिा परीिकको 
कायािलय स्वतन्द्र र स्वायि भए िस्तै गरी क्षशिा प्रशासनको गणुस्तरीयता, सान्द्दतभिकता, 
र्वश् वसनीयता, वैिता, पारदक्षशिता, प्रभावकाररता िस्ता र्वषयको परीिण गरी प्रततवेदन पेस 
गनि शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रलाई स्वतन्द्र र स्वायि बनाउने कायि चनुौतीपूणि 
देक्षिएको छ । त्यसैगरी महालेिा परीिकको प्रततवेदन सिंसदमा पेस भई सम्बक्षन्द्ित 
र्वषयगत सतमततमा छलफल हनुे र उक्त सतमततले प्रततवेदन कायािन्द्वयनका लातग 
आवश्यक दबाब ठदन े गछि । तर शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले परीिण गरी 
साविितनक गरेको प्रततवेदन सिंसदमा पेस गने र र्वषयगत सतमततमा छलफल हनु े कुनै 
काननु प्राविान नभएकाले सिंसदमा छलफल गरी कायािन्द्वयनका लातग तनदेशन ठदन े
बतलयो आिार बनाउने र्वषय चनुौतीपूणि रहेको छ ।  

ि. शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले परीिणका िरेमा र्वतभन्द् न अन्द्तरािक्ष् िय परीिणहरूले 
प्रयोग गदै आइरहेका र्वति र प्रर्वतिहरूको प्रयोग गने गरेको छ । यो र्वति र प्रर्वतिमा 
अभ्यस्त िनशक्षक्तको देशतभर अत्यन्द्तै अभाव छ । त्यसैले शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रमा यस कायिमा सिंलग्न प्रार्वतिकहरूको साथसाथै र्वश् वर्वद्यालय तथा अनसुन्द्िान 
केन्द्रका िनशक्षक्तको िमता र्वकासका कायिक्रमहरू सञ् चालन गरी यसका कायिहरूलाई 
ठदगोपन ठदने र थप परर्कृत बनाउन ुएउटा िल्दोबल्दो चनुौती हो ।  

ग. शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रमा र देशतभर बिारमा रहेका िनशक्षक्तको िमता अभावका 
कारण शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले सङ्ख कलन गरेका तथ्याङ्ख क तथा सूचनाहरूबाट 
आम सरोकारवालाहरूले प्रयोग गनि तमल्न ेदस्ताबेिहरू शैक्षिक प्रततवेदन, िनिलहरू आठद 
पयािप्त मारामा प्रकाशन र तनमािण गनि सर्कएको छैन । त्यसैले तथ्याङ्ख क र सूचनाहरू 
अझै प्रयोगयोग्य बनाउन ुअको चनुौती हो ।  
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घ. त्यस्तै क्षशिा िेरका अभ्यासकतािहरूको सहभातगतामा केन्द्रका नततिाहरूको र्वश् लेषण गदै 
यसले देिाउन िोिेका मु् य मु् य कुराहरू के के हनु ्? यसको सिुारका लातग के के 
गनि सर्कन्द्छ ? सिुारका लातग कसले के के गने ? भन्द् ने सन्द्दभिमा अयकययनपश् चातको 
Intervention Plan र्वकास गरी कायािन्द्वयनमा ल्याउन ुचनुौतीपूणि देक्षिएको छ ।   

६६..३३  अअववससरर 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालय र शैक्षिक 
तनकाय तथा कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिण र लघ ु अनसुन्द्िान र र्वकासका कायिहरू 
सम्पादन गदै आएको छ । यस केन्द्रको कायिसम्पादनका लातग देक्षिएका अवसरहरूलाई देहाय 
अनसुार प्रस्ततु गररएको छ : 

क. नेपालको सिंर्विानले क्षशिालाई मौतलक हकका रूपमा रािेको छ । त्यसैगरी सिंर्विानको 
िारा ५१ को राज्यका नीततहरूअन्द्तगित नागररकको आिारभतू आवश्यकतासम्बन्द्िी 
नीततमा क्षशिालाई वैज्ञातनक, प्रार्वतिक, व्यावसार्यक, तसपमूलक, रोिगारमूलक एवम ्
िनमिुी बनाउँदै सिम, प्रततस्पिी, नैततक एवम ्राक्ष् िय र्हतप्रतत समर्पित िनशक्षक्त तयार 
गने र्वषय उल्लेि छ । सिंवैिातनक व्यवस्थाअनरुूप नागररकलाई गणुस्तरीय क्षशिा 
उपलधि गराउन क्षशिासम्बन्द्िी नीतत तथा कायिक्रममा तनरन्द्तर सिुारका िेर पर्हचान 
गरी कायािन्द्वयन गनुि आवश्यक हनु्द्छ िसले गदाि शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको 
आफ्नो कायिसम्पादनलाई थप सशक्त बनाउन बल पगेुको छ ।  

ि. क्षशिा ऐन, २०२८ को आिौँ सिंशोिनले ऐनको दफा ७ (ि) मा र्वद्यालय क्षशिाको 
गणुस्तर परीिण गने कायिसमेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहन े
व्यवस्था गरेको छ । त्यसैगरी ऐनको दफा ७ ि  को उपदफा (६) मा शैक्षिक गणुस्तर 
परीिण केन्द्रको अन्द्य काम, कतिव्य र अतिकार तोर्कए बमोक्षिम हनुे भन्द् ने व्यवस्था 
रहेको छ । यसले शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रलाई काननुी आिार ठदएको छ ।  

ग. शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ मन्द्रालयबाट िारी भई 
कायािन्द्वयनमा रहेको छ िसले गदाि केन्द्रका कामकारबाहीलाई व्यवक्षस्थत र प्रभावकारी 
बनाउने आिार ठदएको छ ।  

घ. र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण, प्रिानायकयापकको नेततृ्व 
परीिण, प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण, 
र्वद्यालय र शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादन परीिण लगायतका कायि गनिका लातग 
अलग अलग मागिदशिन (Guideline) र सािनहरू र्वकास भई कायािन्द्वयनमा रहेको छ ।  
यसले कायिसम्पादनलाई व्यवक्षस्थत, प्रभावकारी र तनयतमत बनाउन मदत गरेको छ ।  
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घ. त्यस्तै क्षशिा िेरका अभ्यासकतािहरूको सहभातगतामा केन्द्रका नततिाहरूको र्वश् लेषण गदै 
यसले देिाउन िोिेका मु् य मु् य कुराहरू के के हनु ्? यसको सिुारका लातग के के 
गनि सर्कन्द्छ ? सिुारका लातग कसले के के गने ? भन्द् ने सन्द्दभिमा अयकययनपश् चातको 
Intervention Plan र्वकास गरी कायािन्द्वयनमा ल्याउन ुचनुौतीपूणि देक्षिएको छ ।   

६६..३३  अअववससरर 

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालय र शैक्षिक 
तनकाय तथा कायिक्रमको कायिसम्पादन परीिण र लघ ु अनसुन्द्िान र र्वकासका कायिहरू 
सम्पादन गदै आएको छ । यस केन्द्रको कायिसम्पादनका लातग देक्षिएका अवसरहरूलाई देहाय 
अनसुार प्रस्ततु गररएको छ : 

क. नेपालको सिंर्विानले क्षशिालाई मौतलक हकका रूपमा रािेको छ । त्यसैगरी सिंर्विानको 
िारा ५१ को राज्यका नीततहरूअन्द्तगित नागररकको आिारभतू आवश्यकतासम्बन्द्िी 
नीततमा क्षशिालाई वैज्ञातनक, प्रार्वतिक, व्यावसार्यक, तसपमूलक, रोिगारमूलक एवम ्
िनमिुी बनाउँदै सिम, प्रततस्पिी, नैततक एवम ्राक्ष् िय र्हतप्रतत समर्पित िनशक्षक्त तयार 
गने र्वषय उल्लेि छ । सिंवैिातनक व्यवस्थाअनरुूप नागररकलाई गणुस्तरीय क्षशिा 
उपलधि गराउन क्षशिासम्बन्द्िी नीतत तथा कायिक्रममा तनरन्द्तर सिुारका िेर पर्हचान 
गरी कायािन्द्वयन गनुि आवश्यक हनु्द्छ िसले गदाि शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको 
आफ्नो कायिसम्पादनलाई थप सशक्त बनाउन बल पगेुको छ ।  

ि. क्षशिा ऐन, २०२८ को आिौँ सिंशोिनले ऐनको दफा ७ (ि) मा र्वद्यालय क्षशिाको 
गणुस्तर परीिण गने कायिसमेतका लातग एक शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र रहन े
व्यवस्था गरेको छ । त्यसैगरी ऐनको दफा ७ ि  को उपदफा (६) मा शैक्षिक गणुस्तर 
परीिण केन्द्रको अन्द्य काम, कतिव्य र अतिकार तोर्कए बमोक्षिम हनुे भन्द् ने व्यवस्था 
रहेको छ । यसले शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रलाई काननुी आिार ठदएको छ ।  

ग. शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ मन्द्रालयबाट िारी भई 
कायािन्द्वयनमा रहेको छ िसले गदाि केन्द्रका कामकारबाहीलाई व्यवक्षस्थत र प्रभावकारी 
बनाउने आिार ठदएको छ ।  

घ. र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट सवेिण, प्रिानायकयापकको नेततृ्व 
परीिण, प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण, 
र्वद्यालय र शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादन परीिण लगायतका कायि गनिका लातग 
अलग अलग मागिदशिन (Guideline) र सािनहरू र्वकास भई कायािन्द्वयनमा रहेको छ ।  
यसले कायिसम्पादनलाई व्यवक्षस्थत, प्रभावकारी र तनयतमत बनाउन मदत गरेको छ ।  

  

 

ङ. र्वद्यालय िेर सिुार योिना (२०६६-२०७२), र्वद्यालय िेर र्वकास योिना (२०७३-
२०७९) र र्वद्यालय क्षशिा िेर योिना (२०७९-२०८८) ले शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रको स्थापना र यसको कायि क्षिम्मेवारीका र्वषयमा स्प� रूपमा व्या्या गरेको छ । 
तसथि क्षशिासम्बन्द्िी हरेक योिनाले शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको कायिक्षिम्मेवारीलाई 
समे्दा यसको महत्त्व बढ्न गई कायिसम्पादनमा सहिता आएको छ । 

च. शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रबाट सम्पादन हनुे र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, 
र्वद्यालय तथा शैक्षिक तनकायको कायिसम्पादन परीिण, प्रारक्षम्भक बालर्वकास केन्द्रका 
बालबतलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण िस्ता मु् य क्षिम्मेवारी सम्पादन गनिका 
लातग आवश्यक सामरी तथा सािन र्वकास र प्रार्वतिक सहायताका लातग र्वश्वबैंि, 
यएुसएआइडी, यतुनसेफ, यनुेस्को, वल्डि एिकेुसन, तब्रर्टस काउक्षन्द्सल िस्ता र्वतभन्द् न र्वकास 
साझेदार सिंस्थाहरूबाट सहयोग प्रा‍ त हुँदै आएको छ । यसबाट शैक्षिक गणुस्तर परीिण 
केन्द्रको थप गणुस्तरीय कायिसम्पादनमा बल पगेुको छ ।  

छ. सङ्ख घ, प्रदेश र स्थानीय सरकार गणुस्तरीय क्षशिा प्रदान गनि कर्टबि रहेका छन ् ।  
नागररक समाि, र्वकास साझेदार रािनीततक दल लगायत सबै सरोकारवालामा गणुस्तरीय 
क्षशिाका लातग सचेतना बढेको छ । यसले गदाि र्वद्याथीको तसकाइ उपलक्षधि र शैक्षिक 
सिंस्थाको परीिण गरी सिुारका िेर पर्हचान गनि माग बढेको अवस्था छ । यो शैक्षिक 
गणुस्तर परीिण केन्द्रका लातग अवसरको र्वषय हो ।  

ि. शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका कामकारबाहीका सम्बन्द्िमा र्वस्तारै स्थानीय तहसम्म 
प्रचारप्रसार तथा सचेतना हुँदै गई परीिणको आवश्यकता र औक्षचत्य क्रमश: स्थार्पत हुँदै 
गएको छ । शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको कायिसम्पादनमा सरोकारवालाको चासो र 
क्षचन्द्ता बढ्दै गएको छ । र्वतभन्द् न स्थानीय तहबाट र्वद्याथी उपलक्षधिको परीिण गररठदन 
र प्रार्वतिक सहायता अपलधि गराइठदन अनरुोि हुदँैँ  आएको अवस्था छ ।  

झ. स्थानीय सरकार सञ् चालन ऐन, २०७४ ले तोकेका स्थानीय तहका क्षशिासम्बन्द्िी काम, 
कतिव्य र अतिकारअन्द्तगित र्वद्याथी उपलक्षधिको परीिण गने र्वषय समेर्टएकाले स्थानीय 
सरकारलाई सो सम्बन्द्िमा चासो बढ्न ु पतन शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रका लातग 
अवसर हो ।  
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पपररररच्च्छछेेदद  ७७ 

भभााववीी  ककााययििठठददशशाा 
((कक)) ऐऐनन,,  ककााननुनुन,,  ततननययममााववललीी  ततथथाा  ततननददेेक्षक्षशशककााममाा  ससममययााननुकुकूूलल  ससुिुिाारर  गगननेे  

सङ्ख घीय क्षशिा ऐनमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको प्रमिु क्षशिा परीिकको योग्यता 
कम्तीमा पतन क्षशिा सेवाको र्वक्षश� शे्रणीको पदमा काम गरेको व्यक्षक्त हनुपुने व्यवस्था व्यवस्था 
गररनपुछि । प्रमिु क्षशिा परीिक तनयकु्षक्तलाई अतनवायि गररनपुछि । शैक्षिक गणुस्तर सिुारका 
लातग शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको परीिणबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख कको वस्तगुत र्वश् लेषण गरी 
सोको आिारमा तसफाररससर्हतको प्रततवेदन नेपाल सरकारमाफि त सिंसदमा पेस भई छलफल हनु े
र सम्बक्षन्द्ित तनकायले कायािन्द्वयन गने स्प� काननु व्यवस्था गररनपुछि । त्यसैगरी क्षशिा 
तनयमावलीमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले गने काम, कतिव्य र अतिकार; महातनदेशकको 
काम, कतिव्य र अतिकार एवम ्र्वषयगत सतमततमा रहन ेपदातिकारीको योग्यता र सो सतमततको 
काम, कतिव्य र अतिकार स्प� रूपमा उल्लेि गररनपुछि ।    

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ मा समसामर्यक सिंशोिन गरी 
स्तरीकृत परीिण मूल्य, तसिान्द्त, परीिण प्रर्क्रया, परीिणपश् चातको तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण एवम ्
नततिा प्रकाशन समयसीमा, परीिणमा सिंलग्न र्वज्ञ, कमिचारी र र्वषयगत सतमततको आचार 
सिंर्हता, िचि गने आिार तथा मापदण्ड लगायतका र्वषयमा स्प� व्यवस्था गनुि िरूरी देक्षिन्द्छ।  

((िि)) पपररीीििणणककाा  ममाागगििददशशििनन  रर  ससााििनन  ससममययााननुकुकूूलल  बबननााउउनने े 

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालयहरूको कायिसम्पादन परीिण, प्रारक्षम्भक 
बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण, शैक्षिक कायिक्रमहरूको 
प्रभावकाररता परीिण, शैक्षिक सेवा प्रवाहको सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा, प्रिानायकयापकको 
नेततृ्व परीिणलगायत परीिणका लातग र्वकास गररएका मागिदशिन र सािनलाई समयसापेि र 
अयकयावतिक गरी शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले आफ्नो कायिसम्पादनलाई वस्तगुत, वैज्ञातनक, 
आितुनक र वैि बनाउन ुआवश्यक हनु्द्छ ।  

((गग)) ससिंिंररचचननााककोो  पपुनुनससिंिंररचचननाा  गगननेे    

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको कायिसम्पादनका र्वषयलाई गणुस्तरीयता तनयतमतता, 
प्रभावकाररता र सिंस्थागत गनि आवश्यकताअनसुार परीिण तथा मूल्याङ्ख कनसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ, 
बालर्वकाससँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ, अनसुन्द्िान र प्रततवेदनसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ, डाटा वेस 
व्यस्थापनसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञसर्हत कम्तीमा पतन एक र्वषयमा २ िनासम्म र्वषयगत र्वज्ञहरूको 
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पपररररच्च्छछेेदद  ७७ 

भभााववीी  ककााययििठठददशशाा 
((कक)) ऐऐनन,,  ककााननुनुन,,  ततननययममााववललीी  ततथथाा  ततननददेेक्षक्षशशककााममाा  ससममययााननुकुकूूलल  ससुिुिाारर  गगननेे  

सङ्ख घीय क्षशिा ऐनमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको प्रमिु क्षशिा परीिकको योग्यता 
कम्तीमा पतन क्षशिा सेवाको र्वक्षश� शे्रणीको पदमा काम गरेको व्यक्षक्त हनुपुने व्यवस्था व्यवस्था 
गररनपुछि । प्रमिु क्षशिा परीिक तनयकु्षक्तलाई अतनवायि गररनपुछि । शैक्षिक गणुस्तर सिुारका 
लातग शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको परीिणबाट प्रा‍ त तथ्याङ्ख कको वस्तगुत र्वश् लेषण गरी 
सोको आिारमा तसफाररससर्हतको प्रततवेदन नेपाल सरकारमाफि त सिंसदमा पेस भई छलफल हनु े
र सम्बक्षन्द्ित तनकायले कायािन्द्वयन गने स्प� काननु व्यवस्था गररनपुछि । त्यसैगरी क्षशिा 
तनयमावलीमा शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले गने काम, कतिव्य र अतिकार; महातनदेशकको 
काम, कतिव्य र अतिकार एवम ्र्वषयगत सतमततमा रहन ेपदातिकारीको योग्यता र सो सतमततको 
काम, कतिव्य र अतिकार स्प� रूपमा उल्लेि गररनपुछि ।    

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्र सञ् चालन तनदेक्षशका, २०७४ मा समसामर्यक सिंशोिन गरी 
स्तरीकृत परीिण मूल्य, तसिान्द्त, परीिण प्रर्क्रया, परीिणपश् चातको तथ्याङ्ख क र्वश् लेषण एवम ्
नततिा प्रकाशन समयसीमा, परीिणमा सिंलग्न र्वज्ञ, कमिचारी र र्वषयगत सतमततको आचार 
सिंर्हता, िचि गने आिार तथा मापदण्ड लगायतका र्वषयमा स्प� व्यवस्था गनुि िरूरी देक्षिन्द्छ।  

((िि)) पपररीीििणणककाा  ममाागगििददशशििनन  रर  ससााििनन  ससममययााननुकुकूूलल  बबननााउउनने े 

र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण, र्वद्यालयहरूको कायिसम्पादन परीिण, प्रारक्षम्भक 
बालर्वकास केन्द्रका बालबातलकाको तसकाइ र र्वकासस्तर परीिण, शैक्षिक कायिक्रमहरूको 
प्रभावकाररता परीिण, शैक्षिक सेवा प्रवाहको सेवाराही सन्द्तकु्ष् ट लेिािोिा, प्रिानायकयापकको 
नेततृ्व परीिणलगायत परीिणका लातग र्वकास गररएका मागिदशिन र सािनलाई समयसापेि र 
अयकयावतिक गरी शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रले आफ्नो कायिसम्पादनलाई वस्तगुत, वैज्ञातनक, 
आितुनक र वैि बनाउन ुआवश्यक हनु्द्छ ।  

((गग)) ससिंिंररचचननााककोो  पपुनुनससिंिंररचचननाा  गगननेे    

शैक्षिक गणुस्तर परीिण केन्द्रको कायिसम्पादनका र्वषयलाई गणुस्तरीयता तनयतमतता, 
प्रभावकाररता र सिंस्थागत गनि आवश्यकताअनसुार परीिण तथा मूल्याङ्ख कनसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ, 
बालर्वकाससँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ, अनसुन्द्िान र प्रततवेदनसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ, डाटा वेस 
व्यस्थापनसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञसर्हत कम्तीमा पतन एक र्वषयमा २ िनासम्म र्वषयगत र्वज्ञहरूको 

  

 

दरबन्द्दी तसििना गररनपुछि । उपलव्ि िनशक्षक्तलाई राक्ष् िय तथा अन्द्तरािक्ष् ियस्तरको तनयतमत 
िमता र्वकासका अवसरहरूको व्यवस्था गररनपुछि । मु् य र्वषयका र्वषयगत पाठ्यक्रम, 
परीिण तथा मूल्याङ्ख कन, अनसुन्द्िान तथा र्वकास र प्रततवेदन लेिनसँग सम्बक्षन्द्ित र्वज्ञ  
िनशक्षक्त समूह तयारीको योिना तनमािण गरी सोअनरुूप कायािन्द्वयन गररनपुछि ।  

त्यसैगरी दैतनक प्रशासतनक कायिलाई व्यवक्षस्थत र प्रभावकारी बनाउनका लातग लेिापाल, नेपाल 
प्रशासन सेवाका शािा अतिकृतलगायत र्वभागीय कायािलयका लातग पदसोपान अनरुूपका 
दरबन्द्दी सिंरचनामा पनुरवलोकन गररनपुछि । प्रभावकारी कायिसम्पादनका लातग शैक्षिक गणुस्तर 
परीिण केन्द्र र क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयको समन्द्वयमा िनशक्षक्त 
व्यवस्थापनलाई स्थार्यत्व र प्रभावकारी बनाउन ुआवश्यक छ ।  

((घघ)) ससममन्द्न्द्ववयय  ततथथाा  ससहहककााययििललााईई  प्रप्रभभााववककााररीी  बबननााउउनने े 

शैक्षिक कायिक्रम, र्वद्याथी उपलक्षधिको राक्ष् िय परीिण र शैक्षिक तनकायहरूको कायिसम्पादन 
परीिण एवम ्लेिािोिा गरी शैक्षिक गणुस्तर अतभवृर्िका लातग सिुार गनुिपने िरेमा गररएका 
तसफाररसहरूको प्रभावकारी कायािन्द्वयनका लातग तहगत सरकार एवम ्सरकारका तनकायहरूसँग 
Horizontal र Vertical समन्द्वय कायम गनुि आवश्यक छ । यसका लातग तहगत सरकार एवम ्
सरकारका तनकायहरूसँग तनरन्द्तर सम्पकि  गने र सञ् चार मयकयम एवम ्सञ् चारकमी समेतबाट 
सचेतना अतभयान सञ् चालन गनुि िरूरी देक्षिन्द्छ ।  

(ङङ) अअन्द्न्द्यय   

 सम्बक्षन्द्ित सरोकारवालाहरूसँगको समन्द्वय तथा सहकायिमा NASA चक्रको प्रभावकारी 
कायािन्द्वयनको वातावरण तसििना गने  

 उपयकु्त भौततक तथा मानव सिंसािन िमता र्वकासको योिना तिुिमा गरी केन्द्रको 
र्वद्यमान अवस्थामा यथोक्षचत पनुसंरचना गने 

 परीिण एवम ् मूल्याङ्ख कनका िेरमा समय समयको तातलम प्रा‍ त सम्बक्षन्द्ित किामा 
अयकयापन गने र्वषय क्षशिक तथा उच्च तहको र्वज्ञता भएका पररमाििनकताि (Moderator) 
सर्हतको रोस्टर तयार पारी परीिण सािन र्वकास गने गराउने 

 र्वद्यालय क्षशिा िेर योिनासँग तालमेल तमलाउन े गरी परीिण तातलका र्वकास गरी 
कायािन्द्वयनमा ल्याउन े

 उिरपकु्षस्तकाको परीिणका लातग वस्तगुत मागिदशिन तथा उिरकुक्षञ्जका र्वकास गनुिका 
साथै तथ्याङ्ख क प्रर्वक्ष् ट, सफाइ एवम ् र्वश् लेषणका लातग केन्द्रमा एउटा प्रभावकारी 
एकाइको प्रबन्द्ि गने 
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 आवश्यकताअनसुार परीिण तथ्याङ्ख क र्वश् लेषणमा प्रश् न र्वश् लेषण र्वति (Item Response 

Theory/IRT) र परम्परागत परीिण र्वति (Classical Test Theory/CTT) दवैुको प्रयोग 
गरी  परीिण सञ् चालन भएको ६ मर्हनाभन्द्दा र्ढला नहनुे गरी प्रततवेदनहरू साविितनक 
गने 

 प्रततवेदनको प्रयोगलाई बढावा ठदन बहपु्रततवेदन प्रणाली प्रयोग गनुि उक्षचत हनु्द्छ।  
र्वषयगत प्रततवेदन (Thematic Report) केन्द्रका तफि बाट तयार पाने एवम ् यठद कुनै 
सिंस्थाले केन्द्रको तथ्याङ्ख कबाट र्वषयगत प्रततवेदन (Thematic Report)  तयार पानि चाहेमा 
केही काननुी प्राविानसर्हत उपलधि गराउने  

 प्रदेश तहलाई नासा कायािन्द्वयनको अतभयानमा सहभागी गराउन केन्द्रका तफि बाट कोरा 
तथ्याङ्ख क (Raw Data) शिुीकरण गरी प्रदेशको सम्बक्षन्द्ित मन्द्रालयलाई हस्तान्द्तरण 
गने। त्यसका आिारमा प्रदेशले वार्षिक रूपमा प्रदेशस्तरीय र्वस्ततृ प्रततवेदन तयार पारी 
तदनरुूप सिुार कायिक्रम कायािन्द्वयनको प्रबन्द्ि गने   

 नासाका नततिाहरूलाई र्वश्वव्यापी सिमता (Global Proficiency) सँग िोनेन ुतथा अन्द्य 
अन्द्तरािक्ष् िय बहृत ्दायराका परीिण (Large scale assessments) सँग तलुना गनुिका साथै  
ठदगो र्वकास लक्ष्य (SDG-4) सूचकमा आिाररत र्वश्वव्यापी प्रततवेदन प्रणालीलाई 
कडाइका साथ प्रयोग गने  

 केन्द्रलाई क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयको प्रत्यि प्रभाव र तनयमनबाट 
स्वतन्द्र रािी स्वायि तथा स्वतन्द्र तनकायका रूपमा र्वकास एवम ्सबलीकरण गने 

 केन्द्रलाई पयािप्त पूवाििार र सूचना प्रर्वतिसर्हत ससुक्षज्ित गने 

 केन्द्रसँग परीिण र मूल्याङ्ख कनका सम्बन्द्िमा यथोक्षचत योग्यता र तातलम भएका 
पदातिकारीहरू तनयकु्त गनि तमल्ने गरी स्थायी दरबन्द्दी तसििना गने   

 केन्द्रका सम्बक्षन्द्ित प्रतततनतिहरूलाई मूल्याङ्ख कनसम्बन्द्िी अन्द्तरािक्ष् िय सिंस्थाबाट आह् वान 
गररने िमता र्वकाससम्बन्द्िी र्वतभन्द् न कायिक्रमहरूमा सहभातगताको अवसर प्रदान गने  

 सामर्यक रूपमा गररन ेराक्ष् िय परीिणका नततिाहरू र्वद्यालय तहसम्म प्रवोिीकरण गरी 
र्वद्यालयहरूलाई तसकाइ सिुार योिना बनाउन र र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधि बढाउन े
र्क्रयाकलाप सञ् चालन गनि प्रोत्साहन गने 

 राक्ष् िय परीिण प्रणालीलाई सदुृढीकरण गनिका लातग अन्द्तरािक्ष् िय परीिण सािनका 
कततपय सािनहरूलाई Calibrate गने एवम ्IRT Modelling प्रयोग गरी तलुना गने 
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 आवश्यकताअनसुार परीिण तथ्याङ्ख क र्वश् लेषणमा प्रश् न र्वश् लेषण र्वति (Item Response 

Theory/IRT) र परम्परागत परीिण र्वति (Classical Test Theory/CTT) दवैुको प्रयोग 
गरी  परीिण सञ् चालन भएको ६ मर्हनाभन्द्दा र्ढला नहनुे गरी प्रततवेदनहरू साविितनक 
गने 

 प्रततवेदनको प्रयोगलाई बढावा ठदन बहपु्रततवेदन प्रणाली प्रयोग गनुि उक्षचत हनु्द्छ।  
र्वषयगत प्रततवेदन (Thematic Report) केन्द्रका तफि बाट तयार पाने एवम ् यठद कुनै 
सिंस्थाले केन्द्रको तथ्याङ्ख कबाट र्वषयगत प्रततवेदन (Thematic Report)  तयार पानि चाहेमा 
केही काननुी प्राविानसर्हत उपलधि गराउने  

 प्रदेश तहलाई नासा कायािन्द्वयनको अतभयानमा सहभागी गराउन केन्द्रका तफि बाट कोरा 
तथ्याङ्ख क (Raw Data) शिुीकरण गरी प्रदेशको सम्बक्षन्द्ित मन्द्रालयलाई हस्तान्द्तरण 
गने। त्यसका आिारमा प्रदेशले वार्षिक रूपमा प्रदेशस्तरीय र्वस्ततृ प्रततवेदन तयार पारी 
तदनरुूप सिुार कायिक्रम कायािन्द्वयनको प्रबन्द्ि गने   

 नासाका नततिाहरूलाई र्वश्वव्यापी सिमता (Global Proficiency) सँग िोनेन ुतथा अन्द्य 
अन्द्तरािक्ष् िय बहृत ्दायराका परीिण (Large scale assessments) सँग तलुना गनुिका साथै  
ठदगो र्वकास लक्ष्य (SDG-4) सूचकमा आिाररत र्वश्वव्यापी प्रततवेदन प्रणालीलाई 
कडाइका साथ प्रयोग गने  

 केन्द्रलाई क्षशिा, र्वज्ञान तथा प्रर्वति तथा प्रर्वति मन्द्रालयको प्रत्यि प्रभाव र तनयमनबाट 
स्वतन्द्र रािी स्वायि तथा स्वतन्द्र तनकायका रूपमा र्वकास एवम ्सबलीकरण गने 

 केन्द्रलाई पयािप्त पूवाििार र सूचना प्रर्वतिसर्हत ससुक्षज्ित गने 

 केन्द्रसँग परीिण र मूल्याङ्ख कनका सम्बन्द्िमा यथोक्षचत योग्यता र तातलम भएका 
पदातिकारीहरू तनयकु्त गनि तमल्ने गरी स्थायी दरबन्द्दी तसििना गने   

 केन्द्रका सम्बक्षन्द्ित प्रतततनतिहरूलाई मूल्याङ्ख कनसम्बन्द्िी अन्द्तरािक्ष् िय सिंस्थाबाट आह् वान 
गररने िमता र्वकाससम्बन्द्िी र्वतभन्द् न कायिक्रमहरूमा सहभातगताको अवसर प्रदान गने  

 सामर्यक रूपमा गररन ेराक्ष् िय परीिणका नततिाहरू र्वद्यालय तहसम्म प्रवोिीकरण गरी 
र्वद्यालयहरूलाई तसकाइ सिुार योिना बनाउन र र्वद्याथी तसकाइ उपलक्षधि बढाउन े
र्क्रयाकलाप सञ् चालन गनि प्रोत्साहन गने 

 राक्ष् िय परीिण प्रणालीलाई सदुृढीकरण गनिका लातग अन्द्तरािक्ष् िय परीिण सािनका 
कततपय सािनहरूलाई Calibrate गने एवम ्IRT Modelling प्रयोग गरी तलुना गने 
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