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सहकारी ससद्धान्त पालना रुजु–सूची सिकास   

  

१. सहकारी ससद्धान्त     

सहकारी ससद्धान्तहरू वस्ततुः आसथिक सम्बन्धहरूलाई सामासिक सम्बन्धहरूमा पनुस्र्थासपत गराउन ेमागिदर्िक 

हुन ् । आफ्नो व्यवहार र आपसी व्यवहाररूपी दईु सवपरीत बक्रहरू -Curves_ को समसबन्द ु -Equilibrium 

point_ सनधािरकका रूपमा पसन सतनलाई सलन ससकन्छ । आफ्नो पररश्रमसवनाको कल्याणमा आत्मसम्मान गमु्दछ । 

आपसको भलोसवनाको पररश्रमको फल फेरर आफूले मात्र खाइने हुन्छ । सहकारी कमिमा सहभासगताका आसथिक र 

सामासिक दवुथैरी सतिहरू रहन्छन ्(तासलका १) । 

तासलका १ : प्रकारान्तरमा सहकारी ससद्धान्त    

ससद्धान्त आसथिक सति सामासिक सति 

१.१ स्वसैछछक तथा खलुा सदस्यता सहकारी सेवाको उपयोग कृसत्रम छेकबारको अनपुसस्थसत   

१.२ स्वसैछछक तथा खलुा सदस्यता रािीनामामा अंसधन सफताि      स्वावलम्बी भावनापसछको सदस्यता  

२. सदस्यको लोकतासन्त्रक सनयन्त्रण सहभासगताको वकैसल्पक लागत  सहभासगताका मञ्चको सगुमता 

३.१ सदस्यको आसथिक सहभासगता पुुँिीमा प्रत्येकको योगदान   पुुँिीमा प्रसतफलको सीमाङ्कन 

३.२ सदस्यको आसथिक सहभासगता पररश्रमको आधारमा सवतरण सामासिक पुुँिी सिृना 

४.१ स्वायत्तता र स्वतन्त्रता  सवकास सवत्तमा असनभिरता  समान सनयमनको माग  

४.२ स्वायत्तता र स्वतन्त्रता  साना एकाइको ससम्मलन आन्तररक स्वर्ासनको अभ्यास (सा) 

५. सर्क्षा, तासलम र सचूना र्सैक्षक प्रयोिनमा सवसनयोिन बौसद्धक िगत्को संलग्नता  

६. अन्तरसंस्था सहयोग साझा पहलमा सहभासगता बिार र्सिबाट प्रसतरक्षा  

७. समदुायप्रसतको सरोकार सामदुासयक संरक्षणको पनुस्थािपना सामदुासयक समस्याको सम्बोधन   

 

२. सहकारी जीिन     

सामासिकतामा आधाररत ‘आसथिकता’ — सहकारी िीवनमा समसबन्द ुकस्तो हुन्छ त ? अनपुम उदाहरण पमिपात हो । 

आसथिक कृसि कमिमा पमिकतािहरू सछमकेी हुन्छन ्। सछमकेी सम्बन्धमा कृसि श्रम स्थासपत भएको हुन्छ ।  

त्यस ैगरी साहूकार र कृिकबीचको सम्बन्ध भने स्थासपत भएको हुुँदनै । सछमकेी नै भए पसन साहूकारले ब्याि खोज्छ; 

भाखामा साउुँ–ब्याि भिुानी नगरे बेघर पसन गराउुँछ । असघ पमि िान ेसछमकेीले पसछ िानेसुँग थप केही माग्दनै । धेरै 

गरेको बसलयोले थोरै गनि सकेको कमिोरसुँग गनुासो पसन गदनै । सहकारीकमीहरूले चाहकेो र ससद्धान्तहरूले सनसदिष्ट 

गरेको खासमा साहूकारी व्यवहार पसन पमिकारीिस्तो होस ्भन्ने हो ।  

समसबन्दकुा लासग िीवनस्तर उन्नत नै हुनपुने पसन हुुँदनै । िीवनको िनुसकैु स्तरमा आफ्नो सहत गदाि आपसको सहत गनि 

ससकन्छ । समसबन्द ुकायम हुुँदा सामदुासयक िीवनको उन्नयन भने अवश्य हुन्छ । 
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३. मापन सिचार  

मासथ सहकारी सदस्यहरूको िीवनको कुनै स्तरमा सामासिक सम्बन्धहरूमा आसथिक सम्बन्धहरू पनुस्थािसपत हुन 

सिछन ्भसनयो । त्यसो भए सदइएको सहकारी संस्थाका सदस्यताहरूको आसथिक िीवन के–कसत हदसम्म सामासिक 

पसन छ भन्ने थाहा पाउने आधार होला सक नहोला ? ससद्धान्त पालना रुि ुसचूी (Checklist) को सवचार सहकारी 

सवमर्िकै ससलससलामा प्रकट भयो ।  

 

४. सिकास मान्यता 

रुि ुसचूीको सवकास गदाि दहेायका मान्यता रासखएका छन ्: 

(क) सैद्धासन्तक सनश्चयहरू सहकारी पसहचानका सवोपरर सनधािरक हुन;् 

(ख) देर्को प्रचसलत काननुका व्यवस्था तात्कासलक समाधानको असभप्रायबाट पसन सनदसेर्त हुन सक्ने भएकाले 

बासझएको अवस्थामा सविमान्य सहकारी अडान नै ग्राह्य हुनपुदिछ;  

(ग) सहकारी ससद्धान्तहरू प्रत्येकको महत्व समान छ; 

(घ) सनधािरणमा एकभन्दा बढी आयाम समावरे् गररएका ससद्धान्तहरूमा प्रत्येक आयामको महत्व आफैुँमा 

ससद्धान्तसरह रहन्छ;  

(ङ) अन्तरािसरिय सहकारी महासङ्घद्वारा भएको अद्यावसधक व्याख्या नै आसधकाररक हो; 

(च) आसधकाररक व्याख्या समयान्तरका अभ्यासहरूबाट पसन असभप्रेररत हुन सक्ने भएकाल ेसाधारणतया सविमान्य 

भए तापसन सनत्य नहुन सिछ र 

(छ) सहकारी आन्दोलनका संस्थापकहरूको सचन्तन िसहलेसकैु ध्यानयोग्य हुन्छ । 

 

५. सूचकहरूको छनौट  

तासलका १ मा सदइएका आसथिक–सामासिक सतिहरू प्रत्येकको हकमा परूा भए, नभएको अवस्थािनक सचूकहरू 

पसहल्याउन ससकन्छ । उदाहरणका लासग सदस्यको लोकतासन्त्रक सनयन्त्रणमा आसथिक सति सहभासगताको वकैसल्पक 

लागत मासनएको छ । सदस्यहरूले सहकारी प्रसक्रयामा सहभागी हुुँदा अन्यथा आफूले कमाउने पाररश्रसमक अथवा अको 

प्रयोिनका लासग रहन ेसमय गमुाउनपुदिछ । वकैसल्पक रूपमा हुने फाइदा बराबर उपसस्थसतबापत सदस्यको योगदान हुन्छ 

। तदनसुार सहकारी प्रसक्रयामा उपसस्थसत (सहभासगताबापत गनुिपने त्यागरूपी आसथिक योगदानको) सचूक पसन हुन्छ ।  

लोकतासन्त्रक सनयन्त्रणको ससद्धान्त प्रचसलत हुन सहकारी सदस्यहरू आफ्नो ज्याला वा समयको बेवास्ता गनि तयार भएर 

मात्र भन े पगु्दनै; उपसस्थसत पसन व्यावहाररक अथिमा अपेक्षा गररएको हुनपुदिछ । त्यसकारण सहकारी सदस्यहरूको 

समािल ेसोचेको हुनपुने सतिका रूपमा सहभासगताको मञ्चको सगुमता मासनएको छ । समदुायमा आधाररत संस्थामा 

प्रसतएकाइ सदस्यता त्यस सकससमको सगुमताको सचूक हुन सिछ  । 

एव ंरीतल ेअन्य ससद्धान्तका आसथिक र सामासिक सति पालना सचूकहरू पसन पसहल्याउन ससकन्छ । 
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६. दोहोरो क्रम    

सहकारी ससद्धान्तलाई दईु सकससमल ेअर्थयािउन ससकन्छ : सार र सीमाङ्कन । खलुा सदस्यताको उदाहरणमा सार सहिि 

स्वागत हो भने सीमाङ्कन सेवा उपयोग । सहकारी सदस्यता िोसकैुका लासग खलुा भयो भने फेरर काम लाग्दनै । कारण 

बेसरोकारवालाहरूको भीडमा पारस्पररकता खल्बसलन ेहुन्छ । सेवा उपयोगरूपी सीमाङ्कनले खलुा सदस्यताको ममि 

कायम राख्दछ ।  

 

कुन ै ससद्धान्तका हकमा भने सीमाङ्कनको सवकल्पमा ससुनसश्चतता भन्न ुबढ्ता समल्दो दसेखन्छ । सदस्यको आसथिक 

सहभासगताको उदाहरणमा पररश्रमको आधारमा सवतरण र सामासिक पुुँिी सिृना  दवु ैअपररहायि छन ्। प्रत्यक्ष रूपमा 

स्वावलम्बनको प्रतीक भएकाले पररश्रमको आधारमा सवतरणलाई सारवान ्मान्ने हो भने सामासिक पुुँिीको सिृनालाई 

आश्वस्तकारी भन्न ससकन्छ - यद्यसप सहकाररताको उत्तरोत्तर प्रक्रमबाट सवचलन हुन नसदने अथिमा सोलाई 

सीमाङ्कनकारी नै पसन मान्न नसमल्ने हुुँदनै ।    

 

ि ेहोस,् सदइएको सचूकलाई सम्बसन्धत सहकारी सतिको मलू असभप्रायबोधक भए प्राथसमक र पररपरूक असभप्रायबोधक 

भए समायोिक क्रममा राख्न ससकन्छ । प्राथसमक र समायोिक सचूकहरूमा आसथिक वा सामासिक िनुसकैु 

सतिसवर्ेिका पदिछन ्। खलुा सदस्यताकै सचूकहरूमा सामासिक सति — कृसत्रम छेकबारको अनपुसस्थसत — प्राथसमक 

र आसथिक सति — संस्थाको सेवा उपयोग — समायोिक क्रममा रहन्छन ्(तासलका २) । 

 

तासलका २ : सैद्धासन्तक सततका सूचक 

सस. 

नं. 

ससद्धान्त 

 

सति 

 

सचूक  

प्राथसमक क्रम समायोिक क्रम 

१. 

 

खलुा सदस्यता 

 

सहकारी सेवाको उपयोग (आ) — सदस्यताको  प्रकृसतगत 

बाहुल्य 

कृसत्रम छेकबारको अनपुसस्थसत   (सा)  न्यनूतम आवश्यक   

असंधन 

— 

२. 

 

स्वैसछछक सदस्यता 

 

रािीनामामा असंधन सफताि    (आ)     — असंधन सफताि तत्परता 

स्वावलम्बी भावनापसछको सदस्यता 

(सा) 

पवूिसदस्य सहकारी 

प्रसर्क्षा 

— 

३. 

 

लोकतासन्त्रक 

सनयन्त्रण 

 

सहभासगताको वैकसल्पक लागत (आ) साधारण सभाको 

उपसस्थसतदर 

— 

सहभासगताका मञ्चको सगुमता (सा) — प्रसतएकाइ औसत 

सदस्यता 

४. आसथिक सहभासगता  पुुँिीमा सदस्यको योगदान (आ)  — प्राथसमक पुुँिी अनपुात   



 5 

  पुुँिीमा प्रसतफलको सीमाङ्कन (सा) असंधनमा प्रचसलत 

लाभांर्दर  

— 

५. 

 

आसथिक सहभासगता 

(िगेडा कोि तथा 

संयिु पुुँिीको 

असभभाज्यतासमेत) 

पररश्रमको आधारमा सवतरण   (आ) उबारमा संरक्षक 

लाभांर्दर 

— 

सामासिक पुुँिी सिृना (सा) — संस्थागत पुुँिी अनपुात  

६. 

 

स्वायत्तता   

 

सवकास सवत्तमा असनभिरता (आ) सवकास सवत्त अनपुात   — 

समान सनयमनको माग (सा) — सनयामक प्रसतवेदनको 

सनयसमतता  

७. 

 

स्वतन्त्रता  

 

साना एकाइको ससम्मलन (आ) सदस्यतामा 

समदुायवासीको    

सामेलीदर 

— 

आन्तररक स्वर्ासनको अभ्यास (सा) — स्वसनयामक 

प्रसतवेदनको 

सनयसमतता  

८. 

 

सहकारी सर्क्षा, 

सचूना 

र्ैसक्षक प्रयोिनमा सवसनयोिन (आ)  उबारमा प्रसर्क्षा 

खचिदर 

— 

बौसद्धक िगत्को संलग्नता    (सा) — सामासिक परीक्षणको 

सनयसमतता 

९. 

 

अन्तरसहकारी 

सहयोग 

 

साझा पहलमा सहभासगता     (आ) अन्तरसंस्था 

व्यावसासयक 

कारोबारदर    

— 

बिार र्सिबाट प्रसतरक्षा (सा) — मोटामोटी बिार 

असंसयारी 

१०. सामदुासयक सरोकार सामदुासयक समस्याको सम्बोधन (सा) उबारमा सामदुासयक  

खचिदर  

— 

सामदुासयक संरक्षणको पनुस्र्थापना 

(आ) 

— मोटामोटी सेवा 

असंसयारी 

 

७. स्तरीकरण सिसि        

प्राथसमक वा समायोिक सचूकहरू प्रत्येकको मान पाुँच गणुात्मक पैमाना (Qualitative scale) मा िनाउन ससकन्छ 

। सवशे्लिण प्रयोिनका लासग प्राथसमक सचूकको पणूािङ्क १ र समायोिक सचूकको सोको आधा (अथाित ्०.५) राख्नु 

उपयिु दसेखन्छ । तदनसुार प्राथसमक सचूकको मान पालना अवस्थाअनसुार ०—०.२५—०.५०—०.७५—१ र 

समायोिक सचूकको मान पालना अवस्थाअनसुार ०—०.१२५—०.२५—०.३७५—०.५ मा कायम हुन्छ ।  
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सदइएको ससद्धान्तको हकमा प्राथसमक सचूकको मानमा समायोिक सचूकको मान िोडेपसछ पालना मान सनसस्कन्छ । 

अब सातोटै ससद्धान्तहरूको पालना मान (१० प्राथसमक र १० समायोिक सचूक अनसुारको) िोडेर समसष्टगत पालना 

स्तर िनाउन ससकन्छ । तासलका ३ मा सारांर् सदइएको छ ।  

तासलका ३ : ससद्धान्त पालनाको स्तराङ्कन 

सस. नं. सववरण 

 

मानको पैमाना 

कसत्त छैन नगण्य छ केही छ असलक छ िसत्त छ 

१. प्राथसमक सचूकको मान  ० .२५ .५० .७५ १ 

२. प्राथसमक सचूकतफि  िम्मा (१०) ०    १० 

३. समायोिक सचूकको मान  ० .१२५ .२५ .३७५ .५० 

४. समायोिक सचूकतफि  िम्मा (१०) ०    ५ 

५. ससद्धान्त पालनावस्थाको मान (२ +४) ०    १५ 

स्तराङ्कन 
अत्यतु्तम १२ वा बढी 

उत्तम ९ दसेख १२ भन्दा घटी  

मध्यम ६ दसेख ९ भन्दा घटी  

सनम्न मध्यम   ३ दसेख ६ भन्दा घटी  

सनम्न ३ भन्दा घटी 

 

८. रुजु सूची         

रुि ुसचूी वस्ततुः सचूकअनसुारको मानाङ्कन पत्र हो (तासलका ४) । 

 

तासलका ४ : सहकारी ससद्धान्त पालना रुजु सूची 

ससद्धान्त सचूक पररभाषा 

 

 

मान कैसियत 

अिस्था अंक 

१.१. 

स्वैसछछक तथा 

खुला 

सदस्यता 

न्यनूतम 

आवश्यक 

अंसधन (प्रा) 

सदस्यताका लासग 

अंसधनबापत सतनुिपने 

रकम 

☐ रु. ६६८ वा तल १ आिार : दैसनक र माससक न्यनूतम ज्यालाको 

दायरा 

सम्पुसि : पसछल्ला ५ िनामा कम अंस रकम 

सिशेष सनयम : अंसमा असधमलू्य 

(Premium) वा सदस्यताको सतिवापत 

योगदानमा आधाररत कुनै कायिक्रममा 

असतररि रकम सलएकोमा वा अन्यथा दुई दर 

गरेकोमा स्वतः ० 

☐ रु. ६६९—६,२१२ तल ०.७५ 

☐ रु. ६,२१२—११,७५६ तल ०.५ 

☐ रु. ११,७५६—१७,३०० तल ०.२५ 

☐ रु. १७,३०० वा मासथ  ० 

सदस्यताको 

प्रकृसतगत 

बाहुल्य (समा) 

िम्मा सदस्यहरुमा 

संस्थाको उद्देश्य 

अनरुुपका सदस्यको 

अनपुात 

☐ १००%  ०.५ उदे्दश्य नसमल्दा सदस्य :  सबचौसलया  

(बेपारी महािन, साहूकार आसद)  र  

वस्तुसवरे्िको संस्था    (िस्तै– सचया खेती) 

भए सोसुँग असम्बसन्धत तथा आसथिक प्रकृती 

नखलेुकोमा असम्बसन्धत 

☐ ५०—१००% तल ०.३७५ 

☐ २५—५०% तल ०.२५ 

☐ १—२५% तल ०.१२५ 
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☐ ०% ० 

१.१. 

स्िैसछछक 

तथा खलुा 

सदस्यता 

पवूिसदस्य 

सहकारी 

प्रसर्क्षा (प्रा) 

सदस्यता सलन चाहने 

व्यसिका लासग  संस्था–

प्रदत्त सहकारी कक्षाको 

असनवायिता 

☐ असनवायि र सनयसमत व्यवस्था 

भएको  

१ पवूिसदस्य सर्क्षा : सहकाररता, सहकारी 

संस्था,  सदस्यको काम, कतिव्य र असधकार 

आसद  सवियहरूको आधारभतू ज्ञान  

सनयसमतता : आवेदकहरूको सङ्ख्या  हेरी 

साता, मसहना, चौमासिस्तो कुनै अवसधमा 

प्रायर्:   

☐ हाल ऐसछछक वा असनयसमत 

व्यवस्था रहकेोमा सछटै असनवायि र 

सनयसमत गने सोच भएको 

०.७५ 

☐ व्यवस्था भएको तर हाल 

ऐसछछक वा असनयसमत रहकेो 

०.५ 

☐ हाल व्यवस्था नभएको तर सछटै 

गने सोच भने भएको 

०.२५ 

☐ हाल व्यवस्था नभएको र  सछटै 

गने सोच समेत नभएको 

० 

अंसधन सफताि 

तत्परता (समा) 

रािीनामा स्वीकृत 

भएपसछ सदस्यले 

अंसधन सफताि पाएको 

अवसध  

☐ तत्काल ०.५ सम्पसुष्ट : पसछल्ला ५ िनामा सम्पूणि रकम वा 

सलएको अंसको अङ्सकत मलू्यबापत हुने 

िम्मा रकम मात्र  सफताि सदएको सबभन्दा घटी 

अवसध 

☐ ७ सदनसभत्र  ०.३७५ 

☐ लेखापरीक्षण प्रसतवेदन पाररत 

भएको ३० सदनसभत्र  

०.२५ 

☐ लेखापरीक्षण प्रसतवेदन पाररत 

भएको ३० सदनपसछ तर हाल सफताि 

०.१२५ 

☐ लेखापरीक्षण प्रसतवेदन पाररत 

भएको ३० सदनपसछ हालसम्म पसन 

बाुँकी   

० 

२.१. 

सदस्यको 

लोकतासन्तक 

सनयन्रण 

साधारण 

सभाको 

उपसस्थसतदर 

(प्रा) 

तत्काल  कायम रहकेा 

सदस्यहरूमा    

पसछल्लोपल्ट डासकएको  

साधारण सभामा 

उपसस्थत 

सदस्यहरूकोअनपुात 

☐ र्तप्रसतर्त   १ सिशेष सनयम : 

प्रसतसनसधमलूक साधारण सभा भएकोमा 

स्वतः ० 
☐ दईु–सतहाइ वा बढी तर 

र्तप्रसतर्त घटी  

०.७५ 

☐ बहुमत तर दईु—सतहाइ घटी  ०.५ 

☐ एक–सतहाइ वा बढी तर बहुमत 

तल 

०.२५ 

☐ एक–सतहाइभन्दा कम  ० 

प्रसतएकाइ 

औसत 

सदस्यता 

(समा) 

साधारण सदस्यहरूले 

सनयसमत रूपमा बैठक 

गने गरी  पायक–

पायकमा सनधािररत 

एकाइहरूमा सालाखाला 

पने सदस्य िना    

☐ १०० िनासम्म    ०.५ सिशेष सनयम : एकाइ बैठकको व्यिस्था 

नै नरहेकोमा स्ितः ० तर समदुायमा 

आधाररत (बढीमा एक पासलका कायिके्षत्र 

भएका) साना संस्थाको हकमा एकाइ 

बैठकको व्यवस्था नभए तापसन स्वतः 

सनम्नानसुार : 

१०० िनासम्म .५०, ५०० िनासम्म .३५७, 

१००० िनासम्म .२५, २००० िनासम्म 

.१२५ 

☐ १०१ देसख ५०० िनासम्म  ०.३५७ 

☐ ५०१ देसख १००० िनासम्म ०.२५ 

☐ १००१ देसख २००० िनासम्म ०.१२५ 

☐ २००० िनाभन्दा बढी  ० 

३.१. 

सदस्यको 

आसथतक 

सहभासिता 

अंसधनमा 

प्रचसलत 

लाभांर्दर (प्रा) 

पसछल्लोपल्ट सवतरण 

गररएको लाभांर्को 

अनपुात 

☐ ० बढी ६% तल  १ अत्यसधक उबार सवसनयोिन : वैधासनक 

सनधािरणपसछको रकममा ६०% वा बढी  

सवर्ेि सनयम :  सवसनयममा लाभांर्बापत कुनै 

रकम  सवतरण नगने प्रावधान रासखएकोमा 

स्वतः ० 

☐ ६—९% तल ०.७५ 

☐ ९—१२% तल ०.५ 

☐ १२—१५% तल ०.२५ 
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☐ सवसनयममा नै असधकतम लाभांर् 

ससुनसश्चत गनि कोिमा अस्वाभासवक 

बढी उबार सवसनयोिनको प्रावधान   

० 

प्राथसमक पुुँिी 

अनपुात (समा) 

िम्मा पुुँिीमा प्राथसमक 

पुुँिीको अनपुात    
☐ १००%  ०.५ प्राथसमक पुुँजी :  अंसिन + जिेडा कोष 

+ (घाटापूसतत कोष — ससचचत घाटा) 

जम्मा पुुँजी : प्राथसमक पुुँजी + सतनुतपने 

ऋण + पुुँजीित अनुदान 

☐ ६५—१००% तल ०.३७५ 

☐ ५१—६५% तल ०.२५ 

☐ २५—५०% तल ०.१२५ 

☐ २५% तल ० 

३.१. 

सदस्यको 

आसथतक 

सहभासिता 

(िगेडा कोि 

तथा संयिु 

सम्पसत्तको 

असभभाज्यता 

समेत) 

उबारमा संरक्षक 

लाभांर्दर (प्रा) 

पसछल्लोपल्ट 

कारोबारको आधारमा 

सवतरण गररएको रकमको 

अनपुात 

☐ ५ वा बढी %   १ सिशेष सनयम :  कोिमा उबार नै नभएर 

सवतरण नगरेकोमा  स्वतः औसत (.५०) 
☐ २.५—५% तल ०.७५ 

☐ १—२.५% तल ०.५ 

☐ १% तल   ०.२५ 

☐ सवतरणयोग्य रकम भए तापसन 

सवतरणमा बेवास्ता   

० 

संस्थागत पुुँिी 

अनपुात (समा) 

िम्मा पुुँिीमा संस्थागत 

पुुँिीको अनपुात    
☐ ६०% बढी  ०.५ ससं्थाित पुुँजी :  िगेडा कोि + (घाटापसूति 

कोि — ससञ्चत घाटा) 

जम्मा पुुँजी  : प्राथसमक पुुँिी + सतनुिपने ऋण 

+ पुुँिीगत अनदुान 

☐ ४०—६०% घटी ०.३७५ 

☐ २०—४०% घटी ०.२५ 

☐ २०% घटी ०.१२५ 

☐ ०% वा ऋणात्मक  ० 

४.१. 

स्िायत्तता र 

स्ितन्रता 

सवकास सवत्त 

अनपुात (प्रा) 

िम्मा श्रोतमा सवकास 

सवत्तको अनुपात 
☐ ०%  १ सिकास सित्त : पुुँिीगत अनदुान + 

सहुसलयतपणूि ऋण + सालबसाली (कम्तीमा 

३ वििसम्म प्राप्त हुने) प्रर्ाससनक खचि अनदुान  

जम्मा स्रोत : सवकास सवत्त + प्राथसमक पुुँिी 

+ सतनुिपने अन्य ऋण + सतनुिपने बचत 

☐ ३५% तल ०.७५ 

☐ ३५—५०% तल ०.५ 

☐ ५०—६५% तल ०.२५ 

☐ ६५% वा मासथ ० 

सनयामक 

प्रसतवेदनको 

सनयसमतता 

(समा) 

पसछल्लो आ.ब.को 

दासखलास्तर  
☐ सनधािररत सम्पणूि प्रसतवेदन 

समयमा नै दासखला    

०.५ दासखला : सनधािरण गररएबमोसिम 

सम्बसन्धत आवभररको माससक, चौमाससक, 

अधिवासििक र वासििक प्रसतवेदन, लेखापरीक्षण 

प्रसतवेदन र सनयामकीय सचूना प्रणाली वा 

सनयामकीय सनदेर्नमा िनाइएको सनकायको 

प्रणालीमा तत्क्षण पठाउनपुने सववरणहरूको 

सम्पे्रिण 

समसतको मान्यता : संस्थाबाट हुलाक दताि 

वा प्रणालीमा सम्प्रेिण भएको समसत    

☐ सनधािररत सम्पणूि प्रसतवेदन  

दासखला तर सबै वा केहीको हकमा 

सामान्य सढलाससु्ती    

०.३५७ 

☐ सनधािररत सम्पणूि प्रसतवेदन  

दासखला तर सबै वा केहीको हकमा 

असामान्य सढलाससु्ती    

०.२५ 

☐ सनधािररत प्रसतवेदनहरू आंसर्क 

रूपमा मात्र समयसभत्र वा नाघी 

दासखला      

०.१२५ 

☐ सनधािररत प्रसतवेदनहरू कुनै 

पसनको दासखलामा बेवास्ता    

० 

४.२. 

स्िायत्तता र 

स्ितन्रता 

सदस्यतामा 

समदुायवासीको 

सामेलीदर (प्रा) 

कायिके्षत्रका िम्मा 

सम्भासवत सदस्यहरुमा 

सदस्यहरुको अनपुात 

☐ ७५% वा बढी  १ जम्मा सम्भासित सदस्य : सदस्य + 

सवसनयमबमोसिम सदस्य बन्न योग्य तर अको 

संस्थाको सदस्यता नसलएका सदस्य िम्मा 
☐ ५०—७५% तल ०.७५ 

☐ २५—५०% घटी ०.५ 



 9 

☐ २५% घटी   ०.२५ सम्पुसि : िम्मा सम्भासवत सदस्यहरू र अन्य 

संस्थाको सदस्यतासम्बन्धी   तर्थयाङ्कको 

स्रोत   
☐ सवधानतः न्यनूतम आवश्यक 

िना मात्र  

० 

स्वसनयामक 

प्रसतवेदनको 

सनयसमतता 

(समा) 

पसछल्लो आ.ब.को 

दासखलास्तर  
☐ सनधािररत सम्पणूि प्रसतवेदन 

समयमा नै दासखला    

०.५ दासखला : सदस्यताप्राप्त ससक्रय सङ्घ वा 

सङ्घहरूद्वारा सनधािरण गररएबमोसिम 

सम्बसन्धत आवभररको माससक, चौमाससक, 

अधिवासििक र वासििक प्रसतवेदन, लेखापरीक्षण 

प्रसतवेदन र स्वसनयामकीय सचूना प्रणालीमा 

तत्क्षण पठाउनपुने सववरणहरूको सम्पे्रिण 

समसतको मान्यता : संस्थाबाट हुलाक दताि 

वा प्रणालीमा सम्प्रेिण भएको समसत   

 

☐ सनधािररत सम्पणूि प्रसतवेदन  

दासखला तर सबै वा केहीको हकमा 

सामान्य सढलाससु्ती    

०.३५७ 

☐ सनधािररत सम्पणूि प्रसतवेदन  

दासखला तर सबै वा केहीको हकमा 

असामान्य सढलाससु्ती    

०.२५ 

☐ सनधािररत प्रसतवेदनहरू आंसर्क 

रूपमा मात्र समयसभत्र वा नाघी 

दासखला      

०.१२५ 

☐ सनधािररत प्रसतवेदनहरू कुनै 

पसनको दासखलामा बेवास्ता    

० 

५. सशक्षा, 

तासलम र 

सचूना 

उबारमा 

प्रसर्क्षा खचिदर 

(प्रा) 

असघल्लो आ.ब.को 

िम्मा उबारमा गत 

आ.ब.को प्रसर्क्षा खचि 

अनपुात 

☐ ५% बढी   १ सिशेष सनयम : उबार नै नभएर खचि  

नगरेकोमा स्वतः औसत (.५०) र कोिको 

रकम सर्क्षा–दीक्षा, सचूनाबाहकेको 

प्रयोिनमा खचि गरेकोमा स्वतः ० 

☐ २.५—५% सम्म ०.७५ 

☐ १—२.५% सम्म ०.५ 

☐ १% तल   ०.२५ 

☐ कोिमा रकम भए तापसन 

उपयोगमा बेवास्ता  

० 

सामासिक 

परीक्षणको 

सनयसमतता 

(समा) 

सालबसाली रुपमा 

आयोसित सामासिक 

परीक्षण 

☐ कम्तीमा वििमा एकपल्ट 

सनयसमत रूपमा आयोिना    

०.५ सनयसमत आयोजना : सिित ३ 

आ.ि.हरूमा सनरन्तर 

 

 
☐ तीन विियता एक वा दईुपल्ट 

आयोिना       

०.३५७ 

☐ तीन वििअगाव ैकम्तीमा 

एकपल्ट आयोिना       

०.२५ 

☐ हालसम्म आयोिना नगररएको 

तर यसै आवमा कायिक्रम       

०.१२५ 

☐ हालसम्म आयोिना गररएको 

अज्ञात  

० 

६. अन्तर 

ससं्था 

सहयोि 

अन्तरसंस्था 

व्यावसासयक 

कारोबार दर 

(प्रा) 

िैरसित्तीय ससं्था : 

िम्मा वासििक बिारतफी 

व्यावसासयक खररद वा 

सबक्रीमा सहकारी 

संस्थाहरूसुँग गररएको 

खररद वा सबक्रीको 

अनपुात 

सित्तीय ससं्था : िम्मा 

बाह्य स्रोतमा सहकारी 

बैङ्क वा सङ्घबाट प्राप्त 

रकम वा िम्मा बाह्य 

बचतमा सहकारी बैङ्क 

☐ ३०% बढी  १ जम्मा बाह्य स्रोत : सतनुिपने ऋण + पुुँिीगत 

अनदुान  

जम्मा बाह्य बचत : वासणज्य बैङ्क + 

सहकारी बैङ्क + सङ्घमा िनुसकैु 

बचतबापत रासखएको रकम 

मान : गैरसवत्तीय संस्थाको हकमा बिारतफी 

खररद वा सबक्री अनुपातमा िुन बढी हुन्छ सो 

र सवत्तीय संस्थाको हकमा पसन स्रोत प्रासप्त वा 

बचत राखनधरनमा िताको अनपुात बढी 

हुन्छ सो  

सिशेष सनयम : सहकारी सङ्घ वा बैङ्कको 

हकमा उबारमा संरक्षक लाभांर्दरकै मान, 

☐ २०—३०% घटी ०.७५ 

☐ १०—२०% घटी ०.५ 

☐ १०% घटी ०.२५ 

☐ कारोबार नै नभएको   ० 
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वा सङ्घमा रहकेो 

रकमको अनपुात   

गैरव्यावसासयक सङ्घको हकमा उबारमा 

प्रसर्क्षा खचिदरकै मान र सेवासवर्ेिका 

(सबिलुी, अस्पताल आसद) संस्थाको हकमा 

खररद–सबक्री वा बचतऋणतफि को सवािसधक 

समल्दो कुनै कारोबारको आधार  

मोटामोटी 

बिार 

अंससयारी 

(समा) 

िैरसित्तीय ससं्था : 

मखु्य व्यावसासयक 

कारोबारमा संस्थाको 

िम्मा वासििक 

सदस्यतफी  खररद वा 

सबक्री र सोही सेवामा 

कायिके्षत्रभरर भएको 

अनमुासनत खररद वा 

सबक्रीको अनपुात 

सित्तीय ससं्था : 

संस्थाले पसछल्लो 

आवमा सदस्यलाई  

गरेको ऋण प्रवाहको 

रकम र कायिके्षत्रमा 

औपचाररक के्षत्रबाट 

भएको िम्मा ऋण प्रवाह 

रकमको अनपुात   

☐ ३०% बढी  ०.५ सम्पुसि : जम्मा कारोबारको अनुमासनत 

रकमसिशेषको तथ्याङ्कको स्रोत   

 

 

 

☐ १५—३०% घटी ०.३७५ 

☐ १—१५% घटी ०.२५ 

☐ १% घटी ०.१२५ 

☐ कारोबार नै नभएको   ० 

७. समुदाय 

प्रसतको 

सरोकार 

उबारमा 

सामदुासयक 

खचिदर (प्रा) 

असघल्लो आवको िम्मा 

उबारमा गत आवमा 

सामदुासयक सवकासमा 

भएको खचि अनपुात 

☐ ५% बढी   १ सिशेष सनयम : उबार नै नभएर खचत  

निरेकोमा स्ितः औसत (.५०) र कोषको 

रकम सामुदासयक सिकासबाहेकको 

प्रयोजनमा खचत िरेकोमा स्ितः ० 

☐ २.५—५% सम्म ०.७५ 

☐ १—२.५% सम्म ०.५ 

☐ १% तल   ०.२५ 

☐ कोिमा रकम भए तापसन 

उपयोगमा बेवास्ता  

० 

मोटामोटी सेवा 

अंससयारी 

(समा) 

मखु्य सामदुासयक सेवामा 

कायिके्षत्रभरर पसछल्लो 

आवमा िम्मा 

औपचाररक प्रदायकका 

सेवाग्राहीमा संस्थाका 

सेवाग्राहीको अनपुात  

☐ २०% बढी  ०.५ सामुदासयक सेिा : अस्पताल, सवद्यालय, 

खानेपानी योिना, सावििसनक र्ौचालय, 

सर्र्सु्याहार, अपाङ्गता भएका व्यसि वा 

सहसंाबाट प्रभासवत मसहला, बालबासलकाको 

पनुस्र्थापना र ज्येष्ठ नागररक आश्रम आसद 

संरक्षणसम्बन्धी सेवा 

औपचाररक प्रदायक : सरकारी सनकाय, 

गैरसरकारी संस्था र  सहकारी संस्थाहरू 

सम्पुसि : िम्मा सेवाग्राहीको  

अनमुानसम्बन्धी  तर्थयाङ्कको स्रोत   

☐ १०—२०% घटी ०.३७५ 

☐ १—१०% घटी ०.२५ 

☐ १% घटी ०.१२५ 

☐ सेवा नै नभएको   ० 
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९. मान्यायीकरणका उपाय         

सहि ैप्रकट अन्तर र सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्कसुँगको सहसम्बन्ध -Correlation_ — रुि ुसचूी मान्यायीकरणका 

दइुटा सरल उपाय दसेखन्छन ्। 

सनयामक सनकाय वा सहकारी सङ्घको अनगुमन असभलेखीकरणका आधारमा ससद्धान्त पालनामा अब्बल दसेखएका 

१२ र दोयम दसेखएका १२ गरी २४ वटा संस्था छानी दवुकैा समग्र मानहरू तुलना गरी हनेि ससकन्छ । त्यसरी हदेाि अब्बल 

श्रेणीका संस्थाहरूको औसत मान दोयम श्रेणीका संस्थाहरूको औसत मानभन्दा तर्थयाङ्कर्ास्त्रीय अथिमा फरक 

दसेखएको खण्डमा रुि ुसचूी मान्य हुने आधार समल्नेछ । नमनुा छनौट गदाि यथार्क्य संस्थागत र पासलकागत सवसवधता 

भने अपेसक्षत छ । 

अकोथरी संस्थाहरू छनौटको आधार सदस्य केन्रीयता सचूकाङ्क हो । तदनसुार उत्तम, मध्यम र साधारण तीन श्रेणीहरू 

प्रत्येकबाट ८ ओटा गरी िम्मा २४ ओटा संस्था छानेर उभो वा उुँदोहुँ'दो स्तरीकृत क्रम -Rank order_ मा राख्न 

ससकन्छ । ती संस्थाहरू प्रत्येकको रुि ुसचूीअनसुारको मानका आधारमा अको स्तरीकृत क्रम कायम गरेर सहसम्बन्ध 

हदेाि तर्थयाङ्कर्ास्त्रीय अथिमा सनकटतम (साधारणतया ०.७ वा मासथ) दसेखएमा सोलाई मान्य हुनाको अको आधारका 

रूपमा सलन ससकनेछ ।    

 

१०. बहुप्रयोजनीय उपयोसिता           

अन्तरािसरिय सहकारी महासङ्घको ससउल महासभा (२०२१(ई.) को र्ीििक ‘हाम्रो सहकारी पसहचानको गसह¥याइ’    -

Deepening Our Co-operative Identity_ सथयो । सहकारी आन्दोलनको प्रभाव पसहचानमा नै भर पने तर्थय 

सवश्वव्यापी रूपमा आत्मसात ्गररएको छ । नेपाली सहकारी क्षेत्रमा हाल दखेा परेका समस्याहरूको कारण पसन वस्ततुः 

पसहचानको अस्पष्टता नै हो । 

 

सहकारीपनको िगनेािमा आन्दोलनमा सवसभन्न रूपमा सररक सरोकारवालाहरू सबैका लासग रुि ुसचूी उपयोगी हुन 

सक्नेछ । आफ्नो संस्थामा भए, गरेका अभ्यासहरूलाई अझ ससद्धान्तसम्मत गराउने प्रयासमा लागकेा अगवुा 

सहकारीकमीहरूले यसका आधारमा कायिसचूी सवकास गनि सक्ने दसेखन्छ । सहकारी सङ्घहरूले आ–आफ्ना सदस्य 

संस्थाहरूको तथा महासङ्घले रासरियस्तरमा आन्दोलनको ससद्धान्त पालना अवस्था अनगुमन गन ेससलससलामा पसन 

यो काम लाग्नेछ । 

 

त्यस्तै, सनयामक सनकायहरूको सनयमन, प्रसर्क्षण प्रदायकहरूल े प्रसर्क्षण र मलू्याङ्कनकतािहरूको  मलू्याङ्कन 

प्रयोिनहरूमा पसन यसको उपयोसगता रहनेछ । 

—)))— 


