
 
 

 
 

शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको 
काययसम्पार्दि परीक्षणको            

एकीकृत प्रनतिेर्दि                   
२०८१/८२ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

िेपाल सरकार 

शिक्षा तथा खेलकुर्द मन्त्रालय 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र 

सािोठिमी, भक्तपरु 
 

 



 
 

 
 

 

शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, 
२०८१/८२ 

 

विद्यतुीय प्रकािि 

प्रकािि िर्य: २०८२ 

प्रकािक: िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र, सािोठिमी, भक् तपरु।  

         Education Review Office [ERO], Sanothimi Bhaktapur 

© सिायनिकार: प्रकािकमा 
सम्पार्दिः  

जयराम अनिकारी, महानिरे्दिक 

यिुराज अनिकारी, निरे्दिक 

फोि: ०१-६६३२११८, ६६३१५९१ 

िेबसाइट: www.ero.gov.np     

इमेल: performanceauditero@gmail.com  
 

उद्धरणः िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र।(२०८२)। शिक्षा विकास निरे्दििालयको काययसम्पार्दि 
परीक्षणको एकीकृत प्रनतिरे्दि, २०८१/८२। 
  

http://www.ero.gov.np/
http://www.ero.gov.np/
mailto:performanceauditero@gmail.com


 
 

 
 

प्राक् कथि 
विद्यालय शिक्षाको गणुस्तर परीक्षण गिे कामसमेतका लानग िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रको स्थापिा भएको 
हो।केन्त्रको स्थापिा भएपनि सरुुका िर्यबाटै नसकाइ उपलशधि परीक्षण, िैशक्षक संस्था, निकाय, विद्यालयहरूको 
काययसम्पार्दि परीक्षण तथा शिक्षा क्षेरका समसामावयक विर्यमा अिसुन्त्िािका काययहरू हुुँरै्द आएका िि।् यस 
सन्त्र्दभयमा विगतमा केन्त्रबाट साविकका क्षेरीय शिक्षा निरे्दििालय, िैशक्षक तानलम केन्त्र, केन्त्रीय निकाय, साविकका 
शजल्ला शिक्षा कायायलय, स्रोतकेन्त्रहरूको काययसम्पार्दि परीक्षण भएको ि। मूलतः केन्त्रबाट सामरु्दावयक विद्यालयको 
काययसम्पार्दि परीक्षण, प्रिािाध्यापकहरूको िेततृ्ि काययसम्पार्दि परीक्षणका काययहरू िुलो सङ्ख्यामा भई आएको 
ि।यस सन्त्र्दभयमा आ.ि. २०८१/८२ को िावर्यक काययक्रममा सातओटै प्ररे्दि सरकारमातहत रहेका शिक्षा विकास 
निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षण गररएको ि। परीक्षणको ढाुँचा, सािि विकास गरी केन्त्रको काययसम्पार्दि 
परीक्षणको सनमनतबाट स्िीकृत गराई प्रयोग गररएको ि। २०८१ चैर मवहिामा नभन्न नभन्न सातजिा विज्ञ परीक्षकहरू 
ििोट गरी एकजिा विज्ञबाट स्थलगत अिलोकि, कागजात समीक्षा, सरोकारिालाहरूसुँगको गहि िलफल तथा 
सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणसमेतका आिारमा तथ्याङ्क सङ्कलि गरी यो एकीकृत प्रनतिेर्दि तयार पाररएको ि।  

 

सङ्गििको काययसम्पार्दिको स्तर नििायरण गर्दाय विकनसत एिम ्स्थावपत मािक,  समाि तहका सङ्ख गििको काययसम्पार्दि 
र सङ्ख गििको आफ्िै विगतको उपलशधिसुँग तलुिा गिय सवकन्त्ि।यसरी तलुिा गर्दाय तलुिामा समािेि गररएको 
विर्यक्षेर, आिार, पद्धनत, स्िमूल्याङ्ख कि िा बाह्य परीक्षण, सङ्ख गििको आन्त्तररक तथा बाह्य िातािरण िा पररिेिले 
प्रभाि पाियि।् तसथय, यी िनतजाको व्या्या गर्दाय विर्यसापेक्ष गररि ुआिश्यक ि। यस परीक्षणमा प्रयकु्त साििले 
सङ्घीयता कायायन्त्ियिका क्रममा प्ररे्दिका लानग तोकेका ३३ ओटा काम, िावर्यक काययक्रम कायायन्त्ियि र सेिाग्राहीको 
प्रनतवक्रया िा सन्त्तवुिलाई समेटेको ि।सङ्घीय स्िरूपको कायायन्त्ियिका क्रममा प्ररे्दिले गिे भनिएका ३३ ओटा 
कामहरूको कायायन्त्ियि मूलतः यसको काििुी आिार विकास िभएका कारण हिु िसकेको रे्दशखन्त्ि। र्दोस्रो खण्डको 
काययक्रमको कायायन्त्ियिको विर्यमा परीक्षण गर्दाय प्रवक्रया र पद्धनतका दृविले परीक्षण गररए पनि काययक्रमले तोकेको 
प्राथनमकताको क्षेर, बजेटको आकार, र कायायन्त्ियिबाट पिे प्रभाि िा लशक्षत िगयको वहत विर्यलाई यस परीक्षणमा 
समेवटएको िैि। सङ्ख घीय सन्त्र्दभयमा प्ररे्दिको पररिेि त्यहाुँको िैशक्षक अिस्था िा काययक्रम प्राथनमकताका दृविले केही 
वििेर् जोड रहिे विर्य स्िाभाविक िै हनु्त्ि। काययक्रम खण्डबाहेक सातओटै शिक्षा विकास निरे्दििालयको परीक्षणमा 
साझा साििको प्रयोग भएको ि, यसो हुुँर्दा कनतपय अिस्थामा पररिेिजन्त्य विर्य समािेि गिय कठिि हनु्त्ि।त्यसैले 
संस्थाको पररिेिका गणुात्मक तथ्याङ्क िा वििरण तथा प्ररे्दिसम्बद्ध विविि तथ्याङ्कसमेत प्रनतिेर्दिमा समािेि गररएको 
ि। प्ररे्दिको आफ्िो िैशक्षक, सामाशजक एिम ्सङ्गिि पररिेि, प्राथनमकता, काििुी एिम ्काययक्रनमक प्रबन्त्िहरूका 
कारण सात प्ररे्दिमा रहेका यी निरे्दििालयहरूको तलुिा आफैँ मा कठिि काम हो। तलुिाभन्त्र्दा पररिेि, प्राथनमकता 
र सङ्घीय स्िरूपमा शिक्षाको कायायन्त्ियिका विर्यबारे यस अिसुन्त्िािले केही विर्य उजागर गरेको ि। 

 

केन्त्रको यस परीक्षण अिनिमा मागयर्दियि गिुयहिुे माििीय मन्त्रीज्यूहरू, श्रीमाि ्सशचिज्यूहरूप्रनत आभार व्यक्त गर्दयिु। 
सङ्घीय निकायहरू, प्ररे्दिका मन्त्रालय तथा सबै निकायहरूप्रनत आभार व्यक्त गर्दयिु।परीक्षणको ढाुँचा, सािि स्िीकृत 
गिे  तथा परीक्षण काययमा मागयर्दियि गिे काययसम्पार्दि परीक्षण सनमनतप्रनत आभारी िु। परीक्षणमा सहभागी सात 
प्ररे्दिका सबै शिक्षा विकास निरे्दििालय, निरे्दििालयका प्रमखु महानिरे्दिक/निरे्दिक, संलग्ि कमयचारीहरू, अध्ययिमा 
सूचिा तथा विचार ठर्दई सहभागी हिुे सबै सबैलाई िन्त्यिार्द व्यक्त गर्दयिु। प्रनतिेर्दि लेखिमा संलग्ि विज्ञद्वय डा. 
तलुसीप्रसार्द थपनलया र श्री र्दीपक िमायप्रनत हाठर्दयक आभार व्यक्त गर्दयिु।यस परीक्षणको काययमा सरुुरे्दशख अशन्त्तमसम्म 
संलग्ि केन्त्रका सबै कमयचारीहरू, निरे्दिक श्री यिुराज अनिकारी, िाखा अनिकृतद्वय श्री नििा ओली र श्री खगेन्त्र 
शे्रष्ठलाई िेरैिेरै िन्त्यिार्द ि।सङ्घ, प्ररे्दिका मन्त्रालय, शिक्षा विकास निरे्दििालय तथा सम्बद्ध निकायले यस प्रनतिेर्दि 
अध्ययि भई िीनतगत, संरचिागत तथा काययक्रनमक सिुारका थप कायय हिुे विश्वास यस केन्त्रले नलएको ि। यस 
प्रनतिेर्दि अध्ययि गरी सझुाि ठर्दिहुिु केन्त्रको तफय बाट सबैमा हाठर्दयक अिरुोि गर्दयिु।  

जयराम अनिकारी 
महानिरे्दिक
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काययकारी सारािं 

 

िैशक्षक प्रणालीको गणुस्तर अनभिृवद्धका लानग विद्याथीको नसकाइ उपलशधिको राविय परीक्षण गिे र विद्यालय 
तथा अन्त्य िैशक्षक िा विद्यालय शिक्षासम्बन्त्िी काम गिे संस्थाहरूको नियनमत रूपमा काययसम्पार्दि परीक्षण 
गिे र शिक्षा सेिा प्रिाहमा सिुार ल्याउि प्रमाणमा आिाररत पषृ् िपोर्ण ठर्दि ेकामसमेत गिे प्रयोजिका 
लानग िेपाल सरकार, शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयअन्त्तगयतको िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले आफ्िा 
गनतविनिहरू गरै्द आएको ि। यसैअिरुूप  आनथयक िर्य २०८१/८२ को स्िीकृत काययक्रमअन्त्तगयत प्ररे्दि 
सरकार मातहतमा  रहेको शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षण मूल्याङ कि गिे 
काययक्रमअन्त्तगयत सातै प्ररे्दिका शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षण गरी प्राप् त तथ्याङ क 
तथा जािकारीका आिारमा यो समविगत प्रनतिरे्दि तयार गररएको ि।  

 

प्ररे्दिगत रूपमा कररब एकै समयको हाराहारीमा २०८१ चैरमा नभन्त् ि नभन्त् ि परीक्षकद्वारा स्थलगत 
अिलोकिसवहत परीक्षण गरी गराई केन्त्रमा पेस हिु आएका प्रनतिेर्दिमा भएका प्राशप् त तथा वििरणहरूलाई 
एकीकृत गरी यो प्रनतिेर्दि तयार गररएको हिुाले यो प्रनतिेर्दिमा प्राथनमक तथ्याङ कको रूपमा परीक्षकहरूले 
उपलधि गराएको फाराममा भररएका वििरणहरूलाई िै आिार मानिएको ि तापनि प्ररे्दिको िैशक्षक शस्थनत  
विश् लेर्णका लानग  अन्त्य प्रकाशित स्रोतहरूको पनि प्रयोग गररएको ि।   

काययसम्पार्दि परीक्षण िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण  केन्त्रले विकास गरेको शिक्षा विकास निरे्दििालयद्वारा 
सञ् चानलत काययक्रमहरूको काययसम्पार्दि परीक्षण मागयर्दियि र परीक्षण सािि, २०८१ को पररनिनभर रही 
गररएको हिुाले यो प्रनतिेर्दिमा प्राशप् तहरू पनि मूलतः त्यसैको सीमा नभर रहेको ि। काययसम्पार्दि 
परीक्षणसम्बन्त्िी मापर्दण्डले शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट प्रर्दाि गररिे सेिालाई तीि भागमा िगीकरण गरी 
परीक्षण सािि विकास गरेको हिुाले सोहीबमोशजम यो परीक्षणकाययलाई (क) काययवििरणअिसुारका सामान्त्य 
काययहरू, (ख) काययक्रमगत काययहरू, र (ग) कायायअिभुिको प्रनतनबम्बि गरी तीि भागमा िगीकरण गररएको 
ि। 

 

यो प्रनतिरे्दिलाई मूलतः चार पररच्िेर्दमा सङ गठित गररएको ि। पररच्िेर्द एकमा पररचयात्मक विर्यहरू 
राशखएका िि।् यो खण्डमा परीक्षणणको उद्दशे्य, विनि, प्रवक्रया, अङ कभार, स्तर नििायरणका आिारहरूका 
साथै यो काययसम्पार्दि परीक्षणको सीमाहरू उल्लेख गररएको ि। पररच्िेर्द र्दईुमा प्ररे्दिको िैशक्षक अिस्थाको 
विश् लेर्णका साथै निरे्दििालयको कायय िातािरणको अिस्थाको पिुरिलोकि गररएको ि। पररच्िेर्द तीिमा 
परीक्षणका स्थलगत प्राशप् तहरूलाई विनभन्त् ि आयामबाट विश् लेर्ण गररएको ि। पररच्िेर्द चारमा समग्र 
विश् लेर्णको निष्कर्य र सझुािहरूलाई प्रस्ततु गररएको ि। अन्त्य थप जािकारीहरू सन्त्र्दभयसूची र 
अिसूुचीहरूमा रहेका िि।् 

 

शिक्षा विकास निरे्दििालयको कायय क्षेरका विर्यमा सङ घीय सरकारद्वारा नमनत २०७५।०३।२२ मा 
स्िीकृत ३३ ओटा काययवििरणहरू रहेका िि।् सामान्त्यतया तीिै काययवििरणका काययके्षरनभर रहिे गरी 
सालबसाली रूपमा शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट सङ घीय सरकार र प्ररे्दि सरकारबाट प्राप् त सितय 
अिरु्दािसवहतका काययक्रमहरू सञ् चालि गिे अपेक्षा गररन्त्ि। तसथय, िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले 
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नििायरण गरेबमोशजम यो काययसम्पार्दि परीक्षणको मु् य उद्देश्य प्रभािकारी िैशक्षक सेिा प्रिाहबारे शिक्षा 
विकास निरे्दििालयलाई पषृ् िपोर्ण प्रर्दाि गरी काययक्रम कायायन्त्ियिमा सहजीकरण गिुय रहेको ि। 

 

काययसम्पार्दि परीक्षणका लानग तयार पाररएको साििमा भाग-१ िेपाल सरकारले सङ गिि संरचिा नसजयिा 
गर्दाय नमनत २०७५/०३/२२को मन्त्रीपररर्द को निणययबमोशजम तय भएका ३३ ओटा काययवििरणसुँग 
सम्बशन्त्ित सूचकहरूका लानग कुल ९९ पूणायङ क र यससुँग सम्बशन्त्ित सेिाग्राही सन्त्तवुिको लानग ६६ 
पूणायङ क कायम गररएको नथयो। भाग-२ मा िावर्यक स्िीकृत काययक्रमसुँग सम्बशन्त्ित सूचकहरू रहेका हिुाले 
प्ररे्दिगत पूणायङ कमा विवििता रहेको नथयो। यसमा प्रत्यके काययक्रमलाई ५ ओटा काययसम्पार्दि सूचकमा 
विभाजि गरी त्यसलाई काययसम्पार्दिका आिारमा ० रे्दशख १ अङ क प्रर्दाि गिे व्यिस्थासवहत रूनिक्स 
विकास गररएको नथयो। यस भाग-२ मा सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणमा १५ ओटा प्रश् िािली राखी ३० 
पूणायङ क कायम गररएको नथयो। यी र्दिैु भागमा सूचकका प्राशप् तको लानग ९० प्रनतित र सेिाग्राही सन्त्तवुि 
सिेक्षणका लानग १० प्रनतित र नििायरण गररएको नथयो। यी सूचकको समविगत प्राशप् तको आिारमा सेिा 
प्रिाहको स्तरलाई उत्कृि तथा उर्दाहरणीय, िेरै राम्रो, राम्रो, सामान्त्य िा सन्त्तोर्जिक र कमजोर गरी ५ 
स्तरमा राखी स्तर नििायरणको व्या्या गिे व्यिस्था गररएको नथयो। परीक्षण साििको भाग-३ मा  शिक्षा 
विकास निरे्दििालयमा  काययरत  कायायन्त्ियिकतायहरूको अिभुिजन्त्य प्रनतविम्बि हिु े विर्यिस्त ुप्रस्ततु गिे 
व्यिस्था नमलाइएको हिुाले त्यसमा अङ क गणिा गिे प्राििाि भिे रहेको नथएि। 

 

शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षण र यसको िनतजाको व्या्या विश् लेर्ण गिे सन्त्र्दभयमा 
प्ररे्दिगत विद्यमाि िैशक्षक अिस्थाको समीक्षा सान्त्र्दनभयक हिुे िािी साक्षरता र्दर, विद्यालय र िैशक्षक सवुििाको 
वितरण, विद्यालय शिक्षाको आन्त्तररक सक्षमताको अिस्था र िैशक्षक उपलशधिको समग्र अिस्थाको आिारभतू 
पक्षहरूमा विश् लेर्ण गररएको ि। 

 

साक्षरता स्तरलाई केलाउुँर्दा प्ररे्दिगत रूपमा िेरै िुलो अन्त्तर रे्द् ि  सवकन्त्ि। बागमतीमा पाुँच िर्यभन्त्र्दा 
मानथको परुुर् साक्षरता ८८.३ ि भिे, मिेि प्ररे्दिको ६३.५ प्रनतित मार ि। अझ मिेि प्ररे्दिमा 
मवहलाको साक्षरता र्दर ५४.७ प्रनतित मार ि। मवहला र परुूर् साक्षरता र्दरको अन्त्तर पनि बागमतीमा 
सबभन्त्र्दा कम ि तापनि उक्त अन्त्तर पनि आफैँ मा बढी हो। यसप्रकार, साक्षरता र्दरमा प्ररे्दिगत विवििताका 
साथै, लैङ नगक रूपमा हेर्दाय अझ िुलो असमािता रे्द् ि सवकन्त्ि। 

  

विद्यालय शिक्षासुँग सम्बशन्त्ित शिक्षण संस्थाको वितरणलाई प्ररे्दिको भगूोल र जिसङ ्यासुँग तलुिा गरेर 
हेर्दाय फरक फरक अिस्था रे्दशखन्त्ि।खास गरी २०७८ को जिगणिासुँग तलुिा गर्दाय जिसङ ्याको 
वितरणको अिपुातमा प्रारशम्भक बालविकास र विद्यालयको सङ ्यात्मक वितरण मिेि प्ररे्दिमा कमजोर 
अिस्थामा रहेको रे्दशखन्त्ि। त्यस्तै सामरु्दावयक विद्यालयको अिपुात कणायली प्ररे्दिमा सबभन्त्र्दा िेरै र संस्थागत 
विद्यालयको अिपुात बागमती प्ररे्दिमा सबैभन्त्र्दा िेरै रे्दशखन्त्ि। 

 

प्रारशम्भक बालविकास िा पूिय प्राथनमक कक्षामा सबभन्त्र्दा िेरै बालबानलका लशुम्बिी प्ररे्दिमा र त्यसपनि 
बागमती प्ररे्दिमा रहेको रे्दशखन्त्ि भि ेआिारभतू तहको कक्षा १ रे्दशख ८ सम्मको विद्याथी सङ्ख्याको 
आिारमा सबैभन्त्र्दा िुलो वहस्सा मिेि प्ररे्दिमा रहेको रे्दशखन्त्ि। माध्यनमक तह  (कक्षा ९-१२) मा सबैभन्त्र्दा 
िेरै विद्याथी बागमती प्ररे्दिमा रहेको रे्दशखन्त्ि भिे मिेि प्ररे्दिमा विद्याथी भिाय अपेक्षाकृत न्त्यूि रहेको 
रे्दशखन्त्ि। आिारभतू तह र माध्यनमक तहको विद्याथी भिायसुँग शिक्षकको वितरण नमलेको रे्दशखुँरै्दि अथायत ्
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विद्याथीको सङ्ख्यालाई हेर्दाय शिक्षकको वितरणमा प्ररे्दिगत असमािता रे्द् ि सवकन्त्ि।विद्यालय शिक्षाको 
आन्त्तररक सक्षमताको अिस्थासुँग विश् लेर्ण गर्दाय पनि नमशश्रत अिस्था रे्दशखन्त्ि।   

बालविकास केन्त्रको व्यिस्थापि र उमेरगत समूहको खरु्द भिाय र्दरको वहसाबले गण्डकी प्ररे्दि तलुिात्मक 
रूपमा राम्रो अिस्थामा रे्दशखन्त्ि भिे कक्षा एकमा बालविकास केन्त्रको अिभुिसवहत भिाय हिु आउिे 
विद्याथीको वहसाबले लशुम्बिी राम्रो अिस्थामा रे्दशखन्त्ि। यी तीिओटै सूचकमा मिेि प्ररे्दिको अिस्था 
सबैभन्त्र्दा कमजोर र राविय औसतभन्त्र्दा तल रहेको रे्दशखन्त्ि। आिारभतू तह कक्षा १ रे्दशख ५ सम्मको 
खरु्द भिाय र्दरमा प्ररे्दिगत रूपमा िुलो नभन्त् िता रे्दशखुँरै्दि। कक्षा १ रे्दशख ८ सम्मको खरु्द भिाय र्दरको अिस्था 
हेर्दाय कोिी, बागमती र कणायलीको अिस्था राविय औसत िा सोभन्त्र्दा मानथ रहेको अिस्था ि। कक्षा ८ 
सम्मको वटकाउ र्दरमा कोिी, बागमती, लशुम्बिी र सरूु्दरपशश् चमको अिस्था राविय औसतभन्त्र्दा राम्रो रहेको 
ि। कक्षा ५ सम्म र कक्षा ८ सम्मका  र्दिैु वटकाउ र्दरमा मिेि प्ररे्दिको अिस्था सबैभन्त्र्दा कमजोर 
रहेको ि। माध्यनमक तह (कक्षा ९-१२) को खरु्द भिाय र्दर हेर्दाय  बागमती, गण्डकी र कणायलीको अिस्था 
औसतकै हाराहारी िा सोभन्त्र्दा केही मानथ रहेको रे्दशखन्त्ि। माध्यनमक तह ( कक्षा ११-१२) को खरु्द 
भिायर्दर हेर्दाय मिेि प्ररे्दिको उल्ले्य रूपमा न्त्यूि रहेको ि। कक्षा १० सम्मको वटकाउ र्दरमा गण्डकी 
प्ररे्दि र कक्षा १२ सम्मको वटकाउ र्दरमा मिेि प्ररे्दिको अिस्था तलुिात्मक रूपमा कमजोर रहेको ि।  

 

माध्यनमक शिक्षा कक्षा १० को परीक्षा (एसइइ) २०८० को  िनतजा माध्यनमक तहको अन्त्तमा हिुे कक्षा 
१२ को परीक्षा (एसएलसी) २०८० को िनतजा र्दिैुमा कुल ग्रडेेड प्रनतितको वहसाबले र मानथल्लो स्तरीकृत 
अङ क प्राप् त गिे विद्याथीको वहसाबले बागमती प्ररे्दि सबैभन्त्र्दा अगानड रहेको रे्दशखन्त्ि। एसइइमा सरूु्दरपशश् चम 
प्ररे्दिको िनतजा सबैभन्त्र्दा कमजोर रे्दशखएको ि भिे एसएलसी को िनतजामा सरूु्दरपशश् चम र कणायली प्ररे्दिको 
अिस्था तलुिात्मक रूपमा कमजोर रहेको ि।     

 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रबाट विनभन्त् ि िर्यमा सञ् चानलत कक्षा ५, ८ र १० का नसकाइ उपलशधिका 
राविय परीक्षणहरूको विश् लेर्ण गर्दाय प्ररे्दिगत रूपमा िैशक्षक उपलशधिमा िुलो अन्त्तर ि। खास गरी 
बागमती र गण्डकी प्ररे्दिको उपलशधि अन्त्य प्ररे्दिको तलुिामा राम्रो रे्दशखन्त्ि भिे केही अपिार्दलाई िाडेर 
कणायली प्ररे्दिको नसकाइ उपलशधि कमजोर रहेको रे्दशखन्त्ि।   

 

साविकमा वक्रयािील रहेका के्षरीय शिक्षा निरे्दििालयहरू खारेज गिे र प्ररे्दि सरकारको सामाशजक विकास 
मन्त्रालयको मातहतमा रहि ेगरी शिक्षा विकास निरे्दििालयहरू स्थापिा गिे िेपाल सरकारबाट निणयय 
भएपश्चात ्प्ररे्दि सरकारहरूले विनभन्त् ि नमनतमा निणयय गरी शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको  स्थापिा भएको 
रे्दशखन्त्ि। यसमा निरे्दििालयको प्रमखुको रूपमा एघारौँ तहको निरे्दिक रहिे व्यिस्था भए पनि यस 
अिनिमा केही प्ररे्दिहरूले िपेाल सरकारले स्िीकृत गरेको काययवििरणमा केही विर्य थप गरेको रे्दशखन्त्ि 
भिे केहीले र्दरबन्त्र्दी र पर्दिाममा सामान्त्य हेरफेर गरेको पाइन्त्ि। कनतपय प्ररे्दिमा सामाशजक विकास 
मन्त्रालयको िाममा भएको हेरफेर र शजम्मेिारी थपघट भएको तथा शजल्ला शजल्लामा सामाशजक विकास 
कायायलयहरू स्थापिा भएका कारण पनि निरे्दििालयको काममा सामान्त्य ढङ गले फरक परेको रे्दशखन्त्ि। 
काययसम्पार्दि परीक्षण गररएको अिनिका निरे्दििालयका स्िीकृत काययक्रमलाई शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि 
मन्त्रालयले स्िीकृत गरेको आनथयक िर्य २०८०/८१ को काययक्रम कायायन्त्ियि पशुस्तका, शिक्षक सेिा 
आयोग र राविय परीक्षा बोडयबाट जारी भएका मापर्दण्ड, काययविनि र निरे्दििहरूले मागयर्दियि गरेको रे्दशखन्त्ि। 
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यसका साथै प्ररे्दि वििेर्का योजिा, काििु र काययक्रम केशन्त्रत निरे्दशिका तथा काययविनिहरूमाफय त 
काययसम्पार्दिलाई आिार प्रर्दाि गरेको रे्दशखन्त्ि।  

  

परीक्षण साििको भाग-१ मा निरे्दििालयको काययवििरणसुँग सम्बशन्त्ित ३३ ओटा सूचकहरू िि।् यसमा 
प्रत्येकलाई ३ अङ कको र्दरले ९९ पूणायङ क कायम गररएको नथयो। तर यसमा भाग-१ का १० ओटा 
सूचकहरू  (३०.३०%) मा सङ घीय सरकारले काििुी बाटो िफुकाइठर्दएको, प्ररे्दिलाई शजम्मेिारी हस्तान्त्तरण 
िगरेको िा आिश्यक सहजीकरण िगरेका कारण प्ररे्दिको शिक्षा विकास निरे्दििालयले सम्बशन्त्ित 
काययवििरणबमोशजम काययसम्पार्दि गिय सक्िे अिस्था रहेको रे्दशखएि। त्यसैगरी ५ ओटा सूचकहरू  

(१५.१५%) मा प्ररे्दि सामाशजक विकास मन्त्रालयले भनूमका िा शजम्मिेारी िठर्दएको र आिश्यक सहजीकरण 
िगरेका कारण  प्ररे्दिको शिक्षा विकास निरे्दििालयले काययसम्पार्दि गिय सकेको अिस्था िैि। थप अको 
१ सूचक (३.०३%)  र्दईु प्ररे्दिबाहेक अन्त्यमा सान्त्र्दनभयक िभएका कारण कुल ३३ मध्ये १७ ओटा 
(५१.५१%) काययवििरणमा मार सबै शिक्षा विकास निरे्दििालयले काम गिय सक्िे अिस्था रहेको रे्दशखएकोले 
ती ३३ ओटा सूचकमध्य े१६ ओटा सूचकहरूलाई यो प्रनतिरे्दि तयारीको क्रममा मापिको लानग प्रयोग 
हिु िसक्िे (Not Applicable) को रूपमा राखी १७ ओटा सूचकमा परीक्षकले ठर्दएका अङ कलाई मार प्रयोग 
गररएको ि र सेिाग्राही सन्त्तवुिको अङ कलाई पनि सोहीबमोशजम समायोजि गररएको ि। तसथय, सूचकका 
प्राप्ताङ कको विश् लेर्ण गर्दाय सतकय तापूियक गिुयपिे रे्दशखन्त्ि। भाग-१ को १७ सूचकको ५१ पूणायङ कमा शिक्षा 
विकास निरे्दििालयहरूको परीक्षकले ठर्दएको अङ क २२ (४३.१४%) रे्दशख ४२ (८२.३५%) सम्मकोनबचमा 
रहेको ि। यसमा न्त्यूितम अङ क र अनिकतम अङ कनबचको फरक झण्डै र्दोधबर रहेको ि। निरे्दििालयगत 
वहसाबले हेर्दाय कोिीको २६, मिेिको २२, बागमतीको ४२, गण्डकीको ३४, लमु्बिीको ३२, कणायलीको 
३० र सरूु्दरपशश् चमको ३६ रहेको ि। 

 

भाग-२ मा चाल ु र पुुँजीगत खचय िीर्यक अन्त्तगयतका काययक्रमहरू रहेका िि। स्िीकृत काययक्रमको 
िीर्यकगत विर्यलाई सूचकमा रूपान्त्तरण गररएको हिुाले भाग-२ को सूचकका साथसाथै काययसम्पार्दिमा 
िेरै कुरामा प्ररे्दिगत विवििता रे्दशखन्त्ि। कययक्रमको सङ्ख्या फरक ि, कुिैमा थोरै सङ्ख्यामा र कुि ै
प्ररे्दिमा िेरै िुलो सङ्ख्यामा काययक्रम रहेको रे्दशखन्त्ि। कुिैमा बजेट िेरै ि र कुिमैा अत्यन्त्त न्त्यूि बजटे 
ि। तर हरेक काययक्रममा बराबर अथायत ्अनिकतम पाुँच अङ क पाउिे व्यिस्था भएको रे्दशखन्त्ि। कुि ै
प्ररे्दिमा त पुुँजीगत खचयअन्त्तगयतका काययक्रम िै रहेको रे्दशखुँरै्दि। यस भागमा शिक्षा विकास 
निरे्दििालयहरूको प्राप्ताङ क प्रनतितका वहसाबले हेर्दाय िुलो अन्त्तरका साथ ३८.४६% रे्दशख ९६.३५% 
सम्मको नबचमा रहेको ि। यसमा बागमती, कणायली र सरूु्दरपशश् चमको प्राप्ताङ क ८० प्रनतितभन्त्र्दा मानथ 
रहेको रे्दशखन्त्ि। गण्डकी र लशुम्बिीको अिस्था ५० प्रनतित रे्दशख ८० प्रनतितको नबचमा रहेको ि भि े
कोिी र मिेिको प्राप्ताङ क ५० प्रनतित भन्त्र्दा तल रहेको रे्दशखन्त्ि। भािी ठर्दिका लानग काययक्रम 
कायायन्त्ियिमा के कस्ता सफलता हानसल भए, के कस्ता महत्त्िपूणय काययक्रम सम्पार्दि भए, र्दीघयकालसम्म 
उपयोगी हिुे गरी क्षमता निमायण जस्ता संस्थागत आिार तयार गिे काम कनत भए भिेर फरक प्रकारले 
विश् लेर्ण गिे गरी परीक्षण मागयर्दियिलाई सिुार गिय सकेमा प्ररे्दिको काययक्रम तजुयमा प्रवक्रयामा समेत 
यसबाट लाभ नलि सक्िे रे्दशखन्त्ि। 

 

भाग-१ सुँग सम्बशन्त्ित सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको अङ कलाई हेर्दाय पनि िुलो  विवििता (२७ रे्दशख ८२ प्रनतित) 
रे्द् ि सवकन्त्ि। खास प्रयोजिका विर्यमा मार सो संस्थासुँग विद्यालय सम्पकय मा जािपुिे भएकाले स्िभाितः 
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काययवििरणका सबै सूचकमा शिक्षक तथा प्रिािाध्यापकलगायतका सरोकारिालाहरू जािकार िहिु ेहिुाले 
असम्बशन्त्ित सूचकमा आफूले ठर्दएका अङ कमा उिीहरू आफै विश्वस्त भिे िैिि।् वििेर्तः काययक्रमका 
वहसाबले तलुिात्मक रूपमा विद्यालय सम्म पगेुका िा पगु्ि बढी चलायमाि रे्दशखएका बागमती र सरूु्दरपशश् चम 
प्ररे्दिका प्रिािाध्यापक र विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतका पर्दानिकारीहरू बढी सन्त्तिु रे्दशखएको उिीहरूको 
खलुा वटप्पणीबाट रे्दशखन्त्ि। सेिाग्राहीको रूपमा प्रनतवक्रया ठर्दिे स्थािीय शिक्षा अनिकृतहरूको वटप्पणीमा 
भिे वििेर्तः समन्त्ियको पाटोमा समस्या रहेको विर्य औलँ्याइएको ि। यस खण्डमा सेिाग्राहीले साििमा 
उल्लेख गररएको ढाुँचामा सन्त्तवुि र असन्त्तवुिका कारणहरूमा अपिार्दमा बाहेक प्रनतवक्रया ठर्दएको रे्दशखएि। 

भाग-२ सुँग सम्बशन्त्ित सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणमा पनि सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको प्राप्ताङ कमा प्ररे्दिगतरूपमा 
िुलो अन्त्तर रहेको ि र उिीहरूको प्रनतवक्रयामा पनि एकर्दमै विवििता रे्दशखन्त्ि। यसमा निरे्दििालयहरूले 
३८.६७ प्रनतित रे्दशख ८३.० प्रनतितसम्म अङ क प्राप् त गरेका िि।् त्यसै गरी भाग-२ को काययक्रम 
कायायन्त्ियिको अङ कलाई प्रनतितमा रूपान्त्तरण गरेर हेर्दाय न्त्यूितम ३८.४६% रे्दशख अनिकतम ९६.३५% 
को नबचमा रही िुलो अन्त्तर रे्दशखन्त्ि। प्ररे्दिगत वहसाबले यो प्रनतित कोिीको ४६.६७, मिेिको ३८.४६, 
बागमतीको ८६.८२, गण्डकीको ७०.६९, लशुम्बिीको ५४.४७, कणायलीको ८३.८६ र सरूु्दरपशश् चमको 
९६.३५ रहेको ि। यस खण्डमा पनि केही महत्त्िपूणय खलुा वटप्पणीहरू प्राप् त भएका िि ्र ती प्रनतवक्रयामा 
प्ररे्दिगत विवििता पनि पाइएको ि। निरे्दििालयबाट प्रिावहत आफूसुँग सम्बशन्त्ित सेिाहरू निटो िररतो 
प्रभािकारी भएको महससु चावहुँ उिीहरूले गरेको रे्दशखन्त्ि। सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको स्तर सबेक्षणको विश् लेर्ण 
गर्दाय सेिाप्रिाह भएको मारा- कनतले सेिा नलए र उिका निनमत्त सो सेिा कशत्तको उपयोगी िा कामलाग्र्दो 
भयो भन्त् ि ेप्रश् िमा विचार गर्दाय सो को मापिबाट विश् लेर्ण गिुय निकै कठिि हिुसक्ि ेरे्दशखयो। यसमा पनि 
आगामी ठर्दिमा  सबै सेिाग्राहीलाई एकै प्रकारको प्रश् िािली बिाउिे भन्त्र्दापनि उिीहरूको आफ्िा खास 
खास कामसुँग िा उिीहरूले प्राप् त गरेको सेिासुँग सम्बशन्त्ित भएर मार सन्त्तवुि िा असन्त्तवुि व्यक्त गिय 
पाउिे अिस्था भएमा मापि बढी िस्तनुिष्ठ हिुे रे्दशखएको ि। 

 

काययसम्पार्दि परीक्षण मागयर्दियिअिरुुप काययसम्पार्दिको भाररत प्राप्ताङ क र काययसम्पार्दिको समग्र स्तरलाई 
हेर्दाय प्ररे्दिगत वहसाबले कोिीको ४९.७१ (सामान्त्य िा सन्त्तोर्जिक), मिेिको ३९.५१(कमजोर), 
बागमतीको ८०.८७ (िेरै राम्रो), गण्डकीको ६६.० (राम्रो), लमु्बिीको ५७.९१ (सामान्त्य िा सन्त्तोर्जिक), 
कणायलीको ७१.०३ (राम्रो)  र सरूु्दरपशश् चमको ८३.३७ (िेरै राम्रो)  रहेको ि। यसरी काययसम्पार्दि 
स्तरलाई विश् लेर्ण गर्दाय सातओटा प्ररे्दि निरे्दििालयमध्य ेर्दईुओटा प्ररे्दि निरे्दििालयको िेरै राम्रो, र्दईुओटा 
प्ररे्दि निरे्दििालयको राम्रो, र्दईुओटा प्ररे्दि निरे्दििालयको सामान्त्य र एउटा प्ररे्दि निरे्दििालयको कमजोर 
स्तरको रहेको पाइएको ि। काययसम्पार्दि स्तरमा विवििता आउिे िेरै ओटा कारणहरू हिुसक्िे र कनतपय 
कारणहरू निरे्दििालयको अिीिमा िरहिे प्रकृनतको समते हिुसक्िे हुुँर्दा यो परीक्षणमा यी सङ गििले प्राप् त 
गरेको अङ कको निरपेक्ष ढङ गले तलुिा िा व्या्या गिुय यशुक्तसङ्गत िहिु सक्ि भन्त् ि ेिानिएको ि।  

 

भाग-३ का प्राशप् तहरूको विश् लेर्ण गर्दाय निरे्दििालयको काययक्षेरअिसुारका काययक्रमहरू सान्त्र्दनभयक र पयायप् त 
रहेका िैिि ्भन्त् िे बझुाइ शिक्षा विकास निरे्दििालयको रहेको रे्दशखन्त्ि। हालको अिस्थामा काययक्रमहरू 
कायायन्त्ियि गियको लानग प्रर्दाि गररएको अश्तयारी, अनिकार र स्रोत सािि पयायप् त िैिि ्भन्त् ि ेबझुाइ पनि 
निरे्दििालयको रहेको ि। निरे्दििालयलाई सङ घीय मन्त्रालयबाट ठर्दइएको काययवििरण र प्ररे्दि सरकार 
सामाशजक विकास मन्त्रालयअन्त्तगयत रही हाल कायायन्त्ियमा रहेका काययहरूनबच तालमले िभएको अिस्था 
पनि औलँ्याएको रे्दशखन्त्ि। निरे्दििालयलाई हाल तोवकएका काययवििरण पररमाजयि भएमा िा सम्बशन्त्ित 
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निकायहरूबाट स्पि काििुी आिारहरू तयार भई ती काययवििरणको ममयबमोशजमका अनिकार प्रत्यायोजि 
र स्रोतको व्यिस्थापि भई आएमा काययमा उत्कृिता ल्याउि सहज हिुे िारणा निरे्दििालयको रहेको 
रे्दशखन्त्ि। काययक्रम सञ् चालि वििेर्तः बहिुर्ीय निमायणका काममा टेन्त्डर प्रवक्रयामा सिुार गिुयपिे सझुाि 
पनि आएका िि।्   

 

समग्र पक्षको विश् लेर्णका आिारमा यस प्रनतिरे्दिमा केही महत्त्िपूणय सझुािहरू पनि सूचीकृत गररएका 
िि।् खास गरी सङ घीय तहबाट काययवििरण स्िीकृत भएपनिको कररब सात िर्यको कायायन्त्ियिको 
अिस्थालाई समीक्षा गरी  शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई ठर्दइएको काययवििरण अिरुुपको काम निरे्दििालयले 
सहजरूपमा गिय पाउिेगरी अपयायप् त रहेका र बािक बिेका काििुी प्रबन्त्ि नमलाउि ु पिे र प्ररे्दिमा 
हस्तान्त्तरण हिु बाुँकी रहेका विर्यहरूमा सङ घ, प्ररे्दि र स्थािीय तह (समन्त्िय तथा अन्त्तरसम्िन्त्ि) ऐि, 
२०७७ को र्दफा २२ ले व्यिस्था गरेको विर्यगत सनमनतमा समीक्षा गरी काययवििरणका विर्यमा आिश्यक 
निणयय गिुयपिे, प्ररे्दि तहमा शिक्षा विर्य हेिे मन्त्रालयले काययवििरणको समीक्षासमते गरी स-सािा काययक्रम 
कायायन्त्ियिमा शिक्षा विकास निरे्दििालय र स्थािीय तहसुँग प्रनतस्पिीजस्तो रे्दशखि ेप्रकृनतका काययक्रमको 
सट्टा शिक्षाका समग्र काययक्रम कायायन्त्ियिमा प्रभािकाररता ल्याउि सघाउिे गरी कायय प्रबन्त्ि नमलाउिपुिे 
र प्ररे्दि निरे्दििालयको क्षमता विकासलाई प्राथनमकता ठर्दिपुिे, प्रारे्दशिक स्तरमा शिक्षाको गणुस्तर मापर्दण्ड 
नििायरण, अिगुमि र परीक्षण गिे, विनभन्त् ि िैशक्षक मदु्दामा प्राशज्ञक तथा काययमूलक अिसुन्त्िाि सञ् चालि 
गिे गराउि े र प्ररे्दि स्तरमा विद्याथीको नसकाइ उपलशधि परीक्षण गिे विर्यलाई िावर्यक बजेट तथा 
काययक्रममा प्रस्ताि गरी सो काययलाई निरन्त्तरता ठर्दइि ुपिे, शिक्षा विकास निरे्दििालयले स्िीकृत काययक्रमका 
आिारमा अिगुमि योजिा र विर्यको प्रकृनत हेरी अिगुमि सूचक बिाई कायायन्त्ियिमा ल्याउि ुपिे, प्ररे्दि 
सरकारले अनििायय तथा निःिलु्क शिक्षा सम्बन्त्िी ऐि २०७५ को र्दफा ३० को उपर्दफा (२) ले गरेको 
व्यिस्थाबमोशजमको अनििायय र्दावयत्ि तथ शजम्मिेारीका विर्यमा आिश्यक प्राविनिक तयारीका काम गिय र 
सोही ऐिको र्दफा ३६ ले गरेको व्यिस्थाबमोशजमको प्रगनत वििरणलाई स्थािीय तहबाट प्राप् त गरी आिश्यक 
कायय गिे विर्यमा शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूलाई वक्रयािील बिाउिपुिे विर्यहरू रहेका िि।्  
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पररच्िेर्द एक 

पररचय, परीक्षणको  विनि र प्रवक्रया 

१.१ पषृ्ठभनूम 

सङ गििको उद्देश्यअिसुार के कनत मारामा उपलशधि हानसल हिु सके सकेिि,् सेिाग्राहीले समयमै 
गणुस्तरीय सेिा पाउि सके सकेिि,् िा सेिा प्रिाहको अिस्था कस्तो रह्यो भिेर सम्बशन्त्ित विज्ञहरूमाफय त ्
काययसम्पार्दि परीक्षण गिे गररन्त्ि। यस प्रकारका परीक्षण माफय त उत्तरर्दावयत्ि नसजयिा गिे र काययसम्पार्दिमा 
निरन्त्तर सिुारको आिार तयार गिे अपेक्षा गररन्त्ि। नियनमत अथायत ्आिनिक रूपमा गररिे यस प्रकारका 
परीक्षणमाफय त ् िावर्यक काययक्रममा के कनत प्रगनत भयो भिेर अङ कमा हेिे मार िभई सो काययक्रमले 
सेिाग्राहीका आिश्यकताका सन्त्र्दभयमा ती कायायन्त्ियि गररएका काययक्रमहरू के कनत सान्त्र्दनभयक नथए र 
नतिले आिश्यकतालाई के कनत हर्दसम्म सम्बोिि गिय सफल भए भन्त् िे विर्यलाई समेत दृविमा राखेर 
परीक्षण सञ् चालि गररन्त्ि। यसरी परीक्षणमाफय त सङ गििको प्रभािकाररता बढाउुँरै्द अन्त्तत: जिताको जीिि 

स्तरमा सकारात्मक पररितयि ल्याउिे ठर्दिामा योगर्दाि ठर्दिे समते अपेक्षा गररन्त्ि। 

विद्यालय तहको शिक्षाको गणुस्तर अनभिृवद्धका लानग विद्याथीको नसकाइ उपलशधिको राविय मूल्याङ कि गिे, 
विद्यालय तथा अन्त्य िैशक्षक िा विद्यालय शिक्षासम्बन्त्िी सेिा प्रिाह गिे संस्थाहरूको नियनमत रूपमा 
काययसम्पार्दि परीक्षण गिे र शिक्षा सेिा प्रिाहमा सिुार ल्याउि प्रमाणमा आिाररत प्रनतवक्रया ठर्दिे काम 
समेत गिे प्रयोजिका लानग िेपाल सरकार, शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालय अन्त्तगयतको िैशक्षक गणुस्तर 
परीक्षण केन्त्रले आफ्िा गनतविनिहरू गरै्द आएको ि। विद्यालय शिक्षा सम्बन्त्िी सेिा प्रिाह गिे निकायको 
काययसम्पार्दि परीक्षण गिे कायय िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले पाएका कायायरे्दि नभर पिे एउटा महत्त्िपूणय 
कायय हो। यसै अिरुूप  आनथयक िर्य २०८१/८२ को स्िीकृत काययक्रमअन्त्तगयत प्ररे्दि सरकार मातहतमा 
रहेको शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षण मूल्याङ कि गिे काययक्रमअन्त्तगयत प्ररे्दिगत 
रूपमा कररब एकै समयको हाराहारीमा २०८१ चैरमा नभन्त् ि नभन्त् ि परीक्षकद्वारा स्थलगत अिलोकिसवहत 
परीक्षण गरी गराई केन्त्रमा पेस हिु आएका प्रनतिरे्दिमा भएका प्राशप् त तथा वििरणहरूलाई एकीकृत गरी 
यो प्रनतिेर्दि तयार गररएको ि।  

वििेर्तः साियजनिक निकायबाट प्रर्दाि गररएको सेिाको काययसम्पार्दि स्तरबारे नियनमत जािकारी पाउि 
सवकएको खण्डमा िागररकप्रनत सरकारको जिाफरे्दवहतामा अनभिृवद्ध भई साियजनिक िैशक्षक सेिा प्रिाहलाई 
प्रभािकारी बिाउि सहज हिुे ि भन्त् िे अििारणाअन्त्तगयत प्ररे्दि सरकारको मातहतमा रहेको शिक्षा विकास 
निरे्दििालयको संस्थागत जिाफरे्दवहता अनभिृवद्ध गिे र उक् त निरे्दििालयको िैशक्षक सेिा प्रिाहसम्बन्त्िी 
काययसम्पार्दिको लेखाजोखा गिे अनभप्रायले िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले तय गरेको सािि, विनि र 
प्रवक्रयाबमोशजम काययसम्पार्दि परीक्षण गररएको ि। काययसम्पार्दि परीक्षण िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण  केन्त्रले 
विकास गरेको शिक्षा विकास निरे्दििालयद्वारा सञ् चानलत काययक्रमहरूको काययसम्पार्दि परीक्षण मागयर्दियि 
र परीक्षण सािि, २०८१ को पररनिनभर रही गररएको हिुाले यो प्रनतिरे्दिमा प्राशप् तहरू पनि मूलतः त्यसैको 
सीमानभर रहेको ि।परीक्षण सािि तयार गर्दाय शिक्षा विकास निरे्दििालयको कायय क्षरेका विर्यमा सङ घीय 
सरकारद्वारा स्िीकृत ३३ ओटा काययवििरणहरूलाई सूचकको रूपमा नलइएको ि। सामान्त्यतया तीिै 
काययवििरणका काययके्षर नभर रहिे गरी हरेक िर्य शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट सङ घीय सरकार र प्ररे्दि 
सरकारबाट प्राप् त सितय अिरु्दािसवहतका काययक्रमहरू सञ् चालि गररन्त्िि।् यसरी सङ घीय सरकार र प्ररे्दि 
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सरकारबाट प्राप् त अिरु्दािमा आिाररत काययक्रमहरूको अनतररक् त शिक्षा विकास निरे्दििालयको आफ्ि ै
सवक्रयता र पहलमा अन्त्य विर्यगत संस्थाहरूसुँग समन्त्िय र सहकायय गरी विविि िैशक्षक काययक्रमहरू 
सञ् चालि गररुँरै्द आएको रे्दशखन्त्ि।   

 

१.२. उद्दशे्य र अपेशक्षत िनतजा 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले नििायरण गरेबमोशजम यो काययसम्पार्दि परीक्षणको मु् य उद्देश्य प्रभािकारी 
िैशक्षक सेिा प्रिाहबारे शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई सेिा प्रिाहमा सिुार ल्याउि प्रमाणमा आिाररत 
िस्तनुिष्ठ पषृ् िपोर्ण प्रर्दाि गरी काययक्रम कायायन्त्ियिमा सहजीकरण गिुय रहेको ि। यसका साथै यो 
काययसम्पार्दि परीक्षणको प्रनतिेर्दिले शिक्षा विकास निरे्दििालयको साियजनिक िैशक्षक सेिा प्रिाहमा रे्दहायको 
सिुारात्मक िनतजा प्राप् त हिु ेअपेक्षा राखेको िः 
(क) शिक्षा विकास निरे्दििालयका सेिाग्राहीको पवहचाि हिुे, 
(ख) बर्दनलुँर्दो पररििेमा शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट प्रर्दाि गररिे िैशक्षक सेिाका के्षरहरू पवहचाि 

हिुे, 
(ग) सङ्ख घ, प्ररे्दि र स्थािीय तहनबच िैशक्षक िीनत नििायरण, िैशक्षक काययक्रमका लानग स्रोत पररचालि, 

योजिा निमायण र कायायन्त्ियिमा उशचत समन्त्िय र सन्त्तलुि कायम हिुे, 
(घ) सेिाप्रिाहमा रे्दशखएका आन्त्तररक तथा बाह् य समस्याहरूको पवहचाि हिुे, 
(ङ) शिक्षा विकास निरे्दििालयहरू आफ्िो काययप्रनत (स्ि) जिाफरे्दही हिुे संस्कृनत विकास हिुे र 

(च) गणुस्तरीय सेिा प्रिाहका लानग आिश्यक सझुाि प्राप् त हिुे। 

 

१.३. परीक्षण सािि, विनि र प्रवक्रया  

काययसम्पार्दिको परीक्षणका लानग विकास गररएको परीक्षण साििले र्दईु प्रकारबाट परीक्षण गिे उद्देश्य 
राखेको रे्दशखन्त्ि: काययसम्पार्दि सम्बन्त्िमा कायायलयको तथ्य तथ्याङ कबाट रे्दशखि ेिस्तगुत अिस्था र सो 
सम्बन्त्िमा सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको मापि। पवहलो पक्षलाई ९० प्रनतित र सेिाग्राही सन्त्तवुि पक्षलाई १० 
प्रनतित भार कायम गररएको ि। समग्रमा परीक्षण साििलाई तीिओटा भागमा विभाजि गरी तथ्याङ कि 
सङ्कलि गरी विश् लेर्ण गररएको िः 

भाग १ कायय वििरणअिसुारका सामान्त्य कामहरू 

यस पवहलो भागमा काययवििरणगत सामान्त्य अिस्थाको परीक्षण गिे साििहरू समािेि गररएका िि।् 
कामको आयतिमा फरक भए तापनि सबै शिक्षा विकास निरे्दििालयको कययक्षेर समाि ि र समाि ३३ 
ओटा काययवििरणहरू उपलधि गराइएको ि। त्यसकारण, पवहलो भाग हरेक निरे्दििालयको निनमत्त समाि 
ि र प्रत्यके काययवििरणका लानग ३ पूणायङ कका र्दरले ९९ पूणायङ क रहेको ि।  

यस भागमा िेपाल सरकारले सङ गिि संरचिा नसजयिा गर्दाय नमनत २०७५/०३/२२को मन्त्रीपररर्द को 
निणययबमोशजम तय भएका ३३ ओटा काययवििरणहरू िि।् ती प्रत्येक कायय वििरणमा काययसम्पार्दिका 
आिारमा अङ क प्रर्दाि गियका लानग कुिै पनि काययक्रम कायायन्त्ियि िगरेको पाइएमा ० अङ क, कम्तीमा 
एउटा काययक्रम कायायन्त्ियि गरेको पाइएमा १ अङ क, र्दईुओटा काययक्रम कायायन्त्ियि गरेको पाइएमा २ 
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अङ क र र्दईुभन्त्र्दा बढी काययक्रम कायायन्त्ियि गरेको पाइएमा ३ अङ क ठर्दिे गरी कुल ९९ पूणायङ क कायम 
गररएको ि (अिसूुची १)। खण्ड-१ का लानग यो सबैको भार ९० प्रनतित कायम गररएको ि। यसै 
खण्डमा सेिाग्राहीसुँग सेिाप्रिाहसम्बन्त्िी सन्त्तवुि परीक्षण गिय उक्त ३३ ओटा काययवििरणलाई िै आिार 
मािेर सन्त्तवुिको स्तरलाई चार भागमा िगीकरण गरी ० रे्दशख २ सम्म अङ क प्रर्दाि गिे गरी तयार गररएको 
मापि साििको प्रयोग भएको ि (अिसूुची २)। यसप्रकार यस साििअिसुार मापि गर्दाय ३३ सूचकमा 
प्रनत सूचक बढीमा २ अङ क पाउिे गरी गणिा गर्दाय कुल ६६ पूणायङ क कायम हिु गएको रे्दशखन्त्ि। यसका 
साथै सन्त्तवुि तथा असन्त्तवुिको कारणलाई व्या्या गिे प्रयोजिका लानग: (क) काययक्रमको सान्त्र्दनभयकता र 
पयायप् तता, (ख) सो कायायरे्दि पूरा गिय आिश्यक अनिकार र स्रोत सािि प्राशप् तको अिस्था, (ग) 
कायायरे्दिअिसुारका काययक्रममा प्ररे्दिस्तरका, सङ घीय र स्थािीय स्तरका निकायहरूका अन्त्य काययक्रमसुँगको 
तालमले, िा र्दोहोरोपिा, (घ) सोअिसुार काययसम्पार्दि गिे क्षमता िा र्दक्षता र (ङ) अिगुमि तथा 
कायायन्त्ियिपश्चात ्सहयोग प्रबन्त्ि गरी पाुँच विनभन्त् ि पक्षलाई आिारका रूपमा प्रस्ततु गरेको रे्दशखन्त्ि।  

 

भाग २ काययक्रमगत काययहरू 

सूचकको र्दोस्रो भाग िावर्यक काययक्रमसुँग सम्बशन्त्ित ि। िावर्यक काययक्रमका रुफमा हरेक काययक्रमको 
कायायन्त्ियिका सन्त्र्दभयमा प्रत्यकेले एक एक अङ क पाउिे पाुँचओटा सूचकबाट कायायन्त्ियिको प्रभािकाररताको 
परीक्षण गिे आिार तय गररएको ि। यसमा शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट सञ् चालि गररएका काययक्रमहरू 
राशखएको ि। यसमा आनथयक िर्य २०८०/८१ को स्िीकृत काययक्रमका आिारमा प्रत्येक सूचकको  ५ 
अङ कका र्दरले काययक्रम सङ्ख्याका आिारमा हिु आउिे कुल पूणायङ क कायम गररएको ि (अिसूुची ३)। 
प्ररे्दिअिसुारका फरक फरक काययक्रम रहेका कारण सूचकको प्रकृनत र सङ ्याका साथै यस खण्डमा 
कायम भएको कुल पूणायङ क पनि प्ररे्दि वपच्िे फरक फरक रहेको ि। प्रत्येक काययक्रमलाई ५ ओटा 
काययसम्पार्दि सूचकमा विभाजि गरी त्यसलाई काययसम्पार्दिका आिारमा ० रे्दशख १ अंङ क प्रार्दि गिे 
व्यिस्था गररएको नथयो। जसलाई रे्दहायबमोशजमको आिार विकास गरी सोहीबमोशजम परीक्षण गररएको 
नथयो। 

तानलका १: काययक्रम  मूल्याङ्ख किका आिार   

काययसम्पार्दि सूचक अङ क प्रर्दाि गिे आिार पसु् ्  याइुँका प्रमाण 

१. काययक्रमसम्बन्त्िी सम्बशन्त्ित 

सरोकारिालाहरूलाई सूचिा 
तथा सञ्चार/पराचार गररएको  

• िभएकामाः ० अङ क 

• सम्बशन्त्ित व्यशक् त/संस्था तोकेर पराचार 

गररएकोमाः ०.५ अङ क  

• बुुँर्दा २ सवहत खलुा सूचिा प्रकािि गररएकोः १ 

अङ क  

• चलािी गररएको पर 

• प्रकाशित सूचिा 
• अन्त्य सान्त्र्दनभयक कागजात 

२. आनथयक तथा प्रिासनिक ऐि 

नियमका आिारमा तयार 

गररएको काययक्रम 

सञ् चालिसम्बन्त्िी कायययोजिा 
भएको  

• िभएकोमाः ० अङ क 

• काययतानलका भएमाः ०.५ अङ क 

• विस्ततृ कायययोजिा भएमाः १ अङ क 

• काययतानलका 
• कायययोजिा 
• अन्त्य सान्त्र्दनभयक कागजात 

३. काययक्रम सञ् चालिसम्बन्त्िी 
स्िीकृत योजिा, मापर्दण्ड तथा 

• िभएकोमाः ० अङ क • स्िीकृत वटप्पणी आरे्दि 
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काययसम्पार्दि सूचक अङ क प्रर्दाि गिे आिार पसु् ्  याइुँका प्रमाण 

काययविनि/ निरे्दशिका/ 
मागयर्दियि/वटप्पणी निणययका 
आिारमा काययक्रम सञ् चालि 

गररएको 

• स्िीकृत वटप्पणीका आिारमा कायायन्त्ियि तथा 
खचय गररएकोमाः ०.५ अङ क 

• स्िीकृत मापर्दण्ड तथा 
काययविनि/निरे्दशिका/मागयर्दियिका आिारमा 
कायायन्त्ियि तथा खचय गररएकोमाः १ अङ क 

• स्िीकृत मापर्दण्ड तथा 
काययविनि/निरे्दशिका/  
मागयर्दियि 

• नबल भरपाइहरू 

• अन्त्य सान्त्र्दनभयक कागजात 

४. काययक्रम सञ् चालि पश् चात ्

सोको उपयोग र प्रभािबारे 

अिगुमि/मूल्याङ्ख कि गररएको  

• िभएकोमाः ० अङ क 

• कुिै स्पि योजिानबिा ि ैअिगुमि गररएकोमाः 
०.५ अङ क 

• अिगुमि योजिा स्िीकृत गरी अिमुगि 

गररएकोमाः १ अङ क 

• अिगुमि योजिा 
• अिगुमि प्रनतिेर्दि 

• अन्त्य सान्त्र्दनभयक कागजात 

५. काययसम् पन्त् ि प्रनतिेर्दि तयार 

गरी काययक्रम बजेट निकासा 
गिे निकायमा पेस गररएको  

• िभएकोमाः ० अङ क 

• प्रनतिेर्दि तयार गररएकोमाः ०.५ अङ क 

• प्रनतिेर्दि तयार गरी सम्बशन्त्ित निकायमा पेस 

गररएकोमाः १ अङ क 

• काययसम् पन्त् ि प्रनतिेर्दि 

• प्रनतिेर्दि पेस गरेको चलािी 
पर 

• अन्त्य सान्त्र्दनभयक कागजात 

 जम्मा अङ्कः ५ 
 

मानथका पाुँच सूचकहरूले यसप्रकारका पाुँच के्षरलाई मापि गिे गरी विकास गररएका िि:्  

क) काययक्रम सञ् चालि सम्बन्त्िी सूचिा र सञ्चार प्रबन्त्ि: खासगरी काययक्रमबारे सरोकारिालासम्म 
सूचिा प्रिाह भयो भएि भन्त् ि े विर्य पारर्दशियतासुँग सम्बशन्त्ित ि। साथै, यसले अको चरणमा 
सरोकारिालाको सहभानगतालाईसमेत प्रभावित गिय सक्िे रे्दशखन्त्ि। यसअन्त्तगयत अङ क प्रर्दाि गिे 
आिार र पषु्याइुँको सम्भाव्य प्रमाणको स्रोतसमेत उल्लेख भएको ि।  

ख) आनथयक तथा प्रिासनिक ऐि नियमका आिारमा तयार गररएको काययक्रम सञ् चालिसम्बन्त्िी 
कायययोजिा भएको: यसले विद्यमाि आनथयक प्रिासनिक ऐि नियमको पालिा भए िभएको तथा 
निशश्चत कायययोजिाको अनििमा कायायन्त्ियि भए िभएको हेरेर काययक्रम कायायन्त्ियिलाई योजिाबद्ध 
रूपमा सञ् चालि गिुयपिे मान्त्यतालाई परीक्षणमाफय त स्थावपत गिय खोजेको ि।  

ग) काययक्रम सञ् चालिसम्बन्त्िी स्िीकृत योजिा, मापर्दण्ड, तथा काययविनि, निरे्दशिका, मागयर्दियि, 
वटप्पणी, निणययका आिारमा काययक्रम सञ् चालि गररएको: सञ् चालि प्रवक्रयालाई स्तरीकरण गिे र 
निणयय प्रवक्रयालाई व्यिशस्थत गिुयपिे अििारणालाई परीक्षणमाफय त स्थावपत गिय खोजेको ि।  

घ) काययक्रम सञ् चालिपश्चात ् सोको उपयोग र प्रभािबारे अिगुमि, मूल्याङ्कि गररएको: काययक्रम 
सञ् चालि हिु ुिै अशन्त्तम उद्देश्य िभई सो को प्रयोगमाफय त सामाशजक स्तरमा सकारात्मक प्रभाि 
पािुयपिे भन्त् ि ेिनतजामखुी व्यिस्थापिको आिारभतू पक्षलाई यस परीक्षणमाफय त स्थावपत गिय खोजकेो 
ि।  

ङ) काययसम्पार्दि प्रनतिेर्दि तयार गरी काययक्रम बजेट निकासा गिे निकायमा पेस गररएको: प्रनतिरे्दि 
ठर्दिपुिे शजम्मिेारीलाई स्थावपत गिय खोजेको ि। 
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यस भाग र्दईुमा पनि कुल १५ जिाको सेिाग्राही सन्त्तवुि परीक्षण गिय १५ ओटा सूचक तयार गरी प्रत्यके 
सूचकमा सन्त्तवुिको स्तरलाई चार भागमा िगीकरण गरी ० रे्दशख २ सम्म अङ क प्रर्दाि गिे गरी कुल ३० 
पूणायङ क कायम गररएको ि  (अिसूुची ४)। यसमा पनि कायय सम्पार्दिको मूल्याङ किलाइ ९० प्रनतित र 
सेिा ग्राहीको सन्त्तवुिलाई १० प्रनतित अङ क भार नििायरण गररएको ि।  

 

भाग-३ कायायअिभुिको प्रनतनबम्बि 

यसमा निरे्दििालयमा काययरत कायायन्त्ियिकतायहरूको अिभुिजन्त्य प्रनतनबम्बि हिु ेविर्यिस्त ुप्रस्ततु गिे व्यिस्था 
नमलाइएको ि। यसमा अङ क गणिा गिे प्राििाि भि ेरहेको िैि।बरू यसमा भाग एक र भाग र्दईुमा 
उल्लेख भएका विर्यहरूको सान्त्र्दनभयकता, अनिकारको प्रत्यायोजि, मदु्दा तथा चिुौतीहरू र समािािका 
उपायहरूका विर्यमा निरे्दििालयका प्रमखु र कमयचारीका िारणा प्रनतनबम्बि हिुे खालको एउटा ढाुँचा 
विकास गरी उपयोग गररएको रे्दशखन्त्ि (अिसूुची ५)। 

१.४. अङ क भार वििरण र स्तर नििायरण 

यो परीक्षण काययक्रमका लानग अङ कभार वििरण र काययसम्पार्दिको समग्र स्तर निकाल्िे आिार 
तपनसलबमोशजम रहेको रे्दशखन्त्ि:  

१.४.१. काययक्रमगत काययक्षरेको सङ्ख्या र काययसम्पार्दि सूचकगत पूणायङ क 

भाग एकमा सबै निरे्दििालयको अङ कभार एउटै रहेको भए तापनि भाग र्दईुमा भिे आनथयक िर्य २०८०/८१ 
को स्िीकृत िावर्यक काययक्रमको सङ ्याको आिारमा अङ क कायम गररएकोले फरक फरक अङ क कायम 
रहि गएको पाइन्त्ि। यसले कुल अङ कभार प्रत्यके प्ररे्दिको फरक फरक हिुे रे्दशखन्त्ि।यसलाई तलको 
तानलकामा रे्दखाइएको ि।  

तानलका २: काययक्रमसुँग सम्बशन्त्ित प्ररे्दिगत सूचकगत र त्यसको पणूायङ क वििरण  

शिक्षा विकास 
निरे्दििालय 

सामान्त्य 
काययक्षेरआिारमा 
काययसम्पार्दि 
सूचकगत पूणायङ क 
(भाग १) 

काययक्रमअिसुार 
काययसम्पार्दि 
सूचकगत पूणायङ क 
(भाग २) 

भाग एक 
सेिाग्राही 
सन्त्तवुि 

भाग र्दईु 
सेिाग्राही 
सन्त्तवुि 

जम्मा 
पूणायङ्ख क  

कोिी प्ररे्दि ३३ × ३  = ९९ १५ × ५  = ७५ ६६ ३० २७० 

मिेि प्ररे्दि ३३ × ३  = ९९ २६ × ५  = १३० ६६ ३० ३२५ 

बागमती प्ररे्दि ३३ × ३  = ९९ ४४ × ५  =२२० ६६ ३० ४०९ 

गण्डकी प्ररे्दि ३३ × ३  = ९९ २९ × ५  = १४५ ६६ ३० ४१५ 

लशुम्बिी प्ररे्दि ३३ × ३  = ९९ ३८ × ५  = १९० ६६ ३० ३८५ 

कणायली प्ररे्दि ३३ × ३  = ९९ ८८ × ५  = ४४० ६६ ३० ६३५ 

सरूु्दरपशश् चम 
प्ररे्दि 

३३ × ३  = ९९ ५२ × ५  = २६० ६६ ३० ४५५ 
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िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले तय गरेबमोशजम सूचकको भाग एक भाग र्दईु र सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणमा 
निरे्दििालयले प्राप् त गरेको अङ कको आिारमा काययक्रमको समग्र काययसम्पार्दिको कुल भाररत अङ क 
निकाल्िे आिार रे्दहायबमोशजम रहेको ि। 

तानलका ३: सूचकका प्राप्ताङ कको आिारमा कुल भाररत अङ क निकाल्िे आिार   

शिक्षा शिकास 

शिर्देििालय 

जम्मा 

प्राप्‍ताङ्‍क 

 अङ्‍क

भार 

खुर्द 

भाररत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

खुद भारित प्राप्‍ताङ्‍क निकाल्िे सूत्र 

क ख ग घ ङ च 

कार्य 

वििरणगत 

सामान्र् 

अिस्थाको 

प्राप्‍ताङ्‍क 

(भाग-१) 

 कार्यसम्पादन 

(सबैको लागि 

एउटै साधन) 

९०%  
खदु भारित प्राप्‍ताङ्‍क =

कार्यसम्पादनको प्राप्‍ताङ्‍क

कार्यसम्पादनको पूणायङ्‍क
×  ९० 

 सेिाग्राही सन्तुवि‍

(सबैको लागि 

एउटै साधन) 

१०%  

खदु भारित प्राप्‍ताङ्‍क =
सेवाग्राहीको प्राप्‍ताङ्‍क

सेिाग्राहीको पणूायङ्‍क
×  १० 

 जम्मा १००%   

कार्यक्रमगत 

अिस्थाको 

प्राप्‍ताङ्‍क 

(भाग-२) 

 कार्यसम्पादन 

(सबैको लागि 

फरक फरक 

साधन) 

९०%  
खदु भारित प्राप्ताङक =

कार्यसम्पादनको प्राप्‍ताङ्‍क

कार्यसम्पादनको पूणायङ्‍क
×  ९० 

 सेिाग्राही सन्तुवि‍

(सबैको लागि 

एउटै साधन) 

१०%  

खदु भारित प्राप्‍ताङ्‍क =
सेवाग्राहीको प्राप्‍ताङ्‍क

सेिाग्राहीको पणूायङ्‍क
×  १० 

 जम्मा १००%   

जम्मा (भाग-

१+ भाग-२) 

  १००%   

भाग २ को सूचकको खरु्द प्राप्ताङ क निकाल्िे तररकाः  

खरु्द प्राप् ताङ्ख क = जम्मा प्राप् ताङ्ख क  + (पूणायङ क (५)प्राप् त गरेका काययक्रमको सङ्ख ्या ÷५) 

१.४.२. काययसम्पार्दि परीक्षणको अशन्त्तम िनतजा प्रस्तनुतको पाुँच स्केलमा आिाररत ढाुँचा 

मानथको जम्मा भाररत प्राप् ताङ्ख कका आिारमा काययसम्पार्दि परीक्षणको अशन्त्तम िनतजालाई रे्दहायको पाुँच स्केलमा 
राखी समग्र स्तर नििायरण गररि ेव्यिस्था गररएको ि। िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले तय गरेको सेिा 
प्रिाहको स्तर, स्तर नििायरणका आिार र उक्त स्तरको व्या्या रे्दहायबमोशजम रहेको रे्दशखन्त्ि:  

तानलका ४: सेिा प्रिाहको स्तर, स्तर नििायरणका आिार र स्तर नििायरणको व्या्या    

 सेिा प्रिाहको स्तर स्तर नििायरणका 
आिार 

स्तर नििायरणको व्या्या 

१ उत्कृि तथा 
उर्दाहरणीय 
(Excellent and 

Exemplary) 

९० प्रनतित र सो 
भन्त्र्दा मानथ 

तोवकएका सेिा प्रिाहका सबै मापर्दण्डहरू उच्चतम 
अिस्थामा पूरा भएको र काययसम्पार्दिमा 
नसजयििीलता एिम ्ििप्रितयिात्मक काययसमेत 
रे्दशखएको (meeting all service standards and 

expectations with creativity and innovation) 
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 सेिा प्रिाहको स्तर स्तर नििायरणका 
आिार 

स्तर नििायरणको व्या्या 

२ िेरै राम्रो (Very 

Good) 

८० प्रनतित र सो 
भन्त्र्दा मानथ ९० 
प्रनतित भन्त्र्दा कम 

तोवकएका सेिा प्रिाहका सबै मापर्दण्डहरू उच्चतम 
अिस्थामा पूरा भएको (meeting all service 

standards and expectations) 

३ राम्रो (Good) ६० प्रनतित र सो 
भन्त्र्दा मानथ ८० 
प्रनतितभन्त्र्दा कम 

तोवकएका सेिा प्रिाहका मापर्दण्डहरू िेरैजसो पूरा 
हिुे गरेको तर कुिै बेला िहिुे गरी एकरुपता 
िभएको (inconsistency in meeting service 

standards and expectations) 

४ सामान्त्य िा 
सन्त्तोर्जिक 
(Satisfactory) 

४० प्रनतित र सो 
भन्त्र्दा मानथ ६० 
प्रनतितभन्त्र्दा कम 

तोवकएका सेिा प्रिाहका मापर्दण्डहरू आंशिक रूपमा 
मार पूरा हिुे गरेको (seldom  meeting service 

standards and expectations) 

५ कमजोर (Poor) ४० प्रनतित भन्त्र्दा 
कम 

तोवकएका सेिा प्रिाहका मापर्दण्डहरू विरलै मार पूरा 
हिुे गरेको (partly / rarely meeting service 

standards and expectations) 

१.५ काययसम्पार्दि परीक्षण प्रवक्रया 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रको िावर्यक काययक्रमअिसुार सातओटै प्ररे्दिका शिक्षा विकास 
निरे्दििालयहरूको विज्ञ परीक्षकमाफय त नमनत २०८१ चैर मवहिामा बाह्य परीक्षण गरी काययसम्पार्दि परीक्षण 
काययक्रम सम्पन्त् ि गररएको नथयो। विज्ञ परीक्षकबाट परीक्षण गरी केन्त्रमा प्राप् त हिु आएका प्ररे्दिगत 
परीक्षण प्रनतिेर्दिहरूको अध्ययिबाट काययसम्पार्दि परीक्षणका क्रममा िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्राबाट 
र परीक्षकबाट मूलतः रे्दहायका  वक्रयाकलापहरू सञ् चालि गररएको ि: 

१. िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रबाट परीक्षण सािि र परीक्षण विनिको बारेमा अनभभखुीकरण: 
यसक्रममा परीक्षण मागयर्दियि र परीक्षण साििको काययिालामा अध्ययि तथा परीक्षण कायय 
सञ् चालि प्रवक्रयाका विर्यमा विस्ततृ रूपमा िलफल गरी परीक्षकहरूनबच साझा बझुाइ निमायण 
गिे तथा परीक्षणमा एकरूपता कायम गिे प्रयत् ि गररएको। निरे्दििालयबाट सम्पार्दि हिुे विर्यमा 
थप प्रि हिुपुिे आिश्यकता महससु भएअिसुार भच ुयअल बैिकको समेत उपयोग गरी सबै 
परीक्षकहरूसवहत केन्त्रको व्यिस्थापि र प्राविनिक टोलीनबच प्रश् ि उिेका विर्यमा िलफल 
गररएको। 

२. परीक्षणका क्रममा सम्बशन्त्ित निरे्दििालयको सवक्रय सहभानगता अपेशक्षत हिु ेकारणले स्थलगत 
अिलोकि गिुयअगानड परीक्षणमा जािे शिक्षा विकास निरे्दििालयका प्रमखुसुँग िलफल गरेर उपयकु्त 
समय नििायरण गरेबमोशजम िै परीक्षणका लानग भ्रमण काययक्रम तय गररएको। 

३. निरे्दििालयमा परीक्षणपूियको भेटघाट (Pre-audit Conference) आयोजिा गरी काययसम्पार्दि परीक्षणको 
उद्देश्य र काययप्रवक्रयाका बारेमा जािकारी गराउिे कायय: स्थलगत भ्रमणको क्रममा सरुुको ठर्दि 
प्रमखुलगायत अनिकृत र कमयचारीहरूसुँग पररचयात्मक बैिक सञ् चालि गररएको (प्ररे्दिगत 
निरे्दििालय प्रमखु, सूचिा अनिकृत र परीक्षकको िामािली अिसूुची-६ मा रहेको ि)। सोही 
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क्रममा काययक्रमबारे सम्बशन्त्ित निरे्दििालयका प्रमखुहरूलाई अनभमखुीकरण गिे र परीक्षण 
कायययोजिा तयार गिे काम समेत गररएको।  

४. विनभन्त् ि स्रोतबाट सूचिा सङ कलि र िलफल: परीक्षणका क्रममा कायायलयबाट प्राप् त तथ्याङ क, 
प्रनतिरे्दि तथा सम्बशन्त्ित विर्यको कागजातहरूको अध्ययिका साथै निरे्दििालयका विनभन्त् ि 
िाखाहरूको अिलोकि, सम्बशन्त्ित अनिकृत तथा कमयचारीसुँग िलफल र काययसम्पार्दि स्तरबारे 
आफ्िा व्यािसावयक अिभुि तथा कायायलयको िस्तगुत अिस्थाका आिारमा विश् लेर्ण, 
निरे्दििालयको काययसम्पार्दिसुँग सम्बन्त्ि रा् िे अन्त्य निकायहरूसुँग आिश्यक समन्त्िय, सूचिा 
सङग्रह र िलफल गररएको ि। यो प्रनतिरे्दि तयार गिे क्रममा यस्ता िलफलका विर्यमा 
परीक्षकको प्रनतिेर्दिमा उल्लेख गररएका वटपोटहरूको समेत उपयोग गररएको ि।  

५. सेिाग्राही सन्त्तवुि मापि: परीक्षण साििमा उल्लेख गररएबमोशजमका विनभन्त् ि प्रकारका सेिाग्राहीसुँग 
सन्त्तवुि सिेक्षण फारम भराउिे कायय गररएको, यस क्रममा प्रत्यक्ष भेटघाट र िलफलका साथै 
टेनलफोि तथा इमलेलगायतका माध्यमबाट सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको मापि गररएको। 

६. निरे्दििालयबाट परीक्षण सूचकहरूको िनतजासुँग सम्बशन्त्ित प्रमाण तथा पसु् ् याइुँका आिारहरू  
सङ्ख कलिः परीक्षणका क्रममा निरे्दििालयबाट प्राप् त विनभन्त् ि र्दस्तािजेहरू अध्ययि गररएको नथयो। 
सो अध्ययिका सम्बन्त्िमा थप प्रस्ट हिुपुिे विर्यमा सम्बशन्त्ित अनिकारी िा िाखा िा कमयचारी 
िा सम्बशन्त्ित निकाय माफय त प्रमाण तथा पसु् ् याइुँका आिारहरू र सोसम्बन्त्िमा जािकारी प्राप् त गिे 
प्रयत् ि गररएको।  

७. सूचकगत प्राशप् तका विर्यमा शिक्षा विकास निरे्दििालयका प्रमखु, तथा सम्बशन्त्ित अनिकृत 
कमयचारीसुँग अन्त्तरवक्रया, तथा समापि बैिक (Wrap up Meeting) सञ् चालि गरी काययसम्पार्दि 
परीक्षणका प्राशप् तबारे समाि दृवि कायम गिे प्रयत् ि गररएको। 

  

१.६ एकीकृत प्रनतिेर्दि विश् लेर्णका लानग प्रयोग गररएको थप आिार  

यो एकीकृत प्रनतिेर्दि तयार गिे मूल आिार भिेको परीक्षकले प्रयोग गरेका साििहरू, अिलोकिका क्रममा 
भरेका फारामहरू, सङ कलि गरेर ल्याएका थप पषु्याइुँ गिे कागजातहरू र उिीहरूले तयार पारेका संशक्षप्त 
स्थलगत प्रनतिरे्दिहरू हिु।् यसबाहेक विद्यालय शिक्षा र िैशक्षक उपलशधिका विर्यमा एकीकृत िैशक्षक 
व्यिस्थापि सूचिा प्रणालीलगायत केन्त्रीय निकायबाट तयार पाररएका विनभन्त् ि वििरणहरू, निरे्दििालयका 
प्रकाििहरू र निरे्दििालयका कामसुँग सम्बशन्त्ित विनभन्त् ि निकायबाट प्रकाशित प्रनतिेर्दिको पनि उपलधि 
भएसम्मका सम्बशन्त्ित वििरणहरू अध्ययि गररएको ि। यस क्रममा परीक्षण साििमा उशल्लशखत सूचकगत 
तथ्याङ क सङ कलि, विश् लेर्ण र व्या्या र प्रनतिेर्दिको मस्यौर्दा तयारी सूचकमा ठर्दइएका थप पषु्याइुँ, 
वििेर्तः यसको भाग तीिमा व्यक्त गररएका िारणा र स्थलगत अिलोकिको र्दौरािमा व्यक्त हिु आएका 
िारणा भिी परीक्षकबाट प्राप् त हिु आएका वििरणसमेतको विश् लेर्ण गररएको ि।  
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१.७ अध्ययिका र प्रनतिेर्दि तयारीका सीमाहरू  

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले उपलधि गराएको काययसम्पार्दि परीक्षण मागयर्दियि र परीक्षण साििको 
सीमानभर रही यो काययसम्पार्दि परीक्षण गिुयपिे अिस्था भएकोले काययसम्पार्दि परीक्षणका अन्त्य अभ्यासको 
यसमा प्रयोग भएको िैि।  

परीक्षकले अिलोकिका क्रममा भरेका फारामहरू, सङ कलि गरेर ल्याएका थप पषु्याइुँ गिे कागजातहरू 
र उिीहरूले तयार पारेका सङशक्षप्त स्थलगत प्रनतिेर्दिहरूको आिारमा यो प्रनतिरे्दि तयार पािुयपिे अिस्था 
रहेको तर कनतपय गणुात्मक विश् लेर्णका पक्षमा िगन्त्य िा अत्यन्त्त सीनमत सूचिाहरू प्राप् त हिु आएको 
अिस्थाले विश् लेर्णलाई केही सङ कुशचत बिाएको ि।  

भाग-१ मा निरे्दििालयलाई तोवकएका काययवििरणसुँग सम्बशन्त्ित ३३ ओटा सूचकहरू ठर्दइएको भए तापनि 
काययवििरणमा भएका कनतपय विर्यहरू अवहले पनि शिक्षा ऐि, २०२८ तथा शिक्षा नियमािली, 
२०५९बमोशजम सङ घीय सरकार अन्त्तगयतका विभागीय निकायबाट िै सम्पार्दि भइरहेको र निरे्दििालयले 
सोबमोशजमको काम गिय चाहेर पनि िसक्िे अिस्था रे्दशखएकोले ती सूचकहरूमा मापि भएर अङ क प्राप् त 
हिु आएका िैिि।् त्यस्तै काययवििरणमा भएका कनतयप विर्यहरूमा प्ररे्दि सरकारअन्त्तगयतको शिक्षा हेिे 
मन्त्रालयले शजम्मेिारी ठर्दिपुिे र कनत अनिकार िा शजम्मिेारी िा भनूमका ठर्दइएको ि भन्त् िे विर्यमा प्ररे्दिगत 
विवििता हिुाले ती कनतपय सूचकमा सबै प्ररे्दिमा कायायन्त्ियिको अिस्था पनि समाि रहेको िैि। निजामती 
स्कुलसम्बन्त्िी सूचक त कोिी र सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दिबाहेक अरूको हकमा सान्त्र्दनभयक िै िैि। तसथय यस 
एकीकृत प्रनतिेर्दिमा हाल सबै निरे्दििालयले कुिै ि कुि ैरूपमा गररआएको िा चाहेमा गिय सक्ि ेप्रकृनतका 
गरी ३३ ओटा सूचकमध्ये १७ ओटा सूचकहरूको मार अङ क विश् लेर्णको लानग प्रयोग गररएको हिुाले 
भाग एकमा सूचकगत पूणायङ क ५१ र सेिाग्राही सन्त्तवुि पूणायङ क ३४ कायम गरी अङ कको विश् लेर्ण 
गररएको ि। यस्तै प्ररे्दिको पररिेिअिसुारको िावर्यक काययक्रम, काययक्रमको कुल रकम निरपेक्ष अङ्किको 
आिार, आआफ्िो काययपद्धनतका कारण समविमा चचाय गररए पनि तलुिा त्यशत्त िेरै उपयकु्त हिुे रे्दशखन्त् ि, 
तथावप सङ्घीयतामा शिक्षाका कामहरूको कायायन्त्ियिको अिस्था एक वकनसमले यसले रे्दखाएको ि। 
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पररच्िेर्द र्दईु 

अिस्था विश् लेर्ण 

कुिै िैशक्षक सङ गििको काययसम्पार्दिको अिस्थालाई बझु्ि र व्या्या गिे सन्त्र्दभयमा सो सङ गििको 
सामाशजक/सांस्कृनतक पररििे तथा विद्यमाि िैशक्षक अिस्थाका बारेमा समेत सामान्त्य जािकारीमा रा् ि 
उपयकु्त हिुे मानिन्त्ि। यस सन्त्र्दभयमा सङ गििको काययसम्पार्दिको पररििेलाई बझु्ि सहयोग परु् याउि े
उद्देश्यले प्ररे्दिगत अिस्था झल्काउि ेकेही तथ्य तथ्याङ क प्रस्ततु गररएको ि।  

२.१.  प्ररे्दिगत सामान्त्य अिस्था 

निरे्दििालयहरूको काययके्षर भगूोलका दृविले समाि िैि। यी निरे्दििालयहरूको संस्थागत पररिेि अध्ययि 
गिे सन्त्र्दभयमा भगूोल, जिसङ ्या, िैशक्षक अिस्था, सामाशजक तथा सांस्कृनतक वििेर्तालाई हेर्दाय प्ररे्दिगत 
रूपमा उल्ले्य विवििता रे्द् ि  सवकन्त्ि। तल तानलकामा भौगोनलक अिस्था, राजिैनतक विभाजि र 
२०७८ को जिगणिाको िनतजाका केही आिारभतू विर्यहरूलाई प्रस्ततु गररएको ि।   

तानलका ५:  प्ररे्दिगत अिशस्थनत, राजिैनतक, प्रिासनिक, जिसाङश्यकलगायत वििरण   

प्ररे्दि अिशस्थनत र राजिैनतक तथा प्रिासनिक 
वििरण  

जिसङ ्या र जिसाङश्यक तथा अन्त्य वििरण  

कोिी • अिशस्थनतः िेपालको पूिय के्षरको 
वहमाल, पहाड र तराई 

• शजल्लाः १४ (वहमाली-३, पहाडी-७, 
तराई-३, नभरी मिेि-१) 

• िेपालको कुल के्षरफलमा प्ररे्दिले 
ओगटेकोः १७.६% 

• प्ररे्दि नििायचि के्षरः ५६ 

• स्थािीय तहः कुल १३७ 

• महािगरपानलका-१, 
• उपमहािगरपानलका-२, 
• िगरपानलका-४६ र 

• गाउुँपानलका -८८  

• राजिािीः मोरङ को विराटिगर 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्याः ४९,६१,४१२ 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा लैङ नगक अिपुातः 
९५.०२% 

• रे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा प्ररे्दिको वहस्सा 
१७.०१% 

• रे्दिको कुल पररिार सङ्ख्यामा प्ररे्दिमा रहेको  
पररिार सङ ्या १७.९% 

• प्ररे्दिको कुल पररिारमध्ये कुिै पनि सािि र 
सवुििा िभएको पररिारः ३.७% 

• प्ररे्दिको जिघित्ि ( प्रनत िगय वकमी):  १९२ 

• प्ररे्दिको जिसङ ्या िृवद्धर्दरः ०.८६%  

• ५ िर्य िा सो भन्त्र्दा कम उमेरका बालबानलका 
मध्ये जन्त्मर्दताय िभएका बालबानलकाः २९.२%  

मिेि • अिशस्थनतः िेपालको पूिी र मध्य 
तराई 

• शजल्लाः ८ (तराइ-८) 

• िेपालको कुल के्षरफलमा प्ररे्दिले 
ओगटेकोः ६.५६% 

• प्ररे्दि नििायचि के्षरः ६४ 

• स्थािीय तहः कुल १३६ 

• महािगरपानलका-१, 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्या ६१,१४,६०० 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा लैङ नगक अिपुातः 
१००.५५% 

• रे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा प्ररे्दिको वहस्सा 
२०.९७% 

• रे्दिको कुल पररिार सङ्ख्यामा प्ररे्दिमा रहेको  
पररिार सङ ्या १७.४% 
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प्ररे्दि अिशस्थनत र राजिैनतक तथा प्रिासनिक 
वििरण  

जिसङ ्या र जिसाङश्यक तथा अन्त्य वििरण  

• उपमहािगरपानलका-३, 
• िगरपानलका-७३ र 

• गाउुँपानलका-५९  

• राजिािीः ििरु्ाको जिकपरुिाम  

 

• प्ररे्दिको कुल पररिारमध्ये कुिै पनि सािि र 
सवुििा िभएको पररिारः ४.४% 

• प्ररे्दिको जिघित्ि (प्रनत िगय वकमी): ६३३ 

• प्ररे्दिको जिसङ ्या िृवद्धर्दरः १.१९% 

• ५ िर्य िा सो भन्त्र्दा कम उमेरका बालबानलका 
मध्ये जन्त्मर्दताय िभएका बालबानलकाः २३.४% 

बागमती • अिशस्थनतः िेपालको पूिी र मध्य 
पहाड तथा कािमाडौं उपत्यका र 
नभरी मिेि  

• शजल्लाः १३ (वहमाली-५, पहाडी-२, 
उपत्यका-३, नभरी मिेि-३) 

• िेपालको कुल के्षरफलमा प्ररे्दिले 
ओगटेकोः १३.७९% 

• प्ररे्दि नििायचि के्षरः ६६ 

• स्थािीय तहः कुल ११९ 

• महािगरपानलका-३, 
• उपमहािगरपानलका-१, 
• िगरपानलका-४१ र 

• गाउुँपानलका-७४ 

• राजिािीः मकिािपरुको हेटौंडा 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्याः ६१,१६,८६६ 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा लैङ नगक अिपुातः 
९९.३६% 

• रे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा प्ररे्दिको वहस्सा 
२०.९७% 

• रे्दिको कुल पररिार सङ्ख्यामा प्ररे्दिमा रहेको  
पररिार सङ ्या २३.६% 

• प्ररे्दिको कुल पररिारमध्ये कुिै पनि सािि र 
सवुििा िभएको पररिारः ३.१% 

• प्ररे्दिको जिघित्ि (प्रनत िगय वकमी): ३०१ 

• प्ररे्दिको जिसङ ्या िृवद्धर्दरः ०.९७%  

• ५ िर्य िा सो भन्त्र्दा कम उमेरका बालबानलका 
मध्ये जन्त्मर्दताय िभएका बालबानलकाः ३३.% 

गण्डकी • अिशस्थनतः िेपालको मध्य र पशश्चम 
पहाड र नभरी मिेि 

• शजल्लाः ११ (वहमाली-३, पहाडी-७, 
नभरी मिेि-१) 

• िेपालको कुल के्षरफलमा प्ररे्दिले 
ओगटेकोः १४.८३% 

• प्ररे्दि नििायचि के्षरः ३६ 

• स्थािीय तहः कुल ८५ 

• महािगरपानलका-१, 
• िगरपानलका-२६ र 

• गाउुँपानलका-५८  

• राजिािीः कास्कीको पोखरा  

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्याः २४,६६, ४२७ 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा लैङ नगक अिपुातः 
९०.३७% 

• रे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा प्ररे्दिको वहस्सा 
८.४६% 

• रे्दिको कुल पररिार सङ्ख्यामा प्ररे्दिमा रहेको  
पररिार सङ ्या ९.९% 

• प्ररे्दिको कुल पररिारमध्ये कुिै पनि सािि र 
सवुििा िभएको पररिारः ३.१% 

• प्ररे्दिको जिघित्ि ( प्रनत िगय वकमी):  ११५ 

• प्ररे्दिको जिसङ ्या िृवद्धर्दरः ०.२५%  

• ५ िर्य िा सो भन्त्र्दा कम उमेरका बालबानलका 
मध्ये जन्त्मर्दताय िभएका बालबानलकाः ३२.७% 

लशुम्बिी • अिशस्थनतः िेपालको पशश्चम तराई, 
नभरी मिेि र पहाड 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्याः ५१,२२,०७८ 
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प्ररे्दि अिशस्थनत र राजिैनतक तथा प्रिासनिक 
वििरण  

जिसङ ्या र जिसाङश्यक तथा अन्त्य वििरण  

• शजल्लाः १२ (वहमाली-१, पहाडी-५, 
तराइ-५, नभरी मिेि-१) 

• िेपालको कुल के्षरफलमा प्ररे्दिले 
ओगटेकोः १३.४१% 

• प्ररे्दि नििायचि के्षरः ५२ 

• स्थािीय तहः कुल १०९ 

• उपमहािगरपानलका-४, 
• िगरपानलका-३२ र 

• गाउुँपानलका-७३  

• राजिािीः र्दाङको रे्दउखरुी 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा लैङ नगक अिपुातः 
९२.०१% 

• रे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा प्ररे्दिको वहस्सा 
१७.५६% 

• रे्दिको कुल पररिार सङ्ख्यामा प्ररे्दिमा रहेको  
पररिार सङ ्या १७.१% 

• प्ररे्दिको कुल पररिारमध्ये कुिै पनि सािि र 
सवुििा िभएको पररिारः ३.१% 

• प्ररे्दिको जिघित्ि ( प्रनत िगय वकमी):  २३० 

• प्ररे्दिको जिसङ ्या िृवद्धर्दरः १.२४%  

• ५ िर्य िा सो भन्त्र्दा कम उमेरका बालबानलका 
मध्ये जन्त्मर्दताय िभएका बालबानलकाः २८.०% 

कणायली • अिशस्थनतः िेपालको मध्यपशश्चम 
वहमाली र पहाडी के्षर र सखेुत 
उपत्यका 

• शजल्लाः १० (वहमाली-५, पहाडी-४, 
नभरी मिेि-१) 

• िेपालको कुल के्षरफलमा प्ररे्दिले 
ओगटेकोः २०.५३% 

• प्ररे्दि नििायचि के्षरः २४ 

• स्थािीय तहः कुल ७९ 

• िगरपानलका-२५ र 

• गाउुँपानलका-५४  

• राजिािीः सखेुतको िीरेन्त्रिगर  

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्याः १६,८८,४१२ 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा लैङ नगक अिपुातः 
९५.२७% 

• रे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा प्ररे्दिको वहस्सा 
५.७९% 

• रे्दिको कुल पररिार सङ्ख्यामा प्ररे्दिमा रहेको  
पररिार सङ ्या ५.५% 

• प्ररे्दिको कुल पररिारमध्ये कुिै पनि सािि र 
सवुििा िभएको पररिारः ७.२% 

• प्ररे्दिको जिघित्ि ( प्रनत िगय वकमी):  ६० 

• प्ररे्दिको जिसङ ्या िृवद्धर्दरः ०.७०%  

• ५ िर्य िा सो भन्त्र्दा कम उमेरका बालबानलका 
मध्ये जन्त्मर्दताय िभएका बालबानलकाः १२.७% 

सरूु्दर 
पशश्चम 

• िेपालको सरूु्दरपशश् चम भभूागको 
वहमाल, पहाड र तराइ 

• शजल्लाः ९ (वहमाली-३, पहाडी-४, 
तराइ-२) 

• िेपालको कुल के्षरफलमा प्ररे्दिले 
ओगटेकोः १३.२७% 

• प्ररे्दि नििायचि के्षरः ३२ 

• स्थािीय तहः कुल ८८ 

• उपमहािगरपानलका-१, 
• िगरपानलका-३३, र 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्याः २६,९४,७८३ 

• प्ररे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा लैङ नगक अिपुातः 
८९.५१% 

• रे्दिको कुल जिसङ्ख्यामा प्ररे्दिको वहस्सा 
९.२४% 

• रे्दिको कुल पररिार सङ्ख्यामा प्ररे्दिमा रहेको  
पररिार सङ ्या ८.७% 

• प्ररे्दिको कुल पररिारमध्ये कुिै पनि सािि र 
सवुििा िभएको पररिारः ५.५% 

• प्ररे्दिको जिघित्ि (प्रनत िगय वकमी):  १३८ 
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प्ररे्दि अिशस्थनत र राजिैनतक तथा प्रिासनिक 
वििरण  

जिसङ ्या र जिसाङश्यक तथा अन्त्य वििरण  

• गाउुँपानलका-५४  

• राजिािीः कैलालीको गोर्दािरी 
ििगढी (हाल ििगढीमा रहेको) 

• प्ररे्दिको जिसङ ्या िृवद्धर्दरः ०.५२%  

• ५ िर्य िा सो भन्त्र्दा कम उमेरका बालबानलका 
मध्ये जन्त्मर्दताय िभएका बालबानलकाः १६.७% 

 (स्रोत, राविय तथ्याङ क कायायलय, राविय जिगणिा २०७८ र सूचिा तथा प्रसारण विभाग) 

२.२.  िैशक्षक अिस्थाको विश् लेर्ण  

विद्यमाि िैशक्षक उपलशधि स्तरको अध्ययिले तलुिात्मक रूपमा प्ररे्दिगत िैशक्षक अिस्थालाई रे्दखाउि 
सहयोग पगु्ि। यसकारण यस खण्डमा प्ररे्दिगत साक्षरता, िैशक्षक संस्थाहरूको वितरण, विद्याथी भिाय 
लगायत तहगत तथा विर्यगत विद्याथी उपलशधिको विश् लेर्ण गररएको ि।  

२.२.१ साक्षरता शस्थनतः  

साक्षरता र्दरलाई िैशक्षक उपलशधिको एउटा महत्त्िपूणय सूचकका रूपमा नलि सवकन्त्ि। राविय जिगणिाको  
िनतजाले रे्दिभर ५ िर्य र सो भन्त्र्दा मानथको कुल २,६७,२५,२९५ मध्ये २,०३,७७,९८० जिा पढ्ि र 
लेख्न जाने्न रे्दखाएको ि। यसअिसुार रे्दिको कुल साक्षरता र्दर ७६.२ प्रनतित वहसाब गररएको ि। यसमा 
परुूर्को साक्षरता र्दर ८३.६ प्रनतित र मवहलाको साक्षरता र्दर ६९.४ प्रनतित रहेको ि। प्ररे्दिगत रूपमा 
साक्षरताको विद्यमाि अिस्थालाई तलको तानलकामा तलुिात्मक रूपमा प्रस्ततु गररएको िः   

 

तानलका ६: साक्षरताको प्ररे्दिगत शस्थनतः 
प्ररे्दि ५ िर्य मानथको साक्षरता % मवहला परुूर् 

नबचको अन्त्तर (% 

विन्त्र्दमुा) 

अन्त्य विर्य 

कुल  परुूर् मवहला 

कोिी  ७९.७ ८६.१ ७३.६ १२.५ तीिओटै र्दरमा राविय औसतभन्त्र्दा मानथ 
रहेको 

मिेि ६३.५ ७२.५ ५४.७ १७.८ तीिओटै र्दरमा राविय औसतभन्त्र्दा 
कमजोर 

बागमती ८२.१ ८८.३ ७६ १२.३ तीिओटै र्दरमा राविय औसतभन्त्र्दा मानथ 

गण्डकी ८१.७ ८८.८ ७५.३ १३.५ तीिओटै र्दरमा राविय औसतभन्त्र्दा मानथ 

लशुम्बिी ७८.१ ८५.२ ७१.७ १४.१ तीिओटै र्दरमा राविय औसतभन्त्र्दा मानथ 

कणायली ७६.१ ८३.३ ६९.४ १३.९ मवहला साक्षरता राविय औसतसरह। 
अरू र्दईुमा कम 

सरूु्दरपशश् चम ७६.२ ८५.४ ६८.२ १७.२ मवहला साक्षरता बहेक अन्त्य सूचकमा 
राविय औसत हाराहारी  

राविय औसत ७६.२ ८३.६ ६९.४ १४.२ 
 

(स्रोतः राविय जिगणिा २०७८  सशङ्खक्षप्त प्रनतिेर्दि, राविय जिसाशङ्ख्यक तथा घरिरुीको सिेक्षण, २०२१) 
 

तानलका ६ मा उल्लेख गररएको तथ्याङ कलाई विश् लेर्ण गर्दाय केही तथ्यहरू उजागर हनु्त्िि।् साक्षरता 
स्तरलाई केलाउुँर्दा प्ररे्दिगत रूपमा िेरै िुलो अन्त्तर रे्द् ि सवकन्त्ि। बागमतीमा पाुँच िर्यभन्त्र्दा मानथको 
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परुुर् साक्षरता ८८.३ ि भिे, मिेि प्ररे्दिको ६३.५ प्रनतित मार ि। अझ मिेि प्ररे्दिमा मवहलाको 
साक्षरता र्दर ५४.७ प्रनतित मार ि। यसप्रकार, साक्षरता र्दरमा प्ररे्दिगत विवििताका साथै, लैङ नगक 
रूपमा हेर्दाय अझ िुलो असमािता रे्द् ि  सवकन्त्ि।  

कुल साक्षरता र्दर र मवहला साक्षरता र्दर र्दबैुमा बागमती प्ररे्दि अगानड रहेको ि भि ेपरुूर् साक्षरता र्दरमा 
गण्डकी प्ररे्दि अगानड रहेको ि। मवहला र परुूर् साक्षरता र्दरको अन्त्तर पनि बागमतीमा सबभन्त्र्दा कम 
ि यद्यवप यो र्दर पनि आफैँ मा बढी हो। साक्षरता र्दर र मवहला तथा परुूर्को साक्षरतानबचको अन्त्तर 
जिाउिे यी चारिटै सूचकहरूमा मिेि प्ररे्दि कमजोर अिस्थामा रहेको रे्दशखन्त्ि। मिेि प्ररे्दिनभर पनि 
रौतहट शजल्लाको साक्षरता र्दर सबैभन्त्र्दा कमजोर रहेको ि। शजल्लागत वहसाबले हेर्दाय पनि साक्षरता र्दर 
सबैभन्त्र्दा बढी कािमाडौं (८९.२३) मा र सबैभन्त्र्दा कम रौतहट (५७.७५) मा रहेको ि।    

साक्षरता र्दरको अिस्थाले िैशक्षक सहभानगतालाई, आफ्िा सन्त्तािको शिक्षाबाट गररिे अपेक्षा र शिक्षा 
प्राशप् तको चाहिाको गवहराइलाई समेत प्रभावित गिय सक्ि भन्त् ि ेगररन्त्ि। यस दृविले हेर्दाय यो तथ्याङ कीय 
अन्त्तर सामान्त्य विर्य मार होइि। यसलाई भविष्यको िैशक्षक उपलशधिलाई समते प्रभावित गिय सक्िे 
ितयमाि िैशक्षक उपलशधिको शचरात्मक प्रस्तनुतका रूपमा समेत हेर्दाय अनतियोशक्त हिु ेिैि।  

२.२.२  प्ररे्दिगत शिक्षण संस्थाहरूको वितरण  

काययसम्पार्दि परीक्षण गररएको िर्यलाई आिार मािेर हेर्दाय यो िर्य अथायत ्२०८० को िैशक्षक सरमा  
प्ररे्दिगत शिक्षण संस्थाहरूको वितरणलाई तलका तानलकाहरूमा ठर्दइएको ि।  

  

तानलका ७:  प्ररे्दिगत प्रारशम्भक बालविकास केन्त्र तथा पूिय प्राथनमक विद्यालयहरू (िैशक्षक सर २०८०): 
 

प्ररे्दि सङ घीय 
अिरु्दाि 
प्राप् त 

स्थािीय 
तहबाट 
सञ् चानलत  

िानमयक 
प्रकृनतका  

संस्थागत जम्मा जम्मामा 
प्ररे्दिगत 
प्रनतित 

कोिी ५८८६ ४२४ ७८ १५६४ ७९५२ १९.५ 
मिेि ४१८३ ३२५ १७० ११७२ ५८५० १४.४ 
बागमती ४८६२ ४८१ ११ २०२९ ७३८३ १८.१ 
गण्डकी ३३२० २९२ १२ ६४० ४२६४ १०.५ 
लशुम्बिी ५३२४ ३९० २८७ १२५५ ७२५६ १७.८ 
कणायली २७६९ ३३२ ३ २४१ ३३४५ ८.२ 
सरूु्दरपशश् चम ३४९२ ४१५ ५ ७२२ ४६३४ ११.३ 
िेपालभर २९८३६ २६५९ ५६६ ७६२३ ४०६८४ १०० 

(स्रोतः CEHRD EMIS 2081) 
 

 

तानलका  ८:  प्ररे्दिगत कुल विद्यालय वििरण (िैशक्षक सर २०८०)  
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प्ररे्दि सामरु्दावयक विद्यालय संस्थागत विद्यालय जम्मा विद्यालय  जम्मामा प्ररे्दिगत 
प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित 

कोिी ५३५९ ७७.० १६०३ २३.० ६९६२ १९.४ 
मिेि ३५०९ ७३.० १२९७ २७.० ४८०६ १३.४ 
बागमती ४७४३ ६९.४ २०९४ ३०.६ ६८३७ १९.१ 
गण्डकी ३४०७ ८४.२ ६३७ १५.८ ४०४४ ११.३ 
लशुम्बिी ४५३१ ७८.१ १२६९ २१.९ ५८०० १६.२ 
कणायली २९८३ ९२.३ २५० ७.७ ३२३३ ९.० 
सरूु्दरपशश् चम ३४५८ ८२.५ ७३६ १७.५ ४१९४ ११.७ 
िेपालभर २७९९० ७८.० ७८८६ २२.० ३५८७६ १०० 

(स्रोतः CEHRD EMIS 2081) 
तानलका  ९:  प्राविनिक शिक्षा तथा व्यिसावयक तानलम पररर्दअन्त्तगयतका संस्थाहरू 

प्ररे्दि आङ नगक 
स्कुल 

टेक्स 
(TECS)  

साझेर्दारी निजी जम्मा जम्मामा 
प्ररे्दिगत 
प्रनतित 

कोिी ७ ४४ १५ ५४ १२० १०.३ 

मिेि ८ ९१ १५ ५८ १७२ १४.७ 

बागमती १८ ११८ ८ १३१ २७५ २३.६ 

गण्डकी १२ ६० ८ ३४ ११४ ९.८ 

लशुम्बिी १० ८८ ७ ८१ १८६ १५.९ 

कणायली ४ १०७ २ १७ १३० ११.१ 

सरूु्दरपशश् चम ६ १२९ ३ ३२ १७० १४.६ 

िेपालभर ६५ ६३९ ५८ ४०७ ११६७ १०० 

(स्रोतः शिविप्रमं २०८१) 
मानथका विद्यालय शिक्षासुँग सम्बशन्त्ित शिक्षण संस्थाको वितरणलाई प्ररे्दिको भगूोल र जिसङ ्यासुँग तलुिा 
गरेर हेर्दाय फरक फरक अिस्था रे्दशखन्त्ि। वि.स. २०७८ को जिगणिासुँग तलुिा गर्दाय जिसङ ्याको 
वितरणको अिपुातमा प्रारशम्भक बालविकास र विद्यालयको सङ ्यात्मक वितरण मिेिप्ररे्दिमा कमजोर 
अिस्थामा रहेको रे्दशखन्त्ि। त्यस्तै सामरु्दावयक विद्यालयको अिपुात कणायली प्ररे्दिमा सबभन्त्र्दा िेरै र संस्थागत 
विद्यालयको अिपुात बागमती प्ररे्दिमा सबभन्त्र्दा िेरै रे्दशखन्त्ि।  

 

तानलका  १०:  क्याम्पसहरूको प्ररे्दिगत वितरण  

प्ररे्दि आवङ्गक 
क्याम्पस 

सामरु्दावयक 
क्याम्पस  

निजी 
क्याम्पस 

जम्मा 
क्याम्पस 

जम्मामा प्ररे्दिगत प्रनतित 

कोिी २८ ९० ८७ २०५ १४.१ 
मिेि ११ ४३ ६९ १२३ ८.५ 
बागमती ४४ १८७ ४१३ ६४४ ४४.३ 
गण्डकी १९ ६८ ४३ १३० ८.९ 
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प्ररे्दि आवङ्गक 
क्याम्पस 

सामरु्दावयक 
क्याम्पस  

निजी 
क्याम्पस 

जम्मा 
क्याम्पस 

जम्मामा प्ररे्दिगत प्रनतित 

लशुम्बिी २१ १०० ७९ २०० १३.८ 
कणायली १९ २९ १० ५८ ४.० 
सरूु्दरपशश् चम २२ ५० २२ ९४ ६.५ 
िेपालभर १६४ ५६७ ७२३ १४५४ १०० 

 (Source: www.ugcnepal.edu.np) 
 

तानलका  ११: अन्त्य िैशक्षक संस्थाको वितरण  

प्ररे्दि िमिुा मावि  कक्षा ९-१२ 
प्राविनिक िार 

सामरु्दावयक 
नसकाइ केन्त्र 

र्दताय भई सञ् चालिमा रहेका 
सामरु्दावयक पसु्तकालयहरू  

कोिी ८१ ११२ ३३३ ४५ 
मिेि ६५ ९१ २७५ १२ 

बागमती ६९ ९० ४६१ ६४ 

गण्डकी ५६ ५२ २४८ ३८ 

लशुम्बिी ७० १०१ ३२९ ३४ 

कणायली ३७ ३७ २४८ ८ 

सरूु्दर पशश्चम ४४  ५४ २५७ 
 

२६ 

िेपालभर ४२२ ५३७ २१५१ २२७ 
 (स्रोतः, CEHRD  2081, MOEST 2022) 

तानलका ११ मा ठर्दइएका िमिुा माध्यनमक विद्यालय, कक्षा ९-१२ प्राविनिक िार सञ् चालि गिे विद्यालय 
र सामरु्दावयक नसकाइ केन्त्रहरू सङ घीय ससतय अिरु्दाि पाउिे सङ ्या मार वहसाब गररएको ि। यसबाहेक 
प्ररे्दि सरकारको अिरु्दाि र स्थािीय तह आफैले सञ् चालि गरररहेका काययक्रम िा विद्यालयलाई यसमा 
समाििे गररएको िैि। सामरु्दावयक पसु्तकालयको हकमा क्याम्पस र विश् िविद्यालय िा शिक्षण संस्थामा 
भएका पसु्तकालयहरू यसमा समािेि िैि। सामरु्दावयक पसु्तकालयको हकमा शजल्ला प्रिासि कायायलय 
िा साविकको शजल्ला शिक्षा कायायलय िा शजल्ला विकास सनमनत िा स्थािीय तहमा काििुबमोशजम र्दताय भई 
सि ्२०२२ को सिेक्षणको समयमा सञ् चालिमा रहेका सामरु्दावयक पसु्तकालयको सङ ्या मार समािेि 
गररएको ि।   

 

२.२.३  प्ररे्दिगत विद्याथी वितरण  

तानलका  १२:  प्रारशम्भक बालविकास तथा पूिय प्राविमा बालबानलकाको प्ररे्दिगत भिाय वििरण (िैशक्षक 
सर २०८०) 

 प्ररे्दि सामरु्दावयकतफय  संस्थागततफय  जम्मा 
विद्याथी 

जम्मामा प्ररे्दिगत 
प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित 

कोिी ९४५०१ ४५.९ ११०६८१ ५४.१ २०४७३२ १५.९ 
मिेि १२८३४३ ५४.९ १०५२६४ ४५.१ २३३६०७ १८.२ 

http://www.ugcnepal.edu.np/
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 प्ररे्दि सामरु्दावयकतफय  संस्थागततफय  जम्मा 
विद्याथी 

जम्मामा प्ररे्दिगत 
प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित 

बागमती १०१०२० ३८.४ १६१९५२ ६१.६ २६२९७२ २०.४ 
गण्डकी ५०९६८ ५०.६ ४९८३७ ४९.४ १००८०५ ७.८ 
लशुम्बिी १२९०१३ ४८.७ १३५६३९ ५१.३ २६४६५२ २०.६ 
कणायली ६०७३२ ७३.२ २१७२८ २६.३ ८२४६० ६.४ 
सरूु्दरपशश् चम ७५७५० ५५.२ ६१५४८ ४४.८ १३७२९८ १०.७ 
िेपालभर ६३९८७७ ४९.७ ६४६६४९ ५०.३ १२८६५२६ १०० 

(स्रोतः CEHRD, EMIS 2081) 
 

तानलका  १३:  आिारभतू तह (कक्षा१-८)मा विद्याथी भिाय वििरण (िैशक्षक सर २०८०) 

 प्ररे्दि सामरु्दावयकतफय  संस्थागततफय  जम्मा विद्याथी जम्मामा 
प्ररे्दिगत 
प्रनतित 

सङ्ख्या प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित 

कोिी ५१४८१८ ६२.४ ३१०३९४ ३७.६ ८२५२१२ १५.४ 
मिेि १००९८३५ ७९.० २६८२७४ २१.० १२७८१०९ २३.८ 
बागमती ४८४३७७ ५०.० ४८४७९७ ५०.० ९६९१७४ १८.० 
गण्डकी २४३१११ ६३.२ १४१३७७ ३६.८ ३८४४८८ ७.२ 
लशुम्बिी ६८५०८७ ७०.० २९३३५६ ३०.० ९७८४४३ १८.२ 
कणायली ३३२६०५ ८८.६ ४२६९१ ११.४ ३७५२९६ ७.० 
सरूु्दरपशश् चम ४२३०२६ ७५.४ १३७९५९ २४.६ ५६०९८५ १०.४ 
िेपालभर ३६९२८५९ ६८.७ १६७८८४८ ३१.३ ५३७१७०७ १०० 

(स्रोतः CEHRD, EMIS 2081) 
तानलका १२अिसुार आिारभतू तहमा हेर्दाय प्रारशम्भक बालविकास िा पूिय प्राथनमक कक्षामा सबभन्त्र्दा िेरै 
बालबानलका लशुम्बिी प्ररे्दिमा र त्यसपनि बागमती प्ररे्दिमा रहेको रे्दशखन्त्ि भिे कक्षा १ रे्दशख ८ सम्मको 
विद्याथी सङ्ख्याको आिारमा सबभन्त्र्दा िुलो वहस्सा मिेि प्ररे्दिमा रहेको रे्दशखन्त्ि। 

 

तानलका  १४:  माध्यनमक तह  (कक्षा९-१२)मा विद्याथी भिाय वििरण (िैशक्षक सर २०८०) 

 प्ररे्दि सामरु्दावयकतफय  संस्थागततफय  जम्मा विद्याथी जम्मामा 
प्ररे्दिगत 
प्रनतित 

सङ्ख्या प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित 

कोिी २०८७४३ ७२.१ ८०९५५ २७.९ २८९६९८ १६.४ 
मिेि २४२५८६ ८३.५ ४७७७१ १६.५ २९०३५७ १६.४ 
बागमती २०७२५३ ५१.२ ९९७९११ ४८.८ ४०५१६४ २२.९ 
गण्डकी ११५४३५ ७६.६ ३५३३३ २३.४ १५०७६८ ८.५ 
लशुम्बिी २४०५२२ ७७.६ ६९३०३ २२.४ ३०९८५५ १७.५ 
कणायली १२९००० ९५.० ६८१८ ५.० १३५८१८ ७.७ 
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 प्ररे्दि सामरु्दावयकतफय  संस्थागततफय  जम्मा विद्याथी जम्मामा 
प्ररे्दिगत 
प्रनतित 

सङ्ख्या प्रनतित सङ्ख्या प्रनतित 

सरूु्दरपशश् चम १५९०३८ ८३.८ ३०८५७ १६.२ १९९८९५ १०.७ 
िेपालभर १३०२६०७ ७३.५ ४६८९४८ २६.५ १७७१५५५ १०० 

(स्रोतः CEHRD, 2081) 
 

तानलका १४अिसुार माध्यनमक तह  (कक्षा ९-१२) मा सभन्त्र्दा िेरै विद्याथी बागमती प्ररे्दिमा रहेको 
रे्दशखन्त्ि। बागमती प्ररे्दि र मिेि प्ररे्दिको जिसङ्ख्या हाराहारीमा रहेको र आिारभतू तह  (कक्षा १-८) 
मा सबभन्त्र्दा िेरै बालबानलका मिेि प्ररे्दिमा रहेको रे्दशखएपनि माध्यनमक तहमा भिे मिेिप्ररे्दिमा विद्याथी 
भिाय अपेक्षाकृत न्त्यूि रहेको र यो लशुम्बिी भन्त्र्दा केही पिानड र कोिी प्ररे्दिकै हाराहारीमा रहेको रे्दशखन्त्ि।  

 

तानलका  १५: उच्च शिक्षामा प्ररे्दिगत विद्याथी वििरण   

प्ररे्दि स्िातक  स्िातकोत्तर पोि ग्रयाजअुट नडप्लोमा एमवफल वपएचडी 
कोिी ६९७०५ ५५५७ 

 ३४ १ 

मिेि ४३२२३ ५०७७ 
   

बागमती २२७३९१ ३८०३८ २०१ ११६९ २०३९ 

गण्डकी ४४९८३ ३२४३ 
 १२ 

 

लशुम्बिी ७०६५९ ६२०४ 
   

कणायली २०५८१ १५८० 
   

सरु्दरु पशश्चम ३७०४१ २४९०  २०४ १६ 

िेपालभर ५१३५८३ ६२१८९ २०१ १४१९ २०५६ 
 (स्रोतः शिविप्रमं, २०८१) 

 

२.२.३  सामरु्दावयक विद्यालयमा प्ररे्दिगत शिक्षक वििरण   

तानलका  १६:  आिारभतू तहमा स्िीकृत र्दरिन्त्र्दी र राहत अिरु्दाि कोटामा काययरत शिक्षक वििरण 
(िैशक्षक सर २०८०) 

प्ररे्दि प्राथनमक शिक्षक  निम्िमाध्यनमक शिक्षक जम्मा 
शिक्षक   

जम्मा 
प्ररे्दिगत 
प्रनतित 

स्थायी अस्थायी राहत  स्थायी अस्थायी राहत  

कोिी १४२५८ २३९९ ३४८० ३००६ ६०१ १७८२ २५५२६ २०.० 
मिेि ८७३२ ८१८ ३४७२ १७४८ १३१ ७५२ १५६५४ १२.२ 

बागमती १४०५७ १७३५ ४०७९ २९०८ ३३७ २२७४ २५३९० १९.९ 
गण्डकी ११५१४ १३०४ १५३५ २३४८ ३६९ १०८८ १८१५८ १४.२ 

लशुम्बिी १०७८६ १४५९ ३६८४ २११७ २१५ १५०५ १९७६६ १५.५ 

कणायली ५२९६ ६९८ २१९६ ९१० १२० ८३८ १००५८ ७.९ 

सरु्दरुपशश्चम ६४१५ ६९३ ३४२५ १३०२ १३९ १३७० १३३४४ १०.४ 
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प्ररे्दि प्राथनमक शिक्षक  निम्िमाध्यनमक शिक्षक जम्मा 
शिक्षक   

जम्मा 
प्ररे्दिगत 
प्रनतित 

स्थायी अस्थायी राहत  स्थायी अस्थायी राहत  

िेपालभर ७१०५८ ९१०६ २१८७१ १४३३९ १९१३ ९६०९ १२७८९६ १०० 
(स्रोतः CEHRD, 2081) 

 

आिारभतू तहको विद्याथी सङ्या र शिक्षकको अिपुातलाई हेर्दाय वितरण नमल्िे रे्दशखुँरै्दि अथायत ्विद्याथीको 
आिश्यकतालाई हेिे हो भि ेशिक्षकको वितरण असमाि रे्दशखन्त्ि। उर्दाहरणको लानग कररब २४ प्रनतित 
विद्याथी रहेको मिेि प्ररे्दिमा १२ प्रनतित शिक्षक िि ्भिे कररब ९ प्रनतित विद्याथी रहेको गण्डकी 
प्ररे्दिमा १४ प्रनतित शिक्षक िि।् बागमती प्ररे्दिमा जम्मा १८ प्रनतित विद्याथी िि ्र त्यसको ५० 
प्रनतित संस्थागत विद्यालयमा अध्ययिरत िि ्तर आिारभतू तहका सामरु्दावयक विद्यालयका शिक्षकको 
अिपुात यो प्ररे्दिमा कररब २० प्रनतित रहेको रे्दशखन्त्ि।  

 

तानलका १७: आिारभतू तहमा शिक्षण नसकाइ अिरु्दािमा काययरत शिक्षक (िैशक्षक सर २०८०) 

प्ररे्दि कक्षा (१-५) का लानग कक्षा (६-८) का लानग जम्मा 
सङ घ प्ररे्दि स्थािीय अन्त्य सङ घ प्ररे्दि स्थािीय अन्त्य 

कोिी ५४ ९२ १९० ४३ १५० ४६ १२५ २८ ७२८ 
मिेि ९३ ४९ १८९ ७४ ८६ २७ १०७ ३३ ६५८ 
बागमती ३८ ६१ २३१ ९० १५० ४८ २३३ १७ ८६८ 
गण्डकी २४ ४१ ९८ ३६ ७१ ९ ६२ ९ ३५० 
लशुम्बिी १२५ ९३ ४९७ ५७ २१९ ६८ ५५५ ५२ १६६६ 
कणायली ७८ ४९ ३६६ १५ १५१ ४८ ३६५ २६ १०९८ 
सरूु्दरपशश् चम १०२ ८१ ४४७ २९ २०३ ४१ ५०६ १३ १४२२ 
िेपालभर ५१४ ४६६ २०१८ ३४४ १०३० २८७ १९५३ १७८ ६७९० 

(स्रोतः CEHRD, 2081) 

 

तानलका १८: आिारभतू तहमा विद्यालयको आन्त्तररक स्रोत िा निजी स्रोतमा काययरत शिक्षक (िैशक्षक 
सर २०८०) 

प्ररे्दि कक्षा (१-५) का लानग कक्षा (६-८) का लानग निजीस्रोतका जम्मा 
कोिी २५१५ ८१३ ३३२८ 

मिेि १२१६ ३७५ १५९१ 

बागमती २४४५ ७७० ३२१५ 

गण्डकी २३१२ ६५९ २९७१ 

लशुम्बिी ३९१५ १३७४ ५२८९ 

कणायली २४३ ६८९ ९३२ 

सरूु्दरपशश् चम २२६२ १२७७ ३५३९ 

िेपालभर १४९०८ ५९५७ २०८६५ 
(स्रोतः CEHRD, 2081) 

तानलका  १९:  माध्यनमक तहमा स्िीकृत र्दरबन्त्र्दी र राहत अिरु्दाि कोटामा काययरत शिक्षक वििरण 
(िैशक्षक सर २०८०) 
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प्ररे्दि माध्यनमक (कक्षा ९-१०) माध्यनमक (कक्षा ११-१२) जम्मा शिक्षक   जम्मामा प्ररे्दिगत 
प्रनतित स्थायी अस्थायी राहत  स्थायी अस्थायी राहत  

कोिी २२४३ २८४ १२९४ 
 २५५ ५९५ ४६७१ १८.४ 

मिेि १५४८ ६३ ५६७ 
 २२९ २७८ २६८५ १०.६ 

बागमती २५२९ २६६ १४६५ 
 ४२३ ६५७ ५३४० २१.० 

गण्डकी २०५२ १६७ ८७९ 
 २५७ ६०३ ३९५८ १५.६ 

लशुम्बिी १८३४ ९१ १००१ 
 २५२ ६०६ ३७८४ १४.९ 

कणायली ५९८ ८९ ५४७ 
 १९८ ३८८ १८२० ७.२ 

सरूु्दर पशश्चम ९३० ८२ ९९१ 
 ३०४ ८१४ ३१२१ १२.३ 

िेपालभर ११७३४ १०४२ ६७४४  ३९४१ ३९४१ २५३७९ १०० 
(स्रोतः CEHRD, 2081) 

 

माध्यनमक तहमा सामरु्दावयक विद्यालयमा अध्ययिरत विद्याथीको प्ररे्दिगत अिपुातलाई सामरु्दावयक 
विद्यालयका शिक्षकहरूको वितरणसुँग तलुिा गरेर हेर्दाय पनि आिारभतूको जस्तै असमाि अिस्था रे्दशखन्त्ि। 
तथावप माध्यनमक तहको विर्यगत शिक्षकको आिश्यकता र प्ररे्दिको जिघित्ि तथा विद्यालयनबचको 
भौगोनलक र्दरुीलाई एकसाथ राखेर हेिे हो भिे यो सङ्ख्या आफैमा पयायप् त हो भन्त् ि चाही सवकरै्दि।    

तानलका २०: माध्यनमक तह कक्षा (९-१०) मा शिक्षण नसकाइ अिरु्दािमा काययरत शिक्षक (िैशक्षक सर 
२०८०) 

प्ररे्दि सङ घीय अिरु्दाि प्ररे्दि अिरु्दाि स्थािीय तह अिरु्दाि अन्त्य स्ियंसेिक जम्मा 
कोिी २३६ ५७ ६४ २७ ३८४ 

मिेि ९५ १८ ५४ ३१ १९८ 

बागमती ३१९ १६५ १७६ २४ ६८४ 

गण्डकी १२२ २३ ४४ १ १९० 

लशुम्बिी ३८४ ५१ २८८ १८ ७४१ 

कणायली २२७ ३३ १७४ १० ४४४ 

सरूु्दरपशश्चम ३६३ ३० २२६ १० ६२९ 

िेपालभर १७४६ ३७७ १०२६ १९१ ३२७० 
 (स्रोतः CEHRD,2081) 

तानलका २१: माध्यनमक तहमा विद्यालयको आन्त्तररक स्रोत िा निजी स्रोतमा काययरत शिक्षक (िैशक्षक 
सर २०८०) 

प्ररे्दि कक्षा (९-१०) का लानग कक्षा (११-१२) का लानग निजीस्रोतका जम्मा 
कोिी ३५० १४८ ४९८ 

मिेि २२१ ६२ २८३ 

बागमती ४९६ १८१ ६७७ 

गण्डकी ३२२ १९४ ५१६ 

लशुम्बिी ७०० २६८ ९६८ 

कणायली २४३ ५७ ३०० 

सरूु्दरपशश्चम ५०८ १५९ ६६७ 

िेपालभर २८४० १०६९ ३९०९ 
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(स्रोतः CEHRD, 2081) 
 

२.२.४  विद्यालय शिक्षामा  आन्त्तररक सक्षमताको अिस्था (२०८०) 

तानलका २२: प्रारशम्भक बालविकास तथा शिक्षामा आन्त्तररक सक्षमताको अिस्था 
विर्य िेपाल कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

५ मध्ये न्त्यूितम तीि 
सक्षमता पूरा गिे केन्त्र 
(प्रनतितमा) 

५७.९ ५३.९ ४६.४ ६३.६ ६७.१ ५७.२ ६०.१ ६१.२ 

कुल भिायर्दर  ९९.३ ९६.३ ९१.८ १०९.९ १००.७ १००६.८ ८६.८ ९८.९ 

खरु्द भिायर्दर ( ४ िर्यको) ७०.६ ६८.४ ६१.८ ७८.० ७९.० ७२.६ ६७.२ ६९.८ 
कक्षा एकमा बालविकासको 
अिभुिसवहतको भिाय 
(प्रनतितमा) 

७६.९ ७६.५ ७०.० ७२.३ ८२.३ ८४.३ ८१.९ ८१.३ 

(स्रोतः CEHRD,2081) 

बालविकास केन्त्रको व्यिस्थापिको वहसाबले र उमेरगत समूहको खरु्द भिाय र्दरको वहसाबले गण्डकी प्ररे्दि 
तलुिात्मक रूपमा राम्रो अिस्थामा रे्दशखन्त्ि भिे कक्षा एकमा बालविकास केन्त्रको अिभुिसवहत भिाय हिु 
आउिे विद्याथीको वहसाबले लशुम्बिी राम्रो अिस्थामा रे्दशखन्त्ि। यी तीिओटै सूचकमा मिेि प्ररे्दिको अिस्था 
सबैभन्त्र्दा कमजोर र राविय औसत भन्त्र्दा तल रहेको रे्दशखन्त्ि। 

 

तानलका २३: आिारभतू तहमा आन्त्तररक सक्षमताको अिस्था 
विर्य िेपाल कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

कक्षा १ मा कुल प्रिेि 
र्दर (GIR) 

११५.९ ११०.५ १११.८ १२२.८ ११३.१ ११९.५ १२१.० ११५.७ 

कक्षा १ मा खरु्द प्रिेि 
र्दर (NIR) 

९५.७ ९५.९ ९५.९ ९५.१ ९४.९ ९५.८ ९६.० ९६.० 

कुल भिाय र्दर ( कक्षा 
१-५) 

१२४.८ ११६.४ १२४.५ १३०.६ ११७.९ १२८.४ १२६.४ १२७.३ 

खरु्द भिाय र्दर ( कक्षा 
१-५) 

९५.६ ९५.६ ९५.४ ९६.१ ९५.४ ९५.५ ९५.९ ९५.७ 

कुल भिाय र्दर ( कक्षा 
६-८) 

११६.१ ११८.३ १०६.२ १२४.६ १२०.८ ११५.८ ११७.५ ११४.३ 

खरु्द भिाय र्दर ( कक्षा 
६-८) 

९४.४ ९४.८ ९२.२ ९५.६ ९४.६ ९४.३ ९४.६ ९४.४ 

कुल भिाय र्दर ( कक्षा 
१-८) 

१२१.६ ११७.१ ११८.३ १२८.३ ११९.० १२३.९ १२३.१ १२२.२ 

खरु्द भिाय र्दर ( कक्षा 
१-८) 

९५.३ ९५.३ ९४.६ ९५.९ ९५.१ ९५.१ ९५.४ ९५.२ 
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विर्य िेपाल कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

खरु्द भिाय र्दर ( कक्षा 
१-८) मा लैङ नगक 
समता 

१.० १.० १.०१ ०.९९ ०.९९ १.० १.० १.० 

कक्षा ५ सम्मको 
वटकाउ र्दर 

८८.४ ८९.३ ८७.६ ८९.२ ८७.३ ८८.८ ८८.२ ८८.३ 

कक्षा ८ सम्मको 
वटकाउ र्दर  

८६.३ ८७.६ ८४.२ ८७.८ ८४.९ ८७.३ ८५.७ ८६.७ 

(स्रोतः CEHRD, 2081) 

 मानथको तानलका हेर्दाय आिारभतू तह कक्षा १ रे्दशख ५ सम्मको खरु्द भिाय र्दरमा प्ररे्दिगत रूपमा िुलो 
नभन्त् िता रे्दशखंरै्दि। कक्षा १ रे्दशख ८ सम्मको खरु्द भिाय र्दरको अिस्था हेर्दाय कोिी, बागमती  र कणायलीको 
अिस्था राविय औसत िा सो भन्त्र्दा मानथ रहेको र बाुँकी प्ररे्दिको राविय औसत भन्त्र्दा तल रहेको अिस्था 
ि। कक्षा ५ सम्मको वटकाउ र्दरमा कोिी, बागमती र लशुम्बिीको अिस्था राविय औसत भन्त्र्दा मानथ ि 
भिे कक्षा ८ सम्मको वटकाउ र्दरमा कोिी, बागमती, लशुम्बिी र सरूु्दरपशश् चमको अिस्था राविय औसत 
भन्त्र्दा राम्रो रहेको ि। यी र्दिैु वटकाउर्दरमा मिेि प्ररे्दिको अिस्था सबैभन्त्र्दा कमजोर रहेको ि।  

 तानलका २४: माध्यनमक तहमा आन्त्तररक सक्षमताको अिस्था 
विर्य िेपाल कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

कुल भिाय र्दर ( कक्षा ९-१०) ९८.७ ९७.९ ९६.४ १०८.८ ९९.६ ९६.८ ९५.४ ९४.० 
खरु्द भिाय र्दर ( कक्षा ९-१०) ७६.५ ७५.९ ७५.७ ७६.६ ७७.१ ७५.७ ७७.७ ७८.१ 
कुल भिाय र्दर ( कक्षा ११-१२) ६७.६ ६७.८ ४३.३ ९१.५ ७२.३ ६६.० ७०.१ ६१.५ 
खरु्द भिाय र्दर ( कक्षा ११-१२) ३७.१ ३६.९ २६.० ४६.६ ४०.६ ३५.९ ४१.५ ३५.८ 
कुल भिाय र्दर ( कक्षा ९-१२) ८३.२ ८२.७ ७०.३ ९९.८ ८६.० ८०.९ ८२.७ ७७.९ 
खरु्द भिाय र्दर ( कक्षा ९-१२) ५६.८ ५६.२ ५१.३ ६१.० ५८.५ ५५.२ ५९.५ ५७.२ 
खरु्द भिाय र्दर ( कक्षा ९-१२)मा 
लैङ नगक समता  

०.९६ ०.९५ ०.८७ ०.९८ ०.९६ ०.९५ ०.९७ ०.९२ 

कक्षा १० सम्मको वटकाउ र्दर ६९.८ ७०.४ ६९.३ ७०.५ ६८.९ ६९.६ ७०.१ ७०.२ 
कक्षा १२ सम्मको वटकाउ र्दर  ३७.२ ३८.० ३४.६ ३८.१ ३५.४ ३८.८ ३६.५ ३९.१ 

(स्रोतः CEHRD, 2081) 

मानथको तानलका हेर्दाय माध्यनमक तह ( कक्षा ९-१०) को खरु्द भिायर्दरका वहसाबले बागमती, गण्डकी, 
कणायली र सरूु्दरपशश्चको अिस्था राविय औसत भन्त्र्दा मानथ रहेको ि। यसमा मिेि र लशुम्बिीको अिस्था 
कमजोर रहेको ि। माध्यनमक तह (कक्षा ११-१२) को खरु्द भिाय र्दरको वहसाबले बागमती, गण्डकी र 
कणायलीको अिस्था राविय औसतभन्त्र्दा मानथ रहेको ि। यस तहमा मिेि प्ररे्दिको खरु्द भिायर्दर िेरै तल 
रहेको रे्दशखन्त्ि। माध्यनमक तह (कक्षा ९-१२) को खरु्द भिायर्दर हेर्दाय पनि बागमती, गण्डकी र कणायलीको 
अिस्था औसतकै हाराहारी िा सो भन्त्र्दा केही मानथ रहेको रे्दशखन्त्ि। कक्षा १० सम्मको वटकाउर्दरमा 
गण्डकी प्ररे्दि र कक्षा १२ सम्मको वटकाउर्दरमा मिेि प्ररे्दिको अिस्था तलुिात्मकरूपमा कमजोर रहेको 
ि।  

  

 

 

 



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
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२.२.४  कक्षा १० को एसइइ र  कक्षा १२ को एसएलसीको िनतजा (२०८०) 

 

तानलका २५: माध्यनमक शिक्षा परीक्षा कक्षा १० (SEE)को िनतजा २०८० 

 

स्तरीकृत 
औसत 
अङ क 
(GPA) 

वििरण िेपाल कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

३.६० 
=< ४.०  

विद्याथी  ३१२०९ ३९९६ ३९५७ १५७६६ २९६९ ३२९० ४४१ ७९० 
प्रनतित ६.१७ ५.२६ ४.९७ १५.७८ ७.३३ ४.१४ १.२६ १.४८ 

३.२०< 
३.६०  

विद्याथी ६८२५१ ११५८५ १२४९१ २३४०२ ६२१८ ९०१५ २३४७ ३१९३ 
प्रनतित १४.६८ १५.२५ १५.७० २३.४३ १५.३४ ११.२२ ६.७० ५.९७ 

२.८० < 

३.२० 
विद्याथी ७८८७६ १३५१० १३८१९ १९१०२ ७४६५ ११८७२ ६२७३ ६८३५ 
प्रनतित १६.९७ १७.७८ १७.३६ १९.१२ १८.४२ १४.७८ १७.९१ १२.७९ 

२.४०< 

२.८० 
विद्याथी ४११७८ ६५०२ ६७६२ ७४३४ ३४२६ ६२६१ ५१६९ ५६२४ 
प्रनतित ८.८६ ८.५६ ८.५० ७.४४ ८.४५ ७.७९ १४.७६ १०.५२ 

२.००< 

२.४० 
विद्याथी २९५२ ४९९ २७३ ३३२ १७१ ६६३ ४२२ ५९२ 
प्रनतित ०.६४ ०.६६ ०.३४ ०.३३ ०.४२ ०.८३ १.२० १.११ 

१.६० 

<२.०  
विद्याथी ६ १ ० १ २ २ ० ० 

प्रनतित     0.01  0.01   
कुल 
ग्रडेेड 
(Graded) 

विद्याथी २२२४७२ ३६०९३ ३७३०२ ६६०३७ २०२५१ ३११०३ १४६५२ १७०३४ 
प्रनतित ४७.८७ ४७.५ ४६.८७ ६६.११ ४९.९७ ३८.७२ ४१.८३ ३१.८७ 

कुल 
ििग्रडेेड 
(NG) 

विद्याथी २४२३१३ ३९८९५ ४२२८३ ३३८५२ २०२७५ ४९२२२ २०३७७ ३६४०९ 
प्रनतित ५२.१३ ५२.५ ५३.१३ ३३.८९ ५०.०३ ६१.२८ ५८.१७ ६८.१३ 

जम्मा परीक्षाथी ४६४७८५ ७५९८८ ७९५८५ ९९८८९ ४०५२६ ८०३२५ ३५०२९ ५३४४३ 
रे्दिभरको प्रनतित १०० १६.३५ १७.१२ २१.४९ ८.७२ १७.२८ ७.५४ ११.५० 

 

(स्रोतः राविय परीक्षा बोडय, पनिका कक्षा १०) 

 

माध्यनमक शिक्षा कक्षा १० को परीक्षा (एसइइ) को िनतजामा कुल ग्रडेेड प्रनतितको वहसाबले र मानथल्लो 
स्तरीकृत अङ क प्राप् त गिे विद्याथीको वहसाबले बागमती प्ररे्दि सबैभन्त्र्दा अगानड रहेको रे्दशखन्त्ि भि े
सरूु्दरपशश्चम प्ररे्दिको िनतजा सबैभन्त्र्दा कमजोर रे्दशखएको ि।   
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तानलका २६ : कक्षा १२ को अन्त्तमा हिुे एसएलसी  परीक्षाको िनतजा २०८० 

 

स्तरीकृत 
औसत  
अङ क 
(GPA) 

वििरण िेपाल कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

३.६१ रे्दशख 
४.० 

विद्याथी 
सङ्ख्या 

९५९१ ८५६ २५० ६७५२ ५४४ १०४४ २४ १२१ 

प्रनतित २.४५ १.३६ ०.५२ ५.८१ १.५७ १.५७ ०.०९ ०.३४ 

३.२१ रे्दशख 
३.६० 

विद्याथी ४६८३९ ५५९६ ३५४८ २५१४५ ३६२० ६६९२ ७३४ १५५८ 
प्रनतित 11.98 8.86 7.31 21.63 10.43 10.04 2.83 ४.३७ 

२.८१ रे्दशख 
३.२० 

विद्याथी ७८०७५ १०७७० ९१७५ २९५६७ ७४५९ १२८३७ ३५०७ ४७६० 
प्रनतित 19.97 17.05 18.90 25.43 21.49 19.26 13.53 १३.३६ 

२.४१ रे्दशख 
२.८० 

विद्याथी ६१०३६ ९२३५ ८४२२ १५२२८ ६१७७ १०१९८ ५३७८ ६३९८ 
प्रनतित 15.62 14.62 17.35 13.10 17.80 15.30 20.75 १७.९६ 

२.०१ रे्दशख 
२.४० 

विद्याथी ८२४० १५७७ १०६० १४२३ ८६७ ११८७ ९१८ १२०८ 
प्रनतित २.११ २.५० २.१८ १.२२ २.५० १.७८ ३.५४ ३.३९ 

१.६ रे्दशख 
२.०  

विद्याथी १२ २ ० १ ४ २ २ १ 

प्रनतित 0.003 0.003 0.000 0.001 0.012 0.003 0.008   
कुल ग्रडेेड 
(Graded) 

विद्याथी २०३८४७ २८०३६ २२४५५ ७८११६ १८६७१ ३१९६० १०५६३ १४०४६ 
प्रनतित ५२.१५ ४४.३८ ४६.२३ ६७.१९ ५३.८ ४७.९५ ४०.७५ 39.42 

कुल 
ििग्रडेेड 
(NG) 

विद्याथी १८७०२१ ३५१३१ २६०८६ ३८१४६ १६०३३ ३४४८६ १५३५७ २१५८२ 
प्रनतित ४७.८५ 55.62 53.74 32.81 46.20 51.75 59.25 60.58 

जम्मा परीक्षाथी ३९०८६८ ६३१६७ ४८५४१ ११६२६२ ३४७०४ ६६६४६ २५९२० ३५६२८ 
(स्रोतः राविय परीक्षा बोडय, पनिका कक्षा १२) 

 

माध्यनमक तहको अन्त्तमा हिु ेकक्षा १२ को परीक्षा (एसएलसी) २०८० को िनतजामा कुल ग्रडेेड प्रनतितको 
वहसाबले र मानथल्लो स्तरीकृत अङ क प्राप् त गिे विद्याथीको वहसाबले बागमती प्ररे्दि सबैभन्त्र्दा अगानड रहेको 
रे्दशखन्त्ि भिे सरूु्दरपशश् चम र कणायली प्ररे्दिको िनतजा तलुिात्मक रूपमा कमजोर रहेको ि।     

 

२.२.५  विद्याथीको नसकाइ उपलशधिको राविय परीक्षणको िनतजा 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले विनभन्त् ि िर्यमा विनभन्त् ि कक्षामा गरेको नसकाइ उपलशधिको राविय 
परीक्षणको िनतजामा प्ररे्दिगत अिस्था तलका तानलकाहरूमा विश् लेर्ण गररएको ि। 

 

कक्षा ५ को विद्याथीको नसकाइ उपलशधिको प्ररे्दिगत अिस्था 
सि ्२०१८ मा िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले कक्षा ५ मा िेपाली र गशणत विर्यमा नसकाइ उपलशधि 
परीक्षण गरेको नथयो भिे सि ्२०२२ मा िेपाली, अङ्खग्रजेी, गशणत र विज्ञाि तथा प्रविनि विर्यमा उपलशधि 
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परीक्षण गररएको नथयो। यी परीक्षणको िनतजा ५०० स्केल स्कोरमा प्रस्ततु गररएको नथयो। यसको अथय 
५०० औसतको मध्यमाि बझुाुँउि भिे प्ररे्दिगत िनतजालाई मध्यमािको आिारमा घटी (कमजोर) िा बढी 
(राम्रो) भिेर तलुिा गिय सवकन्त्ि। सि ्२०१८ र सि ्२०२२ को उपलशधि परीक्षणको िनतजा तलको 
तानलकामा ठर्दइएको ि। 

तानलका २७ : कक्षा ५ को सि ्२०१८ र २०२२ को नसकाइ उपलशधिको प्ररे्दिगत तलुिा 
प्ररे्दि सि ्२०१८ को परीक्षणको िनतजा सि ्२०२२ को परीक्षणको िनतजा 

िेपाली  गशणत िेपाली  अङ्खग्रेजी गशणत विज्ञाि  

कोिी ५०० ४९४ ५०२ ५१० ४८६ ५०५ 

मिेि ४८९ ५२१ ४९२ ४८५ ४८७ ४८७ 

बागमती ५०६ ५०५ ५०९ ५२४ ४८९ ५१२ 

गण्डकी ५११ ५०३ ५०५ ५११ ४९० ५१८ 

लशुम्बिी ४९६ ४८६ ४९९ ४८८ ४८१ ४९४ 

कणायली ४८८ ४९६ ४९० ४७४ ४७५ ४८७ 

सरूु्दरपशश् चम ४९१ ५०० ४८७ ४९२ ४८० ५०० 

(स्रोतः िैगपुके २०७६;२०८१) 

 

कक्षा ८ को विद्याथीको नसकाइ उपलशधिको प्ररे्दिगत अिस्था 
कक्षा ८ को सि ्२०१७ को परीक्षण सबै विर्यमा ५०० स्केल स्कोरमा प्रस्ततु गररएको नथयो अथायत ्
राविय मध्यमाि ५०० मानिएको नथयो। सि ्२०२० को अध्ययिमा पनि ५०० मध्यमािमा ि ैप्रस्ततु 
गररएको ि र यसमा राविय औसत िेपालीमा ५००, गशणतमा ४८३, विज्ञािमा ४७२ रहेको ि।  

 

तानलका २८ : कक्षा ८ को सि ्२०१७ र २०२० को परीक्षणको प्ररे्दिगत िनतजा 
प्ररे्दि सि ्२०१७ को परीक्षणको िनतजा सि ्२०२० को परीक्षण 
 िेपाली  गशणत विज्ञाि  िेपाली अङ्खग्रेजी गशणत विज्ञाि 
कोिी ४९२ ४८६ ४८३ ५०५ ५०१ ४८३ ४७२ 

मिेि ४७८ ५०१ ४८८   ४७७ ४४४ 

बागमती ५१८ ५२० ५२९ ५११ ५२९ ५०९ ४९२ 

गण्डकी ५११ ५१४ ५१८ ५२१ ५२२ ४९७ ४८५ 

लशुम्बिी ५०१ ५०१ ४९८ ४९८  ४८५ ४७५ 

कणायली ४९२ ४६७ ४८४   ४६० ४५४ 

सरूु्दरपशश् चम ४९६ ४८० ४८८   ४६२ ४६३ 

(स्रोतः ER0, 2022) 

 

कक्षा १० को विद्याथीको नसकाइ उपलशधिको प्ररे्दिगत अिस्था 
कक्षा १० को सि ्२०१९ र सि ्२०२३ को नसकाइउपलशधिको राविय परीक्षणको िनतजाको प्ररे्दिगत 
अिस्थालाई तलको तानलकामा रे्दखाइएको ि। 
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तानलका २९: कक्षा १० को सि ्२०१९ र २०२३ को परीक्षणको प्ररे्दिगत िनतजा 
प्ररे्दि सि ्२०१९ को परीक्षणको िनतजा सि ्२०२३ को परीक्षणको िनतजा 

िेपाली  अङ्खग्रेजी गशणत   विज्ञाि िेपाली अङ्खग्रेजी गशणत विज्ञाि 
कोिी ५०५ ५०० ४९१ ४९१ ४९९ ५२० ४९९ ४९७ 
मिेि ४७४ ४८२ ४९५ ४८४ ४९० ५०४ ५०५ ४९६ 
बागमती ५११ ५३४ ५२१ ५२५ ५०५ ५३६ ५१७ ५३० 
गण्डकी ५१६ ५१६ ५१३ ५१५ ५०२ ५३४ ५११ ५०८ 
लशुम्बिी ५१३ ५०२ ५०३ ५०७ ५०४ ५१६ ४९१ ५०४ 
कणायली ४७५ ४७४ ४७६ ४८२ ४८९ ४९० ४७२ ४८७ 
सरूु्दरपशश् चम ५०० ४८३ ४८८ ४८६ ४९६ ४९२ ४९० ४८८ 

(स्रोतः िैगपुके २०७७; २०८१) 

मानथ ठर्दइएका तानलकाका आिारमा विनभन्त् ि विर्यमा विभन्त् ि कक्षामा कुि प्ररे्दि तलुिात्मक रूपमा सबै 
भन्त्र्दाअगानड ि र कुि सबैभन्त्र्दा पिानड ि भिेर तलुिात्मक विश् लेर्ण तलको तानलकामा प्रस्ततु गररएको 
ि।  

तानलका ३० : विद्याथी उपलशधि परीक्षणको िनतजा राविय औसत र प्ररे्दिगत अिस्था 
विर्य कक्षा िर्य (सि ्) औसत अङ क अनिकतम स्कोर र प्ररे्दि  न्त्यूितम स्कोर र प्ररे्दि 

स्कोर प्ररे्दि स्कोर प्ररे्दि 
िेपाली ५ २०१८ ४९८ ५११ गण्डकी ४८८ कणायली 
िेपाली ५ २०२२ ४९९ ५०९ बागमती ४८७ सरूु्दरपशश् चम 
िेपाली ८ २०१७ ५०० ५१८ बागमती ४७८ मिेि 
िेपाली ८ २०२० ५०० ५२१ गण्डकी ४९८ लमु्िीिी 
िेपाली १० २०१९  ५१६ गण्डकी ४७४ मिेि 
िेपाली १० २०२३ ४९९ ५०५ बागमती ४८९ कणायली 
अङ्ख गेजी ५ २०२२ ५०० ५२४ बागमती ४७४ कणायली 
अङ ग्रेजी   ८ २०२०  ५२९ बागमती ५०१ कोिी 
अङ ग्रेजी १० २०१९  ५३४ बागमती ४७४ कणायली 
अङ ग्रेजी १० २०२३  ५३६ बागमती ४९० कणायली 
गशणत ५ २०१८  ५२१ मिेि ४८६ लशुम्बिी 
गशणत ५ २०२२ ४८५ ४९० गण्डकी ४७५ कणायली 
गशणत ८ २०१७  ५२० बागमती ४६७ कणायली 
गशणत ८ २०२० ४८३ ५०९ बागमती ४६० कणायली 
गशणत  १० २०१९  ५२१ बागमती ४७६ कणायली 
गशणत १० २०२३ ५०० ५१७ बागमती ४७२.३ कणायली 
विज्ञाि ५ २०२२ ५०० ५१८ गण्डकी ४८७ मिेि र 

कणायली 
विज्ञाि  ८ २०१७ 

NA ५२९ बागमती ४८३  कोिी 
विज्ञाि ८ २०२० ४७० ४९२ बागमती ४४४ मिेि 
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विर्य कक्षा िर्य (सि ्) औसत अङ क अनिकतम स्कोर र प्ररे्दि  न्त्यूितम स्कोर र प्ररे्दि 
स्कोर प्ररे्दि स्कोर प्ररे्दि 

विज्ञाि १० २०१९ NA ५२५ बागमती ४८२ कणायली 
विज्ञाि १० २०२३ ५०५ ५३० बागमती ४८७ कणायली 

 (NA: प्रकाशित ररपोटमा फेला िपरेको ) 

नसकाइ उपलशधिसम्बन्त्िी मानथको तानलकाको विश् लेर्णबाट र यस अशघका अन्त्य तानलकाहरूसमेत राखेर 
हेर्दाय प्ररे्दिगत िैशक्षक उपलशधिको अिस्थाका बारेमा रे्दहायअिसुारको अिस्था रे्दशखन्त्ि:  

१) प्ररे्दिगत रूपमा विद्याथीको नसकाइ उपलशधिमा िुलो अन्त्तर ि।  चाहे त्यो साक्षरता र्दर होस ्िा 
विर्यगत िैशक्षक उपलशधि होस।् यी सूचकहरूमा खास गरी बागमती र गण्डकी प्ररे्दिको उपलशधि 
अन्त्य प्ररे्दिको तलुिामा राम्रो रे्दशखन्त्ि। अकोनतर, कणायली, मिेि र सरूु्दर-पशश्चम प्ररे्दिको 
उपलशधितस्तर कमजोर रे्दशखएको ि। प्ररे्दिगत िैशक्षक उपलशधिको यो अन्त्तर सामान्त्य स्तरको 
मार भन्त् ि सवकिे अिस्था पनि िैि।  

२) यसबाट प्रस्ट रे्दशखन्त्ि वक प्ररे्दिको िैशक्षक अिस्था समाि िैि। यसका कारणहरू िेरै होलाि।् 
तर, यस प्रनतिरे्दिको अध्ययि र प्ररे्दि शिक्षा निरे्दििालयको काययसम्पार्दिबारे िलफल र विश् लेर्ण 
गरररहुँर्दा ितयमाि िैशक्षक उपलशधिको यो स्तरलाई ध्यािमा रा् ि जरुरी रे्दशखन्त्ि।  

३) विद्यमाि उपलशधिको यो प्रस्ट रे्दशखि ेिुलो अन्त्तरलाई शिक्षा विकास निरे्दििालय स्ियम ्ले कसरी 
हेरेको ि? यो अन्त्तरलाई कम गिे गरी निरे्दििालयका िावर्यक काययक्रमहरू लशक्षत िि ्िा िैिि,् 
जस्ता प्रश् िहरू पक् कै पनि काययक्रमको सान्त्र्दनभयकताको समीक्षाका लानग महत्त्िपूणय प्रश् ि बन्त् ि सक्ि े
रे्दशखन्त्ि। त्यसैले, भौनतक र वित्तीय प्रगनतका आुँकडाले रे्दखाउिे तथ्याङ्ख कका साथै आिश्यकताको 
कसीमा उपलशधिलाई हेिे र सोहीअिसुार आफ्िा भािी काययक्रमलाई लशक्षत गिेतफय  भएका 
प्रयत् िलाई विश् लेर्ण गिय समेत यो नसकाइ उपलशधिलाई ध्यािमा रा् ि ुउपयकु्त हिु ेरे्दशखन्त्ि।  

२.३.  शिक्षा विकास निरे्दििालयको काम, कतयव्य र अनिकार  

सङ घीय स्िरूपमा राज्यको प्रिासनिक पिुसंरचिा गिे क्रममा िेपाल सरकारको नमनत २०७५/०३/३२ को 
निणययािसुार प्ररे्दि सरकारको सामाशजक विकास मन्त्रालयको मातहत रहिे गरी   शिक्षा विकास निरे्दििालय 
स्थापिा गिे र यसका ३३ ओटा काययवििरण तोक्िे काम भएको रे्दशखन्त्ि। यो कायय वििरणमा  केही 
प्ररे्दिले सामान्त्य केही विर्यहरू थप गरेको भए पनि प्ररे्दि सरकारले हालसम्म कुि ैकाययवििरण हटाएको 
भिे रे्दशखरै्दि। जसअिसुार सबै शिक्षा विकास निरे्दििालयको साझा कायय वििरण रे्दहायबमोशजम रहेको 
रे्दशखन्त्िः  

१. शिक्षासम्बन्त्िी  राविय, अन्त्तरायविय एिम ्रािसङ घीय सम्झौता, घोर्णा तथा प्रनतबद्धताअन्त्तगयतका 
विनभन्त् ि िीनत, आयोजिाका साथै राविय अनभयािका काययक्रमहरूलाई प्ररे्दिस्तरमा कायायन्त्ियि गिे 
व्यिस्था नमलाउि।े 
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२. प्ररे्दि स्तरमा सञ् चालि हिु ेठर्दगो विकासका लक्ष (sustainable development goal) अन्त्तगयतको 
विद्यालय क्षेर विकास काययक्रम, प्रारशम्भक पिि नसप पररयोजिा, शिक्षाका लानग खाद्य काययक्रम 
लगायतका सबै प्रकारका पररयोजिा कायायन्त्ियि व्यिस्था तथा नियनमत प्रनतिरे्दि तयारी गिे। 

३. प्ररे्दि स्तरको उच्च शिक्षाका िीनत, काििु, प्रिासि र नियमि गिय सामाशजक विकास मन्त्रालयलाई 
सहयोग गिे। 

४. विज्ञाि तथा प्रविनिसम्बन्त्िी खोज, आविष्कार तथा विद्यालय एिम ्उच्च शिक्षामा विज्ञाि र प्रविनिको 
पििपािि व्यिस्था प्रिियिसम्बन्त्िी व्यिस्थापकीय कायय गिे। 

५. प्ररे्दि विश् िविद्यालय स्थापिा, सञ् चालि तथा नियमिको व्यिस्था नमलाउिेसम्बन्त्िी प्राविनिक कायय 
गिे। 

६. िैशक्षक परामिय सेिाको मापर्दण्ड नििायरण, अिमुनत तथा नियमिसम्बन्त्िी कायय गिे। 

७. प्ररे्दि स्तरमा उच्च शिक्षाका लानग स्िरे्दिी िारबशृत्त व्यिस्थापि गिे। 

८. शिक्षाको प्रारे्दशिक िीनत तथा काििु निमायणका लानग सामाशजक विकास मन्त्रालयलाई प्राविनिक 
सहजीकरण गिे। 

९. प्रारे्दशिक स्तरमा शिक्षाको गणुस्तर मापर्दण्ड नििायरण, अिगुमिर परीक्षण गिे। 

१०. प्ररे्दि स्तरमा पसु्तकालय तथा सङ्ख ग्रहालय सञ् चालिका लानग िीनत, काििु, मापर्दण्ड तयार गिय 
मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे र कायायन्त्ियि व्यिस्था नमलाउिे। 

११. प्ररे्दिका लानग मािि संिािि आिश्यक्ता प्रके्षपण गिे तथा प्रारे्दशिक जििशक्त योजिा तजुयमा 
गिे। 

१२. विद्यालय तहको शिक्षकको सेिा सतय, योग्यता र सक्षमताको प्ररे्दि स्तरमा मापर्दण्ड नििायरण एिम ्
नियमिसम्बन्त्िी कायय गिे। 

१३. स्थायी शिक्षकहरूको नििृशत्तभरण, नबमा, और्िी उपचार खचय, पाररिाररक नििृशत्तभरण, पाररिाररक 
िृशत्त, िैशक्षक भत्ता तथा सन्त्तनत िृशत्त र उपर्दाि वितरण व्यिस्था नमलाउि।े 

१४. स्थायी शिक्षकहरूको िावर्यक तलबी वििरण पाररत गराउिे। 

१५. शिक्षकहरूको सम्पशत्त वििरणको अनभलेख रा् ि।े 

१६. शिक्षा क्षेरमा काम गिे कमयचारी, प्राविनिज्ञ तथा शिक्षकका लानग सेिाकालीि लगायतका सबै 
प्रकारका क्षमता विकास काययक्रम प्रयोजिका लानग िीनतगत मागयर्दियि प्रर्दाि गिे। 

१७. प्ररे्दिस्तरमा विद्यालयतहको पाठ्यक्रम एिम ्पाठ्यपसु्तक निमायण, उत्पार्दि र प्रकािि एिम ्
विद्यालयमा वितरणको व्यिस्था नमलाउि।े 

१८. सामरु्दावयक तथा संस्थागत विद्यालयका लानग निजी के्षरबाट प्रकाशित पाठ्यपसु्तक तथा सन्त्र्दभय 
सामग्री प्रयोगका लानग स्िीकृनत प्रर्दाि गिे सम्बन्त्िी कायय गिे। 

१९. प्ररे्दिभरका विद्यालयमा पाठ्यक्रम कायायन्त्ियिको अिगुमि, निगरािी तथा सहजीकरण गिे। 

२०. प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलमसम्बन्त्िी प्रारे्दशिक िीनत तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय 
मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे। 

२१. प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलमको िारिृशत्तको नियमि गिे। 

२२. प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलमको प्रारे्दशिक िीनत, पाठ्यक्रम र पाठ्यसामग्री स्िीकृनतका 
लानग मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे। 
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२३. सङ्ख घले तय गरेको एकीकृत िैशक्षक व्यिस्थापि सूचिा प्रणालीसुँग तार्दात्म्य हिुे गरी प्ररे्दि नभरको 
विद्यालय र उच्च शिक्षा तहको िैशक्षक तथ्याङ क सङ कलि, प्रिोिि, प्रकािि तथा अद्यािनिक गिे। 

२४. विनभन्त् ि िैशक्षक मदु्दामा प्राशज्ञक तथा काययमूलक अिसुन्त्िािहरू सञ् चालि गरी तथ्यमा आिाररत 
निणयय सम्पार्दिको संयन्त्र पररचालि गिे। 

२५. सम्मानित सिोच्च तथा उच्च अर्दालतद्वारा प्ररे्दि तहका लानग भएका शिक्षासम्बन्त्िी फैसला तथा 
काििुी नसद्दान्त्त कायायन्त्ियि गिे। 

२६. साविकमा क्षेरस्तरमा स्थापिा गररएका निजामती विद्यालयको व्यिस्थापि गिे। 

२७. प्ररे्दिनभर समािान्त्तर अिौपचाररक शिक्षा प्रणालीअन्त्तगयत परीक्षण कायय, विद्यालयको काययसम्पार्दि 
परीक्षण (audit) कायय तथा विद्याथीको राविय उपलशधि परीक्षणसम्बन्त्िी काययको व्यिस्थापि तथा 
समन्त्िय गिे। 

२८. अन्त्तरायविय तथा राविय प्रनतबद्धताबमोशजम प्ररे्दिनभर बाुँकी रहेका निरक्षर जिसङ्ख्यालाई साक्षर 
तलु्याउि समन्त्िय तथा साक्षर शजल्ला तथा साक्षर प्ररे्दि घोर्णा गिे। 

२९. राविय परीक्षा बोडयले तोकेको मापर्दण्डको आिारमा प्ररे्दिस्तरमा कक्षा १० (SEE) को परीक्षा 
सञ् चालि तथा धयिस्थापि गिे। 

३०. शिक्षक सेिा आयोगबाट प्रत्यायोशजत काययहरू गिे। 

३१. स्थािीय सरकार सञ् चालि ऐि, २०७४ द्वारा वकटाि िगररएका विद्यालय शिक्षा तथा माध्यनमक 
शिक्षा व्यिस्थापि सम्बन्त्िी कायय लगायत काििुले निठर्दयि गरेका अन्त्य काययसम्पार्दि गिे। 

३२. प्ररे्दिको शिक्षा तानलम केन्त्रका काममा सहजीकरण, अिगुमि र नियमि गिे। 

३३. सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट तोवकएका अन्त्य काययहरू गिे। 

२.४.  शिक्षा विकास निरे्दििालयको संगििात्मक स्िरूप िा सङ गिि संरचिा 

साविकमा वक्रयािील रहेका के्षरीय शिक्षा निरे्दििालयहरू खारेज गिे र प्ररे्दि सरकारको सामाशजक विकास 
मन्त्रालयको मातहतमा रहिेगरी शिक्षा विकास निरे्दििालयहरू स्थापिा गिे िेपाल सरकारबाट नमनत 
२०७५/०३/३२ मा निणयय भएपश्चात ् प्ररे्दि सरकारहरूले विनभन्त् ि नमनतमा निणयय गरी शिक्षा विकास 
निरे्दििालयहरूको  स्थापिा भएको रे्दशखन्त्ि। यसमा निरे्दििालयको प्रमखुको रूपमा एघारौँ तहको निरे्दिक 
रहिे व्यिस्था भएपनि यस अिनिमा केही प्ररे्दिहरूले संरचिा, र्दरबन्त्र्दी र पर्दिाममा सामान्त्य हेरफेर गरेको 
पाइन्त्ि। कनतपय प्ररे्दिमा सामाशजक विकास मन्त्रालयको िाममा भएको हेरफेर र शजम्मेिारी थपघट भएको 
कारण पनि निरे्दििालयको कामको आयतिमा फरक परेको रे्दशखन्त्ि। कनतपय प्ररे्दिमा सामाशजक विकास 
मन्त्रालय मातहत अन्त्य निकायहरू स्थावपत भएका कारणले समेत काययके्षरको र्दायरामा फरक परेको रे्द् ि  
सवकन्त्ि। सात मध्ये पाुँच निरे्दििालय प्ररे्दिको राजिािीमा िै रहेका िि ्भिे र्दईु निरे्दििालय प्ररे्दि 
राजिािीभन्त्र्दा नभन्त् ि स्थािमा ३ रे्दशख ६ घण्टाको सडक यातायातको र्दरुीमा रहेका िि।् निरे्दििालयको 
अिशस्थनत र प्ररे्दिको राजिािीको अिशस्थनतको भौगोनलक र्दरुी पनि काययवििरणअिसुारका काम गिे विर्यमा 
असर पिे गरी निकट िा टाढा रहेको रे्दशखन्त्ि। 

सङ गििको काययसम्पार्दिमा सघाउिे गरी थप संरचिा हिु ु र िहिुेले िा भएका सङ गििहरूनबचको 
सम्बन्त्िको स्िरुपले समते सङ गििको काययसम्पार्दि प्रभावित हिुसक्ि े रे्दशखन्त्ि। प्ररे्दि सरकारले  
शजल्लाहरूमा सामाशजक विकास कायायलय स्थापिा गरेको भएपनि कुिै प्ररे्दिमा ररपोवटयङको वहसाबले 
निरे्दििालयको मातहत रहिे गरी सङ गििको विन्त्यास गररएको कुिै प्ररे्दिमा सामाशजक विकास मन्त्रालयलाई 
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सोझै प्रनतिरे्दि ठर्दि ेगरी एकप्रकारले निरे्दििालयको समािान्त्तर सङ गिि जस्तो रे्दशखिे गरी विन्त्यास गरेको 
रे्द् ि  सवकन्त्ि।उर्दाहरणको लानग सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दि सरकारले शिक्षा तथा मािि संसािि, मवहला, 
बालबानलका तथा समाज कल्याण, श्रम तथा रोजगार, यिुा तथा खेलकुर्द र भार्ा, िमय तथा संस्कृनतसम्बन्त्िी 
कामहरू हेिे गरी समाशजक विकास मन्त्रालयको मातहतमा रहिेगरी २०७७ सालमा हरेक शजल्लामा 
सामाशजक विकास कायायलय खोलेको रे्दशखन्त्ि (साविका, २०७९)। यी कायायलयहरू शिक्षासम्बन्त्िी िावर्यक 
काययक्रम कायायन्त्ियिको समन्त्िय तथा निरे्दििालयबाट प्रत्यायोशजत कामका लानग भिे निरे्दििालयप्रनत ि ै
जिाफरे्दही हिुे अभ्यासको थालिी भएको रे्दशखन्त्ि। यस्तै प्रकारको अभ्यास कणायली प्ररे्दिमा पनि रे्द् ि  
सवकन्त्ि, जहाुँ यी कायायलयहरू निरे्दििालयप्रनत जिाफरे्दही हिुे गरी सङ गिि संरचिा तयार गररएको ि। 
तर, गण्डकी लगायत अन्त्य प्ररे्दिहरूमा सामाशजक विकास कायायलयहरू सोझै सामाशजक विकास मन्त्रालयप्रनत 
जिाफरे्दही हिु े गरी स्थावपत भएका कारण निरे्दििालयको भनूमका केही सङ्ख कुचि भएको प्रस्टै रे्द् ि  
सवकन्त्ि।  
  

२.५.  शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई काम गिे िीतगत र काििुी आिारहरू 

िेपालको संवििाि, िेपाल सरकारका शिक्षा ऐि २०२८, अनििायय तथा निःिलु्क शिक्षासम्बन्त्िी ऐि २०७५ 
लगायत प्रचनलत सङ घीय काििुका अलािा काययसम्पार्दि परीक्षण गररएको अिनिका निरे्दििालयका स्िीकृत 
काययक्रमलाई रे्दहायका सङ घीय काििुी र िीनतगत व्यिस्था तथा काययविनि र मापर्दण्डहरूले मागयर्दियि 
गरेको रे्दशखन्त्िः  

सबै निरे्दििालयको हकमा 
१. शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयले स्िीकृत गरेको आनथयक िर्य २०८०/८१ को काययक्रम 

कायायन्त्ियि पशुस्तका 
२. शिक्षक सेिा आयोगबाट जारी भएका मापर्दण्ड, काययविनि र निरे्दििहरू   

३. राविय परीक्षा बोडयबाट जारी भएका मापर्दण्ड, काययविनि र निरे्दििहरू   

यसका अनतररक्त सम्बशन्त्ित प्ररे्दि सरकारका फरक फरक प्ररे्दि शिक्षा िीनत, प्ररे्दिका आिनिक विकास 
योजिाहरू, प्ररे्दि आनथयक काययविनि तथा वित्तीय उत्तरर्दावयत्िसम्बन्त्िी ऐि, प्ररे्दि सिुासि ऐि, प्ररे्दि 
साियजनिक खररर्द नियमािली जस्ता काििुी व्यिस्थाका साथै खास िैशक्षक प्रयोजि र काययक्रम लशक्षत 
प्ररे्दि सरकारबाट जारी भएका निरे्दशिका तथा काययविनिको आिारमा शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूले 
काययक्रम र बजेट प्राप् त गिे र नतिको कायायन्त्ियि गिे गरेको रे्दशखएको ि। यद्यवप शिक्षासम्बन्त्िी काििु, 
निरे्दशिका र काययविनिको व्यिस्थामा भिे सङ ्या र प्राथनमकता र्दबैु वहसाबले प्ररे्दिगत विवििता रे्दशखन्त्ि।  

 

२.६.  काययसम्पार्दिका सन्त्र्दभयमा संस्थागत पररिेि 

संस्थागत पररििे आन्त्तररक िा बाह्य हिु सक्ि। आन्त्तररक पररिेि भन्नाले सरकारी संरचिानभरको विभागीय 
सङ गििहरू, तालकु कायायलय र सङ गिि, वििावयकी संरचिा र वििावयकी परीक्षण र सोप्रनतको 
उत्तरर्दावयत्त्िको प्रबन्त्ि, न्त्याय प्रणली र सोसुँगको सम्बन्त्ि र न्त्यावयक सपुररिेक्षणको अिस्था, लेखापरीक्षण 
लगायतको बाह्य परीक्षण निकाय र सोमाफय त उत्तरर्दायी बिाउिे पद्धनत र पेसागत मापर्दण्ड लगायतको 
नियमि प्रबन्त्िहरू पिय सक्र्दिि।् विनभन्त् ि पेसागत निकायहरू (जस्तै, डाक्टरको मेनडकल काउशन्त्सल) ले 
पेसागत मापर्दण्डका आिारमा पेसागत अभ्यासको नियमि गिे गरेको रे्दशखन्त्ि। 
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राज्य प्रणाली िा सरकारी संयन्त्र बावहरका कतायहरू (Non-State Actors) ले पनि आफ्िै प्रकारले प्रभाि 
पारेका हिु सक्िि,् चाहे ती कतायहरू औपचाररक रूपमा अनिकार पाएका हिु ्िा िहिु।् जस्तै, उपभोक्ता 
सनमनतले िैिानिक हैनसयत रा् ि सक्िि,् कुिै सामाशजक क्लब िा संस्थाले प्रश् ि गिे िैिानिक हैनसयत 
िपाएको हिु सक्ि, तर पनि िागररक वहतका विर्यमा एजेन्त्डा उिाउि सक्ि। सामाशजक सञ्जालको बढर्दो 
प्रयोगले यर्दाकर्दा आफूलाई सामाशजक अनभयन्त्ताका रूपमा शचिाउि ेव्यशक्तसमते कुिै िैिानिक अनिकार 
पाएर भन्त्र्दा पनि प्रश् ि गरै्दजाुँर्दा, साियजनिक समथयि र स्िीकृनत हानसल गरेर अप्रत्यक्ष िैिानिकता पाएको 
जस्तो रे्दशखिे सक्ि।  

 

संस्थागत पररिेिले  सङ गििमा पिे प्रभाि महत्त्िपूणय हनु्त्ि। संस्थागत पररिेिले काययसम्पार्दिका बारेमा 
सङ गििलाई कताबाट कस्तो प्रकारको र्दबाब आउुँि, र सो को कारणले सङ गिि सञ् चालि पद्धनतलाई 
कसरी प्रभावित गिय भन्त् िे पनि विश् लेर्ण हिुपुर्दयि।  

 

तानलका ३१: संस्थागत पररििेले  सङ गििमा पािे प्रभािको विश् लेर्ण 

सम्बन्त्ि र संस्थागत 
नियन्त्रणको स्िरुप 

को बाट? कसरी? प्रभाि? 

औपचाररक सम्बन्त्ि, 
औपचाररक आरे्दि 
ठर्दिे गिे  

तालकु कायायलय  िा 
निकायबाट, 
कवहलेकाुँही एकभन्त्र्दा 
बढी निकायबाट समेत 
आरे्दि आउि सक्िे 
(Poly-centric)। 

औपचाररक आरे्दि; स्रोतमानथको नियन्त्रण,   

एकभन्त्र्दा बढी निकायको काययक्रम कायायन्त्ियि 
गिे अिस्थामा हरेका निकायको नियन्त्रण रहि 
सक्िे रे्दशखन्त्ि। यस अिस्थामा कवहलेकही ँ
बह-ुकेन्त्रको आरे्दि तामेली गिुयपर्दाय 
प्राथनमकीकरणको मदु्दा आउि सक्ि, र ठद्ववििा 
हिुे अिस्था आउि सक्ि।   

सोझो प्रभाि, 
मान्नै पिे 
बाध्यता 

सेिा करार प्रकृनतको 
सम्बन्त्ि- करारको 
प्रकृनतअिसुार 
नियन्त्रण 

करार गिे पक्ष; जस्तै 
कुिै मन्त्रालयले 
नबभागीय प्रमखुलाई िा 
कुिै नबभागीय प्रमखुले 
कायायलय प्रमखुलाई 
काययसम्पार्दि करार 
गरेर सोअिसुार काम 
गराउिे अभ्यास।  

करारमा लेशखएअिसुार स्रोतमा नियन्त्रण गरेर, 
अरु कुिै सनुबिा पाउिे िा िपाउिे कुरा 
काययसम्पार्दिसुँग जोडेर नििायरण हिुे अिस्थामा 
सो को पालिा बाध्यकारी हिुे रे्दशखन्त्ि। 
सामाशजक विकास कायायलयहरू आफूप्रनत सोझै 
जिाफरे्दही हिुे अिस्थामा निरे्दििालयले सो 
माफय त कायय सम्पार्दि गिय सक्िे हुुँर्दा काम 
गराउिे हैनसयत पाउिे र यसले काययसम्पार्दि 
प्रभावित हिुसक्ि।  

 

सोझो प्रभाि, 
बाध्यकारी 

काययसम्पार्दिको 
लक्ष्य वकटाि गरेर  

तालकु अड् डा, िा 
अनिकारिाला 
धयशक्तले, िा स्रोतमा 
नियन्त्रण गिय सक्िे 
अनिकार प्राप् त धयशक्त 
िा संस्थाले  

लक्ष्य तोक्िे र सो प्राशप् त भएको अिस्थामा र 
सो प्राशप् तको माराको आिारमा मार incentives 

प्राप् त हिुे गरी ितयिामा गिे र नियन्त्रण गिे। 

सङ गिि 
सञ् चालिमा 
स्रोतको 
प्राशप् तमाफय त 
नियन्त्रण, 
सोझो प्रभाि 

काययसम्पार्दिको स्तर 
झल्किे तलुिा 

काययसम्पार्दिको 
परीक्षण गिे निकायले 

सेिा नलिे व्यशक्तले सेिा िान्त् ि पाउिे 
अिस्थामा काययसम्पार्दिको स्तर खलु्िे गरी 

उपभोक्ताको 
सेिा 
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सम्बन्त्ि र संस्थागत 
नियन्त्रणको स्िरुप 

को बाट? कसरी? प्रभाि? 

तानलका (League 

table) माफय त 
तलुिात्मक सूचिा तानलका जारी गिे र सही 
निणयय नलि सक्िे बिाउिे, उिीहरूको सही 
निणययले न्त्यूि स्तरको काययसम्पार्दि गिेको 
सेिाको माग घ्िे र सो माफय त उत्तरर्दायी हिु 
बाध्य हिुे।  

तर, सेिा ििोटको अिसर िहुुँर्दा, िा अन्त्य 
बािकहरूका कारण अन्त्यरको सेिा नलि बािा 
हिुे अिस्थामा न्त्यूि स्तरको सेिा ठर्दएको सूचिा 
हुुँर्दा हुुँरै्द पनि त्यसलाई र्दशण्डत गिे गरी निणयय 
गिे सम्भाििा कम हिुे।    

ििोटको 
निणयय माफय त 
नियन्त्रण  

(Adapted from Talbot, 2010) 

२.७.  काययसम्पार्दि परीक्षणका अन्त्य सान्त्र्दनभयक अभ्यासहरू  

शिक्षा विकास निरे्दििालयको काययसम्पार्दि परीक्षणको विनि र प्रवक्रयाका विर्यमा पररच्िेर्द एकमा विस्ततृ 
चचाय गररएको ि। यो विनि र प्रवक्रयालाई हाम्रा अन्त्य राविय अभ्यासको सन्त्र्दभयसुँग जोडेर हेररि ुिनतजाको 
विश् लेर्णका लानग सान्त्र्दनभयक हिुे हिुाले यहाुँ केही प्रयास र अभ्यासहरूको उल्लेख गररएको ि। यसले 
िेपालमा प्रचलिमा रहेका अरू अभ्यासहरूको तलुिामा यो काययसम्पार्दि परीक्षणको उद्दशे्य, विनि र प्रवक्रयामा 
के कस्ता समािता िा विशििता ि भिेर यसका मूल चररर तथा सीमाहरूलाई बझु्ि सहयोग गिे अपेक्षासवहत 
अन्त्य अभ्यासहरूको सङशक्षप्त समीक्षा गररएको ि।  

२.७.१. शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयको विगतको अभ्यास 

साविकको शिक्षा तथा खेलकुर्द मन्त्रालयले मन्त्रालय अन्त्तगयतका निकायहरूको काययसम्पार्दिमा आिाररत 
अिगुमि गिे प्रयोजिका लनग २०६३ सालमा सूचकहरू विकास गरी क्षेर र शजल्लास्तरका शिक्षा 
व्यिस्थापिका सङ गििहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको सरुुआत गरेको रे्दशखन्त्ि। जसअन्त्तगयत साविकको 
के्षरीय शिक्षा निरे्दििालयको काययसम्पार्दिमा आिाररत अिगुमिका लानग तीि प्रकारका सूचकहरू विकास 
गरेको पाइन्त्िः पवहलो, काययसम्पार्दिसम्बन्त्िी सामान्त्य विर्यहरू। यसअन्त्तगयत वित्तीय एिम ् कमयचारी 
व्यिस्थापि, योजिा निमायण र अिगुमि, शिक्षक एिम ् विद्यालय व्यिस्थापि, कायायलय व्यिस्थापि, 
सिुासिको प्रत्याभतूी गरी ५ विर्यसुँग सम्बशन्त्ित सूचकहरू रहेको रे्दशखन्त्ि। र्दोस्रो, िैशक्षक सेिा प्रिाहसुँग 
सम्बशन्त्ित विशििीकृत विर्यहरू। यसमा िैशक्षक उपलशधि, पेसागत सहयोग पाठ्यसमाग्री र िारिृशत्त, 
तथ्याङ कीय काययहरूको व्यिस्थापि र सञ्चारसम्बन्त्िी गरी तीि विर्यहरू रहेको रे्दशखन्त्ि। तेस्रो, आकशस्मक 
तथा प्रितयिात्मक काययहरू। यसमा निरे्दििालयले आकशस्मक भैपरी आउिे काययहरूको व्यिस्थापि कसरी 
गरेको ि भिेर कुिै चारओटासम्म काययहरू र प्रितयिात्मक/अन्त्िरे्णात्मक/नसजयिात्मक कामहरूमध्ये कुि ै
तीिओटा कामहरू हेिे र नतिको आिारमा अङ कि गिे व्यिस्था यसमा गरेको रे्दशखन्त्ि  (शिक्षा तथा 
खेलकुर्द मन्त्रालय, २०६३)। ितयमािमा शिक्षा विकास निरे्दििालयको काययसम्पार्दिको परीक्षणका 
सूचकहरू त्यो ढङ गले भन्त्र्दा पनि काययवििरणका बुुँर्दाहरूमा र िावर्यक स्िीकृत काययक्रमहरूको िीर्यक र 
उपिीर्यकमा केशन्त्रत गरी र्दईु भागमा िगीकृत रहेको ि।  
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२.७.२ सङ घीय मानमला तथा सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालयको अभ्यास 

विगतको सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालय र हालको सङ घीय मानमला मन्त्रालयले पनि संस्थाहरूको काययसम्पार्दि 
र सेिाग्राही सन्त्तिु सबेक्षणको अभ्यास गरै्द आएको ि। सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालयको सेिाग्राही सन्त्तवुि 
सिेक्षण निरे्दशिका २०६८ ले सेिाग्राही भन्त् िाले साियजनिक सेिा तथा सवुििा प्राप् त गिे व्यशक्त िा संस्थालाई 
सम्झि ुपर्दयि भिेको ि। यस निरे्दशिकाले सेिाग्राही सन्त्तवुि िागररक बडापरले गरेको व्यिस्था, सेिाप्रिाह 
गिय लाग्िे समय, लागत र सेिाग्राहीको गिुासो सनु्त् ि ेव्यिस्था, सेिाप्रिाह गिय गररएको कमयचारीको प्रबन्त्ि 
र कायायलयको विन्त्यासजस्ता विर्यहरूसुँग जोडेर सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षण गिुयपिे अििारणा अगानड सारेको 
रे्दशखन्त्ि। यो मान्त्यताभन्त्र्दा अनल पथृक ढङ गले अवहले शिक्षा विकास निरे्दििालयको काययसम्पार्दि परीक्षणमा 
प्रयोग गररएको सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणमा भाग-१ र भाग-२ का लानग फरक फरक ढाुँचाको प्रयोग 
गररएको ि र यसले उपल्लो निकाय सामाशजक विकास मन्त्रालयसमेत सेिाग्राहीको र्दायरा नभर राशखएको 
ि जसबारेमा सम्बशन्त्ित खण्डमा िै चचाय गररएको ि। 

 

सङ घीय मानमला तथा सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालयले व्यिस्थापि परीक्षण निरे्दशिका, २०७९ जारी गरेको 
ि। यो निरे्दशिकाले लोक सेिा आयोगको काययके्षरमा पिे विर्यबाहेक साियजनिक निकायले प्रचनलत िीनत, 
काििु तथा प्रिासकीय नियम र काययविनि पालिा गरे िगरेको, िावर्यक योजिा तथा बजेटबमोशजम कायय 
गरे िगरेको, कायय सम्झौताको पालिा गरे िगरेको एिम ्कमयचारी व्यिस्थापि, कायायलय व्यिस्थापि, 
आनथयक प्रिासि, शजन्त्सी तथा अनभलेख व्यिस्थापि, सेिा प्रिाह, सूचिा प्रिाह तथा सूचिा प्रविनिको प्रयोग, 
गिुासो व्यिस्थापि, कमयचारीको क्षमता विकास, अििुासि र आचरणलगायत साियजनिक सेिा प्रिाहसुँग 
सम्बशन्त्ित समग्र विर्यको निरीक्षण, सपुररिेक्षण, अिगुमि, मूल्याङ कि, जाुँचबझु र परीक्षण गिे काययलाई 
व्यिस्थापि परीक्षणको र्दायरा नभर समेटेको ि। यसले यी विर्यके्षरहरूलाई ११ ओटा विर्य के्षरमा 
िगीकरण गरी कुल १०० ओटा सूचक तयार पारेको ि र ती प्रत्येकमा १ अङ कको र्दरले कुल १०० 
पूणायङ क कायम गररएको ि। प्रत्येक सूचकमा चार अिस्थालाई उल्लेख गरी िून्त्यरे्दशख अनिकतम १ 
अङ सम्म ठर्दिे व्यिस्था गररएको ि। साथै यसले कुिै सूचक कुिै खास निकायको हकमा लाग ुिहिुे भएमा 
परीक्षकले उशचत कारण उल्लेख गरी उक्त सूचकलाई गणिामा समािेि िगिय सक्ि ेव्यिस्था पनि गरेको 
ि।त्यस्तै मूल्याङ किको िनतजाको आिारमा कायायलयको स्तरलाई अनत उत्कृि, उत्कृि, राम्रो, 
सन्त्तोर्जिक, कमजोर र खराब गरी ि प्रकारमा िगीकरण गिे व्यिस्था गरेको ि।  

 

त्यस्तै सङ घीय मानमला तथा सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालयले स्थािीय तहहरूको काययप्रवक्रया उपलशधिको 
लेखाजोखा गिय गाउुँपानलका र िगरपानलकाहरूनबचको तलुिा योग्य सूचकहरू विकास गरी स्ि-मूल्याङ कि 
गिे व्यिस्था लाग ु गरेको ि। यसका लानग मन्त्रालयले स्थािीय तह संस्थागत क्षमता स्िमूल्याङ कि 
काययविनि, २०७७ तजुयमा गरी कायायन्त्ियिमा ल्याएको ि। यसमा िासकीय प्रबन्त्ि, सङ गिि तथा प्रिासि, 
िावर्यक बजेट तथा योजिा व्यिस्थापि, वित्तीय एिम ्आनथयक व्यिस्थापि, साियजनिक सेिा प्रिाह, न्त्यावयक 
काययसम्पार्दि, भौनतक पूिायिार, सामाशजक समाििेीकरण, िातािरण संरक्षण तथा विपद व्यिस्थापि र 
सहकायय र समन्त्िय गरी १० ओटा विर्यके्षर समेटेको ि। यसमा प्रत्येक सूचकलाई उत्तम, सामान्त्य र 
कमजोर गरी तीि भागमा िगीकरण गरएको ि भि ेसमग्र शस्थनतलाई २१ प्रनतित, प्रवक्रयागत शस्थनतलाई 
३४ प्रनतित र पररमाणात्मक शस्थनतलाई ४५ प्रनतित भार ठर्दइएको ि।यसका साथै ठर्दइएका सूचकहरू 
स्थािीय सरकार सञ् चालि ऐिको कुि र्दफासुँग सम्बशन्त्ित िि ्भिेर खलुाइएको पनि ि। पररमाणात्मक 
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शस्थनतको स्िमूल्याङ कि गियका लानग ठर्दइएको सूचकमा शिक्षामा सबै बालबानलकाको पहुुँचसम्बन्त्िी एक 
सूचक पनि रहेको ि। यो सूचकअिसुार मूल्याङ कि अिनिमा विद्याथी भिाय र्दर ८० प्रनतित भन्त्र्दा कम 
रहेको र गत िर्यको तलुिामा विद्यालय िोड्ि ेर्दर िघटेको अिस्थालाई कमजोर अिस्था, विद्याथी भिाय र्दर 
(८०-९०) प्रनतित भई गत िर्यको तलुिामा विद्यालय िोड्िे र्दर ५० प्रनतित सम्म घटेको अिस्थालाई 
सामान्त्य अिस्था र भिाय र्दर ९० प्रनतित भन्त्र्दा बढी भई गत िर्यको तलुिामा विद्यालय िोड्िे र्दर ५० 
प्रनतितभन्त्र्दा बढीले घटेको अिस्थालाई उत्तम अिस्था मानिएको ि।  

२.७.३ राविय प्राकृनतक स्रोत तथा वित्त आयोगको अभ्यास 

राविय प्राकृनतक स्रोत तथा वित्त आयोगले तयार गरेको प्ररे्दि तथा स्थािीय तहको काययसम्पार्दि मूल्याङ कि 
काययविनि २०७८ ले प्ररे्दि र स्थािीय तहका लानग अलग अलग सूचक तयार पारेको रे्दशखन्त्ि। यसमा 
प्ररे्दि सरकारको काययसम्पार्दि मूल्याङ कि सूचकमा समयमा प्ररे्दिले निकासा िा अिरु्दाि ठर्दए िठर्दएको 
विर्य र बेरूज ुफस्यौटका विर्यहरू महत्त्िपूणय सूचकनभर समािेि गरेको रे्दशखन्त्ि।  

२.७.४ प्ररे्दि शिक्षा विकास  निरे्दििालयको आफ्िै अभ्यास 

काययसम्पार्दि परीक्षण िभनिएपनि कनतपय अिस्थामा शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूले खास खास प्रयोजिका 
लानग िस्तगुत सूचकका आिारमा काययसम्पार्दि स्तर र क्षमताको मापि गिेगरी सूचकहरूको निमायण र 
प्रयोग गरेका िि।् उर्दाहरणको लानग परीक्षकहरूले स्थलगत अिलोकिका क्रममा सङ कलि गरेका 
कागजात र िलफल गरेका वििरणका आिारमा सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दि र गण्डकी प्ररे्दिको अभ्यासको विर्यमा 
तलका र्दईु अिचु्िेर्दमा उल्लेख गररएको ि। 

 

सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालयले आ.ि. २०८०/८१ को िावर्यक स्िीकृत काययक्रमअिसुार 
काययसम्पार्दिको आिारमा विज्ञाि विर्य पढाइ हिु े क्याम्पस र सामरु्दावयक क्याम्पसलाई अिरु्दाि ठर्दि े
प्रयोजिका लानग क्याम्पस आफैँ ले स्िमूल्याङ कि गिे गरी सूचकहरूको विकास गरेर कायायन्त्ियिमा ल्याएको 
रे्दशखन्त्ि। यो सूचक सामाशजक विकास मन्त्रालयले स्िीकृत गरेको र यसमा क्याम्पसको जेष्ठता, विद्याथी 
सङ्ख ्या, पूिायिारको अिस्था, गणुस्तर प्रत्यायि तथा स्तरीकरण (QAA), िार/िारा अिपुात, मवहला, 
आठर्दिासी, जिजानत, र्दनलत विद्याथीका लानग क्याम्पसले गरेको वििरे् व्यिस्था, क्यएुए प्रवक्रया, प्रिेि परीक्षा 
प्रणाली, प्राध्यापकहरूको योग्यता, स्थािीय स्रोत र साििको पररचालि, साियजनिक सिुिुाइ, िासकीय 
प्रबन्त्ि, सामाशजक परीक्षण, िैशक्षक व्यिस्थापि सूचिा प्रणाली, आन्त्तररक गणुस्तर अिगुम, आइक्यएुसी 
(IQAC) जस्ता विर्य समेवटएका िि।् ठर्दइएका सूचकमा स्िमूल्याङ किका आिारमा सम्बशन्त्ित क्याम्पसले 
िै अङ क प्रर्दाि गिे र त्यसलाई तोवकएका सामाशजक विकास कायायलयका सपुररिके्षकले स्थलगत रूपमा 
सत्यापि गिे व्यिस्था गररएको ि। 

शिक्षा तथा सामाशजक विकास निरे्दििालयको पहलमा सामाशजक विकास तथा स्िास्थ्य मन्त्रालय गण्डकी 
प्ररे्दिले पनि विद्यालय स्तरीकरण सूचक २०८१ स्िीकृत गरी जारी गरेको रे्दशखन्त्ि। यसले स्तरीकरणका 
लानग िौ ओटा विर्यके्षरहरू समेटेको िः विद्यालयको भौनतक तथा िैशक्षक सवुििा, शिक्षक व्यिस्थापि र 
विकास, शिक्षण नसकाइ, विद्याथी मूल्याङ कि, सिुासि र व्यिस्थापि, सह/अनतररक्त वक्रयाकलाप, नसकाइ 
उपलशधि, शिक्षकको पेसागत सन्त्तवुि र अिसुन्त्िाि र विकास।  
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२.८  परीक्षणको ढाुँचा र िनतजाको व्या्या गिे आिार 

काययसम्पार्दि परीक्षणबाट प्राप् त िनतजालाई हेरेर विद्यमाि काययसम्पार्दि कुि स्तरको हो भिेर निणयय ठर्दि 
कुिै मािकसुँग तलुिा गिय आिश्यक हनु्त्ि। सामान्त्यतया औसत उपलशधिलाई मािक मािेर औसतभन्त्र्दा 
राम्रो िा कमजोर भिेर तलुिा गिे गररन्त्ि। जस्तै, राविय स्तरमा सञ् चालि हिुे कुिै साियजनिक परीक्षाको 
िनतजामा राविय औसतलाई िै एउटा आिार मािेर सो को तलुिामा कुिै प्ररे्दि वििेर्को उपलशधि कस्तो 
ि भिेर व्या्या गिे गररन्त्ि। तर, यसरी तलुिा गिे सन्त्र्दभयमा केही सतयहरू व्यक्त िा अव्यक्त रूपमा 
रहेका हिु सक्िि:् जस्तै, ती सङ गििहरूको अन्त्य अिस्था तलुिीय ि, एउटै परीक्षण सािि, िा समािस्तका 
परीक्षण साििको प्रयोग गररएको ि, सबैनतर स्तरीय र समाि मापि विनिको प्रयोग गररएको ि र अन्त्य 
कुिै विर्यले परीक्षणलाई अिाशञ्ित रूपमा प्रभावित पािय िपाओस ्भिेर आिश्यक नियन्त्रणको व्यिस्था 
गररएको ि। जे होस,् एकभन्त्र्दा िेरै निकायको काययसम्पार्दि परीक्षण गिे क्रममा परीक्षणमा ‘तलुिीयता’ 
कायम गिुय आफैँ मा एउटा महत्त्िपूणय उद्दशे्य हिुे रे्दशखन्त्ि।  

प्ररे्दि शिक्षा निरे्दििालयहरूको सन्त्र्दभयमा तलुिीयताको अिस्था कस्तो ि भिेर हेर्दाय, यी सबै निकायले प्राप् त 
गरेका कायायरे्दि मूल रूपमा समाि िि।् सबै निकाय प्ररे्दिस्तरमा सामाशजक विकास मन्त्रालयअन्त्तगयत 
रहेर शिक्षा सेिा प्रिाहमा संलग्ि िि।् तर पनि काययक्षेरको विस्तार, संरचिागत वििेर्ता र अन्त्य 
निकायहरूसुँगको सम्बन्त्ि, आन्त्तररक कायय-संस्कृनत र प्राथनमकताजस्ता पक्षहरूलाई गवहररएर विश् लेर्ण गर्दाय 
यी सङ गििहरू सबै दृविले पूणय रूपमा तलुिीय िि ्भन्त् ि सवकिे अिस्था रे्दशखन्त् ि।  

मानथ उल्लेख गररएजस्तो मािकसुँग, िा अन्त्य सङ गििहरूको काययसम्पार्दि स्तरसुँग तलुिा गिे विनिहरूका 
अनतररक्त एकै सङ गििको विगतको उपलशधिसुँग तलुिा गरेर सङ गििले विगतको तलुिामा काययसम्पार्दिमा 
के कनत मारामा सिुार गिय सक्यो, प्रगनतको ठर्दिा र गनत कस्तो ि भिेर विश् लेर्ण गिे आिार प्राप् त हिु 
सक्ि र यसले समयक्रममा सङ गििले गरेका प्रगनतको अिस्था झल्काउिे र यसबाट उपयोगी सूचिा पाउि 
सम्भि हनु्त्ि। तर यसका निनमत्त विगतका िर्यहरूरे्दशख ि ैसोही प्रकारका परीक्षण साििहरू प्रयोग गरी 
तयार गररएका तलुिायोग्य िनतजा र प्रनतिरे्दिहरू उपलधि हिुपुिय। अथायत,् यसले परीक्षण प्रणालीमा 
ठर्दगोपिाको समेत माग गर्दयि। भखयर विकास भएका ियाुँ पद्धनतमा, िा निटोनिटो परीक्षण प्रणाली पररितयि 
हिुे अिस्थामा यसप्रकारको तलुिा गिय सम्भि िहिु ेरे्दशखन्त्ि। यो परीक्षण शिक्षा विकास निरे्दििालयको 
काययसम्पार्दिमा प्रयोग भएको पवहलो िर्य भएकाले तलुिाका निनमत्त यस्तै साििमा आिाररत विगतको 
काययसम्पार्दिको िनतजा उपलधि िैि। यसथय, यसिर्यको उपलशधिलाई कायायरे्दिको पूणय कायायन्त्ियिको 
अिस्था, समूह औसत जस्ता मािकसुँगको तलुिा तथा सेिाग्राही सन्त्तवुि जस्ता आिारहरूलाई ि ै
साििािीपूियक तलुिाका निनमत्त उपयोग गिुयपिे रे्दशखन्त्ि।  
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पररच्िेर्द तीि 

 परीक्षणका प्राशप् तहरूको विश् लेर्ण  

३.१ भाग-१ को काययवििरणमा आिाररत सामान्त्य अिस्थाको विश् लेर्ण 

यस खण्डमा शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई प्राप् त काययवििरणअिसुार के कनत मारामा कायय सम्पार्दि भयो 
भएि भिेर हेिेगरी परीक्षण साििको उपयोग गररएको ि। निरे्दििालयलाई औपचाररक रूपमा प्राप् त 
शजम्मेिारीलाई ३३ ओटा बुुँर्दामा उल्लेख गररएअिसुार परीक्षण साििमा ३३ ओटा िै सूचकको उपयोग 
गररएको ि। तर पनि कनतपय अिस्थामा काययवििरणमा तोवकएका काययसम्पार्दि गिे शजम्मा पाइिसकेको, 
आिश्यक काििुी र प्रिासनिक निणयय िइिसकेको, सोही काम विगतरे्दशख िै अन्त्य कुि ैनिकायमाफय त हुुँरै्द 
आएको अिस्था समेत रे्दशखयो। यसथय, काययवििरणमा लेशखएका आिारमा परीक्षण साििमा ३३ ओटा 
सूचक भएपनि सबै शिक्षा विकास निरे्दििालयमा सबै सूचकहरूमा एकै प्रकारले मापि गिे िस्तगुत अिस्था 
भिे रे्दशखएि र सोहीअिसुार परीक्षणका क्रममा कनतपय सूचकमा अङ कि िभएको पाइयो।  

 

प्रचनलत ऐि काििुका व्यिस्थाले काययवििरणले निठर्दयि गरेको र निरे्दििालयले चाहेको भएपनि कनतपय 
काम गिय सक्िे अिस्था रहेको रे्दशखएि। त्यस्तै प्ररे्दिैवपच्िेको प्ररे्दिको मन्त्रालयले प्रर्दाि गरेका अनिकार 
तथा अश्तयारीमा भएको फरकपिाका आिार र निरे्दििालय र मन्त्रालयको अिशस्थनतको भौगोनलक र्दरुीका 
कारण पनि प्ररे्दि सरकारको शिक्षा हेिे मन्त्रालयबाट शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई ठर्दइिे शजम्मिेारीमा 
पनि प्ररे्दिगत फरक अिस्था समेत रहेको रे्दशखयो।  

  

३.१.१. परीक्षण साििको विर्यमा 
 

मापिका लानग ठर्दइएका ३३ ओटा सूचकमा शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट ठर्दइएको जिाफ तथा 
प्रनतवक्रयासमतेका आिारमा परीक्षकबाट गररएका वटप्पणी र त्यसको निष्कर्य तल तानलकामा रे्दखाइएको िः 
 

तानलका  ३२: परीक्षणको भाग-१ का ३३ कायय वििरणमा परीक्षकको सूचकगत वटप्पणीको सार सङ्खक्षपे  
सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
१.‍अन्त्तर / 
राविय स्तरका 
प्रनतबद्धता, र 
िीनतको 
कायायन्त्ियि 

• प्ररे्दि सरकारले अन्त्तरायविय सम्झौता गिय सक्रै्दि 
सङ घीय सरकारबाट अिरु्दाि बढाउि आिश्यक ि 
(कोिी)। 

• अलग्गै काययक्रम िभएको, तर िावर्यक वक्रयाकलापमा 
पिे वक्रयाकलापले सोमा योगर्दाि गिे अपेक्षा गिय 
सवकिे (गण्डकी) 

• विद्यालय शिक्षा क्षेर योजिा (SESP) को शिक्षा तथा 
माििस्रोत विकास केन्त्रले निमायण गरेको िावर्यक 
रणिीनतक कायायन्त्ियि योजिा (Annual Strategic 

Implementation Plan-ASIP) का निरे्दििालयलाई प्राप् त 
काययक्रमहरू काययक्रम कायायन्त्ियि पशुस्तकाबमोशजम 
कायायन्त्ियि गररुँरै्द आएको  (सरूु्दरपशश् चम)। 

िेपाल सरकारले गरेका 
शिक्षासम्बन्त्िी राविय, अन्त्तरायविय 

सम्झौता एिम ्रािसङ घीय घोर्णा 
तथा प्रनतबद्धताअन्त्तगयत सङ घीय 
सरकारले तय गरेका काययक्रम 
सङ घीय ससतय अिरु्दािबाट र 
प्ररे्दि सरकारका काययक्रममाफय त 
पनि कायायन्त्ियि हिुे भएकोले यो 
काययवििरणबमोशजम काम हिुे िा 
गिय सवकिे मान्त् िपुिे रे्दशखन्त्ि। 
भएका प्रनतबद्धताको सूची र 
प्ररे्दि स्तरको भनूमका सवहतको 
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सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
तानलका तयार गर्दाय गराउुँर्दा 
कायायन्त्ियिमा सहजता आउिे 
रे्दशखन्त्ि।  

२. ठर्दगो 
विकाससम्बन्त्िी 
लक्ष्य 

• सामाशजक विकास  मन्त्रालयबाट प्राप् त काययक्रम 
कायायन्त्ियि भइरहेको (कोिी) 

• िैशक्षक सामग्री वितरण गरी विद्यालय उपशस्थनत र्दर 
िृवद्ध र गणुस्तर िृवद्ध गिय पहल गरेको।  साक्षर मिेि 
प्ररे्दि काययक्रममा सहजीकरण गरेको। प्रारशम्भक 
बालविकास नसकाइ सामग्री वितरण गरेको (मिेि)। 

• SDG , SESP लाई आिार बिाएर िावर्यक काययक्रम तय 
हिुे, सो को आिारमा भएको प्रगनत शस्थनत प्रनतिेर्दिमा 
रे्दशखिे (गण्डकी) 

• सङ घीय र प्ररे्दि सरकारबाट प्राप् त ससतय अिरु्दाि 
अन्त्तगयतका काययक्रमहरू शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि 
मन्त्रालयले तजुयमा गरेको ठर्दगो विकासको चौथो 
लक्ष्यको राविय कायययोजिा (SDG4: Education 2030: 

National Framework for Action)  का  ७+३ ओटा लक्ष्य र 
त्यसका अिगुमि सूचकसुँग सम्बशन्त्ित रहेको 
(सरूु्दरपशश् चम) 

सङ घीय र प्ररे्दि सरकारबाट 
प्राप् त ससतय अिरु्दाि अन्त्तगयतका 
काययक्रमहरू विद्यालय शिक्षा क्षेर 
योजिा र  ठर्दगो विकासको चौँथो 
लक्ष्यको राविय कायययोजिा 
(SDG4: Education 2030: National 

Framework for Action)  सुँग 
सम्बशन्त्ित रहेको र यो 
काययवििरणअिसुारका केही 
कामहरू शिक्षा विकास 
निरे्दििालयबाट हिुे गरेको 
रे्दशखन्त्ि।    

३.  प्ररे्दि 
स्तरमा उच्च 
शिक्षा िीनत 
तयारी 

• िीनत निमायणमा शिक्षा विकास निरे्दििालयले आिश्यक 
सहयोग गिे गरेको (कोिी) 

• मन्त्रालयले गिे यससम्बन्त्िी काययमा शिक्षा विकास 
निरे्दििालयलाई कुिै अनिकार, शजम्मेिारी र समन्त्िय 
िभएको (मिेि) 

• यस्ता कायय मन्त्रालयबाट सोझै हिुे गरेको हुुँर्दा 
निरे्दििालयको भनूमका न्त्यूि रहेको (गण्डकी) 

• प्ररे्दिस्तरमा उशल्लशखत कायय थालिी भई िसकेको 
(कणायली)  

• मन्त्रालयले यस विर्यमा कुिै निरे्दिि िा 
काययशजम्मेिारी ठर्दएको अिस्था िभएको (सरूु्दरपशश् चम) 

प्ररे्दि स्तरको उच्च शिक्षाका 
िीनत, काििु, प्रिासि र नियमि 
गिय सामाशजक विकास 
मन्त्रालयलाई सहयोग गिे 
भनिएकोले यो विर्यमा 
मन्त्रालयको काययसम्पार्दि िैली 
िै निणाययक हिुे रे्दशखन्त्ि। 
उद्देश्य हानसल गिे गरी सम्बद्ध 
सङ गिि, संरचिा र निकायको 
पररचालिमा मन्त्रालयले 
आिश्यक निणयय गियसक्िे 
रे्दशखएको।  

४.  विज्ञाि 
सम्बन्त्िी 

• सूचिा प्रविनि‍(ICT) उपयोनगता र साियजनिक 
विद्यालयमा प्रयोगिाला व्यिस्थापिका लानग िीनतगत 
व्यिस्था गिय कायययोजिा निमायण भएको (कोिी)। 

• निरे्दििालयसुँग सम्बशन्त्ित काययक्रम िभएको र यस 
सम्बन्त्िमा कुिै कायय िभएको (मिेि)। 

• विज्ञाि विर्यको पिि पाििमा प्रिियि गिय STEM 

Lab, Science Lab Support काययक्रम र विगतमा 

निरे्दििालयले िावर्यक काययक्रममा 
प्रस्तावित गरी यी काययसम्पार्दि 
गिय सवकिे रे्दशखन्त्ि। यसमा 
विनभन्त् ि प्ररे्दिमा नभन्त् ि नभन्त् ि 
ढङ गले कायय भएका रे्दशखन्त्िि।्  

यसलाई अलग्ग विर्यका रूपमा 
हेरेर मार उद्देश्य हानसल गिय 
कठिि हिुे भएकाले शिक्षाका 
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Tunnel Engineering कोसय विकासमा अिरु्दाि प्रर्दाि 
गररएको (गण्डकी)। 

• विज्ञाि विर्य नलई कक्षा ११ र १२ एिम ्स्िातक र 
स्िातकोत्तर तहमा अध्ययि गिे िाराहरूलाई िारिृशत्त 
प्रर्दाि गररएको (लशुम्बिी)। 

• विज्ञाि, खोज तथा अिसुन्त्िाि प्रोत्साहि काययक्रम 
सञ् चालि भएको। विद्यालयमा ICT स्थापिा काययक्रम 
रहेको (कणायली)। 

• विज्ञाि पढाइ हिुे क्याम्पसलाई प्रोत्साहि अिरु्दाि तथा 
काययसम्पार्दिका आिारमा अिरु्दाि, STEAM 

Education सम्बन्त्िी विज्ञाि, गशणत शिक्षकका लानग 
काययिाला सञ् चालि, प्राविनिक तथा व्यिसावयक शिक्षा 
काययक्रम सञ् चालि गरररहेका सामरु्दावयक विद्यालयलाई 
ल्याि सदुृढीकरण अिरु्दाि, तह कक्षा ११-१२ मा 
विज्ञाि विर्य पिि पािि हिुे सामरु्दावयक 
विद्यालयहरूमा विज्ञाि प्रयोगिाला व्यिस्थापि अिरु्दाि, 

माध्यनमक विद्यालयहरूमा ICT  व्यिस्थापि अिरु्दाि, 

सरूु्दरपशश्चम विश् िविद्यालयमा विज्ञाि सङ्ख कायमा  ICT 

Lab  व्यिस्थापि लगायतका काययक्रमहरू सञ् चालि 
गरेको (सरूु्दरपशश् चम)। 

समग्र काययक्रममा िैज्ञानिक 
शचन्त्ति, खोज गिेतफय  प्रोत्साहि 
गिे गरी संयोजि गर्दाय एकीकृत 
रूपमा यसको समेत उद्देश्य 
प्राशप् तमा सहयोग पगु्िे रे्दशखन्त्ि।  

५. प्ररे्दि 
विश् िविद्यालय 

• निरे्दििालयबाट िीनत निमायणसम्बन्त्िी बैिकहरूमा 
सहभानगता मार हिुे गरेको, कायायन्त्ियिमा सहभानगता 
िभएको (कोिी)। 

• यससम्बन्त्िी कायय मन्त्रालयले गिे गरेको र 
निरे्दििालयलाई कुिै कायय शजम्मेिारी िठर्दएको 
(मिेि)। 

• प्ररे्दि विश् िविद्यालय सञ् चालिमा रहेको तर नियमिको 
विर्य निरे्दििालयको काययक्षेरमा िपरेको (गण्डकी)। 

• निरे्दििालयबाट यस सम्बन्त्िमा कुिै कायय सम्पार्दि 
िभएको (लशुम्बिी)। 

• प्ररे्दि विश् िविद्यालय स्थापिासम्बन्त्िी कायय प्रारम्भ ि ै
िभएको (कणायली)। 

• प्ररे्दि विश् िविद्यालय स्थापिा सम्बन्त्िी विदे्ययक प्ररे्दि 
सभामा र्दताय भएको भए पनि यो काययमा प्ररे्दिको 
सामाशजक विकास मन्त्रालयले निरे्दििालयलाई कुिै 
भनूमका िा शजम्मेिारी िठर्दएको िा प्राविनिक सहयोग 
िमागेको (सरूु्दरपशश् चम)। 

प्ररे्दि विश् िविद्यालय 
स्थापिासम्बन्त्िी तयारीका कायय 
प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयले 
िै गरेको र कुिै प्ररे्दिमा 
बैिकमा समान्त्य सहभागी 
गराउिे र कतै निरे्दििालयलाई 
मन्त्रालयले सामान्त्य जािकारी 
ठर्दि पनि आिश्यक ििािेको 
अिस्था रे्दशखयो। यो विर्यमा 
मन्त्रालयको काययसम्पार्दि िैली 
िै निणाययक हिुे रे्दशखएको।  

मन्त्रालयले निरे्दििालयलाई 
ठर्दएको िा िठर्दएको  
भनूमकाबारेमा समीक्षा गरी निणयय 
गिय सक्िे रे्दशखन्त्ि।   
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६. िैशक्षक 
परामिय सेिाको 
नियमि 

• सामाशजक विकास मन्त्रालयबाटै कायायन्त्ियि हिुे गरेको 
(कोिी)। 

• मन्त्रालयबाट मापर्दण्डको तयारीको काम भई रहेको 
(मिेि)। 

• मन्त्रालयबाटै कायायन्त्ियि भएको (बागमती)। 

• मन्त्रालयबाट मस्यौर्दा तयारी भई निणययको   प्रवक्रयामा 
रहेको र सो तयारीमा मूल भनूमका मन्त्रालयको रहेको 
(गण्डकी)। 

• िैशक्षक परामिय सेिा तथा भार्ा शिक्षण निरे्दशिका 
२०८० मन्त्रालयबाट विकास भई मन्त्रालयबाट िै सो 
सम्बन्त्िी काययसम्पार्दि हिुे गरेको (कणायली)। 

• मन्त्रालय आफैँ ले काययसम्पार्दि गरररहेको र 
निरे्दििालयलाई कुिै भनूमका, काययक्रम, अश्तयारी िा 
बजेट प्रर्दाि गरेको अिस्था िरहेको यो सूचकमा मापि 
गिे अिस्था िरहेको (सरूु्दरपशश् चम)। 

िैशक्षक परामिय सेिाको मापर्दण्ड 
नििायरण, अिमुनत तथा 
नियमिसम्बन्त्िी काययहरू प्ररे्दि 
तहबाट भइरहेको तर ती 
काययहरू सबै प्ररे्दिमा 
मन्त्रालयबाटै सम्पार्दि हिुे 
गरेको र कायय वििरणबमोशजमको 
शजम्मेिारी प्ररे्दिको शिक्षा हेिे 
मन्त्रालयले निरे्दििालयलाई 
िठर्दएको पाइएको।  

मापर्दण्ड विकास जस्ता िीनतगत 
कायय र नियमि जस्ता कायय 
अलग निकायबाट गिे गरी 
निणयय गिय र काययवििरणमा 
प्रस्टता ल्याउि सवकिे।  

७. उच्च 
शिक्षाका लानग 
िारिृशत्त 

• विगत २ िर्यअशघ सामरु्दावयक विद्यालयमा अध्ययिरत 
िाराहरूलाई िारिृशत्त ििोट गिे कायय भएको। 
आ.ि. २०८०/०८१ मा सामाशजक विकास 
मन्त्रालयबाटै काययसम्पार्दि भएको (कोिी)। 

• निरे्दशिकाअिसुार उच्च शिक्षाको िारिृशत्त वितरण गरी 
अनभलेख राशखएको (मिेि)। 

• उच्च शिक्षा प्रोत्साहि िारिृशत्त, उच्च शिक्षा अपाङ गता 
लशक्षत िारिृशत्त कायायन्त्ियिमा रहेको (गण्डकी)। 

• एकीकृत िारिृशत्त वितरण तथा व्यिस्थापि काययविनि, 

२०८१ का आिारमा प्राविनिक िोरी बहुारी िारिृत्ती, 
उच्च शिक्षा र्दनलत िारिृशत्त, उच्च शिक्षा अपाङ ग 
िारिृशत्त, उच्च शिक्षा सीमान्त्तकृत तथा लोपोन्त्मखु िगय 
िारिृशत्त र उच्च शिक्षा प्राविनिक िारिृशत्त वितरण, 

अनभलेख र प्रनतिेर्दि राशखएको (कणायली)। 

• प्ररे्दि सरकारले यसविर्यमा आफैले कायय सम्पार्दि 
गरररहेको र निरे्दििालयलाई कुिै भनूमका, काययक्रम, 

अश्तयारी िा बजेट प्रर्दाि गरेको अिस्था िरहेको 
(सरूु्दरपशश् चम)। 

उच्च शिक्षाको िारिृशत्त 
व्यिस्थापिसम्बन्त्िी प्ररे्दिअिसुार 
अभ्यासमा विवििता पाइएको 
ि। प्राय प्ररे्दिका 
निरे्दििालयहरूले कायायन्त्ियि 
गरेको रे्दशखयो। कोिी प्ररे्दिमा 
मन्त्रालयले  पवहले 
निरे्दििालयलाई शजम्मेिारी 
ठर्दएकोमा पनि  आफैले नलएको 
ि भिे सरूु्दरपशश् चममा 
मन्त्रालयले निरे्दििालयलाई कुिै 
भनूमका, काययक्रम, अश्तयारी िा 
बजेट प्रर्दाि गरेको अिस्था 
रे्दशखरै्दि।  

प्राथनमकता नभर परेका समूहले 
सहज रूपमा, र्दोहोरो िपिे गरी 
िारिृशत्त पाउि भन्त् िे उद्देश्यका 
साथ व्यिस्थापि पद्धनतमा सिुार 
गिय सवकिे र यसका लानग 
निरे्दििालयको भनूमका र 
शजम्मेिारीलाई प्रस्ट पारी सवक्रय 
बिाउिे सम्भाििा रे्दशखन्त्ि।  
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८. प्रारे्दशिक 
िीनत तजुयमा गिय 
सहयोग 

• मन्त्रालयको मागबमोशजम सहभानगताको लानग कमयचारी 
खटाउिे कायय भएको तर निरे्दििालयको शजम्मेिारी 
ितोवकएको (कोिी)। 

• प्ररे्दिको शिक्षा िीनत निमायणमा मस्यौर्दा निमायण 
सनमनतमा निरे्दििालयका उपसशचिले सर्दस्य सशचि भई 
काम गरेको (मिेि)। 

• प्ररे्दि शिक्षा िीनत जारी भएको,  शिक्षा क्षेर रणिीनतक 
योजिा तयार भई कायायन्त्ियिमा रहेको तर यी कामको 
िेततृ्ि मूलतः मन्त्रालयबाट भएको (गण्डकी)। 

• काययसम्पार्दि परीक्षणका समयमा निरे्दििालयमा 
मन्त्रालयका प्रनतनिनि र अन्त्य सरोकारिालाहरूको 
सहभानगतामा र्दनलत सहभानगता र प्रारे्दशिक आिनिक 
योजिाबारे िलफल भइरहेको पाइएको (लशुम्बिी)। 

• लैङ नगक समािता तथा सामाशजक समािेिीकरण िीनत 
२०७८,  कणायली प्ररे्दिको शिक्षा िीनत २०८० , र 
प्रारशम्भक बालविकास रणिीनत (२०७९-८३) को 
मस्यौर्दाको तयारी काययमा मन्त्रालयले माग 
गरेबमोशजमको सहजीकरण गररएको (कणायली)। 

• यस विर्यमा निरे्दििालयलाई कुिै भनूमका, शजम्मेिारी 
प्रर्दाि गरेको िा प्राविनिक सहजीकरणका लानग राय 
माग िा निरे्दिि ठर्दएको अिस्था िरहेको 
(सरूु्दरपशश् चम)। 

शिक्षाको प्रारे्दशिक िीनत तथा 
काििु निमायणका लानग प्ररे्दिको 
शिक्षा हेिे मन्त्रालयले 
निरे्दििालयललाई सहभागी 
गराउिे विर्यमा प्ररे्दिगत 
विवििता रे्दशखन्त्ि। 

यो विर्यमा मन्त्रालयको 
काययसम्पार्दि िैली िै निणाययक 
हिुे रे्दशखएको। मन्त्रालयबाट 
हालसम्मका कामको समीक्षा गरी 
आगामी ठर्दिका लानग आिश्यक 
निणयय र कायायन्त्ियि हिुसक्िे 
रे्दशखएको।  

९. गणुस्तर 
मापर्दण्ड 
नििायरण, 
अिगुमि र 
परीक्षण 

• मन्त्रालयबाटै मस्यौर्दा तयार हुुँरै्द गरेको (कोिी)। 

• अिगुमि गियको लानग मापर्दण्ड उशल्लशखत अिगुमि 
फाराम विकास गरी अिगुमि गिे गरेको (मिेि)। 

• प्ररे्दि विद्यालय स्तरीकरण सूचक तयार गररएको 
(गण्डकी)। 

• गत िर्य ि ैकक्षा ८ को गणुस्तरसम्बन्त्िी मापर्दण्ड 
तयार गरी कायायन्त्ियिमा ल्याइएको (लशुम्बिी)। 

• कणायली प्ररे्दि साियजनिक सिुार सम्बन्त्िी काययविनि 
२०८० मा गणुस्तर मापर्दण्ड उल्लेख गररएको। 

िैशक्षक उपलशधि अनभिृवद्ध गिय संयकु्त अिगुमि 
निरीक्षणको सािि विकास गररएको (कणायली)। 

• निरे्दििालयले हालसम्म कुिै काययक्रम गरेको अिस्था 
िरहेको (सरूु्दरपशश् चम)। 

प्रारे्दशिक स्तरमा शिक्षाको 
गणुस्तरसम्बन्त्िी काम कुिै ि 
कुिै रूपमा भएको र केही 
प्ररे्दिहरूले मापर्दण्ड नििायरणको 
प्रयास गरेको पनि रे्दशखन्त्ि। तर 
त्यसको परीक्षण, कायायन्त्ियि र 
अिगुमिमा भिे अपेशक्षत काम 
हिु सकेको रे्दशखरै्दि। खास गरी 
आफ्िो प्ररे्दिनभर कुि स्थािीय 
तहमा गणुस्तरको अिस्था के ि, 
समस्या के कस्ता िि,् भिेर 
विश् लेर्ण गिय र के कस्ता िीनत 
र काययक्रमहरू सहयोगी 
हिुसक्िि ्भिेर स्थािीय तहलाई 
प्राविनिक सझुाि प्रर्दाि गिय 
सवकिे अिस्था रे्दशखन्त्ि।   
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१०. पसु्तकालय • पसु्तकालयसम्बन्त्िी काययक्रम निरे्दििालयबाट र 

सङ्खग्रहालयको काम मन्त्रालयबाट हिुे गरेको (कोिी)। 

• प्ररे्दिस्तरमा पसु्तकालयको क्षमता विकासका लानग 
तानलम तथा सहजीकरण गररएको (मिेि)। 

• प्ररे्दिस्तरीय सङ्खग्रहालय स्थापिा र सञ् चालि, 

पसु्तकालय स्तरोन्त् िनतका लानग मन्त्रालयबाट अिरु्दाि 
जािे गरेको र  यसमा निरे्दििालयको खासै भनूमका 
िरहेको (गण्डकी)। 

• सामाशजक विकास मन्त्रालयअन्त्तगयत प्ररे्दि सङ ग्रहालय 
तथा अनभलेखालय स्थापिा भएको (कणायली)। 

• सामरु्दावयक पसु्तकालयको भिि निमायण गिे लगायत 
पसु्तकालयमा लघ ुसङ्खग्रहालय स्थापिाको लानग 
अिरु्दाि ठर्दएको (सरूु्दरपशश् चम)। 

प्ररे्दिस्तरमा पसु्तकालय र 
सङ ग्रहालयका लानग भए गरेका 
काममा निरे्दििालयको 
सहभानगता रहिे गरेको तर कायय 
प्रकृनत र सहभानगता िा िेततृ्िको 
स्तरमा विचार गर्दाय भिे प्ररे्दिगत 
विवििता पाइएको। काययक्रम 
सञ् चालिको शजम्मेिारी 
निरे्दििालयबाट गिे गरी 
मन्त्रालयबाटै िीनतगत निणयय हिु 
सक्िे रे्दशखएको।  

११. जििशक्त 
प्रक्षेपण 

• मन्त्रालयले सेडाको सहयोगमा कायय सरुु गरेको 
(कोिी) 

• निरे्दििालयको शजम्मेिारीमा िरहेको (मिेि) 

• प्ररे्दि िीनत तथा योजिा आयोगको समन्त्ियमा 
मन्त्रालयले कायय गरेको (गण्डकी) 

• प्ररे्दि सरकार अन्त्तगयत यो कामका लानग प्ररे्दि िीनत 
तथा योजिा आयोग रहेको (सरूु्दरपशश् चम)  

प्ररे्दिको काययवििरणमा भएपनि 
सोअिरुूप जििशक्त व्यिस्थापि 
िभएको, केही प्ररे्दिमा मन्त्रालय 
आफैले काम गरेको र केहीमा 
िुटै्ट आयोगसमेत भएका कारण 
यसमा निरे्दििालयको भनूमका 
िरहेको रे्दशखएको। यो 
काययवििरणलाई मन्त्रालय िा 
प्ररे्दि सरकारले समीक्षा गरी 
निणयय नलि आिश्यक 
रे्दशखएको।   

१२. शिक्षक 
सेिासम्बन्त्िी 

• सबै निरे्दििालयहरूबाट शिक्षक सेिा आयोगबाट 
प्रत्यायोशजत भएका ७५ प्रनतित काययसम्पार्दिमा 
आिाररत बढुिा र अध्यापि अिमुनत पर वितरण तथा 
स्थायी शिक्षकको नलशखत परीक्षा र अन्त्तिायताय सम्बन्त्िी 
काययहरू सम्पार्दि भएको। 

• सबै निरे्दििालयलहरूले शिक्षक सेिा आयोगबाट 
नियशुक्तको लानग नसफाररस भई आएका निमावि र मावि 
तहका शिक्षकको पर्दस्थापिाको लानग शिक्षा तथा 
माििस्रोत विकास केन्त्रको निरे्दििबमोशजम 
पर्दस्थापिाको लानग शजल्ला ििोट गरी पिाएको। 

• शिक्षकको काययसम्पार्दि मूल्याङ किमा रे्दशखएका 
समस्याहरू समािाि गिय कायय योजिा बिाई 
अनभमखुीकरण समेत गरेको र सम्पाठर्दत काययको 
समीक्षा र विश् लेर्ण गरी सिुारका लानग योजिा निमायण 
र कायायन्त्ियि समेत गरेको रे्दशखएको (सरूु्दरपशश् चम)।  

सामरु्दावयक विद्यालयको स्िीकृत 
र्दरबन्त्र्दीमा स्थायी शिक्षक ििोट, 
बढुिा र अध्यापि अिमुनतपर 
सम्बन्त्िी शिक्षक सेिा आयोगबाट 
प्रत्यायोशजत कामहरू समयमै 
तोवकएबमोशजम हिुे गरेको 
पाइएको। तर, शिक्षक 
व्यिस्थापि सम्बन्त्िी 
आनिकाररक सूचिा, अनभलेख, िा 
नियमिसम्बन्त्िी काममा खास 
भनूमका िरे्दशखएको।  
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सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
१३. योग्यता 
सक्षमता, 
मापर्दण्ड र 
नियमि 

शिक्षा नियमािली, २०५९ र शिक्षक सेिा आयोग 
नियमािली २०५७ को  व्यिस्थाअिसुार शिक्षक सेिा 
आयोग, शिक्षा तथा माििस्रोत विकास केन्त्र र शिक्षा, 
विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयबाट कायय सम्पार्दि 
भइरहेको। 

 

शिक्षकको सेिासतय, योग्यता र 
सक्षमताको मापर्दण्डका विर्य 
काििुी रूपमा सङ घीय सरकारमा 
िै रहेको र प्ररे्दिमा हस्तान्त्तरण 
िभएको। काििुी प्रबन्त्िबाटै  
प्ररे्दि निरे्दििालयलाई शजम्मेिारी 
ठर्दइएको अिस्थामा मार 
निरे्दििालयबाट कायय सम्पार्दि 
गिे अिस्था नसजयिा हिुे 
रे्दशखन्त्ि।  

१४. शिक्षकको  
अिकािपनिको 
सवुििा 

शिक्षा नियमािली २०५९ को  काििुी व्यिस्थाअिसुार 
यी कामहरू िेपाल सकारको सङ घीय मानमला तथा 
सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालय अन्त्तगयतको सङ गिि संरचिामा 
रहेको राविय वकतािखािा (शिक्षक) ले शिक्षा, विज्ञाि तथा 
प्रविनि मन्त्रालबाट बजेट र काययक्रम प्राप् त गरी 
कायायन्त्ियि गरररहेको। प्ररे्दि तहमा काििुी रूपमा 
शजम्मेिारी प्राप् त भइिसकेको 

सङ घीय काििुी व्यिस्थाअिसुार 
यी कामहरू राविय वकताबखािा 
(शिक्षक) बाट सम्पार्दि हुुँरै्द 
आएको  र प्ररे्दि तहमा काििुी 
रूपमा निरे्दििालयलाई 
शजम्मेिारी प्राप् त भइिसकेको। 

 

१५. शिक्षकको 
तलबी प्रनतिेर्दि 

 

शिक्षा नियमािली २०५९ को  काििुी व्यिस्थाअिसुार  
स्थायी शिक्षकको िावर्यक तलबी वििरण पाररत गिे काम 
िेपाल सकारको सङ घीय मानमला तथा सामान्त्य प्रिासि 
मन्त्रालयअन्त्तगयतको सङ गिि संरचिामा रहेको राविय 
वकताबखािा (शिक्षक) बाट सम्पार्दि हुुँरै्द आएको।   

 

सङ घीय काििुी व्यिस्थाअिसुार 
स्थायी शिक्षकको तलिी 
प्रनतिेर्दि पाररत गिे काम  
राविय वकतािखािा (शिक्षक) बाट 
सम्पार्दि हुुँरै्द आएको  र प्ररे्दि 
तहमा काििुी रूपमा 
निरे्दििालयलाई शजम्मेिारी प्राप् त 
भइिसकेको 

१६. शिक्षकको 
सम्पशत्त वििरण  

शिक्षा नियमािली २०५९ को  काििुी व्यिस्थाअिसुार  
स्थायी शिक्षकको सम्पशत्त वििरणको अनभलेख राख्न ेकाम 
िेपाल सकारको सङ घीय मानमला तथा सामान्त्य प्रिासि 
मन्त्रालय अन्त्तगयतको सङ गिि संरचिामा रहेको राविय 
वकतािखािा (शिक्षक) बाट सम्पार्दि हुुँरै्द आएको।   

 

सङ घीय काििुी व्यिस्थाअिसुार 
स्थायी शिक्षकको तलबी 
प्रनतिेर्दि पाररत गिे काम  
राविय वकताबखािा (शिक्षक) बाट 
सम्पार्दि हुुँरै्द आएको  र प्ररे्दि 
तहमा काििुी रूपमा 
निरे्दििालयलाई शजम्मेिारी प्राप् त 
भई िसकेको। 

१७. क्षमता 
विकास 

• स्थािीय तहका शिक्षा अनिकृतका लानग क्षमता विकास 
तानलम सञ् चालि गरेको (कोिी) 

• शिक्षकका लानग पेिागत तानलम सञ् चालि गिे, 
शजम्मेिारी शिक्षा तानलम केन्त्रमा रहेको र तानलम 
केन्त्र निरे्दििालयको मातहत िभएकोले यो विर्य 
निरे्दििालयसुँग सम्बशन्त्ित िरहेको (मिेि)। 

िीनतगत मागयर्दियि सङ घीय 
सरकाबाटै हिुे र तानलम 
सञ् चालिको लानग प्ररे्दिमा शिक्षा 
हेिे मन्त्रालयको लानग अलग्गै 
संरचिाको रूपमा शिक्षा तानलम 
केन्त्र रहेकोले यो विर्यमा हाल 



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र 43 
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• शिक्षा तानलम केन्त्र माफय त काययसम्पार्दि भएको, 
िीनतगत मागयर्दियि स्िीकृत िभएको,  तर सितय 
अिरु्दािमा सञ् चालि हिुे काययक्रमलाई PIM ले 
मागयनिरे्दिि गिे गरेको, प्ररे्दि काययक्रमको हकमा 
'काययक्रम कायायन्त्ियि मापर्दण्ड' स्िीकृत गिे गररएको 
(गण्डकी)। 

• प्रचनलत काििुी व्यिस्थाअिसुार यो काम सङ घीय 
सरकारको शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालय र 
सोको मातहतमा रहेको शिक्षा तथा माििस्रोत विकास 
केन्त्रले सम्पार्दि गरररहेको र तानलम प्रर्दाि गिय प्ररे्दि 
सरकारको मातहतमा अलग्गै संरचिा शिक्षा तानलम 
केन्त्र रहेको तथा प्ररे्दिमा िीनतगत मागय र्दियिका लानग 
प्ररे्दि िीनत तथा योजिा आयोग र सामाशजक विकास 
मन्त्रालय समेत रहेको अिस्था भएको (सरूु्दरपशश् चम) 

निरे्दििालयमा व्यिहारतः कुिै 
शजम्मेिारी रहेको िरे्दशखएको।यस 
विर्यमा हालसम्म भए गरेका 
कामको समीक्षा समेत गरी 
निणयय नलिपुिे रे्दशखन्त्ि। 

१८. पाठ्यक्रम 
पाठ्यपसु्तक 

• िेपाल सरकार शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयले 
जारी गरेको पाठ्यक्रम प्रारूपले प्ररे्दिको भनूमकाको 
पररकल्पिा गरे पनि शिक्षा नियमािली २०५९ ले 
ठर्दएको अनिकार प्रयोग गरी िेपाल सरकार शिक्षा, 
विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयले जारी गरेको 
पाठ्यपसु्तक विकास तथा वितरण सम्बन्त्िी निरे्दशिका, 
२०७९ ले गरेको व्यिस्थाअिसुार यो सूचकमा 
उल्लेख भएका कामहरू शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि 
मन्त्रालय अन्त्तगयतको पाठ्यक्रम विकास केन्त्रबाट 
सम्पार्दि हुुँरै्द आइरहेको। यस निरे्दशिकाले गरेको 
व्यिस्थाअिसुार पाठ्यपसु्तक िपाइको काम जिक 
शिक्षा सामग्री केन्त्र र निजी मरुकहरूले गरै्द आएका। 
कनत कक्षासम्मका पाठ्यपसु्तक िपाइको शजम्मेिारी 
जिक शिक्षालाई िा निजी मरुकलाई ठर्दिे भन्त् िे 
विर्यमा के िपाइ गिय ठर्दिे र कसकसलाई िपाइ गिय 
ठर्दिे भन्त् िे सम्बन्त्िमा केन्त्रको नसफाररसमा शिक्षा, 
विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयले निणयय गिे र प्ररे्दिगत 
रूपमा निजी प्रकािकको ििोटको शजम्मेिारी पनि 
मन्त्रालय मातहतमा रहेको पाठ्यक्रम विकास केन्त्रमा 
रहेको 

• स्थािीय पाठ्यक्रम र सामग्री निमायण र कायायन्त्ियिमा 
स्थािीय तहलाई सहजीकरण गररएको, आिारभूत 
माििीय नसप विकास पाठ्यक्रम तयार गररएको; Friday 

for Future Activity Guideline तयारीमा सहयोग परु् याइएको 

सङ घीय काििुी व्यिस्थाअिसुार 
विद्यालय तहको पाठ्यक्रम एिम ्
पाठ्यपसु्तक निमायण, उत्पार्दि र 
प्रकािि एिम ्वितरणको 
व्यिस्था नमलाउिे कामको 
शजम्मेिारी पाठ्यक्रम विकास 
केन्त्रमा िै रहेकोले र प्ररे्दि 
तहमा काििुी रूपमा 
निरे्दििालयलाई शजम्मेिारी प्राप् त 
भइिसकेको। यस विर्यमा 
हालको अिस्थाको समीक्षा गरी 
काििुी प्रबन्त्ि सवहतको िीनतगत 
निणयय हिु ुपिे।  
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सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
तर यो कामको मूल िेततृ्ि मन्त्रालयमै रहेको 
(गण्डकी) 

१९. निजी 
क्षेरबाट 
प्रकशित 
पाठ्यपसु्तक र 
सन्त्र्दभय सामग्रीको 
स्िीकृनत 

शिक्षा नियमािली २०५९ ले ठर्दएको अनिकार प्रयोग गरी 
िेपाल सरकार शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयले 
जारी गरेको पाठ्यपसु्तक विकास तथा वितरणसम्बन्त्िी 
निरे्दशिका, २०७९ ले गरेको व्यिस्थाअिसुार यो सूचकमा 
उल्लेख भएबमोशजमका कामहरू शिक्षा, विज्ञाि तथा 
प्रविनि मन्त्रालयअन्त्तगयतको पाठ्यक्रम विकास केन्त्रबाट 
सम्पार्दि हुुँरै्द आइरहेको।  

सङ घीय काििुी व्यिस्थाअिसुार 
सामरु्दावयक तथा संस्थगत 
विद्यालयका लानग निजी क्षेरबाट 
प्रकाशित पाठ्यपसु्तक तथा 
सन्त्र्दभय सामग्री प्रयोगका लानग 
स्िीकृनत प्रर्दाि गिे काययको 
शजम्मेिारी पाठ्यक्रम विकास 
केन्त्रमा िै रहेको र प्ररे्दि तहमा 
काििुी रूपमा निरे्दििालयलाई 
शजम्मेिारी प्राप् त भै िसकेको। 
यस विर्यमा हालको अिस्थाको 
समीक्षा गरी काििुी 
प्रबन्त्िसवहतको िीनतगत निणयय 
हिुपुिे।  

२०. पाठ्यक्रम 
कायायन्त्ियि 
अिगुमि 

• पाठ्यक्रम कायायन्त्ियिका लानग िुटै्ट अिगुमि िभएको 
तर अन्त्य काययक्रम सञ् चालि तथा निरीक्षण 
अिगुमिका क्रममा पाठ्यक्रम कायायन्त्ियि अिगुमि र 
सो पक्षमा सहजीकरण गिे गरेको (कोिी) 

• पाठ्यक्रम कायायन्त्ियिको अिगुमि गिय अलग्गै योजिा 
तथा काययक्रम िभएको तर नियनमत अिगुमिको 
नसलनसलामा केही केही मारामा सहजीकरण गररएको 
जािकारी प्राप् त।(मिेि)। 

• केही मारामा अिगुमि भएको भनिए तापनि 
अिगुमिको स्पि स्िीकृत योजिा िभएको र अिगुमि 
प्रनतिेर्दिहरूको सङ कलि र समीक्षा िभएको (लशुम्बिी) 

निरे्दििालयबाट गररिे सामान्त्य र 
नियनमत प्रकृनतका अिगुमिमा 
पाठ्यक्रम कायायन्त्ियिको 
अिगुमि भए तापनि यसलाई 
अिगुमि योजिा बिाई र 
अिगुमि सािि प्रयोग गरी 
अिगुि गरेको भिे िपाइएको। 
अिगुमि भएको अिस्थामा पनि 
सो को प्रनतिेर्दिमानथ समीक्षा हिुे 
गरेको िपाइएको। योजिा, 
काययक्रम र बजेटको 
प्रबन्त्िसवहतको अिगुमिको 
विर्यमा निरे्दििालयले आिश्यक 
पहल गिुयपिे र प्ररे्दिको शिक्षा 
हेिे मन्त्रालयले निणयय तथा 
सहजीकरण गिुयपिे रे्दशखन्त्ि।  

२१. प्राविनिक 
तथा व्यिसावयक 
शिक्षा र  
तानलम 

• िेपाल सरकारको प्राविनिक शिक्षा तथा व्यिसावयक 
तानलमको विर्य हेिे नसवटइनभटीको पिुसंरचिा िभएको 
र यो कामहरू प्ररे्दिमा हस्तान्त्तरण समेत िभएको 
अिस्था रहेको। नसवटइनभटीले तजुयमा गरेको िावर्यक 
काययक्रम र बजेटअिसुारको सङ घीय ससतय अिरु्दाि 
प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयमा पिाइिे गरेको। 

• मन्त्रालयको िीनत स्िीकृनतको चरणमा रहेको (कोिी) 

नसवटइनभटीको पिुसंरचिा 
िभएको र यो कामहरू प्ररे्दिमा 
हस्तान्त्तरणसमेत िभएको अिस्था 
रहेको। सङ घीय ससतय अिरु्दाि 
प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयमा 
पिाइिे र मन्त्रालयले अिरु्दाि 
हस्तान्त्तरण गिे गरेको। यसका 
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सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
• TVET सम्बन्त्िी िीनत निमायण हालसम्म िभएको (मिेि) 

• TVET Profile तयारी, गण्डकी प्ररे्दि शिक्षा िीनत २०७८ 
स्िीकृत भएको (गण्डकी) 

• परीक्षणका समयमा मन्त्रालय र निरे्दििालयनबच 
प्रारे्दशिक िीनत तजुयमा सम्बन्त्िमा िलफल भइरहेको 
(लशुम्बिी) 

• मन्त्रालयबाट निरे्दििालयलाई यस विर्यमा केही 
निरे्दिि िभएको अिस्था रहेको (सरूु्दरपशश् चम)।   

अनतररक्त प्ररे्दिको आफ्िै 
काययक्रमहरूमा भिे प्ररे्दिवपच्िे 
फरक फरक अभ्यास रहेको। 
प्राविनिक शिक्षामा रािले ठर्दएको 
प्राथनमकतालाई समेत विचार गरी 
काििुी तिरबाटै प्ररे्दिमा 
शजम्मेिारी हस्तान्त्तरण गरी 
निरे्दििालयको भनूमकालाई 
प्रभािकारी बिाउि सवकिे 
रे्दशखन्त्ि।  

२२.  

प्राविनिक शिक्षा 
र तानलमको 
िारिृशत्तको 
नियमि 

• िेपाल सरकारको प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक 
तानलमको विर्य हेिे नसवटइभीटीको पिुसंरचिा िभएको 
र यो कामहरू प्ररे्दिमा हस्तान्त्तरण समेत िभएको 
अिस्था रहेको। नसवटइभीटीले तजुयमा गरेको िावर्यक 
काययक्रम र बजेटअिसुारको सङ घीय ससतय अिरु्दाि 
प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयमा पिाइिे गरेको। 

• मन्त्रालयिाटै आिश्यक कायय हिुे गरेको र  
निरे्दििालयलाई कुिै शजम्मेिारी ठर्दिे गरेको पाइएि 
(कोिी)। 

• निरे्दििालयलाई कुिै भनूमका िा शजम्मेिारी िठर्दएको 
अिस्था रहेको (मिेि) 

• सवहर्द ठर्दलबहार्दरु रम्तेल स्मनृत िारिृशत्तमाफय त 
प्राविनिक विर्यमा मन्त्रालयले निणयय गरेबमोशजम  
िारिृशत्त प्रर्दाि (गण्डकी) 

• निरे्दििालयमा यससम्बन्त्िी कुिै अनभलेख िभेवटएको र 
यो काम मन्त्रालयबाट सम्पार्दि भएको जािकारी प्राप् त 
(लशुम्बिी) 

• प्राविनिक शिक्षा तथा व्यिसावयक तानलमको विर्य हेिे 
नसवटइनभटीको पिुसंरचिा र प्ररे्दिमा हस्तान्त्तरण समेत 
िभएको। यससम्बन्त्िी सङ घीय ससतय अिरु्दाि 
सामाशजक विकास मन्त्रालयमा आउिे र त्यहाबाट 
नसवटइनभटीका प्ररे्दि कायायलयमा पिाउिे काम हिुे र 
निरे्दििालयलाई यस विर्यमा केही पनि निरे्दिि िा 
पररपर िभएको अिस्था रहेको (सरूु्दरपशश् चम)।   

नसवटइभीटीको पिुसंरचिा 
िभएको र यो कामहरू प्ररे्दिमा 
हस्तान्त्तरणसमेत िभएको अिस्था 
रहेको। सङ घीय ससतय अिरु्दाि 
प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयमा 
पिाइिे र मन्त्रालयले अिरु्दाि 
हस्तान्त्तरण गिे गरेको। यसका 
अनतररक्त प्ररे्दिको आफ्िै 
काययक्रमहरूमा भिे मन्त्रालयको 
फरक फरक अभ्यास रहेको। 
काययविनि िा मापर्दण्ड बिाई 
िारिृशत्तको नियमिलाई 
प्रभािकारी बिाउि निरे्दििालयले 
भनूमका नििायह गिय सक्िे 
रे्दशखन्त्ि।     

२३. प्राविनिक 
तथा व्यिसावयक 
शिक्षा र 
तानलमको  

• िेपाल सरकारको प्राविनिक शिक्षा तथा व्यिसावयक 
तानलमको विर्य हेिे नसवटइभीटीको पिुसंरचिा िभएको 
र यो कामहरू प्ररे्दिमा हस्तान्त्तरण समेत िभएको 
अिस्था रहेको। नसवटइनभटीले तजुयमा गरेको िावर्यक 

नसवटइभीटीको पिुसंरचिा 
िभएको र यो कामहरू प्ररे्दिमा 
हस्तान्त्तरणसमेत िभएको अिस्था 
रहेको। सङ घीय ससतय अिरु्दाि 
प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयमा 
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सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
िीनत, पाठ्यक्रम, 
सामग्री स्िीकृनत 

काययक्रम र बजेटअिसुारको सङ घीय ससतय अिरु्दाि 
प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयमा पिाइिे गरेको। 

• हालसम्म यो कायय मन्त्रालयबाट िै हुुँरै्द आएको र 
मन्त्रालयले निरे्दििालयलाई िलफलमा आमन्त्रणसम्म 
पनि हिुे िगरेको (कोिी) 

• प्ररे्दिमा उशल्लशखत कायय िभएको (मिेि) 

• मूल िेततृ्ि मन्त्रालयको रहेको, GTEVT Academy सञ्चालमा 
रहेको र सोझै मन्त्रालयमा ररपोवटयङ गिे व्यिस्था 
रहेको (गण्डकी) 

• मन्त्रालयबाट निरे्दििालयलाई यस विर्यमा केही 
निरे्दिि िभएको अिस्था रहेको (सरूु्दरपशश् चम)  

पिाइिे र मन्त्रालयले अिरु्दाि 
हस्तान्त्तरण गिे गरेको। यसका 
अनतररक्त प्ररे्दिको आफ्िै 
काययक्रमहरूमा भिे मन्त्रालयको 
फरक फरक अभ्यास रहेको। 
प्ररे्दिमा प्राविनिक विश् िविद्यालय 
िा प्रनतष्ठािहरू गिि हुुँरै्द गरेको 
सन्त्र्दभय समेतमा यो काययवििरणमा 
समीक्षा गिुयपिे रे्दशखन्त्ि।   

२४. एकीकृत 
िैशक्षक सूचिा 
व्यिस्थापि 

(EMIS) 

• िुटै्ट तथ्याङ क सङ कलि तथा प्रकािि गिे व्यिस्था 
िभएको, केन्त्रीय EMIS लाई िै प्रयोगमा नलिे गरेको 
(कोिी) 

• परम्परागत विनिबाट निरे्दििालयलाई आिश्यक पिे 
तथ्याङ क नलिे गररएको (मिेि) 

• िैशक्षक तथ्याङ क प्रकािि गिे गररएको, विश् लेर्ण कमै 
मार हिुे गरेको, सङ घबाट तयार गररएको तथ्याङ कको 
उपयोग गररएको (गण्डकी) 

• प्रारे्दशिक सूचिा प्रणालीको अलग्गै सफ्टिेयर तयार 
गिे लक्ष्य भए तापनि तयार भई प्रयोगमा आएको 
पाइएि (लशुम्बिी) 

• िैशक्षक प्रोफाइल प्रकािि गिे गररएको (कणायली) 
• शिक्षा तथा माििस्रोत विकास केन्त्रले प्रयोगमा 
ल्याएको IEMIS  प्रयोग गिे गरेको। हरेक िर्य 
तथ्याङ क वििरण भएको िैशक्षक बलेुवटि प्रकािि हुुँरै्द 
आएको (सरूु्दरपशश् चम) 

प्रायः शिक्षा विकास 
निरे्दििालयहरूले शिक्षा तथा 
माििस्रोत विकास केन्त्रले तयार 
पारेको एकीकृत िैशक्षक 
व्यिस्थापि सूचिा प्रणालीबाट 
विद्यालयस्तरीय तथ्याङ कहरू 
प्रयोग गिे, प्रोफाइल र EMIS 

ररपोटय बिाउिे र अन्त्य 
उपक्षरेको हकमा सामान्त्य 
ढङ गले परम्परागत विनिबाट 
आिश्यक त्थ्याङ क नलई काम 
चलाउिे गरेको पाइएको।    

२५. अिसुन्त्िाि 
र निणयय 
निमायणमा यसको 
प्रयोग 

• सामरु्दावयक क्याम्पसहरूको पाश् ियशचर (profile) तयार 
भएको (कोिी) 

• "बेटी पढाऊ, बेटी बचाऊ " काययक्रमको प्रभािकाररता 
अध्ययि गरी निचोडअिसुार सिुारका कायय अशघ 
बढाइएको (मिेि) 

• मन्त्रालयबाट िैशक्षक अिसुन्त्िाि सञ् चालि गरेको, 
उच्चशिक्षाका विद्याथीलाई अिसुन्त्िाि सहायता प्रर्दाि 
गिे गरेको, मूल िेततृ्ि मन्त्रालयको हिुे गरेको 
(गण्डकी) 

• कणायलीः स्िीकृत काययक्रमबमोशजम विगतका आनथयक 
िर्यमा अध्ययि अिसुन्त्िाि भएको (कणायली) 

प्रायः शिक्षा विकास 
निरे्दििलायहरूले िावर्यक 
काययक्रममा प्रस्ताि गरी 
परम्परागत ढङ गका िैशक्षक 
अध्ययि तथा अिसुन्त्िाि गिे 
गराउिे अभ्यास भएको रे्दशखए 
तापनि आफ्िै अभ्यासमा सिुार 
गिे गरी  काययमूलक अिसुन्त्िाि 
भिे कुिै निरे्दििालयहरूबाट 
सम्पार्दि भएको िरे्दशखएको। 

अिसुन्त्िाि र विकासका 
काययक्रमहरू सञ् चालि गर्दाय 
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सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
काययवििरणलाई पनि ध्याि 
ठर्दिपुिे रे्दशखन्त्ि।  

२६. फैसला 
कायायन्त्ियि 

• निरे्दििालयको शजम्मेिारीमा त्यस्तो कायायन्त्ियि गिुयपिे  
फैसला िआएको (मिेि) 

• सबै फैसला र आरे्दिअिसुार कायय गिे गररएको 
(गण्डकी)। 

• फैसला भई आएबमोशजम नियमािसुार २ जिा 
शिक्षकहरूलाई बखायस्त गिे निणयय भएको (लशुम्बिी) 

 

 

शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई 
विपक्षी अिमुगि िा फलोअपको 
शजम्मेिारी िा अरू बिाई भएका 
अर्दालती फैसला र आरे्दिहरूको 
कायायन्त्ियि सम्बशन्त्ित 
निरे्दििालयबाट भएको रे्दशखन्त्ि। 
तर प्ररे्दिनभरका शिक्षासम्बन्त्िी 
फैसलाहरूको कायायन्त्ियिका 
विर्यमा मन्त्रालयले 
निरे्दििालयलाई कुिै भनूमका 
ठर्दएको रे्दशखुँरै्दि।खास गरी 
शिक्षण संथाहरूसुँग सम्बशन्त्ित 
फैसलाहरूको कायायन्त्ियिमा 
निरे्दििालयलाई सहजीकरणको 
भनूमका ठर्दि सक्िे रे्दशखन्त्ि।   

२७. निजामती 
विद्यालय 

• साविकको सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालयद्वारा साविकका 
प्रत्येक विकास क्षेरमा एक एक निजामनत स्कुल 
स्थापिा गिे काययक्रमअन्त्तगयत ििकुटा र ठर्दपायलमा 
गरी जम्मा र्दईुओटा विद्यालय स्थापिा भएको। 

• निजामती आिािीय विद्यालय ििकुटा सातचलुीको 
विनियम निमायण, विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतको 
बैिकमा अध्यक्षता गिे लगायतका सम्पूणय कायय गिे 
गरेको (कोिी) 

• निजामती कमयचारी आिासीय विद्यालय (व्यिस्थापि 
तथा सञ् चालि ) काययविनि, २०८० माििीय सामाशजक 
विकास मन्त्रीस्तरको निणययबाट स्िीकृत भई जारी 
भएको र महानिरे्दिक विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतको 
अध्यक्ष भई काययगिे गरेको  (सरूु्दरपशश् चम)  

हाल कोिी र सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दि 
बाहेक अन्त्य प्ररे्दिमा यस 
प्रकारका विद्यालय िरहेको र यी 
र्दईु प्ररे्दिमा निरे्दििालयले 
तोवकएका काययहरू सम्पार्दि 
गरेको अिस्था रहेको।  

२८. 
अिौपचाररक 
शिक्षा र कायय 
सम्पार्दि 
परीक्षण, नसकाइ 
उपलशधिसम्बन्त्िी 

• िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले यससम्बन्त्िी कामका 
लानग कुिै निरे्दशिका िा मापर्दण्ड िबिाएको र 
केन्त्रबाट हाल सम्पार्दि हिुे राविय उपलशधि 
परीक्षणका काममा शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई 
संलग्ि गराउिे िा भनूमका ठर्दिे गरेको पनि 
िपाइएको। 

• िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रबाट अनिकार 
प्रत्यायोजि भई आएमा कायय गिय सवकिे तर हाल यो 

विद्यालयको काययसम्पार्दि 
परीक्षण र विद्याथीको राविय 
उपलशधि परीक्षणसम्बन्त्िी 
काममा िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण 
केन्त्रले हालसम्म शिक्षा विकास 
निरे्दििालयलाई सङ लग्ि गराउिे 
िा भनूमका ठर्दिे गरेको रे्दशखुँरै्दि 
भिे प्ररे्दिस्तरबाट सो काम 
गियकालानग कुिै निरे्दशिका िा 
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सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
व्यिस्था िभएकोले निरे्दििालयसुँग सम्बशन्त्ित रे्दशखएि 
(मिेि)। 

• िैशक्षक गणुस्तर परीक्षणकेन्त्रको  समन्त्ियमा परीक्षण 
सञ् चालि गररएको (गण्डकी) 

• अिौपचाररक शिक्षा प्रणालीअन्त्तगयत यस प्रकारको कुिै 
कायय िभएको (लशुम्बिी) 

• िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले सहकाययको मापर्दण्ड 
पनि िबिाएको र केन्त्रबाट हाल सम्पार्दि हिुे काममा 
निरे्दििालयलाई संलग्ि गराउिे िा भनूमका ठर्दिे पनि 
िगररएको (सरूु्दरपशश् चम) 

मापर्दण्ड बिाएको पनि 
रे्दशखएि।यसमा िैशक्षक गणुस्तर 
परीक्षण केन्त्रले आिश्यक निणयय 
र सहजीकरण गिुय पर्दयि।  

२९. साक्षरता 
सम्बन्त्िी 

• २०७९ भार २३ गते कोिी प्ररे्दि साक्षर घोर्णा 
भइसकेको कारण काययक्रम िरहेको (कोिी) 

• साक्षर मिेि प्ररे्दिको काययक्रमअन्त्तगयत रकम 
विनियोजि भएको र योजिा निमायण भई स्िीकृनतको 
चरणमा रहेको (मिेि) 

• साक्षर प्ररे्दि घोर्णा भइसकेको।सामरु्दावयक नसकाइ 
केन्त्रमाफय त वित्तीय साक्षरता काययक्रम सञ् चालि, 

मन्त्रालयबाट निरन्त्तर शिक्षा काययक्रम सञ् चालि 
समन्त्िय (गण्डकी) 

• आनथयक िर्य २०८०/०८१ मा बाुँके र कवपलिस्त ु२ 
शजल्ला साक्षर शजल्ला घोर्णा भई चाल ुआनथयक िर्य 
२०८१/०८२ मा साक्षर प्ररे्दि घोर्णा गिे तयारी भई 
रहेको (लशुम्बिी) 

• चाल ुआनथयक िर्य २०८१/०८२ मा साक्षर प्ररे्दि 
घोर्णाको तयारी भइरहेको (सरूु्दरपशश् चम) 

साक्षर प्ररे्दि घोर्णा गिे र 
यसका तयारीका काममा 
निरे्दििालयहरूको भनूमका 
रे्दशखन्त्ि। तर एकपटक प्ररे्दि 
साक्षर घोर्णा भइसकेपनि पनि 
विविि कारणले केही निरक्षर 
बाुँकी रहि सक्िि र अरू 
निरक्षर थवपि सक्िि ्भन्त् िे 
विर्यलाई ध्याि ठरं्दरै्द निरन्त्तर 
शिक्षा काययक्रम विकासमा 
स्थािीय तहसुँग सहकायय गिेतफय  
िोस कायय भएको 
रे्दशखुँरै्दि।यसतफय  ध्याि ठर्दिपुिे 
रे्दशखन्त्ि।   

३०. कक्षा १० 
को एसइइ  
परीक्षा सञ् चालि 

सबै निरे्दििालयहरूले राविय परीक्षा बोडयले तोकेका 
काययहरू बोडयको मापर्दण्ड र निरे्दििबमोशजम शिक्षा 
विकास तथा समन्त्िय इकाइसुँग समेत आिश्यक समन्त्िय 
गरी कायायन्त्ियि गरेको र परीक्षा सञ् चालि र व्यिस्थापि 
गरी नियनमत ररपोवटयङ गरेको पाइएको। 

सबै निरे्दििालयहरूले राविय 
परीक्षा बोडयले अनिकार 
प्रत्यायोजि गरेको र तोकेका 
काययहरू बोडयको निरे्दििबमोशजम 
समयमै सम्पन्त् ि गिे गरेको 
पाइएको।   

३१. स्थािीय 
सरकार 
सञ् चालि ऐिले 
वकटाि गरे 
बाहेक विर्य 

• शिक्षक अिकािसम्बन्त्िी कायय, गिुी वििाि निमायण 
तथा र्दताय सम्बन्त्िी विर्यमा स्थािीय तहको मागको 
आिारमा सहजीकरण गिे गररएको (कोिी) 

• स्थािीय सरकार सञ् चालि ऐि २०७४ का २३ 
काययमध्ये १६ िं काययअन्त्तगयत विद्याथीलाई प्रोत्साहि 
तथा अिगुमि गरेको (मिेि) 

आिश्यकताका आिारमा र 
काययक्रम तथा बजेटले निठर्दयि 
गरेबमोशजमका केही कामहरू 
निरे्दििालयबाट भएको रे्दशखएको 
तर ती काययक्रमहरूमा 
निरे्दििालयगत विवििता रहेको।  
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सूचक िं प्ररे्दिगत परीक्षकको वटपोट िा वटप्णणीको सारािं वटप्पणीको सार र निष्कर्य 
• निरे्दििालयबाट आिारभतू तह र मन्त्रालयको 
समन्त्ियमा माध्यनमक तह परीक्षा व्यिस्थापि 
निरे्दशिका तयार गररएको (गण्डकी) 

• कणायली प्ररे्दि साियजनिक सिुार सम्बन्त्िी काययविनि 
२०८० मा अगिुा विद्यालयको अििारणा प्रस्ताि 
गररएको (कणायली) 

• स्थायी शिक्षकलाई गररिे कारिाही र अिकाि 
सम्बन्त्िी काययहरू गरै्द आएको (सरूु्दरपशश् चम) 

३२. शिक्षा 
तानलम केन्त्रको  
अिगुमि, 
नियमि 

• शिक्षक तानलमका लानग समन्त्िय इकाइको प्रत्यक्ष 
संलग्िता हिुे र निरे्दििालयबाट अनभलेख रहिे गरी 
अिगुमि हिुे िगरेको (कोिी) 

• तानलम केन्त्र निरे्दििालयअन्त्तगयत िरही समािान्त्तर 
निकायका रूपमा रहेकोले िीनतगत र काििुी रूपमा 
अिगुमि गिे अनिकार िरहेको (मिेि) 

• काययक्रम कायायन्त्ियि मापर्दण्ड विकासमा मन्त्रालय 
तथा शिक्षा तानलम केन्त्रसुँग समन्त्िय, सहकायय र 
सहजीकरण गररएको (गण्डकी) 

• शिक्षा तानलम केन्त्र र शिक्षा विकास निरे्दििालय 
मन्त्रालय मातहतको समािान्त्तर सङ गिि भएकोले 
काििुी प्रबन्त्ि वििा निरे्दििालयले अिगुमि, नियमि र 
निरीक्षण गिय िनमल्िे भन्त् ि ेतानलम केन्त्रको िारणा 
रहुँरै्द आएको। निरे्दििालयले आिनिक समीक्षा 
लगायत विनभन्त् ि काययक्रममा सहभानगताको लानग 
आमन्त्रण गिे गरेको (सरूु्दरपशश् चम)। 

प्ररे्दि शिक्षा तानलम केन्त्रका 
काममा शिक्षा विकास 
निरे्दििालयले सहजीकरण, 
अिगुमि र नियमि गिे 
काययवििरणमा उल्लेख भएपनि 
सङ गिि संरचिामा यी र्दईु 
निकाय मन्त्रालय मातहका 
समािान्त्तर निकायको रूपमा 
रहेको र मन्त्रालयले अिगुमि र 
नियमिका सम्बन्त्िमा थप 
अ्तयारी िा निरे्दिि ठर्दएको 
अिस्था पनि िरहेकोले तानलम 
केन्त्रबाट माग भई आएमा  
सामान्त्य सहजीकरण गिे बाहेक 
यसमा खास कायय भएको 
िरे्दशखएको।     

३३. मन्त्रालय 
बाट तोवकएका 
अन्त्य कायय 

• प्रत्यायोशजत बजेट व्यिस्थापि भएका काययहरू सम्पन्त् ि 
भएका र सम्पन्त् ि गिय िसकेका काययक्रमहरूको यथा 
समयमै बजेट वफताय गररएको (कोिी) 

• शिक्षा सम्बन्त्िी विर्य हेिे मन्त्रालयबाट प्राप् त  निरे्दिि 
भएअिसुार काम गिे गररएको, तर मन्त्रालयले सबै 
विर्यमा शजम्मेिार बिाउिे िगरेको (मिेि) 

• मन्त्रालयले तोकेका र्दईुओटा काययक्रम- STEM Lab र 
"नसक्रै्द कमाउुँरै्द, कमाउुँरै्द नसक्रै्द" सम्झौता भई 
सञ् चालि हुुँरै्द गरेका र अन्त्य सम्पूणय काययक्रम सम्पन्त् ि 
(गण्डकी) 

तालकु निकाय शिक्षा हेिे 
मन्त्रालयका साथै मु् यमन्त्रीको 
कायायलयबाट लाए अह्राएका 
काययहरू निरे्दििालयले सम्पार्दि 
गिे गरेको रे्दशखन्त्ि। यस्ता 
काययक्रममा प्ररे्दिगत विवििता 
भिे रे्दशखन्त्ि।  

परीक्षण साििको भाग-१ मा निरे्दििालयको काययवििरणसुँग सम्बशन्त्ित ३३ ओटा सूचकहरू िि।् यसमा 
प्रत्येकलाई ३ अङ कको र्दरले ९९ पूणायङ क कायम गररएको नथयो। तर यसमा उल्लेख भएका कनतपय 
कामहरू प्रचनलत ऐि काििुबमोशजम सङ घीय तहबाट प्ररे्दिमा हस्तान्त्तरण िभएको अिस्था ि भिे कनतपयमा 
प्ररे्दि सरकारको शिक्षा हेिे मन्त्रालयले आफ्िै मातहतमा रहेको शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई कुिै भनूमका 
िा शजम्मिेारी िठर्दएको र कुिै सहजीकरण पनि िगरेका कारण प्ररे्दिको शिक्षा विकास निरे्दििालयले 
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काययसम्पार्दि गिय सकेको अिस्था िैि। काययवििरणको कायायन्त्ियिमा सीनमतता हिुमुा संरचिागत र 
प्रिासनिक कठििाइसुँग सम्बशन्त्ित कारणहरू पवहल्याउिका निनमत्त विनभन्त् ि सूचिा स्रोतलाई उपयोग गररएको 
ि। खास गरी, तानलका िं ३२ मा परीक्षकले उल्लेख गरेका थप जािकारी तथा वटपोट तथा िैशक्षक 
गणुस्तर परीक्षण केन्त्रमा परीक्षकहरूनबच भएको िलफल समेतलाई आिार बिाउुँरै्द यी कारणहरूको खोजी 
गिे क्रममा प्राप् त सूचिा र विश् लेर्णलाई तानलका िं ३३ र ३४ मा प्रस्ततु गररएको ि।  

 

तानलका ३३: सङ घीय तहबाट हस्तान्त्तरण िभएका िा सहजीकरण िगररएका विर्यहरू 

क्र.स. सूचकको काययवििरण र सूचक िं. कारण िा अिस्था 

१ विद्यालय तहको शिक्षकको सेिा सतय, योग्यता र 
सक्षमताको प्ररे्दिस्तरमा मापर्दण्ड नििायरण एिम ्
नियमिसम्बन्त्िी कायय गिे (सूचक १३) 

शिक्षा नियमािली २०५९ र शिक्षक सेिा आयोग 
नियमािली २०५७ को  व्यिस्थाअिसुार शिक्षक 
सेिा आयोग, शिक्षा तथा माििस्रोत विकास केन्त्र 
र शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयबाट कायय 
सम्पार्दि भइरहेको। 

२ स्थायी शिक्षकहरूको नििृशत्तभरण, नबमा, और्िी 
उपचार खचय, पाररिाररक नििृत्तभरण, पाररिाररक 
िृशत्त, िैशक्षक भत्ता तथा सन्त्तनत िृशत्त र उपर्दाि 
वितरण व्यिस्था नमलाउिे (सूचक १४) 

शिक्षा नियमािली २०५९ को  काििुी 
व्यिस्थाअिसुार यी कामहरू िेपाल सकारको 
सङ घीय मानमला तथा सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालय 
अन्त्तगयतको राविय वकताबखािा (शिक्षक) ले शिक्षा, 
विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालबाट बजेट र काययक्रम 
प्राप् त गरी कायायन्त्ियि गरररहेको। ३ स्थायी शिक्षकको िावर्यक तलबी वििरण पाररत 

गराउि े(सूचक १५) 

४ शिक्षकको सम्पशत्त वििरणको अनभलेख रा् ि े
(सूचक १६) 

५ शिक्षा क्षेरमा काम गिे कमयचारी, प्राविनिज्ञ तथा 
शिक्षकका लानग सेिाकालीि लगायतका सबै 
प्रकारका क्षमता विकास काययक्रम प्रयोजिका लानग 
िीनतगत मागयर्दियि प्रर्दाि गिे  (सूचक १७) 

िेपाल सरकारको शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि 
मन्त्रालय र सोको मातहतमा रहेको शिक्षा तथा 
माििस्रोत विकास केन्त्रले यो विर्यमा काययसम्पार्दि 
गरररहेको र तानलम प्रर्दाि गिय प्ररे्दि सरकारको 
मातहतमा अलग्गै संरचिा शिक्षा तानलम केन्त्र 
रहेको। 

६ प्ररे्दिस्तरमा विद्यालयतहको पाठ्यक्रम एिम ्
पाठ्यपसु्तक निमायण, उत्पार्दि र प्रकािि एिम ्
विद्यालयमा वितरणको व्यिस्था नमलाउिे (सूचक 
१८) 

िेपाल सरकार शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि 
मन्त्रालयले जारी गरेको पाठ्यपसु्तक विकास तथा 
वितरण सम्बन्त्िी निरे्दशिका, २०७९ ले गरेको 
व्यिस्थाअिसुार पाठ्यक्रम विकास केन्त्रबाट यी 
काययहरू सम्पार्दि हुुँरै्द आइरहेको। 

७ सामरु्दावयक तथा संस्थागत विद्यालयका लानग निजी 
क्षेरबाट प्रकाशित पाठ्यपसु्तक तथा सन्त्र्दभय सामग्री 
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क्र.स. सूचकको काययवििरण र सूचक िं. कारण िा अिस्था 

प्रयोगका लानग स्िीकृनत प्रर्दाि गिे सम्बन्त्िी कायय 
गिे (सूचक १९) 

८ प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलमसम्बन्त्िी 
प्रारे्दशिक िीनत तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय 
मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे (सूचक २१) 

िेपाल सरकारको प्राविनिक शिक्षा तथा व्यिसावयक 
तानलमको विर्य हेिे नसवटइभीटीको पिुसंरचिा 
िभएको र यो कामहरू प्ररे्दिमा हस्तान्त्तरण समेत 
िभएको अिस्था रहेको। यसमा सङ घीय ससतय 
अिरु्दाि सामाशजक विकास मन्त्रालयमा आउिे र 
त्यहाुँबाट नसवटइभीटीका प्ररे्दि कायायलयमा पिाउिे 
काम हिुे गरेको।  

९ प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलमको 
िारिृशत्तको नियमि गिे (सूचक २२) 

१० प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलमको 
प्रारे्दशिक िीनत, पाठ्यक्रम र पाठ्यसामग्री 
स्िीकृनतका लानग मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे 
(सूचक २३) 

११ प्ररे्दिनभर समािान्त्तर अिौपचाररक शिक्षा 
प्रणालीअन्त्तगयत परीक्षण कायय, विद्यालयको कायय 
सम्पार्दि परीक्षण (audit) कायय तथा विद्याथीको 
राविय उपलशधि परीक्षणसम्बन्त्िी काययको 
व्यिस्थापि तथा समन्त्िय गिय (सूचक २८) 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षणकेन्त्रले यस सम्बन्त्िी 
कामका लानग कुिै निरे्दशिका िा मापर्दण्ड 
िबिाएको र केन्त्रबाट हाल सम्पार्दि हिुे राविय 
उपलशधि परीक्षणका काममा शिक्षा विकास 
निरे्दििालयलाई सङ लग्ि गराउिे िा भनूमका ठर्दिे 
गरेको पनि िपाइएको। 

 

मानथ उल्लेख भएका भाग-१ का ११ ओटा सूचकहरू  (३३.३३%) मा सङ घीय सरकारले काििुी बाटो 
िफुकाइठर्दएको, प्ररे्दिलाई शजम्मेिारी हस्तान्त्तरण िगरेको िा आिश्यक सहजीकरण िगरेका कारण प्ररे्दिको 
शिक्षा विकास निरे्दििालयले सम्बशन्त्ित काययवििरणबमोशजम काययसम्पार्दि गिय सक्िे अिस्था रहेको 
रे्दशखएि।  

 

तानलका ३४: प्ररे्दि सरकारको  शिक्षा हेिे मन्त्रालयले भनूमका िा शजम्मेिारी िठर्दएका विर्यहरू 

क्र.स. सूचकको काययवििरण र सूचक िं. कारण िा अिस्था 

१ शिक्षाको प्रारे्दशिक िीनत तथा काििु 
निमायणका लानग सामाशजक विकास 
मन्त्रालयलाई प्राविनिक सहजीकरण गिे 
(सूचक ८) 

शिक्षा विकास निरे्दििालयमा भएको िलफलअिसुार यी 
विर्यहरूमा प्ररे्दि सरकारको शिक्षा हेिे निकायिै यस 
काययमा संलग्ि रहेको र मातहतको शिक्षा विकास 
निरे्दििालयलाई कुिै खास भूनमका, शजम्मेिारी प्रर्दाि 
गरेको िा प्राविनिक सहजीकरणका लानग राय माग गरेको 
िा राय पिाउि निरे्दिि ठर्दएको अिस्था रे्दशखि 
िआएको। 

२ प्ररे्दि स्तरको उच्च शिक्षाका िीनत, काििु, 

प्रिासि र नियमि गिय सामाशजक विकास 
मन्त्रालयलाई सहयोग गिे (सूचक ३) 
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क्र.स. सूचकको काययवििरण र सूचक िं. कारण िा अिस्था 

३ प्ररे्दि विश् िविद्यालय स्थापिा, सञ् चालि तथा 
नियमिको व्यिस्था नमलाउिे सम्बन्त्िी 
प्राविनिक कायय गिे (सूचक ५) 

४ िैशक्षक परामिय सेिाको मापर्दण्ड नििायरण, 

अिमुनत तथा नियमिसम्बन्त्िी कायय गिे 
(सूचक ६) 

प्ररे्दि सरकारले शिक्षा हेिे मन्त्रालय  आफैँ ले यस 
विर्यमा काययसम्पार्दि गरररहेको र निरे्दििालयलाई कुिै 
खास भनूमका, काययक्रम, अश्तयारी िा बजेट प्रर्दाि 
गरेको अिस्था िरहेको।  

५ प्ररे्दिका लानग मािि संिािि आिश्यकता 
प्रक्षेपण गिे तथा प्रारे्दशिक जििशक् त योजिा 
तजुयमा गिे (सूचक ११) 

निरे्दििालयमा यसक कामको लानग संगििात्मक संरचिा 
र जििशक्तको प्रबन्त्ि िरहेको। केही प्ररे्दिमा शिक्षा हेिे 
मन्त्रालय आफैँ ले केही काम गरररहेको र केहीमा प्ररे्दि 
सरकारअन्त्तगयत अलग्गै प्ररे्दि िीनत तथा योजिा आयोग 
जस्ता निकाय रहेको।साथै निरे्दििालयलाई कुिै भनूमका, 
काययक्रम, अश्तयारी िा बजेट प्रर्दाि गरेको अिस्था 
िरहेको। 

 

मानथ उल्लेख भएका भाग-१ का ५ ओटा सूचकहरू  (१५.१५%) मा प्ररे्दि सामाशजक विकास मन्त्रालयले 
भनूमका िा शजम्मिेारी िठर्दएको र आिश्यक सहजीकरण िगरेका कारण प्ररे्दिको शिक्षा विकास निरे्दििालयले 
काययवििरणमा अपेक्षा गररएअिरुूप काययसम्पार्दि गिय सकेको रे्दशखएि। 

३.१.२. प्ररे्दिगत र सूचकगत अङ कि र सोको विश् लेर्ण 

यस पूियको िलफलबाट निरे्दििालयलाई प्राप् त काययवििरण सूचीका कनतपय बुुँर्दाको कायायन्त्ियि गिे विर्य 
निरे्दििालयबावहरका कनतपय अिस्थाले प्रभावित गरेको र यसको आफ्िै नियन्त्रण नभरको विर्य मार 
िरहेको भन्त् िे स्पि भएको ि। यही तकय का आिारमा अगानड बढ्र्दा निरे्दििालयलाई प्राप् त काययवििरणहरू 
मध्ये परीक्षणका सन्त्र्दभयमा कुि कुि कायम रा् िे र कुि कुि िोड्िे भिेर ििोटको निणयय गिुयपिे अिस्था 
आउुँर्दा कुि कुि कायय आफैं  गिै िसक्िे प्रकृनतको हो र कुि कुि कायय वििेर् प्रयत् ि गर्दाय सम्पार्दि गिय 
सवकिे प्रकृनतको हो भिेर िुयाउि ुपिे रे्दशखयो। जस्तै, तानलका ३७ मा उल्लेख भएका मध्ये सूचक िं 
२८ को हकमा प्ररे्दिको नसकाइ उपलशधि परीक्षणमा निरे्दििालयले आफ्िै पहलमा पनि केही काम गिय 
सक्िे र गण्डकी प्ररे्दिमा काययसम्पार्दि परीक्षणजस्तै काम भएकोसमते रे्दशखएकोले त्यसलाई गणिामा समािेि 
गिे र सूचक िं २७ (निजामती विद्यालयको व्यिस्थापिसुँग सम्बशन्त्ित) को हकमा र्दईुओटा प्ररे्दिमा मार 
कायायन्त्ियि हिुे अिस्था भएकोले त्यस्ता सूचकलाई हटाई जम्मा १७ ओटा सूचकको आिारमा कायय 
सम्पार्दिस्तरको मूल्याङ कि गिे गरी िलफल भएअिसुार मापि गररएका १७ ओटा सूचकहरूका लानग 
कुल ५१ पूणायङ क कायम गररएको ि। ती १७ सूचकमा सम्बशन्त्ित परीक्षकबाट निरे्दििालयका प्रमखुको 
रोहिरमा प्रर्दाि गरी र्दिैुजिाबाट प्रमाशणत गररएको अङ क वििरण तलको तानलका ३५ मा प्रस्ततु गररएको 
ि।    

 

तानलका ३५: भाग एक काययवििरणका ििोट गररएका सूचकमा प्राप् त अङ क वििरण 



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र 53 
 

क्र.स. सूचक परीक्षकबाट प्रर्दाि गररएको अङ क वििरण 

कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

१ शिक्षासम्बन्त्िी राविय, 

अन्त्तरायविय एिम ्रािसङ घीय 
सम्झौता, घोर्णा तथा 
प्रनतबद्धताअन्त्तगयतका विनभन्त् ि 
िीनत, आयोजिाका साथै राविय 
अनभयािका काययक्रमलाई 
प्ररे्दिस्तरमा कायायन्त्ियि गिे 

व्यिस्था नमलाउिे (सूचक िं. 

१) 

२ २ ३ २ ३ ३ ३ 

२ प्ररे्दिस्तरमा सञ् चालि हिुे 
ठर्दगो विकासका लक्ष्य 

(sustainable development goal) 

अन्त्तगयतको विद्यालय शिक्षा 
क्षेर काययक्रम कायायन्त्ियि 
व्यिस्था तथा नियनमत 
प्रनतिेर्दि तयारी गिे (सूचक िं. 
२) 

२ २ ३ २ ३ ३ ३ 

३ विज्ञाि तथा प्रविनिसम्बन्त्िी 
खोज, आविष्कार तथा  विद्यालय 
एिम ्उच्च शिक्षामा विज्ञाि र 
प्रविनिको पििपािि व्यिस्था 
प्रिियिसम्बन्त्िी व्यिस्थापकीय 
कायय गिे (सूचक िं. ४) 

२  ३ २ १ २ ३ 

४ प्ररे्दिस्तरमा उच्च शिक्षाका 
लानग स्िरे्दिी िारिृशत्त 
व्यिस्थापि गिे (सूचक िं. ७) 

० ३ ३ २ ३ ३ 

 

५ प्रारे्दशिक स्तरमा शिक्षाको 
गणुस्तर मापर्दण्ड नििायरण, 

अिगुमि र परीक्षण गिे 
(सूचक िं. ९) 

० २ २ २ २ १ ० 

६ प्ररे्दिस्तरमा पसु्तकालय तथा 
सङ्खग्रहालय सञ् चालिका लानग 
मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे 
र कायायन्त्ियि व्यिस्था 
नमलाउिे (सूचक िं. १०) 

३ १ ३ १ १ २ ३ 

७ विद्यालय तहको स्िीकृत 
र्दरबन्त्र्दीमा  स्थायी शिक्षक 
ििोट र अध्यापि अिमुनत 
परको परीक्षासम्बन्त्िी शिक्षक 

२ २ ३ ३ २ २ ३ 
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सेिा आयोगबाट प्रत्यायोशजत 
काययहरू सम्पार्दि गिे 
नमलाउिे (सूचक िं. १२) 

८ प्ररे्दिभरका विद्यालयमा 
पाठ्यक्रम कायायन्त्ियिको 
अिगुमि, निगरािी तथा 
सहजीकरण गिे (सूचक िं.२०) 

२ १ १ १ १ १ १ 

९ सङ्ख घले तय गरेको एकीकृत 
िैशक्षक व् यिस्थापि सूचिा 
प्रणालीसुँग तार्दात्म्य हिुे गरी 
प्ररे्दिनभरको विद्यालय र उच्च 
शिक्षा तहको िैशक्षक तथ्याङ क 
सङ कलि, प्रिोिि, प्रकािि 
तथा अद्यािनिक गिे (सूचक 
िं. २४) 

० १ ३ २ १ ३ ३ 

१० विनभन्त् ि िैशक्षक मदु्दामा प्राशज्ञक 
तथा काययमूलक अिसुन्त्िाि 
सञ् चालि गरी तथ्यमा 
आिाररत निणयय सम्पार्दिको 
संयन्त्र  पररचालि गिे (सूचक 
िं. २५) 

१ ३ १ २ ० ० ० 

११ सम्मानित सिोच्च तथा उच्च 
अर्दालतद्वारा प्ररे्दि तहका लानग 
भएका शिक्षासम्बन्त्िी फैसला 
तथा काििुी नसद्दान्त्त 
कायायन्त्ियि गिे  (सूचक िं. 

२६) 

३  ३ ३ ३ ३ ३ 

१२  प्ररे्दिनभर समािान्त्तर 
अिौपचाररक शिक्षा 
प्रणालीअन्त्तगयत परीक्षण कायय, 
विद्यालयको कायय सम्पार्दि 
परीक्षण (audit) कायय तथा 
विद्याथीको राविय उपलशधि 
परीक्षणसम्बन्त्िी काययको 
व्यिस्थापि तथा  समन्त्िय गिे 
(सूचक िं .२८) 

१  १ १ ० ०  

१३ अन्त्तरायविय तथा राविय 
प्रनतबद्धताबमोशजम  प्ररे्दिनभर 

० १ ३ ३ ३ १ ३ 
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बाुँकी रहेका निरक्षर 
जिसङ्ख्यालाई साक्षर 
तलु्याउि समन्त्िय तथा  साक्षर 
शजल्ला तथा साक्षर प्ररे्दि 
घोर्णा गिे (सूचक िं .२९) 

१४ राविय परीक्षा बोडयले तोकेको 
मापर्दण्डको आिारमा 
प्ररे्दिस्तरमा कक्षा १० (SEE) 

को परीक्षा सञ् चालि तथा 
व्यिस्थापि गिे। (सूचक 
िं.३०) 

३ १ ३ ३ ३ ३ ३ 

१५ स्थािीय सरकार सञ् चालि ऐि, 

२०७४ द्वारा वकटाि िगररएका 
विद्यालय शिक्षा तथा माध्यनमक 
शिक्षा व्यिस्थापिसम्बन्त्िी 
काययलगायत काििुले निठर्दयि 
गरेका अन्त्य कायय सम्पार्दि 
गिे। (सूचक िं. ३१) 

२ २ ३ २ ० १ ३ 

१६ प्ररे्दिको शिक्षा तानलम केन्त्रका 
काममा सहजीकरण, अिगुमि 
र नियमि गिे (सूचक िं. ३२) 

०  १ १ ३  २ 

१७ सामाशजक विकास 
मन्त्रालयबाट तोवकएका अन्त्य 
कायय गिे (सूचक िं. ३३) 

३ १ ३ २ ३ २ ३ 

 जम्मा (५१ पूणायङ कमा) २६ २२ ४२ ३४ ३२ ३० ३६ 

 

तानलका िं ३५ मा उल्लेख भएका १७ सूचकको हकमा पनि केही सूचकमा केही प्ररे्दिको हकमा परीक्षकले 
अङ क ठर्दएको रे्दशखुँरै्दि। त्यस्तै गरी एकीकृत प्रनतिरे्दिमा अङ क समािेि िगररएका १६ सूचकमध्ये १३, 
१४, र १५ मा कुिै पनि परीक्षकबाट अङ क प्रर्दाि गररएको िैि भिे बाुँकीका हकमा केही परीक्षकबाट 
केही सूचकहरूमा अङ कि गररएको रे्दशखन्त्ि। यस सम्बन्त्िी वििरण र िणयि तलका तानलका िं ३६, ३७ 
र ३८ मा रे्दखाइएको ि।   

तानलका ३६: काययवििरणका सूचकमा प्राप् त अङ क (एकीकृत प्रनतिरे्दिमा समािेि िभएका) 
क्र. 
स. 

सूचक परीक्षकबाट प्रर्दाि गररएको अङ क वििरण 
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१ प्ररे्दि स्तरको उच्च शिक्षाका 
िीनत, काििु, प्रिासि र नियमि 
गिय सामाशजक विकास 

३  ३ १ ३   
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मन्त्रालयलाई सहयोग गिे (सूचक 
िं .३) 

२ प्ररे्दि विश् िविद्यालय स्थापिा, 
सञ् चालि तथा नियमिको 
व्यिस्था नमलाउिेसम्बन्त्िी 
प्राविनिक कायय गिे (सूचक िं 
.५)   

३ २ 

   

३ िैशक्षक परामिय सेिाको मापर्दण्ड 

नििायरण, अिमुनत तथा 
नियमिसम्बन्त्िी कायय गिे  
(सूचक िं .६) 

  ३ १    

४ शिक्षाको प्रारे्दशिक िीनत तथा 
काििु निमायणका लानग सामाशजक 
विकास मन्त्रालयलाई प्राविनिक 
सहजीकरण गिे  (सूचक िं. ८) 

 १ ३ ३ १ २  

५ प्ररे्दिका लानग मािि संिािि 
आिश्यक्ता प्रक्षेपण गिे तथा 
प्रारे्दशिक जििशक् त योजिा तजुयमा 
गिे (सूचक िं. ११) 

   १    

६ शिक्षकको सम्पशत्त वििरणको 
अनभलेख राख्न े(सूचक िं. १६) 

  १     

७ शिक्षा क्षेरमा काम गिे कमयचारी, 
प्राविनिज्ञ तथा शिक्षकका लानग 
सेिाकालीिलगायतका सबै 
प्रकारका क्षमता विकास 
काययक्रम प्रयोजिका लानग 
िीनतगत मागयर्दियि प्रर्दाि गिे 
(सूचक िं. १७) 

  ३ २    

८ प्ररे्दिस्तरमा विद्यालयतहको 
पाठ्यक्रम एिम ्पाठ्यपसु्तक 
निमायण, उत्पार्दि र प्रकािि एिम ्
विद्यालयमा वितरणको व्यिस्था 
नमलाउिे (सूचक िं. १८) 

  २ २    

९ सामरु्दावयक तथा संस्थागत 
विद्यालयका लानग निजी क्षेरबाट 
प्रकाशित पाठ्यपसु्तक तथा 
सन्त्र्दभय सामग्री प्रयोगका लानग 

  १     
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स्िीकृनत प्रर्दाि गिे सम्बन्त्िी कायय 
गिे (सूचक िं. १९) 

१० प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक 
तानलमसम्बन्त्िी प्रारे्दशिक िीनत 
तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय 
मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे 
(सूचक िं. २१) 

२  ३ २ १   

११ प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक 
तानलमको िारबशृत्तको नियमि 
गिे (सूचक िं. २२) 

  ३ २    

१२ प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक 
तानलमको प्रारे्दशिक िीनत, 

पाठ्यक्रम र पाठ्यसामग्री 
स्िीकृनतका लानग मन्त्रालयलाई 
सहजीकरण गिे  (सूचक िं. २३) 

  १ १    

१३ साविकमा क्षेरस्तरमा स्थापिा 
गररएका निजामती विद्यालयको 
व्यिस्थापि गिे  गिे  (सूचक िं. 
२७) 

३      ३ 

 

एकीकृत प्रनतिरे्दिमा अङ क भार मापिका लानग ििोट गररएका १७ सूचकमध्ये अङ क प्रर्दाि िगररएका 
विर्यको कारण तानलका िं ३७ मा उल्लेख गररएको ि।  

 

तानलका ३७: ििोट भएका सूचकमा अङ कि िगररएको वििरण र सोको पषु्याइुँ 
सूचक िं अङ क िपाउिे प्ररे्दि र सो विर्यमा परीक्षकको पषु्याइुँ 

४ मिेिः प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालयसुँग सम्बशन्त्ित िभएको र यस सम्बन्त्िमा कुिै 
कायय िभएको। 

७ सरु्दरुपशश्चमः मन्त्रालय आफैँ ले यो विर्यमा काययसम्पार्दि गरररहेको र निरे्दििालयलाई कुिै 
भनूमका, काययक्रम, बजेट र अश्तयारी प्रर्दाि िगरेको।   

२६ मिेिः कायायन्त्ियि गिुयपिे फैसला भई निरे्दििालयको शजम्मेिारीमा िआएको। 
२८ मिेिः िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रबाट अनिकार प्रत्यायोजि भई आएमा मार गिय 

सवकिे, हाल यो व्यिस्था िभएकोले निरे्दििालयसुँग सम्बशन्त्ित रे्दशखएि।  

सरूु्दरपशश्चमः िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले यस सम्बन्त्िी कामका लानग कुिै निरे्दशिका 
िा मापर्दण्ड िबिाएको र केन्त्रबाट सम्पार्दि हिुे राविय उपलशधि परीक्षणका 
काममा निरे्दििालयलाई संलग्ि गराउिे िगरेको  

३२ मिेिः तानलम केन्त्र निरे्दििालय अन्त्तगयत िरही समािान्त्तर निकायको रूपमा रहेकोले 
अिगुमि गिे अनिकार नितीगत रूपमा िरहेको  
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कणायलीः यो सूचक लाग ुिहिुे (Not Applicable) 

 

एकीकृत प्रनतिरे्दिमा अङ कभार गणिा िगररएका तर परीक्षकले तानलका िं ३६ मा उल्लेख भएबमोशजम 
अङ क ठर्दएका सूचकमा अङ क प्रर्दाि गररएको कारण तथा आिारसम्बन्त्िी परीक्षकको पषु्याइुँ तल तानलका 
िं ३८ मा ठर्दइएको ि।   

 

तानलका ३८: ििोटमा िराशखएका सूचकमा परीक्षकले प्रर्दाि गरेको अङ को पषु्याइुँ वििरण 
सूचक िं अङ क पाउिे प्ररे्दि र सोसम्बन्त्िी परीक्षकको पषु्याइुँ वििरण 

३ कोिीः प्ररे्दि सरकारको योजिा तथा काययक्रम र विनियोशजत बजेट कायायन्त्ियिमा प्रमखु 
भनूमका रहेको, िीनत निमायणमा आिश्यक सहयोग गरेको। 

बागमती सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट सहयोग माग भई आएका सबै विर्यमा 
सहयोग परु् याएको। 

गण्डकीः मन्त्रालयबाट सहयोग माग भई आएका एक विर्यमा सहयोग परु् याएको। 

लशुम्बिीः मन्त्रालयबाट सहयोग माग भई आएका सबै विर्यमा सहजीकरण गरेको।   

५ बागमतीः कायायन्त्ियिमा आई नियमि तथा अिगुमि भएको पाइएको 
गण्डकीः कायायन्त्ियिमा आएको। नियमिको विर्य यसको के्षरमा िपाररएको। 

६ बागमती अिमुनत पाएका सबै काययक्रमको मन्त्रालयमाफय त अिगुमि भइरहेको। 

गण्डकीः प्रवक्रयाअगानड बढी मस्यौर्दा तयार भई निणययका लानग राय प्रवक्रयामा रहेको। 
८ मिेिः प्ररे्दि शिक्षाको िीनत निमायणमा प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालयका उपसशचिले 

सर्दस्य सशचि भई काम गरेको रे्दशखएको। 

बागमती चारभन्त्र्दा बढी िीनत तथा काििु निमायण सम्बन्त्िी काययमा सहजीकरण गरेको 
पाइएको 

गण्डकीः चार भन्त्र्दा बढी िीनत तथा काििु निमायणसम्बन्त्िी काययमा सहजीकरण गरेको। 
प्ररे्दि शिक्षा िीनत जारी तथा शिक्षा के्षर रणिीनतक योजिा तयार भई 
कायायन्त्ियिमा रहेको। 

लशुम्बिीः र्दईुओटा िीनत तथा काििु निमायण सम्बन्त्िी काममा मन्त्रालयलाई सहजीकरण 
गरेको। परीक्षणको क्रममा शिक्षामा र्दनलत सहभानगता र प्रारे्दशिक आिनिक 
योजिा तजुयमाका विर्यमा िलफलको आयोजिा भई रहेको पाइएको।  

कणायलीः लैङ नगक समािता तथा सामाशजक समाििेीकरण िीनत २०७८, कणायली प्ररे्दि 
शिक्षा िीनत २०८० र प्रारशम्भक बालविकास रणिीनत कणायली प्ररे्दि (२०७९-

२०८३) को मस्यौर्दा तयारीमा मन्त्रालयलाई सहजीकरण गरेको। 
११ गण्डकीः काययर्दल बिाई शजम्मेिारी तोवकएको। मन्त्रालयले प्ररे्दि िीनत तथा योजिा 

आयोगको समन्त्ियमा एकपटक विकास भएको तर अद्यािनिक िभएको। 
१६ बागमती कारण प्रस्ट िभएको 
१७ बागमती अिसुन्त्िाि र अध्ययिमा आिाररत भई िीनतगत मागयर्दियि तयारी गररएको 

पाइएको। 
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सूचक िं अङ क पाउिे प्ररे्दि र सोसम्बन्त्िी परीक्षकको पषु्याइुँ वििरण 

गण्डकीः शिक्षा तानलमकेन्त्रमाफय त कायय सम्पार्दि भएको। िीनतगत मागयर्दियि तयारी र 
स्िीकृनत िभएको (िसतय अिरु्दािमा सञ् चालि हिुे काययक्रमलाई PIM ले मागय 
निरे्दि गिे)।प्ररे्दिको आफ्ि ैकाययक्रमको हकमा “काययक्रम कायायन्त्ियि 
मापर्दण्ड” स्िीकृत गिे गररएको। 

१८ बागमती पाठ्यक्रम र पाठ्यपसु्तकमध्ये कुिै एक निमायण तथा स्िीकृती गरी वितरण 
गरेको पाइएको 

गण्डकीः स्थािीय पाठ्यक्रम/सामग्री निमायण र कायायन्त्ियिमा स्थािीय तहहरूलाई 
सहजीकरण गररएको। आिारभतू माििीय नसप विकास पाठ्यक्रम विकास। 

‘Friday for Future’‍पाठ्र्क्रम‍िा Activities Guideline  तयारीमा सहयोग।  

१९ बागमती कारण प्रस्ट िभएको। 
२१ कोिी कम्तीमा एक िीनत निमायणमा मन्त्रालयलाई सहजीकरण गरेको। मन्त्रालयमा 

िीनत सम्बन्त्िी ड्राफ्ट पेस भई सकेको, स्िीकृनत हिु बाुँकी। 

बागमती र्दईु िा र्दईु भन्त्र्दा बढी िीनत तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय मन्त्रालयलाई 
सहजीकरण गरेको। 

गण्डकीः कम्तीमा एक िीनत तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय मन्त्रालयलाई सहजीकरण 
गरेको। TVET Profile तयारी, गण्डकी प्ररे्दि शिक्षा िीनत २०७८ स्िीकृत 
भएको। 

लशुम्बिीः िीनत तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय मन्त्रालयसुँग समन्त्िय मार गरेको। परीक्षणको 
क्रममा शिक्षामा र्दनलत सहभानगता र प्रारे्दशिक आिनिक योजिा तजुयमाका 
विर्यमा िलफलको आयोजिा भई रहेको पाइएको।   

२२ बागमती स्िीकृत काययविनिबमोशजम सबै स्थािीय तहमा नियमि गररएको।  

गण्डकीः सवहर्द ठर्दलबहार्दरु रम्तेल स्मनृत िारिृशत्त (प्राविनिक विर्यमा िारिृशत्त 
अिरु्दाि) कायायन्त्ियि, स्थािीय तह स्तरमा नियमि िभएको। 

२३ बागमती मन्त्रालयसुँग समन्त्िय गररएको पाइएको। 

गण्डकीः सवहर्द ठर्दलबहार्दरु रम्तेल स्मनृत िारिृशत्त (प्राविनिक विर्यमा िारिृशत्त 
अिरु्दाि) कायायन्त्ियिमा मन्त्रालयसुँग समन्त्िय गरेको। 

२७ कोिीः निजामनत आिासीय विद्यालयको विनियम निमायण, विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतको 
अध्यक्षता लगायतका तोवकएका सम्पूणय कायय गिे गरेको। 

सरूु्दरपशश्चमः निजामती कमयचारी आिासीय विद्यालय (व्यिस्थापि तथा सञ् चालि) 
काययविनि मन्त्रालयबाट स्िीकृत भई सोहीबमोशजम निरे्दििालयबाट कायय 
सम्पार्दि भइरहेको।  

 
परीक्षण साििको भाग १ मा रहेका कुल ३३ ओटा काययवििरणसुँग सम्बशन्त्ित सूचकमध्ये कुि प्ररे्दिमा 
कनतओटा सूचकको प्रयोग भयो र कनतिटाको प्रयोग भएि भन्त् ि ेसङ्ख्यात्मक वििरणको सारांि तलको 
तानलकामा उल्लेख गररएको ि। यसका कारणहरूबारे भिे मानथल्ला खण्डहरूमा चचाय भइसकेको ि।  
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तानलका ३९: प्ररे्दिगत रूपमा मापिमा प्रयोग गररएका र िगररएका सूचकको सारांि वििरण  

प्ररे्दि मापिमा प्रयोग गररएका सूचक सङ्ख्या र 
प्रनतित 

मापिमा प्रयोग िगररएका सूचक 
सङ्ख्या र प्रनतित 

कोिी २१ (६३.६४%) १२ (३६.३६%) 

मिेि १५ (४५.४५%) १८ (५४.५५%) 

बागमती २८ (८४.८९%) ५ (१५.१५%) 

गण्डकी २७ (८१.८२%) ६ (१८.१%८) 

लशुम्बिी २० (६०.६१%) १३ (३९.३९%) 

कणायली १७ (५१.५२%) १६ (४८.४८%) 

सरूु्दरपशश् चम १६ (४८.४८%) १७ (५१.५२%) 

 

मानथका तानलकाहरूले मापि गिे अिस्थाले िेरै कुरा प्रनतनबम्बि गिय जस्तो वक निरे्दििालयले कायय 
वििरणलाई कशत्तको ध्याि ठर्दएको ि। उसको सवक्रयता कस्तो ि, मन्त्रालय र निरे्दििालयको समन्त्िय, 
सम्िार्द र सहकायय कशत्तको प्रभािकारी ि आठर्द। नियनमत सम्पकय  सहभानगताका विर्यमा निरे्दििालय र 
मन्त्रालयको अिशस्थनतको र्दरुी पनि सहजताको कारण िा बािक बन्त् ि सक्ि भन्त् िे पनि रे्दखाउुँि।उर्दाहरणका 
लानग प्ररे्दि स्तरको उच्च शिक्षाका िीनत, काििु, प्रिासि र नियमि गिय सामाशजक विकास मन्त्रालयलाई 
सहयोग गिे सूचक ३ का विर्यमा मानथका तानलकाको अध्ययिबाट निरे्दििालयहरूले प्राप् त गरेका 
कायायरे्दिबमोशजमको काययसम्पार्दिस्तर बापत प्राप् त अङ कनबचमा िुलो अन्त्तर ि भन्त् ि ेरे्दशखन्त्ि।  

तसथय, सूचकका प्राप्ताङ्कको विश् लेर्ण गर्दाय सतकय तापूियक गिुयपिे रे्दशखन्त्ि, वकिभिे काययवििरण र काययक्रम 
तजुयमा र काययसम्पार्दि मापिको पाटोमा यी विर्यहरू विचारणीय िि।् 

१. कायायरे्दिमा उल्लेख भएका सबै काम निरे्दििालयले गिय सकेका िैिि,् यसमा केही आन्त्तररक 
कारण होलाि ्तर मूल रूपमा हेर्दाय सङ गििनभरको भन्त्र्दा बावहरको पररशस्थनतगत कारणले गर्दाय 
सङ गििको कामलाई प्रभावित गरेको रे्दशखएको ि। 

२. निरे्दििालयको कायायरे्दिमा परेका काममध्ये केही काम सङ घीय सरकारका निकायहरूले आफैँ  
सञ् चालि गरै्द आएको अिस्था पनि रे्दशखएको ि। परीक्षणका लानग तयार पाररएको सूचकको भाग-

१ मा उल्लेख भएका विर्य निरे्दििालयलाई तोवकएका काययवििरणको आिारमा तयार पाररएको 
भएतापनि काययवििरणमा भएका कनतपय विर्यहरू अवहले पनि शिक्षा ऐि २०२८ तथा शिक्षा 
नियमािली २०५९ र अन्त्य काििुी प्रबन्त्िका वहसाबलेबमोशजम सङ घीय सरकार अन्त्तगयतका 
विभागीय निकायबाट िै सम्पार्दि भइरहेको अिस्था रे्दशखएकोले ती सूचकहरूमा मापि गियसक्ि े
अिस्था िरहि ुस्िभाविकै हो। जस्तै, शिक्षकको नििृशत्तभरण तथा सेिा नििृत्त हुुँर्दा पाउि ेअन्त्य 
सवुििाको विर्य, तलबी वििरण प्रनतिेर्दि पास गिे विर्य, िा शिक्षकको सम्पशत्त वििरणको अनभलेख 
रा् िे विर्य निरे्दििालयको काययवििरणमा परे पनि पूणय शजम्मामा आउि सकेको िैि र सो काम 
सङ घीय स्तरको राविय वकताबखािा (शिक्षक) माफय त हुुँरै्द आएको अिस्था ि। त्यस्तै, सन्त्र्दभय 
सामग्रीका रूपमा प्रयोग हिु ेपाठ्यसामग्रीको विर्य पाठ्यक्रम विकास केन्त्रबाट हुुँरै्द आएका कारणले 
गर्दाय यस्ता विर्य काययवििरणमा परे पनि शजम्मामा आइसकेको रे्दशखन्त् ि।  
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३. कनतपय अिस्थामा सेिाको िीनतगत प्रबन्त्ि गिुयपिे प्ररे्दिस्तरका शिक्षा हेिे मन्त्रालयले आफैँ  स-

सािा  काययक्रमहरू समते सञ् चालि गिेनतर लाग्र्दा काययवििरणले ठर्दएको निरे्दििालयको भनूमका 
समेत सङ कुचि हिु पगेुको ि।   

४. कनतपय अिस्थामा निरे्दििालयको काययवििरणमा परेका कनतपय काम गिे गरी समािान्त्तर जस्ता 
रे्दशखिे सङ गिि प्ररे्दिबाट नसजयिा भएका कारणले समेत निरे्दििालयको भनूमका सीनमत भएको ि। 
यनत मार होइि, यस्ता सङ गििले निरे्दििालयलाई प्रनतिरे्दि ठर्दिपुिे प्रकारको सम्बन्त्ि कायम 
िभएका कारणले निरे्दििालयको भनूमका िृहत ्िैशक्षक उद्दशे्यका निनमत्त आफू र सम्बद्ध संरचिालाई 
पररचालि गिे प्रकृनतको िभई, मन्त्रालयबाट स्िीकृत भई आफ्िा शजम्मामा आएका काययक्रम 
कायायन्त्ियि गिे, कुिै ‘कायायलय’ स्तरको सङ गििको तहमा सीनमत हिु पगेुको जस्तो रे्दशखएको 
ि। 

५. निरे्दििालयलको शजम्मामा आउिे काययक्रम पनि हरेक िर्य एकैिास िहुुँर्दा िर्यभररमा गररिपुिे 
कामका बारेमा सरुुमा यवकि हिु सशजलो िहिु,ु निरे्दििालय आफैँ ले तय गरेका काययक्रम पनि 
एकैिासे िहिुे र अन्त्य निकायबाट प्रत्यायोजि भई आउिे कामको पनि पूिायिमुाि सहज िहिु े
कारणले पनि काययवििरणको ममय अिरुूप काययक्रम सञ् चालिमा केही समस्या हिुसक्िे अिमुाि 
गिय सवकन्त्ि।  

६. निरे्दििालयको काययसम्पार्दिमा प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयसुँगको सम्बन्त्ि र र्दरुरलेसमते प्रभाि 
पािे रे्दशखएको ि। खासगरी, कोिी र सरूु्दरपशश् चममा निरे्दििालय र मन्त्रालयको भौगोनलक रूपमा 
टाढा परेका कारणले समेत नियनमत िलफल, सहभानगता, सहयोग आर्दाि-प्रर्दाि हिु कठििाइ हिु े
र कनतपय काम मन्त्रालयस्तरबाट िै हिुे अिस्थाले निरे्दििालय अिनभज्ञ रहिे शस्थनत रहेको समते 
रे्दशखयो। यस्तो भौगोनलक पररशस्थनतजन्त्य कारण र आपसी सम्बन्त्िका कारणले निरे्दििालयको 
भनूमका नििायरण र काययसम्पार्दिमा प्रभाि पारेको रे्द् ि  सवकन्त्ि। 

७. काययसम्पार्दि मापिको पाटोबाट हेर्दाय पनि कनतपय अिस्थामा काययक्रम सञ् चालि गरेर पनि सो को 
अनभलेखि ठिकसुँग िभएका कारणले प्राप्ताङ्ख कलाई प्रभाि पारेको रे्दशखन्त्ि। जस्तै, सूचक ७ मा 
“प्ररे्दिस्तरमा उच्च शिक्षाका लानग स्िरे्दिी िारिृशत्त व्यिस्थापि गिे” रहेअिसुार सो व्यिस्थापि 
भएर पनि अनभलेख र प्रनतिरे्दि व्यिशस्थत भए मार पूणय प्राप्ताङ्क पाउि सक्िे व्यिस्था परीक्षण 
साििमा गररएको ि। यसप्रकार, काम सम्पन्त् ि भएर पनि उशचत अनभलेखिको अभािमा 
काययसम्पार्दि िनतजाको स्तर कमजोर रे्दशखि पगेुको ि। 

सङ गििको काययवििरणले उसको अशस्तत्िको औचत्यलाई पवुि गिय सहयोग गिय, उद्देश्य र काययके्षर 
नििायरण गर्दयि र सङ गििको संरचिा कस्तो हिुे, कस्ता जििशक्त चावहिे भन्त् िे समग्र सङ गििको स्िरुपको 
नििायरणमा महत्त्िपूणय आिार प्रर्दाि गिे मान्त् ि सवकन्त्ि। तर, औपचाररक रूपमा प्राप् त काययवििरण र 
िास्तविक रूपमा व्यिहारमा अभ्यास गररएको काययवििरण एकै िहिु पनि सक्ि। कवहले, सो काययवििरणमा 
विस्तार भएको हिुसक्ि, कवहले संकुचि। यसलाई सङ गिि भन्त्र्दा बावहरको पयायिरण र सङ गिि नभरको 
स्िाथय, उत्प्ररेणा, अन्त्य अिसर जस्ता विनभन्त् ि तत्त्िहरूले प्रभाि पारेको हिु सक्ि।  

बाह्य िातािरणको कुरा गर्दाय सो सङ गििले उत्पार्दि र प्रिाह गिे सेिा र सो सेिाप्राशप् तको निनमत्त बाह्य 
र्दबाब के कनत ि भन्त् िे एउटा प्रश् ि हिुसक्ि। सेिाप्राशप् तको माग कमजोर हुुँर्दा साियजनिक लगािीको 
बाध्यता कमजोर हिु सक्ि। अथिा, सो सङ गििको अपररहाययताले सङ गििको जीििको निरन्त्तरताका 
लानग महत्त्िपूणय िशक्त प्रर्दाि गिय। सामान्त्यतया काययवििरण प्रि हिुे कारणले साियजनिक सङ गििले 
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काममा एकानिकार हानसल गिे गर्दयिि ्र नतिले प्रनतस्पिाय गिुय परै्दि। तर, कनतपय अिस्थामा कुि ैकाममा 
स्रोत र पवहचाि िा अन्त्य आकर्यण सुँगै जोनडएर आउि ेकारणले केही काम नमल्िे अन्त्य सङ गििले समेत 
सो विर्यमा रुशच रे्दखाउिे, सो काम आफूनतर तान्त् िे प्रयत् ि गिे अिस्था पनि आउि सक्ि। यसथय, सो सुँग 
सम्बशन्त्ित काम गिे अन्त्य निकायहरू, अन्त्तर-निकाय सम्बन्त्ि, अन्त्य निकाय माफय त काययसम्पार्दिको 
सम्भाििा र ती बाह्य सङ गिि संरचिाको संलग्िताको रुशच र त्यसको प्रनतफल स्िरूप हिुसक्िे अप्रत्यक्ष 
प्रनतस्पिाय समेत सङ गिि जीििमा िेरथोर, प्रकट िा अप्रकट रूपमा रे्दखापिे विर्य हिु।् 

 

सङ गििको बाह्य पयायिरणको अनतररक्त आन्त्तररक पक्षहरूले समेत काययवििरणको विस्तार र संकुचिलाई 
प्रभावित गिे सम्भाििा रहन्त्ि। कुिै काययसुँग जोनडएको प्रोत्साहिको स्िरूप र सघिता, जििशक्त र कामको 
चापको अिस्था, िेततृ्िले रे्दखाउिे कुिै खास काम प्रनतको प्राथनमकताजस्ता संरचिागत र व्यिहाररक 
पक्षहरूले समते काययवििरणको व्यिहारमा रुपान्त्तरण कुि रूपमा र कसरी हिुे गिय भन्त् ि ेविर्य प्रभावित 
हिुसक्िे रे्दशखन्त्ि। शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई औपचाररक रूपमा प्राप् त काययवििरणका सन्त्र्दभयमा समते 
यी विर्यले प्रभाि पािय सक्िे भएकाले यी विविि पक्षलाई दृविमा राखेर काययसम्पार्दिलाई विश् लेर्ण गिय 
उशचत हिुे रे्दशखन्त्ि। यी विर्यका अनतररक्त साियजनिक सङ गििका ऐनतहानसक आिारहरू समेत हनु्त्िि।् 
िेपालको सन्त्र्दभयमा विगतमा एकात्मक िासि प्रणाली हुुँर्दाका बखत मलुकुलाई विकास के्षरहरूमा बाुँनडएको 
र सो सन्त्र्दभयमा हरेक विकास के्षरमा रहिे गरेका के्षरीय शिक्षा निरे्दििालयले गरै्द आएका कनतपय काम 
ितयमािको शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई ऐनतहानसक विरासतका रूपमा प्राप् त हिु आएको ि। जस्तैः 
शिक्षक सेिा आयोगले गिे काययहरू, शिक्षक अिकाि आठर्द। यसले सरोकारिालाले हेिे दृविकोण र अपेक्षा, 
सेिाको निरन्त्तरता जस्ता विर्यलाई प्रभाि पािे भएकाले यस सङ गििको औपचाररक काययवििरण तथा 
िास्तविक कायय सम्पार्दिनबचको अन्त्तरलाई समते व्या्या गिय, र सङ गििको प्रभािकाररताबारेमा निणयय 
निमायण गिय र्दररलो आिार प्रर्दाि गिय सक्िे रे्दशखन्त्ि। 

 

कुिै पनि संस्थाको कायय वििरणमा उक्त संस्थाले साल बसाली रूपमा गिे काममार िभएर र्दीघयकालमा 
गिुयपिे िा आइपिे सम्भाव्य कामहरू समेतलाई समेवटएको हनु्त्ि। यो विर्य शिक्षा विकास निरे्दििालयको 
हकमा पनि लाग ुहिुे हो। तसथय, काययवििरणमा उल्लेख भएका सबै ३३ ओटै कामहरू प्रत्येक िर्य अटुट 
रूपमा गररन्त्ि िा गिै पिय िा गिय आिश्यक हनु्त्ि भन्त् ि ेहुुँरै्दि। कुिै एक िर्य शिक्षा िीनत तजुयमा भयो भि े
अरु केही िर्य सो सम्बन्त्िी काम गिुय आिश्यक िहिु सक्ि। त्यसकारण, काययवििरणमा परेका हरेक 
काययक्रम हरेक िर्यको काययक्रममा िपिुय अस्िाभाविक होइि। परीक्षणका निनमत्त तयार गररएको मागयर्दियिले 
पनि हरेक िर्य सो काययक्रम परोस ् भन्त् ि खोजकेो िहिु पनि सक्ि। काययसम्पार्दि परीक्षणका लानग 
काययवििरणलाई िावर्यक काययक्रम तजुयमा गर्दाय ्याल गररयो गररएि? कुिै महत्त्िपूणय शजम्मेिारी पूरा गियबाट 
सङ गिि विमखु त भएि? िा त्यसका कारण कुिै खास समरु्दाय वििेर्को शिक्षा प्राशप् तको अनिकार कुशण्ित 
हिुे अिस्था त आएि? तोवकएको अथायत ्सङ गििको शजम्माको मूल काययभारलाई भन्त्र्दा कम महत्त्िपूणय त 
िैि?  भिेर आफ्िो शजम्मिेारीको के्षर प्रनत सरै्दि सचेत होस ्भन्त् िे उद्देश्य राखेर काययवििरण र काययक्रमको 
तालमले सनुिशश्चत गिय खोज्ि ुकाययसम्पार्दि परीक्षणका सन्त्र्दभयमा बढी सान्त्र्दनभयक हिुसक्ि। यसरी हेर्दाय 
काययवििरण र काययक्रम तजुयमा प्रवक्रया र काययसम्पार्दि परीक्षणका अििारणा तथा नतिको व्यिहाररक 
अभ्यासनबचमा केही असङ गनत जस्तो रे्दशखि गएको ि। सङ गििको मूल ध्ययेलाई शिरोपर गरी काययवििरण 
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मध्य ेप्रत्येक िर्यको काययसम्पार्दिमा निशश्चत सङ्ख्यामा कामहरू ििोट गरी प्राथनमकताका साथ िावर्यक 
काययक्रममा समािेि गिे विकल्प समते उपयकु्त रे्दशखि सक्ि।  

 

अङ कि गर्दाय सबै सूचकमा समाि अङ कभार कायम गर्दाय अभ्यासमा सहजता हिुे रे्दशखए तापनि सो सङ गििको 
जीििमा कामको महत्त्ि, सेिाग्राहीको अपेक्षा र सो को सम्बोििको विर्य, त्यसमा खचय गिुयपिे समय र 
स्रोत जस्ता विर्यलाई समेत ध्यािमा राखेर अङ कभार फरक गिुयपिे हो वक भन्त् िे विर्य पनि पकै्क मििीय 
िि।् शिक्षाको रणिीनतक योजिा र कायायन्त्ियि जस्तो िृहत ्विर्य र जििशक्त विकास जस्तो संिैिानिक 
रूपमा प्ररे्दिलाई प्राप् त शजम्मिेारीको सफल कायायन्त्ियिले प्ररे्दिको शिक्षा अिस्थालाई र्दीघयकालसम्म प्रभावित 
गियसक्ि र यस्ता विर्यले पकै्क पनि वििेर् महत्त्ि पाउिपुिे हिु सक्ि। तर, प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयले 
तोवकएका काम बाहेकका काम गिे िा राय माग गरेका विर्यमा राय ठर्दिेमा पनि समाि ढङ गले अङ कि 
गिे व्यिस्था गररएको ि। यर्दी प्ररे्दि सामाशजक विकास मन्त्राललयले अरू काम लगाउि आिश्यक िाििे 
िा राय माग गरेि भिे निरे्दििालयले काययसम्पार्दि िगरेमा िम्बर िठर्दि ेव्यिस्था परीक्षण साििमा रहेको 
ि। यसले भविष्यमा परीक्षणलाई सङ गििलाई मूल उद्दशे्यलाई केन्त्रमा राखेर र कामको महत्त्िलाई समेत 
ध्यािमा राखेर प्राथनमकतासाथ काम गिय प्ररेरत गिय परीक्षण पद्धनतमा सिुार गिय सवकिे सम्भाििा पनि 
रे्दशखएको ि। यस क्रममा, परीक्षणलाई मु् य शजम्मिेारीमा मार केशन्त्रत गिे गरी सीनमत सङ्ख्यामा 
सूचकहरू राखेर िा महत्त्िअिसुार सूचकमा फरक अङ कभार कायम गरी मूल उद्दशे्यमा जोड ठर्दि प्ररेरत 
गिे विकल्पहरू समते ििोट गिय सवकिे रे्दशखन्त्ि। त्यस्तै, परीक्षणलाई स्ि-मूल्याङ्कि र बाह्य परीक्षक 
माफय त परीक्षण गिे गरी र्दईु चरणमा विभाजि गर्दाय त्यसले सङ गििको आन्त्तररक काययप्रवक्रयामा सिुार गिय 
सहयोग गिुयका साथै बाह्य परीक्षणको प्रवक्रयामा कुिलता र प्रभािकाररता हानसल गिय सहयोग पगु्िे अपेक्षा 
गिय सवकन्त्ि।  

 

३.२ भाग-२ को काययक्रमको सामान्त्य अिस्थाको विश् लेर्ण 

ठर्दइएको साििको भाग-२ खण्डमा मूलतः र्दईु विर्यके्षर रहेका िि।्  

१. प्ररे्दि अिरु्दािअन्त्तगयतका काययक्रमहरू 

२. सङ घीय ससतय अिरु्दािका काययक्रमहरू 

यी र्दिैुमा चाल ुर पुुँजीगत खचय िीर्यक अन्त्तगयतका काययक्रमहरू रहेका िि। स्िीकृत काययक्रमको िीर्यकगत 
विर्यलाई सूचकमा रूपान्त्तरण गररएको हिुाले  भाग-२ को सूचकका साथ साथै काययसम्पार्दिमा िेरै कुरामा 
प्ररे्दिगत विवििता रे्दशखन्त्ि। कययक्रमको सङ्ख्या फरक ि, कुिमैा थोरै सङ्ख्यामा र कुिै प्ररे्दिमा िेरै 
िुलो सङ्ख्यामा काययक्रम रहेको रे्दशखन्त्ि। हरेक काययक्रमलाई बराबर भार ठर्दि ेव्यिस्था गररएको ि। 
हरेक काययक्रमको कायायन्त्ियिमा प्ररे्दिले  (क) सूचिा सञ्चार गरे िगरेको पारर्दशियताको मापि गिे, (ख) 
काययक्रम सञ् चालिसम्बन्त्िी कायययोजिा भए िभएको, (ग) विनि सम्मत निणयय प्रवक्रयाको अबलम्बि गरे 
िगरेको, (घ) काययक्रम सञ् चालि पश्चात अिगुमि/ मूल्याङ्कि गरे िगरेको, र (ङ) प्रनतिरे्दि तयार गरेर 
पेस गरे िगरेको भन्त् िे पाुँच ओटा आिारमा, प्रत्येकमा एक एक अङ कका र्दरले प्रनत काययक्रम पाुँच अङ क 
पाउिे व्यिस्था भएको रे्दशखन्त्ि। पुुँजीगत प्रकृनतका िेरै मेहित गिुयपिे र सामान्त्य खचय ले् िे प्रकृनतका 
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काययक्रममा िुयाउिे व्यिस्था िभएका कारणले काययक्रम सञ् चालिमा प्राप् त गरेको अङ कले सो 
निरे्दििालयले गरेको प्रयत् ि िा उपलशधिलाई यथाथय रूपमा प्रनतनबशम्बत गिय िसकेको पनि हिु सक्ि।  

 

३.२.१. प्ररे्दिगत र सूचकगत अङ किको वििरण  

भाग-२ को काययक्रमगत सूचकमा शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूले प्राप् त गरेको अङ क वििरणलाई तलको 
तानलकामा रे्दखाइएको िः   

तानलका ४०: भाग-२ का सूचकहरूमा परीक्षकले प्रर्दाि गरेको कुल अङ कको वििरण 

प्ररे्दि  सूचक सङ्ख ्या  पूणायङ क कुल प्राप् ताङ क प्राप्ताङ क प्रनतितमा 
कोिी १५ ७५ ३५ ४६.६७ 

मिेि २६ १३० ५० ३८.४६ 

बागमती ४४ २२० १९१ ८६.८२ 

गण्डकी २९  १४५ १०२.५ ७०.६९ 

लशुम्बिी ३८  १९० १०३.५ ५४.४७ 

कणायली ८८  ४४० ३६९ ८३.८६ 

सरूु्दरपशश् चम ५२ २६० २५०.५ ९६.३५ 

 

मानथको तानलकाअिसुार प्ररे्दिगत रूपमा काययक्रमको सङ ्यामा िुलो अन्त्तर हिुकुा साथै काययक्रममा मापि 
गररएको प्राप्ताङ क प्रनतितका आिारमा पनि िेरै िुलो अन्त्तर रे्दशखन्त्ि। यसमा बागमती, कणायली र 
सरूु्दरपशश् चमको प्राप्ताङ क ८० प्रनतित भन्त्र्दा मानथ रहेको रे्दशखन्त्ि। गण्डकी र लशुम्बिीको अिस्था ५० 
प्रनतित रे्दशख ८० प्रनतितको नबचमा रहेको ि भिे कोिी र मिेिको प्राप्ताङ क ५० प्रनतित भन्त्र्दा तल 
रहेको रे्दशखन्त्ि। 

 

मानथ उल्लेख गररएको अिस्थालाई चाल ुखचयका काययक्रम र पुुँजीगत खचयका काययक्रमका आिारमा िुयाएर 
हेर्दाय रे्दशखि ेअिस्थालाई तल तानलका ४१ मा रे्दखाइएको ि।  

 

तानलका ४१: भाग-२का सूचकहरूमा चाल ुर पुुँजीगत खचयका काययक्रमका आिारमा प्राप्ताङ कको वितरण 

प्ररे्दि  चाल ुखचयतफय का काययक्रमहरू  पुुँजीगत खचयतफय का काययक्रमहरू 
पूणायङ क प्राप्ताङ क प्राप्ताङ क प्रनतितमा पूणायङ क प्राप्ताङ क प्राप्ताङ क प्रनतितमा 

कोिी ५५ २० ३६.३६ २० १५ ७५.० 

मिेि १३० ५० ३८.४६ - - - 

बागमती २२० १९१ ८६.८२ - - - 
गण्डकी ९० ७२.५ ८०.५६ ५५ ३० ५४.५५ 

लशुम्बिी १७५ ८८.५ ५०.५७ १५ १५ १००.० 

कणायली २९० २४४ ८४.१४ १५० १२५ ८३.३३ 

सरूु्दरपशश् चम २२० २१२.५ ९६.५९ ४० ३८ ९५.० 
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३.२.२. प्ररे्दिगत खरु्द प्राप्ताङ कको विश् लेर्ण  

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रको मागयर्दियिले निरे्दििालयअिसुार काययक्रमको सङ्ख्या फरक फरक हिु े
भएकोले तलुिात्मक रूपमा िेरै काययक्रम सञ् चालि गिे निकायनबच प्राप्ताङ कमा नभन्त् िता रे्दखाउि ेअनभप्रायले 
जम्मा प्राप्ताङ कमा तलको सूरअिसुार थप अङ क जोडी खरु्द प्राप्ताङ क निकाल्ि ेव्यिस्था ि।  

खरु्द प्राप् ताङ्ख क = जम्मा प्राप् ताङ्ख क  + (पणूायङ क (५) प्राप् त गरेका काययक्रमको सङ्ख ्या  ÷ ५) 

 

कुल काययक्रम सङ ्या र कुल प्राप्ताङ कको आिारमा उशल्लशखत सूर प्रयोग गरी खरु्द प्राप्ताङ क निकाल्र्दा 
रे्दशखि आउिे प्ररे्दिगत शस्थनत तलको तानलकाहरूमा रे्दखाइएको ि। 

 

तानलका ४२: कुल काययक्रममा खरु्द प्राप्ताङ कको शस्थनत  

प्ररे्दि  काययक्रमको सङ्ख्यात्मक वििरण प्राप्ताङ कसम्बन्त्िी वििरण 
 जम्मा िून्त्य अङ क 

पाउि े

आंशिक 
अङ  पाउिे 

पूणायङ क 
पाउिे 

परीक्षकले 
ठर्दएको  

थप पाउिे 
अङ क 

खरु्द 
प्राप्ताङ क 

कोिी १५ ७ ३ ५ ३५ १ ३६.० 

मिेि २६ १२ ११ ३ ५० ०.६ ५०.६ 

बागमती ४४ १ १७ २६ १९१ ५.२ १९६.२ 

गण्डकी २९  ८ ५ १६ १०२.५ ३.२ १०५.७ 

लशुम्बिी ३८  १४ १६ ८ १०३.५ १.६ १०५.१ 

कणायली ८८  १२ १९ ५७ ३६९ ११.४ ३८०.४ 

सरूु्दरपशश् चम ५२ १ ८ ४३ २५०.५ ८.६ २५९.१ 

 

मानथ ठर्दएका तानलकाको आिारमा अन्त्तर निकाय तलुिामा भि ेिेरै जवटलता रे्दशखएका िि।् कुिै प्ररे्दिले 
चालखुचयअन्त्तगयत तलबभत्ता वितरण जस्ता विर्यसमते काययक्रममा समािेि गरेर सो सम्पन्त् ि गरेबापत अङ क 
हानसल गिे, कसैले एउटै प्रकृनतका काययक्रमलाई टुक्रयाएर अलग अलग िीर्यकमा काययक्रम स्िीकृत 
गराउिे र कसैले एकमिु काययक्रम राख्न ेत्यस्तै पुुँजीगत काययक्रमको हकमा कुिमैा अको निकायले गिे, 
कुिैमा समान्त्य थौरै रकम विनियोजि भएका काययक्रम हिुे र कुिैमा िेरै लागत भएका जवटल प्रकृनतका 
कामहरू हिु ुर अन्त्यले फरक रूपमा हेिे कारणले तलुिीयताबारे वििेर् होनसयारी जरूरी ि।  

 

निरे्दििालयगत पूणायङ कमा िै िुलो फरक हिु ुि ैयस्तो अिस्था आउिकुो मूल कारण रहेको रे्दशखन्त्ि। 
साथै िेरैओटा काययक्रम राख्नलुाई निरे्दििालयले गरेको अनतररक्त मेहितका अथयमा नलएर त्यसलाई गणिा 
गरी अङ कमा समािेि गिय चाहेको रे्दशखए पनि यसको सही अथय आएको िरे्दशखएकाले सामान्त्य संिोििसवहत 
तलको तानलकामा प्रस्ततु गररएको ि। यसो गर्दाय, पूणायङ कमा भएको फरकलाई सम्बोिि गरै्द थप 
मेहितलाई समते अङ क ठर्दि ेगरी खूर्द प्राप्ताङ्कको सूरमा रे्दहायअिसुार सामान्त्य संिोिि गररएको ि:  

खरु्द प्राप्ताङ्क = [(कुल प्राप्ताङ्क)/काययक्रम सङ्ख्या] + (पूणायङ क (५) प्राप् त गरेका काययक्रमको सङ्ख ्या / 
कुल काययक्रम) 

यसप्रकार संिोिि गर्दाय तानलकामा रे्दशखएको असामान्त्य फरकलाई व्या्या गिय सवकिे तहमा रुपान्त्तरण 
हिुे रे्दशखन्त्ि। यसलाई तलको तानलकामा रे्दखाइएको ि।   

 

तानलका ४३: कुल काययक्रममा खरु्द प्राप्ताङ कको शस्थनत (रुपान्त्तररत तानलका) 
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प्ररे्दि  काययक्रमको सङ्ख्यात्मक वििरण प्राप्ताङ कसम्बन्त्िी वििरण  
 जम्मा िून्त्य 

अङ क 
पाउि े

आंशिक 
अङ  
पाउि े

पूणायङ क 
पाउिे  

परीक्षकले 
ठर्दएको 
अङ्क 

थप 
पाउिे 
अङ क 

कुल 
प्राप्ताङ क/ 
काययक्रम 
# 

खरु्द 
प्राप्ताङ्क 

कोिी १५ ७ ३ ५ ३५ ०.३३ २.३३ २.६६ 
मिेि २६ १२ ११ ३ ५० ०.१२ १.९२ २.०४ 
बागमती ४४ १ १७ २६ १९१ ०.५९ ४.३४ ४.९३ 
गण्डकी २९  ८ ५ १६ १०२.५ ०.५५ ३.५३ ४.०८ 
लशुम्बिी ३८  १४ १६ ८ १०३.५ ०.२१ २.७२ २.९३ 
कणायली ८८  १२ १९ ५७ ३६९ ०.६५ ४.१९ ४.८४ 
सरूु्दरपशश् चम ५२ १ ८ ४३ २५०.५ ०.८३ ४.८२ ५.६५ 

 

यस तानलकाले तलुिीयतामा केही सिुार गरे पनि काययक्रमलाई स-सािा, र तलब भकु्तािी जस्तानबिा प्रयास 
उपलशधि आउिे बुुँर्दा समेत समािेि गरेका कारणले प्राप्ताङ कमा आउिे िुलो फरकलाई भि ेसच्याउि 
सक्िे रे्दशखन्त् ि। यसका निनमत्त कुि ्कुि ्काययक्रमलाई अङ कि प्रयोजिका लानग गणिा गिे िा िगिे भिेर 
वििकेसम्मत निणयय ठर्दएपनि मार थप प्रवक्रयामा जाि ुउपयकु्त हिुे रे्दशखन्त्ि। भािी ठर्दिका लानग काययक्रम 
कायायन्त्ियिमा के कस्ता सफलता हानसल भए, के कस्ता महत्त्िपूणय काययक्रम सम्पार्दि भए, र्दीघयकालसम्म 
उपयोगी हिुे गरी क्षमता निमायण जस्ता संस्थागत आिार तयार गिे काम कनत भए भिेर फरक प्रकारले 
विश् लेर्ण गिे गरी परीक्षण मागयर्दियिलाई सिुार गिय सकेमा प्ररे्दिको काययक्रम तजुयमा प्रवक्रयाले समते 
यसबाट लाभ नलि सक्िे र अन्त्तत: प्ररे्दिको शिक्षा सिुारमा सकारात्मक योगर्दाि पगु्ि सक्िे रे्दशखन्त्ि। 
अन्त्यथा, परीक्षणबाट प्राप् त अङ किले भािी ठर्दिमा िैशक्षक सिुारका लानग िोस योगर्दाि पगु्ि भिेर विश्वास 
गिे िाउुँ रहुँरै्दि।  

 

काययसम्पार्दि स्तर हेरेर के कनत सिुार भयो भिेर हेिय, सोही सङ गििको विगतको काययसम्पार्दि स्तर सुँग 
तलुिा गिुयपिेमा यो पवहलो िर्य भएकाले सो सम्भि भएि तर यसले आगामी िर्यका लानग एउटा बेन्त्चमाकय को 
काम गिय सक्िे भि ेरे्दशखन्त्ि। 

 

मूलभतू रूपमा यी काययक्रमगत सूचकको मापिका लानग िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रले तयार पारेको 
अङ्कि निरे्दशिकाका आिारमा गररएको ि। सङ घीय अिरु्दािको हकमा सङ घीय काययक्रम कायायन्त्ियि 
पशुस्तका २०८०/८१ शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयका माििीय मन्त्रीस्तरको निणययबाट र प्ररे्दि 
अिरु्दािको हकमा यसप्रकारको काययविनि माििीय सामाशजक विकास मन्त्रीस्तरको निणययबाट स्िीकृत भई 
कायायन्त्ियिमा आएकोले प्रचनलत साियजनिक खररर्द ऐि तथा नियमािली लगायत प्रचनलत काििु र स्िीकृत 
गाइडलाइि तथा कायायन्त्ियि पशुस्तकामा तोवकएका विनि र प्रवक्रयासुँग अङ्कि निरे्दशिका  (रुनिक्स) ठर्दइएका 
सूचकहरूको अङ क मापिका आिारहरू िनमलेको तर निरे्दििालयबाट तोवकएका निठर्दयि प्रवक्रया पूरा भएको 
अिस्थामा उक्त सूचकका लानग प्रर्दाि गररिे अङ कमा परीक्षकगत विवििता हिुसक्िे अिस्था पनि रे्दशखएको 
ि।  
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निरे्दििालयको काययसम्पार्दिका कारण समग्र प्ररे्दिको शिक्षाको गणुस्तर सिुारमा, शिक्षामा पहुुँच अनभिृवद्धमा, 
समताको प्रिियिमा, कुिलता र प्रभािकाररताको लक्ष्य हानसल गिे सिालमा के कनत योगर्दाि पगु्यो भिेर 
भन्त् िे पयायप् त सूचिा उपलधि हिु सकेि। बह ुनिकायको प्रयत्नबाट हानसल हिुे यी िृहत्तर िनतजाको प्रनप्तलाई 
कुिै एउटा काययक्रमको कायायन्त्ियिबाट िै भएको भिेर र्दाबी गिय र पवुि गिय सशजलो िैि। तर पनि, 
गरेका काम र नतिको बहृत ्िनतजासुँगको आबद्धतालाई सनुिशश्चत गिय सक्र्दा यस्ता परीक्षण  काययक्रमको 
औशचत्य स्थावपत गिय समेत मद्दत पगु्ि सक्ि। 

 

३.२.३.  काययक्रम कायायन्त्ियि सम्बन्त्िी अन्त्य सम्बशन्त्ित विर्यहरूको विश् लेर्ण   

िावर्यक प्रगनत र काययसम्पार्दि परीक्षण 
मानथ उल्लेख गररएका काययक्रमको परीक्षणका िनतजालाई शिक्षा विकास निरे्दििालयका मु् य मु् य 
उपलशधिहरूलाई सम्बशन्त्ित निरे्दििालयले समीक्षा अिनिमा िा अन्त्य माध्यमबाट साियजनिक गरेको 
वििरणसुँग जोडेर पनि हेिय र बझु्ि सवकन्त्ि। उर्दाहरणका लानग  शिक्षा विकास निरे्दििालय सरूु्दर पशश्चमको 
आनथयक िर्य २०८०/८१ को बउिीिं ३५००१०११३/११४ कुल भौनतक प्रगनत ९५ प्रनतित रहेको ि 
भिे परीक्षणमा आएको अङ क ९६ प्रनतितको हाराहारीमा रहेको ि।  

प्ररे्दि सरकारका समग्र िावर्यक स्िीकृत िैशक्षक काययक्रमहरू र त्यसमध्ये शिक्षा विकास निरे्दििालयले 
कायायन्त्ियिको शजम्मेिारी पाएका काययक्रमहरूलाई निरे्दििालयको स्िीकृत काययवििरणसुँग राखेर विश् लेर्ण 
गर्दाय मूलतः प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयको मन्त्रालयको तीिओटा भनूमकाले निरे्दििालयका कामलाई 
खमु्च्याएको रे्दशखन्त्िः (१) कनतपयमा मन्त्रालय आफैँ  सामाशजक विकास कायायलहरू खोलेर निरे्दििालयको 
भनूमकालाई गौण पारै्द नसिै शजल्लासुँग र स्थािीय तहसुँग जोनडि खोजकेो पाइन्त्ि, (२) र्दरबन्त्र्दीअिसुार 
पर्दपूनतय भएको रे्दशखन्न, र (३) निरे्दििालयमाफय त ् गिे गराउिे भिी पररकल्पिा गररएका विर्यमा पनि 
मन्त्रालय आफैँ  कायायन्त्ियि तहमा गएको रे्दशखन्त्ि। उर्दाहरणका लानग भौनतक पूिायिार विकास, मजय भएका 
विद्यालयलाई अिरु्दाि, आिारभतू विद्यालयमा िमिुा बालमैरी काययक्रम, प्राविनिक िार सञ् चालि भएका 
विद्यालयलाई अिरु्दाि जस्ता िेरै काययक्रम सामाशजक विकास मन्त्रालयले आफैँ ले सञ् चालि गरेको िा 
काययक्रम र बजेट आफैँ सुँग राखेको रे्दशखएको ि।  

 

प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट आनथयक िर्य २०८०/८१मा सम्पार्दि भएका र हिु िसकेका मु् य 
मु् य काययक्रमहरूको विश् लेर्ण गिे सन्त्र्दभयमा सबै निरे्दििालयले सम्पन्त् ि गरेका माध्यनमक शिक्षा कक्षा 
१० को अन्त्तमा हिुे एसइइ परीक्षालगायत राविय परीक्षा बोडयबाट प्रत्यायोशजत कामहरू, शिक्षक सेिा 
आयोगको ७५%  काययसम्पार्दि मूल्याङ किका आिारमा हिुे बढुिालगायत अध्यापि अिमुनत पर, अन्त्तिायताय 
सञ् चालिलगायत अन्त्य प्रत्यायोशजत काययहरू गरेका िि।् सूचकमासमेत भएका यी कामहरूबाहेक 
निरे्दििालयले सम्पार्दि गरेका र काययक्रम स्िीकृत गराएका तर िर्यभररमा सम्पार्दि हिु िसकेका कामहरू 
मध्येबाट केही प्रमखु कामहरू उल्लेख गररएको ि। सम्पार्दि भएका कामहरूमा पूणायङ क िा सोभन्त्र्दा कम 
अङ क पनि प्राप् त गरेको र्दिैु कामबाट नलइएको ि भिे सम्पार्दि िभएका कामको हकमा परीक्षकले 
कायायलय प्रमखु र कमयचारीको रोहिरमा स्थलगत अिलोकिका क्रममा िून्त्य अङ क ठर्दएका काययक्रमहरूबाट 
मु् य मु् य काययक्रमहरू नलइएको ि। यसको वििरण तानलका ४४ मा ठर्दइएको ि।  

 

तानलका ४४: सम्पार्दि भएका र िभएका मु् य मु् य िावर्यक काययक्रमहरू 
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कोिी • बौवद्धक अपाङ गता स्रोत कक्षामा रहेका 
बालबानलकाका लानग नसपमूलक 
तानलम 

• स्थािीय तहका शिक्षा अनिकृतका 
लानग क्षमता विकास तानलम 

• एसइइ परीक्षा सञ् चालि व्यिस्थापि 
सम्बन्त्िी अन्त्तरवक्रया 

• प्राविनिक िार सञ् चानलत सामरु्दावयक विद्यालयका 
प्रशिक्षकका लानग पाठ्यक्रम अनभमखुीकरण 

• स्थािीय मातभृार्ामा पाठ्यक्रम निमायणसम्बन्त्िी 
अन्त्तरवक्रया 

• उत्कृि िनतजा भएका र सिुार गिुयपिे माध्यनमक 
विद्यालयनबच अिभुि आर्दि प्रर्दाि 

• शिक्षक अनभलेख व्यिस्थापि 

• निजामती आिासीय विद्यालयको िारािास निमायण 

मिेि • कक्षा १२ सञ् चालि भएका 
सामरु्दावयक विद्यालयमा ICT 
व्यिस्थापि 

• र्दनलत, विपन्त् ि तथा जेहन्त्र्दार 
विद्याथीको उच्च शिक्षाको लानग 
िारिृशत्त काययक्रम 

• मु् यमन्त्री बेटी पढाऊ, बेटी बचाऊ 
अनभयािलाई सफल पािय भिाय अनभयाि 
र अिगुमि 

• प्ररे्दिअन्त्तगयत प्राविनिक विद्यालयलाई 
ICT तानलम 

• नििायचि क्षेरमा प्राविनिक 
विद्यालयहरूलाई AIVR Lab अिरु्दाि 

• प्रत्येक शजल्लामा एक एक ओटा िमिुा विद्यालय 
विकास 

• स्थािीय तहले ििोट गरेका बालविकास केन्त्रमा 
बालमैरी शिक्षा विकास काययक्रम 

• प्ररे्दिस्तरीय सभाहल (Auditorium) निमायण 

• र्दनलत शिक्षा बीजक सहयोग काययक्रम (मसुहर, 
चमार, डोम, र्दसुाि, हलखोरका लानग) 

• वपिडा िगयहरूको हकवहत संरक्षण एिम ्
सिक्तीकरण वििेर् काययक्रम 

• िाराहरूका लानग लोकसेिा परीक्षा तयारी कक्षा 
• स्थािीय तहको समन्त्िय र साझेर्दारीमा साक्षरता 
अनभयाि काययक्रम सञ् चालि 

• सामरु्दावयक विद्यालयहरूमा िैशक्षक सामग्री, 
खेलकुर्द सामग्री र वकट वितरण 

बागमती • माध्यनमक तहमा िून्त्य र्दरिन्त्र्दी भएका 
विद्यालयहरूलाई शिक्षण नसकाइ 
अिरु्दाि 

• स्थािीय तहको सहकाययमा प्रत्येक 
शजल्लामा बालविकास केन्त्रको 
स्तरोन्त् िनत 

• सामरु्दावयक पसु्तकालय सबलीकरण 
काययक्रम 

• िैशक्षक उपलशधिमा आिाररत प्रोत्साहि 
काययक्रम 

• िमिुा विद्यालय विकास काययक्रम 

• आिासीय विद्यालय सञ् चालिका लानग 
अिरु्दाि 

• माध्यनमक तहमा कृवर् तथा पिवुिज्ञाि 
विर्य सञ् चालि गिे सामरु्दावयक 
विद्यालयलाई पुुँजीगत अिरु्दाि 

• माध्यनमक तहमा ऐशच्िक विर्यको पाठ्यक्रम 
तथा पाठ्यपसु्तक विकास, उत्पार्दि र वितरण 
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• सामरु्दावयक क्याम्पस िैशक्षक गणुस्तर 
अनभिृवद्ध काययक्रम 

• अनििायय तथा निःिलु्क शिक्षा घोर्णा 
काययक्रम 

गण्डकी • शिक्षक तथा विद्याथी प्रनतभा पवहचाि 
तथा प्रोत्साहि 

• विद्यालयका असल अभ्यास प्रिियि 

• अपाङ ग उच्च शिक्षा िारिृशत्त र उच्च 
शिक्षा प्रोत्साहि िारिृशत्त 

• कक्षा ८-१० मा अङ्खग्रजेी, गशणत र 
विज्ञािमा न्त्यूि नसकाइ उपलशधि 
भएका विद्यालयमा अनतररक्त कक्षा 
सञ् चालि  

• स्थािीय पाठ्यक्रम विकास, निमायण र 
कायायन्त्ियिमा स्थािीय तहलाई 
सहजीकरण 

• िैशक्षक प्रर्दियिी 
• एसइइ परीक्षा प्रयोजिका लानग सभयर नसस्टम 
सेटअप, िेटिवकय ङ र हेभीड्युटी वप्रन्त्टर 
व्यिस्थापि (राविय परीक्षा बोडयबाट अनिकार 
प्रत्यायोजिको कायय हिु िसकेका कारण सो 
खररर्द र नसस्टम सेटअपको काययक्रम रोवकएको) 

 

लशुम्बिी • सामरु्दावयक विद्यालय तथा आङ नगक 
क्याम्पसमा कक्षा ११ र १२  तथा 
उच्च शिक्षामा अध्ययिरत मकु्त 
कमैया, कम्लरी, मशुस्लम र र्दनलत 
समरु्दायका िारा र विज्ञाि विर्य 
अध्ययिरत िाराहरूलाई िारिृनत 

• विद्यालयको कक्षाकोिा, िौचालय, 
घेराबारा निमायण 

• मापर्दण्डका आिारमा बालमैरी 
विद्यालय निमायण काययक्रम 

• िानमयक विद्यालयहरूको पूिायिार 
सहयोग काययक्रम 

• सामरु्दावयक क्याम्पसहरूको पूिायिार 
निमायण अिरु्दाि 

• प्राविनिक शिक्षा सञ् चालि गरररहेका आङ नगक 
शिक्षालय र सामरु्दावयक विद्यालयलाई सहयोग 

• मवहला विद्यालयको पूिायिार निमायण 

• वििेर् शिक्षा (अवटज्म विद्यालय) सहयोग काययक्रम 

• समायोजि हिुे विद्यालयलाई स्थािीय तहको 
सहकाययमा सहयोग काययक्रम 

• विपद व्यिस्थापिसम्बन्त्िी काययक्रम 

• पसु्तकालयहरूलाई ई-लाइिेरीको रूपमा विकास 
गिय भौनतक पूिायिार सहयोग काययक्रम 

• विज्ञाि विर्य पढाइ हिुे िूला विद्यालयहरूमा 
विज्ञाि सामग्री सहयोग 

कणायली • र्दनलत िारािास निमायण 

• चारकोिे भिि निमायणः सात 
विद्यालयमा 

• िाररररक तथा मािनसक र्दण्ड सजाय 
विरूद्धको तानलम 

• एक नििायचि क्षेर एक वििेर् शिक्षा 
सञ् चालि विद्यालय िैशक्षक सामग्री 
अिरु्दाि 

• विज्ञाि खोज तथा अिसुन्त्िाि प्रोत्साहि काययक्रम 

• प्ररे्दि प्रमखु सामाशजक रूपान्त्तरण काययक्रम 

• विपद व्यिस्थापिसम्बन्त्िी काययक्रम 

• एक शजल्ला एक िमिुा विद्यालय भौनतक पूिायिार 
निमायण 

• चारकोिे भिि निमायणः र्दईु विद्यालयमा 
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• उच्च शिक्षा प्रर्दायक शिक्षणसंस्थाको 
सहकाययमा साियजनिक शिक्षा सिुार 
काययक्रम 

• शजल्लास्तरमा विद्याथी प्रनतभा पवहचाि 
काययक्रम 

• प्राविनिक िोरी बहुारी िारिृशत्त 
(तीििर्े नडप्लोमा/प्रविणता प्रमाणपर) र 
उच्च शिक्षा प्राविनिक िारिृशत्त 

सरूु्दरपशश् चम • काययसम्पार्दिका आिारमा सामरु्दावयक 
क्याम्पसलाई अिरु्दाि काययक्रम 

• काययसम्पार्दिका आिारमा विज्ञाि 
विर्य पढाइ हिुे सरकारी क्याम्पसलाई 
अिरु्दाि काययक्रम 

• स्थािीय तह र प्ररे्दिको साझेर्दारीमा 
िुला विद्यालयका पूिायिार विकास 
काययक्रम 

• मु् यमन्त्री िैशक्षक पूिायिार विकास 
तथा गणुस्तर सिुार काययक्रम 

• शिक्षकको कासम ुव्यिस्थापिसम्बन्त्िी 
स्थािीय तह/शजल्लास्तरीय गोष्ठी 

• STEM Education को विकास र 
प्रिियिसम्बन्त्िी काययक्रम 

• अनििायय तथा निःिलु्क अनििायय शिक्षा 
कायायन्त्ियिका लानग स्थािीय तहसुँग 
सहकायय 

• सामाशजक विकास कायायलयहरूको कायय सम्पार्दि 
परीक्षण 

 

मानथको तानलकाले उपलशधि र सम्पन्त् ि हिु िसकेका काम मार रे्दखाउुँरै्दि। यी र्दिैु जोड्र्दा निरे्दििालयको 
प्राथनमकता, काययक्रमसम्बन्त्िी सोच के नथयो भन्त् ि े रे्दखाउुँि र उसको कायय क्षमता कस्तो रह्यो भन्त् िे 
विश् लेर्ण गिय पनि मद्दत परु् याउुँि। यसका साथै यो तानलकाले निरे्दििालयका आआफ्िा प्राथनमकता कसरी 
फरक प्रकृनतका िि ्भन्त् िे बझु्ि र स्रोतको विनियोजिको प्राथनमकता र खचय गिे क्षमता पनि हेिय सवकन्त्ि।  

 

एसइइ परीक्षाको सम्बन्त्िमा 
माध्यनमक तह कक्षा १० को अन्त्तमा नलइिे एसइइ (SEE) परीक्षा सम्बन्त्िी काम शिक्षा विकास 
निरे्दििालयको िावर्यक काययक्रमहरूमध्ये एउटा प्रमखु काययक्रम हो। भाग-२ का कनतपय सूचकहरू  एसइइ 
परीक्षासम्बन्त्िी कामसुँग जोनडएका िि।् परीक्षा सम्बन्त्िी सबै काययक्रमहरू राविय परीक्षा बोडयले नििायरण 
गरेबमोशजम सामान्त्यत: व्यिशस्थत र मयायठर्दत ढङ गले कायायन्त्ियि भएको रे्दशखन्त्ि। यसमा मूलतः 
उत्तरपशुस्तका िपाइ र ढुिािी गिे काययरे्दखी केन्त्रको व्यिस्थापि, परीक्षा सञ् चालि र व्यिस्थापिका लानग 
अिरु्दाि निकासा, परीक्षा सञ् चालिको समयमा अिगुमि, उत्तरपशुस्तका ढुिािी र उत्तरपशुस्तका परीक्षण 
सम्बन्त्िी काययहरू समेत पर्दयिि।् २०८० चैरमा कक्षा १० को एसइइ तथा २०८१ बैिाखमा माध्यनमक 
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शिक्षा उत्तीणय  ( कक्षा १२) को परीक्षा भएको नथयो। राविय परीक्षा बोडय नियमािलीअिसुारको प्ररे्दि सामाशजक 
विकास सशचिको अध्यक्षतामा रहेको प्ररे्दि परीक्षा सञ् चालि तथा  व्यिस्थापि  सनमनतको सशचिालयको 
रूपमा पनि निरे्दििालयले काम गरेको रे्दशखन्त्ि। यसबाहेक कक्षा १० को  विशििीकरण तानलकाको प्रयोग 

तथा प्रश् ि बैङ क स्थापिाका लानग  विर्यगत प्रश् ि निमायण, विद्याथीहरूलाई परुािो एसएलसी र हालको 
एसइइका प्रमाणपरका प्रनतनलवप उपलधि गराउिे र तोवकएको काययविनिले गरेको व्यिस्थाबमोशजम परुािा 
प्रमाणपरमा रे्दशखएका सामान्त्य रवुट सच्याउिे काम पनि भएका िि। निरे्दििालयको भिाइमा निरे्दििालयले 
गरर आएको प्रमाणपरका सामान्त्य रवुट सच्याउि ेकाम उक्त आनथयक िर्यको नबचमा राविय परीक्षा बोडयले 
िै शखची नलएको ि।  

 

शिक्षक सेिा आयोगका प्रत्यायोशजत कामहरू 

निरे्दििालयको अको प्रमखु काम भिकेो शिक्षकहरूको काययसम्पार्दि मूल्याङ किको आिारमा हिुे बढुिाको 
कामसुँगै आयोगद्वारा प्रत्यायोशजत अन्त्य काम गिुय हो। यससम्बन्त्िी केही सूचकहरू पनि रहेका िि।् सबै 
निरे्दििालयले शिक्षक सेिा आयोगका परीक्षाका कामहरू तथा शिक्षकको बढुिा र अन्त्तिायताय सञ् चालि 
सम्बन्त्िी कामहरू आयोगले तोकेको विनि, प्रवक्रया र मापर्दण्डबमोशजम कायायन्त्ियि गरेको पाइएको ि। 
निरे्दििालयले आनथयक िर्य २०८०/८१ को अिनिमा सबै तह र सबै शे्रणीको प्ररे्दिनभर शजल्लागत रूपमा 
७५%  शिक्षकको काययसम्पार्दिमा आिाररत बढुिाका काययहरू सम्पार्दि गरेका िि।् त्यस्तै गरी २५% 
आन्त्तररक प्रनतस्पिायको प्राथनमक तह र निम्ि माध्यनमक तहको अन्त्तिायताय सञ् चालि गरेको, निम्िमाध्यनमक 
तहकै ततृीय शे्रणीको खलुा प्रनतस्पिायको अन्त्तिायताय सञ् चालि गरेको र निम्िमाध्यनमक र माध्यनमक तहको 
आयोगबाट नसफाररस भएका शिक्षकको नियशुक्तका लानग शजल्ला ििोट गरी पिाउि ेकाम सम्पन्त् ि गरेको 
रे्दशखएको ि। 

ररक्त पर्दको ७५%  पर्दमा काययसम्पार्दि मूल्याङ किका आिारमा हिुे बढुिामा शिक्षक सेिा आयोगले उजरुी 
मार सनेु्नगरी प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई अनिकार प्रर्दाि गरेको ि। यो सन्त्र्दमयभा आनथयक िर्य 
२०८०/०८१ मा ररक्तपर्दमध्ये ७५ प्रनतित पर्दमा काययसम्पार्दि मूल्याङ किद्वारा बढुिा हिुे शिक्षकको 
प्ररे्दिगत सङ्ख्या रे्दहायबमोशजम रहेको ि। 

तानलका ४५: आनथयक िर्य २०८०/८१ मा काययसम्पार्दि मूल्याङ किद्वारा बढुिा हिेु शिक्षकको प्ररे्दिगत 
वििरण 

प्ररे्दि प्राथनमक शिक्षक निम्ि माध्यनमक शिक्षक माध्यनमक शिक्षक जम्मा 
वितीर्‍श्रेणी प्रथम‍श्रेणी वितीर्‍श्रेणी प्रथम‍श्रेणी वितीर्‍श्रेणी प्रथम‍श्रेणी  

कोिी १०७ २८ ३० ३ ३० ५ २०३ 

मिेि ३३ १६ १२ २ ११ ६ ८० 

बागमती १६६ १७ २८ ३ ३६ ७ २५७ 

गण्डकी १७० २० २८ २ २३ ४ २४७ 

लशुम्बिी ५० १३ १२ २ १५ ४ ९६ 

कणायली ३३ ९ १० २ ९ २ ६५ 

सरूु्दरपशश् चम २५ १३ ११ ३ १२ ० ६४ 

(स्रोतः शिविप्रम २०८२ ) 

३.२.४ योजिा तजुयमा, अनभमखुीकरण, अिगुमि, समन्त्िय र समीक्षा 
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यस अन्त्तगयत एकीकृत िैशक्षक व्यिस्थापि सूचिा प्रणाली (IEMIS) को अध्यावििक तथा प्रयोग, 
काययक्रमहरूको अनभमखुीकरण, निरे्दििालयका कमयचारी, सामाशजक विकास कायायलयका प्रमखु िा 
कमयचारीहरूलाई शिक्षा तथा माििस्रोत विकास केन्त्रको सहजीकरणमा एकीकृत िैशक्षक सूचिा व्यिस्थापि 
प्रणाली  अद्यािनिक तानलम प्रर्दाि गररएको ि। आनथयक िर्यको सरुुमा काययक्रमको अनभमखुीकरण, काययक्रम 
कायायन्त्ियिको क्रममा अिगुमि र आिनिक तथा आनथयक िर्यको अन्त्तमा काययक्रमको समीक्षा बैिकहरू 
भएका िि।् शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूले िावर्यक शस्थनत प्रनतिरे्दि तयार पारेको पनि रे्दशखएको ि। 
सूचिा प्रिाह गिय निरे्दििालयको आफ्ि ैिेबसाइट ि।ती िेिसाइटहरू कनतपय ठिकैसुँग चलेका िि ्भिे 
केहीको हकमा अपडेट िैि। नियनमत सञ् चालि गररएका िेरै निरे्दििालयको साइटमा पनि िावर्यक प्रनतिरे्दि, 
एसइइको प्ररे्दिगत िनतजा विश् लेर्ण, निरे्दििालयले प्रयोग गररराखेका काययविनि जस्ता आिश्यक विर्यसुँग 
सम्बशन्त्ित सामग्री भिे भेवटुँरै्दिि।् यस्ता विर्यसुँग सम्बशन्त्ित  िैशक्षक क्यालेन्त्डर र िैशक्षक प्रोफाइल, प्रगनत  
बलेुवटि लगायतका प्रकाशित सामग्रीहरूको नडशजटल कपी निरे्दििालयको िेबसाइटमा आगामी ठर्दिका 
नियनमत रूपमा अपलोड हिु ेर सियसािारणले सशजलैसुँग व्यिस्था नमलाउिपुिे रे्दशखन्त्ि। 

 

अिगुमि आिश्यकता र औशचत्यका आिारमा गिे गरेको तकय  केही  शिक्षा विकास निरे्दििालयको रहेको 
भए तापनि सामान्त्यतया अिगुमिसम्बन्त्िी स्पि अिगुमि योजिा र सूचक बिाई प्रयोगमा ल्याएको ि भन्त् ि े
कुरा प्राप् त हिु आएका अनभलेख, कागजात र प्रनतिेर्दिबाट रे्दशखँुँरै्दि। तसथय, शिक्षा विकास निरे्दििालयले 
अिगुमि योजिा र विर्यको प्रकृनत हेरी अिगुमि सूचक बिाउिे र त्यसलाई स्िीकृत गरी कायायन्त्ियिमा 
ल्याउिपुिे र सोअिसुारको प्रनतिरे्दि तयार गरी निरे्दििालयको िेबसाइटमा रा् ि ेव्यिस्था गिुयपिे रे्दशखन्त्ि। 

 

कायायलयको आन्त्तररक तथा कमयचारी व्यिस्थापि र अन्त्य विर्य 

आनथयक िर्य २०८०/८१ मा  शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूमा सबैमा िेरै िा थोरै मारामा कमयचारीको 
र्दरबन्त्र्दी ररक्त रहेको रे्दशखएको ि। शजल्लास्तरमा कायायलय थप्िे तर सो को र्दरबन्त्र्दी नसजयिा िगिे पर्दपूनतय 
िगिे अिस्थाले पनि निरे्दििालयको िेरै र्दरबन्त्र्दीमा जििशक्त िरहेको अिस्था रे्दशखएको ि। निरे्दििालयमा  
नसजयिा भएका र्दरबन्त्र्दीअिसुारको पर्दपूनतय गिय मन्त्रालय िा प्ररे्दि सरकारले तर्दारूकता िरे्दखाएको जस्तो 
रे्दशखएको ि। उर्दाहरणका लानग सरूु्दरपशश्चममा चार जिा उपसशचिले गिे काम एकजिाले हेररराखेको, 
कोिी प्ररे्दिमा लेखा अनिकृत िभएर कोर् तथा लेखा नियन्त्रक कायायलयका कमयचारीले काम चलाइराखेको 
अिस्था रे्दशखएको ि। सङ गििको पर्दोसोपािअिसुार जििशक्तको व्यिस्थापि िहुुँर्दा रै्दनिक काययसम्पार्दिमा 
प्रनतकूल असर पिय गई समग्रमा िावर्यक काययसम्पार्दिमा िै िकारात्मक असर पिय भन्त् िे विर्यमा सम्बशन्त्ित 
निकायले ध्याि ठर्दिपुिे रे्दशखन्त्ि।   

 

काययक्रमसुँग सम्बशन्त्ित आिश्यक काययविनि र निरे्दशिका बिाउिे काम पनि यो अिनिमा प्ररे्दि तहमा भएको 
ि। उर्दाहरणका लानग बागमती प्ररे्दिले अनििायय आिारभतू शिक्षा कायायन्त्ियि लगायतका विर्यमा काययविनि 
बिाएको ि भि े गण्डकीको सामाशजक विकास तथा स्िास्थ्य मन्त्रालय गण्डकी प्ररे्दिले पनि विद्यालय 
स्तरीकरण सूचक २०८१ स्िीकृत गरी जारी गरेको रे्दशखन्त्ि।सबै निरे्दििालयको आफ्िो िेबसाइट भए 
पनि त्यसलाई अद्यािनिक गिे िा सेिाग्राहीको आिश्यकता अिकूुलका सामग्री अपलोड गिे, िा त्यसमाफय त 
आफ्िो सङ गििको कामकारिाहीको पारर्दशियताको साथै सेिाग्राहीको आिश्यकता सम्बोिि गिे विर्यमा 
भिे यी िेबसाइटको प्रयोगमा एकरुपता िैि।  
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निजामती कमयचारी  सन्त्तनत आिासीय विद्यालय ििकुटा र  ठर्दपायलको व्यिस्थापि सम्बशन्त्ित शिक्षा विकास 
निरे्दििालयले हेरै्द आएका िि।् यसका लानग आ-आफ्िै  निजामती कमयचारी आिासीय विद्यालय (व्यिस्थापि 
तथा सञ् चालि) काययविनि स्िीकृनत भई लाग ुभएको रे्दशखन्त्ि।  

 

परीक्षण साििको यस भागमा ठर्दएका सूचकमा काययक्रममा बजेट िेरै भएका, अत्यन्त्त थोरै िजेट भएका, 
सामान्त्य रै्दनिक प्रिासनिक कामकाज गिे विर्य, कमयचारीलाई तलिभत्ता खिुाउि ेविर्य र िुला विद्यालयको 
पूिायिार निमायण जस्ता जवटल विर्य सबैलाई परीक्षणमा एकै तररकाले बराबर अङ क ठर्दिे विर्य त्यनत 
औशचत्यपूणय भिे रे्दशखि आएि । यसले निरे्दििालयनबचको काययसम्पार्दिको तलुिा गिे विर्यलाई उपयकु्त 
रे्दशखएि, प्राथनमकता, पररिेि पवहचाि तथा सङ्घीयताको कायायन्त्ियिको अिभुि भिे उपयोगी पाइयो। 

३.३ सेिाग्राहीको सन्त्तवुि विश् लेर्ण 

३.३.१ भाग-१ को सेिाग्राहीको सन्त्तवुि विश् लेर्ण 

शिक्षा विकास निरे्दििालयको काययसम्पार्दिमका विर्यमा सेिाग्राहीको िारणा कस्तो रहेि भिेर हेिय 
काययवििरणमा परेका विनभन्त् ि ३३ ओटा बुुँर्दाहरू, प्रत्येकमा थाहा िैि, असन्त्तिु (०), सामान्त्य सन्त्तिु (१) 
र िेरै सन्त्तिु (२) गरी चार विकल्प िान्त् ि ठर्दइएको नथयो। यसप्रकार कुल ३३ बुुँर्दामा प्रत्येकमा अनिकतम 
२ अङ कका र्दरले हिु आउिे ६६ पूणायङ कमा निरे्दििालयको काम प्रनत १५ जिा सेिाग्राहीको सन्त्तवुि 
सबेक्षण गिुयपिे व्यिस्था राशखएको नथयो। सेिाग्राही सन्त्तवुि प्रत्यक्ष भेटेर िा टेनलफोि िा इमेल र अन्त्य 
सामाशजक सञ्जालको प्रयोग गरेर पनि नलि सवकिे व्यिस्था गररएको नथयो। 

तर एकीकृत प्रनतिरे्दि तयारी गिे क्रममा विविि अिस्थालाई विचार गरेर १७ ओटामार सूचकलाई मापि 
र अङ कभार प्रर्दाि गिुय पिे भएपनि स्िभाितः यसमा पनि सूचक १७ ओटा िै कायम गिुयपिे भएकोले 
ििोट भएका सूचकमा प्राप् त सेिाग्राहीको अङ कलाई मार यसमा गणिा गिे गरी पूणायङ क ३४ कायम 
गररएको ि।  

 

यस खण्डमा सहभागी भएका सेिाग्राहीले ठर्दएको अलग अलग अङ कको आिारमा निरे्दििालयहरूले प्राप् त 
गरेको औसत अङ कको वििरण तलको तानलकामा रे्दखाइएको ि र अङ कसम्बन्त्िी वििरणहरू अिसूुची ७ 
अन्त्तगयत राशखएको ि। 

 

तानलका ४६: सेिाग्राही सन्त्तवुिको अिस्था 
प्ररे्दि प्राप्ताङ क  प्राप्ताङ क प्रनतित 

कोिी १३ ३८.२४ 

मिेि ९.३ २७.३५ 

बागमती १२.५ ३६.७६ 

गण्डकी ११.५ ३३.८२ 

लशुम्बिी १९ ५५.८२ 

कणायली २३ ६७.६५ 

सरूु्दरपशश् चम २७.९ ८२.०६ 
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यस तानलकाको स्कोरलाई हेर्दाय िुलो विवििता (२७ रे्दशख ८२ प्रनतित) रे्द् ि  सवकन्त्ि। निरे्दििालयबाट 
रै्दनिक रूपमा सेिा नलिपुिे भन्त्र्दा पनि सङ्गििात्मक सम्बन्त्िका कारणले जोनडिपुिे सरोकारिालाहरूसमते 
समेवटएका, कनतपय काययवििरणमा परेका विर्यबारे सेिाग्राहीलाई जािकारी िहिु ेकारणले- सेिा नलएर 
फकँिे बेला कनतको सशजलोसुँग काम भयो, िा कनत समय लाग्यो िा कमयचारीको व्यिहार कस्तो लाग्यो, 
िा सेिाग्राही मैरी संरचिा, व्यिहारको अिस्था कस्तो ि भिेर सोध्ि सवकएको रे्दशखएि। कायायलयमा भेट 
िहुुँर्दा बावहर भेटेर िा फोिमाफय त िा इमले माफय त समेत फाराम भराउि ु परेको र काययवििरणप्रनत 
सेिाग्राहीको िुलो सरोकार िहिुेसमेत कारणले यो प्राप्ताङ कलाई वििेर् साििािी साथ व्या्या गिुयपिे 
रे्दशखन्त्ि।  

 

सेिाग्राही सन्त्तवुि सबेक्षणमा ठर्दइएका ३३ ओटा सूचकबाट  निरे्दििालयको काययसम्पार्दिलाई परीक्षण गिय 
आिश्यक र उपयकु्त सूचिा प्राप् त हनु्त्ि भन्त् ि सवकिे अिस्था रे्दशखएि। प्ररे्दि विश् िविद्यालय िै िभएको 
प्ररे्दिमा पनि प्ररे्दि विश् िविद्यालयका प्राध्यापक र्दईुजिालाई सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणमा  सहभागी गराउि े
गरी भएको व्यिस्था, सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणमा  प्रिािाध्यापक र शिक्षकलाई िा विद्यालय व्यिस्थापि 
सनमनतका पर्दानिकारीलाई ३३ बाट काययवििरणको विर्यमा सन्त्तिु हो की असन्त्तिु भिेर सोध्ि े विनि, 
तालकु िा मानथल्लो निकाय मन्त्रालयलाई पनि निरे्दििालयको सेिाग्राहीको शे्रणीमा राख्न ेविर्य िस्तपुरक 
रे्दशखि आएि भिी प्रश् िहरू पनि यस सूचकको कायायन्त्ियिको सन्त्र्दभयमा उिेका िि।् प्ररे्दिका आफ्ि ै
सामाशजक विकास कायायलयहरू र अन्त्य सम्पकय  कायायलयहरू िि ् तर उिीहरूलाई परीक्षणसम्बन्त्िी 
मागयर्दियिले िशचिेको अिस्था पनि रे्दशखएको ि।  

 

मानथ उशल्लखत कारणलाई समेत विमिय गर्दाय कायायरे्दिका ३३ बुुँर्दाहरूमध्ये कुि ् कुि ् बुुँर्दा कुि ् कुि ्
सरोकारिालासुँग सोध्ि उपयकु्त हिुसक्ि भन्त् िे बारेमा सामान्त्य विश् लेर्ण गररएको ि। यसलाई तलको 
तानलकामा र्दसायइएको ि।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

तानलका ४७: सिेक्षण फाराम १ को उपयकु्तताको विश् लेर्ण 
क्र.स. सरोकारिाला वििेर् रूपमा सोध्ि उपयकु्त हिुे कायायरे्दि िम्बर 

१ शिक्षक, प्रिािाध्यापक १२, १३,  

२ विद्यालय व्यिस्थापि सनमनत १९, २० 

३ स्थािीय तहका शिक्षा अनिकृत ६, २४, २५, २९ 

४ प्ररे्दि विश् िविद्यालयका पर्दानिकारी ५, ७ 
५ शिक्षा विकास तथा समन्त्िय एकाइ १,२,४, १२, १३, २७, ३०, ३१ 
६ शिक्षा तानलम केन्त्रका प्रमखु िा प्रशिक्षक १७, ३२ 
७ सामाशजक विकास मन्त्रालय ३, ८, ९, १०, ११, १३, २१, २२, २३, 

२४, २५, २६, २८, ३०, ३१, ३३ 
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कनतपय काययवििरणमा परेका विर्यलाई सरोकारिालासुँग सोध्ि ेभन्त्र्दा अन्त्य तररकाबाट त्यसको सूचिा नलि 
उपयकु्त हिुे अिभुि भएको ि। जस्तै, अन्त्तरायविय स्तरमा गररएका सशन्त्ि सम्झौता िा प्रनतिद्धता र सोका 
बारेमा निरे्दििालयले कनतओटा काययक्रम गर् यो भिेर सोिेर सो को ममयसम्म पगु्ि सक्िे रे्दशखएि। बरु सो 
को सूची तयार गरेर बजेट काययक्रम तयारी गर्दाय ध्याि ठर्दिपुिे विर्य मागयर्दियिमा समािेि गिय सक्र्दा हरेक 
काययक्रमलाई सो विर्यप्रनत संिरे्दििील भए िभएको हेिय सहयोग पगु्िे रे्दशखन्त्ि। यसअिसुार, काययसम्पार्दि 
परीक्षणका क्रममा त्यस्ता महत्त्िपूणय सशन्त्ि सम्झौताबारे मागयर्दियिमा उल्लेख भए िभएको हेिे एउटा विकल्प 
हिु सक्ि। 

 

सेिाग्राही मध्य ेकेही शिक्षक िा प्रिािाध्यापकको वटप्पणी ि वक निरे्दििालयले खास प्रयोजिका लानग जारी 
गरेका सूचिाहरू जस्तै भौनतक निमायण, िैशक्षक सामग्री वितरण जस्ता विर्यमा मार विद्यालय जोनडि ेहिुाले 
स्िभाितः काययवििरणका सबै सूचकमा उिीहरू जािकार िहिुे हिुाले असम्बशन्त्ित सूचकमा आफूले ठर्दएका 
अङ कमा उिीहरू आफैँ  विश्वस्त भिे िैिि।् निरे्दििालयका िीनत तथा काययक्रमहरूमा अिनभज्ञता भएकोले 
मूल्याङ कि उपयकु्त ढङ गले भयो भन्त् िे लागेको िैि भन्त् िे वटप्पणी पनि उिीहरूले लेखेका िि।् 
सान्त्र्दनभयकताअिसुार केही काययहरू निरे्दििालयबाट प्रत्यक्ष रूपमा िभई विद्यालय तहमा स्थािीय तहमाफय त 
कायायन्त्ियिमा आउिे हनु्त्िि ्जसका सबै अन्त्तरिस्तहुरूमा विद्यालयलाई जािकारी हुुँरै्दि। एसइइका काययहरू 
पूणय रूपमा प्ररे्दि स्तरमा प्रत्यायोजि अझै हिु िसकेको कारण निरे्दििालयले चाहेजनत काम गिय सकेको 
िैि। निरे्दििालयको आगामी भनूमकाका विर्यमा केही प्रिािाध्यापकको विचारमा माध्यनमक शिक्षा सम्मको 
शजम्मेिारी प्ररे्दिले नलिपुिय र आिारभतू तहको खास खास विर्यमा अिगुमि र सहजीकरण गिे प्रबन्त्ि 
गिुय राम्रो हिुे, एसइइलाई प्रभािकारी बिाउि निरे्दििालयका कमयचारीहरूको क्षमता अनभिृवद्ध गिुयपिे, 
माध्यनमक शिक्षकको नियशुक्त जस्तै बढुिा पनि प्ररे्दिको भगूोलगत आिारमा हिुपुिे लगायतका विर्य पनि 
िि।् त्यस्तै विद्यालतहमा सञ् चालि गररिे तीिै तहका काययक्रमकानबचमा समन्त्िय, सहकायय र अनभभािक 
िा समरु्दायसम्मको लागत साझेर्दारीको प्रबन्त्ि हुुँर्दा राम्रो हिुे विचार पनि ि। कनतपय, वििेर्तः सरूु्दरपशश् चम 
प्ररे्दिका प्रिािाध्यापकको वटप्पणी ि वक सङ घीय सरकार, प्ररे्दि सरकारबाट निरे्दशित सम्पूणय काययक्रमहरू 
नियनमत, काििुसम्मत ढङ ग र पारर्दिी रूपमा कायायन्त्ियि गरेको ि र समय समयमा िैशक्षक गणुस्तरका 
काययक्रमहरू विकेशन्त्रत ढङ ले प्रत्येक शजल्लाहरूमा सञ् चालि गररएको ि जसले गर्दाय उिीहरू सन्त्तिु िि।् 
वििेर्तः काययक्रमका वहसाबले तलुिात्मक रूपमा विद्यालयसम्म पगेुका िा पगु्ि बढी चलायमाि रे्दशखएका 
बागमती र सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दिका प्रिािाध्यापक र विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतका पर्दानिकारीहरू बढी 
सन्त्तिु रे्दशखएको उिीहरूको खलुा वटप्पणीबाट रे्दशखन्त्ि।  

 

सेिाग्राहीको रूपमा प्रनतवक्रया ठर्दि ेस्थािीय शिक्षा अनिकृतहरूको वटप्पणीमा भिे वििरे्तः समन्त्ियको पाटोमा 
समस्या रहेको विर्य औलँ्याइएको ि।खासगरी नसवटइभीटीसुँग जोनडएका प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसवयक 
तानलमको पाटोमा बढी समस्या उिीहरूले महससु गरेका िि।् निरे्दििालयले काम गिय खोज्र्दा पनि 
प्रारे्दशिक ऐि िभएका कारणले पनि काम हिु िसकेको तकय  उिीहरूको ि। खासगरी कणायली र सरूु्दरपशश् चम 
प्ररे्दिबाट आएका प्रनतवक्रयाहरूमा अिगुमि तथा सहजीकरण, शिक्षक तानलम, प्रमाणपर वितरण प्ररे्दिस्तरमा, 
साक्षर प्ररे्दि घोर्णा लगायतका कनतपय काममा निरे्दििालयले शजल्लास्तरमा समन्त्िय गिे गरेको प्रनतवक्रया 
केही शिक्षा विकास तथा समन्त्िय इकाइ प्रमखुहरूले ठर्दएका िि।्  
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यस खण्ड एकमा सेिाग्राहीले साििमा उल्लेख गररएको ढाुँचामा सन्त्तवुि र असन्त्तवुिका कारणहरूमा 
प्रनतवक्रया ठर्दि चाहेिि ्िा अपिार्दमा बाहेक ठर्दएिि।् उिीहरूले सन्त्तवुिको स्तरमा अङ कि गरेपनि सन्त्तवुि 
िा असन्त्तवुिमा ठर्दइएका चारओटा कारणहरूमा भिे प्रायः खलु्ि िा प्रनतवक्रया ठर्दि चाहेको रे्दशखएि।   

३.३.२ को सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षण 

यस भागमा सेिाग्राही सन्त्तवुि सबेक्षणमा सञ्चार र पारर्दशियता, सान्त्र्दनभयकता र गणुस्तर, अन्त्तरसरकारी 
सम्बन्त्ि, सहजीकरण र समन्त्िय, अिगुमि र पेसागत सहयोग, सूचिा प्रविनिको उपयोग, स्रोत साििको 
पररचालि र उपयोग, समाििेीकरण र समताको अिसर र योजिा तथा तथ्याङ क व्यिस्थापि क्षेरलाई 
समेटी १५ ओटा प्रश् िहरू ठर्दइएको नथयो र त्यसको पूणायङ क ३० कायम गररएको नथयो। प्रनत १५ जिा 
सेिाग्राहीको सन्त्तवुि सिेक्षण गिुयपिे व्यिस्था राशखएको नथयो। सेिाग्राही सन्त्तवुि प्रत्यक्ष भेटेर िा टेनलफोि 
िा इमले र अन्त्य सामाशजक सञ्जालको प्रयोग गरेर पनि नलि सवकिे व्यिस्था गररएको नथयो। यसमा 
सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको प्राप्ताङ कलाई तलको तानलकामा रे्दखाइएको ि। 

 

तानलका ४८: सेिाग्राही सन्त्तवुिको प्राशप् त 

प्ररे्दि प्राप्ताङ क  प्राप्ताङ क प्रनतित 

कोिी १३.९ ४६.३३ 

मिेि ८.५ २९.६७ 

बागमती १७.५ ५८.३३ 

गण्डकी १५ ५०.० 

लशुम्बिी १४.२ ४७.३३ 

कणायली २०.५ ६८.३३ 

सरूु्दरपशश् चम २४.९ ८३.० 

 

मानथको तानलका हेर्दाय पनि सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको प्राप्ताङ कमा प्ररे्दिगतरूपमा िुलो अन्त्तर रहेको ि। यसमा 
निरे्दििालयहरूले २९.६७ प्रनतित रे्दशख ८३.० प्रनतितसम्म अङ क प्राप् त गरेका िि।्यस खण्डमा पनि 
केही महत्त्िपूणय खलुा वटप्पणीहरू प्राप् त भएका िि ्र ती प्रनतवक्रयामा प्ररे्दिगत विवििता पनि पाइएको ि। 

 

विद्यालयका प्रिािाध्यापक र शिक्षकहरूको प्रनतवक्रयामा शिक्षा विकास निरे्दििालयले कायायन्त्ियि गिे  
काययक्रमहरूमा विद्यालयका प्रिािाध्यापक र शिक्षकहरूको कायायन्त्ियिको अिस्थामा विद्यालय शिक्षकको 
भनूमका न्त्यूि रहेको भएकोले आफूलाई जािकारी भएको कनतपय कुराहरू राम्रो लागे तापनि सबै विर्य 
जािकारी िहिु ेर विद्यालयले प्राप् त गिे सेिाको प्रवक्रया (Process) र प्रनतिरे्दि (Reporting) प्रणाली झन्त्झवटलो 
ि भन्त् ि ेिारणा व्यक्त गरेका िि।् एसइइ परीक्षा सञ् चालि, उत्तरपशुस्तका परीक्षण सम्बन्त्िी काम, शिक्षक 
तानलम, प्रिािाध्यापक क्षमता विकास तानलम, एकीकृत पाठ्यक्रम सम्बन्त्िी तानलम, वटवपनडजस्ता 
काययक्रमहरूको सामान्त्य जािकारी भएको तर निरे्दििालयको समग्र काययवििरण र यसको व्यापक 
काययके्षरिारे जािकारी िभएको उल्लेख गरेका िि।् खास गरी ‘शिक्षक’ले प्रत्यक्ष रूपमा सेिा नलिपुिे 
अिस्था त्यनत िेरै िहिुे भएकाले निरे्दििालयका काम, प्रवक्रया र उपलशधिबारे िेरै जािकारी िभएको भन्त् ि े
प्रनतवक्रया स्िाभाविक ि ैरे्दशखन्त्ि। खासमा बढुिा हिुे शिक्षकहरू, शिक्षक ििोटको अन्त्तिायतायमा सहभागी 
हिुे मानिसहरू निरे्दििालयको सेिामा जोनडन्त्िि।् विनभन्त् ि ढङ गले तलुिात्मक रूपमा निरे्दििालयको 
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कामलाई िशजकबाट हेरेकाहरू सामान्त्यतया निरे्दििालयको भनूमकासुँग सन्त्तिु िै रे्दशखन्त्िि।् शिक्षा विकास 
निरे्दििालयबाट हिुे योजिा, सूचिा प्रिाह, सेिाग्राहीलाई सम्माि, भेर्दभािरवहत र समािेिी हिुे गरेकोले 
आफू प्रभावित भएको र सन्त्तिु रहेको भन्त् ि ेकणायली प्ररे्दिका सेिाग्राहीहरूको प्रनतवक्रया ि। निरे्दििालयबाट 
प्रिावहत सेिाहरू निटो िररतो प्रभािकारी भएको महससु उिीहरूले गरेका िि।् वििेर्गरी सरूु्दरपशश् चम 
प्ररे्दिका प्रिािाध्यापकहरूको प्रनतवक्रया सन्त्तवुि बढी रे्दशखन्त्िः (हेिुयहोस तल ठर्दइएको बक्स)  

 

शिक्षा विकास निरे्दििालयले सेिाग्राहीहरूलाई सेिा सवुििा पारर्दशियताका साथ उपलधि गराउुँरै्द आएको ि। हरेक 
काययक्रमको जािकारी पारर्दशियताका साथ गराइन्त्ि।निरे्दििालयबाट गररिे काययक्रमहरू स्थािीय र सङ घीय 
सरकारको िैशक्षक काययक्रमसुँग तालमेल हिुे गरी िै सञ् चालि गररएको हनु्त्ि।निरे्दििालयले विद्यालयहरूमा सूचिा 
प्रविनिको विकास गिे, खेलकुर्द सामग्रीहरू उपलधि गराउिे िैशक्षक सामग्रीहरू उपलधि गराउिे तथा समयसमयमा 
प्रिािाध्यापक शिक्षक तथा कमयचारीहरूलाई समेत तानलमका अिसरहरू प्रर्दाि गरी कायय क्षमतामा अनभिवृद्ध गराउिे 
काययहरू समेत गरै्द आइरहेको ि। िैशक्षक काययक्रम र सेिाहरूले यस क्षेरको िैशक्षक विकासमा पयायप्त योगर्दाि 
परु् याएको रे्दशखन्त्ि। महानिरे्दिकज्यूबाट समेत शिक्षकहरूको हौसला बढाउिका लानग पटकपटक विद्यालयहरूमा 
अिगुमि गररि,ु काययसम्पार्दि मूल्याङ्कि फाराम भियमा हिुे रवुटहरू कम गिय शजल्लास्तर र विद्यालयमै समेत 
शिक्षकहरूलाई अनभमखुीकरण गररिलेु पनि शिक्षा विकास निरे्दििालय ठर्दपायलको काययसम्पार्दिप्रनत आफू सन्त्तिु 
रहेको िु। (प्रिािाध्यापक, डडेलिरुा) 

 

विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतका अध्यक्ष, सर्दस्य िा पर्दानिकारीहरूको प्रनतवक्रया पनि नमशश्रत ि। कोिी 
प्ररे्दिको ििकुटाको हकमा विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतलाई िैशक्षक काययक्रमहरूको बारेमा कुिै जािकारी 
िभएको र िैशक्षक वक्रयाकलाप सञ् चालि भएपनि व्यिस्थापि सनमनतका पर्दानिकारी संलग्ि हिुे िगरेको 
िा सहभागी गराइिे िगरेको भन्त् ि े प्रनतवक्रया आएका िि।् सायर्द विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतका 
पर्दानिकारीहरूलाई प्रत्यक्ष सहभागी गराउिे प्रकृनतका काययक्रम िभएकाले पनि त्यस्तो प्रनतवक्रया आएको 
हिुसक्ि। त्यस्तै शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट सञ् चालि गररिे विनभन्त् ि िैशक्षक योजिा तथा 
काययक्रमहरूको सञ् चालि पश्चात ्गररिे अिगुमिहरू अझै प्रभािकारी हिु िसकेकोले प्रभािकारी बिाउि 
पहल गिुयपिे प्रनतवक्रया कणायली प्ररे्दिको सखेुतको सेिाग्राही सन्त्तवुि सबेक्षणमा रे्दशखन्त्ि। 

स्थािीय तहका शिक्षा अनिकृतको सन्त्तवुि सबेक्षणमा क्षमता विकास काययक्रमहरू कतै समन्त्ियात्मक रूपमा 
कायय सञ् चालि भएको (कोिी प्ररे्दि, ििकुटा) भिे कतै िभएको (मिेि प्ररे्दि, ििरु्ा) भन्त् िे रे्दशखन्त्ि। 
निरे्दििालयबाट प्राप् त हिुे प्राविनिक सहयोगले शिक्षा काययक्रममा सहकायय कायम गिय सहयोग पगेुको 
वटप्पणी ििकुटाका सेिाग्राहीले ठर्दएका िि।्संस्थाको कायय क्षेरानिकार नभरका काययसम्पार्दिका लानग 
सङ घीय सरकारबाट व्यिहाररक रूपमा कायय हस्तान्त्तरण िगरेको उिीहरूको बझुाइ ि। प्ररे्दिबाट 
विद्यालयमा काययक्रम जाुँर्दा कनतपय काययक्रमहरू स्थािीय तहमा िआउिे हुुँर्दा सबै काययक्रमको बारेमा 
स्थािीय तह जािकार िहिुे अिस्था नसजयिा भएको, प्ररे्दिबाट योजिा तयार गर्दाय स्थािीय तहको संलग्िता 
भएको  िरे्दशखएको, ससािा काययक्रम पनि मन्त्रालय आफैँ ले गिे रूशच रे्दखाएको, सामाशजक विकास कायायलय 
र शिक्षा विकास तथा समन्त्िय इकाइ उस्तै कामको लानग शजल्लामा रहुँर्दा कतै अन्त्यौल र र्दोहोरोपिा 
रे्दशखएको, निरे्दििालय प्ररे्दि स्तरको शिक्षाको िृहत ्काययको शजम्मा नलिे सङ गििभन्त्र्दा पनि शिक्षक सेिा 
आयोग र राविय परीक्षा बोडयका प्रत्योशजत काम गिे निकाय जस्तो भनूमकामा बढी रे्दशखएको ि। 

स्थािीय तहका शिक्षा अनिकृतहरू निरे्दििालयबाट प्रर्दाि गिे सेिा तथा काययक्रमहरूको अनभमखुीकरण 
काययक्रममा सहभागी भएको, समन्त्िय इकाइ, निरे्दििालय र स्थािीय तहको संयकु्त विद्यालय अिगुमिमा 
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सहभागी भएको, निरे्दििालयको िेबसाइटबाट आिश्यक जािकारी प्राप् त गिे गरेको  प्रनतवक्रया पनि 
उिीहरूले ठर्दएका िि।् शिक्षा विकास निरे्दििालय र स्थािीय तहनबच सम्बन्त्ि कायम गिे कुि ैनियनमत 
औपचाररक माध्यमको विकास िहुुँर्दा स्थािीय तह र निरे्दििालयका काययक्रमहरूको बारेमा एक अकोलाई 
पयायप् त जािकारी िहिु ेअिस्था तफय पनि उिीहरूले गरेका िि ्भि े निरे्दििालयलाई काििुी रुपमै स्थािीय 
तहको सिक्तीकरण र सहयोगी तथा अिगुमिकारी निकायका रूपमा विकास गिुयपिे आिश्यकता पनि 
केहीले औलं्याएका िि।्  

 

शिक्षा विकास तथा समन्त्िय इकाइ प्रमखुहरूको विचारमा कनतपय काययक्रममा प्ररे्दि र स्थािीय निकायनबच 
तारतम्य नमलेको िैि। विद्यालयको भौनतक पूिायिार विकास, प्रयोगिाला र िैशक्षक सामग्री, विनभन्त् ि प्रकारका 
िारिृशत्त, र कनतपय प्ररे्दिका ससतय अिरु्दािका काययक्रमले विद्यालयको िैशक्षक गणुस्तर सिुारमा सहयोग 
पगु्ि गएको ि तर प्ररे्दिको शिक्षा हेिे मन्त्रालयबाट शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई तोवकएको 
काययक्रमहरूका लानग आिश्यक स्रोत साििको उशचत व्यिस्थापि हिु िसकेको अिस्था ि। िैशक्षक 
काययक्रम, िारिृशत्त, भौनतक पूिायिार विकास, क्षमता विकास लगायतका काययक्रमहरू काययविनि निमायण, 
काययविनिको प्रबोिीकरणपश्चात ्मार कायायन्त्ियि हिुे गरेकोले सन्त्तिु भएको प्रनतवक्रयाहरू प्राप् त भएको 
रे्दशखन्त्ि। 

 

कणायली प्ररे्दिमा मन्त्रालयले सामाशजक विकास कायायलयहरू स्थापिा भएपनि निरे्दििालयले सम्पार्दि गिे 
कायय शजल्लाका सामाशजक विकास कायायलयलाई ठर्दुँर्दा निरे्दििालयको २०७६/७७ सम्मको भनूमका र 
संरचिामा सङ कुचि आएको ि। निरे्दििालयले सम्पार्दि गिुयपिे कनतपय कामहरू मन्त्रालय आफैँ ले 
सम्पार्दि गर्दाय निरे्दििालयको भनूमका प्ररे्दि स्तरको शिक्षाको समग्र काययक्रमको समन्त्िय गिे, अन्त्य 
निकायका काययक्रमको उपलशधि प्राशप् तमा सहयोगी हुुँरै्द समग्र िनतजालाई प्रभािकारी बिाउिे गरी क्षमता 
विकास, योजिा र अिगुमि, काययक्रमको मूल्याङ्किबाट ज्ञाि निमायणमा सवक्रय हुुँरै्द समग्र शिक्षा सिुारमा 
सवक्रयता प्रर्दियि गिुयको सट्टा शिक्षक सेिा आयोग, राविय परीक्षा बोडयका प्रत्यायोशजत काममा बढी िै व्यस्त 
भएको र मूल शजम्मिेारीप्रनत उशचत ध्याि िपगेुको हो वक भन्त् िे पनि रे्दशखन्त्ि, यसक्रममा मन्त्रालयले 
समग्रतामा काम गिे गरी निरे्दििालयलाई पिु:अनभमखुीकरण गिेतफय  पनि तत्परता रे्दखाएको रे्दशखन्त् ि भन्त् िे 
वटप्पणी भनि रे्दशखन्त्ि। 

 

प्ररे्दि विश् िविद्यालय सबै प्ररे्दिमा स्थापिा िभएको र भएकोमा पनि निरे्दििालयले कुिै भनूमका िा शजम्मिेारी 
िपाएको अिस्थामा सेिाग्राहीका रूपमा विश् िविद्यालयका प्राध्यापकको सन्त्तवुि सिेक्षणले िाशस्तिकताको 
प्रनतनिनित्ि गिय सक्िे बनलयो आिार रे्दशखन्त् ि। तथावप उिीहरूले ठर्दएको प्रनतवक्रयामा िैशक्षक काययक्रममा 
स्थािीय तह र सङ घीय सरकारसुँग तालमले िहिु,ु िैशक्षक काययक्रमको अिगुमि र सिुारको प्रयास िहिु,ु 
िैशक्षक काययक्रम र सेिामा सूचिा प्रविनिको अथयपूणय प्रयोग िहिु,ु पयायप् त बजेट र स्रोत साििको व्यिस्था 
िहिु,ु आिश्यकता र प्राथनमकता भन्त्र्दा पहुुँचको आिारमा िैशक्षक काययक्रम लाग ुगररि,ु निरे्दििालयका 
गनतविनि िेबसाइटमा अद्यािनिक गररि ुजस्ता विर्य औलँ्याइएको ि जिु विर्यमा सिुार गिुयपिे आिश्यकता  
रे्दशखन्त्ि। उिीहरूले निरे्दििालयले ियाुँ ियाुँ कामलाई भन्त्र्दा पवहला अपूरा काययलाई वििेर् प्राथनमकता 
ठर्दिपुिे आिश्यकता औलं्याएका िि।् 
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शिक्षा तानलम केन्त्र निरे्दििालयकै समािान्त्तर संरचिाको रूपमा रहेको रे्दशखन्त्ि। कायय-वििरणमा अिगुमि 
नियमि गिे भनिएको भएता पनि समािान्त्तर संरचिाका कारण सो हिु िसक्िे र िलफलमा सामान्त्य 
सहभानगता हिुबुाहेक आफूले प्रत्यक्ष सेिा िनलिे कुरा औलं्याएका िि।् त्यस्तै तालकु निकाय मन्त्रालयका 
अनिकृतले सेिाग्राहीको रूपमा सन्त्तवुि सिेक्षणमा अरू थप प्रनतवक्रया ठर्दएका िैिि ् केहीले भि े 
निरे्दििालयको बारेमा गिुासो नलएर कुिै पनि सेिाग्राही मन्त्रालयमा अवहलेसम्म िआएको भन्त् िे प्रनतवक्रया 
ठर्दएका िि।्  

 

निरे्दििालयको िागररक िडापर हेर्दाय एसइइसुँग सम्बशन्त्ित कामका लानग सेिाग्राही बढी आउिेजस्तो 
रे्दशखन्त्ि। यसमा ितयमािको काम मार िभई विगतमा प्राप् त गरेका प्रमाणपरको प्रनतनलवप नलिे िा सो मा 
केही वििरण सच्याउिे प्रयोजिका लानग समेत सेिाग्राही निरे्दििालयमा आउिे रे्दशखन्त्ि। निरे्दििालयको 
बडापरले िागररकले पाउिे सेिा, आिश्यक कागजात, सेिा पाउि गिुयपिे प्रवक्रया, िा गिुासो गिे विकल्प 
बारे उल्लेख हिुलुाई सकारात्मक भिी प्रनतवक्रया ठर्दएको रे्दशखन्त्ि। 

 

सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको स्तर सिेक्षणको विश् लेर्ण गर्दाय  सेिाप्रिाह भएको मारा- कनतले सेिा नलए: र उिका 
निनमत्त सो सेिा कशत्तको उपयोगी िा कामलाग्र्दो भयो भन्त् िे प्रश् िमा विचार गर्दाय सो को मापि निकै कठिि 
हिुसक्ि। सेिाग्राही फरक फरक हनु्त्िि ् र अझ उिका अपेक्षा एकिास हनु्त् िि,् निकै फरक हनु्त्िि ्
‘सन्त्तवुि’ भन्त् ि ेस्थायी हनु्त् ि र अकोपटक सो विर्य निकै फरक हिु सक्ि। यस दृविले हेर्दाय- कसलाई 
सोध्िे, कनतपटक सोध्िे, खास खास समयमा सोध्र्दा र सामान्त्य ठर्दिमा सोध्र्दा पाउिे उत्तर उस्तै होला त? 
अथायत,् सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको मापि महत्त्िपूणय हुुँर्दाहुुँरै्द पनि सो को शस्थरता र विश्वसिीयताबारे ढुक्क हिु 
सशजलो िैि। 

 

सरोकारिालाहरूको म्यावपङ गिे क्रममा निरे्दििालयको िागररक बडापरको अध्ययि गर्दाय सो बडापरमा 
उल्लेख भएका बुुँर्दाहरूको अध्ययि गर्दाय निरे्दििालयमा रे्दहायअिसुारको सेिाका लानग प्रत्यक्ष रूपमा सम्पकय  
गिे रहेिि ्जसमा निम्िािसुारका तथ्यहरू उद घावटत भएको परीक्षकहरूले उल्लेख गरेका िि:् 
 

तानलका ४९: निरे्दििालयबाट सेिाग्राहीले नलिे सेिा र त्यसका अपेक्षा तथा चिुौतीहरू 

सेिा सेिाग्राही अपेक्षा र चिुौती 
एसइइ र एसएलसी परीक्षाको िामथर  र 
जन्त्मनमनत  सच्याउि े

माध्यनमक शिक्षा पूरा 
गरेका विद्याथीहरू 

समयमा झन्त्झटरवहत सेिा, (जििशक्त, 
प्रविनि, अनभलेख व्यिस्थापि र सूचिामा 
पहुुँच) 

एसइइ र एसएलसी परीक्षाको  परुािा 
प्रमाणपरमा रहेका रवुट सच्चाउिे तथा  
प्रमाणपरहरूको प्रनतनलवप वितरण 

माध्यनमक शिक्षा पूरा 
गरेका विद्याथीहरू 

समयमा झन्त्झट रवहत सेिा, (जििशक्त, 
प्रविनि, अनभलेख व्यिस्थापि र सूचिामा 
पहुुँच) 

अपाङ ग िारिृशत्त सम्बन्त्िी नििेर्दि 
सङ कलि र कारिाही 

अपाङ गता भएका 
विद्याथीहरू 

समयमा झन्त्झटरवहत सेिा, (तर सूचिाको 
अभािले समस्या हिु सक्ि)  

शिक्षक बढुिाको पिुरिलोकि सम्बशन्त्ि 
कायय (नििेर्दि सङ्ख कलि, बढुिा 
िनतजाको कुल प्राप्ताङ्ख कबारे सूचिा 
ठर्दिे)  

बढुिा शचत्त िबझेुका 
शिक्षकहरू 

शिक्षक सेिा आयोगको निणयय प्रवक्रयामा 
सहयोग परु् याउिे र गिुासो व्यिस्थापि 
सहयोगी भनूमकालाई सहज रूपमा गिे 
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सेिा सेिाग्राही अपेक्षा र चिुौती 
विद्यालयहरूलाई वितरण गररिे 
अिरु्दािको प्रस्ताि नलिे, प्रस्ताि 
मूल्याङ कि र सो को जािकारी ठर्दिे 

विद्यालयका प्रअ िा 
विव्यस 
पर्दानिकारीहरू 

निष्पक्ष र पारर्दिी रूपमा अिरु्दािको 
वितरण, सूचिाको अभािले सो काययलाई 
प्रमाणमा आिाररत निणययबाट सम्पार्दि गिय 
चिुौती  

Province Integrated Education Management 

Information System (PIEMIS) सम्बन्त्िी सूचिा 
ठर्दि े

प्ररे्दि शस्थत 
सामाशजक विकास 
मन्त्रालय, शजल्ला र 
स्थािीय तहका 
शिक्षासम्बन्त्िी 
कायायलयहरू, शिक्षा 
सम्बन्त्िी सङ घ 
संस्थाहरू 

िगीकृत तथ्याङ क, विश् लेर्णसवहत, 
एकीकृत प्रकृनतको सूचिा 

 

३.४ परीक्षणको समग्र प्राप्ताङ क र त्यसको विश् लेर्ण 

३.४.१ परीक्षणको प्ररे्दिगत भाररत अङ क, स्तर र सो को व्या्या  

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्रको मागयनिरे्दिि पशुस्तकामा ठर्दइएको भार र सूरको प्रयोग गरी सबै 
परीक्षकहरूले प्ररे्दिगत कुल भाररत अङ क गणिा गिे व्यिस्था ि। तर यो प्रनतिेर्दि तयार पािे प्रयोजिका 
लानग सकेसम्म एकरूपता कायम होस ्भन्त् िे अनभप्रायले १७ ओटा सूचकलाई ििोट गररएकोले भाग-१ को 
सन्त्र्दभयमा परीक्षण ढाुँचाले तयार गरेको तानलकामा केही हेरफेर हिु गएको ि। यसबमोशजम निरे्दििालयले 
प्राप् त गरेको अङ क, त्यसबमोशजम कायम हिु आएको भाररत अङ क, उक्त अड्कबमोशजम नििायरण भएको 
स्तर र उक्त स्तरबमोशजमको काययसम्पार्दिको स्तरको व्या्यालाई तलका तानलकाहरूमा ठर्दइको िः  

तानलका ५०: शिक्षा विकास निरे्दििालय कोिी प्ररे्दिको भाररत अङ क र स्तर  

िीर्यक 

  

वििरण 

  

पूणायङ क 

  

अङ कभार  

  

कोिी प्ररे्दि  

पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

कायय वििरण 
सामान्त्य 
अिस्थाको 
प्राप्ताङ क  

(भाग-१) 

काययसम्पार्दि  

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ५१ ९०% ५१ २६.० ४५.८८ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३४ १०% ३४ १३.० ३.८२ 

जम्मा   १००% ८५ ३९ ४९.७१ 

कायय वििरण 
सामान्त्य 
अिस्थाको 

कायय सम्पार्दि  

(निरे्दििालय 
वपच्िे फरक 
फरक सािि) 

निरे्दििालयअिसुा
र फरक ९०% ७५ ३५.० ४२.०० 
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िीर्यक 

  

वििरण 

  

पूणायङ क 

  

अङ कभार  

  

कोिी प्ररे्दि  

पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

प्राप्ताङ क  

(भाग-२) 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३० १०% ३० १३.५६ ४.५२ 

जम्मा   १००% १०५ ४८.५६ ४६.५२ 

जम्मा (भाग 
१+भाग २)     १९० ८७.५६ ९६.२२ 

कुल औसत 
भाररत प्राप्ताङ क     १००%     ४८.११ 

सेिा प्रिाहको 
स्तर       सामान्त्य िा सन्त्तोर्जिक 

स्तर नििायरणको व्या्या: तोवकएको सेिा प्रिाहका मापर्दण्डहरू आंशिक रूपमा मार पूरा हिुे गरेको तर कुिै बेला 
िहिुे गरी एकरूपता  िभएको। 

 

तानलका ५१: शिक्षा विकास निरे्दििालय मिेि प्ररे्दिको खरु्द भाररत अङ क र स्तर  

िीर्यक 

  

वििरण 

  

पूणायङ क 

  

अङ कभार  

  

मिेि  प्ररे्दि 

पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-१) 

काययसम्पार्दि  

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ५१ ९०% ५१ २२.० ३८.८२ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३४ १०% ३४ ९.३  २.७४  

जम्मा   १००% ८५ ३१.३३ ४१.५६ 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-२) 

कायय सम्पार्दि  

(निरे्दििालय वपच्िे 
फरक फरक 

सािि) 

निरे्दििालय 
अिसुार फरक ९०% १३० ५०.० ३४.६१ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३० १०% ३० ८.५ २.८३ 

जम्मा   १००% १६० ५८.५ ३७.४५ 

जम्मा (भाग 
१+भाग २)     २४५ ८९.८३ ७९.०२ 

कुल औसत भाररत 
प्राप्ताङ क    १००%   ३९.५१ 
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िीर्यक 

  

वििरण 

  

पूणायङ क 

  

अङ कभार  

  

मिेि  प्ररे्दि 

पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

सेिा प्रिाहको स्तर       कमजोर 

स्तर नििायरणको व्या्या: तोवकएको सेिा प्रिाहका मापर्दण्डहरू नबरलै मार पूरा हिु ेगरेको। 

 
तानलका ५२: शिक्षा विकास निरे्दििालय  बागमती प्ररे्दिको खरु्द भाररत अङ क र स्तर  

िीर्यक वििरण पूणायङ क अङ कभार  बागमती प्ररे्दि 

        पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-१) 

कायय सम्पार्दि  

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ५१ ९०% ५१ ४२.० ७४.१२ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३४ १०% ३४ १२.५ ३.६६ 

जम्मा   १००% ८५ ५४.४५ ७७.७८ 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-२) 

कायय सम्पार्दि  

(निरे्दििालय वपच्िे 
फरक फरक 

सािि) 

निरे्दििालय 
अिसुार फरक ९०% २२० १९१.० ७८.१४ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३० १०% ३० १७.५ ५.८२ 

जम्मा   १००% २५० २०८.४५ ८३.९५ 

जम्मा (भाग 
१+भाग २)     ३३५ २६२.९१ १६१.७३ 

कुल औसत भाररत 
प्राप्ताङ क    १००%   ८०.८७ 

सेिा प्रिाहको स्तर       िेरै राम्रो 
स्तर नििायरणको व्या्या: तोवकएको सेिा प्रिाहका सबै मापर्दण्डहरू उच्चतम अिस्थामा पूरा भएको 

 

 

तानलका ५३: शिक्षा विकास निरे्दििालय  गण्डकी प्ररे्दिको खरु्द भाररत अङ क र स्तर  



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र 83 
 

िीर्यक वििरण पूणायङ क अङ कभार  गण्डकी प्ररे्दि 

        पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-१) 

काययसम्पार्दि  

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ५१ ९०% ५१ ३४.० ६०.० 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३४ १०% ३४ ११.५ ३.३८ 

जम्मा   १००% ८५ ४५.५ ६३.३८ 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-२) 

कायय सम्पार्दि  

(निरे्दििालय 
वपच्िे फरक 
फरक सािि) 

निरे्दििालयअिसुा
र फरक ९०% १४५ १०२.५ ६३.६ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३० १०% ३० १५ ५.० 

जम्मा   १००% १७५ ११७.५ ६८.६२ 

जम्मा (भाग 
१+भाग २)     २६० १६३ १३२.० 

कुल औसत भाररत 
प्राप्ताङ क    १००%   ६६.०० 

सेिा प्रिाहको स्तर       राम्रो 
स्तर नििायरणको व्या्या: तोवकएको सेिा प्रिाहका मापर्दण्डहरू िेरैजसो पूरा हिु ेगरेको तर कुिै बेला िहिु ेगरी 
एकरूपता िभएको। 

 
तानलका ५४: शिक्षा विकास निरे्दििालय  लशुम्बिी प्ररे्दिको खरु्द भाररत अङ क र स्तर  

िीर्यक वििरण पूणायङ क अङ कभार  लशुम्बिी प्ररे्दि 

        पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-१) 

काययसम्पार्दि  

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ५१ ९०% ५१ ३२.० ५६.४७ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३४ १०% ३४ १९.० ५.५९ 

जम्मा   १००% ८५ ५१ ६२.०६ 



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र 84 
 

िीर्यक वििरण पूणायङ क अङ कभार  लशुम्बिी प्ररे्दि 

        पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-२) 

कायय सम्पार्दि  

(निरे्दििालय 
वपच्िे फरक 
फरक सािि) 

निरे्दििालयअिसुार 
फरक ९०% १९० १०३.५ ४९.०३ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३० १०% ३० १४.२ ४.७४ 

जम्मा   १००% २२० ११७.७२ ५३.७७ 

जम्मा (भाग १+भाग 
२)     ३०५ १६८.७२ ११५.८३ 

कुल औसत भाररत 
प्राप्ताङ क    १००%   ५७.९१ 

सेिा प्रिाहको स्तर       सामान्त्य िा सन्त्तोर्जिक 

स्तर नििायरणको व्या्या: तोवकएको सेिा प्रिाहका मापर्दण्डहरू आंशिक रूपमा मार पूरा हिुे गरेको तर कुिैबेला 
िहिुे गरी एकरूपता िभएको 

 
तानलका ५५: शिक्षा विकास निरे्दििालय  कणायली प्ररे्दिको खरु्द भाररत अङ क र स्तर  

िीर्यक वििरण पूणायङ क 

अङ क 
भार  कणायली प्ररे्दि 

        पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-१) 

काययसम्पार्दि  

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ५१ ९०% ५१ ३० ५२.९४ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३४ १०% ३४ २३.०८ ६.७९ 

जम्मा   १००% ८५ ५३.०८ ५९.७३ 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-२) 

कायय सम्पार्दि  

(निरे्दििालय 
वपच्िे फरक 
फरक सािि) 

निरे्दििालयअिसुा
र फरक ९०% ४४० ३६९ ७५.४८ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३० १०% ३० २०.५ ६.८५ 
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िीर्यक वििरण पूणायङ क 

अङ क 
भार  कणायली प्ररे्दि 

        पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

जम्मा    १००% ४७० 

३८९.५
५ ८२.३३ 

जम्मा (भाग 
१+भाग २)       ५५५ 

४४२.६
३ १४२.१ 

कुल औसत भाररत 
प्राप्ताङ क     १००%     ७१.०३ 

सेिा प्रिाहको स्तर       राम्रो 
स्तर नििायरणको व्या्या: तोवकएको सेिा प्रिाहका मापर्दण्डहरू िेरैजसो पूरा हिु ेगरेको तर कुिैिेला िहिु ेगरी 
एकरूपता िभएको। 

 
तानलका ५६: शिक्षा विकास निरे्दििालय  सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दिको खरु्द भाररत अङ क र स्तर  

िीर्यक वििरण पूणायङ क अङ कभार  सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दि 

        पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-१) 

काययसम्पार्दि  

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ५१ ९०% ५१ ३६ ६३.५३ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३४ १०% ३४ २७.९ ८.२ 

जम्मा   १००% ८५ ६३.८७ ७१.७३ 

कायय वििरण 
सामान्त्य अिस्थाको 

प्राप्ताङ क  

(भाग-२) 

कायय सम्पार्दि  

(निरे्दििालय वपच्िे 
फरक फरक 

सािि) 

निरे्दििालयअिसुार 
फरक ९०% २६० २५०.५ ८६.७१ 

सेिाग्राही सन्त्तवुि 

(सबैको लानग 
एउटै सािि) ३० १०% ३० २४.९३ ८.३१ 

जम्मा    १००% २९० २७५.४३ ९५.०२ 

जम्मा (भाग 
१+भाग २)      ३७५ ३३९.३ १६६.७५ 

कुल औसत भाररत 
प्राप्ताङ क     १००%   ८३.३७ 

सेिा प्रिाहको स्तर       िेरै राम्रो 
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िीर्यक वििरण पूणायङ क अङ कभार  सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दि 

        पूणायङ क प्राप्ताङ क 

खरु्द भाररत 
प्राप्ताङ क 

स्तर नििायरणको व्या्या: तोवकएको सेिा प्रिाहका सबै मापर्दण्डहरू उच्चतम अिस्थामा पूरा भएको 

३.४.२ परीक्षणको अङ क र अन्त्य सूचकको अिस्थाको विश् लेर्ण   

प्ररे्दिको शिक्षा विकासको ितयमाि अिस्थाको नििायरक शिक्षा विकास निरे्दििालय एक्लै हिु सक्रै्दि। यसमा 
िेरैओटा निकायहरूको भनूमकाले महत्त्ि रा्र्दि। तर पनि प्ररे्दिको शिक्षालाई रे्दशखिे प्रभाि पािे हैनसयत 
यस सङ गििले रा्र्दि भिेर माने्न हो भिे, समग्र शिक्षा विकासको अिस्था र यस निकायको काययसम्पार्दि 
स्तरलाई जोडेर हेर्दाय ितयमािको परीक्षणको प्राप्ताङ्कलाई समग्र उपलशधिसुँग जोडेर व्या्या गिय तथा भोनलको 
ठर्दिमा गररिपुिे प्रयत्नलाई समेत मागयनिरे्दि गिय सहयोगी हिुसक्ि भन्त् िे आिारमा समग्र अिस्था झल्काउि े
गरी केही महत्त्िपूणय िैशक्षक सूचकहरूको साथ काययसम्पार्दि परीक्षणबाट प्राप् त अङ कलाई तानलका ५७ मा 
प्रस्ततु गररएको ि।  

तानलका ५७: परीक्षणको अङ क र अन्त्य सूचकसुँगको सम्बन्त्ि विश् लेर्ण  

विर्य िेपाल कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

िेपालको कुल भभूाग मध्ये 
प्ररे्दिले ओगटेको भभूाग 
(प्रनतितमा) 

१०० १७.६ ६.५६ १३.७९ १४.८३ १३.४१ २०.५३ १३.२७ 

िेपालको कुल जिसङ्ख्या मध्ये  
प्ररे्दिको वहस्सा (प्रनतितमा) 

१०० १७.०१ २०.९७ २०.९७ ८.४६ १७.५६ ५.७९ ९.२४ 

५ िर्य मानथको साक्षरता र्दर  ७६.२ ७९.७ ६३.५ ८२.१ ८१.७ ७८.१ ७६.१ ७६.२ 
कुल बालविकासका भिाय भएका 
विद्याथी मध्ये प्ररे्दिको वहस्सा 
(प्रनतितमा) 

१०० १५.९ १८.२ २०.४ ७.८ २०.६ ६.४ १०.७ 

कुल बालविकास केन्त्र/पूिय 
प्राविमध्ये प्ररे्दिको वहस्सा 
(प्रनतितमा) 

१०० १९.५ १४.४ १८.१ १०.५ १७.८ ८.२ ११.३ 

कुल आिारभतू तहका  विद्याथी 
मध्ये प्ररे्दिको वहस्सा (प्रनतितमा) 

१०० १५.४ २३.८ १८.० ७.२ १८.२ ७.० १०.४ 

कुल माध्यनमक  तहका  विद्याथी 
मध्ये प्ररे्दिको वहस्सा (प्रनतितमा) 

१०० १६.४ १६.४ २२.९ ८.५ १७.५ ७.७ १०.७ 

कुल विद्यालयमध्ये प्ररे्दिको 
वहस्सा 

१०० १९.४ १३.४ १९.१ ११.३ १६.२ ९.० ११.७ 

सामरु्दावयक विद्यालयको 
आिारभतू तहमा र्दरिन्त्र्दी र 
राहत अिरु्दािमा काययरत 
शिक्षकको वहस्सा 

१०० २०.० १२.२ १९.९ १४.२ १५.५ ७.९ १०.४ 

सामरु्दावयक विद्यालयमा माध्यनमक 
तहमा र्दरिन्त्र्दी र राहत 
अिरु्दािमा काययरत शिक्षकको 
वहस्सा 

१०० १८.४ १०.६ २१.० १५.६ १४.९ ७.२ १२.३ 
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विर्य िेपाल कोिी मिेि बागमती गण्डकी लशुम्बिी कणायली सरूु्दरपशश् चम 

खरु्द भिायर्दर ( कक्षा १-८) ९५.३ ९५.३ ९४.६ ९५.९ ९५.१ ९५.१ ९५.४ ९५.२ 
खरु्द भिायर्दर ( कक्षा ९-१०) ७६.५ ७५.९ ७५.७ ७६.६ ७७.१ ७५.७ ७७.७ ७८.१ 
खरु्द भिायर्दर ( कक्षा ११-१२) ३७.१ ३६.९ २६.० ४६.६ ४०.६ ३५.९ ४१.५ ३५.८ 
एसइइ २०८० मा ग्रडेेड हिुे 
विद्याथीको प्रनतित (सरुु 
िनतजामा) 

४७.९ ४७.५ ४६.९ ६६.१ ५०.० ८८.८ ४१.९ ३१.९ 

एसएलनसइ कक्षा १२ को 
२०८० मा ग्रडेेड हिु ेविद्याथीको 
प्रनतित (िरुु िनतजामा) 

५२.२ ४४.४ ४६.२ ६७.२ ५३.८ ४८.० ४०.८ ३९.४ 

कायय वििरणका सूचकमा 
निरे्दििालयले  प्राप् त गरेको 
अङ क प्रनतितमा 

 २६ २२ ४२ ३४ ३२ ३० ३६ 

काययक्रमगत सूचकमा 
निरे्दििालयले  प्राप् त गरेको 
अङ क प्रनतितमा 

 ४६.७ ३८.५ ८६.८ ७०.७ ५४.५ ८३.९ ९६.३ 

परीक्षणको खरु्द भाररत अङ क  ४८.१ ३९.५ ८०.९ ६६.० ५७.९ ७१.० ८३.४ 
तानलका ५७ अिसुार प्रस्ततु तथ्याङ कमा संस्थागत पररििेलाई निरपेक्ष राखेर कुिै काययसम्पार्दि परीक्षणको 
प्राप्ताङ्कलाई व्या्या गिुय यशुक्तसङ्ख गत िहिु सक्ि। संस्थागत पररिेि र संस्थागत क्षमता, विगतको 
उपलशधिको जगले ितयमािमा काम गिय परु् याउि सक्ि ेसहयोग िा िािा, समािाि गररिपुिे समस्याको 
स्तर र सो लाई सम्िोिि गिय आिश्यक स्रोत मार होइि सोलाई तावकय क रूपमा सम्िोिि गिय सक्िेतफय  
संस्थाको रणिीनतक क्षमता जस्ता महत्त्िपूणय पक्षहरूलाई हेररिपुिे हिु सक्ि। यो समग्र पररिेिका बारेमा 
परीक्षणबाट प्राप् त सूचकहरूले मारै सबै सूचिा ठर्दि िसक्िे हुुँर्दा हुुँरै्द पनि यी प्रणालीगत सूचकमाफय त 
व्या्या गिय तथा सम्बोिि गिय उपयकु्त उपाय खोजी गिय सहयोग पगु्ि ेअपेक्षा गरेर तानलकामा महत्त्िपूणय 
िैशक्षक सूचकहरू, जिसाङश्यक तथा अन्त्य अिस्थासमेत झल्काउिे तथ्याङ क प्रस्ततु गररएको ि।   

 

३.५ भाग-३ को खलुा विर्यको विश् लेर्ण 

भाग-३ मा ठर्दइएको साििमा मूलतः तीि विर्य क्षेरहरू रहेका नथएः  निरे्दििालयको ३३ बुुँरे्द कायय वििरण, 
प्ररे्दि अिरु्दािअन्त्तगयतका काययक्रमहरू र सङ घीय ससतय अिरु्दािका काययक्रमहरूः 
यी तीिओटै क्षेरमा सान्त्र्दनभयकता र पायायप्ता (Relevancy and Adequacy), अनिकारको प्रत्यायोजि र स्रोत 
सािि (Authority and Resources),काययक्रममा र्दोहोरोपिा र सम्बन्त्ि  (Duplication and Linkages), पेिागत 
विकास र तानलम (Professional Development and Training) र  अिगुमि र फलोअप (Monitoring and 

Follow-up)  गरी पाुँच विर्य क्षेरमा समस्या र मदु्दाहरू तथा समािािका उपायहरूका बारेमा निरे्दििालयका 
कमयचारीहरूलाई खलुा विचार रा् ि भनिएको नथयो। उक्त खलुा विचारबाट प्राप् त भएका विर्यहरूको 
विश् लेर्ण तल उल्लेख गररएको िः 
 

भाग-३ का प्राशप् तहरूको विश् लेर्ण गर्दाय निरे्दििालयको काययक्षेरअिसुारका काययक्रमहरू सान्त्र्दनभयक र पयायप् त 
रहेका िैिि ्भन्त् िे बझुाइ शिक्षा विकास निरे्दििालयको रहेको कुरा काययसम्पार्दि परीक्षण प्रनतिरे्दिहरूमा 
उल्लेख भएको रे्दशखन्त्ि। केही काययहरू सङ घीय सरकारबाट हस्तान्त्तरण िभएको र केहीमा प्ररे्दि सामाशजक 
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विकास मन्त्रालयबाट अनिकार प्रत्यायोजि िभएको िा कुिै भनूमका िा शजम्मिेारी िपाएको कारण 
काययवििरणबमोशजमका अनिकांि काययहरू कायायन्त्ियिमा िरहेका भन्त् ि े व्यहोरा निरे्दििालयका 
कमयचारीहरूबाट प्राप् त सूचिाका आिारमा प्रनतिरे्दिमा उल्लेख गरेको रे्दशखन्त्ि। निरे्दििालयलाई सङ घीय 
मन्त्रालयबाट ठर्दइएको काययवििरण र प्ररे्दि सरकार सामाशजक विकास मन्त्रालय अन्त्तगयत रही हाल 
कायायन्त्ियिमा रहेका काययहरूनबच तालमले िभएको अिस्था पनि प्रनतिरे्दिमा औलँ्याएको रे्दशखन्त्ि। 
निरे्दििालयलाई हाल तोवकएका काययवििरण पररमाजयि भएमा िा सम्बशन्त्ित निकायहरूबाट स्पि काििुी 
आिारहरू तयार भई ती काययवििरणको ममयबमोशजमका अनिकार प्रत्यायोजि र स्रोतको व्यिस्थापि भई 
आएमा काययमा उत्कृिता ल्याउि सहज हिुे िारणा निरे्दििालयका कमयचारीहरूबाट व्यक्त भएको व्यहोरा 
प्रनतिरे्दिमा उल्लेख गरेको रे्दशखन्त्ि।  

  

हालको अिस्थामा काययक्रमहरू कायायन्त्ियि गियको लानग प्रर्दाि गररएको अश्तयारी, अनिकार र स्रोतसािि 
पयायप् त िैिि ्भन्त् िे बझुाइ पनि निरे्दििालयको रहेको ि। काययक्रमगत रूपमा हेर्दाय केही काययक्रमहरूमा 
र्दोहोरोपिा रे्दशखन्त्ि भिे केही अन्त्तर सम्बशन्त्ित रहेका िि।् र्दरबन्त्र्दीअिसुारको कमयचारीहरूको पर्दपूनतय 
िभएको अिस्था रे्दशखन्त्ि। कमयचारीको लानग पेसागत क्षमता र र्दक्षताको बढाउि ेखालका न्त्यूि काययक्रमहरू 
सञ् चालि भएता पनि आिश्यकताअिरुूप िभएको अिस्था ि। यसमा सिुारका लानग काययक्रम 
कायायन्त्ियिका र्दरबन्त्र्दीअिसुारको कमयचारीहरूको पर्दपूनतय गररिपुिे र कमयचारीको लानग पेसागत क्षमता र 
र्दक्षताको बढाउि समय समयमा तानलमको व्यिस्था गिुयपिे रे्दशखन्त्ि। 

 

निरे्दििालयको स्िीकृत िावर्यक काययक्रमको विर्यमा सङ घीय ससतय अिरु्दािअन्त्तगयतका काययक्रमहरूको 
अश्तयारी सामाशजक विकास मन्त्रालय हुुँरै्द निरे्दििालयमा जािे र यसो गर्दाय सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट 
निरे्दििालयमा वढलो गरी प्राप् त भएका कारण समयमै काम सम्पन्त् ि गिय कठििाइ भएको विचार केही 
निरे्दििालयको रहेको ि। सङ घीय ससतय अिरु्दाि काययक्रम अन्त्तगयतका िुला विद्यालय लगायतका भौनतक 
निमायण काययको बजेट सालिसाली प्राप् त हिुेहुुँर्दा प्रत्येक िर्य एउटै कामका लानग टेन्त्डर गरी निमायण कायय 
गिुयपिे अिस्था रहेको रे्दशखन्त्ि। यसमा सिुारका लानग मन्त्रालयबाट समयमै सङ घीय ससतय 
अिरु्दािअन्त्तगयतका काययक्रमहरूको अश्तयारी ठर्दइिपुिे र एउटै आनथयक िर्यनभर सम्पन्त् ि हिु िसक्ि े
प्रकृनतका निमायण काययको लानग बहिुर्ीय श्रोत सनुिशश्चतता गरी एकैपटक टेन्त्डर गिे व्यिस्था गररिपुिे 
सझुािहरू प्राप् त भएका िि।् वकिकी एउटै आनथयक िर्यनभर सम्पन्त् ि हिु िसक्िे निमायण काययको लानग 
सालिसाली रूपमा बजेट व्यिस्था हिुे तर बहिुर्ीय स्रोत सनुिशश्चतता िहिु ेहुुँर्दा एउटै काययको लानग प्रत्येक 
िर्य टेन्त्डर प्रवक्रयामा जािपुिे भएकोले िेरै समय लाग्िे र समयमा काम सम्पन्त् ि गिय कठििाइ हिुे गरेको 
रे्दशखन्त्ि। यसमा सिुारका लानग एउटै आनथयक िर्यनभर सम्पन्त् ि हिु िसक्ि ेप्रकृनतका निमायण काययको लानग 
बहिुर्ीय स्रोत सनुिशश्चतता गरी नडपीआरका आिारमा एकैपटक टेन्त्डर गिे व्यिस्था गिे र भौनतक निमायणका 
काययहरू गिय प्राविनिक जििशक्त (इशन्त्जनियर/सि इशन्त्जनियर) को व्यिस्थापि गिुयपिे सझुािहरू प्राप् त 
भएका िि।् 

 

३.६ परीक्षणका अन्त्य सान्त्र्दनभयक विर्यहरू  

कायय वििरणका विर्यमा 
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सङ गिि संरचिा र जििशक्त वििरणका विर्यमा कायय वििरण प्रर्दाि गिुय भिकेो सङ गिि रहिकुो 
औशचत्यलाई पवुि गिे आिार प्रर्दाि गिुय पनि हो। सङ गििले कसका निनमत्त के कस्ता सेिाको उत्पार्दि 
गिे हो भिेर गिे काम र उत्पार्दि गिे सेिाका बारेमा वकटाि गरेर सीमा नििायरण गिे कायय पनि यसैअन्त्तगयत 
पर्दयि। यसैअिसुारको संरचिा र जििशक्त बन्त् िपुिे र स्रोतको सनुिशश्चत हिुपुिे अपेक्षा गररन्त्ि। शिक्षा 
विकास निरे्दििलयहरूको हकमा कायय वििरणमा भएका कनतपय काययहरूका लानग आिश्यक पिे काििुी 
अश्तयारी अझै प्राप् त हिु बाुँकी रहेको रे्दशखन्त्ि। जस्तै, शिक्षकको नििृशत्तभरणलगायत सवुििा वितरणसम्बन्त्िी 
काम गिे, तलबी प्रनतिेर्दि पास गिे र सम्पशत्त वििरण रा् िेजस्ता काम हालसम्म पनि शिक्षक 
वकताबखािामाफय त हुुँरै्द आएकोले सो कायय गिे अश्तयारी प्ररे्दि निरे्दििालयले पाइसकेको रे्दशखन्त् ि। कनतपय 
काययहरू गिय अलग्गै र स्िायत्त प्रकृनतका संस्थाहरू गिि भएका कारणले निरे्दििालयले शजम्मा िपाएको 
र त्यसैले सो काम िगरेको भन्त् ि सवकिे शस्थनत रे्दशखएि। जस्तै, प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलम 
सम्बन्त्िी काम गिायका निनमत्त गण्डकी प्ररे्दि अन्त्तगयत गण्डकी प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलम 
प्रनतष्ठाि (CTEVT Academy) गिि भई सो प्रनतष्ठाि माफय त काम हिुे, सो निकायले मन्त्रालयमाफय त बजेट 
प्राप् त गिे र मन्त्रालयमा िै ररपोवटयङ गिे व्यिस्था भएका कारण निरे्दििालयले सो काययको नियन्त्रण मार 
होइि समन्त्िय गिय समते व्यािहाररक हिुे रे्दशखन्त् ि। 

 

शिक्षाका समग्र काययक्रमको शजम्मिेारी नलएर सम्बशन्त्ित निकायहरूनबच समन्त्िय गिे कायय निरे्दििालयले 
गिय मन्त्रालयको सहयोग चावहिे रे्दशखन्त्ि। मन्त्रालयले आफैँ  त्यस्ता काययक्रम सञ् चालि र समन्त्ियमा रुशच 
रे्दखाएका अिस्थामा सो मातहतको निकाय- निरे्दििालयले काययवििरणले तोकेका काम शजम्मा पाउिसमेत 
मन्त्रालयको प्रनतस्पिी जस्तो बन्त् िपुिे अिस्था आउिे भयो। यस्तो अिस्था हुुँर्दा मातहतको निकायले आफ्िो 
शजम्माका काममा मार आफूलाई सीनमत रा् िकुो विकल्प रे्दशखन्त् ि। 

 

प्ररे्दि स्तरमा शिक्षाका काम गिे िेरैओटा निकाय रहेको रे्दशखन्त्ि। जस्तैः गण्डकी प्ररे्दिमा गण्डकी प्राविनिक 
शिक्षा तथा व्यािसावयक तानलम प्रनतष्ठाि, गण्डकी प्ररे्दि विज्ञाि तथा प्रविनि प्रनतष्ठाि (परीक्षण सवकए लगतै 
साियजनिक सञ्चार माध्यममा यो प्रनतष्ठाि खारेज भएको जािकारी आएको ि), गण्डकी प्रज्ञा प्रनतष्ठाि, 
व्यािसावयक तथा नसप विकास तानलम केन्त्र कास्की र पियत, रोजगार सूचिा केन्त्र, पोखरा, प्राविनिक शिक्षा 
तथा व्यािसावयक तानलम पररर्द को गण्डकी प्ररे्दि कायायलय, बहपु्राविनिक शिक्षालयहरू र सामाशजक विकास 
कायायलयहरू। यी निकायको काययक्रम तय गिे, वयिको अिगुमि गिे, प्रनतिेर्दि नलिे, आिश्यक निरे्दिि 
ठर्दिे जस्ता व्यिस्थापकीय नियन्त्रणका महत्त्िपूणय काममा निरे्दििालयको खासै भनूमका िरे्दशखुँर्दा यी सबै 
सङ गिि निरे्दििालयकै समािान्त्तर जस्ता रे्दशखि पगेुका िि ् जसले निरे्दििालयको भनूमकामा व्यापक 
सङ्ख कुचि गरेको रे्दशखन्त्ि।  

 

प्ररे्दिको शिक्षा विकास निरे्दििालय आफैँ  विद्यालय तहमा जािे सन्त्र्दभयमा स्थािीय तहसुँग भनूमकाको विर्यमा 
केही अन्त्यौल, ठद्ववििा िा सोही क्रममा द्वन्त्द्वसमेत हिु सक्िे रे्दशखन्त्ि। तानलमका विर्यमा भनूमकामा स्पिता 
भएकाले प्ररे्दि शिक्षा तानलम केन्त्रको भनूमकाका बारेमा खासै ठद्ववििा िैि। तर पाठ्यक्रम िा शिक्षण िा 
परीक्षा व्यिस्थापि, स्कूलबसको व्यिस्था, िमिुा विद्यालय घोर्णा िा विज्ञाि प्रयोगिाला जस्ता विर्यमा 
सहयोग गिे काययक्रमहरू तजुयमा गर्दाय अन्त्य तहका काययक्रमसुँग र्दोहोरो पिे सम्भाििालाई िकािय सवकन्त् ि। 
विद्यालय शिक्षाको सिुारमा प्ररे्दि निरे्दििालयले कुि ै काययक्रम तजुयमा गर्दाय सङ घ र स्थािीय तहका 
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काययक्रमसुँग र्दोहोरो िपिे सनुिशश्चत गिय, एक अको काययक्रममा तालमले कायम गिय, र एकले अकोलाई 
सहयोग परु् याई समग्र सेिाको िनतजामा सिुार गिय वििेर् ध्याि परु् याउि ुपिे रे्दशखन्त्ि।  

 

स्थापिा कालरे्दशख अवहले सम्मको अिनिमा प्ररे्दितहबाटै निरे्दििालयको सङ गिि सिेक्षण भई र्दरबन्त्र्दी र 
पर्दिाममा केही हेरफेर भए पनि काययवििरणमा उल्ले्य पररितयि भएको रे्दशखन्त् ि। निरे्दििालयको 
काययवििरण यथाित रहे पनि कनतपय प्ररे्दिहरूमा सोही काययवििरण नभरका काम गिे गरी ियाुँ सङ गििहरू 
स्थापिा भएका रे्दशखन्त्िि।् कनतपयमा मूल काययवििरण यथाित राखी केही काययवििरणहरू प्ररे्दि सरकारले 
थप गरेको पनि रे्दशखन्त्ि। खास गरी सामाशजक विकास कायायलयहरूको स्थापिाले गर्दाय प्ररे्दि तहका 
काययक्रमहरूको शजल्लास्तरमा कायायन्त्ियिको शजम्मा ती सङ गििले प्राप् त गरेका अिस्थामा निरे्दििालयको 
भनूमका सङ्ख कुचि भएको समेत रे्दशखन्त्ि।  

 

निरे्दििालयको प्रत्यके िाखाको ितेतृ्ि उपसशचिबाट हिुे सङ्ख गििात्मक प्रबन्त्ि गररएको भए पनि 
काययसम्पार्दि पररक्षणका लानग स्थलगत अिलोकि गर्दायको िाखा प्रमखु लगायत अन्त्य र्दरबन्त्र्दीमा पनि पर्द 
पूनतय भएको अिस्था रे्दशखएि। निरे्दििालयमा ररक्त र्दरबन्त्र्दीमा कमयचारी पर्दपूनतय गिे विर्य निरे्दििालय 
स्ियम ्को नियन्त्रणनभर रहेको विर्य होइि। काययसम्पार्दिलाई प्रत्यक्ष रूपमा प्रभाि पािे जििशक्त आपूनतय 
जस्ता विर्यको सनुिशश्चतता गिे र्दावयत्ि उपरर-संरचिा र खास गरी तालकु निकायको हिु जािे रे्दशखन्त्ि। 
त्यसैले काययसम्पार्दि परीक्षणका क्रममा रे्दशखएको अिस्थालाई-काययसञ् चालिको निनमत्त उपयकु्त िातािरण 
पाए िपाएको भन्त् ि ेअथयमा समेत व्या्या हिु ुिाञ्ििीय रे्दशखन्त्ि। 

 

निरे्दििालयको भनूमकालाई सेिाको व्यिस्थापि (service management) गिे निकायका रूपमा हेिे हो 
भिे, सेिाको िीनतगत पक्ष नििायरण गिे मन्त्रालयको मातहत बसेर उपयकु्त रूपमा स्रोतको प्राथनमकीकरण 
र पररचालि, रणिीनतक ठर्दिानिरे्दि गरेर, अन्त्य सेिा प्रिाह (service delivery) मा संलग्ि निकायहरूलाई 
सहजीकरण गिे, तथा अिगुमि, मूल्याङ्कि गरेर उत्तरर्दावयत्िको संरचिामाफय त सेिाप्रिाहमा प्रभािकाररता 
सनुिशश्चत गिे भनूमका रहिपुिे रे्दशखन्त्ि, अथायत, आफैँ  कायायन्त्ियिकताय हुुँर्दा भन्त्र्दा फरक रूपमा सहजीकरण 
र व्यिस्थापि गिे गरी कामको स्िरुप तयार हिुपुिे रे्दशखन्त्ि। यस दृविबाट हेर्दाय निरे्दििालयको शजम्मेिारीमा 
कायायन्त्ियिको रणिीनत निमायण, स्रोत पररचालि, प्राथनमकीकरण, समन्त्िय, सहजीकरण, जस्ता भनूमका प्रिाि 
हिुपुिे हो। तर प्ररे्दि स्तरमा शिक्षा सम्िद्द निकायहरू केही प्ररे्दिमा िेरै ओटा हुुँर्दा पनि शिक्षा विकास 
निरे्दििालयको भनूमका भिे मूलत: आफ्िा काययक्रम कायायन्त्ियिमा सीनमत भएको जस्तो रे्दशखन्त्ि। अन्त्य 
निकायहरूलाई निरे्दिि, समन्त्िय गरेर समग्र काययक्रममा तालमले भएको सनुिशश्चत गरी समग्र काययक्रमको 
प्रभािकाररताको लानग िेततृ्ि नलिे गरी यो सङ गििलाई विकास गिय सवकएको रे्दशखएि। बरु, अन्त्य 
निकायका काययक्रममा सहयोगी भनूमका नििायह गिेनतर यसका समय बढी खचय हिुे गरेको रे्दशखन्त्ि। 
खासगरी, विद्यालय तहको कक्षा १० को परीक्षा व्यिस्थापिसुँग सम्बशन्त्ित केही काम र शिक्षक सेिा 
आयोग सुँग सम्बशन्त्ित काममा ि ैयसको िेरै उजाय खचय हिुे जस्तो रे्दशखन्त्ि। सायर्द सािो के्षर हिु ेभएका 
कारणले पनि हिु सक्ि, सङ गििमा कुि व्यशक्त प्रमखु पर्दमा रहेको ि भन्त् िे विर्यले समेत सङ गििको 
काययक्रमको र्दायरा कनत फरावकलो हिुे िा िहिुे भन्त् ि ेविर्य प्रभावित हिु गरेको भन्त् ि ेपनि रे्दशखएको ि। 

प्ररे्दि निरे्दििालयको िावर्यक काययक्रम तय गिे सन्त्र्दभय र िावर्यक काययक्रमका विर्यमा 
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सेिाग्राहीको चासो र माग (कुिै काययक्रम ररक्त हुुँर्दा आउि सक्िे माग िा र्दबाब), मन्त्रालयको चासो र 
अपेक्षा, काययक्रमको निरन्त्तरताबारे सनुिशश्चतता, अन्त्य तह र सोही तहका शिक्षा सम्िद्ध निकायहरूको 
काययक्रमसुँग तालमलेका कुराहरूले िावर्यक काययक्रम प्रभावित हनु्त्िि।् निरे्दििालयको तलुिात्मक सक्षमता 
उच्च भएका काययक्षेरहरू र समग्र िैशक्षक काययक्रममा प्रभािकाररता बढाउि यस निकायको सम्भाव्य भनूमका 
पनि हनु्त्ि। यस दृविकोणबाट हेर्दाय केही काययक्रमको कायायन्त्ियिमा अन्त्य निकायबाट आउिे मागले समते 
भनूमका खेलेको रे्दशखन्त्ि। जस्तै, स्थािीय पाठ्यक्रम विकास, निमायण र काययन्त्ियिमा स्थािीय तहलाई 
सहयोग िा सहजीकरण गिय पाुँच लाख िु्याइएकोमा स्थािीय तहको माग िआएको िा तत्परता िरे्दशखएका 
कारण गण्डकी प्ररे्दिको निरे्दििालयले िुयाएको बजेटको आिा पनि खचय गिय िसकेको रे्दशखन्त्ि। परीक्षा 
िा शिक्षक सेिा आयोगसुँग सम्बशन्त्ित विर्यमा ि ैमूलत: सेिाको माग आउिे गरेको रे्दशखन्त्ि। अथायत,् कुिै 
काययक्रम िचल्र्दा त्यसले सेिामा ररक्तता आउिे अिस्था कमै मारामा आउिजेस्तो रे्दशखन्त्ि र यसले काययक्रम 
र सेिाको निरन्त्तरतामा र्दबाब नसजयिा गरै्दि भि ेएक िर्य रहेको काययक्रम अको िर्य ह्र्दासमते िुलो फरक 
िपिे अिस्था आउिे रे्दशखन्त्ि। 

 

स्थािीय तहले विद्यालय शिक्षाको शजम्मिेारी नलएको अिस्थामा निरे्दििालयले के कस्ता के्षरमा आफ्िो 
भनूमकालाई प्रभािकारी बिाउि सक्ि िा उशचत हनु्त्ि भन्त् िे पनि िलफलको विर्य बनु्न उशचत हनु्त्ि। यस 
सन्त्र्दभयमा मूलत: यी चार प्रकारका सेिा प्रिाहमा निरे्दििालयले वििेर् भनूमका खेल्ि सक्िे अपेक्षा गिय 
सवकन्त्ि: (१) स्थािीय तहको भनूमकालाई प्राविनिक दृविले सघाउिे (तथ्याङ क विश् लेर्ण, शिक्षा र शिक्षण 
सम्बन्त्िी ज्ञािको विकास र उपयोग गिय सहज हिुे गरी त्यसको प्रचार प्रसार गिे, योजिा निमायण िा एप्रजे 
गिे), (२) आयतिको लाभका दृविले स्थािीय तहले आफैँ  गिय िसक्िे, िा कुिलता हानसल िहिुे, जस्ता 
प्रकृनतका काययहरू (जस्तै, प्राविनिक शिक्षाको योजिा र सञ् चालि, अपाङ गता भएका बालबानलकालाई ठर्दइि े
वििेर् शिक्षाको व्यिस्थापि, संरक्षण गिुयपिे कुिै खास समूहलाई लशक्षत सेिा ठर्दिे गरी सञ् चानलत काययक्रम- 
जिु िररएर रहेका कारणले स्थािीय तहले सेिाको व्यिस्थापि गिय कठिि हिुसक्ि), (३) क्षमता विकास- 
स्थािीय तहमा काययक्रम कायायन्त्ियि क्षमता विकास लशक्षत काययहरू गिे (यसबाट प्ररे्दिस्तरमा स्थािीय 
आिश्यकता बझु्िे र सहयोग गिय सक्िे सक्षमताको समते विकास हिुे) र  (४) काययक्रनमक समन्त्िय गिे 
प्रकृनतका काययहरू: स्थािीय र सङ्ख घले सञ् चालि गिे काययक्रमलाई थप प्रभािकारी बिाउि, समन्त्िय गिय 
योगर्दाि पगु्िे, र्दोहोरोपि हिु िठर्दई काययक्रममा प्रभािकाररता हानसल गिय सवकिे काययक्रमहरू।  

 

निरे्दििालयको तलुिात्मक सक्षमता उच्च भएका काययक्षरेहरू र यस निकायको सम्भाव्य भनूमका 

निरे्दििालयले प्राविनिक दृविले सक्षमता विकास गरेर स्थािीय तहमा सहयोग परु् याउि सरुु गरेपनि, सो 
सेिाको माग स्ित: नसजयिा हिुसक्िे रे्दशखन्त्ि। रणिीनतक दृविले सोच्र्दा, आफूले अलग्गै काययक्रममाफय त 
विद्यालयसम्म पगु्र्दा कनतपय अिस्थामा असामञ्जश्यको अिस्था नसजयिा हिुे, र्दोहोरोपि हिु सक्िे र कतै 
सेिा ररक्तता हिु सक्िे भएकाले समग्र योजिामा सहकायय गिे विर्य सबैभन्त्र्दा महत्त्िपूणय हिुे रे्दशखन्त्ि। 
तथ्याङ क विश् लेर्ण, िीनत र काययक्रमको मूल्याङ्कि, भािी ठर्दिमा नलि सवकिे काययठर्दिाबारे निशश् चत 
दृविकोणसवहत िलफल गिय सक्िे, प्रनतिरे्दिहरू साियजनिक गिय सक्िे हो भिे स्थािीय तहले सोबाट लाभ 
नलि सक्िे र काययक्रममा अन्त्तर-तह सौहार्दय बढ्िे र अशन्त्तम तहमा अपेशक्षत िनतजामा सिुारमा सह-प्रयत्न 
हिुे अिस्थातफय  काम गिय सहयोग पगु्िे अपेक्षा गिय सवकन्त्ि। 
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काययक्रम कायायन्त्ियिको सन्त्र्दभय 
यस सन्त्र्दभयमा नििायररत प्रवक्रया माफय त अन्त्य निकायसुँग तालमले र समन्त्िय र प्रवक्रयामा प्रभािकाररताको 
अिस्थालाइ विचार गिुयपर्दयि। योजिाका बखत िलफल गिे अभ्यासले समन्त्ियको निशश्चत आिार ठर्दएको 
रे्दशखन्त्ि। यसबाहेक कवहलेकाही ँहिुे समीक्षा काययक्रमको आयोजिा हिुे गरेको र सोबाट समेत आपसी 
समन्त्ियमा सहयोग पगेुको रे्दशखन्त्ि। तर विनभन्त् ि तहबाट सम्पार्दि हिुे काययक्रममा समपूरक र पररपोर्क 
हिुे गरी तजुयमा र सञ् चालि गिय अझै मेहित गिय बावकुँ  रहेको रे्दशखन्त्ि। कुि प्रकारको काययक्रम कुि 
तहले गर्दाय प्रभािकारी र कुिलतासाथ सम्पार्दि हिु सक्ि भन्त् िे अध्ययि र विश् लेर्ण गरेर सो आिारमा 
काययक्रमको विनियोजि गिे काममा समेत सहकायय हिु उपयकु्त हिुे रे्दशखन्त्ि। जस्तै, कोनभड-१९ का 
कारण अनभभािक गमुाएका बालबानलकालाई राहत ठर्दि ेकाययक्रम प्ररे्दि िा स्थािीय कुि तहले गर्दाय बढी 
प्रभािकारी होला? घरपाररिारको आनथयक अिस्था हेरेर ठर्दइिे यस्ता अिरु्दािलाई जनत िशजकबाट ठर्दइयो 
उशत्त िै बढी उद्दशे्यपरक र कुिलताका साथ सञ् चालि हिु सक्ि। समग्र िनतजालाई केन्त्रमा राखेर सो 
िनतजा प्राशप् त गिय कुि तहले के कस्ता काययक्रम सञ् चालि गिे भन्त् िे समन्त्ियात्मक योजिा तजुयमा र 
कायायन्त्ियि गिे अभ्यास नबकास गिुयपिे रे्दशखन्त्ि। 

 

प्ररे्दिगत काययक्रमहरूको काययसम्पार्दिको अिस्था, समस्या तथा चिुौनत, सिुार सम्भाििा र भािी काययठर्दिा 

यस प्रनतिरे्दिमा सातओटै प्ररे्दिमा रहेका शिक्षा विकास निरे्दििालयको आि २०८०/८१ को काययक्रम र 
प्ररे्दिको िैशक्षक अिस्थाको विश् लेर्ण गर्दाय यी प्ररे्दिमा शिक्षाको स्तरमा निकै  विवििता ि, त्यस्तै 
काययक्रमको प्रकृनत, स्रोतको लगािी र काययसम्पार्दिको स्तर एकिास िैि। साथै निरे्दििालयले काययक्रमको 
कायायन्त्ियि गिय उपयोग गरेका िृहत्तर सङ गिि र संरचिामा समते निकै िै विवििता रे्दशखन्त्ि। 

सबै प्ररे्दिमा विद्यालय शिक्षाको पहुुँचमा उल्ले्य उपलशधि हानसल भएका िि।् तर, शिक्षाको गणुस्तरको 
कुरा गर्दाय उपलशधिहरू ‘सामान्त्य’ स्तरका िा अझ शचन्त्ता नलिपुिे स्तरका रहेको रे्दशखन्त्ि।  

प्ररे्दि शिक्षा निरे्दििालयको काययक्रमहरू तजुयमा गर्दाय सो प्ररे्दिको शिक्षाको स्तर र प्राथनमकता, प्ररे्दिबाट 
लगािी गर्दाय समग्र प्रणालीमा उच्चतम लाभ हिुसक्ि ेिसक्िे जस्ता विर्यलाई केन्त्रमा राखेर तजुयमा हिु 
सके सकेिि ्भिेर समीक्षा हिु जरुरी रे्दशखन्त्ि। शिक्षाका समस्या र चिुौनतको अिस्थाको वििल्लेर्ण, सो 
अिरुुप प्ररे्दिस्तरबाट लगािी जटुाउिे िा विनियोजि गिे तत्परता र सो अिरुुपका काययक्रम रणिीनतक 
लगािी गिे वक सबै शजल्ला िा स्थानिय तहमा निशश्चत अंि परु् याउिे गरी काययक्रम तय गिे भन्त् िे विर्यमा 
गहि िलफल हिुपुिे रे्दशखन्त्ि। 

काययक्रम तजुयमा भएपनि सो को िनतजा सरुुमै नििायरण गरी िनतजामा आिाररत व्यिस्थापि गिे विर्य 
समेत अन्त्य निकायमा जस्तै प्ररे्दि शिक्षा निरे्दििालयको काययसम्पार्दि परीक्षणका क्रममा समते केन्त्रीय 
विर्य बनु्नपिे रे्दशखन्त्ि।  

िावर्यक काययक्रमको कायायन्त्ियिमा ितप्रनतित िा राम्रो प्रगनत हानसल गरेर पनि शिक्षाको अिस्था सिुारमा 
खासै योगर्दाि पगेुि भिे, जस्तै- प्राविनिक शिक्षाको विस्तारमा सहभानगताको अिस्थामा सिुार भएि भिे, 
िा विद्यालय शिक्षाको गणुस्तर सिुार िा कमजोर विद्यालयलाई उद्धार गिे उद्देश्यमा टेिा पगेुि र रे्दशखि े
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पररितयि हानसल हिु सकेि भिे हाम्रो योजिा र काययक्रम तजुयमा पद्धनतमा, िा कायायन्त्ियि ढाुँचामा िा प्रगनत 
मापि गिे पद्धनतमा केही गम्भीर समस्या ि भिेर स्िीकािुय पिे हनु्त्ि।उर्दाहरणका लानग २०८० सालको 
एसइइ को िनतजा हेर्दाय उल्ले्य सङ ्यामा विद्याथीहरूको िनतजा अिगीकृत (ििग्रडेेड) स्तरको भयो, अथायत ्
ती विद्याथी मानथल्लो कक्षामा पढ्ि अयोग्य िहररए। यो स्तरको िनतजाले शिक्षा व्यिस्थापिको गम्भीर 
ध्याि आकर्यण हिुपुिे र योजिामा प्राथनमकतामा पिुयपिे रे्दशखन्त्ि, शजल्लागत रूपमा हेर्दाय रै्दलेख शजल्लाबाट 
कररब १६.८५ प्रनतित विद्याथीको मार िगीकृत िनतजा आयो, अथायत, ८३ प्रनतित भन्त्र्दा बढी विद्याथी 
अिगीकृत स्तरमा रहि पगेु। यस्तो अत्यन्त्त कमजोर स्तरको िनतजा आउिलुाई सङ क्पूणय अिस्थाका 
रूपमा नलएर तत्काल सिुारको लानग गम्भीर प्रयत्न हिुलुाई स्िाभाविक कायय मानिन्त्ि र जिु अपेशक्षत पनि 
हनु्त्ि। त्यस्तै परीक्षामा विर्यगत रूपमा िनतजाको विश् लेर्ण गर्दाय गशणत, विज्ञाि र अङ्खग्रजेी जस्ता तीि 
विर्यमा सबैभन्त्र्दा कमजोर िनतजा रहेको रे्दशखन्त्ि। यस्ता अिस्थाहरूमा अको िर्यको काययक्रम तथा बजटे 
तजुयमा गर्दाय कुि स्कुलको िनतजा कमजोर रह्यो, त्यहाुँको त्यो स्तरको िनतजा आउिमुा के के कारणहरू 
रहे? र तत्काल के गिय सवकिे हो भन्त् ि ेविर्यमा व्यािहाररक रणिीनतहरू तयार गिे विर्यले प्राथनमकता 
पाउिे कुरा ज्यार्दा स्िाभाविक मानिन्त्ि। तर त्यसपनिको २०८१/८२ को शिक्षा हेिे मन्त्रालयको योजिा 
र िावर्यक काययक्रम िा शिक्षा विकास निरे्दििालयलाई प्रार्दि गररएको स्िीकृत काययक्रममा सामन्त्यतया यस्ता 
विर्य परेको रे्दशखएि। एसईई परीक्षाको धयिस्थापिलगायत परीक्षासम्बन्त्िी काययमा निरे्दििालयले सो 
िनतजाको विश् लेर्ण गिे, सो बारेमा िृहत ्िलफल गिे, र आफ्िो काययक्रममाफय त र अन्त्य निकायका 
काययक्रममाफय त िनतजा सिुारका लानग प्रयत् ि गिय सकेको रे्दशखएि। यसलाई विश् लेर्ण गर्दाय परीक्षाको 
व्यिस्थापिका कनतपय सन्त्र्दभयमा खास गरी प्रत्यायोशजत शजम्मेिारी फर्छ्यौट गिे सन्त्र्दभयमा निरे्दििलायको 
भनूमका महत्त्िपूणय रहे पनि िनतजाको विश् लेर्ण गरी सोबाट सिुारका लानग प्रयत् ि गिे जस्ता परीक्षा पनिका 
शिक्षा सिुारका विर्यमा िोस भनूमका नििायह हिु सकेको रे्दशखएि।  

 

३.७. शिक्षा विकास निरे्दििालयको भिाइ िा राय प्रनतक्रया 

भाग-३ मा उल्लेख भएका विर्य र काययसम्पार्दि परीक्षणको समग्र िनतजाबारे निरे्दििालय प्रमखुको भिाइ 
िा प्रनतवक्रया नलिे सन्त्र्दभयमा निरे्दििालयका महानिरे्दिक िा निरे्दिक र कमयचारीहरूको संयकु्त बैिकमा 
िलफलमा उिेका केही विर्यहरू तलका अिचु्िेर्दहरूमा उल्लेख गररएको िः  

सेिाको मागका विर्यमा निरे्दििालयमा बावहरका सेिाग्राहीहरू कमै आउिे र खास गरी शिक्षक बढुिाको 
बेलामा शिक्षकहरू बढुिाको बारेमा सोध्ि आउिे िा बढुिाको निणयय शचत्त िबझेुका बखत उजरुी गिेहरू 
पनि सम्पकय मा गरेको प्रनतिरे्दिमा उल्लेख भएको रे्दशखन्त्ि। यसबाहेक प्रिािाध्यापक िा विद्यालय व्यिस्थापि 
सनमनतका पर्दानिकारीहरू निरे्दििालयमाफय त विद्यालयमा जािे काययक्रमहरूका बारेमा पनि बझु्ि आउिे 
गरेको रे्दशखन्त्ि। केही काययक्रमका लानग निरे्दििालयले आिरे्दि माग गरी विद्यालय ििोटको निणयय गिे 
सन्त्र्दभयमा (जस्तै- STEM Lab जस्ता काययक्रम) सो निणययका बारेमा सोध्िे, िा सूचिा ठर्दि ेप्रयोजिका लानग 
सरोकारिालाहरूले सम्पकय  गिे गरेको रे्दशखन्त्ि। यसबाहेक आफ्िा एसइइ र एसएलसी परीक्षाका प्रमाणपरमा 
भएका िाम, थर र जन्त्म नमनतमा भएका सामान्त्य रवुट सच्याउि आउिे र परीक्षाका प्रमाणपरका प्रनतनलवप 
नलि आउि ेविद्याथीहरू पनि सेिा नलि आउिेमा पियि।् यो काम मूलत: एसइइ िा एसएलसी परीक्षाको 
अनभलेख व्यिस्थापिसुँग जोनडएको रे्दशखन्त्ि। 
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काययवििरणमा शिक्षा तानलम केन्त्रको काममा समन्त्िय गिे दृविले हेर्दाय सरोकारिाला निकायका रूपमा 
यसलाई पनि हेिे गररन्त्ि। प्रत्येक निरे्दििालयको भगूोल नभर एउटा शिक्षा तानलम केन्त्र ि जिु समािान्त्तर 
संरचिाको रूपमा रहेको बशुझन्त्ि यद्यवप निरे्दििालयको िेततृ्ि सहसशचिस्तरबाट हिुे र तानलम केन्त्रको 
िेततृ्ि उपसशचिस्तरबाट हिुे (केही प्ररे्दिमा बाहेक) व्यिस्था ि। शिक्षा तानलम केन्त्रको काययक्रमको 
समन्त्िय गिे काम सोझै मन्त्रालयबाट हिु ेगरेका कारण तानलम केन्त्रका काययक्रमहरू यस निरे्दििालयको 
काममा जोनडुँरै्दि। 

केही प्ररे्दिहरूले शजल्ला शजल्लामा सामाशजक विकास कायायलय स्थापिा गरेका िि।् यी कायायलयहरू सरूु्दर-
पशश्चम र कणायली प्ररे्दिको ररपोवटयङ  प्रणलीमा आिद्ध गिे िा कामका विर्यमा निरे्दििालयप्रनत उत्तरर्दायी 
बिाउिे सीनमत व्यिस्थालाई िाडेर अन्त्यर निरे्दििालयको मातहतभन्त्र्दा पनि मन्त्रालयबाट सोझै सञ् चालिमा 
रहेको रे्दशखन्त्ि। यी कायायलयले शिक्षाका काययक्रमका अनतररक्त समाज कल्याणसुँग सम्बशन्त्ित काययक्रम 
पनि सञ् चालि गरै्द आएको रे्दशखन्त्ि। सो कायायलयबाट कायायन्त्ियि हिुे शिक्षाका काययक्रम तजुयमा गर्दाय, 
कायायन्त्ियि गर्दाय, िा समीक्षा गिे सन्त्र्दभयमा यी कायायलयहरू शिक्षा विकास निरे्दििालयसुँग जोनडएपनि 
निरे्दििालय भन्त्र्दा मन्त्रालयबाट समन्त्िय र नियन्त्रण हिुे गरेको रे्दशखन्त्ि। यसबाट कुि ै प्ररे्दिमा त 
मन्त्रालयले कुिै एक काययक्रम एक िर्य शिक्षा विकास निरे्दििालयबाट र अको िर्य सामाशजक विकास 
कायायलयबाट सम्पार्दि हिुे गरी वििा आिारमा शजम्मिेारी पररितयि गिे गरेका उर्दाहरण पनि पाइन्त्ि। 
जस्तै, कुिै आनथयक िर्यमा सामाशजक विकास कायायलय माफय त सञ् चानलत न्त्यूि नसकाइ उपलशधि भएका 
विद्यालयमा अनतररक्त कक्षा सञ् चालि तथा सहयोग काययक्रम अको िर्य निरे्दििालयबाट सञ् चालि हिुे गरी 
विनियोजि भएको अिस्था पनि रे्दशखएको ि र यसले यी निकायनबच अिािश्यक प्रनतस्पिी भाि बढाउि 
मर्दत पगु्िे रे्दशखन्त्ि। यी निकायका काययक्रमले एक अको निकायमा हिुे काययक्रमलाई र खासगरी अशन्त्तम 
िनतजालाई कसरी सहयोग परु् याउुँिि ्भन्त् ि ेविर्यमा बहस र िलफल हिुपुिे र सहकाययको भाि विकास 
हिुपुिेमा प्रनतस्पिी भािको विकास हिु जाुँर्दा अशन्त्तम िनतजाको प्रभािकाररतामा िकारात्मक प्रभाि पिे 
जोशखम बढ्ि ेरे्दशखन्त्ि। त्यस्तै कुि ैिर्य रहेको काययक्रम प्रभािकाररताको कुिै समीक्षानबिा ि ैअको िर्य 
िरहिे गरेको उर्दाहरण पनि ि। प्ररे्दि नभर शिक्षाका मूल समस्याहरू के रहेका िि?् ती समस्यालाई 
सम्बोिि गिय के कस्ता काययक्रम सञ् चालि गिय सवकएला भन्त् िे विर्यमा बजेट तयारीको बेला निरे्दििालयको 
कुिै विश् लेर्ण भएको िस्तगुत आिारहरू रे्दशखएको िैि। 

 

प्रारे्दशिक विश् िविद्यालय स्थापिा र सञ् चालि भएका प्ररे्दिमा पनि काययक्रमको समन्त्िय गिे लगायतको 
विर्यमा पनि निरे्दििालयको िोस भनूमका रहेको रे्दशखएि। बजेट प्रवक्रयालगायत सपुररिेक्षणका विर्यमा 
मन्त्रालयबाट ि ैसमन्त्िय हिु ेभएका कारण यी विर्यमा निरे्दििालय निरपेक्ष भएकोजस्तो रे्दशखन्त्ि। 

शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूले िावर्यक काययक्रमहरूको अनभमखुीकरण र समीक्षामा प्ररे्दिनभर रहेका शिक्षा 
विकास तथा समन्त्िय इकाइहरू र स्थािीय तहका शिक्षा िाखालाई सहभागी गराइ काययक्रमको प्रबोिीकरण 
र समीक्षा गिे गरेको पाइएको ि। यसबाट काययक्रम कायायन्त्ियिमा यी विनभन्त् ि निकायनबच समन्त्िय गिय 
सहजता आएको रे्दशखन्त्ि। प्ररे्दि स्तरीय शिक्षासम्बन्त्िी एकीकृत सूचिाको विकास गिेतफय  िेरै काम गिय 
बाुँकी रे्दशखन्त्ि। विनभन्त् ि स्रोतको सूचिा सङ्कलि गिे, विश् लेर्ण गिे, अिसुन्त्िाि गिे, समस्या शचिेर हरेक 
निकायले काययक्रममाफय त सम्बोिि गिुयपिे के के विर्य हिुसक्लाि ्भिेर प्रस्ताि तयार गिे जस्ता कायय 
गिय निरे्दििालयको क्षमतामा सिुार गिुयपिे रे्दशखन्त्ि। शिक्षाका समग्र काययक्रम सञ् चालिको अिगुमि गरेर, 
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सोबारेमा अिसुन्त्िाि गरेर समदृ्ध सूचिा तयार गिय सकेमा काययक्रम तजुयमा गिे विर्यमा मन्त्रालयलाई पकै्क 
पनि थप सहयोग पगु्ि सक्ि ेरे्दशखन्त्ि। 

निरे्दििालयले वप्र-बजेट िलफल सञ् चालि गरै्दि, अन्त्य निकाय जस्तै आफ्िा काययक्रम प्रस्ताब गिे र सो 
का सन्त्र्दभयमा िलफलमा भाग नलिेबाहेक प्ररे्दिनभरका शिक्षाका काययक्रम सञ् चालिमा समन्त्िय गिे भनूमकामा 
निरे्दििालय रे्दशखन्त् ि। अन्त्य निकायले आगामी िर्य के कस्ता काययक्रम प्रस्ताि गरै्द िि ्भन्त् िे निरे्दििालयलाई 
सरुुमा जािकारी हनु्त् ि। यसकारण, सो का निनमत्त निरे्दििालयले के कस्ता काययक्रममाफय त सहजीकरण गिे 
र अझ उन्त् ित रूपमा र प्रभािकारी कायय सम्पार्दि हिुे व्यिस्था निमायण गिे, आफ्िा काययक्रमलाई कसरी 
समन्त्ियकारी बिाउि ेर शिक्षाको अशन्त्तम अपेशक्षत िनतजा प्राशप् तमा योगर्दाि गिे भन्त् िे बारेमा समग्र योजिा 
बिाउि सवक्रयता रे्दखाउि सकेको रे्दशखन्त् ि। यी काययहरूका निनमत्त मन्त्रालयले शजम्मिेारी ठर्दिे र सोअिरुुप 
निरे्दििालयको क्षमता विकास गिे कायय र्दबैु महत्त्िपूणय हिुसक्िे रे्दशखन्त्ि।  

प्राविनिक शिक्षाको योजिा गिे कायय प्ररे्दिको एकल अनिकारको विर्य भए पनि यस उपक्षरेको अिस्था 
विश् लेर्ण गिय सूचिा प्रणाली विकास हिु सकेको िैि र निरे्दििालय यसमा जोनडएको िैि र सङ्ख कलि 
हिुे गरेका सूचिामा समेत पहुुँच पगेुको रे्दशखन्त् ि। शिक्षाको समग्र काययक्रममा शजम्मेिारी नलिे, सम्बद्ध 
निकायहरूसुँग समन्त्िय गिे, उिीहरूको िावर्यक काययक्रम तजुयमारे्दशख कायायन्त्ियिका विर्यमा सवक्रय 
उपशस्थनत रे्दखाउिे र प्ररे्दि स्तरमा शिक्षाका काययक्रम सञ् चालिको मूल िेततृ्ि नलिे निकायका रूपमा 
विकास गिय यसको क्षमता विकास गरै्द लैजाि ुपिे रे्दशखन्त्ि।  

३.८.  काययसम्पार्दि परीक्षण काययक्रमको सबल र सिुारात्मक पक्ष  

३.८.१ सबल पक्ष 

मागयर्दियि र परीक्षण साििले काययसम्पार्दि परीक्षणलाई व्यिशस्थत बिाएको ि। प्ररे्दि सामाशजक विकास 
मन्त्रालयको िेततृ्ि तह काययसम्पार्दि परीक्षणप्रनत सकारात्मक रहेको रे्दशखन्त्ि। परीक्षणको क्रममा 
निरे्दििालयको तत्परता, सहयोग र संलग्िता अत्यन्त्तै प्रभािकारी र सौहार्दयपूणय रहेको प्रनतिरे्दिहरूमा उल्लेख 
भएको भेवटएको ि। सम्बशन्त्ित आनथयक िर्यका कागजातहरू व्यिशस्थत ढङ गले राशखएको भेवटएको तथा 
परीक्षणका क्रममा परीक्षण गररिे निकायमा काययरत कमयचारीहरूलाई आफ्िो िारणा रा् िे अिसर प्रर्दाि 
गरेको प्रनतिेर्दिमा उल्लेख भएको ि। त्यसै गरी परीक्षणका क्रममा सेिाग्राही सन्त्तवुि फाराममा अनिकािंले 
सकारात्मक दृविकोणले िलफल तथा अन्त्तरवक्रया गरेको कुरा प्रनतिरे्दिहरूमा उल्लेख गरेको िा िलफलका 
क्रममा व्यक्त गरेको पाइएको ि। समग्रमा भन्त्र्दा यस परीक्षणले गरेका काम रे्दखाउिे, सो नप्त गिय गिे, 
अिसर ठर्दिकुा साथै, िलफलका र्दौराि आगामी ठर्दिमा के मा बढी ध्याि ठर्दिपुिे रहेि भिेर आत्म-समीक्षा 
गिे अिसरसमते प्रर्दाि गरेको रे्दशखन्त्ि।  

३.८.२ सिुारात्मक पक्ष 

कायय वििरणमा भएका कनतपय विर्यहरू अवहले पनि सङ घीय सरकार िा प्ररे्दि सरकारका कारण 
निरे्दििालयले सम्पार्दि गिय िसक्िे अिस्था रहेकोले यस्ता विर्यमा मापिका सािि बिाउुँर्दा ध्याि ठर्दिपुिे 
रे्दशखन्त्ि। कायायलयका काययवििरणमा कुिै सिैँ गिुयपिे र कुिै कवहलेकही ँमार गिुयपिे हिुाले काययसम्पार्दि 
परीक्षणको लानग सूचक बिाउुँर्दा काययवििरण हबुह ुरा् िभुन्त्र्दा पनि खास खास समूहमा िगीकरण गरेर 
प्रयोग गिे गरी साििमा सिुार गरेमा परीक्षण अझै िस्तनुिष्ठ हिु सक्ि। 
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परीक्षणका लानग तयार पाररएको सूचकको भाग-२ मा बजेटको भार र काययक्रमको प्रकृनतलाई विचार िगरी 
सबै िीर्यकलाई समाि अङ कभार ठर्दइएका कारण भाग-२ को अङ किको औशचत्य र विश्वसिीयतामा प्रश् ि 
उिाउिे अिस्था रे्दशखएको र यस्ता सूचकहरू काययक्रमको िनतजाभन्त्र्दा पनि प्रवक्रयामखुी हिुे अिस्था रहेको 
ि। चाल ुखचयका तलब भत्ता, कमयचारी पोसाक, इन्त्िि, नबजलुी, कायायलय प्रयोजिका सामग्रीहरूकोममयत 
सम्भार, लगायतका विर्हरूको खचय प्रणालीलाई मागय निरे्दि गिय साियजनिक खररर्द ऐि र नियमािली रहेका 
िि।् सङ घीय अिरु्दािको हकमा शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयबाट स्िीकृत काययक्रम कायायन्त्ियि 
पशुस्तका २०८०/०८१ रहेको ि भिे शिक्षक सेिा आयोग र राविय परीक्षा बोडयका आ आफ्िै निठर्दयि 
काययविनिहरू रहेका िि।् प्ररे्दि अिरु्दािको हकमा माििीय सामाशजक विकास मन्त्रीस्तरको निणययबाट 
स्िीकृत भई काययक्रम कायायन्त्ियिमा पशुस्तका जारी भएको रे्दशखन्त्ि। तर परीक्षणको लानग तयार गरेको 
रूनिक्समा ठर्दइएका अङ क प्रर्दाि गिे आिारहरू कनतपय सूचकको हकमा प्रचनलत काििु, उशल्लशखत निठर्दयि 
विनि र प्रवक्रयासुँग तार्दात्म्य नमलेको रे्दशखुँरै्दि। यस्तोमा सिुार गररिपुर्दयि। 

सेिाग्राही सन्त्तवुिमा विनभन्त् ि के्षरका सेिाग्राहीलाइ समे्ि ेप्रयास राम्रो रहेको ि। तर उिीहरूलाई उपलधि 
गराइिे फाराम एकै प्रकारको भन्त्र्दा पनि उिीहरूको आफ्िा खास खास कामसुँग िा उिीहरूले प्राप् त गरेको 
सेिासुँग सम्बशन्त्ित भएर मार सन्त्तवुि िा असन्त्तवुि व्यक्त गिय पाउिे अिस्था भएमा मापि बढी िस्तनुिष्ठ 
हिुे रे्दशखन्त्ि। तसथय, उशल्लशखत विर्यहरूमा आगामी ठर्दिका परीक्षणमा सिुार गिुय पिे रे्दशखन्त्ि।  

३.९. परीक्षणकतायको राय सझुाि 

परीक्षणकताय विज्ञहरूले ठर्दएको राय परामिय हेर्दाय परीक्षण मागय र्दियिले तलुिायोग्य बिाउि मापिका 
साििहरूमा अङ कि प्रणालीमा जोड ठर्दएको भए पनि सूचकमा राशखएका विर्यहरूमा वििेर् गरी भाग-१ र 
भाग-२ का सूचकहरूमा अङ कि मापिको सन्त्र्दभयमा काम गर्दाय यो अङ क विविि कारणले निरे्दििालयहरूनबच 
तलुिायोग्य रे्दशखुँरै्दि। तसथय भाग-१ र भाग-२ मा ठर्दएका थप जािकारी र सझुािहरू तथा भाग-३ मा 
ठर्दएका विश्लरे्णात्मक वििरणहरूका आिारमा परीक्षणका प्राशप् तहरूलाई पररमाणात्मक विश् लेर्ण (quantitative  
analysis)  भन्त्र्दा पनि गणुात्मक विश् लेर्णको (Qualitative Analysis)  गररि ुबढी सान्त्र्दनभयक हिुे रे्दशखन्त्ि। 
यस्तो विश् लेर्णबाट जिु अििारणाअन्त्तगयत शिक्षा विकास निरे्दििालय स्थापिा गर्दाय िेपाल सरकारले 
काययवििरण स्िीकृत गरेको हो त्यो भनूमकामा पूणय रूपमा निरे्दििालयलाई वक्रयािील र शजम्मिेार बिाउिका 
लानग सङ घीय सरकारका मन्त्रालय र केन्त्रीय निकायहरू र प्ररे्दि सरकार र वििरे्तः शिक्षा हेिे मन्त्रालयबाट 
नििायह गिुय पिे भनूमका समेतका विर्यमा समीक्षा भई प्रणाली सिुार गिय िा कायय वििरणमा पिुः पररभावर्त 
गिय योगर्दाि पगु्ि भन्त् िे अपेक्षा गिय सवकन्त्ि। 
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पररच्िेर्द चार 

प्राशप् त र सझुािहरू 

४.१. काययसम्पार्दि परीक्षणका मु् य मु् य प्राशप् तहरू 

१. काययसम्पार्दि परीक्षण सम्बन्त्िमाः काययसम्पार्दि परीक्षण मागयर्दियि र परीक्षण साििले परीक्षणको 
प्रवक्रयालाई व्यिशस्थत बिाएको ि। प्ररे्दि सामाशजक विकास मन्त्रालयको प्रिासनिक िेततृ्ि 
काययसम्पार्दि परीक्षणप्रनत सकरात्मक रहेको ि। शिक्षा विकास निरे्दििालय परीक्षणप्रनत तत्पर र 
जागरूक एिम ्संिरे्दििील रहेको ि।  

२. काययवििरणसम्बन्त्िी सूचकका सम्बन्त्िमाः निरे्दििालयलाई तोवकएका कायय वििरणको आिारमा 
सूचक तयार पाररएको भए पनि काययवििरणमा भएका भाग-१ का ३३ ओटा सूचकमध्ये  १० 
ओटा सूचकहरू (३०.३०%) मा सङ घीय सरकारले प्ररे्दिलाई शजम्मेिारी हस्तान्त्तरण िगरेको र ५ 
ओटा सूचकहरू  (१५.१५%) मा प्ररे्दि सामाशजक विकास मन्त्रालयले भनूमका िा शजम्मिेारी िठर्दएको 
र कुिै सहजीकरण पनि िगरेका कारण कुल ३३ मध्ये १७ ओटा (५१.५१%) काययवििरणमा 
मार शिक्षा विकास निरे्दििालयले काम गिय पाउिे िा गिय सक्िे अिस्था रहेकोले पवहचाि भएका 
ती १७ ओटा काययवििरणलाई मार कायय सम्पार्दिको अङ क मापिका लानग प्रयोग गररएको ि। 

३. कनतपय काययहरू निरे्दििालयका निनमत्त सान्त्र्दनभयक िै िहिुे: शिक्षक नििशृत्तभरण वितरण, शिक्षक 
तलब पाररत गराउिे र शिक्षक सम्पशत्त वििरणको अनभलेख रा् िेजस्ता काययका हकमा प्ररे्दिले 
काििुी रूपमा शजम्मिेारी पाइिसकेको रे्दशखन्त्ि। त्यसका अनतररक्त शजम्मिेारी पाएका अरु कनतपय 
काययहरू सरुु िै िभएको अिस्थासमेत रे्दशखयो। जस्तै, कुिै प्ररे्दि निरे्दििालयको हकमा कुल ३३ 
मध्ये १५ (४५%) ओटा बुुँर्दा मार सान्त्र्दनभयक भएको पनि भेवटएको ि। प्ररे्दि स्तरमा शिक्षा िीनत 
तजुयमा गिे कुरा निरे्दििालयको काययवििरण परे पनि कुि ैप्ररे्दिमा सो िीनत बिाउिे सन्त्र्दभयमा काम 
सरुु िभएको िा कुिमैा सामाशजक विकास मन्त्रालयमाफय त सो काम भएको र निरे्दििालयको खासै 
संलग्िता हिु िसकेको जस्तो शस्थनत समते रे्दशखएको ि। त्यस्तै, कुिै प्ररे्दिमा प्ररे्दि विश् िविद्यालय 
िरहेको अिस्था ि भि ेकुिैमा जििशक्त योजिा निमायण गिे िा िैशक्षक परामिय सेिाको अिमुनत 
ठर्दि ेजस्ता काययको सरुु िै िभएको, अिस्थासमेत रे्दशखएको ि। त्यसैगरी  शिक्षकको सेिा, ितय, 
योग्यता र सक्षमतासम्बन्त्िी मापर्दण्ड र नियमि सम्बन्त्िी काम िभएको रे्दशखएको ि। 

४. सूचकको भाग-१ सुँग सम्बशन्त्ित सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणमा ३४ पूणायङ कमा विश् लेर्ण गररएको 
ि भिे  भाग-२ सुँग सम्बशन्त्ित सेिाग्राही सन्त्तवुि सबेक्षणमा ३० पूणायङ कमा विश् लेर्ण भएको ि। 
र्दिैु खण्डको सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षण फाराम हेर्दाय प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालयको कामकाबारे 
सेिाग्राहीबाट प्ररे्दिगत अिस्थामा फरक फरक प्रनतवक्रयाहरू आएका िि।् विद्यालयका 
प्रिािाध्यापक, विद्यालय व्यिस्थापि सनमनतका अध्यक्षहरू र कायायलयमा सेिा नलि आउिे सेिाग्राही 
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शिक्षक तथा अनभभािक तलुिात्मक रूपमा बढी सन्त्तिु िि ्भन्त् िे रे्दशखन्त्ि। सबै सेिाग्राहीलाई 
एकै प्रकारको प्रश् िािली बिाउिे भन्त्र्दा पनि उिीहरूको आफ्िा खास खास कामसुँग िा उिीहरूले  
प्राप् त गरेको सेिासुँग सम्बशन्त्ित भएर मार सन्त्तवुि िा असन्त्तवुि व्यक्त गिय पाउिे अिस्था भएमा 
मापि बढी िस्तनुिष्ठ हिुसेमते रे्दशखएको ि। 

५. भाग-३ मा व्यक्त भएका खलुा विचारका विर्यमाः यसमा सङ घीय सरकारबाट हस्तान्त्तरण िभएको 
िा प्ररे्दि सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट कुिै भनूमका िा शजम्मेिारी िपाएको कारण 
काययवििरणबमोशजमका अनिकांि काययहरू कायायन्त्ियिमा रहेका िैिि ्भन्त् िे निष्कर्य निरे्दििालयका 
कमयचारीहरूको रहेको ि। यसमा सिुार गिय निरे्दििालयलाई हाल तोवकएका ३३ िटा 
काययवििरणबमोशजम सम्बशन्त्ित निकायहरूबाट स्पि काििुी आिारहरू तयार भई ती काययवििरणको 
ममयबमोशजम अनिकार प्रत्यायोजि र स्रोतको व्यिस्थापि हिुपुिे अन्त्यथा काययवििरण पररमाजयि गरी 
अद्यािनिक गिय उपयकु्त हिु ेढङ गका सझुािहरू यस खण्डमा प्राप् त भएका िि।्  

६. समविगत प्राप्ताङ क र यसको व्या्याः शिक्षा विकास निरे्दििालयले भाग-१ को काययसम्पार्दिमा 
कुल ५१ पूणायङ कमा अनिकतम अङ क ४२ (८२.३५%) रे्दशख न्त्यूितम अङ क २२ अङ क 
(४३.१४%) रहेको रे्दशखन्त्ि। यसमा िूितम अङ क र अनिकतम अङ कनबचको फरक झण्डै र्दोधबर 
रहेको ि। निरे्दििालयगत वहसाबले हेर्दाय कोिीको २६, मिेिको २२, बागमतीको ४२, गण्डकीको 
३४, लशुम्बिीको ३२, कणायलीको ३० र सरूु्दरपशश् चमको ३६ रहेको ि। त्यसैगरी भाग-२ को 
काययक्रम कायायन्त्ियिको अङ कलाई प्रनतितमा रूपान्त्तरण गरेर हेर्दाय न्त्यूितम ३८.४६% रे्दशख 
अनिकतम ९६.३५% को नबचमा रही िुलो अन्त्तर रे्दशखन्त्ि। प्ररे्दिगत वहसाबले यो प्रनतित कोिीको 
४६.६७, मिेिको ३८.४६, बागमतीको ८६.८२, गण्डकीको ७०.६९, लमु्बिीको ५४.४७, 
कणायलीको ८३.८६ र सरूु्दरपशश् चमको ९६.३५ रहेको ि। परीक्षण मागयर्दियिअिरुुप 
काययसम्पार्दिको भाररत प्राप्ताङ क र काययसम्पार्दिको समग्रस्तरलाई हेर्दाय प्ररे्दिगत वहसाबले कोिीको 
४९.७१ (सामान्त्य िा सन्त्तोर्जिक), मिेिको ३९.५१(कमजोर), बागमतीको ८०.८७ (िेरै राम्रो), 
गण्डकीको ६६.० (राम्रो), लशुम्बिीको ५७.९१ (सामान्त्य िा सन्त्तोर्जिक), कणायलीको ७१.०३ 
(राम्रो)  र सरूु्दरपशश् चमको ८३.३७ (िेरै राम्रो)  रहेको ि। यसरी काययसम्पार्दि स्तरलाई विश् लेर्ण 
गर्दाय सातओटा प्ररे्दि निरे्दििालयमध्ये र्दईुओटा प्ररे्दि निरे्दििालयको िेरै राम्रो, र्दईुओटा प्ररे्दि 
निरे्दििालयको राम्रो, र्दईुओटा प्ररे्दि निरे्दििालयको सामान्त्य र एउटा प्ररे्दि निरे्दििालयको कमजोर 
स्तरको रहेको पाइएको ि। काययसम्पार्दि स्तरमा विवििता आउिे िेरै ओटा कारणहरू हिुसक्ि,े 
र कनतपय कारणहरू निरे्दििालयको अिीिमा िरहिे प्रकृनतको समेत हिुसक्िे हुुँर्दा यो परीक्षणमा 
यी सङ गििले प्राप् त गरेको अङ कको निरपेक्ष तलुिा गिे विर्यमा भिे िेरै िै होनसयारी अपिाउि ु
पिे रे्दशखन्त्ि। 

७. प्ररे्दि स्तरमा शिक्षा के्षर हेिे अलग्गै मन्त्रालय िरही शिक्षा, स्िास्थ्य र सामाशजक विकासलाई हेिे 
गरी एउटै मन्त्रालयबाट सो काम सम्पार्दि हुुँरै्द आएको तर, शिक्षा के्षर मार हेिे गरी शिक्षा 
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विकास निरे्दििालय स्थापिा भएको विर्यलाई आिार मािेर कुिै प्ररे्दिमा (जस्तै- गण्डकी) शजल्ला 
स्तरमा सोझै मन्त्रालयको मातहत रहिे गरी सामाशजक विकास कायायलय स्थापिा भई सञ् चालिमा 
रहेको रे्दशखन्त्ि। तर, कुि ैअको प्ररे्दिमा (जस्तै- कणायली प्ररे्दि) १० शजल्ला मध्य े ९ शजल्लामा 
सो संरचिा रहिे र ती कायायलयहरू निरे्दििालयको मातहतमा सञ् चालि हिुे गरी सङ गिि 
सञ् चालिमा रहेको तथा निरे्दििालय रहेको शजल्लामा भिे सामाशजक विकास कायायलय िरहिे र 
सो काम समेत निरे्दििालयबाट िै सम्पार्दि हिुे गरी व्यिस्था गरेको रे्दशखन्त्ि। कुिै प्ररे्दिमा (जस्तै-

सरूु्दरपशश् चम) सबै शजल्लामा सामाशजक विकास कायायलयहरू रहेको र ती कायायलयले गिे काममध्य े
शिक्षासुँग सम्बशन्त्ित काममा निरे्दििालयले अिगुमि तथा सहजीकरण गिे गरेको पाइन्त्ि। 

८. शजल्लास्तरमा सङ घीय निकायका रूपमा शिक्षा विकास तथा समन्त्िय इकाइ रहुँरै्द आएको, र प्ररे्दि 
मन्त्रालय मातहत सामाशजक विकास कायायलय रहुँर्दा कनतपय अिस्थामा काममा र्दोहोरोपिा भएजस्तो 
पनि रे्दशखएको ि। यसप्रकार शजल्लास्तरमा शिक्षाका काम हेिे र्दईु र्दईु ओटा संरचिा रहुँर्दासमते 
निरे्दििालयको मातहत कुिै कायायलय िरहेको जस्तो अिस्था रे्दशखुँर्दा निरे्दििालयको काययसम्पार्दि 
क्षमता समेत प्रभावित भए जस्तो रे्दशखन्त्ि। यसले गर्दाय निरे्दििालयले कसलाई निरे्दिि ठर्दिे हो िा, 
कोमाफय त काम गराउिे भन्त् ि ेजस्तो अन्त्यौल रहेको रे्दशखन्त्ि। अथायत, संचरिागत ठद्ववििाले गर्दाय 
प्रभािकाररतामा असर गरेको प्रस्ट रे्द् ि  सवकन्त्ि। 

९. परीक्षणका सम्बन्त्िमा रे्दशखएका सिुार गिुयपिे पक्ष: परीक्षणका लानग तयार पाररएको सूचकको 
भाग-१ मा उल्लेख भएका विर्य निरे्दििालयलाई तोवकएका कायय वििरणको आिारमा तयार 
पाररएको। तर कायय वििरणमा भएका कनतपय विर्यहरू अवहले पनि शिक्षा ऐि २०२८ तथा 
शिक्षा नियमािली २०५९ र अन्त्य काििुी प्रबन्त्िका वहसाबलेबमोशजम सङ घीय सरकार अन्त्तगयतका 
विभागीय निकायबाट िै सम्पार्दि भइरहेको अिस्था रे्दशखएकोले ती सूचकहरूमा मापि गिय सक्ि े
अिस्था रहेि। त्यस्तै कायय वििरणमा भएका कनतपय विर्यहरूमा निरे्दििालयले चाहेरमार काम 
हिु सक्िे अिस्था िरहेको बरू प्ररे्दि सरकार अन्त्तरगतको शिक्षा हेिे मन्त्रालयको िेततृ्ि ती काम 
गराउिका लानग बढी शजम्मिेार हिुे अिस्थामा रे्दशखएकोले त्यस्ता सूचकमा िस्तगुत ढङ गले कायय 
सम्पार्दि स्तर मापि हिु िसक्िे अिस्था रहेको। 

१०. परीक्षणका लानग तयार पाररएको सूचकको भाग-२ मा बजेटको भार र काययक्रमको प्रकृनतलाई 
विचार िगरी सबै िीर्यकलाई समाि अङ कभार ठर्दइएका कारण भाग-२ को अङ किमा सूचकहरू 
काययक्रमको िनतजा भन्त्र्दा पनि प्रवक्रयामखुी हिुे अिस्था रहेको ि। चाल ुखचयका तलब भत्ता, 
कमयचारी पोसाक, इन्त्िि, नबजलुी, कायायलय प्रयोजिका सामग्रीहरूको ममयत सम्भार, लगायतका 
विर्यहरूको खचय प्रणालीलाई मागयनिरे्दि गिय साियजनिक खररर्द ऐि र नियमािली रहेका िि।् 
सङ घीय अिरु्दािको हकमा शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालयबाट स्िीकृत काययक्रम कायायन्त्ियि 
पशुस्तका २०८०/०८१ रहेको ि भिे शिक्षक सेिा आयोग र राविय परीक्षा बोडयका आ आफ्ि ै
निठर्दयि काययविनिहरू रहेका िि।् प्ररे्दि अिरु्दािको हकमा माििीय सामाशजक विकास मन्त्रीस्तरको 
निणययबाट स्िीकृत भई काययक्रम कायायन्त्ियिमा पशुस्तका जारी भएको रे्दशखन्त्ि। तर परीक्षणको 
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लानग तयार गरेको रूनिक्समा ठर्दइएका अङ क प्रर्दाि गिे आिारहरू कनतपय सूचकको हकमा 
प्रचनलत काििुी व्यिस्था र उशल्लशखत कायायक्रम कायायन्त्ियि सम्बन्त्िी निरे्दशिका र काययविनिले 
तय गररठर्दएका निठर्दयि विनि र प्रवक्रयासुँग तार्दम्यता नमलेको रे्दशखुँरै्दि।  

११. सेिाग्राही सन्त्तवुिमा विनभन्त् ि के्षरका सेिाग्राहीलाई समेटि ेप्रयास राम्रो रहेको ि। तर उिीहरूलाई 
उपलधि गराइि ेफाराम एकै प्रकारको भन्त्र्दा पनि उिीहरूको आफ्िा खास खास कामसुँग िा 
उिीहरूले प्राप् त गरेको सेिासुँग सम्बशन्त्ित भएर मार सन्त्तवुि िा असन्त्तवुि व्यक्त गिय पाउि े
अिस्था भएमा मापि बढी िस्तनुिष्ठ हिुे रे्दशखएको ि। र्दिैु खण्डको सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षण 
फाराम हेर्दाय प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालयको कामबाट विद्यालयका प्रिािाध्यापक, विद्यालय 
व्यिस्थापि सनमनतका अध्यक्षहरू र कायायलयमा सेिा नलि आउिे सेिाग्राही शिक्षक तथा अनभभािक 
तलुिात्मक रूपमा बढी सन्त्तिु िि ्भन्त् िे रे्दशखन्त्ि। 

१२. भाग-३ मा व्यक्त भएका खलुा विचारका विर्यमाः यसमा सङ घीय सरकारबाट हस्तान्त्तरण िभएको 
िा प्ररे्दि सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट कुिै भनूमका िा शजम्मिेारी िपाएको कारण 
काययवििरणबमोशजमका अनिकािं काययहरू कायायन्त्ियिमा रहेका िैिि ्भन्त् िे निष्कर्य निरे्दििालयका 
कमयचारीहरूको रहेको ि। यसमा सिुार गिय निरे्दििालयलाई हाल तोवकएका ३३ ओटा 
काययवििरणबमोशजम सम्बशन्त्ित निकायहरूबाट स्पि काििुी आिारहरू तयार भई ती काययवििरणको 
ममयबमोशजम अनिकार प्रत्यायोजि र स्रोतको व्यिस्थापि हिुपुिे अन्त्यथा काययवििरण पररमाजयि 
गरी अद्यािनिक गिय उपयकु्त हिुे ढङ गका सझुािहरू यस खण्डमा प्राप् त भएका िि।्  

१३. जिु विर्यको मापि र परीक्षण हनु्त्ि त्यसमा साियजनिक चासो बढि, र त्यसको कायायन्त्ियि 
प्रभािकाररता बढ्ि सहयोग पगु्ि भनिन्त्ि (“What gets measured, gets done”)। परीक्षणले 
काययसम्पार्दिमा थप चासो जगाउुँि, थप मेहित गिय जाुँगर चलाउुँि, वकिवक मािि स्िभाि 
अिरुुप काम गरे बापत जस पाउिे, अरुको दृविमा पिे, साियजनिक रूपमा गौरिको अिभुनूत हिु े
अिस्था आउि े शस्थनतमा पकै्क पनि थप मेहित गिय जाुँगर चल्ि। त्यसकारण काययसम्पार्दिको 
परीक्षणमाफय त साियजनिक सङ गििलाई थप मेहित गिय जगाउि, काम गिेलाई शचनििे गरी 
प्रोत्सावहत गिय र साङ्गिनिक प्रभािकाररता िृवद्ध गरी जिसािारणले पाउिे सेिाको गणुस्तर सिुार 
गिय समेत टेिा पगु्िे अपेक्षा गररन्त्ि। शिक्षा विकास निरे्दििालयको काययसम्पार्दि परीक्षणको 
काययलाई समते यसै सन्त्र्दभयमा हेिुय मिानसब हिुे रे्दशखन्त्ि। 

४.२. सझुािहरू  

१. सङ घीय तहमा काययवििरण स्िीकृत भएपनिको कररब सातिर्यको कायायन्त्ियिको अिस्थालाई समीक्षा 
गरी उपयकु्त कर्दम चाल्ि विर्यगत मानमला हेिे शिक्षा, विज्ञाि तथा प्रविनि मन्त्रालय र काययवििरण 
स्िीकृनत गिय प्रस्ताि गिे सङ घीय मानमला तथा सामान्त्य प्रिासि मन्त्रालयबाट आिश्यक पहल 
हिुपुिे रे्दशखन्त्ि। खासगरी िेपाल सरकार मन्त्रीपररर्द को निणययबाट प्ररे्दि शिक्षा विकास 
निरे्दििालयलाई ठर्दइएको काययवििरण अिरुुपको काम निरे्दििालयले सहजरूपमा गिय पाउि ेगरी 
अपयायप् त रहेका र बािक बिेका काििुी प्रबन्त्ि नमलाउि र प्ररे्दिमा हस्तान्त्तरण हिु बाुँकी रहेका 
विर्यहरूमा सङ घ, प्ररे्दि र स्थािीय तह (समन्त्िय तथा अन्त्तरसम्बन्त्ि) ऐि, २०७७ को र्दफा २२ 
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ले व्यिस्था गरेको विर्यगत सनमनतमा समीक्षा गरी काययवििरणका विर्यमा आिश्यक निणयय गिुयपिे 
रे्दशखन्त्ि। 

२. प्ररे्दि तहमा शिक्षा विर्य हेिे मन्त्रालयले स-सािा काययक्रम कायायन्त्ियिमा शिक्षा विकास निरे्दििालय 
र स्थािीय तहसुँग प्रनतस्पिीजस्तो रे्दशखिे प्रकृनतका काययक्रमको सट्टा शिक्षाका समग्र काययक्रम 
कायायन्त्ियिमा प्रभािकाररता ल्याउि सघाउिे गरी आफूलाई तयार गिे र सोअिसुार िावर्यक 
काययक्रमका प्रकृनतमा पिु:अनभमखुीकरण गिुय मिानसि हिुे रे्दशखन्त्ि। स्थािीय तहमा िस्तपुरक 
िैशक्षक तथ्याङ क विश् लेर्ण, योजिा निमायण, शिक्षाका काययक्रमको मूल्याङ्कि, शिक्षण प्रविनिमा 
सिुार, जस्ता पक्षमा काम गिे क्षमता िभएको भिेर बेलाबेलामा व्यक्त हिुे गरेका विर्यलाई 
िैशक्षक व्यिस्थापि प्रणालीमा रे्दशखएको ररक्तता माने्न हो भिे निरे्दििालयले सो ररक्तता पूरा गिय 
महत्त्िपूणय भनूमका नििायह गिय सक्िे रे्दशखन्त्ि। प्ररे्दि नभरका तथ्याङ कको विश् लेर्ण गरी िैशक्षक 
मदु्दाहरूबारे िलफल चलाउिे, स्थािीय तहमा शिक्षा योजिा निमायणमा सहयोग गिे तथा बिेका 
योजिाको समीक्षा गरी प्राविनिक पषृ् िपोर्ण प्रर्दाि गिे, स्थािीय तहका जििशक्तको यस क्षेरमा 
क्षमता विकास गिे, प्ररे्दिनभरका अिभुिहरू एक आपसमा साटफेर गिे जस्ता वक्रयाकलापमाफय त 
समग्र शिक्षा सिुारमा सहयोग परु् याउिे सम्भाििा रे्दशखन्त्ि। यसका निनमत्त प्ररे्दि निरे्दििालयको 
क्षमता विकासले उच्च प्राथनमकता पाउिपुिे रे्दशखन्त्ि।  

३. जिु अििारणाअन्त्तगयत काययवििरण स्िीकृत गररएको हो त्यो भनूमका र शजम्मिेारी खासगरी 
उच्चशिक्षा र प्राविनिक तथा व्यिसावयक शिक्षाका के्षरमा प्ररे्दि सरकारको शिक्षा हेिे मन्त्रालयबाट 
शिक्षा विकास निरे्दििालयले पाउि िसकेको अिस्था रे्दशखि आएको र कनतपय स-सािा प्रकृनतका 
काययक्रमहरू पनि निरे्दििालयको काययवििरणलाई िजरअन्त्र्दाज गरी मन्त्रालयबाटै सम्पार्दि भइरहेको 
अिस्था रे्दशखएकोले िेपाल सरकारबाट निरे्दििालयको रूपमा काययवििरणमा स्िताका साथ उल्लेख 
भएका यस्ता विर्यमा प्ररे्दि सरकारको मन्त्रालयस्तरबाट समीक्षा भई कायय प्रणाली सिुार गररि ु
पर्दयि िा कायय वििरणमा पिुः पररभावर्त गररि ुपर्दयि।  

४. शिक्षक तानलमको सहजीकरण, अिगुमि र नियमिका विर्यमा शिक्षा विकास निरे्दििालय र शिक्षा 
तानलम केन्त्रका नबचमा समाि बझुाइ िभएका कारण साथयक सहभानगता र समन्त्ियमा असर परेको 
पाइएकोले सामाशजक विकास मन्त्रालयले काययवििरण समेतलाई मध्यिजर गरी शिक्षा विकास 
निरे्दििालय र शिक्षा तानलम केन्त्रलाई स्पि निरे्दिि ठर्दि िा सहजीकरण गिय र आिश्यक परे 
काययवििरणको व्या्या िा पररमाजयि गिेतफय  कायय गिय मिानसि हिुे रे्दशखन्त्ि।  

५. प्रारे्दशिक स्तरमा शिक्षाको गणुस्तर मापर्दण्ड नििायरण, अिगुमि र परीक्षण गिे, विनभन्त् ि िैशक्षक 
मदु्दामा प्राशज्ञक तथा काययमूलक अिसुन्त्िाि सञ् चालि गिे गराउिे र प्ररे्दिस्तरमा विद्याथीको नसकाइ 
उपलशधि परीक्षण गिे विर्यमा निरे्दििालयले आन्त्तररक िलफल तथा तयारी गरी आगामी बजेट 
तथा काययक्रममा प्रस्ताि गरी सो काययलाई निरन्त्तरता ठर्दइि ुपर्दयि। 
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६. प्ररे्दिका लानग मािि संिािि आिश्यकता प्रके्षपण गिे तथा प्रारे्दशिक जििशक् त योजिा तजुयमा गिे 
विर्यमा प्ररे्दि िीनत तथा योजिा आयोगको काययवििरण र निरे्दििालयको जििशक्त समतेका 
आिारमा प्ररे्दि सरकारले समीक्षा गरी आिश्यक निणयय गररि ुपर्दयि।  

७. विद्याथीको पहुुँच र सहजतालाई ध्यािमा राखी एसइइ र एसएलसीका परुािा प्रमाणपरका िाम थर 
तथा जन्त्म नमनतमा समान्त्य रवुट सच्याउिेसम्बन्त्िी विर्य राविय परीक्षा बोडय नियमािली िा अन्त्य 
काििुी प्रबन्त्िबाट थप व्यिशस्थत गरी निरे्दििालयलाई िै शजम्मिेारी ठर्दइि ुपर्दयि।  

८. विद्यालयको पूिायिार विकासतफय  सङ घ, प्ररे्दि र स्थािीय तहको  साझेर्दारीमा र एकल अिरु्दािमा 
निमायण हिु े िुला  विद्यालय भििको निमायणमा रे्दशखएको समस्या समािाि गिय र कामलाई प्रभािकारी 
एिम ् नमतव्ययी बिाउि पूिायिार विकासका लानग ििोट भएका विद्यालयको स्िीकृत 
नडवपआरबमोशजम बहिुर्ीय स्रोतको सनुिशश्चतता गरी िेक्का एकैपटक गिे गराउि ेर काययसम्पार्दिका 
आिारमा सालबसाली भकु्तािी गिे गरी प्रबन्त्ि गररिपुर्दयि। 

९. शिक्षा विकास निरे्दििालयले स्िीकृत काययक्रमका आिारमा अिगुमि योजिा र विर्यको प्रकृनत 
हेरी अिगुमि सूचक बिाउि ुर त्यसलाई कायायन्त्ियिमा ल्याउि ुपर्दयि। यसरी सूचकमा आिाररत 
भएर गररएको अिगुमिको कम्तीमा अियिावर्यक र िवर्यक समविगत प्रनतिरे्दि तयार गरी समीक्षा 
गिे र सरोकारिाला निकायहरूमा सम्प्ररे्ण गिे पद्धनत बसाल्ि ुपर्दयि। 

१०. प्ररे्दिको शिक्षा विकास निरे्दििालयले  अनििायय तथा नििलु्क शिक्षा सम्बन्त्िी ऐि २०७५ को 
र्दफा ३० को उपर्दफा (२) ले प्ररे्दि सरकारलाई अनििायय गरेको बजेट प्रबन्त्िसम्बन्त्िी व्यिस्थामा 
आिश्यक प्राविनिक तयारीका काम गिे र सोही ऐिको र्दफा ३६ ले गरेको व्यिस्थाबमोशजमको 
प्रगनत वििरणलाई स्थािीय तहबाट प्राशप् त गिय र काययक्रम तजुयमा, अनभमखुीकरण र समीक्षाका 
विर्यमा िलफल गिे तथा सो को एकीकृत वििरण तयार पारी सङ घीय सरकारको शिक्षा, विज्ञाि 
तथा प्रविनि मन्त्रालय िा विद्यालय शिक्षा हेिे निकाय शिक्षा तथा माििस्रोत विकास केन्त्रमा 
समेत पिाउिे व्यिस्था पनि गिुय आिश्यक ि।  
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अिसूुचीहरू 

अिसूुची १: कायय वििरणमा आिाररत सेिाप्रिाहको सामान्त्य अिस्थाको परीक्षण (भाग-१) सािि 

परीक्षकलाई निरे्दििः 
▪ महल (ग) मा ठर्दइएको क्रम सङ्ख्या १ रे्दशख ४ सम्मको सूचकहरूमध्ये उपयकु् त लागेको कुिै एकमा रेजा लगाई सूचकगत प्राप् ताङ्ख कको महल (ङ) मा ले् िहुोस।् 

▪ ‘मन्त्रालय‘ भन्त् िाले प्ररे्दि स्तरको शिक्षा सम्बद्ध विर्यगत मन्त्रालयलाई बझुाउुँि। 

▪ महल (ख) मा ठर्दइएको एक िा एकभन्त्र्दा बढी प्रमाणहरूको आिारमा पसु् ्  याइुँ गिुयहोस।् 

▪ ठर्दइएको सूचकको काययक्रम र काययसम्पार्दिसम्बन्त्िी उल्लेखिीय जािकारी भएमा सूचकको तलपवट्ट ठर्दइएको खाली िाउुँमा ले् िहुोस।् 

▪ भाग-१ को यस खण्डलाई ९०% अङ कभार ठर्दइएको ि। 

 

काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

१. शिक्षासम्बन्त्िी राविय, अन्त्तरायविय 
एिम ्रािसङ घीय सम्झौता, घोर्णा 
तथा प्रनतबद्धताअन्त्तगयतका विनभन्त् ि 
िीनत, आयोजिाका साथै राविय 
अनभयािका काययक्रमहरूलाई 
प्ररे्दिस्तरमा कायायन्त्ियि गिे 
व्यिस्था नमलाउि े

• सम्झौता तथा प्रनतबद्धतासम्बन्त्िी 
कागजातहरू 

• काययक्रमहरू कायायन्त्ियि गररएको 
योजिा तथा निणयय 

• कुिै पनि काययक्रम कायायन्त्ियि िगरेको पाइएमाः ० 
• कम्तीमा एउटा काययक्रम कायायन्त्यिि गरेको पाइएमाः १ 
• र्दईुओटा काययक्रम कायायन्त्यिि गरेको पाइएमाः २ 
• र्दईुभन्त्र्दा बढी काययक्रम काययक्रम कायायन्त्ियि गरेको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

२. प्ररे्दिस्तरमा सञ् चालि हिु ेठर्दगो 
विकासका लक्ष्य (SDG) अन्त्तगयतको 
विद्यालय शिक्षा क्षेर काययक्रम 

• काययक्रम कायायन्त्ियिको 
कायययोजिा तथा निणयय 

• प्रनतिेर्दि 

• कुिै पनि काययक्रम कायायन्त्ियि िगरेको पाइएमाः ० 
• कम्तीमा एउटा काययक्रम कायायन्त्यिि गरेको पाइएमाः १ 
• र्दईुओटा काययक्रम कायायन्त्यिि गरेको पाइएमाः २ 
• र्दईुभन्त्र्दा बढी काययक्रम कायायन्त्ियि गरेको पाइएमाः ३ 

३ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

कायायन्त्ियि व्यिस्था तथा नियनमत 
प्रनतिेर्दि तयारी गिे  

थप जािकारीः 
३. प्ररे्दि स्तरको उच्च शिक्षाका िीनत, 

काििु, प्रिासि र नियमि गिय 
सामाशजक विकास मन्त्रालयलाई 
सहयोग गिे  

• सामाशजक विकास मन्त्रालयको 
निरे्दिि पर 

• सहयोग परु् याएको वििरण खलु्ि े

कागजात 

• सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट सहयोग माग भई आएबमोशजम िा 
स्िस्फूतय रूपमा एउटा पनि काययमा सहयोग िपरु् याएको भएमाः ० 

• सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट सहयोग माग भई आएको िा स्िस्फूतय 
रूपमा १ ओटा काययमा  सहयोग परु् याएको भएमाः १ 

• सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट सहयोग माग भई आएको िा स्िस्फूतय 
रूपमा २ ओटासम्म काययमा सहयोग परु् याएको भएमाः २ 

• सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट सहयोग माग भई आएका सबै तथा 
स्िस्फूतय रूपमा ३ िा सोभन्त्र्दा बढी काययमा सहयोग परु् याएको भएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

४. विज्ञाि तथा प्रविनिसम्बन्त्िी खोज, 

आविष्कार तथा विद्यालय एिम ्उच्च 
शिक्षामा विज्ञाि र प्रविनिको 
पििपािि व्यिस्था प्रिियिसम्बन्त्िी 
व्यिस्थापकीय कायय गिे  

• काययक्रम कायायन्त्ियिको 
कायययोजिा तथा निणयय 

• प्रनतिेर्दि 

• कुिै पनि काययक्रम कायायन्त्ियि िगरेको पाइएमाः ० 
• कम्तीमा एउटा काययक्रम कायायन्त्यिि गरेको पाइएमाः १ 
• र्दईुओटा काययक्रम कायायन्त्यिि गरेको पाइएमाः २ 
• र्दईुभन्त्र्दा बढी काययक्रम काययक्रम कायायन्त्ियि गरेको पाइएमाः ३ 
 

३ 
 

थप जािकारीः  

५. प्ररे्दि विश् िविद्यालय स्थापिा, 
सञ् चालि तथा नियमिको व्यिस्था 
नमलाउिेसम्बन्त्िी प्राविनिक कायय गिे  

• स्िीकृत काययक्रम 

कायायन्त्ियिको कायययोजिा 
तथा निणयय तथा व्यिस्थापकीय 

कागजातहरू 

• नियमिसम्बन्त्िी सािि, 

कायययोजिा तथा संयन्त्र 

• कुिै पनि कायय िभएको पाइएमाः ० 
• नडवपआर स्िीकृनत भइसकेको भएमाः १ 

• कायायन्त्ियिमा आएको भएमाः २ 

• कायायन्त्ियिमा आई नियमि तथा अिगुमि भएको पाइएमाः ३ 
 

३ 
 

थप जािकारीः  
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

६. िैशक्षक परामिय सेिाको मापर्दण्ड 
नििायरण, अिमुनत तथा 
नियमिसम्बन्त्िी कायय गिे  

 

• तयारी मापर्दण्ड 

• अिमुनत तथा नियमिसम्बन्त्िी 
काययविनि, कायययोजिा, निणयय, 

प्रनतिेर्दि तथा अन्त्य कागजात 

• कुिै पनि कायय िभएको पाइएमाः ० 
• मापर्दण्ड नििायरण गररएको भएमाः १ 

• मापर्दण्डअिसुार अिमुनत ठर्दइएको भएमाः २ 

• मानथको बुुँर्दासवहत एक आनथयक िर्यमा कम्तीमा एक पटक अिमुनत 

पाएका सबै काययक्रमको अिगुमि तथा निरीक्षण गररएको भएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

७. प्ररे्दिस्तरमा उच्च शिक्षाका लानग 
स्िरे्दिी िारिृशत्त व्यिस्थापि गिे  

• िारिृशत्त वितरणको 
काययविनि/निरे्दशिका/मापर्दण्ड 

तथा निणयय 

• काययसम् पन्त् ि वििरण खलु्िे 
कागजात 

• कुिै पनि कायय िभएको पाइएमाः ० 
• काययविनि िबिाई नसिै निणयय गरी िारिृशत्त वितरण र व्यिस्थापि 
गररएकोमाः १ 

• काययविनि/निरे्दशिका/मापर्दण्ड बिाई िारिृशत्त वितरण र व्यिस्थापि 
गररएकोमाः २ 

• मानथ २ र ३ िम् बरसवहत अनभलेख र प्रनतिेर्दि व्यिशस्थत गररएकोमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

८. शिक्षाको प्रारे्दशिक िीनत तथा काििु 
निमायणका लानग सामाशजक विकास 
मन्त्रालयलाई प्राविनिक सहजीकरण 
गिे  

• सहयोग परु् याएको िीनत तथा 
काििुी र्दस्ताबेजको मसौर्दा 

• मन्त्रालयको निरे्दिि पर 

• निरे्दििालयको निणयय पशुस्तका 

• कुिै पनि काययमा सहजीकरण िगरेको पाइएमाः ० 
• र्दईुओटा िीनत तथा काििु निमायणसम्बन्त्िी काययमा सहजीकरण 

गरेको पाइएमाः १ 
• चारओटा सम्म िीनत तथा काििु निमायणसम्बन्त्िी काययमा 

सहजीकरण गरेको पाइएमाः २ 
• चारभन्त्र्दा बढी िीनत तथा काििु निमायणसम्बन्त्िी काययमा सहजीकरण 

गरेको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

९. प्रारे्दशिक स्तरमा शिक्षाको गणुस्तर 
मापर्दण्ड नििायरण, अिगुमि र 
परीक्षण गिे 

• स्िीकृत मापर्दण्ड 

• अिगुमि र परीक्षण योजिा 
• प्रनतिेर्दि र सिुार योजिा 

 

• कुिै पनि कायय िगरेको पाइएमाः ० 
• मापर्दण्ड नििायरण गररएकोमाः१ 

• तयारी मापर्दण्डअिसुार नियमि तथा अिगुमि गररएकोमाः२ 

३ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

• बुुँर्दा िम् बर ३ सवहत प्रनतिेर्दि तयारी र सिुारको योजिा निमायण 

गररएकोमाः३ 

थप जािकारीः  

१०. प्ररे्दिस्तरमा पसु्तकालय तथा 
सङ्ख ग्रहालय सञ् चालिका लानग 
मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे र 
कायायन्त्ियि व्यिस्था नमलाउि े

• सहजीकरण र कायायन्त्ियि 

व्यिस्था नमलाइएको वििरण 

खलु्िे कागजात 

• निणययहरू 

• प्रनतेिेर्दिहरू 

• कुिै पनि कायय िगरेको पाइएमाः ० 
• चाल ुआिमा एक पसु्तकालय तथा सङ्खग्रहालय सञ् चालिका लानग 

सहजीकरण र कायायन्त्ियि व्यिस्था नमलाइएकोमाः १ 

• चाल ुआिमा २ पसु्तकालय तथा सङ्खग्रहालय सञ् चालिका लानग 

सहजीकरण र कायायन्त्ियि व्यिस्था नमलाइएकोमाः २ 

• चाल ुआिमा ३ िा सोभन्त्र्दा बढी पसु्तकालय तथा सङ्खग्रहालय सञ् चालिका 
लानग सहजीकरण र कायायन्त्ियि व्यिस्था नमलाइएकोमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

११. प्ररे्दिका लानग मािि संिािि 
आिश्यकता प्रक्षेपण गिे तथा 
प्रारे्दशिक जििशक् त योजिा तजुयमा 
गिे 

• कायाययोजिा तथा काययर्दलको 
वििरण 

• जििशक् त प्रक्षेपण गररएको 
र्दस्ताबेज 

• जििशक् त योजिा तजुयमा गररएको 
र्दस्ताबेज 

• िगररएको भएमाः ० 
• कायययोजिा तयारी तथा काययर्दल बिाई शजम्मेिारी तोवकएको भएमाः 
१ 

• जििशक् त प्रक्षेपण मार गररएको भएमाः २ 
• जििशक् त प्रक्षेपण र जििशक् त योजिा तजुयमा गररएको भएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

१२. विद्यालय तहको स्िीकृत र्दरबन्त्र्दीमा  
स्थायी शिक्षक ििोट र अध्यापि 
अिमुनत परको परीक्षासम्बन्त्िी 
शिक्षक सेिा आयोगबाट प्रत्यायोशजत 
काययहरू सम्पार्दि गिे 

• शिक्षक सेिा आयोगको पर 

• सम्पाठर्दत काययको प्रनतिेर्दि 

• िगररएको भएमाः ० 

• काययक्रमबारे स्थािीय तह तथा विद्यालयलाई जािकारी र पररपर 

गररएकोमाः १ 

• शिक्षक सेिा आयोगबाट प्रत्यायोशजत सबै काययहरू सम्पार्दि 
गररएकोमाः २ 

• सम्पाठर्दत काययको समीक्षा र विश् लेर्ण गरी सिुारका लानग योजिा निमायण 

गररएकोमाः ३  

३ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

थप जािकारीः  

१३. विद्यालय तहको शिक्षकको सेिा ितय, 
योग्यता र सक्षमताको प्ररे्दिस्तरमा 
मापर्दण्ड नििायरण एिम ्
नियमिसम्बन्त्िी कायय गिे 

• स्िीकृत मापर्दण्ड 

• अिगुमि र परीक्षण योजिा 
• प्रनतिेर्दि र सिुार योजिा 

 

• कुिै पनि कायय िगरेको पाइएमाः ० 
• मापर्दण्ड नििायरण गररएकोमाः१ 

• तयारी मापर्दण्डअिसुार नियमि तथा अिगुमि गररएकोमाः२ 

• मापर्दण्डअिसुार नियमि तथा अिगुमि प्रनतिेर्दि तयारी र सिुारको 
योजिा निमायण गररएकोमाः३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

१४. स्थायी शिक्षकहरूको नििृशत्तभरण, 

नबमा, और्िी उपचार खचय, पाररिाररक 
नििृत्तभरण, पाररिाररक िृशत्त, िैशक्षक 
भत्ता तथा सन्त्तनत िृशत्त र उपर्दाि 
वितरण व्यिस्था नमलाउि े

• विनभन्त् ि सेिा सवुििा वितरण 

गररएको अनभलेख 

• पररपर 

 

• कुिै पनि सेिा सवुििा वितरण िगररएको पाइएमाः ० 
• परीक्षणको ठर्दिसम्मको एक मवहिामा प्राप् त नििेर्दिअिसुार ५० प्रनतित 

सम्म काययसम् पन्त् ि गररएकोमाः १ 

• परीक्षणको ठर्दिसम्मको एक मवहिामा प्राप् त नििेर्दिअिसुार ७५ प्रनतित 

सम्म काययसम् पन्त् ि गररएकोमाः २ 

• परीक्षणको ठर्दिसम्मको एक मवहिामा प्राप् त नििेर्दिअिसुार ७५ 

प्रनतितभन्त्र्दा मानथ काययसम् पन्त् ि गररएकोमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

१५. स्थायी शिक्षकको िावर्यक तलबी 
वििरण पाररत गराउि े

• पररपर 

• तलबी प्रनतिेर्दि पाररत गररएको 
अनभलेख 

• तलबी वििरण पाररत िगररएकोमा िा सो सेिासम्बन्त्िी जािकारी िा 
पररपर िगररएकोमाः ० 

• परीक्षणको ठर्दिसम्मको एक मवहिामा प्राप् त नििेर्दिअिसुार ५० 

प्रनतितसम्म काययसम् पन्त् ि हिु ेगरेकोमाः १ 

• परीक्षणको ठर्दिसम्मको एक मवहिामा प्राप् त नििेर्दिअिसुार ७५ 

प्रनतितसम्म काययसम् पन्त् ि हिु ेगररएकोमाः २ 

• परीक्षणको ठर्दिसम्मको एक मवहिामा प्राप् त नििेर्दिअिसुार ितप्रनतित 

काययसम् पन्त् ि गररएकोमाः ३ 

३ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

थप जािकारीः  

१६. शिक्षकको सम्पशत्त वििरणको 
अनभलेख रा् ि े

• सम्पशत्त वििरणको अनभलेख 

• पररपर 

• अनभलेख िराशखएकोमा सो सेिासम्बन्त्िी  जािकारीसम्बन्त्िी पररपर 

िगररएकोमाः ० 

• प्ररे्दिअन्त्तगयतका ५० प्रनतित शिक्षकहरूको सम्पशत्त वििरण राशखएको 
पाइएमाः १ 

• प्ररे्दिअन्त्तगयतका ७५ प्रनतित शिक्षकहरूको सम्पशत्त वििरण राशखएको 
पाइएमाः २ 

• प्ररे्दिअन्त्तगयतका ित प्रनतित शिक्षकहरूको सम्पशत्त वििरण राशखएको 
पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

१७. शिक्षा क्षेरमा काम गिे कमयचारी, 
प्राविनिज्ञ तथा शिक्षकका लानग 
सेिाकालीिलगायतका सबै प्रकारका 
क्षमता विकास काययक्रम प्रयोजिका 
लानग िीनतगत मागयर्दियि प्रर्दाि गिे   

• स्िीकृत िीनतगत मागयर्दियि तथा 
अन्त्य डक्यमुेन्त्ट 

• कुिै पनि कायय िगररएको पाइएमाः ० 

• िीनतगत मागयर्दियि तयारीको प्रवक्रयामा रहेको पाइएमाः १ 

• िीनतगत मागयर्दियि तयारी र स्िीकृत भएको पाइएमाः २ 

• अिसुन्त्िाि र अध्ययिमा आिाररत भई िीनतगत मागयर्दियि तयारी 
गररएको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

१८. प्ररे्दिस्तरमा विद्यालयतहको 
पाठ्यक्रम एिम ्पाठ्यपसु्तक निमायण, 

उत्पार्दि र प्रकािि एिम ्
विद्यालयमा वितरणको व्यिस्था 
नमलाउि े

• निमायण गररएका पाठ्यक्रम तथा 
पाठ्यपसु्तक 

• विद्यालय एिम ् विद्याथीको 
अद्यािनिक अनभलेख 

• स्थािीय तह तथा विद्यालयमा 
गररएको पररपरहरू 

• कुि ैपनि कायय िगररएको पाइएमाः ० 

• पाठ्यक्रम तथा पाठ्यपसु्तक विकास गिे योजिा तथा काययक्रम 
बिाएको भएः १ 

• योजिाअिसुार पाठ्यक्रम र पाठ्यपसु्तकमध्ये कुिै एक निमायण तथा 
स्िीकृनत गरी वितरण गरेको पाइएमाः २ 

३ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

• वितरणसम्बन्त्िी काययविनि तथा 
निणययहरू 

• पाठ्यक्रम र पाठ्यपसु्तक निमायण तथा स्िीकृत गरी वितरण गरेको 
पाइएमाः  ३ 

थप जािकारीः  

१९. सामरु्दावयक तथा संस्थागत 
विद्यालयका लानग निजी क्षेरबाट 
प्रकाशित पाठ्यपसु्तक तथा सन्त्र्दभय 
सामग्री प्रयोगका लानग स्िीकृनत 
प्रर्दाि गिे सम्बन्त्िी कायय गिे 

• विद्यालय एिम ्विद्याथीको 
अद्यािनिक अनभलेख 

• स्थािीय तह तथा विद्यालयमा 
गररएको पररपरहरू 

• वितरणसम्बन्त्िी काययविनि तथा 
निणययहरू 

• कुिै पनि कायय िगररएको पाइएमाः ० 

• सामान्त्य निरे्दिि र पररपरबमोशजम स्िीकृनत प्रर्दाि गिे व्यिस्था 
नमलाइएकोमाः १ 

• िीनतगत मागयर्दियि तथा काययविनि स्िीकृनत गरी स्िीकृनत प्रर्दाि गरेको 
पाइएमाः २ 

• काययक्रमहरूको अिगुमि गरी सिुारका लानग पषृ् िपोर्ण एिम ् प्रनतिेर्दि 

तयारी गररएकोमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

२०. प्ररे्दिभरका विद्यालयमा पाठ्यक्रम 
कायायन्त्ियिको अिगुमि, निगरािी 
तथा सहजीकरण गिे  

• अिगुमि योजिा र अिगुमि 

सािि 

• प्रनतिेर्दि 

• चाल ुआिमा अिगुमिको कुिै पनि कायय िगररएको पाइएमाः ० 

• योजिा तथा कायययोजिानबिा िै अिगुमि गिे गररएकोमा िा २५ 

प्रनतितभन्त्र्दा कम पानलकामा अिगुमि, निगरािी तथा सहजीकरण 

गररएकोमाः १ 

• अिगुमि योजिासवहत चाल ु आिमा २५ प्रनतित पानलकामा अिगुमि, 

निगरािी तथा सहजीकरण गररएकोमाः २ 

• अिगुमि योजिासवहत चाल ु आिमा ५० भन्त्र्दा बढी पानलकामा अिगुमि 

गररएकोमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

२१. प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक 
तानलमसम्बन्त्िी प्रारे्दशिक िीनत तथा 
मापर्दण्ड तजुयमा गिय मन्त्रालयलाई 
सहजीकरण गिे  

• मन्त्रालयको पररपर 

• सहजीकरण गररएको िीनतगत 

मसौर्दा 

• कुिै काम िभएकोः ० 

• िीनत तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय सहजीकरण गिय मन्त्रालयसुँग समन्त्िय मार 

गररएको 
• कम्तीमा एक िीनत तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय मन्त्रालयलाई सहजीकरण 

गरेको 

३ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

• कम्तीमा र्दईु िा र्दईु भन्त्र्दा बढी िीनत तथा मापर्दण्ड तजुयमा गिय मन्त्रालयलाई 

सहजीकरण गरेको 
थप जािकारीः  

२२. प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक 
तानलमको िारिृशत्तको नियमि गिे  

• िारिृशत्त वितरण गररएको 
अनभलेख 

• कुिै काम िभएकोः ० 

• नियमि गिे काययविनि तथा निरे्दशिका नबिा ि ै नियमि गरेको िा कम्तीमा 
२५ प्रनतित विद्यालयमा नियमि गररएकोमाः १ 

• स्िीकृत काययविनिबमोशजम ५० प्रनतितसम्म पानलकामा नियमि 

गररएकोमाः २ 

• स्िीकृत काययविनिबमोशजम सबै पानलकामा नियमि गररएकोमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

२३. प्राविनिक शिक्षा तथा व्यािसावयक 
तानलमको प्रारे्दशिक िीनत, पाठ्यक्रम 
र पाठ्यसामग्री स्िीकृनतका लानग 
मन्त्रालयलाई सहजीकरण गिे  

• मन्त्रालयको पर र निरे्दिि 

• सहजीकरण गररएको 
पाठ्यक्रमको मसौर्दा 
 

• कुिै पनि कायय िभएकोमाः ० 

• मन्त्रालयसुँग समन्त्िय गररएको पाइएमाः १ 

• मन्त्रालयबाट तयार गररएको पाठ्यक्रम र पाठ्यसामग्रीको मसौर्दा मानथ 

पषृ् िपोर्ण ठर्दि ेगररएको पाइएमाः २ 

• पाठ्यक्रम र पाठ्यसामग्रीको मसौर्दा तयार गरी िा तयार गिे काययमा सररक 

भई सहजीकरण गररएको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

२४. सङ्ख घले तय गरेको एकीकृत िैशक्षक 
व् यिस्थापि सूचिा प्रणालीसुँग 
तार्दात्म्य हिुेगरी प्ररे्दि नभरको 
विद्यालय र उच्च शिक्षा तहको 
िैशक्षक तथ्याङ क सङ कलि, प्रिोिि, 

प्रकािि तथा अध्यािनिक गिे  

• अद्यािनिक तहगत तथ्याङ क • कुि ैकायय िभएको पाइएमाः ० 

• परम्परागत विनिमाफय त तथ्याङ क सङ कलि गररएको पाइएमाः १ 

• प्रारे्दशिक एकीकृत सूचिा प्रणालीको सफ्टिेयर तयार गरी तथ्याङ क 

सङ कलि गररएको पाइएमाः २ 

• तथ्याङ क विश् लेर्ण गरी प्रनतिेर्दि तयार गररएको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

२५. विनभन्त् ि िैशक्षक मदु्दामा प्राशज्ञक तथा 
काययमूलक अिसुन्त्िाि सञ् चालि गरी 
तथ्यमा आिाररत निणयय सम्पार्दिको 
संयन्त्र पररचालि गिे  

• अिसुन्त्िाि प्रनतिेर्दि • कुिै कायय िभएको पाइएमाः ० 

• गत र चाल ुआिमा कम्तीमा १ ओटा िैशक्षक मदु्दामा प्राशज्ञक तथा काययमूलक 

अिसुन्त्िाि सन्त्चालि गररएको पाइएमाः १ 

• गत र चाल ु आिमा २ ओटा िैशक्षक मदु्दामा प्राशज्ञक तथा काययमूलक 

अिसुन्त्िाि सन्त्चालि गररएको पाइएमाः २ 

• अिसुन्त्िािका प्राशप् तहरूका आिारमा सिुारको योजिा बिाई कायायन्त्ियि 

गररएको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

२६. सम्मानित सिोच्च तथा उच्च 
अर्दालतद्वारा प्ररे्दि तहका लानग 
भएका शिक्षासम्बन्त्िी फैसला तथा 
काििुी नसद्दान्त्त कायायन्त्ियि गिे 

• सम्मानित सिोच्च तथा उच्च 

अर्दालतद्वारा प्ररे्दि तहका लानग 

भएका शिक्षा सम्बन्त्िी फैसला 
तथा काििुी नसद्दान्त्त कायायन्त्ियि 

गिे 

 

• प्राप् त भएका फैसला तथा काििुी नसद्धान्त्तमध्ये कुि ैपनि कायायन्त्ियि 

िगरेको भएमाः ० 

• प्राप् त भएका फैसला तथा काििुी नसद्धान्त्तमध्ये ५० प्रनतित कायायन्त्ियि 

गरेको भएमाः १ 

• प्राप् त भएका फैसला तथा काििुी नसद्धान्त्तमध्ये ७५ प्रनतित सम्म 

कायायन्त्ियि गरेको भएमाः २ 

• प्राप् त भएका फैसला तथा काििुी नसद्धान्त्तमध्ये सबै कायायन्त्ियि गरेको 
भएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

२७. साविकमा क्षेरस्तरमा स्थापिा 
गररएका निजामती विद्यालयको 
व्यिस्थापि गिे  

• विद्यालयको अनभलेख 

• व्यिस्थापि काययविनि 

• विद्यालय व्यिस्थापि गिय 
ठर्दइएको निरे्दिि 

• गररएको काययको अनभलेखीकरण 

• कुिै कायय िभएको पाइएमा िा विद्यालयको अनभलेख ि ैिभएको पाइएमाः ० 

• विद्यालय व्यिस्थापि गिे काययविनि तथा निरे्दिका स्िीकृनत भएको 
पाइएमाः १ 

• स्िीकृत काययविनिअिसुार ५० प्रनतित विद्यालयहरू व्यिशस्थत गररएको 
पाइएमाः २ 

• स्िीकृत काययविनिअिसुार सबै विद्यालयहरू व्यिशस्थत गररएको पाइएमाः ३ 

३ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

थप जािकारीः  

२८. प्ररे्दिनभर समािान्त्तर अिौपचाररक 
शिक्षा प्रणालीअन्त्तगयत परीक्षण कायय, 
विद्यालयको कायय सम्पार्दि परीक्षण 
(audit) कायय तथा विद्याथीको राविय 
उपलशधि परीक्षणसम्बन्त्िी काययको 
व्यिस्थापि तथा समन्त्िय गिय 

• परीक्षण कायय सम्पार्दि गररएको 
अनभलेख 

• विद्यालय र स्थािीय तहसुँग 

समन्त्िय गररएको पराचार 

• कुि ैकायय िभएको पाइएमाः ० 

• िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र तथा सङ घीय निकायसुँगको समन्त्िय र 

सहकाययमा परीक्षण गररएको पाइएमाः १ 

• प्ररे्दिको आफ्िै पहलमा परीक्षण कायय गररएको पाइएमाः २ 

• परीक्षण काययको प्राशप् त तथा प्रनतिेर्दि विश् लेर्ण गरी सिुारको कायोजिा 
बिाएको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

२९. अन्त्तरायविय तथा राविय 
प्रनतबद्धताबमोशजम प्ररे्दिनभर बाुँकी 
रहेका निरक्षर जिसङ्ख्यालाई साक्षर 
तलु्याउि समन्त्िय तथा साक्षर 
शजल्ला तथा साक्षर प्ररे्दि घोर्णा गिे  

• निरक्षर जिसङ्ख्याको 
अद्यािनिक तथ्याङ क 

• सञ् चानलत साक्षरता काययक्रमहरू 

• कुिै पनि कायय िभएको िा अद्यािनिक तथ्याङ क िभएको पाइएमाः ० 

• मन्त्रालयसुँग समन्त्िय गरी साक्षर तलु्याउिे तथा साक्षर शजल्ला र प्ररे्दि 

घोर्णा गिे योजिा निमायण गररएको पाइएमाः १ 

• योजिाअिसुार चाल ुआिमा कम्तीमा ५० प्रनतित निरक्षर जिसङ्ख्यालाई 

साक्षर बिाउिे र कम्तीमा ५० प्रनतित निरक्षर शजल्लालाई साक्षर घोर्णा गिे 

काययक्रम कायायन्त्ियि गरेको पाइएमाः २ 

• योजिाअिसुार चाल ुआिमा ५० प्रनतितभन्त्र्दा बढी निरक्षर जिसङ्ख्यालाई 

साक्षर बिाउिे र ५० प्रनतितभन्त्र्दा बढी  निरक्षर शजल्लालाई साक्षर घोर्णा 
गिे काययक्रम कायायन्त्ियि गरेको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

३०. राविय परीक्षा बोडयले तोकेको 
मापर्दण्डका आिारमा प्ररे्दिस्तरमा 
कक्षा १० (SEE) को परीक्षा 
सञ् चालि तथा व् यिस्थापि गिे  

• परीक्षा सञ् चालि तथा 
व्यिस्थापि निरे्दशिका तथा 
काययविनि 

• परीक्षा सम् पन्त् ि गररएको प्रनतिेर्दि 

• राविय परीक्षा बोडयको पररपर 

तथा निरे्दिि तथा मापर्दण्ड 

• कायय िभएको पाइएमा िा राविय परीक्षा बोडयको निरे्दिि र मापर्दण्ड ि ै

प्राप् त िभएमाः ० 

• राविय परीक्षा बोडयले तोकेको निरे्दिि र मापर्दण्डअिसुार परीक्षा 
सञ् चालि र व्यिस्थापि गिय स्थािीय तह तथा विद्यालयलाई अिरुोि 
गरेको पाइएमाः १ 

३ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

• परीक्षा सञ् चालिाथय स्थािीय तह तथा विद्यालयलाई अनभमखुीकरण तथा 
क्षमता विकास काययक्रम सञ् चालि गररएको पाइएमाः २ 

• गत आि तथा चाल ुआिको परीक्षा सञ् चालि गरी प्रनतिेर्दि तयारी 
गररएको पाइएमाः ३ 

थप जािकारीः  

३१. स्थािीय सरकार सञ् चालि ऐि, 

२०७४ द्वारा वकटाि िगररएका 
विद्यालय शिक्षा तथा माध्यनमक 
शिक्षा व्यिस्थापिसम्बन्त्िी 
काययलगायत काििुले निठर्दयि गरेका 
अन्त्य कायय सम्पार्दि गिे  

• पवहचाि गररएका काययको सूची 
• कायायन्त्ियि गरेको अनभलेख तथा 

वििरण 

• यस्ता कुिै पनि कायय िगरेको पाइएमाः ० 

• यस्ता १ कायय सम्म गरेको पाइएमाः १ 

• यस्ता २ कायय सम्म गरेको पाइएमाः २ 

• यस्ता ३ िा ३ भन्त्र्दा बढी कायय गरेको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

३२. प्ररे्दिको शिक्षा तानलम केन्त्रका 
काममा सहजीकरण,अिगुमि र 
नियमि गिे  

 

• काययक्रम कायायन्त्ियि निरे्दशिका 
• पररपर तथा निरे्दिि 

• अिगुमि प्रनतिेर्दि 

• कुि ैकायय िगररएको पाइएमाः ० 

• शिक्षा तानलम केन्त्रबाट सञ् चालि हिु ेकाययक्रमको काययक्रम 

कायायन्त्ियि निरे्दशिका/मागयर्दियि जारी गररएकोमाः १ 

• शिक्षा तानलम केन्त्रको अिस्था र समस्यामा आिाररत भई सहजीकरणको 
खाका तयार गररएकोमाः २ 

• चाल ुआिमा कम्तीमा एक पटक शिक्षा तानलम केन्त्रको अिगुमि 

गररएको पाइएमाः ३ 

३ 
 

थप जािकारीः  

३३. सामाशजक विकास मन्त्रालयबाट 
तोवकएका अन्त्य कायय गिे 

• मन्त्रालयको निरे्दिि तथा पर 

• काययसम् पन्त् ि वििरण तथा 
प्रनतिेर्दि 

• कुि ैकायय िगररएको पाइएमाः ० 

• चाल ुआिमा परीक्षणको नमनतसमम्म मन्त्रालयबाट तोवकएका कम्तीमा 
५० प्रनतित काययसम् पन्त् ि गररएकोमाः १ 
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काययवििरण 
(क) 

पसु् ्  याइुँ गिे प्रमाण 
(ख) 

काययसम्पार्दि सूचकमा आिाररत अङ क प्रर्दाि गिे आिार 
(ग) 

सूचकगत 

पूणायङ क 

(घ) 

सूचकगत  
प्राप् ताङ्ख क 
(ङ) 

• चाल ुआिमा परीक्षणको नमनतसमम्म मन्त्रालयबाट तोवकएका कम्तीमा 
७५ प्रनतित काययसम् पन्त् ि गररएकोमाः २ 

• चाल ुआिमा परीक्षणको नमनतसमम्म मन्त्रालयबाट तोवकएका कम्तीमा 
सबै काययसम् पन्त् ि गररएकोमाः ३ 

थप जािकारीः  

जम्मा सूचक सङ्याः ३३ जम्मा पूणायङ क ९९ जम्मा प्राप्ताङ्ख कः   
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अिसूुची २: सेिाग्राही सन्त्तवुि लेखाजोखा सािि  (भाग-१) 

(सेिाग्राही १५ जिा  अङ कभार १०%)   

परीक्षकलाई शिर्देिि 

१. शिक्षा  शवकास शिदिेिालयका प्रमखु सेवाग्राहीहरू शिक्षा ताशलम केन्द्र, सामाशिक शवकास मन्द्रालय, प्रादशेिक विश्‍िविद्यालर्हरू, शिक्षा शवकास तथा समन्द्वय एकाइ, स्थािीय 

सिकािअन्द्तर्गतका शिक्षा िाखाहरू, शवद्यालयहरू ि शिक्षकहरू िहकेा छि्। 

२. पिीक्षण अवशिमा शिदिेिालयमा सेवा शलि आएका सेवाग्राहीहरूसँर् भेट र्ि ेि माशथ उल्लेख र्रिएका सम्बशन्द्ित शिकायहरूमा स्थलर्त भेटर्िी वा सम्भाव्य सचूिा प्रशवविको शवशवि 

माध्यमहरू (इमेल ि फोि) उपयोर् र्िी  माशथ १ न.‍बँुदाको एक समूहबाट २ ििा भन्द्दा बढी िपिे र्िी तपवसलका १५ ििा सेवाग्राहीहरू सन्तुवि लेखािोखाको लाशर् पशहचाि ि  छिोट र्िेेः 

o शवद्यालयका शिक्षक तथा प्रिािाध्यापकहरू मध्येबाटेः २ ििा 

o शवद्यालय व्यवस्थापि सशमशतका पदाशिकािीहरूमध्येबाटेः २ ििा 

o स्थािीय तहको शिक्षा हिेे अशिकृतहरूमध्ये बाटेः ३ ििा 

o शिक्षा शवकास तथा समन्द्वय एकाइका प्रमखु तथा अशिकृतहरूमध्येबाटेः २ ििा 

o प्रादशेिक विश्‍िविद्यालर्का पदाशिकािी तथा प्राध्यापकहरूमध्येबाटेः २ ििा 

o शिक्षा ताशलम केन्द्रका प्रमखु तथा िरिष्ठ प्रशिक्षक‍मध्येबाटेः २ ििा 

o सामाशिक शवकास मन्द्रालयका योििा कायगक्रम बिेट अिुर्मि हिेे अशिकािीहरूमध्येबाटेः २ ििा 

३. तल महल क मा वदइएको कार्यक्रमगत सचूकहरूको सम्बन्िमा सन्तुविको स्तर हरेी महल ख मा भए रेजा लगाउने र महल ग घ र ङ मा भए क्रमशः ०, १, २ अङ्‍क लेख्ने  

४. आफूले अङ्‍कि शदएको सन्द्तुशिको स्तिको कािण बािे महल A B C D E मा भएको शवविणअिुसाि प्राथशमकताको आिािमा १ दशेख ५ सम्म अङ्‍क लेख्िे। अथागत् सन्द्तुशि वा असन्द्तुशिको 

प्रमखु कािणलाई कािणलाई १ ि सबैभन्द्दा कम महत्वको कािणलाई ५ अङ्‍क शदिे  

५. आफूल ेअङ्‍कन वदएको सन्तुविको स्तरको कारण बारे पछुारमा‍वदइएको‍कोठामा‍लेख्ने‍ 

६. भाग-१ को र्स खण्डलाई १०% अङ्‍कभार वदइएको छ। 
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िेपाल सिकािबाट निक्षा निकास निदेििालयलाई तोनकएको निम्मेिािीका सम्बन्धमा सन्तुनिको स्ति 

१. (शिद्यालयका‍शिक्षक‍िा‍प्रअ\शिव्यस‍अध्यक्ष/स्थािीय‍तह‍शिक्षा‍अशिकृत/समन्िय‍इकाइ‍प्रमुख‍/प्रािायापक‍/ताशलमकेन्र‍प्रमुख/मन्रालयका‍अशिकृतका‍लाशग) 

सेिाग्राहीको‍‍नामः‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍पदः‍    ‍‍विद्यालर्‍िा‍संस्थाको‍‍नाम‍र‍ठेगानाः‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍ 

वजल्ला‍र‍‍स्थानीर्‍तहको‍‍नामः‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍सचूना‍प्रावप्‍तको‍माध्र्मः‍टेवलफोन/अनलाइन/प्रत्र्क्ष/इमेल 

काययक्रमगत सूचकहरू‍ सन्तुनिको स्ति सन्तुनि तथा असन्तुशिको कािण 
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क ख  ग घ ङ A B C D E 

१. शिक्षासम्बन्िी िाशरिय, अन्तरायवरिर् एवम ्िारिसङ्‍घीर् 

सम्झौता, घोषणा तथा प्रशतबद्धताअन्द्तर्गतका विवभन्‍न िीशत, 

आयोििाका साथै िाशरिय अशभयािका कायगक्रमलाई 

प्रदिेस्तिमा कायागन्द्वयि र्िे व्यवस्था शमलाउिे 

         

२. प्रदशेस्तरमा‍सञ्‍चालन हुिे शदर्ो शवकासका लक्ष्य 

(sustainable development goal) अन्द्तर्गतको शवद्यालय‍

वशक्षा‍क्षेत्र‍कार्यक्रम‍कायागन्द्वयि व्यवस्था तथा शियशमत 

प्रशतवेदि तयािी र्िे  

         

३. प्रदिे स्तिको उच्च शिक्षाका िीशत, कानुन, प्रिासि ि शियमि 

र्िग सामाशिक शवकास मन्द्रालयलाई सहयोर् र्िे  
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४. शवज्ञाि तथा प्रशवशिसम्बन्द्िी खोि, आशवरकाि तथा शवद्यालय 

एवम ्उच्च शिक्षामा शवज्ञाि ि प्रशवशिको पठिपाठि व्यवस्था 

प्रविगिसम्बन्िी व्यवस्थापकीय कायग र्िे  

         

५. प्रदिे विश्‍िविद्यालर् स्थापिा, सञ्‍चालन तथा शियमिको 

व्यवस्था शमलाउिेसम्बन्िी प्राशवशिक कायग र्िे  

         

६. िैशक्षक पिामिग सेवाको मापदण्ड शििागिण, अिुमशत तथा 

शियमिसम्बन्द्िी कायग र्िे  

         

७. प्रदशेस्तरमा‍उच्च शिक्षाका लाशर् स्वदिेी छारवशृि 

व्यवस्थापि र्िे  

         

८. शिक्षाको प्रादशेिक िीशत तथा कानुन शिमागणका लाशर् 

सामाशिक शवकास मन्द्रालयलाई प्राशवशिक सहिीकिण र्िे  

         

९. प्रादशेिक स्तिमा शिक्षाको र्णुस्ति मापदण्ड शििागिण, 

अिुर्मि ि पिीक्षण र्िे 

         

१०. प्रदिेस्तिमा पसु्तकालय तथा सङ्ग्रहालर् सञ्‍चालनका लाशर् 

मन्द्रालयलाई सहिीकिण र्िे ि कायागन्द्वयि व्यवस्था 

शमलाउिे 
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११. प्रदिेका लाशर् मािव संिािि आवश्यक्ता प्रक्षेपण र्िे तथा 

प्रादशेिक जनशव‍‍त योििा तिुगमा र्िे 

         

१२. शवद्यालय तहको स्वीकृत दिबन्द्दीमा  स्थायी शिक्षक छिोट ि 

अध्यापि अिुमशत परको पिीक्षासम्बन्द्िी शिक्षक सेवा 

आयोर्बाट प्रत्यायोशित कायगहरू सम्पादि र्िे 

         

१३. शवद्यालय तहको शिक्षकको सेवा सतग, योग्यता ि सक्षमताको 

प्रदशेस्तरमा‍मापदण्ड शििागिण एवम ्शियमिसम्बन्द्िी कायग र्िे 

         

१४. स्थायी शिक्षकको शिवशृिभिण, वबमा, औषिी उपचाि खचग, 

पारिवारिक शिविृभिण, पारिवारिक ववृि, िैशक्षक भिा तथा 

सन्द्तशत ववृि‍र उपदाि शवतिण व्यवस्था शमलाउिे 

         

१५. स्थायी शिक्षकको वाशषगक तलबी शवविण पारित र्िाउिे          

१६. शिक्षकको सम्पशि शवविणको अशभलेख िाख्िे           

१७. शिक्षा क्षेरमा कामर्िे कमगचािी, प्राशवशिज्ञ तथा शिक्षकका 

लाशर् सेवाकालीनलर्ायतका सबै प्रकािका क्षमता शवकास 

कायगक्रम प्रयोििका लाशर् िीशतर्त मार्गदिगि प्रदाि र्िे   
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१८. प्रदिेस्तिमा शवद्यालयतहको पाठ्यक्रम एवम ्पाठ्यपसु्तक 

शिमागण, उत्पादि ि प्रकािि एवम ्शवद्यालयमा शवतिणको 

व्यवस्था शमलाउिे 

         

१९. सामदुाशयक तथा संस्थार्त शवद्यालयका लाशर् शििी क्षेरबाट 

प्रकाशित पाठ्यपसु्तक तथा सन्द्दभग सामग्री प्रयोर्का लाशर् 

स्वीकृशत प्रदाि र्िे सम्बन्द्िी कायग र्िे 

         

२०. प्रदिेभिका शवद्यालयमा पाठ्यक्रम कायागन्द्वयिको अिुर्मि, 

शिर्िािी तथा सहिीकिण र्िे  

         

२१. प्राशवशिक शिक्षा तथा व्यावसाशयक‍ताशलमसम्बन्िी प्रादशेिक 

िीशत तथा मापदण्ड तिुगमा र्िग मन्द्रालयलाई सहिीकिण र्िे  

         

२२. प्राशवशिक शिक्षा तथा व्यावसाशयक ताशलमको छारबशृिको 

शियमि र्िे  

         

२३. प्राशवशिक शिक्षा तथा व्यावसाशयक ताशलमको प्रादशेिक 

िीशत, पाठ्यक्रम ि पाठ्यसामग्री स्वीकृशतका लाशर् 

मन्द्रालयलाई सहिीकिण र्िे  
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२४. सङ्‍घले तय र्िेको एकीकृत िैशक्षक व्‍र्िस्थापि सचूिा 

प्रणालीसँर् तादात्म्य हुिे र्िी प्रदेिशभरको शवद्यालय ि उच्च 

शिक्षा तहको िैशक्षक तथ्र्ाङ्‍क सङ्‍कलन, प्रिोिि, प्रकािि 

तथा अध्यावशिक र्िे  

         

२५. विवभन्‍न िैशक्षक मदु्दामा प्राशज्ञक तथा कायगमलूक अिुसन्द्िान 

सञ्‍चालन र्िी तथ्यमा आिारित शिणगय सम्पादिको संयन्द्र 

परिचालि र्िे  

         

२६. सम्माशित सवोच्च तथा उच्च अदालतद्वािा प्रदिे तहका लाशर् 

भएका शिक्षासम्बन्िी फैसला तथा कािुिी शसद्दान्द्त 

कायागन्द्वयि र्िे 

         

२७. साशवकमा क्षेरस्तिमा स्थापिा र्रिएका शििामती शवद्यालयको 

व्यवस्थापि र्िे  

         

२८. प्रदिेशभर समािान्द्ति अिौपचारिक शिक्षा प्रणालीअन्द्तर्गत 

पिीक्षण कायग, शवद्यालयको कायग सम्पादि पिीक्षण (audit) 

कायग तथा शवद्याथीको िाशरिय उपलशब्ि पिीक्षणसम्बन्िी 

कायगको व्यवस्थापि तथा समन्द्वय र्िग 
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२९. अन्द्तिागशरिय तथा िाशरिय प्रशतबद्धताबमोशिम प्रदिेशभर बाँकी 

िहकेा शििक्षि ििसङ्ख्र्ालाई साक्षि तुल्याउि समन्द्वय तथा 

साक्षि शिल्ला तथा साक्षि प्रदेि घोषणा र्िे  

         

३०. िाशरिय पिीक्षा बोडगले तोकेको मापदण्डको आिािमा 

प्रदिेस्तिमा कक्षा १० (SEE) को पिीक्षा सञ्‍चालन तथा 

व्र्वस्थापि र्िे  

         

३१. स्थािीय सिकाि सञ्‍चालन ऐि, २०७४ द्वािा शकटाि 

िर्रिएका शवद्यालय शिक्षा तथा माध्यशमक शिक्षा 

व्यवस्थापिसम्बन्िी कायगलर्ायत कानुनले शिशदगि र्िेका अन्द्य 

कायग सम्पादि र्िे  

         

३२. प्रदिेको शिक्षा ताशलम केन्द्रका काममा सहजीकिण,अिुर्मि 

ि शियमि र्िे  

         

३३. सामाशिक शवकास मन्द्रालयबाट तोशकएका अन्द्य कायग‍र्िे          

िम्मा          
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अिसूुची ३: काययक्रमगत अिस्थाको परीक्षण (भाग-२) 
(आ.ि.२०८०/८१ को काययक्रम कायायन्ियि अिस्था) 

काययसम्पार्दि सूचक अङ्‍क प्रर्दाि गिे आिार पुस्‍ट्‍याइकँा प्रमाण 

१. कार्यक्रमसम्बन्िी सम्बवन्ित सरोकारिालाहरूलाई 

सचूना तथा सञ्चार/पत्राचार गररएको  

• नभएकोमाः ० अङ्‍क 

• सम्बवन्ित व्र्व‍‍त/संस्था तोकेर पत्राचार गररएकोमाः ०.५ अङ्‍क  

• बुुँदा २ सवहत खलुा सचूना प्रकाशन गररएकोः १ अङ्‍क  

• चलानी गररएको पत्र 

• प्रकावशत सचूना 

• अन्र् सान्दवभयक कागजात 

२. आवथयक तथा प्रशासवनक ऐन वनर्मका आिारमा 

तर्ार गररएको कार्यक्रम सञ्‍चालनसम्बन्िी 

कार्यर्ोजना भएको  

• नभएकोमाः ० अङ्‍क 

• कार्यतावलका भएमाः ०.५ अङ्‍क 

• विस्ततृ कार्यर्ोजना भएमाः १ अङ्‍क 

• कार्यतावलका 

• कार्यर्ोजना 

• अन्र् सान्दवभयक कागजात 

३. कार्यक्रम सञ्‍चालनसम्बन्िी स्िीकृत र्ोजना, 

मापदण्ड तथा 

कार्यविवि/वनदवेशका/मागयदशयन/वटप्पणी वनणयर्का 

आिारमा कार्यक्रम सञ्‍चालन गररएको 

• नभएकोमाः ० अङ्‍क 

• स्िीकृत वटप्पणीका आिारमा कार्ायन्िर्न तथा खचय गररएकोमाः ०.५ अङ्‍क 

• स्िीकृत मापदण्ड तथा कार्यविवि/वनदवेशका/मागयदशयनका आिारमा 

कार्ायन्िर्न तथा खचय गररएकोमाः १ अङ्‍क 

• स्िीकृत वटप्पणी आदशे 

• स्िीकृत मापदण्ड तथा 

कार्यविवि/वनदवेशका/मागयदशयन 

• वबल भरपाईहरू र‍अन्र् सान्दवभयक कागजात 

४. कार्यक्रम सञ्‍चालन पश्‍चात् सोको उपर्ोग र 

प्रभािबारे अनुगमन/मलू्र्ाङ्‍कन गररएको  

• नभएकोमाः ० अङ्‍क 

• कुनै स्पि र्ोजनावबना नै अनुगमन गररएकोमाः ०.५ अङ्‍क 

• अनुगमन र्ोजना स्िीकृत गरी अनुमगन गररएकोमाः १ अङ्‍क 

• अनुगमन र्ोजना 

• अनुगमन प्रवतिेदन 

• अन्र् सान्दवभयक कागजात 

५. कार्यसम्‍पन्‍न प्रवतिेदन तर्ार गरी कार्यक्रम बजेट 

वनकासा गन ेवनकार्मा पेस गररएको  

• नभएकोमाः ० अङ्‍क 

• प्रवतिेदन तर्ार गररएकोमाः ०.५ अङ्‍क 

• प्रवतिेदन तर्ार गरी सम्बवन्ित वनकार्मा पेस गररएकोमाः १ अङ्‍क 

• कार्यसम्‍पन्‍न प्रवतिेदन 

• प्रवतिेदन पेस गरेको चलानी पत्र 

• अन्र् सान्दवभयक कागजात 

 जम्मा अङ्कः ५  

 

परीक्षकलाई शिर्देििः  

१. महल ‘क’ मा वदइएको सब ैकार्यक्रमहरूको कार्यसम्पादन मलू्र्ाङ्‍कनको पणूायङ्‍क महल ‘ग’ मा वदइएअनुसार ५ अङ्‍क रहेको छ।  

२.  महल ‘क’ मा वदइएको प्रत्रे्क कार्यक्रमको कार्यसम्पादन मलू्र्ाङ्‍कनलाई कार्यसम्पादनका ५ सचूकहरूमा विभाजन गरी अङ्‍क प्रदान गने आिार तर् गररएको छ। प्रत्रे्क सचूकको 

मलू्र्ाङ्‍कन अङ्‍कभार १ कार्म गररएको छ। र्सरी एक कार्यक्रमको लावग जम्मा अङ्‍कभार ५ कार्म गररएको छ। 
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३. वदइएको रूवि‍सका‍आिारमा प्रत्रे्क कार्यमक्रमको लावग एक सचूकका लावग १ अङ्‍कमा नबढ्ने गरी उपलब्ि पसु्‍ट्‍र्ाइुँ‍र प्रमाणका आिारमा महल ‘घ’ दवेख ‘ज’ सम्म प्राप्‍ताङ्‍क लेख्ने। 

फारामको पछुारमा अङ्‍क जोडेर लेख्ने 

४. महल ‘झ’ मा प्रत्रे्क कार्यक्रमको महल ‘घ’ दवेख महल ‘ज’ सम्मको प्राप्‍ताङ्‍क जोडेर लेख्ने 

५. कार्यक्रमहरूलाई चालु खचयअन्तगयत, पुुँजीगत खचयअन्तगयत र समविगत गरी जम्मा अङ्‍क वनकाल्ने 

६. भाग-२ को र्स खण्डको लावग ९०% अङ्‍कभार छुट्र्ाइएको छ। 

 

कोिी प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालय, आनथयक िर्य २०८०/८१ का  काययक्रममा आिाररत सूचकहरू  

 

(क) चालु खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ ज झ 

१. बौविक‍अपाङ्‍ता‍स्रोत‍कक्षामा‍रहकेा‍बालबावलकाका‍लावग‍सीपमलूक‍तावलम‍र‍र्सको‍लावग‍कच्चा‍

सामग्री‍व्र्िस्थापन‍ 

प्रदशे अनुदान ५       

२. SEE परीक्षा सञ्‍चालन व्र्िस्‍थापन‍सम्िन्िमा‍वशक्षा‍विकास‍तथा‍समन्िर्‍इकाइ‍र‍स्थानीर्‍वशक्षा‍

प्रमखुसुँग‍अन्तरवक्रर्ा‍ 

प्रदशे अनुदान ५       

३. स्थानीर्‍तहका‍वशक्षा‍अविकृतको‍क्षमता‍विकास‍तावलम प्रदशे अनुदान ५       

४. उत्कृि‍नवतजा‍भएका‍र‍सिुार‍गनुयपने‍माध्र्वमक‍विद्यालर्िीच‍अनुभि‍आदन‍प्रदान प्रदशे अनुदान ५       

५. वनजामती‍आिासीर्‍विद्यालर्को‍व्र्िस्थापकीर्‍तथा‍शैवक्षक‍सिुारका‍लावग‍अध्र्र्न‍प्रवतिेदन प्रदशे अनुदान ५       

६. सामदुावर्क‍‍र्ाम्पसहरूको‍प्रोफाइल‍तर्ारी प्रदशे अनुदान ५       
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७. SEE परीक्षाको‍प्राप्ताङ्‍क‍सफ्टिेर्रमा‍प्रवििी प्रदशे अनुदान ५       

८. SEE परीक्षाको‍विद्याथीको‍माकय ‍प्रवििी,‍रूज‍ुतथा‍नवतजाको‍प्रकाशनको‍तर्ारी‍ प्रदशे अनुदान ५       

९. प्राविविक‍िार‍सञ्‍चावलत‍सामदुावर्क‍विद्यालर्का‍प्रवशक्षकहरूका‍लावग‍पाठ्र्क्रम‍अवभमखुीकरण प्रदशे अनुदान ५       

१०. स्थानीर्‍मातभृाषामा‍पाठ्र्क्रम‍वनमायण‍सम्बन्िी‍एकवदने‍अन्तरवक्रर्ा‍ प्रदशे अनुदान ५       

११. वशक्षक कासम‍ूतथा‍अवभलेख‍व्र्िस्थापन‍ प्रदशे अनुदान ५       

जम्मा  ५५       

थप जानकारीः‍र्समा‍वनदवेशकामा‍भएको‍भन्दा‍स्िीकृत‍कार्यक्रमको‍वििरण‍र‍सङ्ख्र्ा‍फरक‍परेको‍भवन‍परीक्षकले‍सच्र्ाउुँदा‍१९‍सचूकबाट‍११‍कार्म‍भएको‍भई‍पणूायङ्‍क‍९५‍बाट‍

५५‍कार्म‍हुन‍आएको।‍परीक्षककाअनुसार‍आ‍ि‍२०८०/०८१‍को‍सट्टा‍२०८१/०८२‍को‍कार्यक्रम‍सचूकमा‍वप्रन्ट‍‍हनु‍गएको।‍ 

(ख) पुँजीगत खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको 

वकवसम 

पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क  ख ग घ ङ च छ ज 

१. वनजामती‍आिासीर्‍विद्यालर्को‍छात्रािास‍वनमायण प्रदशे अनुदान ५       

२. अन्र्‍मेवसनरी‍औजार‍ प्रदशे अनुदान ५       

३. वनवमयत‍भिनमा‍िि‍लगाउन‍ेकार्य प्रदशे अनुदान ५       

४. फवनयचर तथा वफ‍चसय प्रदशे अनुदान ५       

जम्मा  २०       

थप जानकारीः‍र्समा‍वनदवेशकामा‍भएको‍भन्दा‍स्िीकृत‍कार्यक्रमको‍वििरण‍र‍सङ्ख्र्ा‍फरक‍परेको‍भवन‍परीक्षकले‍सच्र्ाउुँदा‍६‍सचूकबाट‍४‍कार्म‍भएको‍भई‍पणूायङ्‍क‍३०‍बाट‍

२०‍कार्म‍हुन‍आएको।‍परीक्षककाअनुसार‍आ‍ि‍२०८०/०८१‍को‍सट्टा‍२०८१/०८२‍को‍कार्यक्रम‍सचूकमा‍वप्रन्ट‍‍हनु‍गएको। 
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मिेि प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालय, जिकपरुिामका  आनथयक िर्य २०८०/८१ का  काययक्रममा आिाररत सूचकहरू 

 

चालु खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ ज झ 

१. कक्षा १२ सञ्‍चालन भएका सामदुावर्क विद्यालर्हरूलाई प्रवत वजल्ला ५ ओटा विद्यालर्हरूमा ICT 

व्र्िस्थापन 

प्रदशे अनुदान ५       

२. प्रत्रे्क वनिायचन‍क्षते्रमा मन्त्रालर्बाट छनोट भएका प्राविविक विद्यालर्हरूमा प्रविविर्‍ु‍त शवैक्षक 

सामग्रीको‍व्र्िस्थापन 

प्रदशे अनुदान ५       

३. प्रदशेका ८ ओटै वजल्लामा एक‍एकओटा विद्यालर्हरूलाई नमनुा विद्यालर् बनाउन ICT Lab मा‍

सहर्ोग 

प्रदशे अनुदान ५       

४. माध्र्वमक वशक्षा परीक्षा SEE व्र्िस्थापन तथा इकुपमेन्ट्स जडान प्रदशे अनुदान ५       

५. "बालमैत्री वशक्षा विकास कार्यक्रम" स्थानीर् वनकार्ले छनोट‍गरेका बाल विकास केन्र/वशश ुकक्षा प्रदशे अनुदान ५       

६. दवलत, विपन्‍न तथा जहेने्दार विद्याथीहरूको उच्च वशक्षाको लावग छात्रिवृि कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

७. फोहोर मलाई कार्यक्रमअन्तगयत फोहोरमैला व्र्िस्थापन कार्य प्रदशे अनुदान ५       

८. प्रदशे स्तरीर् सभाहल (Auditorium) वनमायण प्रदशे अनुदान ५       

९. दवलत वशक्षा बीजक सहर्ोग कार्यक्रम (मसुहर, चमार, डोम, दसुाि र हलखोर जावतका लावग) प्रदशे अनुदान ५       

१०. वपछडा‍िगयहरूको हकवहत संरक्षण एिं सश‍‍तीकरण विशेष कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

११. EMIS/तथ्र्ाङ्‍क सत्र्ापन प्रदशे अनुदान ५       

१२. मखु्र्मन्त्री बेटी पढाऊ, बेटी बचाउ अवभर्ानलाई सफल पानय, विद्याथी भनाय अवभर्ान र वटकाउदर प्रदशे अनुदान ५       
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१३. छात्राहरूको लावग लोक सेिा परीक्षा तर्ारी कक्षा सञ्‍चालन (मिेश प्रदशेका आठओटै) प्रदशे अनुदान ५       

१४. अनलाइन छोरी वबमा मदु्दवत खाता सञ्‍चालनको लावग स्थानीर् तहलाई हस्तान्तरण क्षमता प्रदशे अनुदान ५       

१५. वशक्षा विकास वनदशेनालर्को विस्ततृ आर्ोजना प्रवतिेदन (DPR) तर्ारी प्रदशे अनुदान ५       

१६. आिारभतू तहमा अध्र्र्नरत बालबावलकाको लावग विद्यालर्हरूमा आउटडोर गमे स्टेसन  प्रदशे अनुदान ५       

१७. सामदुावर्क तहमा अध्र्र्नरत कक्षा ८ र ९ का विद्याथीहरूको लावग विद्यालर्मा शवैक्षक सामग्री प्रदशे अनुदान ५       

१८. सामदुावर्क विद्यालर्हरूमा खलेकुद सामग्री वकट वितरण कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

१९. प्रदशेअन्तगयतका प्राविविक विद्यालर्हरूलाई ICT तावलम प्रदशे अनुदान ५       

२०. समन्िर् इकाइसुँग छलफल/बैठक अनुगमन प्रदशे अनुदान ५       

२१. स्थानीर् तहहरूको समन्िर् र साक्षदेारीमा साक्षरता अवभर्ान कार्यक्रम सञ्‍चालन, साक्षर िडा, साक्षर 

पावलका 

प्रदशे अनुदान ५       

२२. बेटी पढाऊ बेटी बचाऊ वनदशेक सवमवत एिम‍्पदाविकारीहरूको अनगुमन एिम ्कार्यक्रम खचय प्रदशे अनुदान ५       

२३. वनिायचन क्षेत्रमा प्राविविक विद्यालर्हरूलाई व्र्िवस्थत पठनपाठनको लावग AIVR LAB प्रदशे अनुदान ५       

२४. वशक्षा विकास वनदशेनालर् (चाल ुखचय) ‍‍‍‍‍‍‍‍ सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

२५. वशक्षक सेिा आर्ोग (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

२६. रावरिर् परीक्षा बोडय (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

जम्मा  १३०       

थप‍जानकारीः‍ 
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बागमती प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालय हेटौडाका  आनथयक िर्य २०८०/८१ का  काययक्रममा आिाररत सूचकहरू 

चालु खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ ज झ 

१. वमवसनरी तथा औजार ममयतसम्भार तथा सञ्‍चालन खचय प्रदशे अनुदान ५       

२. वनवमयत साियजवनक सम्पविको ममयतसम्भार खचय प्रदशे अनुदान ५       

३. पत्रपवत्रका, छपाइ‍तथा सचूना प्रकाशन खचय प्रदशे अनुदान ५       

४. सचूना प्रणाली तथा सफ्टिेर्र सञ्‍चालन खचय प्रदशे अनुदान ५       

५. करार सेिा शलु्क प्रदशे अनुदान ५       

६. कमयचारी तावलम खचय प्रदशे अनुदान ५       

७. कार्यक्रम खचय प्रदशे अनुदान ५       

८. अनुगमन मलू्र्ाङ्‍कन खचय प्रदशे अनुदान ५       

९. भ्रमण खचय  प्रदशे अनुदान ५       

१०. विविि खचय प्रदशे अनुदान ५       

११. सरकारी वनकार् सवमवत एिम ्बोडयहरूलाई ससतय चाल ुअनुदान प्रदशे अनुदान ५       

१२. सरकारी वनकार् सवमवत एिम ्बोडयहरूलाई ससतय पुुँजीगत अनुदान प्रदशे अनुदान ५       

१३. छात्रिवृि प्रदशे अनुदान ५       

१४. घरभाडा प्रदशे अनुदान ५       

१५. मेवसनरी तथा औजार  प्रदशे अनुदान ५       

१६. फवनयचर तथा वफ‍चसय प्रदशे अनुदान ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

१७. माध्र्वमक तहमा शनू्र् दरबन्दी भएका विद्यालर्लाई वशक्षण वसकाइ अनुदान प्रदशे अनुदान ५       

१८. स्थानीर् तहमो सहकार्यमा प्रत्रे्क वजल्लामा बाल‍विकास केन्रको स्तरोन्‍नवत कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

१९. शैवक्षक छात्रिवृि कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२०. सामदुावर्क पसु्तकालर् सबलीकरण कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२१. प्रदशे शैवक्षक व्र्िस्थापन सचूना प्रणाली सदुृढीकरण तथा क्षमता विकास कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२२. विद्याथी केवन्रत व्र्िस्थापन सिुार कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२३. शैवक्षक उपलवब्िमा आिाररत प्रोत्साहन कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२४. माध्र्वमक तहमा कृवष तथा पश ुविज्ञान विषर् सञ्‍चालन गने सामदुावर्क विद्यालर्लाई पुुँजीगत अनुदान प्रदशे अनुदान ५       

२५. आिासीर् विद्यालर् सञ्‍चालनका लावग चाल ुअनदुान प्रदशे अनुदान ५       

२६. नमनुा विद्यालर् विकास कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२७. सामदुावर्क ‍र्ाम्पस शवैक्षक गणुस्तर अवभिवृि कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२८. सामदुावर्क विद्यालर्मा वस‍द ैकमाउुँद ैकमाउुँद ैवस‍द ैकार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२९. विद्यालर् बस कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

३०. माध्र्वमक विद्यालर्स्तरीर् विज्ञान प्रदशयनी प्रदशे अनुदान ५       

३१. अवनिार्य तथा वनशलु्क वशक्षा घोषणा कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

३२. कक्षा १० परीक्षा सञ्‍चालन प्रदशे अनुदान ५       

३३. विपत ्व्र्िस्थापनसम्बन्िी शवैक्षक कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

३४. िावषयक बुलेवटन, प्रवतिदेनलगार्त डकुमेन्टेसन प्रदशे अनुदान ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

३५. शैवक्षक र्ोजना वनमायण, िावषयक कार्यक्रम, डकुमेन्टेसन, तथ्र्ाङ्‍क र सचूना व्र्िस्थापन तथा प्रवतिेदन र 

िावषयक समीक्षा कार्यक्रम 

प्रदशे अनुदान ५       

३६. माध्र्वमक तहमा ऐवच्छक विषर्को पाठ्र्क्रम तथा पाठ्र्पसु्तक विकास, उत्पादन र वितरण प्रदशे अनुदान ५       

३७. प्रदशे शैवक्षक व्र्िस्थापन सचूना प्रणाली स्थापना, सदुृढीकरण तथा क्षमता विकास कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

३८. नमनुा विद्यालर् गरुूर्ोजना कार्ायन्िर्न प्रगवतको आिारमा पुुँजीगत अनुदान प्रदशे अनुदान ५       

३९. आिासीर् विद्यालर् सञ्‍चालनका‍लावग विद्याथी सङ्ख्र्ाका‍आिारमा चाल ुअनुदान (जनजागरण मावि 

दिुौली वसन्िलुी, नीलकण्ठेश्वर मावि गौरीशङ्‍कर दोलखा, शङ्‍खादिेी मावि बवेनघाट रोराङ िावदङ, 

रत्नराज्र् मावि, जगुल वसन्िपुाल्चोक, रावरिर् मावि मजिाङ कावलका वचतिन) 

प्रदशे अनुदान ५       

४०. स्थानीर् तहका वशक्षा प्रमखु र वशक्षा विकास तथा समन्िर् एकाइ प्रमखुसुँग समन्िर् बैठक प्रदशे अनुदान ५       

४१. वशक्षासम्बन्िी कार्यक्रमको अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्‍कन प्रदशे अनुदान ५       

४२. वशक्षा विकास वनदशेनालर् (चाल ुखचय) ‍‍‍‍‍‍‍‍ सङ्‍घीर् ससतय 

अनुदान 

५       

४३. वशक्षक सेिा आर्ोग (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय 

अनुदान 

५       

४४. रावरिर् परीक्षा बोडय (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय 

अनुदान 

५       

जम्मा  २२०       

थप जािकारीः  
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

गण्डकी  प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालय, पोखराका आनथयक िर्य २०८०/८१ का  काययक्रममा आिाररत सूचकहरू 

(क) चालु खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सूचकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ ज झ 

१. SEE परीक्षाका‍लावग मलू्र्ाङ्‍कन सवमवत, विज्ञ सवमवत, विषर्गत सवमवत, रोस्‍टर, प्रश्‍न बैङ्कलगार्तको अन्र् 

सवमवतहरूको बैठक खचय 

प्रदशे अनुदान ५       

२. आिारभतू तहको परीक्षा व्र्िस्थापनसम्बन्िी अवभमखुीकरण प्रदशे अनुदान ५       

३. SEE परीक्षा व्र्िस्थापन (रवजस्िेसन, आिेदन, विद्याथी हावजरीलगार्त अन्र् परीक्षा फाराम छपाइसमेत) प्रदशे अनुदान ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सूचकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

४. वशक्षक तथा विद्याथी प्रवतभा पवहचान तथा प्रोत्साहन परुस्कार प्रदशे अनुदान ५       

५. असल अभ्र्ास प्रिियन प्रदशे अनुदान ५       

६. SEE परीक्षाको प्रश्‍न‍बैङ्क वनमायणका लावग विषर्गत वशक्षक कार्यशाला प्रदशे अनुदान ५       

७. शैवक्षक प्रदशयनी प्रदशे अनुदान ५       

८. शैवक्षक तथ्र्ाङ्‍क सङ्‍कलन र प्रकाशन प्रदशे अनुदान ५       

९. विषर्गत वशक्षक समूह पररचालन प्रदशे अनुदान ५       

१०. अपाङ्‍ग उच्च वशक्षा छात्रिवृि प्रदशे अनुदान ५       

११. सवहद वदलबहादरु रम्तेल स्मवृत छात्रिवृि (उच्च वशक्षा प्रोत्साहन छात्रिवृि) प्रदशे अनुदान ५       

१२. उपभोग तथा सञ्‍चालन खचय प्रदशे अनुदान ५       

१३. न्रू्न वसकाइ उपलवब्ि भएका (कक्षा ८-१०) मा अङ्गे्रजी, गवणत र विज्ञान‍तथा‍प्रविवि विषर्) विद्यालर्मा 

अवतरर‍‍त कक्षा सञ्‍चालन अनुदान 

प्रदशे अनुदान ५       

१४. स्थानीर् पाठ्र्क्रम विकास, वनमायण र कार्ायन्िर्नमा स्थानीर् तहलाई सहजीकरण प्रदशे अनुदान ५       

१५. कोवभड-१९ का कारण अवभभािक गुमाएका बालबावलकाहरूको लावग राहत अनुदान (वनरन्तरता) प्रदशे अनुदान ५       

१६. वशक्षा विकास वनदशेनालर् (चालु खचय) ‍‍‍‍‍‍‍‍ सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

१७. वशक्षक सेिा आर्ोग (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

१८. रावरिर् परीक्षा बोडय (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

जम्मा  ९०       

थप जानकारीः 
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(ख) पुँजीगत खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको 

वकवसम 

पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ  ज 

१. SEE परीक्षा प्रर्ोजनका लावग सभयर (Server) खररद प्रदशे अनुदान ५       

२. SEE परीक्षाको सभयर नेटिवकय ङ (Networking for Service Room) प्रदशे अनुदान ५       

३. सभयर वसस्टम सेटअप प्रदशे अनुदान ५       

४. SEE परीक्षाको प्रर्ोजनका लावग वप्रन्टर (Heavy Duty) प्रदशे अनुदान ५       

५. कार्ायलर् सरुक्षाका लावग वसवसवटभी खररद तथा जडान प्रदशे अनुदान ५       

६. पािर ब्र्ाकअप (Power Back up) प्रदशे अनुदान ५       

७. एसी (AC) जडान (Server, Tab1, Tab2) प्रदशे अनुदान ५       

८. वप्रन्टर, ल्र्ापटप, फोटोकपी खररद प्रदशे अनुदान ५       

९. SEE सभयरको लावग फार्रिाल (Firewall) सफ्टिेर्र खररद प्रदशे अनुदान ५       

१०. प्रदशेस्तरमा‍SEE परीक्षा व्र्िस्थापन प्रदशे अनुदान ५       

११. SEE को उिरपवुस्तका भण्डारणका लावग कार्ायलर्को छतमा िस वनमायण प्रदशे अनुदान ५       

जम्मा  ५५       

थप जानकारीः 
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लशुम्बिी प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालय, रे्दउखरुी र्दाङको आनथयक िर्य २०८०/८१ का  काययक्रममा आिाररत सूचकहरू 

 

(क) चालु खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको स्रोत पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ ज झ 

१. सामदुावर्क‍विद्यालर्मा‍अध्र्र्नरत‍म‍ु‍त‍कमैर्ा‍कमलहरी‍मवुस्लम‍र‍दवलत‍समदुार्का‍छात्राहरूलाइ‍

कक्षा‍११‍र‍१२‍मा‍अध्र्र्नका‍लावग‍मावसक‍रु‍१०००‍का‍दरले‍छात्रिवृि 

प्रदशे अनुदान ५       

२. कक्षा‍११‍र‍१२‍मा‍सामदुावर्क‍विद्यालर्मा‍विज्ञान‍अध्र्र्नरत‍छात्राहरूलाई‍छात्रिवृि‍(अन्र्) प्रदशे अनुदान ५       

३. प्राविविक‍वशक्षा‍सञ्‍चालन‍गरररहकेा‍आरिक‍र‍सामदुावर्क‍विद्यालर्/वशक्षालर्हरूलाइ‍सहर्ोग प्रदशे अनुदान ५       

४. विशेष‍अनुदान‍: श्री‍मावि‍मौररघाटको‍भौवतक‍पिूायिार‍विकास, राप्‍ती‍उपत्र्का, दाङ प्रदशे अनुदान ५       

५. विद्यालर्‍कक्षाकोठा‍वनमायण प्रदशे अनुदान ५       

६. विद्यालर्‍स्िच्छ‍खानेपानी‍व्र्िस्था प्रदशे अनुदान ५       

७. विद्यालर्‍शौचालर्‍वनमायण प्रदशे अनुदान ५       

८. विद्यालर्मा‍पखायल‍वनमायण प्रदशे अनुदान ५       

९. विद्यालर्मा‍ममयत‍तथा‍भौवतक‍सिुार प्रदशे अनुदान ५       

१०. शैवक्षक‍सचूना‍प्रणालीसम्बन्िी‍तावलम प्रदशे अनुदान ५       

११. मवहला‍विद्यालर्हरूको‍पिूायिार‍वनमायणमा‍सहर्ोग प्रदशे अनुदान ५       

१२. विशेष‍वशक्षा‍सहर्ोग‍कार्यक्रम‍(अवटज्म‍विद्यालर्समते) प्रदशे अनुदान ५       

१३. चाल‍ुआ.ि.मा‍समार्ोजन‍हुने‍विद्यालर्हरूलाई‍स्थानीर्‍तहसुँगको‍सहकार्यमा‍सहर्ोग‍कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

१४. मापदण्डका‍आिारमा‍१२‍वजल्लाका‍विद्यालर्हरूमा‍रु‍५‍लाखका‍दरल‍ेबालमैत्री‍विद्यालर्‍वनमायण‍

कार्यक्रम 

प्रदशे अनुदान ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको स्रोत पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

१५. िावमयक‍विद्यालर्हरूको‍पिूायिार‍सहर्ोग‍कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

१६. अनौपचाररक‍वशक्षा‍तफय को‍तह‍१-२‍को‍संश्‍लवेषत‍पाठ्र्क्रम‍तथा‍वसकाइ‍सामग्रीहरू‍र‍रावरिर्‍र्ोग्र्ता‍

प्रारूप‍प्रबोिीकरण‍तथा‍कार्यक्रम‍सञ्‍चालन 

प्रदशे अनुदान ५       

१७. साक्षरता‍कार्यक्रमको‍प्रभािकाररता‍अध्र्र्न‍र‍स्थानीर्‍तहलाई‍सहर्ोग प्रदशे अनुदान ५       

१८. विपद‍्व्र्िस्थापनका‍लावग‍शैवक्षक‍कार्यक्रम‍(सङ्‍घ‍ससतय‍अनुदान) प्रदशे अनुदान ५       

१९. िावषयक, चौमावसक‍प्रवतिेदन‍तर्ारी‍तथा‍प्रकाशन‍(सङ्‍घ‍ससतय‍अनदुान) प्रदशे अनुदान ५       

२०. वशक्षा‍विकास‍तथा‍समन्िर्‍एकाइसुँग कार्यक्रम‍कार्ायन्िर्नको‍समीक्षा‍तथा‍समन्िर्‍बैठक‍(सङ्‍घ‍ससतय‍

अनुदान) 

प्रदशे अनुदान ५       

२१. प्रदशे‍स्तरीर्‍IEMIS व्र्िस्थापन‍(सङ्‍घ‍ससतय‍अनुदान) प्रदशे अनुदान ५       

२२. कक्षा‍१०‍(SEE) परीक्षा‍सञ्‍चालन प्रदशे अनुदान ५       

२३. विज्ञान‍विषर्मा‍उच्च‍वशक्षा‍अध्र्र्नरत‍छात्राहरूका‍लावग‍छात्रिवृि‍(सामदुावर्क‍र‍आरिक) प्रदशे अनुदान ५       

२४. सामदुावर्क‍‍र्ाम्पसहरूमा‍अध्र्र्नरत‍विद्याथीका‍लावग‍छात्रिवृि प्रदशे अनुदान ५       

२५. म‍ु‍त‍कमैर्ा,  कम्लहरी, मवुस्लम‍र‍सीमान्तकृत‍छात्राहरूलाई‍उच्च‍वशक्षा‍अध्र्र्न‍छात्रिवृि प्रदशे अनुदान ५       

२६. पसु्तकालर्हरूलाई‍ई-लाइिरेीको‍रूपमा‍विकास‍गनय‍तथा‍भौवतक‍पिूायिार‍सहर्ोग‍कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२७. सामदुावर्क‍‍र्ाम्पसहरूको‍पिूायिार‍वनमायण‍अनुदान प्रदशे अनुदान ५       

२८. विज्ञान‍सङ्ग्रहालर्को‍स्थापना प्रदशे अनुदान ५       

२९. विज्ञान‍विषर्‍सञ्‍चालन‍हनुे‍ठुला‍विद्यालर्हरूमा‍विज्ञान‍सामग्री‍सहर्ोग प्रदशे अनुदान ५       

३०. विज्ञान, गवणतसम्बन्िी‍रावरिर्‍अन्तरायवरिर्‍प्रवतर्ोवगतामा‍सहभागी‍हुने‍विद्याथीहरूलाई‍सहर्ोग‍कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

३१. प्रदशेस्तरीर्‍विज्ञान‍प्रदशयनी‍सञ्‍चालन प्रदशे अनुदान ५       

३२. मखु्र्मन्त्री‍प्रदशे‍स्िरं्सेिक‍कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र 138 
 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको स्रोत पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

३३. वशक्षा‍विकास‍वनदशेनालर्‍(चाल‍ुखचय) ‍‍‍‍‍‍‍‍ सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

३४. वशक्षक‍सेिा‍आर्ोग‍(कार्यक्रम‍खचय), विविि‍‍‍‍‍‍ सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

३५. रावरिर्‍परीक्षा‍बोडय‍(कार्यक्रम‍खचय), विविि‍‍‍‍‍‍ सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

जम्मा  १७५       

थप‍जािकारीः 

 

(ख) पुँजीगत खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →  १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क → ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ ज 

१. खलुा व्र्ार्ामशाला वनमायण ५       

२. सामदुावर्क खलेमैदान/कभडय हल तथा अन्र् खेलकुद संरचनाको वनमायण तथा स्तरोन्‍नवत ५       

३. कार्ायलर्को लावग फवनयचर वफ‍चसय (अन्र् पुुँजीगत) ५       

जम्मा १५       

थप जानकारीः 
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कणायली प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालय, सखेुतका आनथयक िर्य २०८०/८१ का  काययक्रममा आिाररत सूचकहरू 

(क) चालु खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ ज झ 

१. मेवसनरी तथा औजार ममयतसम्भार तथा सञ्‍चालन खचय प्रदशे चाल ु ५       

२. वनवमयत साियजवनक सम्पविको ममयतसम्भार खचय प्रदशे चाल ु ५       

३. मसलन्द तथा कार्ायलर् सामग्री खचय प्रदशे चाल ु ५       

४. पत्रपवत्रका, छपाइ‍तथा सचूना प्रकाशन खचय प्रदशे चाल ु ५       

५. सेिा र परामशय खचय प्रदशे चाल ु ५       

६. करार सेिा शलु्क प्रदशे चाल ु ५       

७. स्थानीर् तहमा कार्यरत मवहला बालबावलका शाखाका कमयचारीहरू माझ अन्तरवक्रर्ात्मक ताजगी 

तावलम 

प्रदशे चाल ु ५       

८. उ.प.ुपरीक्षण, सम्परीक्षणको लावग परीक्षक, समपरीक्षकहरूलाई परीक्षण केन्रमा अवभमखुीकरण प्रदशे चाल ु ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

९. वशक्षा विकास तथा समन्िर् एकाइका परीक्षा शाखामा काम गने कमयचारीका लावग आिेदन/रवजस्िेसन 

तावलम 

प्रदशे चाल ु ५       

१०. सामावजक विकृवत तथा कुरीवत विरुिको सचतेनामलूक अन्तरवक्रर्ा/गोष्ठी/अवभमखुीकरण कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

११. बाल अविकार तथा बालबावलका मावथ हुन ेशारीररक तथा मानवसक दण्ड सजार् विरुिको तावलम गोष्ठी प्रदशे चाल ु ५       

१२. सामावजक विकास कार्ायलर्हरूको लावग कार्यक्रम अवभमखुीकरण कार्यशाला (३ वदन)े प्रदशे चाल ु ५       

१३. िावषयक समीक्षात्मक कार्यशाला प्रदशे चाल ु ५       

१४. स्थानीर् तहसुँग कार्यक्रमसम्बन्िी अन्तरवक्रर्ा प्रदशे चाल ु ५       

१५. SEE परीक्षा व्र्िस्थापनसम्बन्िी अवभमखुीकरण प्रदशे चाल ु ५       

१६. कक्षा ९ को रवजस्िेसन तथा समविगत फाराम छपाइ तथा ढुिानी प्रदशे चाल ु ५       

१७. कक्षा १० को रवजस्िेसन तथा समविगत फाराम छपाइ तथा ढुिानी प्रदशे चाल ु ५       

१८. प्रशान्ती ििृाश्रम सखुते सञ्‍चालन तथा व्र्िस्थापन सहर्ोग प्रदशे चाल ु ५       

१९. ििृ सेिा केन्र िीरेन्रनगर-८, सखुतेको लावग सञ्‍चालन सहर्ोग प्रदशे चाल ु ५       

२०. मानिसेिा आश्रम सखुते सञ्‍चालन तथा व्र्िस्थापन सहर्ोग कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

२१. IEMIS को अद्यािविक, विकास र तावलम प्रदशे चाल ु ५       

२२. एक वनिायचन क्षेत्र एक विशेष वशक्षा सञ्‍चालन विद्यालर् शैवक्षक सामग्री अनुदान कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

२३. अपाङ्‍गता भएका बालबावलकालाई शैवक्षक तथा मानिीर् सहार्ता कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

२४. साियजवनक वशक्षा सिुार (उच्च वशक्षण संस्थाहरूसुँग सहकार्य समते) प्रदशे चाल ु ५       

२५. सामदुावर्क विद्यालर् व्र्िस्थापन सवमवत महासङ्‍घ नपेाल, कणायली प्रदशेको समन्िर् र सहकार्य प्रदशे चाल ु ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

२६. श्री िागेश्वरी मा वि .वि. राकम  ICT वसम्ता गा.पा. ६, सखुेत प्रदशे चाल ु ५       

२७. वजल्लास्तरमा विद्यालर् तहका विद्याथी प्रवतभा पवहचान कार्यक्रम सञ्‍चालन प्रदशे चाल ु ५       

२८. विज्ञान, खोज तथा अनुसन्िान प्रोत्साहन कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

२९. वजल्ला खलेकुद सवमवत सञ्‍चालन तथा व्र्िस्थापन प्रदशे चाल ु ५       

३०. समन्िर् बैठक (मवहला, बालबावलका, अपाङ्‍गता, जेष्ठ नागररक) प्रदशे चाल ु ५       

३१. अल्पकावलक आश्रर्सवहतको वजल्ला‍सेिा केन्र सञ्‍चालन व्र्िस्थापन प्रदशे चाल ु ५       

३२. वदिसीर् कार्यक्रमहरू सञ्‍चालन प्रदशे चाल ु ५       

३३. स्थानीर् कला, हस्तकला तथा संस्कृवत पवहचान, जगनेाय तथा प्रिियन‍कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

३४. सामावजक हावनकारक अभ्र्ास न्र्नूीकरण तथा मर्ायवदत मवहनािारी प्रिियनका लावग सचेतीकरण प्रदशे चाल ु ५       

३५. जातीर् विभेद विरुिको अवभर्ान प्रदशे चाल ु ५       

३६. लोपोन्मखु तथा वसमान्तकृत समदुार्को लावग जीविकोपाजयन र आर्आजयन कार्यक्रम सञ्‍चालन प्रदशे चाल ु ५       

३७. प्रदशेस्तरीर् शैवक्षक प्रोफाइल वनमायण र वितरण प्रदशे चाल ु ५       

३८. अपाङ्‍गता भएका व्र्व‍‍तहरूको लावग जीविकोपाजयनसम्बन्िी अवभमखुीकरण प्रदशे चाल ु ५       

३९. जेष्ठ नागररकका लावग वजल्ला वदिा सेिा केन्र सञ्‍चालन तथा व्र्िस्थापन  प्रदशे चाल ु ५       

४०. प्रदशे प्रमखु सामावजक रूपान्तरण कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

४१. परीक्षा, उच्च तथा प्राविविक शाखाको अवभलखे व्र्िस्थापन कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

४२. SEE उिरपवुस्तका पररक्षण व्र्िस्थापन कार्यक्रम प्रदशे चाल ु ५       

४३. कार्यक्रम व्र्िस्थापन, अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्‍कन प्रदशे चाल ु ५       



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र 142 
 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

४४. माध्र्वमक परीक्षा उिीणय कक्षा ११ र १२ परीक्षा अनगुमन प्रदशे चाल ु ५       

४५. वनदशेनालर्को आन्तररक भ्रमण अनुगमन प्रदशे चाल ु ५       

४६. प्रदशे कार्ायलर्मा भ्रमण गनुयहुन ेअवतवथको स्िागत, सत्कार तथा कार्ायलर् वचर्ापन प्रदशे चाल ु ५       

४७. प्राविविक छोरी बुहारी छात्रिवृि (३ िषे वडप्लोमा/ प्रविणता प्रमाणपत्र िा सो सरह) प्रदशे चाल ु ५       

४८. उच्च वशक्षा दवलत छात्रिवृि प्रदशे चाल ु ५       

४९. उच्च वशक्षा अपाङ्‍ग छात्रिवृि प्रदशे चाल ु ५       

५०. उच्च वशक्षा सीमान्तकृत तथा लोपनु्मखु िगय छात्रिवृि प्रदशे चाल ु ५       

५१. उच्च वशक्षा प्राविविक छात्रिवृि प्रदशे चाल ु ५       

५२. रारिपवत रवनङवसल्ड प्रवतर्ोवगता (वजल्लास्तरीर्) सङ्‍घ ससतय अनुदान ५       

५३. विपद ्व्र्िस्थापनका लावग शैवक्षक कार्यक्रम सङ्‍घ ससतय अनुदान ५       

५४. िावषयक, चौमावसक प्रवतिेदन तर्ारी तथा प्रकाशन सङ्‍घ ससतय अनुदान ५       

५५. वशक्षा विकास तथा समन्िर् एकाइसुँग कार्यक्रम कार्ायन्िर्नको समीक्षा तथा समन्िर् बैठक सङ्‍घ ससतय अनुदान ५       

५६. वशक्षा विकास वनदशेनालर् (चाल ुखचय) ‍‍‍‍‍‍‍‍ सङ्‍घीर् ससतय 

अनुदान 

५       

५७. वशक्षक सेिा आर्ोग (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय 

अनुदान 

५       

५८. रावरिर् परीक्षा बोडय (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय 

अनुदान 

५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

जम्मा  २९०       

थप जािकारीः 

(ख) पुँजीगत खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम   पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क  ख ग घ ङ च छ ज 

१. दवलत छात्रािास वनमायण िीरेन्रनगर ८ सखुते प्रदशे पुुँजीगत ५       

२. कणायली नागररक अवतवथ सेिा गहृ वनमायण प्रदशे पुुँजीगत ५       

३. वकरीर्ापतु्री भिन वनमायण प्रदशे पुुँजीगत ५       

४. वसम्ता गाउुँपावलका-६, राकम, सखुेतमा मान वसं स्मवृत भिन र शावलक वनमायण प्रदशे पुुँजीगत ५       

५. एक वजल्ला एक नमनुा विद्यालर् भौवतक पिूायिार वनमायण प्रदशे पुुँजीगत ५       

६. नेपाल रावरिर् आवि चाुँदनीचौकी ४ कोठे भिन वनमायण विनपा ९ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

७. भिानी मावि वचउरीगैरा ४ कोठे भिन वनमायण भेरीगङ्‍गा नपा ५ सखुते प्रदशे पुुँजीगत ५       

८. श्री सरस्िती आवि घारी मेहलकुनाको ४ कोठे भिन वनमायण गभुायकोट नपा ८ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

९. विद्याज्र्ोवत आवि कुइनेको ४ कोठे भिन वनमायण पञ्‍परुी नपा ११ सखुते प्रदशे पुुँजीगत ५       

१०. श्री पशपुवत मावि पलु्टारको ४ कोठे भिन वनमायण लेखिेशी नपा ७ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       
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कार्यक्रमको नाम   पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

११. श्री नरेा मावि िनरासको ४ कोठे भिन वनमायण चौकुने गापा १ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

१२. श्री अम्मरज्र्ोवत आवि बुटीको ४ कोठे भिन वनमायण िराहताल गापा ६ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

१३. श्री मावलका मावि मटेलाको ४ कोठे भिन वनमायण वचिाड गापा ४ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

१४. श्री नरेा प्रावि मगेु्रको ४ कोठे भिन वनमायण वसम्ता गापा ९ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

१५. िमय संस्कृवतसम्बन्िी पिूायिार विकास सहर्ोग (बौि गमु्बा वनमायण विनपा 9 सखुते) प्रदशे पुुँजीगत ५       

१६. प्रदशेस्तरीर् SEE परीक्षा व्र्िस्थापन तथा सदुृढीकरणका लावग परीक्षण कक्ष वनमायण  प्रदशे पुुँजीगत ५       

१७. कम्प्र्टुर, वप्रन्टरलगातर् आिश्र्क पन ेअन्र् मेवसनरी सामग्रीहरू प्रदशे पुुँजीगत ५       

१८. िह्माकुमारी ईश्वरीर् विश्‍िविद्यालर्, भरेीगङ्‍गा नगरपावलका-१२ वछन्च,ु सखुेतको अपरुो भिन  प्रदशे पुुँजीगत ५       

१९. वहसंा पीवडत सेल्टरको कम्पाउन्‍ड वनमायण प्रदशे पुुँजीगत ५       

२०. सरू्यप्रकाश मावि पलैटेको शौचालर् वनमायण पञ्‍चपरुी नपा २ सखुते प्रदशे पुुँजीगत ५       

२१. सरस्िती आवि घारी मेहलेकुना शौचालर् वनमायण गभुायकोट न.पा.८ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

२२. ज्ञानज्र्ोती प्रावि काल्च ेशौचालर् ममयत गभुायकोट नपा १ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

२३. श्री िसन्त आवि सगुरखाल शौचालर् वनमायण िराहताल गापा १ सखुते प्रदशे पुुँजीगत ५       

२४. श्री मावलका सरू्यज्र्ोवत प्रा.वि. लर्पोखरा शौचालर् वनमायण वसम्ता गा.पा. ८ सखुते प्रदशे पुुँजीगत ५       

२५. श्री जनकल्र्ाण मावि घरेािार वनमायण वसम्ता गापा ७ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

२६. श्री न.ेरा. प्रावि बडकाुँडा घेरािार वनमायण वचिाड गा.पा. ४ सखुते प्रदशे पुुँजीगत ५       

२७. श्री जनज्र्ोवत आ.वि. घेरािार वनमायण िराहताल ४  सखुते प्रदशे पुुँजीगत ५       

२८. श्री नरेा मावि खजरुा घेरािर िा ममयत िीरेन्रनगर नपा ८ सखुेत प्रदशे पुुँजीगत ५       

२९. वनदशेनालर्का‍लावग‍फवनयचरलगार्त सामग्री खररद प्रदशे पुुँजीगत ५       
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कार्यक्रमको नाम   पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सचूकगत प्राप्‍ताङ्‍क 

सचूक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

३०. खेलमदैान वनमायण चौकुन ेगा.पा. 8 सखुेत सङ्‍घ ससतय अनुदान ५       

जम्मा  १५०       

थप जानकारीः 

 

 

सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालय, ठर्दपायल, डोटीका आनथयक िर्य २०८०/०८१ का  काययक्रममा आिाररत सूचकहरू 

(क) चालु खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सूचकगत प्राप्‍ताङ्‍क 

सचुक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क ख ग घ ङ च छ ज झ 

१. कमयचारी क्षमता विकास तावलम कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

२. प्रदशे परीक्षा सञ्‍चालन तथा व्र्िस्थापन सवमवतको बैठक प्रदशे अनुदान ५       

३. SEE को प्रमाणपत्रहरूमा नामथर, जन्मवमवत संशोिन सवमवतको बैठक व्र्िस्थापन खचय प्रदशे अनुदान ५       

४. पालो पहरा भिा, वशशसु्र्ाहार भिा र अवतरर‍‍त समर्मा‍काम‍गरेको खाजा खचय प्रदशे अनुदान ५       

५. प्रदशे विशेष प्रोत्साहन भिा प्रदशे अनुदान ५       

६. वनजामवत कमयचारीको पोसाक खचय प्रदशे अनुदान ५       

७. सिारी सािन ममयत खचय प्रदशे अनुदान ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सूचकगत प्राप्‍ताङ्‍क 

सचुक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

८. ममयतसम्भार (फोटोकपी, ल्र्ापटप, कम्प्रु्टर, प्रोजे‍टर आवद) मेवसनरी तथा औजार ममयतसम्भार तथा 

सञ्‍चालन खचय 

प्रदशे अनुदान ५       

९. वशक्षा विकास वनदशेनालर्को आिास भिन ममयतसम्भार प्रदशे अनुदान ५       

१०. भकूम्मको कारण क्षवतग्रस्त भिनको ममयतसम्भार प्रदशे अनुदान ५       

११. कार्ायलर्को दवैनक कामकाजमा आिश्र्क पने विवभन्‍न सामानहरू प्रदशे अनुदान ५       

१२. कार्यसम्पादनका‍आिारमा सामदुावर्क ‍र्ाम्पसलाई अनुदान कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

१३. कमयचारी क्षमता विकाससम्बन्िी तावलम प्रदशे अनुदान ५       

१४. प्रदशेस्तरमा SEE परीक्षा व्र्िस्थापनसम्बन्िी अवभमखुीकरण प्रदशे अनुदान ५       

१५. सचेतना तथा जानकारी एिम ्सचूनामूलक सन्दशे प्रकाशन/प्रशारण तथा सम्प्रषेण/वितरण प्रदशे अनुदान ५       

१६. SEE परीक्षा उप ुढुिानीका लावग वजल्लाहरूलाई थप रकम प्रदशे अनुदान ५       

१७. कषा १० को विवशविकरण तावलकाको प्रर्ोग तथा प्रश्‍न‍बैङ्क स्थापनाका लावग विषर्गत वशक्षकलाई 

तावलम 

प्रदशे अनुदान ५       

१८. परीक्षा सञ्‍चालन तथा व्र्िस्थापन प्रदशे अनुदान ५       

१९. वशक्षा विकास तथा समन्िर् एकाइका परीक्षा शाखामा काम गन ेकमयचारका लावग आिेदन/रवजरिेसन 

फाराम इन्िीसम्बन्िी दईु वदने तावलम 

प्रदशे अनुदान ५       

२०. शैवक्षक गणुस्तर अवभिवृिका लावग सञ्चार‍माध्र्महरूसुँग सहकार्य प्रदशे अनुदान ५       

२१. वशक्षक कासम ुव्र्िस्थापनसम्बन्िी स्थानीर् तह/वजल्ला स्तरीर् गोष्ठी सञ्‍चालन प्रदशे अनुदान ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सूचकगत प्राप्‍ताङ्‍क 

सचुक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

२२. परीक्षण केन्र भएका वजल्लामा उप ुपरीक्षणको लावग परीक्षक, समपरीक्षकहरूलाई अवभमखुीकरण प्रदशे अनुदान ५       

२३. शैवक्षक ‍र्ालेन्डर तर्ारी र छपाइ प्रदशे अनुदान ५       

२४. STEM Education को विकास र प्रिियनका लावग ३ वदने विज्ञान/गवणत वशक्षक कार्यशाला प्रदशे अनुदान ५       

२५. सामावजक विकास कार्ायलर्हरूको कार्यसम्पादन परीक्षण कार्यक्रम सञ्‍चालन तथा व्र्िस्थापन प्रदशे अनुदान ५       

२६. अवनिार्य तथा वनःशलु्क आिारभतू वशक्षा कार्ायन्िर्नका लावग स्थानीर् तहहरूसुँग सहकार्य (विद्याथी 

भनाय अवभर्ान, विद्याथी वनरन्तरताका लावग प्रचारप्रसार तथा जनचेतना अवभिवृि) 

प्रदशे अनुदान ५       

२७. एकीकृत शैवक्षक सचूना व्र्िस्थापन प्रणाली (IEMIS) अद्यािविक तथा तावलम प्रदशे अनुदान ५       

२८. वनदशेनालर् तथा सामावजक विकास कार्ायलर्लगार्तको अिय िावषयक प्रगवत समीक्षा प्रदशे अनुदान ५       

२९. प्रदशेस्तरीर् शैवक्षक प्रोफाइल वनमायण, छपाइ र वितरण प्रदशे अनुदान ५       

३०. वनजामती कमयचारी सन्तवत आिासीर् विद्यालर् वदपार्लको व्र्िस्थापन खचय प्रदशे अनुदान ५       

३१. कार्यसम्पादनको आिारमा विज्ञान विषर् पढाइ हुने सरकारी ‍र्ाम्पसलाई अनुदान कार्यक्रम प्रदशे अनुदान ५       

३२. कार्यक्रम कार्ायन्िर्न पवुस्तका तर्ारीका लावग छलफल, वनमायण र प्रकाशन प्रदशे अनुदान ५       

३३. विवभन्‍न वदिसीर् कार्यक्रम सञ्‍चालन तथा व्र्िस्थापन खचय प्रदशे अनुदान ५       

३४. िावषयक बजेट तथा कार्यक्रम कार्ायन्िर्न सम्बन्िमा सामावजक विकास कार्ायलर्लगार्तलाई 

अवभमखुीकरण 

प्रदशे अनुदान ५       

३५. सामावजक विकास कार्ायलर्हरूको लावग २ वदने र्ोजना तजुयमा गोष्ठी 
प्रदशे अनुदान ५       

३६. वशक्षा विकास वनदशेनालर्को िेबसाइट अद्यािविक र नोवटस‍बोडय सञ्‍चालन प्रदशे अनुदान ५       
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको वकवसम पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सूचकगत प्राप्‍ताङ्‍क 

सचुक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

३७. कार्यक्रम अनुगमन मलू्र्ाङ्‍कन खचय प्रदशे अनुदान ५       

३८. विद्यालर् भौवतक पूिायिार वनमायण अनुगमन प्रदशे अनुदान ५       

३९. प्रदशेमा SEE कक्षा १० तथा माध्र्वमक वशक्षा उिीणय कक्षा १२ परीक्षा अनुगमन प्रदशे अनुदान ५       

४०. वजल्लास्तरीर् सामावजक विकास कार्ायलर्हरू र स्थानीर् तहका सामावजक विकास शाखाबाट 

सम्पावदत मवहला बालबावलक अपाङ्‍गता तथा ज्रे्ष्ठ नागररकसम्बन्िी विवभन्‍न कार्यक्रमहरूको अनुगमन 

प्रदशे अनुदान ५       

४१. वशक्षा विकास तथा समन्िर् एकाइसुँग कार्यक्रम कार्ायन्िर्नको समीक्षा तथा समन्िर् बैठक सङ्‍घ ससतय अनुदान ५       

४२. वशक्षा विकास वनदशेनालर् (चालु खचय) ‍‍‍‍‍‍‍‍ 
सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

४३. वशक्षक सेिा आर्ोग (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

४४. रावरिर् परीक्षा बोडय (कार्यक्रम खचय), विविि       सङ्‍घीर् ससतय अनुदान ५       

जम्मा  २२०       

थप जानकारीः 

 

(ख) पुँजीगत खचयअन्तगयतका काययक्रमहरू 

कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको 

वकवसम 

पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सूचकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचुक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

क  ख ग घ ङ च छ ज 
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कार्यक्रमको नाम  कार्यक्रमको 

वकवसम 

पणूायङ्‍क कार्यसम्पादन सूचकगत 

प्राप्‍ताङ्‍क 

सचुक →   १ २ ३ ४ ५ जम्मा 

पणूायङ्‍क →  ५ १ १ १ १ १  

१. स्थानीर् तह र प्रदशेसुँगको साझेदारीमा ठुला विद्यालर् विकास गनय छनोट‍भई DPR तर्ार भएका विद्यालर्का लावग 

पिूायिार विकास अनुदान 

सङ्‍घ ससतय 

अनुदान 

५       

२. छनोट‍भएका ठुला विद्यालर् विकासका लावग प्रदशेको लागत साझेदारी भिन, गत आिको वनरन्तरता अिरुो भिनसमेत 

क्रावन्त राज्र्लक्ष्मी मावि घोडाघोडी नगरपावलका कैलाली (स्थानीर् तह र प्रदशेकोसुँगको साझेदारीमा ठुला विद्यालर् 

विकास गनय छनोट‍भई DPR तर्ार भएका विद्यालर्का लावग पिूायिार विकास अनुदान) 

प्रदशे अनुदान ५       

३. छनोट‍भएका‍ठुला‍विद्यालर्‍विकासका‍लावग‍प्रदशेको‍लागत‍साझेदारी‍भिन‍वनमायण, गत‍आिको‍वनरन्तरता‍अिरुो‍

भिन‍वनमायणसमेत‍महने्र‍मा.वि.‍खलिा, महकाली‍नगरपावलका, दाचुयला‍(स्थानीर्‍तह‍र‍प्रदशेको‍सुँगको‍साझेदारीमा‍

ठुला‍विद्यालर्‍विकास‍गनय‍छनोट‍भई‍DPR तर्ार‍भएका‍विद्यालर्का‍लावग‍पिुायिार‍विकास‍अनुदान) 

प्रदशे अनुदान ५       

४. छनोट‍भएका‍ठुला‍विद्यालर्‍विकासका‍लावग‍प्रदशेको‍लागत‍साझेदारी‍भिन‍वनमायण, गत‍आिको‍वनरन्तरता‍अिरुो‍

भिन‍वनमायणसमेत‍वहमालर्‍मा.वि.‍साुँफेबगर‍नगरपावलका, अछाम‍(स्थानीर्‍तह‍र‍प्रदशेको‍सुँगको‍साझेदारीमा‍ठुला‍

विद्यालर्‍विकास‍गनय‍छनोट‍भई‍DPR तर्ार‍भएका‍विद्यालर्का‍लावग‍पुिायिार‍विकास‍अनुदान 

प्रदशे अनुदान ५       

५. विगत िषयहरूमा वनवमयत छात्रािास/विद्यालर् भिनहरूको पेटी तथा सेफ्टी‍ट्र्ाङ्की वनमायण प्रदशे अनुदान ५       

६. कार्ायलर् पररसरवभत्र पानी ट्र्ाङ्की वनमायण तथा खानेपानी व्र्िस्थापन प्रदशे अनुदान ५       

७. वशक्षा विकास वनदशेनालर्को भिन वनमायणको लावग DPR तर्ारी प्रदशे अनुदान ५       

८. मखु्र्मन्त्री शैवक्षक पूिायिार विकास तथा गणुस्तर सिुार कार्यक्रम (नमुना विद्यालर् कार्यक्रम वनरन्तरता) प्रदशे अनुदान ५       

जम्मा  ४०       

थप जानकारीः 
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अिसूुची ४:  काययक्रमगत पक्षमा सेिाग्राहीको सन्त्तवुिको स्तर (भाग-२) 
 (सेिाग्राही सन्तुशिको लेखाजोखा १०% अङ्‍कभार,‍सेिाग्राही -१५‍जिा)‍‍‍ 

(शिद्यालयका‍शिक्षक‍िा‍प्रअ\शिव्यस‍अध्यक्ष/स्थािीय‍तह‍शिक्षा‍अशिकृत/समन्िय‍इकाइ‍प्रमुख‍/प्रािायापक‍/ताशलमकेन्र‍प्रमुख/मन्रालयका‍अशिकृतका‍लाशग) 

सेिाग्राहीको‍‍नामः‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍पदः‍    ‍‍विद्यालर्‍िा‍संस्थाको‍‍नाम‍र‍ठेगानाः‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍ 

वजल्ला‍र‍‍स्थानीर्‍तहको‍‍नामः‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍सचूना‍प्रावप्‍तको‍माध्र्मः‍टेवलफोन/अनलाइन/प्रत्र्क्ष/इमेल 

परीक्षकलाई शिर्देिि 

१. शिक्षा  शवकास शिदिेिालयका प्रमखु सेवाग्राहीहरू शिक्षा ताशलम केन्द्र, सामाशिक शवकास मन्द्रालय, प्रादशेिक विश्‍िविद्यालर्हरू, शिक्षा शवकास तथा समन्द्वय एकाइ, स्थािीय 

सिकािअन्द्तर्गतका शिक्षा िाखाहरू, शवद्यालयहरू ि शिक्षकहरू िहकेा छि्। 

२. पिीक्षण अवशिमा शिदिेिालयमा सेवा शलि आएका सेवाग्राहीहरूसँर् भेट र्ि ेि माशथ उल्लेख र्रिएका सम्बशन्द्ित शिकायहरूमा स्थलर्त भेट‍र्िी वा सम्भाव्य सचूिा प्रशवविको शवशवि 

माध्यमहरू (इमेल ि फोि) उपयोर् र्िी  माशथ १ न.‍बँुदाको एक समूहबाट २ ििाभन्द्दा बढी िपिे र्िी तपवसलबमोशिम १५ ििा सेवाग्राहीहरू सन्द्तुवि‍लेखािोखाको लाशर् पशहचाि ि  

छिोट र्िेेः 

a. शवद्यालयका शिक्षक तथा प्रिािाध्यापकहरू मध्येबाटेः २ ििा 

b. शवद्यालय व्यवस्थापि सशमशतका पदाशिकािीहरूमध्येबाटेः २ ििा 

c. स्थािीय तहको शिक्षा हिेे अशिकृतहरूमध्ये बाटेः ३ ििा 

d. शिक्षा शवकास तथा समन्द्वय एकाइका प्रमखु तथा अशिकृतहरूमध्येबाटेः २ ििा 

e. प्रादशेिक विश्‍िविद्यालर्का पदाशिकािी तथा प्राध्यापकहरूमध्येबाटेः २ ििा 

f. शिक्षा ताशलम केन्द्रका प्रमखु तथा िरिष्ठ प्रशिक्षकमध्येबाटेः २ ििा 

g. सामाशिक शवकास मन्द्रालयका योििा कायगक्रम बिेट अिुर्मि हिेे अशिकािीहरूमध्येबाटेः २ ििा 

३. तल महल क मा वदइएको कार्यक्रमगत सचूकहरूको सम्बन्िमा सन्तुविको स्तर हरेी महल ख मा भए रेजा लगाउने र महल ग, घ र ङ मा भए क्रमशः ०, १, २ अङ्‍क लेख्ने  

४. आफूले अङ्‍कन वदएको सन्तुविको स्तरको कारणबारे पछुारमा‍वदइएको‍कोठामा‍लेख्ने‍ 

५. भाग-२ को र्स खण्डलाई १०% अङ्‍कभार वदइएको छ। 
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काययक्रमगत पक्षमा सेिाग्राहीको सन्तुनिको स्ति 

कार्यक्रमगत सचूकहरू‍ सन्तुशिको स्तर 

थाहा‍

छैन 

 

असन्तुि 

(०) 

सामान्र् 

सन्तुि 

(१) 

िेरै 

सन्तुि 

(२) 

क ख  ग घ ङ 

सञ्चाि ि पािदनियतााः 

१. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवाबािे िािकािी हुिे र्िेको छ‍? 

    

२. शिक्षा शवकास शिदिेिालयका र्शतविविहरूलाई वेबसाइटमा अद्यावशिक र्रिएको छ‍?     

३. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक सेवा शििागरित समयताशलकाअिुसाि प्रदाि र्रिएको छ‍?     

सान्दनभयकता ि गुणस्तिाः 

४. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवाहरू प्रदिेको समग्र िैशक्षक शवकासमा योर्दाि परु् याउि सक्िे िहेका 

छन्‍? 

    

५. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवाको मापदण्डहरू तयाि र्रिएका छन्‍?     

अन्ति सिकािी सम्बन्ि  

६. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवाहरू स्थािीय ि सङ्‍घीर् सिकािको िैशक्षक कायगक्रमसँर् तालमेल हुिे 

र्िी सञ्‍चालन र्रिएको छ‍? 

    

सहिीकिण ि समन्िय 

७. शिक्षा शवकास शिदेििालयबाट सञ्‍चालन र्रििे कायगक्रम ि प्रदाि र्रििे िैशक्षक सेवाबाट स्थािीय तह ि केन्द्रवबच समन्द्वय ि कायागन्द्वयि 

सहिीकिण र्रिएको छ‍?  

    

अिुगमि ि पेसागत सहयोग 

८. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट स्थािीय तह तथा शवद्यालयहरूमा सञ्‍चावलत िैशक्षक कायगक्रमहरूको अिुर्मि र्िी सिुािको प्रयास र्रिएको 

छ ? 

    

सूचिा प्रनिनधको उपयोग 

९. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवामा सचूिा प्रशवशिको प्रयोर् अथगपूणग‍रूपमा र्रिएको छ‍? 
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कार्यक्रमगत सचूकहरू‍ सन्तुशिको स्तर 

थाहा‍

छैन 

 

असन्तुि 

(०) 

सामान्र् 

सन्तुि 

(१) 

िेरै 

सन्तुि 

(२) 

क ख  ग घ ङ 

१०. शिक्षा शवकास शिदिेिालयले प्रदेिअन्द्तर्गतका शवद्यालयहरूमा सूचिा प्रशवशि शवकास र्िे कायगक्रम िाखेको छ‍?     

स्रोत साधिको परिचालि ि उपयोग 

११. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवाको लाशर् पर्ायप्‍त बिेट तथा स्रोतसाििको व्यवस्था र्रिएको छ‍? 

१२. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवाको लाशर् कमगचािीहरू ि कायागलयको क्षमता शवकास र्रिएको छ‍? 

    

समािेिीकिण ि समताको अिसि 

१३. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रमको शवतिण ि सेवालाई समावेिी ि समतामलूक ढङ्गबाट कायागन्द्वयि र्रिएको 

छ‍? 

    

योििा तथा तथ्याङ्‍क व्यस्थापि 

१४. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवाहरू प्रदिेको आवश्यकता ि प्राथशमकताका आिािमा योििा बिाई 

कायागन्द्वयि र्रिएको छ‍? 

१५. शिक्षा शवकास शिदिेिालयबाट प्रदाि र्रिएको िैशक्षक कायगक्रम ि सेवासम्बन्द्िी आवश्यक तथ्र्ाङ्‍क व्यवशस्थत र्रिएको छ‍? 

    

जम्मा‍प्राप्‍ताङ्‍क     

सन्तुि िा असन्तुि हुिुको कािण लेख्िे     
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अिसूुची ५:  कायायिभुिको प्रनतविम्िि (भाग-३) 
मावथ प्रस्ततु कार्यक्रम तथा कार्यवििरण सङ्‍घीर् संरचनाअनुरूप वनदशेनालर्को कार्यक्षेत्र सहुाउुँदो रहकेो छ िा छैन ? र्वद छैन भन ेकुन काम चावहनेभन्दा बढी वदइएको छ र कुन चावहन े

काम पवन छुटाइएको छ ? सोसम्बन्िी मदु्दा र समािानका उपार्हरूलाई तल वदइएको खाकाबमोवजम आफ्नो कार्यथलोको अनुभिका आिारमा खलुा वटप्पणी प्रस्ततु गनुयहोस।् आिश्र्क 

भएमा थप पानासमेत प्रर्ोग गनय सवकने‍छ। 

कार्यक्रमको प्रकार  वनदशेनालर्को 

कार्यक्षेत्रअनुसार 

कार्यक्रमहरू सान्दवभयक 

र पर्ायप्‍त‍रहकेा छन् ? 

(Relevancy and 

Adequacy) 

कार्यक्रमहरू 

कार्ायन्िर्न गनयको 

लावग प्रदान गररएको 

अवख्तर्ारी, 

अविकार र स्रोत 

सािन पर्ायप्‍त छ ?  

(Authority and 

Resource) 

कार्यक्रमहरू प्रदशेको 

वशक्षा विषर्क मन्त्रालर्, 

स्थानीर् सरकार र सङ्‍घीर् 

मन्त्रालर्को कार्यक्रमसुँग 

दोहोरोपना 

अन्तरसम्बवन्ित रहकेो छ / 

छैन ? (Duplication 

and Linkage) 

कार्यक्रम कार्ायन्िर्न 

गनयका लावग 

कमयचारीको क्षमता, 

तथा दक्षता पर्ायप्‍त 

छ छैन ? 

(Professional 

Development 

and Training) 

कार्यक्रमको 

अनुगमन तथा 

सहर्ोग र्ोजना 

तथा संर्न्त्रको 

व्र्िस्था गररएको 

छ छैन ? 

(Monitoring 

and Follow-up 

Support) 

१. वनदशेनालर्को 
३३ बुुँद ेकार्य 

वििरण 

मदु्दा तथा समस्र्ा (Issue 

and Problem) 

     

समािानको उपार् 

(Solution) 

 

 

    

२. प्रदशे 

अनुदानअन्तगयतका 

कार्यक्रमहरू 

मदु्दा तथा समस्र्ा (Issue 

and Problem) 

 

 

    

समािानको उपार् 

(Solution) 

 

 

    

३. सङ्‍घीर् ससतय 

अनुदानअन्तगयतका 

कार्यक्रमहरू 

मदु्दा तथा समस्र्ा (Issue 

and Problem) 

 

 

    

समािानको उपार् 

(Solution) 
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अिसूुची ६: शिक्षा विकास निरे्दििालय प्रमखु, सूचिा अनिकृत र विज्ञ परीक्षकको िामािली 
 

प्ररे्दि शिक्षा विकास निरे्दििालय प्रमखु र 
सूचिा अनिकारी  

विज्ञ परीक्षकको िाम थर र  

स्थलगत अिलोकि नमनत 

कोिी प्रमखुः निरे्दिक कृष्ण प्रसार्द पोखरेल 

सूचिा अनिकारीः सन्त्तोर् कुमार बराल 

विष्ण ुप्रसार्द अनिकारी 
नमनतः २०८१ चैर २१-२५ 

मिेि प्रमखुः निरे्दिक िुलोबाब ुर्दाहाल 

सूचिा अनिकारीः वकिोरी कापर 

परीक्षकः नडल्लीराम लइुुँटेल 

नमनतः २०८१ चैर १४-१७ 

बागमती प्रमखुः महानिरे्दिक खबुीराम अनिकारी 
सूचिा अनिकारीः पविरा नतमल्सेिा 

परीक्षकः रे्दिीिा प्रिािाङ ग 

नमनतः २०८१ चैर २७-रे्दशख ३ ठर्दि 

गण्डकी प्रमखुः महानिरे्दिक घिश्याम पौडेल 

सूचिा अनिकारीः नबमला कुमारी िमाय 
परीक्षकः डा. तलुसी प्रसार्द थपनलया 
नमनतः २०८१ चैर १०-१३ 

लशुम्बिी प्रमखुः निरे्दिक िारायण प्रसार्द पोखरेल 

सूचिा अनिकारीः मािि प्रसार्द पोखरेल 

परीक्षकः बाबरुाम पौडेल 

नमनतः २०८१ चैर २४-२६ 

कणायली प्रमखुः निरे्दिक र्दीपा हमाल 

सूचिा अनिकारीः लोक प्रसार्द पौडेल 

परीक्षकः ठर्दिेि कुमार शे्रष्ठ 

नमनतः २०८१ चैर १८-२२ 

सरूु्दरपशश् चम प्रमखुः महानिरे्दिक र्दगुायर्दत्त विि 

सूचिा अनिकारीः कृष्ण बहार्दरु बोहोरा 
परीक्षकः र्दीपक िमाय 
नमनतः २०८१ चैर १९-२४  
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अिसूुची ७ : अङ क तानलका 

७.१. भाग-१ कायय वििरणका सूचकमा परीक्षकले ठर्दएको अङ क वििरण  

 

Indicators Koshi Madhesh Bagmati Gandaki Lumbini Karnali SuPa Remarks 

1 2 2 3 2 3 3 3  

2 2 2 3 2 3 3 3  

3 3  3 1 3   NA 

4 2  3 2 1 2 3  

5 0  3 2 0   NA 

6 0  3 1 0   NA 

7 0 3 3 2 3 3   

8 0 1 3 3 1 2  NA 

9 0 2 2 2 2 1 0  

10 3 1 3 1 1 2 3  

11 0  0 1 0   NA 

12 2 2 3 3 2 2 3  

13 0  0 0 0   NA 

14 0  0  0   NA 

15 0  0  0   NA 

16 0  1  0   NA 

17 0  3 2 0   NA 

18 0 0 2 2 0 0  NA 

19 0  1 0 0   NA 

20 2 1 1 1 1 1 1  

21 2  3 2 1   NA 

22 0  3 2 0   NA 

23 0  1 1 0   NA 

24 0 1 3 2 1 3 3  

25 1 3 1 2 0 0 0  

26 3  3 3 3 3 3  

27 3  0  0  3 NA 

28 1  1 1 0 0   

29 0 1 3 3 3 1 3  

30 3 1 3 3 3 3 3  

31 2 2 3 2 0 1 3  

32 0  1 1 3  2  

33 3 1 3 2 3 2 3  

Total 34 23 68 51 37 32 39  

Total 

Rev. 26 22 42 34 32 30 36 

 

(SuPa=Sudurpaschhim, NA= Not Applicable in score calculation, Rev=Revised) 



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र   156 
 

 

 

७.२. भाग-१ को सेिाग्राही सन्त्तवुिमा सिेक्षणमा प्राप्ताङ क तानलका वििरण 

(ििोट गररएका १७ सूचकमा सेिाग्राहीले ठर्दएको अङ क र त्यसको औसत वििरण)  

 

1. Koshi                  

Indicators 

C-

1 

C-

2 

C-

3 

C-

4 

C-

5 

C-

6 

C-

7 

C-

8 

C-

9 

C-

10 

C-

11 

C-

12 

C-

13 

C-

14 

C-

15 Total  Average 

1 1      0 1 1     1  4 0.4 

2       0   1  1  0  2 0.2 

4 1 2   1  1   1    1  7 0.7 

7 1               1 0.1 

9 1      1   1    0  3 0.3 

10 1 1   1  1 1 1 2  1  2  11 1.1 

12 2 2   1   2 2   2  2  13 1.3 

20 2 1     2     1  1  7 0.7 

24     1   1 1     2  5 0.5 

25     1         1  2 0.2 

26 2 2 2  2  2 1 2 2  2  2  19 1.9 

28   1             1 0.1 

29       2 2 2     0  6 0.6 

30 2 2 2  1  2 2 2 1  2  2  18 1.8 

31     1  1     1  1  4 0.4 

32  1   2  1     1  2  7 0.7 

33 2 2 2  2  2 2 2 2  2  2  20 2.0 

Total 15 13 7 0 13 0 15 12 13 10 0 13 0 19 0 130 13.0 

2. Madesh                  

Indicators 

C-

1 

C-

2 

C-

3 

C-

4 

C-

5 

C-

6 

C-

7 

C-

8 

C-

9 

C-

10 

C-

11 

C-

12 

C-

13 

C-

14 

C-

15 Total  Average 

1    1 1    1  1     4 0.4 

2 0  0 1    1 1 1 1     5 0.6 

4 0        0       0 0.0 

7 1  1 1 1   2 1  2     9 1.0 

9  1 0     1 1 1      4 0.4 

10    1 1   1 1 1 1     6 0.7 

12  1 0 2 2   1 2 1      9 1.0 

20 2  0  1   1 0 1 1     6 0.7 

24 1  2 1 2   1 1  2     10 1.1 

25   0     0   1     1 0.1 

26    2     1       3 0.3 

28   0 1       1     2 0.2 

29  1   1   0 1  1     4 0.4 

30 1 0 0 1 0   1 2 1 2     8 0.9 
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31    2            2 0.2 

32 1 1  2 1      2     7 0.8 

33    2     2       4 0.4 

Total 6 4 3 17 10 0 0 9 14 6 15 0 0 0 0 84 9.3 

3. Bagmati                  

Indicators 

C-

1 

C-

2 

C-

3 

C-

4 

C-

5 

C-

6 

C-

7 

C-

8 

C-

9 

C-

10 

C-

11 

C-

12 

C-

13 

C-

14 

C-

15 Total  Average 

1 0 0    1    2   2 2 1 8 0.7 

2 1 1   2  0   1    2 1 8 0.7 

4 1 1   1 1    2  1 2 2 0 11 1.0 

7 1 1   2  0   2   1 2 1 10 0.9 

9 1 1     0   1    1  4 0.4 

10      1 0   1  2  2 0 6 0.5 

12     2 2    1  2 1 2 2 12 1.1 

20     2  0       1 0 3 0.3 

24 1 1 1  2 1 2   1  2 1 2 2 16 1.5 

25          1  2  1 1 5 0.5 

26 1 1        1    1 2 6 0.5 

28   1             1 0.1 

29   1  2 1 2   2  2 1 2 2 15 1.4 

30   1  2  1   1  2  2 2 11 1.0 

31   1  1 1      2  1 0 6 0.5 

32   1  2 1 1     2 1  1 9 0.8 

33   1   1 0       2 2 6 0.5 

Total 6 6 7 0 18 10 6 0 0 16 0 17 9 25 17 137 12.5 

4. Gandaki                  

Indicators 

C-

1 

C-

2 

C-

3 

C-

4 

C-

5 

C-

6 

C-

7 

C-

8 

C-

9 

C-

10 

C-

11 

C-

12 

C-

13 

C-

14 

C-

15 Total  Average 

1 1           1    2 1.0 

2            1    1 0.5 

4 1           1    2 1.0 

7                0 0.0 

9 2           1    3 1.5 

10 1               1 0.5 

12            1    1 0.5 

20 1           1    2 1.0 

24 1               1 0.5 

25                0 0.0 

26                0 0.0 

28            1    1 0.5 

29 1           1    2 1.0 

30            1    1 0.5 

31 1           1    2 1.0 
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32 1               1 0.5 

33 2           1    3 1.5 

Total 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 23 11.5 

5. Lumbini                  

Indicators 

C-

1 

C-

2 

C-

3 

C-

4 

C-

5 

C-

6 

C-

7 

C-

8 

C-

9 

C-

10 

C-

11 

C-

12 

C-

13 

C-

14 

C-

15 Total  Average 

1 1 0 1  1   1  0  0  2 2 8 0.9 

2   1  1   1  1  0  2 2 8 0.9 

4 1 0 1  1   1  0  0  2 2 8 0.9 

7  1 2  2   1  2  1  1 2 12 1.3 

9 1  1  1   1  0  1  2 1 8 0.9 

10   1  2   0  0  0  1 1 5 0.6 

12 2  2  2   2  2  1  1 1 13 1.4 

20 0 1 1  1   1  0  1  2  7 0.8 

24 1 1 1  2   1  1  0  2 1 10 1.1 

25  1 2  1   1  0  1  2  8 0.9 

26 1  1  2   2  1  1  2 1 11 1.2 

28 1 1 1  2   0  2  1  0 2 10 1.1 

29 1 1 2  2   1  1  1  2 2 13 1.4 

30 0 2 2  1   2  2  2  2 2 15 1.7 

31   2  2   1  2  0  1 2 10 1.1 

32 2 1 2  2   1  1  1  1 2 13 1.4 

33 1 1   2   1  2  1  2 2 12 1.3 

Total 12 10 23 0 27 0 0 18 0 17 0 12 0 27 25 171 19.0 

6. Karnali                  

Indicators 

C-

1 

C-

2 

C-

3 

C-

4 

C-

5 

C-

6 

C-

7 

C-

8 

C-

9 

C-

10 

C-

11 

C-

12 

C-

13 

C-

14 

C-

15 Total  Average 

1 2 2 1 1 1 1  2 2   1 1 2 2 18 1.5 

2 2 2 2  2 1  1 1   1 1 2 1 16 1.3 

4  2 1  1 1  2 1   2 1 2 0 13 1.1 

7 2 1 2  1 2  2 2   2 1 2 1 18 1.5 

9 2 1 1 2 2 2  1    1 1 2 1 16 1.3 

10 2 2 2  1 1  1 1   1 0 2 2 15 1.3 

12 2 2 2 1 2 2  1 2   2 2 2 2 22 1.8 

20 2 2 1 2 1 2  1 2   1 1 2 2 19 1.6 

24 2 2 2 2 1 2  2 2   2 1 2 2 22 1.8 

25 2  0 1 1 1       0 2 2 9 0.8 

26 1     1      1 2 2 2 9 0.8 

28 2 2 2   1   2   1 0 2 2 14 1.2 

29 2 1 2  1 2  2 2   2  2 2 18 1.5 

30 2 2 2 1 2 2  2 2   2 1 2 2 22 1.8 

31   2  2 2   1   1 1  2 11 0.9 

32 2 1 2  2 2   2   2 1 2 2 18 1.5 
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33 1  2 1 1 2  1 2   2 1 2 2 17 1.4 

Total 28 22 26 11 21 27 0 18 24 0 0 24 15 32 29 277 23.1 

7. SuPa                  

Indicators 

C-

1 

C-

2 

C-

3 

C-

4 

C-

5 

C-

6 

C-

7 

C-

8 

C-

9 

C-

10 

C-

11 

C-

12 

C-

13 

C-

14 

C-

15 Total  Average 

1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 23 1.5 

2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 0 0 2 2 23 1.5 

4 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 23 1.5 

7 2 2 2 2 1 2 7 1 2 2 2 1 1 2 2 31 2.1 

9 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 0 0 2 2 25 1.7 

10 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 23 1.5 

12 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 29 1.9 

20 2 2 2 2  2 2 2 2 2 2 2 2  2 26 1.7 

24 2 2 2 2  2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 25 1.7 

25 2 1 2 2  2 1 1 1 2 2 0 0  2 18 1.2 

26 2 2 2 2  2 2 2 2 2 2    2 22 1.5 

28 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 24 1.6 

29 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 25 1.7 

30 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 27 1.8 

31 2 2 2 2  2 1 2 2 2 2 1 1  2 23 1.5 

32 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 24 1.6 

33 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 27 1.8 

Total 34 32 34 27 18 34 31 25 27 34 34 16 16 22 34 418 27.87 

(SuPa= Sudurpaschhim) 
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७.३. भाग-२ को काययक्रमगत सूचकमा सम्बशन्त्ित परीक्षकले ठर्दएको अङ क वििरण 

  

७.३.१. कोिी प्ररे्दि 

 
Indicators FM Marks Obtained in indicators Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

Recurrent        
1 5 1 1 1 0 1 4 

2 5 1 1 1 1 1 5 

3 5 1 1 1 0 1 4 

4 5           0 

5 5 1 1 0 0 1 3 

6 5 1 1 1 0 1 4 

7 5           0 

8 5           0 

9 5           0 

10 5           0 

11 5           0 

Recurrent Total  55 5 5 4 1 5 20 

Capital        
1 5           0 

2 5 1 1 1 1 1 5 

3 5 1 1 1 1 1 5 

4 5 1 1 1 1 1 5 

Capital Total 20 3 3 3 3 3 15 

Grand Total 75 8 8 7 4 8 35 
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७.३.२. मिेि प्ररे्दि 

 

Indicators FM Marks obtained in indicators  Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

Recurrent       
1 5 1 1 1 1 1 5 

2 5 1 1 1 0 1 4 

3 5           0 

4 5 1 1 1 0 1 4 

5 5           0 

6 5 1 1 1 1 1 5 

7 5           0 

8 5           0 

9 5           0 

10 5           0 

11 5 1 1 1 0 1 4 

12 5 1 1 0 0 0 2 

13 5           0 

14 5 1 1 1 0 1 4 

15 5           0 

16 5           0 

17 5           0 

18 5           0 

19 5 1 0 1 0 1 3 

20 5 0 1 0 0 0 1 

21 5           0 

22 5 1 1 1 1 1 5 

23 5 1 1 0 0 1 3 

24 5 0 1 1 0 0 2 

25 5 1 1 1 0 1 4 

26 5 1 1 1 0 1 4 

Recurrent Total 130 12 13 11 3 11 50 

Capital No        
Capital Total 0 0 0 0 0 0 0 

Grand Total 130 12 13 11 3 11 50 
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७.३.३. बागमती प्ररे्दि 

 
Indicators FM Marks Obtained in Indicators Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

Recurrent        

1 5 1 1 1 1 1 5 

2 5 0.5 1 0 1 1 3.5 

3 5 1 1 1 1 1 5 

4 5 1 0 0.5 0.5 1 3 

5 5 1 1 1 1 1 5 

6 5 1 1 1 0 1 4 

7 5 1 1 1 1 1 5 

8 5 1 1 1 1 1 5 

9 5 0 0 1 1 1 3 

10 5 1 1 1 1 1 5 

11 5 1 1 1 1 1 5 

12 5 0.5 0.5 0 1 1 3 

13 5 1 0.5 0 1 1 3.5 

14 5 1 1 1 1 1 5 

15 5 1 1 1 1 1 5 

16 5 1 1 1 1 1 5 

17 5 1 1 1 1 1 5 

18 5 1 1 1 1 1 5 

19 5 1 1 1 1 1 5 

20 5 1 1 1 1 1 5 

21 5 1 0.5 0.5 1 1 4 

22 5 1 1 1 1 1 5 

23 5 1 1 1 1 1 5 

24 5 1 1 1 1 1 5 

25 5 1 1 1 1 1 5 

26 5 0.5 1 1 1 0.5 4 

27 5 1 1 1 1 1 5 

28 5 1 1 1 1 1 5 

29 5 1 1 1 1 1 5 

30 5 1 1 1 1 1 5 

31 5 1 1 1 1 1 5 

32 5 1 1 1 1 1 5 

33 5 1 0.5 0 1 1 3.5 

34 5 0.5 1 0.5 0 1 3 

35 5 0.5 0.5 1 1 1 4 

36 5      0 

37 5 1 1 1 1 1 5 
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Indicators FM Marks Obtained in Indicators Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

38 5 0 1 0.5 1 1 3.5 

39 5 1 1 1 1 1 5 

40 5 1 1 0.5 0.5 1 4 

41 5 0.5 0.5 1 1 1 4 

42 5 0.5 0 0.5 1 1 3 

43 5 1 0.5 0.5 0.5 1 3.5 

44 5 0.5 1 1 1 1 4.5 

Recurrent Total 220 37 36.5 35.5 39.5 42.5 191 

Capital No       

Capital total 0 0 0 0 0 0 0 

Grand Total 220 37 36.5 35.5 39.5 42.5 191 

 

७.३.४. गण्डकी प्ररे्दि 

 
Indicators FM Marks obtained in indicators Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

Recurrent        

1 5           0 

2 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

3 5           0 

4 5 1 1 1 1 1 5 

5 5 1 1 1 1 1 5 

6 5 1 1 1 1 1 5 

7 5           0 

8 5 1 1 1 1 1 5 

9 5 1 1 1 1 0.5 4.5 

10 5 1 1 1 1 0.5 4.5 

11 5 1 1 1 1 0.5 4.5 

12 5 1 1 1 1 1 5 

13 5 1 1 1 1 0.5 4.5 

14 5 1 1 1 1 1 5 

15 5 1 1 1 1 1 5 

16 5 1 1 1 1 1 5 

17 5 1 1 1 1 1 5 

18 5 1 1 1 1 1 5 

Recurrent Total 90 15 15 15 14.5 13 72.5 

Capital        

1 5           0 

2 5           0 

3 5           0 
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Indicators FM Marks obtained in indicators Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

4 5           0 

5 5 1 1 1 1 1 5 

6 5 1 1 1 1 1 5 

7 5 1 1 1 1 1 5 

8 5 1 1 1 1 1 5 

9 5           0 

10 5 1 1 1 1 1 5 

11 5 1 1 1 1 1 5 

Capital Total 55 6 6 6 6 6 30 

Grand Total 145 21 21 21 20.5 19 102.5 

 

७.३.५. लशुम्बिी प्ररे्दि 

Indicators FM  Marks obtained in indicators Total 

  FM A1 A2 A3 A4 A5 

Recurrent         

1 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

2 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

3 5 5      0 

4 5 5      0 

5 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

6 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

7 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

8 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

9 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

10 5 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

11 5 5      0 

12 5 5      0 

13 5 5      0 

14 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

15 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

16 5 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

17 5 5      0 

18 5 5      0 

19 5 5      0 

20 5 5 1 1 1 1 1 5 

21 5 5      0 

22 5 5 1 1 1 1 1 5 

23 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

24 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

25 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 

26 5 5      0 

27 5 5 1 0.5 1 0.5 1 4 
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Indicators FM  Marks obtained in indicators Total 

  FM A1 A2 A3 A4 A5 

28 5 5      0 

29 5 5      0 

30 5 5      0 

31 5 5      0 

32 5 5 0 0 1 0.5 1 2.5 

33 5 5 1 1 1 1 1 5 

34 5 5 1 1 1 1 1 5 

35 5 5 1 1 1 1 1 5 

Recurrent Total  175 20 13.5 21 13 21 88.5 

Capital         

1 5 5 1 1 1 1 1 5 

2 5 5 1 1 1 1 1 5 

3 5 5 1 1 1 1 1 5 

Capital Total  15 3 3 3 3 3 15 

Grand Total  190 23 16.5 24 16 24 103.5 

७.३.६. कणायली प्ररे्दि 

 
Indicators FM Marks Obtained in indicators Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

Recurrent        

1 5 1 1 1 1 1 5 

2 5 1 1 1 1 1 5 

3 5 1 1 1 1 1 5 

4 5 1 1 1 1 1 5 

5 5 1 1 1 1 1 5 

6 5 1 1 1 1 1 5 

7 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

8 5 1 1 1 0.5 0.5 4 

9 5           0 

10 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

11 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

12 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

13 5           0 

14 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

15 5 1 1 1 0.5 0.5 4 

16 5           0 

17 5           0 

18 5 1 1 1 1 1 5 

19 5 1 1 1 1 1 5 

20 5 1 1 1 1 1 5 

21 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

22 5 1 1 1 1 1 5 

23 5 1 1 1 1 1 5 
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Indicators FM Marks Obtained in indicators Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

24 5 1 1 1 1 1 5 

25 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

26 5 1 1 1 1 1 5 

27 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

28 5           0 

29 5 1 1 1 1 1 5 

30 5 1 1 1 1 1 5 

31 5 1 1 1 1 1 5 

32 5 1 1 1 1 1 5 

33 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

34 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

35 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

36 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

37 5 1 1 1 1 1 5 

38 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

39 5 1 1 1 1 1 5 

40 5           0 

41 5 1 1 1 1 1 5 

42 5 1 1 1 1 1 5 

43 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

44 5 1 1 1 1 0.5 4.5 

45 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

46 5 1 1 1 1 1 5 

47 5 1 1 1 1 1 5 

48 5 1 1 1 1 1 5 

49 5 1 1 1 1 1 5 

50 5 1 1 1 1 1 5 

51 5 1 1 1 1 1 5 

52 5 1 1 1 0.5 0.5 4 

53 5           0 

54 5 1 1 1 1 1 5 

55 5 1 1 1 1 1 5 

56 5 1 1 1 1 1 5 

57 5 1 1 1 1 1 5 

58 5 1 1 1 1 1 5 

Recurrent Total 290 51 51 51 42 49 244 

Capital        

1 5 1 1 1 1 1 5 

2 5 1 1 1 1 1 5 

3 5 1 1 1 1 1 5 
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Indicators FM Marks Obtained in indicators Total 

A1 A2 A3 A4 A5 

4 5 1 1 1 1 1 5 

5 5           0 

6 5 1 1 1 1 1 5 

7 5 1 1 1 1 1 5 

8 5 1 1 1 1 1 5 

9 5 1 1 1 1 1 5 

10 5 1 1 1 1 1 5 

11 5           0 

12 5 1 1 1 1 1 5 

13 5 1 1 1 1 1 5 

14 5           0 

15 5 1 1 1 1 1 5 

16 5 1 1 1 1 1 5 

17 5 1 1 1 1 1 5 

18 5 1 1 1 1 1 5 

19 5 1 1 1 1 1 5 

20 5 1 1 1 1 1 5 

21 5 1 1 1 1 1 5 

22 5           0 

23 5           0 

24 5 1 1 1 1 1 5 

25 5 1 1 1 1 1 5 

26 5 1 1 1 1 1 5 

27 5 1 1 1 1 1 5 

28 5 1 1 1 1 1 5 

29 5 1 1 1 1 1 5 

30 5 1 1 1 1 1 5 

Capital Total 150.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 125.0 

Grand Total 440 76 76 76 67 74 369 

 

७.३.७. सरूु्दरपशश् चम प्ररे्दि 

 

 
Indicators FM Marks Obtained in indicators   

A1 A2 A3 A4 A5 Total 

Recurrent               

1 5 1 1 1 1 1 5 

2 5 1 1 1 1 1 5 

3 5 1 1 1 1 1 5 

4 5 1 1 1 1 1 5 
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Indicators FM Marks Obtained in indicators   

A1 A2 A3 A4 A5 Total 

5 5 1 1 1 1 1 5 

6 5 1 1 1 1 1 5 

7 5 1 1 1 1 1 5 

8 5 1 1 1 1 1 5 

9 5 1 1 1 1 1 5 

10 5 1 1 1 1 1 5 

11 5 1 1 1 1 1 5 

12 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

13 5 1 1 1 1 1 5 

14 5 1 1 1 1 1 5 

15 5 1 1 1 1 1 5 

16 5 1 1 1 1 1 5 

17 5 1 1 1 1 1 5 

18 5 1 1 1 1 1 5 

19 5 1 1 1 1 1 5 

20 5 1 1 1 1 1 5 

21 5 1 1 1 1 1 5 

22 5 1 1 1 1 1 5 

23 5 1 1 1 1 1 5 

24 5 1 1 1 1 1 5 

25 5      0 

26 5 1 1 1 1 1 5 

27 5 1 1 1 1 1 5 

28 5 1 1 1 1 1 5 

29 5 1 1 1 1 1 5 

30 5 1 1 1 1 1 5 

31 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

32 5 1 1 1 1 1 5 

33 5 1 1 1 1 1 5 

34 5 1 1 1 1 1 5 

35 5 1 1 1 1 1 5 

36 5 1 1 1 1 1 5 

37 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

38 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

39 5 1 1 1 1 1 5 

40 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

41 5 1 1 1 1 1 5 

42 5 1 1 1 1 1 5 

43 5 1 1 1 1 1 5 

44 5 1 1 1 1 1 5 
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Indicators FM Marks Obtained in indicators   

A1 A2 A3 A4 A5 Total 

Recurrent Total 220 43 43 43 40.5 43 212.5 

Capital               

1 5 1 1 1 1 1 5 

2 5 1 1 1 1 1 5 

3 5 1 1 1 1 1 5 

4 5 1 1 1 1 1 5 

5 5 0.5 1 1 0.5 1 4 

6 5 1 1 1 1 1 5 

7 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

8 5 1 1 1 0.5 1 4.5 

Capital Total 40 7.5 8 8 6.5 8 38 

Grand Total 260 50.5 51 51 47 51 250.5 

 

  



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र   170 
 

 

७.४. भाग-२ को सेिाग्राही सन्त्तवुि सिेक्षणमा सेिग्राहीले प्रर्दाि गरेको अङ क वििरण 

1. Koshi 

Questio

ns 
Marks given by different clients Tot

al  

Avera

ge C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C1

0 

C1

1 

C1

2 

C1

3 

C1

4 

C1

5 

1   1     1 2   1 1   1 1   2   10 1.1 

2   1     1 2   1 1   2 1   2   11 1.2 

3   1     2 2   1 1   1 2   1   11 1.2 

4 1 1     2 1   1 1   1 1   1   10 1.1 

5 1       1 1           1   0   4 0.4 

6         1 1         1 2   1   6 0.7 

7 1 0     1 1         1 2   1   7 0.8 

8         1 1   1 1   1 1   1   7 0.8 

9 1 1     1 1   1 1   1 2   2   11 1.2 

10 1 1     2 1   1 1   1 1   1   10 1.1 

11         1 1   0 0   1 0   1   4 0.4 

12 1 1     1 1   1 1   1 1   1   9 1.0 

13   1     1 1     0     1   2   6 0.7 

14         1 1     0   1 2   2   7 0.8 

15 1 1     1 1   1 1   1 1   1   9 1.0 

Total 7 9 0 0 

1

8 

1

8 0 9 9 0 14 19 0 19 0 122 13.6 

2. Madesh 

Questio

ns 
Marks given by different clients Tot

al  

Avera

ge C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C1

0 

C1

1 

C1

2 

C1

3 

C1

4 

C1

5 

1   1   1 2     1 1 1           7 0.9 

2 1 1 1 2 2     1 2             10 1.3 

3   1 1 1 1                     4 0.5 

4 1 1   1 1     0 1 0           5 0.6 

5 1     1 1                     3 0.4 

6 0 1 0 2 1       0 0           4 0.5 

7 1 1   1 1         0           4 0.5 

8 1   0 1 0     0   1           3 0.4 

9 1 1   1 2       2             7 0.9 

10 2     2 1                     5 0.6 

11 1     1 1         0           3 0.4 

12 1     1 1         0           3 0.4 

13 1   0 1 1     1               4 0.5 

14 1     1 0     1 0             3 0.4 

15 1     1 1                     3 0.4 

Total 13 7 2 18 16 0 0 4 6 2 0 0 0 0 0 68 

8.5 
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3. Bagmati 

Questio

ns 
Marks given by different clients Tot

al  

Avera

ge C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C1

0 

C1

1 

C1

2 

C1

3 

C1

4 

C1

5 

1 1 1 1   2 1 1     2   1 1 2 2 15 1.4 

2 1 1 1   2 2 2     1   1 2 2 2 17 1.5 

3 1 1 1   2 1 2     1   1   2 1 13 1.2 

4 0 1 1   1 1 1     1   2 2 2 2 14 1.3 

5 0 0 1     2 1     2   1 1 2 2 12 1.1 

6 1 1     2 1 2     2   2 1 2 1 15 1.4 

7     1   1 1 1     1   2 2 2 1 12 1.1 

8 1 1 1   2 0 1     2       2 2 12 1.1 

9 1 1 2   2 1 1     2       2 2 14 1.3 

10 1 1     2 1 2     1     2 2 1 13 1.2 

11 1   1   2 1 0     1     1 2 1 10 0.9 

12   1 1   1 1 0     1     1 2 2 10 0.9 

13     1   2 1 2     2       2 2 12 1.1 

14     1   2 0       1   2 1 2 2 11 1.0 

15 1 1 1   1 0 0     2   2 0 2 2 12 1.1 

Total 9 

1

0 

1

4 0 

2

4 

1

4 

1

6 0 0 22 0 14 14 30 25 192 17.5 

4. Gandaki 

Questio

ns 
Marks given by different clients Tot

al  

Avera

ge C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C1

0 

C1

1 

C1

2 

C1

3 

C1

4 

C1

5 

1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1   1       14 1.3 

2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1           12 1.1 

3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1   1       12 1.1 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1       11 1.0 

5   1 1 1 2 2 1 1 1 1           11 1.0 

6 1 0   1 2 2 1 1 2     1       11 1.0 

7 1 0   2 1 2 2 1 2     0       11 1.0 

8 0 1   2 1 2 1   1 1   1       10 0.9 

9 1 2 1 2 2 1 1   1 1   1       13 1.2 

10 1 0 1 1   1 1 1 1             7 0.6 

11 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1   1       7 0.6 

12 0 1 0 1 1 2 1 1 0 1   1       9 0.8 

13   2   1   2 1 2 2 1           11 1.0 

14 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1   1       13 1.2 

15 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1   1       13 1.2 

Total 10 13 9 18 19 25 17 14 18 12 0 10 0 0 0 165 

15.0 

 

 

 



शिक्षा विकास निरे्दििालयहरूको काययसम्पार्दि परीक्षणको एकीकृत प्रनतिेर्दि, २०८१/८२ 
 
 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्त्र   172 
 

 

  

5. Lumbini 

Questio

ns 
Marks given by different clients Tot

al  

Avera

ge C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C1

0 

C1

1 

C1

2 

C1

3 

C1

4 

C1

5 

1 1 1 1   1     2   1   0   1 2 10 1.1 

2 1   1   1     2   2   0   1 2 10 1.1 

3 1 1     1     2   1   1   2 1 10 1.1 

4 1   1   1     1   1   1   1 1 8 0.9 

5     0   2     1   2   1   2 1 9 1.0 

6 1 1     2     1   0   0   2 2 9 1.0 

7 1   1   2     1   1   1   1 2 10 1.1 

8   0 1   1     1   0   1   2 2 8 0.9 

9 1   1   1     1       0   1 1 6 0.7 

10 0 0 2   1     1   0       2 2 8 0.9 

11 1   0   1     1   0   0   1 2 6 0.7 

12 1   1   2     1   1   1   1 2 10 1.1 

13 1   0   1     1   1   1   1 2 8 0.9 

14 0 0 1   1     1   1   1   1 2 8 0.9 

15     1   2     1   0   1   1 2 8 0.9 

Total 

1

0 3 

1

1 0 

2

0 0 0 

1

8 0 11 0 9 0 20 26 128 14.2 

6. Karnali 

Questio

ns 
Marks given by different clients Tot

al  

Avera

ge C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C1

0 

C1

1 

C1

2 

C1

3 

C1

4 

C1

5 

1 2 2 1 1 2     2 2     1 2 2 2 19 1.7 

2 2 2 1 2 1     2 2     1 1 2 1 17 1.5 

3 2 2 1 2 1     2 1     1 1 1 1 15 1.4 

4 2 1 2 1 1     1 1     1 1 1 1 13 1.2 

5   2 2 2 1     2 2     2 2 1 2 18 1.6 

6 1 1 1 1 2     2 2     1 1 1 1 14 1.3 

7 2 1 1 2 2     2 1     1 1 1 1 15 1.4 

8 2 2 2 1 0     1 1     1 1 1 1 13 1.2 

9 1 2 2 1 0     2 2     1 1 1 1 14 1.3 

10   2 2 1 1     2 2     1 1 1 1 14 1.3 

11 2 2 2 2 1     1 1     1 1 1 1 15 1.4 

12 2 1 2 2 1     1 1     1 1 1 1 14 1.3 

13 2 1 1 1 1     2 2     1 1 1 1 14 1.3 

14 2 2 2 1 1     1 1     1 2 1 1 15 1.4 

15 1 2 2 1 1     2 1     2 2 1 1 16 1.5 

Total 23 25 24 21 16 0 0 25 22 0 0 17 19 17 17 226 

20.5 
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7. Sudurpaschhim 

Questio

ns 
Marks given by different clients Tot

al  

Avera

ge C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C1

0 

C1

1 

C1

2 

C1

3 

C1

4 

C1

5 

1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 0 0 2 2 25 1.7 

2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 27 1.8 

3 2 2 2 2 2 2   2 2 2 2 1 1 2 2 26 1.7 

4 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 1 1 1 1 24 1.6 

5 2 2 2 2 2 २ 1 2 1 2 2 1 1 2 1 25 1.7 

6 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 28 1.9 

7 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 25 1.7 

8 2 2 2 1 2 1 0 2 2 2 2 1 1 1 1 22 1.5 

9 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 26 1.7 

10 2 2 2 2 2 2   2 2 2 2 2 2 1 1 26 1.7 

11 2 2 1 2 1 2   2 1 2 2 1 1 1 2 22 1.5 

12 2 2 1 2 1 2   2 1 2 2 1 1 1 2 22 1.5 

13 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 26 1.7 

14 2 2 2 2 2 2   2 2 2 2 0 1 1 2 24 1.6 

15 2 2 2 2 2 2   2 2 2 2 1 1 2 2 26 1.7 

Total 

3

0 

3

0 

2

8 

2

9 

2

8 

2

8 7 

3

0 

2

7 30 30 15 16 21 25 374 24.9 

 



  ख ु द   भ ा र ि त   प ् र ा प ् ‍ त ा ङ ् ‍ क =   क ा र ् य स म ् प ा द न क ो   प ् र ा प ् ‍ त ा ङ ् ‍ क  क ा र ् य स म ् प ा द न क ो   प ू र ् ण ा ङ ् ‌ क ×   ९ ०


  ख ु द   भ ा र ि त   प ् र ा प ् ‍ त ा ङ ् ‍ क =   ‍ स े व ा ग ् र ा ह ी क ो   प ् र ा प ् ‍ त ा ङ ् ‍ क  स े व ा ग ् र ा ह ी क ो   प ू र ् ण ा ङ ् ‌ क ×   १ ०


  ख ु द   भ ा र ि त   प ् र ा प ् त ा ङ क =   क ा र ् य स म ् प ा द न क ो   प ् र ा प ् ‍ त ा ङ ् ‍ क  क ा र ् य स म ् प ा द न क ो   प ू र ् ण ा ङ ् ‌ क ×   ९ ०


  ख ु द   भ ा र ि त   प ् र ा प ् ‍ त ा ङ ् ‍ क =   ‍ स े व ा ग ् र ा ह ी क ो   प ् र ा प ् ‍ त ा ङ ् ‍ क  स े व ा ग ् र ा ह ी क ो   प ू र ् ण ा ङ ् ‌ क ×   १ ०

