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प्राक्कथन 

मवद्यालयको शैमिक उन्नयनमा प्रिानाध्यापक [प्रअ] को भमूमका महत्त्वपरू्य हुन्छ । मवद्यालयमा प्रभावकारी मशिर् 
मसकाइको न ेतृ्व गन,े दमैनक प्रशासन सञ्चालन गने र मवद्यालयलाई प्रभावकारी बनाउने सन्दभयमा प्रिानाध्यापकको ज्ञान, 
मसप, दि ा, मशिर् कौशल, मचन् न, िारर्ा  था मलू्य मान्य ा र आचरर्को महत्त्वपरू्य भमूमका रहन्छ । यसरी समग्र 
मवद्यालयको मवकास, मवद्याथीको शैमिक उपलमधिमा सिुार, मशिक कमयचारीको पेसाग  मवकास,  था मवद्यालय 
समदुाय सम्बन्िको मवकासजस् ा महत्त्वपरू्य पिलाई एकैसाथ अमि बढाउने प्रिानाध्यापकको आफ्न ैवमृि मवकास  था 
काययसम्पादनको स् र कस् ो छ भनी यमकन गनुय आवश्यक हुन्छ ।  सथय प्रिानाध्यापकको वमृि मवकासको योजना गन ेर 
पेसाग  उिरदामयत्व समुनमि  गनय उनीहरूको काययसम्पादन मलू्याङ् कन र अनगुमन कायय आवश्यक ाामनएको छ । यसै 
सन्दभयमा, सामदुामयक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकहरूको न ेतृ्व िम ा मलू्याङ् कन गनय शमैिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रलले 
प्रिानाध्यापकहरूको काययसम्पादनको मापदण्ड  था सचूकहरू सममेटएको काययसम्पादन परीिर्को सािन मवकास गरी 
आ.व. २०८१/८२ मा सा  प्रदशेका १२ मजल्लाका ११ नमनुा मवद्यालयसम े कुल ५० जना सामदुामयक माध्यममक 
मवद्यालयका प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् गरी यो प्रम वेदन मवकास गरेको छ । 
सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका ५० जना प्रिानाध्यापकको मवमभन्न नौओटा िेत्रहरूमा ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् 
गररएको छ । यस परीिर्बाट प्राप्   नम जालाई पााँचओटा स् र उत्कृष् ट (५) दमेि कमजोर (१) सम्मको आिारमा हदेाय 
समग्रमा काययसम्पादन राम्रो अवस्थामा रहकेो छ । प्रअको न ेतृ्व काययसम्पादन स् र (काययसम्पादन) राम्रो अवस्थाबाट िेरै 
राम्रो अवस्थाको मदशाम र उन्मिु छ । यद्यमप केही सचूकहरू जस् ैिः वामषयक शैिमर्क योजना मनमायर् र कायायन्वयन, 
मवद्यालय सञ्चालन र व्यवस्थापनको मवमनयम  था काययमवमि  जुयमा, पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्
अमभभावकसाँग सहकायय, मसकाइ उपलमधि र वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर्, 
किाकोााको व्यवस्थापन, मवपद ् व्यवस्थापन र पवूय यारीसम्बन्िी मक्रयाकलाप, गनुासो व्यवस्थापनजस् ा काययमा 
प्रिानाध्यापकहरूको काययसम्पादन सन् ोषजनक नरहकेो दमेिएकाले सरोकारवाला सबैले सिुारमा ध्यान परु् याउन ु
आवश्यक छ । 
यस अवमिमा केन्द्रलको समग्र काययमा मागयदशयन गनुयहुने मन्त्रालयका माननीय मन्त्रीज्यहूरू, श्रीमान ्समचवज्यहूरूप्रम  हामदयक 
आभार प्रकट गदयछु । यसै गरी काययसम्पादन परीिर् सममम , मन्त्रालय एवम ्केन्द्रलीय मनकायका पदामिकारीहरू, संलग्न 
मवज्ञहरूमा हामदयक आभार प्रकट गदयछु । परीिर् काययमा िमटन ेमवज्ञ परीिकहरू, सम्बद्द मशिा मवकास  था समन्वय 
इकाइ, सम्बमन्ि  गाउाँपामलका र नगरपामलकाका पदामिकारी, मशिा शािाका पदामिकारी, मवद्यालयका प्रिानाध्यापक, 
मशिक, मवद्याथी, अमभभावक  था अन्य सबै सरोकारवालाहरूमा िन्यवाद छ । प्रम वेदन लेिन काययमा मवज्ञको रूपमा 
संलग्न नेपाल िलुा मवश्वमवद्यालयका सह प्राध्यापक डा. जीवन िड्काप्रम  आभार व्यि गदयछु । परीिर् सञ्चालन 
चरर्मा संलग्न यस केन्द्रलका मनदशेक श्री यवुराज अमिकारी, काययक्रम सञ्चालन  था  थ्याङ् क प्रमवमष् ट चरर्मा संलग्न 
शा.अ. श्री फमर्न्द्रलप्रसाद मिममरे,  थ्याङ् क मवश् लेषर्, प्रम वेदन लेिन  था सम्पादन चरर्मा संलग्न मनदशेक श्री दवेीराम 
आचायय, शा.अ. श्री प्रकाशचन्द्रल ढुङ्गले, शा.अ. श्री इन्द्रलप्रसाद भट्टराई, शा.अ. श्री मवमला ममश्रलगाय  यस काययमा 
संलग्न सबै कमयचारीलाई हामदयक िन्यवाद छ । यस प्रम वेदनको प्रयोगबाट सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका 
प्रिानाध्यापकको प्रभावकारी मवद्यालय व्यवस्थापन र न ेतृ्व मसपसम्बन्िी सचूना  था पषृ् ापोषर् प्राप्   हुने छ । प्रम वेदन 
सम्बन्िमा आवश्यक सल्लाह, सुझाव र पषृ् ापोषर्का लामग अनरुोि गदयछु ।  

 महामनदशेक 
  जयराम अमिकारी 
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शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रल  i 

काियकारी साराांि 

मवद्यालयको प्रभावकारर ामा प्रिानाध्यापकको प्रशासमनक एवम ्शैिमर्क ने तृ्व एवम ्व्यवस्थापनको भमूमका 
महत्त्वपरू्य हुन्छ । मवद्यालयको समग्र ने तृ्व, रर्नीम क मदशा मनमायर्, र दमैनक प्रशासमनक  था शैमिक 
व्यवस्थापनका लामग प्रअ मलू िः मजम्मेवार हुन्छन ् । प्रिानाध्यापकको प्रभावकारी ने तृ्वले मशिकहरूको 
काययसम्पादनमा सकारात्मक प्रभाव पादयछ र मवद्यालयको समग्र काययसम्पादनमा सिुार ल्याउाँछ । नेपालको 
सामदुामयक मवद्यालयमा काययर  प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व काययसम्पादनको परीिर् गरी आवश्यक सझुाव र 
पषृ् ापोषर् मदन शैमिक ग 'र्स् र परीिर् केन्द्रलले सा ओटै प्रदशे र महमाल, पहाड र  राई िेत्र समेटी १२ मजल्लाका 
५० जना (११ नमनुा मवद्यालय) सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व काययसम्पादन 
परीिर् परीिर् आ.व. २०८१. ०८२ मा सम्पन्न गरेको छ । यस परीिर्का मखु्य उद्दशे्यहरूमा (क)  थ्य र 
प्रमार्मा आिारर  भई सामदुामयक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकको काययसम्पादन परीिर् गनुय, (ि) शैमिक 
गरु्स् र अमभवमृद्दमा प्रिानाध्यापकलाई मजम्मेवारी र उिरदायी बनाउन सहयोग गनुय, (ग) सामदुामयक मवद्यालयका 
प्रिानाध्यापकबाट अवलम्बन गररएका असल अ्यासहरू पमहचान र मवश् लेषर् गरी नीम ग  सिुारका लामग 
पषृ् ापोषर् प्रदान गनुय रहकेा छन ्।  

प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन सम्पादन परीिर्लाई व्यवमस्थ  गनय सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका 
प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् मागयदशयन र सािन २०८१ अलग रूपमा मवकास गरी केन्द्रलमा रहकेो 
काययसम्पादन परीिर् सममम बाट स्वीकृ  गररएको छ । यसपश् चा  ् शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रलबाट छनोट 
गररएका मवज्ञ परीिकहरूबाट मवद्यालयमा गई प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादनको परीिर् सम्पन्न गररएको 
हो । यसरी गररएको परीिर्बाट प्राप्    थ्याङ् कको समग्र मवश् लेषर् गरी यो प्रम वेदन  यार गररएको हो ।  

प्रयतिेदन यिकास प्रयििा  

प्रिानाध्यापक ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को प्रमक्रया परीिर्पवूयको चरर्, परीिर्को चरर् र परीिर्पमछको 
चरर् गरी  ीन चरर्मा आिारर  छ । परीिर्पवूयको चरर्मा काययसम्पादन परीिर् सािनको मवकास र स्वीकृम , 

परीिकको छनोट, िम ा मवकास  था समन्वय रहकेा छन ्। परीिर् प्रमक्रयाको दोस्रो चरर् परीिर्को चरर् हो । 
यस चरर्मा मवद्यालयलाई अमभमिुीकरर्,  थ्याङ् क सङ् कलन  था ुजजु, प्रिानाध्यापकको परीिर् ररपोटय काडय 
 यारी  था प्रबोिीकरर् रहकेा छन ्। परीिर्पमछको चरर्अन् गय   थ्याङ् क एकककरर् र मवश् लेषर्, प्रम वेदन 
 यारी र प्रबोिीकरर् रहकेा छन ्। 

सामदुामयक मवद्यालयका प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्का क्रममा प्राथममक स्रो को  थ्याङ् क प्रयोग 
गररएको छ । मवज्ञ परीिक मवद्यालयमा उपमस्थ  भई प्रिानाध्यापक, मशिक, मवद्याथी र अमभभावकसाँग 
प्रिानाध्यापक ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्का नौओटा िेत्रअन् गय का ६५ ओटा सचूक/कथनमा प्रश् नावली, 
अन् रवा ाय, र अवलोकन गरी  थ्याङ् क सङ् कलन/परीिर् गररएको छ । प्रत्येक सचूकको अन् मा मवज्ञहरूबाट 
मटपोट गरी अन् मा प्रअको प्रम मक्रया र मवज्ञ परीिकको सझुाव र मसफाररस मलमि  ुजपमा प्रस्  ु गररएको छ। 

i
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प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादनको  थ्याङ् क मवश् लेषर् गदाय काययसम्पादनको समग्र स् र मनिायरर्का 
नौओटा सचूकअन् गय   ामलका १ मा प्रस्  ु गररएअनसार सामदुामयक मवद्यालयको लामग (नमनुा 
मवद्यालयबाहके) आाओटा िते्रको १७१ परू्ायङ् क र नमनुा मवद्यालयको लामग थप सचूकसमह को १९५ 
परू्ायङ् कलाई प्रम श को आिारमा मानी स् र मनिायरर् गररएको छ । SPSS सफ्टवेयर र Excel को माध्यमबाट 
 थ्याङ् ककय नम जाहरू प्रस्  ु गररएको छ । नम जा मवश् लेषर् गदाय आवमृि, प्रम श ,  ामलका र ग्राफको प्रयोग 
गररएको छ, जसले मवद्यालयहरूको ने तृ्व काययसम्पादनको अवस्थालाई दिेाउाँछ । प्रअको समग्र ने तृ्व 
काययसम्पादनलाई कमजोर (Poor), सामान्य (Fair), राम्रो (Good), िेरै राम्रो (Very Good), र उत्कृ� 
(Excellent) गरी पााँच स् रमा वगीकरर् गररएको छ । यसै गरी िेत्रग  सचूकहरूमा प्रअको काययसम्पादनलाई 
मवज्ञ परीिकहरूबाट ० दमेि ३ सम्मको स् रमा गररएको अङ् कनका आिारमा  थ्याङ् क मवश् लषेर् गरी नम जा 
प्रस्  ु गररएको छ । यस क्रममा सचूकग  अङ् कनमा ० अङ् कलाई िेरै कमजोर, १ लाई कमजोर, २ लाई राम्रो र 
३ लाई िेरै राम्रो स् रमा रािी नम जा मवश् लेषर् गररएको छ । 

नम जा मवश् लेषर्पश् चा  ्समग्र एवम ्सचूकग  रूपमा कमजोर काययसम्पादन भएका प्रअहरूले  ी िेत्रमा व्यापक 
सिुार गनुयपने, सामान्य काययसम्पादन स् र भएका प्रअहरूले पयायप्   सिुार गनुयपने र राम्रो काययसम्पादन स् र भएका 
प्रअहरूले राम्रा कामको मनरन् र ा र सिुारमा सिुारमा थप ध्यान मदनपुने मवषयहरूमा आवश्यक सझुावहरू प्रस्  ु 
गररएको छ ।  

मुख्ि प्राय‍ तहरू 

प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादनको समग्र स्तर 

सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका ५० जना प्रिानाध्यापकको मवमभन्न नौओटा िेत्रहरूमा ने तृ्व काययसम्पादन 
परीिर् गररएको छ । यस परीिर्बाट प्राप्   नम जालाई पााँचओटा स् र उत्कृष् ट (५) दमेि कमजोर (१) मा हदेाय 
काययसम्पादन स् र औस  स् रमा (राम्रो समहूमा) पाइएको छ । यसथय प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् र 
(काययसम्पादन) राम्रोबाट िेरै राम्रो अवस्था फय  हुाँदै उत्कृष् ट ा फय  बढाउनपुने हुन्छ । यसका लामग प्रअ स्वयमल े
गने पेसाग  मवकास र मवद्यालय सञ्चालनका पद्दम मा आवश्यक सिुार गनुयपछय ।  
प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणको के्षरगत स्तर 

प्रिानाध्यापक ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्का नौओटा िेत्रको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्बाट प्राप्   नम जाको 
आिारमा मनम्नानसुार िेत्रग  प्रामप्  हरू प्रस्  ु गररएको छिः  

१. यिद्यालिको रणनीयतक यदिा यनमायण: मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्मा िेरै प्रअहरूले प्राप्   गरेको 
औस  काययसम्पादन िेरै राम्रो समहूमा रहकेो छ, जसले प्रअको काययसम्पादन औस मा राम्रोदमेि िेरै 
राम्रोसम्म रहकेो दिेाउाँछ । यस परीिर् िेत्रमा ४१ (८२%) प्रअको काययसम्पादन राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् र रहकेो 
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प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादनको  थ्याङ् क मवश् लेषर् गदाय काययसम्पादनको समग्र स् र मनिायरर्का 
नौओटा सचूकअन् गय   ामलका १ मा प्रस्  ु गररएअनसार सामदुामयक मवद्यालयको लामग (नमनुा 
मवद्यालयबाहके) आाओटा िते्रको १७१ परू्ायङ् क र नमनुा मवद्यालयको लामग थप सचूकसमह को १९५ 
परू्ायङ् कलाई प्रम श को आिारमा मानी स् र मनिायरर् गररएको छ । SPSS सफ्टवेयर र Excel को माध्यमबाट 
 थ्याङ् ककय नम जाहरू प्रस्  ु गररएको छ । नम जा मवश् लेषर् गदाय आवमृि, प्रम श ,  ामलका र ग्राफको प्रयोग 
गररएको छ, जसले मवद्यालयहरूको ने तृ्व काययसम्पादनको अवस्थालाई दिेाउाँछ । प्रअको समग्र ने तृ्व 
काययसम्पादनलाई कमजोर (Poor), सामान्य (Fair), राम्रो (Good), िेरै राम्रो (Very Good), र उत्कृ� 
(Excellent) गरी पााँच स् रमा वगीकरर् गररएको छ । यसै गरी िेत्रग  सचूकहरूमा प्रअको काययसम्पादनलाई 
मवज्ञ परीिकहरूबाट ० दमेि ३ सम्मको स् रमा गररएको अङ् कनका आिारमा  थ्याङ् क मवश् लषेर् गरी नम जा 
प्रस्  ु गररएको छ । यस क्रममा सचूकग  अङ् कनमा ० अङ् कलाई िेरै कमजोर, १ लाई कमजोर, २ लाई राम्रो र 
३ लाई िेरै राम्रो स् रमा रािी नम जा मवश् लेषर् गररएको छ । 

नम जा मवश् लेषर्पश् चा  ्समग्र एवम ्सचूकग  रूपमा कमजोर काययसम्पादन भएका प्रअहरूले  ी िेत्रमा व्यापक 
सिुार गनुयपने, सामान्य काययसम्पादन स् र भएका प्रअहरूले पयायप्   सिुार गनुयपने र राम्रो काययसम्पादन स् र भएका 
प्रअहरूले राम्रा कामको मनरन् र ा र सिुारमा सिुारमा थप ध्यान मदनपुने मवषयहरूमा आवश्यक सझुावहरू प्रस्  ु 
गररएको छ ।  

मुख्ि प्राय‍ तहरू 

प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादनको समग्र स्तर 

सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका ५० जना प्रिानाध्यापकको मवमभन्न नौओटा िेत्रहरूमा ने तृ्व काययसम्पादन 
परीिर् गररएको छ । यस परीिर्बाट प्राप्   नम जालाई पााँचओटा स् र उत्कृष् ट (५) दमेि कमजोर (१) मा हदेाय 
काययसम्पादन स् र औस  स् रमा (राम्रो समहूमा) पाइएको छ । यसथय प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् र 
(काययसम्पादन) राम्रोबाट िेरै राम्रो अवस्था फय  हुाँदै उत्कृष् ट ा फय  बढाउनपुने हुन्छ । यसका लामग प्रअ स्वयमल े
गने पेसाग  मवकास र मवद्यालय सञ्चालनका पद्दम मा आवश्यक सिुार गनुयपछय ।  
प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणको के्षरगत स्तर 

प्रिानाध्यापक ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्का नौओटा िेत्रको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्बाट प्राप्   नम जाको 
आिारमा मनम्नानसुार िेत्रग  प्रामप्  हरू प्रस्  ु गररएको छिः  

१. यिद्यालिको रणनीयतक यदिा यनमायण: मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्मा िेरै प्रअहरूले प्राप्   गरेको 
औस  काययसम्पादन िेरै राम्रो समहूमा रहकेो छ, जसले प्रअको काययसम्पादन औस मा राम्रोदमेि िेरै 
राम्रोसम्म रहकेो दिेाउाँछ । यस परीिर् िेत्रमा ४१ (८२%) प्रअको काययसम्पादन राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् र रहकेो 
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छ ।  लुनात्मक ुजपमा वामषयक शैिमर्क योजना मनमायर् र कायायन्वयन र मवद्यालय सञ्चालन र व्यवस्थापनको 
मवमनयम  जुयमा प्रअहरूको काययसम्पादन कमजोर दमेिएको छ ।  

२. यिक्षण तथा यसकाइको नेतृत्ि: मवद्यालयको मशिर्  था मसकाइको ने तृ्वमा प्रअको औस  काययसम्पादन 
राम्रो समहूमा रहकेो छ (४२% प्रअ) रहकेो छ, जसले प्रअको काययसम्पादन औस मा राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्म 
रहकेो दिेाउाँछ । यस िेत्रमा ४० (८०%) प्रअको काययसम्पादन  राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रको रहकेो छ । ४०% 
भन्दा बढी प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् र कमजोर पाइएको छ । पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्
अमभभावकसाँग सहकायय, मसकाइ उपलमधि (किा १०) र वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि 
सहयोगात्मक मशिर् काययमा मवद्यालयको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर रहकेो छ । पाा्यक्रमको 
कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्अमभभावकसाँग सहकायय, मसकाइ उपलमधि (किा १०) र वैयमिक मभन्न ामा 
आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर् काययमा ४०% भन्दा बढी मवद्यालयको अवस्था िेरै कमजोर वा 
कमजोर रहकेो छ ।  

३. यिद्यालि व्ििस्थापन तथा कािय िातािरण: मवद्यालयको व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्मा प्रअको 
औस  काययसम्पादन राम्रो समूहमा रहकेो छ । यसमा ४४ प्रम श  प्रअहरू रहकेा छन ् । जसले प्रअको 
काययसम्पादन औस मा सामान्यदमेि राम्रोसम्म रहकेो दिेाउाँछ । मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय 
वा ावरर्अन् गय  ३४ (६८%) प्रअको काययसम्पादन राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रको भए  ापमन कररब एक म हाइ 
मवद्यालयका प्रअहरूले किाकोााको व्यवस्थापन, मवपद ्व्यवस्थापन एवम ्पवूय  यारीसम्बन्िी मक्रयाकलाप, 
गनुासो व्यवस्थापन, पसु् कालय र बकु कनयरको व्यवस्था, चमेना गहृको व्यवस्था र सेवा प्रवाहजस् ा 
व्यवस्थापन र काययवा ावरर् मनमायर्मा सन् ोषजनक ने तृ्वदायी भमूमका पाइएन । यो समहूमा ८ प्रम श को 
काययसम्पादन कमजोर छ ।  

४. पेसागत यिकास: मवद्यालयमा पेसाग  मवकासअन् गय  प्रअको औस  काययसम्पादन राम्रो समहूमा रहकेो छ 
जसले प्रअको काययसम्पादन औस मा राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्म रहकेो दिेाउाँछ ।  ापमन २६% मवद्यालयहरूमा 
मशिक  था कमयचारी प्रोत्साहन र समुविाअन् गय  नीम ग  व्यवस्था नभएको पाइयो । नीम ग  व्यवस्था भए 
पमन प्रोत्साहन र समुविाको व्यवस्था गरेको पाइएन । त्यस् ै काययमलूक अनसुन्िान  था िटना अध्ययन 
सचूकमा कमजोर अवस्था पाइयो । ६०% मवद्यालयहरूका मशिकहरूले अपेिाकृ  काययमलूक अनसुन्िान 
गरेको पाइएन । मशिकको वामषयक काययसम्पादन मलू्याङ् कन गने प्रयोजनका लामग मात्र काययमलूक अनसुन्िान 
गरेको पाइयो । यो िेत्रमा ४ प्रम श को काययसम्पादन कमजोर र १२ प्रम श को उत्कृष् ट रहकेो छ ।  

५. सरोकारिालासगँको सांलग्नता र सहरकािय: मवद्यालयमा सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकाययअन् गय  

प्रअको औस  काययसम्पादन िेरै राम्रो समहूमा रहकेो छ, जसले प्रअको काययसम्पादन राम्रोदमेि उत्कृष् टसम्मको 
दिेाउाँछ । मवशेष िः  हग   था किाग  रूपमा अमभभावक भेटिाट  था अन् रमक्रया  था अिय कोष 
स्थापना, अन्य संस्थाहरूसाँगको सहकायय, रामष्िय  था अन् रायमष्िय सञ्जालहरूसाँग साझेदारी र सहकायय, पवूय 
मवद्याथी मञ्चको मक्रयाशील ा, सञ्जाल गान, मवज्ञहरूसाँगको अन् रमक्रया र सहकायय आमद काययहरूमा 
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कररब एक म हाइ प्रअहरूको काययसम्पादन स् र न्यनू रहकेो पाइयो । यो समहूमा ८ प्रम श को काययसम्पादन 
उत्कृष् ट र १० प्रम श  कमजोर रहकेो छ ।  

६. िैियक्तक गुण तथा यसप: वैयमिक गरु्  था मसपअन् गय  प्रअको औस  काययसम्पादन सबैभन्दा राम्रो छ, 
जसले प्रअको काययसम्पादन िेरै राम्रोदमेि उत्कृष् टसम्म रहकेो छ । यस िेत्रका केही सचूकहरू जस् ैिः सचूना 
 था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप  था स्व:मलू्याङ् कन  था प्रम मबम्बन, मशिकहरूको काययसम्पादन 
मलू्याङ् कन र नवीन म मशिर् मवमि प्रमवमिको प्रयोग, लेिा सफ्टवेयर र मविीय व्यवस्थापन उपकरर्को 
प्रयोग, अनलाइनबाट सवेिर् गनेजस् ा काययहरूमा भने केही प्रअहरूको काययसम्पादन स् र कमजोर दमेिएको 
छ । सबभैन्दा िरैे प्रअको उत्कृष् ट काययसम्पादन स् र यो िेत्रमा रहकेो छ, ४८ प्रम श  यो समहूमा रहकेा छन ्।  

७. निप्रितयनात्मक तथा असल अभ्िास: मवद्यालयमा नवप्रव यनात्मक  था असल अ्यासअन् गय  प्रअको 
औस  काययसम्पादन राम्रो समहूमा रहकेो छ, जसले प्रअको काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्मको दिेाउाँछ । 
नवप्रव यनका लामग सहयोगी र बािक  त्त्वको मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र कायायन्वयन, मशिर् मसकाइ 
मवमि, किाकोाा व्यवस्थापन र मसकाइको उपयिु वा ावरर् मनमायर्मा बहुसङ् ख्यक प्रअको ने तृ्व 
काययसम्पादन राम्रो रहकेो छ ।  ापमन किा अवलोकन  था सहाय ा प्रर्ालीमा एक म हाइभन्दा बढी 
प्रअहरूको न्यनू स् रको काययसम्पादन दमेिन्छ ।  

८. सरोकारिालाको सन्त्तुय‍ ि यनधायरण: मवद्यालयमा सरोकारवालाको सन् मुष् ट मनिायरर्अन् गय  प्रअको 
औस  काययसम्पादन दोस्रो सबैभन्दा राम्रो रहकेो छ, िेरै राम्रोदमेि उत्कृष् टको स् रको रहकेो छ । यद्यमप 
सन् मुष् टको  हलाई हदेाय मशिक, कमयचारी र मवद्याथीहरू प्रअको ने तृ्व सम्बन्िमा र अमभभावकहरू 
मवद्यालयको वा ावरर् मनमायर्भन्दा कम सन् षु् ट रहकेो दमेियो । यस िेत्रमा ४४ प्रम श  प्रअहरूको 
काययसम्पादन स् र उत्कृष् ट पाइएको छ ।  

९. नमुना यिद्यालि यिकास एिम ् सञ्चालन यनदेयिका २०७४ बमोयिमका थप सचूक: नमनुा 
मवद्यालयहरूका प्रअहरूमा नौओटा िेत्रहरूमध्ये सबैभन्दा न्यनू काययसम्पादन भएको सचूकको रूपमा यो िेत्र 
दमेिन्छ । आिारभ ू  हका मवद्याथीका लामग पवूय व्यावसामयक मसपको अवसरको उपलधि ा, मवदशेमस्थ  
अन्य शैमिक संस्था वा मवद्यालयहरूसाँग सहकायय, मवद्याथीका लामग आवासीय प्रबन्ि र सङ्ग्रहालय  था 
अमडटोररयम हल व्यवस्था हुन सकेको छैन । यो समहूमा कुनै पमन प्रअ उत्कृष् टमा परेका छैनन ्र यस सचूकमा 
नमनुा मवद्यालयको मात्र परीिर्मा प्रयोग गररएको छ । कमजोर अवस्थामा १८ प्रम श  र िेरै राम्रोमा ९ 
प्रम श  प्रअ रहकेा छन ्।  

यिद्यालिको भौगोयलक, स्थानीि तहर, र प्रकारको आधारमा प्रधानाध्िापकको काियसम्पादन 

भौगोमलक िेत्र र स्थानीय मनकायको आिारमा प्रअको काययसम्पादन कमजोर रहकेा कुनै पमन मवद्यालय छैनन ्। 
िेरै राम्रो काययसम्पादन भएका प्रअहरूमध्ये ६०% भन्दा बढी मवद्यालयहरू पहाडी िेत्रका नगरपामलका र 
महानगरपामलकामा रहकेा छन ्। सामदुामयक नमनुा माध्यममक मवद्यालय र अन्य सामदुामयक मवद्यालयका प्रअको 
काययसम्पादनको नम जा हदेाय प्रम श को आिारमा नमनुा माध्यममक मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनको नम जा 
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कररब एक म हाइ प्रअहरूको काययसम्पादन स् र न्यनू रहकेो पाइयो । यो समहूमा ८ प्रम श को काययसम्पादन 
उत्कृष् ट र १० प्रम श  कमजोर रहकेो छ ।  

६. िैियक्तक गुण तथा यसप: वैयमिक गरु्  था मसपअन् गय  प्रअको औस  काययसम्पादन सबैभन्दा राम्रो छ, 
जसले प्रअको काययसम्पादन िेरै राम्रोदमेि उत्कृष् टसम्म रहकेो छ । यस िेत्रका केही सचूकहरू जस् ैिः सचूना 
 था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप  था स्व:मलू्याङ् कन  था प्रम मबम्बन, मशिकहरूको काययसम्पादन 
मलू्याङ् कन र नवीन म मशिर् मवमि प्रमवमिको प्रयोग, लेिा सफ्टवेयर र मविीय व्यवस्थापन उपकरर्को 
प्रयोग, अनलाइनबाट सवेिर् गनेजस् ा काययहरूमा भने केही प्रअहरूको काययसम्पादन स् र कमजोर दमेिएको 
छ । सबभैन्दा िरैे प्रअको उत्कृष् ट काययसम्पादन स् र यो िेत्रमा रहकेो छ, ४८ प्रम श  यो समहूमा रहकेा छन ्।  

७. निप्रितयनात्मक तथा असल अभ्िास: मवद्यालयमा नवप्रव यनात्मक  था असल अ्यासअन् गय  प्रअको 
औस  काययसम्पादन राम्रो समहूमा रहकेो छ, जसले प्रअको काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्मको दिेाउाँछ । 
नवप्रव यनका लामग सहयोगी र बािक  त्त्वको मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र कायायन्वयन, मशिर् मसकाइ 
मवमि, किाकोाा व्यवस्थापन र मसकाइको उपयिु वा ावरर् मनमायर्मा बहुसङ् ख्यक प्रअको ने तृ्व 
काययसम्पादन राम्रो रहकेो छ ।  ापमन किा अवलोकन  था सहाय ा प्रर्ालीमा एक म हाइभन्दा बढी 
प्रअहरूको न्यनू स् रको काययसम्पादन दमेिन्छ ।  

८. सरोकारिालाको सन्त्तुय‍ ि यनधायरण: मवद्यालयमा सरोकारवालाको सन् मुष् ट मनिायरर्अन् गय  प्रअको 
औस  काययसम्पादन दोस्रो सबैभन्दा राम्रो रहकेो छ, िेरै राम्रोदमेि उत्कृष् टको स् रको रहकेो छ । यद्यमप 
सन् मुष् टको  हलाई हदेाय मशिक, कमयचारी र मवद्याथीहरू प्रअको ने तृ्व सम्बन्िमा र अमभभावकहरू 
मवद्यालयको वा ावरर् मनमायर्भन्दा कम सन् षु् ट रहकेो दमेियो । यस िेत्रमा ४४ प्रम श  प्रअहरूको 
काययसम्पादन स् र उत्कृष् ट पाइएको छ ।  

९. नमुना यिद्यालि यिकास एिम ् सञ्चालन यनदेयिका २०७४ बमोयिमका थप सचूक: नमनुा 
मवद्यालयहरूका प्रअहरूमा नौओटा िेत्रहरूमध्ये सबैभन्दा न्यनू काययसम्पादन भएको सचूकको रूपमा यो िेत्र 
दमेिन्छ । आिारभ ू  हका मवद्याथीका लामग पवूय व्यावसामयक मसपको अवसरको उपलधि ा, मवदशेमस्थ  
अन्य शैमिक संस्था वा मवद्यालयहरूसाँग सहकायय, मवद्याथीका लामग आवासीय प्रबन्ि र सङ्ग्रहालय  था 
अमडटोररयम हल व्यवस्था हुन सकेको छैन । यो समहूमा कुनै पमन प्रअ उत्कृष् टमा परेका छैनन ्र यस सचूकमा 
नमनुा मवद्यालयको मात्र परीिर्मा प्रयोग गररएको छ । कमजोर अवस्थामा १८ प्रम श  र िेरै राम्रोमा ९ 
प्रम श  प्रअ रहकेा छन ्।  

यिद्यालिको भौगोयलक, स्थानीि तहर, र प्रकारको आधारमा प्रधानाध्िापकको काियसम्पादन 

भौगोमलक िेत्र र स्थानीय मनकायको आिारमा प्रअको काययसम्पादन कमजोर रहकेा कुनै पमन मवद्यालय छैनन ्। 
िेरै राम्रो काययसम्पादन भएका प्रअहरूमध्ये ६०% भन्दा बढी मवद्यालयहरू पहाडी िेत्रका नगरपामलका र 
महानगरपामलकामा रहकेा छन ्। सामदुामयक नमनुा माध्यममक मवद्यालय र अन्य सामदुामयक मवद्यालयका प्रअको 
काययसम्पादनको नम जा हदेाय प्रम श को आिारमा नमनुा माध्यममक मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनको नम जा 

सामदुायिक माध्ियमक यिद्यालिका प्रधानाध्िापकको नेततृ्ि काियसम्पादन परीक्षण प्रयतिेदन, २०८२ 

शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रल  v 

राम्रो र िेरै राम्रो अवस्थामा दमेिएको छ । यद्यमप नमनुा मवद्यालयहरूमा काययसम्पादनको अवस्था िेरै राम्रो हुने 
अपेिा गररएको आिारमा हदेाय अझै बहुसङ्ख्यक (५५%) मवद्यालयहरू िेरै राम्रो अवस्थामा पगु्न नसकेको 
दमेिन्छ ।  

प्रधानाध्िापकको पृष्ठभूयमका आधारमा काियसम्पादन  

प्रअको लैङ्मगक ा, उमेर, शैमिक योग्य ा र काययर  वमृि  ह/श्रेर्ी लगाय का आिारमा प्रअहरूको 
काययसम्पादन हदेाय ४५ वषय वा सोमामथको उमेर समहूका कररब ८५% (३९ जना मध्ये ३३ जना) पुुजष प्रअ र कररब 
७५% (५ जना मध्ये ४ जना) ममहला प्रअहरूको काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्म रहकेो छ । त्यसै गरी 
स्ना कोिर वा सोभन्दा मामथको योग्य ा भई मशिर् अनभुव २० वषयमामथ हुने कररब ८७% (३८ जना मध्ये ३३ 
जना) प्रअहरूको काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्म रहकेो छ । बढुवाको वमृि श्रेर्ीको आिारमा प्रथम र मि ीय 
श्रेर्ीका कररब ९२ % प्रअहरू (२६ जना मध्ये २४ जना) को काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्म रहकेो छ । 
यसै गरी सामान्य (काययसम्पादन ४०% दमेि ६०% भन्दा कम) काययसम्पादन हुनेमा   ृीय श्रेर्ीका २०.८% (२४ 
जना मध्ये ५ जना) प्रअहरू रहकेा छन ्। 

प्रणाली यसद्दान्त्त (System Theory) र प्रधानाध्िापकको काियसम्पादन  

प्रर्ाली मसद्दान्  (System Theory) मा लगानी, प्रमक्रया र उपलमधिको आिारमा काययसम्पादन परीिर् 
गररन्छ । यसको आिारमा हदेाय मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनका कमजोर पिहरू  ीनवटै लगानी जस् ैिः 
वामषयक शैिमर्क योजना, मवद्यालय सञ्चालनका मवमनयम, काययमवमि  जुयमा, मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय 
वा ावरर् आमद, प्रमक्रया जस् ै: मशिर् मसकाइ, किा अवलोकन र मवद्याथी सहाय ा मशिर् आमद र उपलमधि 
जस् ैिः मवद्याथीको मसकाइ उपलमधिअन् गय  रहकेा छन ्। यस मसद्दान् अनसुार लगानी, प्रमक्रया र उपलमधिमबच 
अन् रमक्रयात्मक सम्बन्ि रहकेो हुन्छ । लगानीमा भएको कमजोरील ेप्रमक्रयालाई कमजोर बनाउाँछ । प्रमक्रयामा 
कमजोरी भएमा स्वभामवक रूपमा अपेमि  उपलमधि हामसल गनय समकाँ दनै । यो मनयम परीिर् गररएका 
मवद्यालयहरूमा पमन लाग ुहुन्छ ।  

सझुािहरू 

१. प्रिानाध्यापकको समग्र ने तृ्व काययसम्पादनको औस मा राम्रो अवस्थाबाट िेरै राम्रो मदशाम र उन्मिु छ, 
 ापमन मशिाको रामष्िय लक्ष्य परूा गनय परीिर् गररएका सबै सामदुामयक मवद्यालयका प्रअहरूको 
काययसम्पादनमा सिुार ल्याउन ुआवश्यक छ । यसका लामग मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्, मवद्यालय 
व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्, मशिर्  था मसकाइ, पेसाग  गरु्  था मसप मवकास, सरोकारवालासाँगको 
संलग्न ा र सहकायय, नवप्रव यनात्मक काययहरूलगाय  मवद्यालयको समग्र पिलाई मसंहावलोकन गरी 
प्रअको प्रभावकारी ने तृ्व मवकासमा ध्यान मदन आवश्यक छ ।  

v
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२. सामदुामयक मवद्यालयका प्रअहरूले अमभभावक, मशिक, मवद्याथी, कमयचारी सबै सरोकारवालाहरूको 
सहभामग ामा मवद्यालय सिुार योजना  यार गनय, यसलाई अद्यावमिक गराउन र शैमिक सत्रको सुुजदमेि न ै
कायायन्वयनमा ल्याउन, वामषयक शैिमर्क योजना  यार गनय र यसको प्रभावकारी कायायन्वयनका लामग 
मशिकहरूलाई प्रोत्साहन गनयको साथै मवमनयम र काययमवमिहरू बनाई कायायन्वयनमा मवशेष जोड मदन ु
आवश्यक छ ।  

३. मवद्यालयको मशिर्  था मसकाइअन् गय  पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ् अमभभावकसाँग 
सहकायय, मसकाइ उपलमधि (किा१०) र वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर् 
काययमा मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर रहकेोले मशिर् मसकाइ सिुारका लामग पाा्यक्रमको प्रभावकारी 
प्रयोग, मवमशष् टीकरर्  ामलका र पररमार्मिुी नम जा मवश् लेषर् अपनाई वैयमिक मभन्न ामा आिारर  
मशिर्  था मडमजटल मवमि र प्रमवमिलाई मशिर् मसकाइमा प्राथममक ा मदन ुआवश्यक छ । साथै स्थानीय 
मवज्ञ, मशिक, प्रमशिकको सहभामग ामा सेममनार, काययशाला वा काययक्रम सञ्चालन गरी नवप्रव यनात्मक 
अ्यास कायय मवकास गद ै मनरन् र मलू्याङ् कन प्रर्ाली (Continuous Assessment System)  था 
उपचारात्मक मसकाइलाई प्रभावकारी रूपमा लाग ुगनुय आवश्यक दमेिन्छ । 

४. मवद्यालय व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्मा प्रअको औस  काययसम्पादन स् र सन् ोषजनक पाइएन । 
किाकोाा  था मवद्यालयको मसकाइ वा ावरर् मनमायर्, किा मशिर्को मनयमम  अवलोकन र पषृ् ापोषर्, 
उपचार सामग्री र उपचार किाको व्यवस्था, गनुासो सनुवुाइ र मनरूपर्,  ल्लो किाहरूमा बकु कनयरको 
व्यवस्था, मवपदक्ो समयमा मसकाइमा पने प्रभावलाई न्यनूीकरर् गनय योजना  यारी र कायायन्वयन, इ-
लाइब्ररेी, िानेपानी, शौचालय र क्यामटनको व्यवस्था, लैङ्मगक फोकल व्यमि र सचूना अमिकारीको 
व्यवस्था, शैमिक बलुेमटन प्रकाशन, र अद्यावमिक अमभलेिनमा थप ध्यान मदनपुने दमेिन्छ । 

५. मशिक  था कमयचारीहरूलाई प्रोत्साहन र समुविा र काययमलूक अनसुन्िान  था िटना अध्ययन काययमा 
प्रअको काययसम्पादन कमजोर पाइएकोले प्रमवमि मसपसमह  पेसाग  मवकासका लामग सेवाकालीन र 
पनु ायजगी  ामलम, बैाक, सेममनार, गोष् ाी आमद अयोजना, अध्ययन र अनसुन्िान कायय, मशिकहरूको 
पेसाग  सञ्जालको प्रयोग, र अवलोकन भ्रमर् गनय जोड मदनपुने दमेिन्छ । 

६. मवद्याथीको मसकाइ उपलमधिमा सिुार ल्याउन  हग  र मवषयग  ुजपमा अमभभावकहरूसाँग व्यमिग  र 
सामदुमयक छलफल अन् रमक्रया गनय, मवद्यालयका मवमभन्न काययक्रमहरूमा सरोकारहरूलाई संलग्न 
गराउनकुो साथै सामामजक सञ्जालहरूलाई पमन प्रयोगमा ल्याउन, पवूय मवद्याथीको मञ्चलगाय  सङ् ि 
संस्थाहरूसाँग समन्वय र सहकायय,  था मवमभन्न संस्थाहरूसाँग सञ्जालहरू  यार गरी मवद्यालयको मवमभन्न 
िेत्रमा योगदान ममल्न सक्ने वा ावरर् मनमायर् प्रअले अग्रमर् भमूमका िेल्न अवश्यक छ । 

७. सचूना  था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप, स्व:मलू्याङ् कन र प्रम मबम्बन, र मशिकको काययसम्पादन 
मलू्याङ् कनमा प्रअको भमूमका कमजोर दमेिएकोल ेयी पिहरूमा सिुार गनय प्रअहरूको प्रमवमि मसप र प्रयोग, 
सञ्जाल मनमायर् र अनसुन्िानमुिी शैमिक ने तृ्व मसप मवकास, िन्ि व्यवस्थापनको मसप मवकास, मवमभन्न 

vi



z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|

;fd'bflos dfWolds ljBfnosf k|wfgfWofkssf] g]t[Tj sfo{;Dkfbg k/LIf0f k|ltj]bg, @)*@सामदुायिक माध्ियमक यिद्यालिका प्रधानाध्िापकको नेततृ्ि काियसम्पादन परीक्षण प्रयतिेदन, २०८२ 

शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रल  vi 

२. सामदुामयक मवद्यालयका प्रअहरूले अमभभावक, मशिक, मवद्याथी, कमयचारी सबै सरोकारवालाहरूको 
सहभामग ामा मवद्यालय सिुार योजना  यार गनय, यसलाई अद्यावमिक गराउन र शैमिक सत्रको सुुजदमेि न ै
कायायन्वयनमा ल्याउन, वामषयक शैिमर्क योजना  यार गनय र यसको प्रभावकारी कायायन्वयनका लामग 
मशिकहरूलाई प्रोत्साहन गनयको साथै मवमनयम र काययमवमिहरू बनाई कायायन्वयनमा मवशेष जोड मदन ु
आवश्यक छ ।  

३. मवद्यालयको मशिर्  था मसकाइअन् गय  पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ् अमभभावकसाँग 
सहकायय, मसकाइ उपलमधि (किा१०) र वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर् 
काययमा मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर रहकेोले मशिर् मसकाइ सिुारका लामग पाा्यक्रमको प्रभावकारी 
प्रयोग, मवमशष् टीकरर्  ामलका र पररमार्मिुी नम जा मवश् लेषर् अपनाई वैयमिक मभन्न ामा आिारर  
मशिर्  था मडमजटल मवमि र प्रमवमिलाई मशिर् मसकाइमा प्राथममक ा मदन ुआवश्यक छ । साथै स्थानीय 
मवज्ञ, मशिक, प्रमशिकको सहभामग ामा सेममनार, काययशाला वा काययक्रम सञ्चालन गरी नवप्रव यनात्मक 
अ्यास कायय मवकास गद ै मनरन् र मलू्याङ् कन प्रर्ाली (Continuous Assessment System)  था 
उपचारात्मक मसकाइलाई प्रभावकारी रूपमा लाग ुगनुय आवश्यक दमेिन्छ । 

४. मवद्यालय व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्मा प्रअको औस  काययसम्पादन स् र सन् ोषजनक पाइएन । 
किाकोाा  था मवद्यालयको मसकाइ वा ावरर् मनमायर्, किा मशिर्को मनयमम  अवलोकन र पषृ् ापोषर्, 
उपचार सामग्री र उपचार किाको व्यवस्था, गनुासो सनुवुाइ र मनरूपर्,  ल्लो किाहरूमा बकु कनयरको 
व्यवस्था, मवपदक्ो समयमा मसकाइमा पने प्रभावलाई न्यनूीकरर् गनय योजना  यारी र कायायन्वयन, इ-
लाइब्ररेी, िानेपानी, शौचालय र क्यामटनको व्यवस्था, लैङ्मगक फोकल व्यमि र सचूना अमिकारीको 
व्यवस्था, शैमिक बलुेमटन प्रकाशन, र अद्यावमिक अमभलेिनमा थप ध्यान मदनपुने दमेिन्छ । 

५. मशिक  था कमयचारीहरूलाई प्रोत्साहन र समुविा र काययमलूक अनसुन्िान  था िटना अध्ययन काययमा 
प्रअको काययसम्पादन कमजोर पाइएकोले प्रमवमि मसपसमह  पेसाग  मवकासका लामग सेवाकालीन र 
पनु ायजगी  ामलम, बैाक, सेममनार, गोष् ाी आमद अयोजना, अध्ययन र अनसुन्िान कायय, मशिकहरूको 
पेसाग  सञ्जालको प्रयोग, र अवलोकन भ्रमर् गनय जोड मदनपुने दमेिन्छ । 

६. मवद्याथीको मसकाइ उपलमधिमा सिुार ल्याउन  हग  र मवषयग  ुजपमा अमभभावकहरूसाँग व्यमिग  र 
सामदुमयक छलफल अन् रमक्रया गनय, मवद्यालयका मवमभन्न काययक्रमहरूमा सरोकारहरूलाई संलग्न 
गराउनकुो साथै सामामजक सञ्जालहरूलाई पमन प्रयोगमा ल्याउन, पवूय मवद्याथीको मञ्चलगाय  सङ् ि 
संस्थाहरूसाँग समन्वय र सहकायय,  था मवमभन्न संस्थाहरूसाँग सञ्जालहरू  यार गरी मवद्यालयको मवमभन्न 
िेत्रमा योगदान ममल्न सक्ने वा ावरर् मनमायर् प्रअले अग्रमर् भमूमका िेल्न अवश्यक छ । 

७. सचूना  था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप, स्व:मलू्याङ् कन र प्रम मबम्बन, र मशिकको काययसम्पादन 
मलू्याङ् कनमा प्रअको भमूमका कमजोर दमेिएकोल ेयी पिहरूमा सिुार गनय प्रअहरूको प्रमवमि मसप र प्रयोग, 
सञ्जाल मनमायर् र अनसुन्िानमुिी शैमिक ने तृ्व मसप मवकास, िन्ि व्यवस्थापनको मसप मवकास, मवमभन्न 
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पिहरूसाँग समन्वय र सहजीकरर् गनय सक्ने गरु्हरूको मवकास, र काययसम्पादनमा स्व:मलू्याङ् कन गरी 
सिुार गने अ्यासमा जोड मदन ुआवश्यक छ । 

८. मवद्यालयमा नवप्रव यनात्मक  था असल अ्यासअन् गय  मवज्ञ परीिकको स्थलग  अवलोकनबाट िेरै 
सिुार गनय आवश्यक दमेिएको छ । प्रथाममक ा साथ गनुय पने केही संभामव  नवप्रव यनात्मक  था असल 
अ्यासहरू मसकाइ िम  आपरूर्को व्यवस्था, स्थानीय पाा्यक्रम र मवषयहरूको मसजयनात्मक र नवीन 
प्रयोग, मवद्यालयमा मशिर् मसकाइ वा ावरर् मनमायर्, मवद्यालयको आमथयक स्रो  व्यवस्थापन गनय स्थानीय 
सरकार, सामदुाय, अन्य सङ् ि संस्थाहरूसाँग आवश्यक सम्पकय  र समन्वय, नमनुा मशिर् अ्याससमह  
मशिकहरूलाई पषृ् ापोषर् मदने कायय प्रअले पहल गनुय आवश्यक दमेिन्छ । 

९. प्रअको ने तृ्व र मवद्यालयको शैमिक वा ावरर् मनमायर् सम्बन्िमा सरोकारवालाको सन् मुष् टलाई ध्यानमा 
रािी थप सिुार गनय प्रअले मशिकहरूसाँग समय समयमा बैाक छलफल वा अन् रमक्रया गरी उनीहरूका 
समस्या पिा लगाई समािान गने प्रयास गने  था आफ्नो ने तृ्वशैलीलाई समयसापेि सिुार गद ैजान ु
आवश्यक छ । 

१०. नमनुा मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजमका थप सचूकअन् गय  प्रअहरूले नमनुा 
मवद्यालय मवकास मापदण्डअनसुारका रर्मनम   था काययनीम   यार गरी कायायन्वयन गनुयपने, मवद्याथीहरूका 
लामग पवूयव्यावसामयक मसप मवकास लागु गने, मवद्याथीहरूका लामग आवासीय प्रबन्ि गने, स्थानीय ा 
झल्काउने सङ् ग्रहालय मनमायर् गने, समयमा नै बााँकक कामहरू सम्पन्न गनुयपने,  था अमभलेि दुुजस्  र 
अद्यावमिक गनुयपने दमेिन्छ । 

११.  राई िेत्रका गाउाँपामलका वा नगरपामलकामा रहकेा मवद्यालयहरू प्रअको काययसम्पादन  लुनात्मक ुजपमा 
कमजोर दमेिएकाले आवश्यक सिुार ल्याउन मवद्यालयहरूको अवस्थालाई मध्यनजर गरी ने तृ्व सिुारका 
लामग  ामलम, काययशाला वा गोष् ाी र अन्य लमि  काययक्रमहरू आयोजना गने र कायायन्वयन सम्बमन्ि  
मनकायहरूबाट पहल गनुयपने दमेिएको छ ।  

१२. प्रर्ाली मसद्दान्  (System Theory) को आिारमा हदेाय मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनका  ीनओटै 
पिका कमजोर मवषय लगानीअन् गय  जस् ैिः वामषयक शैिमर्क योजना, मनयम मवमनयम  जुयमा, मवद्यालय 
व्यवस्थापन र कायय वा ावरर् आमद, प्रमक्रयाअन् गय  जस् ै: पाा्यक्रम कायायन्वयन, किा अवलोकन र 
मवद्याथी सहाय ा मशिर् आमद र उपलमधिअन् गय  जस् ैिः मवद्याथीको मसकाइ उपलमधिमबच 
अन् रमक्रयात्मक सम्बन्ि रहने हुनाले यस मनयमलाई मध्यनजर गरी सम्बद्द सबै पिबाट पहल गरेर हाल 
सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयको शैमिक उपलमधिलाई सिुार गनय समकन्छ । 

१३. प्रअको काययसम्पादन परीिर् सािन २०८१ मा प्रस्  ु गररएका परीिर्का आिार, प्रमक्रया र मापनका स् र 
परीिर्को लामग उपयोगी पाइएका छन ्। यद्यमप यसका केही मापनका आिारहरूमा स्पष् ट ा  था पयायप्   ा 
 लुनात्मक ुजपमा कमजोर पाइएकोले आगामी परीिर् गदाय सिुार गनुयपने दमेिन्छ । जस् ैिः किा १० को 
मसकाइ उपलमधिले मात्र मवद्यालयको सम्परू्य मसकाइ उपलमधिलाई प्रम मनमित्व गनय नसक्ने हुनाले अन्य 
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किाको पमन मसकाइ उपलमधि मलन ु बढी मवश् वसनीय हुन्छ । त्यस् ै परीिर्को नम जा हदेाय मसकाइ 
उपलमधि, सरोकारवाला वा अमभभावकसाँगको सहकायय, र मवद्यालयको व्यवस्थापन र कायय वा ावरर् 
कमजोर भए पमन अमभभावकहरू सन् षु् ट नै हुन ुमवरोिाभाष जस् ो दमेिन्छ । यसमा परीिर् मापनका आिार 
वा प्रमक्रयामा पनुरवलोकन गनय आवश्यक दमेिन्छ । सचूकहरूअन् गय  मापनका स् रहरू ०, १, २, र ३ लाई 
व्याख्या गनुयपने साथै एक स् र थप गरी कम् ीमा १ देमि ५ सम्मको स् र बनाउाँदा मामथल्लो स् रका 
 थ्याङ् ककय मवश् लेषर् गनय उपयिु हुन्छ ।  

समग्रमा यस अध्ययनका मनचोडलाई प्रिानाध्यापकसम्बन्िी काननुी एवम ्नीम ग  व्यवस्था, प्रअको सिम ा 
प्रारूप, प्रअ मनयमुि, काययसम्पादन करार, वमृि मवकास, िम ा मवकास, प्रोत्साहन, मवद्यालय सिुारलगाय  
मवषयसाँग आबद्द गरेर उपयोग गररनपुछय । 
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पररच्छेद एक 
पररचि 

१.१ पृ‍ िभूयम 

मवद्यालयमा प्रिानाध्यापक(प्रअ)को भमूमका प्रामज्ञक र प्रशासमनक ने तृ्वक ायका रूपमा रहकेो हुन्छ । ने तृ्व गनुय 
आफैं मा एक चनुौ ीपरू्य कायय हो । सामान्य िः मवद्यालयका प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व काययसम्पादन उसको ज्ञान, 
मसप, व्यवहार, अन् रवैयमिक िम ा, पेसाग  मनोवमृि र व्यवस्थापककय िम ाको आिारमा हनेे गररन्छ (Khan 
et al., 2009) । ने तृ्वलाई मनमश् च  गरु् वा व्यवहारहरूको मस्थर रूपमा भन्दा पमन एक गम शील प्रमक्रयाको 
रूपमा व्याख्या गने प्रचलन बढेको छ । ने तृ्व गने व्यमिले अरूलाई साझा लक्ष्य प्रामप्   गनय प्रेरर  गनय सक्नपुछय । 
ने तृ्वको मवषयमा व्यापक अनुसन्िान भए  ापमन यसको एकककृ  पररभाषामा मविानहरू सहम  दमेिाँदनैन ् । 
मकनमक यसको अविारर्ा बदमलदो पररमस्थम , मवज्ञान र प्रमवमिको मवकास, सांस्कृम क सन्दभय, सामामजक 
अपेिा, र पसु् ाग  मभन्न ा आमद कारर्हरूले मनरन् र पररभामष  हुाँद ैआएको छ । २१औाँ श ाधदीको ने तृ्वमा 
प्रामामर्क, मानवमिुी, सेवामूलक, ुजपान् रर ,  था अनकूुलन िम ा भएको हुन ु आवश्यक मामनएको छ 

(Northouse, 2029) । 

प्रिानाध्यापक मवद्यालयको समग्र ने तृ्व, रर्नीम क मदशा, र दमैनक प्रशासमनक  था शैमिक व्यवस्थापनका लामग 
मजम्मेवार हुन्छन ्। मवद्यालयको दरूदृमष् ट मनमायर् गरी यसको प्रामप्  का लामग लक्ष्य, काययपद्दम  मनिायरर् गनय  था 
सोअनसुार मशिक, कमयचारी र स्रो  व्यवस्थापन गनय, सरुमि  र उपलमधिमलूक मसकाइ वा ावरर् समुनमश् च  गनय 
र मवद्याथी, अमभभावक  था समदुायसाँग सम्बन्ि मनमायर् गनय प्रअको ने तृ्वदायी भमूमका रहन्छ। उनीहरूमा 
मशिक, कमयचारीको काययसम्पादन स् र बढाउन, स्रो  र सािनको अमिक म पररचालन गनय, 
सरोकारवालाहरूसाँगको समन्वयकारी ने तृ्वबाट नै मवद्याथीहरूको शैमिक उपलमधि हामसल गनय कुशल ने तृ्वको 
आवश्यक ा पछय । प्रअको प्रभावकारी ने तृ्वले मशिकहरूको काययसम्पादनमा सकारात्मक प्रभाव पादयछ र 

मवद्यालयको समग्र प्रदशयनमा सिुार ल्याउाँछ (Spicer, 2014; Ventura, 2024) । यसै गरी, मवमभन्न 
अध्ययनहरूले प्रिानाध्यापकले उपलधि गराउने मशिर्मसकाइ सम्बद्द पषृ् ापोषर्ले मशिकहरूको 

आत्ममवश् वास र किा व्यवस्थापन िम ामा सिुार ल्याउने देिाएका छन ् (Ventura, 2024)। प्रभावकारी 
मवद्यालय ने तृ्वले सङ् गानात्मक काययसम्पादनमा सिुार ल्याई मवद्याथीको मसकाइ उपलमधि सिुार गनय महत्त्वपरू्य 
भमूमका िेल्छ । मवद्यालयमा मजम्मेवारीको बााँडफााँड, सहकाययको प्रवियन र अन् मक्रयामा आिारर  ने तृ्व 

शैलीलाई संस्थाग  बनाउन ुपदयछ (Harris & Jones, 2023) ।  

मशिा ऐन, २०२८ र मशिा मनयमावली २०५९, ले मवद्यालयको प्रशासमनक एवम ्शैिमर्क िेत्रको समग्र ने तृ्व, 
रर्नीम क मदशा, र दमैनक व्यवस्थापनका लामग प्रिानाध्यापकहरूलाई मजम्मेवारी  ोकेको छ । प्रिानाध्यापकको 
ने तृ्व काययसम्पादनको मनरन् र परीिर् गरी मवद्यालयको समग्र व्यवस्थापन र शैमिक गरु्स् र सुिार गनुय शैमिक 
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पद्दम को आवश्यक कायय हो । ने तृ्व काययसम्पादनको परीिर्ले जवाफदमेह ा सुमनमश् च  गने, पेसाग  मवकास 
प्रवियन गन,े र मशिर् मसकाइको गरु्स् र उकास्न योगदान परु् याउाँछ ।  

नेपालका सामदुामयक मवद्यालयमा काययर  प्रिानाध्यापकको ने तृ्व र व्यवस्थापन सिम ा  था शैमिक 
उपलमधिको अवस्था र मवद्यालयको ने तृ्वमा रहकेा प्रिानाध्यापकहरूको काययसम्पादनको परीिर् गरी 

आवश्यक सझुाव र पषृ् ापोषर् मदने उद्दशे्यले शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द | -Education Review Office, 
ERO_ ले आ.व.२०८१/८२ मा ५० ओटा सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयहरूमा प्रिानाध्यापक ने तृ्व 
काययसम्पादन परीिर् सम्पन्न गरेको छ . यसले आवमिक रूपमा मवद्याथीको मसकाइ उपलमधि स् र परीिर् गरी 
मशिाको गरु्स् र सिुार र सिम ाको अमभवमृद्द गने, मवद्यालय  था सम्बमन्ि  शैमिक मनकायहरूको 
काययसम्पादन स् रको मनयमम  मूल्याङ् कन गरी सिुारका लामग पषृ् ापोषर् प्रदान गने, शैमिक सेवा प्रवाहमा सिुार 
ल्याउन मवद्यालय  था शमैिक मनकायहरूलाई आफ्नो काययसम्पादन स् रको स्वमलू्याङ् कन गनय सहजीकरर् गने, 
शैमिक अध्ययन र अनसुन्िानका िेत्रमा मानव संसािन र संस्थाग  िम ाको मवकास गनय सहयोग र प्रोत्साहन 
प्रदान गने जस् ा महत्त्वपरू्य काययहरू गद ैआएको छ ।  

यसैअन् गय  सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयहरूका प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन सम्पादन परीिर् 
गररएको छ । प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन सम्पादन परीिर्लाई व्यवमस्थ  गनय सामदुामयक माध्यममक 
मवद्यालयका प्रिानाध्यापको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् मागयदशयन २०८१ मवकास गररएको छ । जसमा 
मवद्यालयका प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्का उद्दशे्य, शैमिक ने तृ्व र मवद्यालयका 
प्रिानाध्यापकका कायय मजम्मेवारीको समीिा, काययसम्पादनसम्बन्िी सचूक  था मानकहरूको समीिा, 
परीिर्को िेत्र, परीिर्पवूय, परीिर्को अवमि र परीिर्पश् चा  ्मवमभन्न मनकाय र व्यमिहरूले गनुयपने काययहरू, 
परीिर्का आिार र मवश् लेषर्हरूको अनसुचूीसमह  स्पष् ट मनदशे गररएको छ । मयनै मागयदशयनबाट मनदमेश  भई 
सामदुामयक मवद्यालयहरूको व यमान शैमिक उपलमधिको पमहचान गने गरी प्रिानाध्यापकहरू ने तृ्व 
काययसम्पादनको परीिर् गररएको छ । शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रलबाट छनोट गररएका मवज्ञ परीिकहरूबाट 
प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व काययसम्पादनको परीिर् गराई प्राप्   प्रम वेदनको मवश् लेषर् गरी यो समग्र प्रम वेदन 
 यार गररएको हो । 

१.२ प्रधानाध्िापकको नेतृत्व कािर्सम्पादन परी�णको उदे्दश्ि 

सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रिानाध्यापक (प्रअ) को ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् मागयदशयन २०८१ 
अनसुार प्रिानाध्यापकको काययसम्पादन परीिर्का उद्दशे्यहरू मनम्नबमोमजम छनि्ः 

(क)  थ्य र प्रमार्मा आिारर  भई सामदुामयक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकको काययसम्पादन परीिर् गनुय, 

(ि) शैमिक गुर्स् र अमभवमृद्दमा प्रिानाध्यापकलाई मजम्मेवारी र उिरदायी बन्न सहयोग गनुय,  

(ग) सामदुामयक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकबाट अवलम्बन गररएका असल अ्यासहरू पमहचान र मवश् लेषर् 
गरी नीम ग  सिुारका लामग पषृ् ापोषर् प्रदान गनुय । 
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यसैअन् गय  सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयहरूका प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन सम्पादन परीिर् 
गररएको छ । प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन सम्पादन परीिर्लाई व्यवमस्थ  गनय सामदुामयक माध्यममक 
मवद्यालयका प्रिानाध्यापको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् मागयदशयन २०८१ मवकास गररएको छ । जसमा 
मवद्यालयका प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्का उद्दशे्य, शैमिक ने तृ्व र मवद्यालयका 
प्रिानाध्यापकका कायय मजम्मेवारीको समीिा, काययसम्पादनसम्बन्िी सचूक  था मानकहरूको समीिा, 
परीिर्को िेत्र, परीिर्पवूय, परीिर्को अवमि र परीिर्पश् चा  ्मवमभन्न मनकाय र व्यमिहरूले गनुयपने काययहरू, 
परीिर्का आिार र मवश् लेषर्हरूको अनसुचूीसमह  स्पष् ट मनदशे गररएको छ । मयनै मागयदशयनबाट मनदमेश  भई 
सामदुामयक मवद्यालयहरूको व यमान शैमिक उपलमधिको पमहचान गने गरी प्रिानाध्यापकहरू ने तृ्व 
काययसम्पादनको परीिर् गररएको छ । शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रलबाट छनोट गररएका मवज्ञ परीिकहरूबाट 
प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व काययसम्पादनको परीिर् गराई प्राप्   प्रम वेदनको मवश् लेषर् गरी यो समग्र प्रम वेदन 
 यार गररएको हो । 

१.२ प्रधानाध्िापकको नेतृत्व कािर्सम्पादन परी�णको उदे्दश्ि 

सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रिानाध्यापक (प्रअ) को ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् मागयदशयन २०८१ 
अनसुार प्रिानाध्यापकको काययसम्पादन परीिर्का उद्दशे्यहरू मनम्नबमोमजम छनि्ः 

(क)  थ्य र प्रमार्मा आिारर  भई सामदुामयक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकको काययसम्पादन परीिर् गनुय, 

(ि) शैमिक गुर्स् र अमभवमृद्दमा प्रिानाध्यापकलाई मजम्मेवारी र उिरदायी बन्न सहयोग गनुय,  

(ग) सामदुामयक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकबाट अवलम्बन गररएका असल अ्यासहरू पमहचान र मवश् लेषर् 
गरी नीम ग  सिुारका लामग पषृ् ापोषर् प्रदान गनुय । 
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१.३ प्रधानाध्िापक नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणका आधारहरू 

सामदुामयक मवद्यालयका प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्का लामग शैमिक गुर्स् र परीिर् केन्द्रलबाट मवकास 
भई परीिर् सममम बाट स्वीकृ  भएको परीिर् सािन र सोही सािनका आिारमा मवज्ञ परीिकहरूलाई 
मवद्यालयमा िटाई सङ् कलन गररएको प्राथममक  थ्याङ् कको प्रयोग गररएको छ । प्रअको कायय सम्पादन परीिर् 
अध्ययन मवमि आिारभ ू रूपमा वर्यनात्मक पररमार्ात्मक मवमि (Descriptive Quantitative Method) 
हो । यद्यमप गरु्ात्मक  थ्याङ् कलाई पमन परूक वा सहयोगी सामग्रीको रूपमा प्रयोग गररएको छ। मवज्ञ परीिक 
मवद्यालयमा प्रत्यि उपमस्थ  भई प्रिानाध्यापक, मशिक, मवद्याथी र अमभवभावकहरूसाँग नौओटा िेत्रअन् गय का 
६५ ओटा सचूक/कथनमा प्रश् नावली, अन् रवा ाय, र अवलोकन गरी  थ्याङ् क सङकलन (परीिर्) गररएको छ । 
प्रत्येक सचूाङ् कको अन् मा मवज्ञहरूबाट मटपोट गरी अन् मा प्रअको प्रम मक्रया र मवज्ञ परीिकको सझुाव र 
मसफाररस मलमि  ुजपमा प्रस्  ु गररएको छ । 

प्रअको ने तृ्व काययसम्पादनका मखु्य मवषयिेत्र  था मापदण्डहरूको सङ्मिप्   रूप  था समग्र मवषयिेत्रग  
अङ् क भारको मवभाजन (शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रल, २०८१क) यसप्रकार छिः 

ताधलका 1 : प्रधानाध्यापकको काययसम्पादन परीक्षणको ववषयक्षेत्र 

ि. 
स. sfo{;Dkfbg / ;Ifdtfsf If]q sfo{;Dkfbgsf 

;"rs ;ª\Vof 
cª\s 
ef/ 

cª\sef/ 
k|ltzt 

! ljBfnosf] /0fgLlts lbzf lgdf{0f % !% *=&& 

@ lzIf0f tyf l;sfOsf] g]t[Tj !% $% @^=# 

# ljBfno Joj:yfkg tyf sfo{ jftfj/0f !$ $@ @$=^ 

$ k];fut ljsf; ^ !* !)=% 

% ;/f]sf/jfnf;Fusf] ;+nUgtf / ;xsfo{ २ ६ ३=५ 

^ j}olQms u'0f tyf l;k & @! !@=# 

& gjk|jt{gfTds tyf c;n cEof; % !% *=&& 

* ;/f]sf/jfnfsf] ;Gt'li6 # ( %=३ 
 hDdf %& !&! !)) 

( gd'gf ljBfno ljsf; Pjd\ ;~rfng 
lgb{]lzsf @)&$ adf]lhdsf yk ;"rs 

* @$ &=^(* 

 gd'gf ljBfnox?sf] nflu hDDff ^% !(%  

* नमनुा मवद्यालयका प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्का लामग नौओटा िेत्र, अङ् क भार १९५ कायम 
गररएको छ ।  
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पररदच्छेद दुई 
परीक्षण यियध, प्रयििा र नयतिा यिश् लेषणको आधार 

२.१ प्रधानाध्िापक नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणको प्रयििा  

प्रिानाध्यापक ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् प्रमक्रयालाई परीिर्पवूयको चरर्, परीिर्को चरर् र परीिर् 
पमछको चरर् गरी  ीन चरर्मा प्रस्  ु गररएको छिः 

आरेख १  :: प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादन परीक्षणका चरण  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
परीक्षणपिूयको चरणः परीिर्पवूयको चरर्अन् गय   ीनओटा काययहरू पदयछन ्। पमहलो कायय परीिर् सािनको 
मवकास, दोस्रो कायय मवज्ञ परीिक छनोट र  ेस्रो कायय िम ा मवकास र समन्वय हुन ् । पमहलो काययअन् गय  
मवज्ञहरूको सहयोगमा मवद्यालयका प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को प्रारूप  यार गने र परीिर्को 
सािन मनमायर् गरी केन्द्रलमा रहकेो काययसम्पादन परीिर् सममम बाट परीिर् मागयदशयन  था सािन स्वीकृ  गररएको 
छ । दोस्रो काययअन् गय  मवश् वमवद्यालयका प्राध्यापक, रा.प.मि ीय श्रेर्ी वा सोभन्दा मामथको श्रेर्ीबाट सेवामनविृ 
मशिा सेवाका कमयचारी र माध्यममक  ह मि ीय श्रेर्ी र सोभन्दा मामथको श्रेर्ीबाट सेवा मनविृ मशिकहरूलाई 

k/LIf0fsf] r/0f 

ljBfnonfO{ cled'vLs/0f 
– ljBfnonfO{ 

cled'vLs/0f 

tYofª\s ;ª\sng tyf ?h' 
– ;/f]sf/jfnfx?;Fu 

tYofª\s tyf clen]v 
;ª\sng  

– ljBfnosf] cjnf]sg 
– ;ª\slnt tYofª\ssf] ?h''' 

k|wfgfWofks l/kf]6{ sf8{ 
tof/L tyf k|af]wLs/0f 
– k/LIfsjf6 k/LIf0f sfo{sf] 

?h' 
– k|wfgfWofks l/kf]6{ sf8{ 

tof/L 
– k|wfgfWofksnfO{ tTsfn 

k[i7kf]if0f;lxt l/kf]6{ 
sf8{sf] k|af]wLs/0f 

k/LIf0fkl5sf] r/0f 

tYofª\s PsLs/0f / 
ljZn]if0f 
– k|wfgfWofks l/kf]6{ 

sf8{x?sf] PsLs/0f 
– tYofª\s k|ljli6  
– tYofª\s ljZn]if0f 

k|ltj]bg tof/L 
 

k|af]wLs/0f 

k/LIf0fk"j{sf] r/0f 

k/LIf0f ;fwgsf] ljsf; 
– k/LIf0f k|f?k 
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lj1 k/LIfs 5gf]6 
ljZjljBfnosf k|fWofks 

– ;]jf lgj[Q lghfdtL    -
lzIff_ sd{rf/L 

– ;]jf lgj[Q lzIfs 

Ifdtf ljsf; / ;dGjo 
– lj1x?nfO{ tflnd tyf 

sfo{If]qsf] cEof; 
– lzIff ljsf; tyf 

;dGjo OsfO / :yfgLo 
tx;Fu ;dGjo 
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मवज्ञ परीिकको सचूी  यारी र छनोट एवम ्काययसम्पादन करार गररन्छ ।  ेस्रो काययअन् गय  परीिकहरूको िम ा 
मवकास एवम् काययिेत्रको अ्यास गराउने एवम ् मशिा मवकास  था समन्वय इकाइ र स्थानीय मनकायहरूसाँग 
समन्वय गररएको छ ।  

परीक्षणको चरण: परीिर् प्रमक्रयाको दोस्रो चरर् परीिर्को चरर् हो । यसअन् गय  मखु्य  ीनओटा काययहरू: 
मवद्यालयलाई अमभमिुीकरर्,  थ्याङ् क सङ् कलन  था ुजज,ु प्रिानाध्यापक ररपोटय काडय  यारी  था प्रबोिीकरर् 
रहकेा छन ् । पमहलो काययअन् गय  परीिकबाट मवद्यालयलाई प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् सम्बन्िमा 
जानकारी गराउने र मवद्यालयको भमूमका सम्बन्िमा अमभमुिीकरर् गररन्छ । दोस्रो काययका रूपमा मवज्ञ 
परीिकहरूबाट प्रअ, मशिक, मवद्याथी, अमभभावक, र कमयचारीसाँग अन् वाय ाय, मवद्यालयको अवलोकन  था 
अमभलेिहरूको अध्ययनबाट  थ्याङ् क सङ् कलन गरी परीिर् सािनका सचूकअनसुार अङ् कन गने कायय 
गररन्छ । यस क्रममा परीिर् काययलाई व्यवमस्थ  र उद्दशे्यमलूक बनाउन अनगुमन काययसमे  गररएको छ । मवज्ञ 
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Version 23 मा डाटाबेस बनाई Excel मा प्रमवष् टलाई SPSS डाटाबेसमा स्थानान् रर् गररयो र SPSS 
सफ्टवेयर र Excel को माध्यमबाट  थ्याङ् ककय नम जाहरू प्रस् ु  गररएको छ । 

नम जा मवश् लेषर् गदाय आवमृि, प्रम श ,  ामलका र ग्राफको प्रयोग गररएको छ जसले मवद्यालयहरूको ने तृ्व 
काययसम्पादनको अवस्थालाई सारांशमा र  लुना गरी दिेाउाँछ । मलमि  रूपमा मवज्ञ परीिाकबाट प्राप्   भएका 
मटपोट, सझुाव र मसफाररसहरूलाई सचूकहरूको आिारमा एकै ाााँउमा समहूकृ  गरी यी मटपोट, सझुाव र 
मसफाररसलाई प्रामप्   र सझुाव पररच्छेदमा समावेश गररएको छ । प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को 
नम जा मवश् लेषर्मा मनम्नअनसुार गररएको छ: 

 यिद्यालि र प्रधानाध्िापकको यििरणः परीिकले परीिर् सािनमा प्रमवष् ट गरेका सम्बमन्ि  मवद्यालय र 
प्रिानाध्यापकको मववरर् मवश् लेषर् गनय गर्ना, आवमृि, प्रम श ,  ामलका र ग्राफको प्रयोग गररएको छ । 

प्रअको नेतृत्ि काियसम्पादनको समग्र स्तर र तथ्िाङ्क यिश् लेषण: परीिकबाट शैमिक गरु्स् र परीिर् 

केन्द्रलमा पेस गरेको प्रत्येक मवद्यालयको परीिर् सािनमा पेस गररएको कुल प्राप्  ाङ् कका आिारमा ने तृ्व 
काययसम्पादनको समग्र स् र मनिायरर् र नौओटा िेत्रग  नम जा मवश् लेषर् गररएको छ । परीिर्को नम जालाई 
परीिर्को मागयदशयन र सािन २०८१ अनसुार ५ ओटा स् रमा यस प्रकार मवभाजन गररएको छ : 

ताधलका 2 : प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादनको समग्र ्तर धनधायरणको आधार र व्याख्या 

:t/ :t/ lgw{f/0fsf cfwf/ JofVof 

pTs[i6 (Excellent) ()Ü jf ;f] eGbf dfly pbfx/0fLo sfo{ 

w]/} /fd|f] (Very Good) *) Ü b]lv () Ü eGbf sd lgk'0f  

/fd|f] (Good) ^) Ü b]lv *) Ü eGbf sd ljsf;zLn 

;fdfGo (Fair) $) Ü b]lv ^) Ü eGbf sd cf};t -;fdfGo g]t[Tj Ifdtf ePsf]_ 

sdhf]/ (Poor) $) Ü eGbf sd sdhf]/ -g]t[Tj Ifdtf Go"g ePsf]_ 

के्षरगत सचूकको आधारमा प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादनः प्रअको काययसम्पादन परीिर् सािन 
२०८१ मा  ोमकएको मवमि, प्रमक्रया  था प्रमार्को आिारमा मवज्ञ परीिकहरूबाट ० दमेि ३ सम्मको स् रमा 
गररएको अङ् कनका आिारमा  थ्याङ् क मवश् लेषर् गरी नम जा प्रस्  ु गररएको छ । सचूकग  अङ् कनमा ० 
अङ् कलाई धेरै कमजोर, १ लाई कमजोर, २ लाई राम्रो र ३ लाई धेरै राम्रो स् रमा रािी नम जा मवश् लेषर् 
गररएको छ ।  
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पररच्छेद तीन 

प्रधानाध्िापक नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणको नयतिा र यिश् लेषण 
३.१ परीक्षणमा सहरभागी यिद्यालि र प्रधानाध्िापकको यििरण 

यस परीिर्मा सहभागी मवद्यालय  था प्रिानाध्यापकसम्बन्िी मववरर्  ल मदइएको छ। 

यिद्यालिको यििरण 

प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् गररएका ५० ओटा सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयको मववरर् 
 ामलका १ मा प्रस्  ु गररएको छ। मवज्ञ परीिकले सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकको ने तृ्व 
काययसम्पादन परीिर् सािन २०८१ प्रयोग गरी सम्बमन्ि  मवद्यालयबाट मववरर् सङ् कलन गरी पेस गररएको 
प्रम वेदनको आिारमा मवद्यालयहरूलाई मवमभन्न समहूमा वगीकरर् गरी मवश् लेषर् गररएको छ ।  

ताधलका 3 : परीक्षण िररएका ववद्मालयको वववरण 

ि.स. यििरण शे्रणी  सङ्ख्िा प्रयतित 

१ भौगोमलक िेत्र 

महमाली िेत्र ५ १० 

पहाडी िेत्र १० २० 

 राई िेत्र ३० ६० 

काामाडौं उपत्यका ५ १० 

२ स्थानीय  हको प्रकार 

नगरपामलका ३२ ६४ 

गाउाँपामलका ७ १४ 

महानगरपामलका ११ २२ 

३ मवद्यालयको प्रकार 
सामदुामयक मवद्यालय ३९ ७८ 

नमनुा सामदुामयक मवद्यालय ११ २२ 

४ सञ् चामल  किा 
किा १ दमेि १० सम्म ३ ६ 

किा १ दमेि १२ सम्म ४७ ९४ 

५ मवद्यालयको स्थापना 

२००६ सालसम्म ६ १२ 

२००७ दमेि २०२७ सालसम्म ३० ६० 

२०२८ सालदमेि हालसम्म १४ २८ 
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 ामलका ३ मा परीिर् गररएका ५० ओटा मवद्यालयहरूलाई महमाल, पहाड,  राई र काामाडौं उपत्यका गरी 
चारओटा िेत्रमा वगीकरर् गरेर हदेाय उि िेत्रहरूबाट क्रमश: ५ (१०%), १० (२०%), ३०(६०%) र ५ (१०%) 
ओटा मवद्यालयहरू रहकेा छन ् । त्यस ै गरी स्थानीय  हको आिारमा उपमहानगरपामलका वा नगरपामलका, 
गाउाँपामलका र महानगरपामलकाबाट क्रमश: ३२ (६४%), ७ (४%) र ११ (२२%) मवद्यालयहरू रहकेा छन ्। 

प्रअको ने तृ्व कायय सम्पादन परीिर्अन् गय  केही नमनुा माध्यममक मवद्यालयहरू (११ ओटा, २२%) समावेश 
गररएको मथयो र अन्य सामदुामयक मवद्यालयहरूको सङ्ख्या ३९ (७८%) रहकेो मथयो । त्यसमध्ये किा १ दमेि 
१० सम्म सञ्चामल  मवद्यालयको सङ्ख्या ३ (६%) र किा १ दमेि १२ सम्म सञ्चामल  मवद्यालय सङ् ख्या ४७ 
(९४%) रहकेो छ । मवद्यालय स्थापना भएको साललाई आिार मानेर हदेाय २००७ साल अगामड ६ ओटा (१२%), 
२००७ सालदमेि २०२८ साल सम्मका ३० ओटा (६०%) र २०२८ साल दमेि हालसम्म स्थापना भएका १४ 
ओटा (२८%) मवद्यालयहरूमा परीिर् गररएको मथयो। 

मामथ मवमभन्न आिारमा मवद्यालयको वगीकरर् गदाय  राईमा सञ्चामल , नगरपामलकामा रहकेा, सामदुामयक 
मवद्यालय (नमनुा मवद्यालयबाहके), किा १ दमेि १२ सम्म सञ्चामल , र २००७ सालदमेि २०२८ सालअगामड 
स्थापना भएका मवद्यालयहरूको बाहुल्य भएको हुनाले मयनै मवद्यालयहरूमा भएको काययसम्पादनको प्रभाव 
परीिर्को औस  नम जामा पने दमेिन्छ ।  

प्रधानाध्िापकको यििरण 

परीिर् गररएका मवद्यालयका प्रअहरूलाई उनीहरूको वैयमिक  था पेसाग  मववरर्का आिारमा मवमभन्न छ 
प्रकारका समहू र म नीहरूका उपसमहूमा सम े वगीकृ  गरी  ामलका २ मा प्रस्  ु गररएको छ ।  

ताधलका 4 : प्रधानाध्यापकको वैयप्िक तथा पेसाित वववरण 

ि.स. यििरण समूहर  सङ्ख्िा प्रयतित 

१ लैङ्मगक ा 
पुुजष ४५ ९० 

ममहला ५ १० 

२ उमेर 
२९ दमेि ४४ वषयसम्म ९ १८ 

४५ वषय वा मामथ ४१ ८२ 

३ योग्य ा 
स्ना क  २ ४ 

स्ना कोिर वा मामथ  ४८ ९६ 

४ मशिर् अनभुव वषय 
१० वषयसम्म ३ ६ 

११ दमेि २० वषयसम्म ७ १४ 
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 ामलका ३ मा परीिर् गररएका ५० ओटा मवद्यालयहरूलाई महमाल, पहाड,  राई र काामाडौं उपत्यका गरी 
चारओटा िेत्रमा वगीकरर् गरेर हदेाय उि िेत्रहरूबाट क्रमश: ५ (१०%), १० (२०%), ३०(६०%) र ५ (१०%) 
ओटा मवद्यालयहरू रहकेा छन ् । त्यस ै गरी स्थानीय  हको आिारमा उपमहानगरपामलका वा नगरपामलका, 
गाउाँपामलका र महानगरपामलकाबाट क्रमश: ३२ (६४%), ७ (४%) र ११ (२२%) मवद्यालयहरू रहकेा छन ्। 

प्रअको ने तृ्व कायय सम्पादन परीिर्अन् गय  केही नमनुा माध्यममक मवद्यालयहरू (११ ओटा, २२%) समावेश 
गररएको मथयो र अन्य सामदुामयक मवद्यालयहरूको सङ्ख्या ३९ (७८%) रहकेो मथयो । त्यसमध्ये किा १ दमेि 
१० सम्म सञ्चामल  मवद्यालयको सङ्ख्या ३ (६%) र किा १ दमेि १२ सम्म सञ्चामल  मवद्यालय सङ् ख्या ४७ 
(९४%) रहकेो छ । मवद्यालय स्थापना भएको साललाई आिार मानेर हदेाय २००७ साल अगामड ६ ओटा (१२%), 
२००७ सालदमेि २०२८ साल सम्मका ३० ओटा (६०%) र २०२८ साल दमेि हालसम्म स्थापना भएका १४ 
ओटा (२८%) मवद्यालयहरूमा परीिर् गररएको मथयो। 

मामथ मवमभन्न आिारमा मवद्यालयको वगीकरर् गदाय  राईमा सञ्चामल , नगरपामलकामा रहकेा, सामदुामयक 
मवद्यालय (नमनुा मवद्यालयबाहके), किा १ दमेि १२ सम्म सञ्चामल , र २००७ सालदमेि २०२८ सालअगामड 
स्थापना भएका मवद्यालयहरूको बाहुल्य भएको हुनाले मयनै मवद्यालयहरूमा भएको काययसम्पादनको प्रभाव 
परीिर्को औस  नम जामा पने दमेिन्छ ।  

प्रधानाध्िापकको यििरण 

परीिर् गररएका मवद्यालयका प्रअहरूलाई उनीहरूको वैयमिक  था पेसाग  मववरर्का आिारमा मवमभन्न छ 
प्रकारका समहू र म नीहरूका उपसमहूमा सम े वगीकृ  गरी  ामलका २ मा प्रस्  ु गररएको छ ।  

ताधलका 4 : प्रधानाध्यापकको वैयप्िक तथा पेसाित वववरण 

ि.स. यििरण समूहर  सङ्ख्िा प्रयतित 

१ लैङ्मगक ा 
पुुजष ४५ ९० 

ममहला ५ १० 

२ उमेर 
२९ दमेि ४४ वषयसम्म ९ १८ 

४५ वषय वा मामथ ४१ ८२ 

३ योग्य ा 
स्ना क  २ ४ 

स्ना कोिर वा मामथ  ४८ ९६ 

४ मशिर् अनभुव वषय 
१० वषयसम्म ३ ६ 

११ दमेि २० वषयसम्म ७ १४ 
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ि.स. यििरण समूहर  सङ्ख्िा प्रयतित 

२० वषय मामथ ४० ८० 

५ श्रेर्ी 

प्रथम ३ ६ 

मि ीय २३ ४६ 

  ृीय २४ ४८ 

६ 
प्रअको ने तृ्व अनभुव 
वषय 

५ वषयसम्म २१ ४२ 

६ दमेि १० वषयसम्म १५ ३० 

१० वषय मामथ १४ २८ 

 ामलका ४ मा परीिर् गररएका मवद्यालयहरूमा लैङ्मगक दृमष् टले पुुजष प्रिानाध्यापकको बाहुल्य रहकेो छ । 
अथाय  ्पुुजष प्रअहरू ९०% र बााँकक पााँच मवद्यालयमा मात्र ममहला प्रअ काययर  रहकेा छन ्। उमेरको आिारमा 
४५ वषयदमेि मामथको उमेर समहूका ४१ जना (८२%) र बााँकक नौजना (१८ %), २९ दमेि ४४ वषय उमेर समहूका 
प्रअहरू काययर  छन ्। त्यस् ै उि मवद्यालयहरूमा सबैजसो प्रअहरूको योग्य ा  स्ना कोिर वा सोभन्दा मामथ 
भएको र दईु मवद्यालयमा मात्र स्ना क  हको योग्य ा भएका प्रअहरू रहकेा छन ्। 

२० वषय भन्दामामथ मशिर् अनुभव भएका प्रअको सङ्ख्या ४० (८०%), ११ वषयदमेि २० वषयसम्म ७ जना 
(१४%) र बााँकक  ीनजना (६%) प्रअहरूसाँग १० वषयसम्मको मशिर् अनभुव रहकेो छ। श्रेर्ीको आिारमा प्रथम 
श्रेर्ीका प्रअको सङ्ख्या  ीनजना ६%, मि ीय र   ृीय श्रेर्ीका प्रअको सङ्ख्या लगभग उस् ै अथाय  ्क्रमश: 
२३ (४६%) र २४ (४८%) रहकेो छ । ५ वषयसम्म प्रिानाध्यापकको अनभुव भएका प्रअको सङ् ख् या २१ (४२%) 
र ६ दमेि १० वषयसम्म १५ जना (३०%) र १० वषयदमेि मामथ प्रअको अनभुव हुने प्रअको सङ्ख्या १४ जना 
(२८%) रहकेो छ । 

परीिर् गररएका मवद्यालयहरूमा मलू िः पुुजष प्रािानाध्यापक ४५ वषयभन्दा मामथ उमेर समहू, स्ना कोिर वा 
सोभन्दा मामथ योग्य ा, २० वषयभन्दा मामथ मशिर् अनभुव, मि ीय वा   ृीय श्रेर्ीमा काययर , पााँच वषयसम्म 
प्रअको अनभुव भएका प्रअको प्रिान ा रहकेो छ । मयनै समहूका प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन नम जाले समग्र 
परीिर्को नम जामा प्रभाव परेको दमेिन्छ । 

३.२ प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणको तथ्िाङ् क यिश् लेषण 

यस पररच्छेदमा सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को नम जा 
मवश् लेषर् गररएको छ। मामथ प्रस्  ु मवश् लेषर् मवमिमाअनसुार प्रअको काययसम्पादनको समग्र स् र, कायय सम्पादन 
परीिर्का नौओटा िेत्रअनसुार कायय सम्पादनको स् र र परीिर्का प्रत्येक िेत्रका सचूकहरूमा प्रअको ने तृ्व 
काययसम्पादनको स् र दिेाइएको छ । मवज्ञ परीिकहरूबाट गर्ना गररएको प्राप्  ाङ् क नै सचूना वा   थ्याङ् कको 
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आिार रहकेो छ। प्रअको काययसम्पादन परीिर् सािन २०८१ अनसुार काययसम्पादनको स् र उत्कृष् टदमेि 
कमजोरसम्म गरी पााँच स् रमा वगीकरर् गररएको छ ।  

प्रधानाध्यापकको नेतृत्व काययसम्पादनको समग्र स्तर 

प्रअको काययसम्पादनको समग्र स् र मनिायरर् उत्कृष् टदमेि कमजोरसम्म पााँच स् र जहााँ क्रमशिः १ दमेि ५ सम्म 
कोमडङ गररएको छ ।  ामलका ४ मा प्रअको समग्र काययसम्पादनको स् र प्रस्  ु गररएको छ ।  

प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् गररएका ५० ओटा माध्यममक मवद्यालयहरूमध्ये ११ ओटा नमनुा माध्यममक 
मवद्यालयको लामग प्रम  सचूक  ीन अङ् कको दरले ६५ ओटा सूचकको १९५ कुल अङ् क र ३९ ओटा माध्यममक 
मवद्यालयको लामग ५७ ओटा सूचकबाट १७१ कुल अङ् कलाई आिार मानी स् र मनिायरर् गररएको छ । ने तृ्व 
काययसम्पादन परीिार्को प्राप्  ङ् क ९०% वा सो भन्दा मामथको प्राप्  ाङ् क भएमा उत्कृष् ट, ८० % दमेि ९० % 
भन्दा कम भएमा िेरै राम्रो, ६० % दमेि ८० % भन्दा कम भएमा राम्रो, ४०% दमेि ६० % भन्दा कम सामान्य र 
४० % भन्दा कम प्राप्  ाङ् क भएमा कमजोर स् र जनाइएको छ ।  

ताधलका 5: प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादनको समग्र ्तर 

ि.स. 
प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि 
काियसम्पादनको समग्र 

स्तर 

उत्कृ‍ ि 

(५) 

धेरै राम्रो 

(४) 

राम्रो 

(३) 

सामान्त्ि 

(२) 

कमिोर 

(१) 
िम्मा 

१ 
अङ्क 

काययसम्पादनको समग्र स् र 
४ १२ २७ ७ ० ५० 

२ 
अङ्क 

काययसम्पादनको समग्र स् र 
प्रम श  (%) 

८ २४ ५४ १४ ० १०० 

आरेि २ : प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादनको समग्र स् र 
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आिार रहकेो छ। प्रअको काययसम्पादन परीिर् सािन २०८१ अनसुार काययसम्पादनको स् र उत्कृष् टदमेि 
कमजोरसम्म गरी पााँच स् रमा वगीकरर् गररएको छ ।  

प्रधानाध्यापकको नेतृत्व काययसम्पादनको समग्र स्तर 

प्रअको काययसम्पादनको समग्र स् र मनिायरर् उत्कृष् टदमेि कमजोरसम्म पााँच स् र जहााँ क्रमशिः १ दमेि ५ सम्म 
कोमडङ गररएको छ ।  ामलका ४ मा प्रअको समग्र काययसम्पादनको स् र प्रस्  ु गररएको छ ।  

प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् गररएका ५० ओटा माध्यममक मवद्यालयहरूमध्ये ११ ओटा नमनुा माध्यममक 
मवद्यालयको लामग प्रम  सचूक  ीन अङ् कको दरले ६५ ओटा सूचकको १९५ कुल अङ् क र ३९ ओटा माध्यममक 
मवद्यालयको लामग ५७ ओटा सूचकबाट १७१ कुल अङ् कलाई आिार मानी स् र मनिायरर् गररएको छ । ने तृ्व 
काययसम्पादन परीिार्को प्राप्  ङ् क ९०% वा सो भन्दा मामथको प्राप्  ाङ् क भएमा उत्कृष् ट, ८० % दमेि ९० % 
भन्दा कम भएमा िेरै राम्रो, ६० % दमेि ८० % भन्दा कम भएमा राम्रो, ४०% दमेि ६० % भन्दा कम सामान्य र 
४० % भन्दा कम प्राप्  ाङ् क भएमा कमजोर स् र जनाइएको छ ।  

ताधलका 5: प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादनको समग्र ्तर 

ि.स. 
प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि 
काियसम्पादनको समग्र 

स्तर 

उत्कृ‍ ि 

(५) 

धेरै राम्रो 

(४) 

राम्रो 

(३) 

सामान्त्ि 

(२) 

कमिोर 

(१) 
िम्मा 

१ 
अङ्क 

काययसम्पादनको समग्र स् र 
४ १२ २७ ७ ० ५० 

२ 
अङ्क 

काययसम्पादनको समग्र स् र 
प्रम श  (%) 

८ २४ ५४ १४ ० १०० 

आरेि २ : प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादनको समग्र स् र 
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 ामलका ५ र आरेि २ मा प्रस् ु  गररएअनसुार प्रअको ने तृ्व काययसम्पादनको औस  स् र मामथ प्रस्  ु १ दमेि 
५ सम्मको स् रमा २.७४ अथाय  ्औस  ७३.०४% ले प्रअको ने तृ्व कायय सम्पादन राम्रो, िेरै राम्रो र उत्कृष् टमा 
चरर्मा रहकेो पाइयो । सबै प्रअहरूमध्ये ४ जना (८% ) को ने तृ्व काययसम्पादन स् र उत्कृष् ट, १२ जना (२४%) 
को िेरै राम्रो, २७ जना (५४%) को राम्रो,  ७ जना (१४%) को सामान्य स् र रहकेो छ। कुनै पमन प्रािानाध्यापकको 
समग्र स् र कमजोर (४०% भन्दा कम) छैन । परीिर् सािन २०८१ मा मामथका स् रको व्याख्या गररएअनसुार 
उदाहरर्ीय वा मनपरु् (उत्कृष् ट र िेरै राम्रो) ने तृ्व काययसम्पादन हुने प्रअको सङ् ख् या १६ जना (३२%) छ जनु 
अपेिाकृ  न्यनू दमेिन्छ । मवकासशील (प्रगम  भइरहकेो वा गनय बााँकक रहकेो) र सामान्य (ने तृ्व िम ा रहकेो 
अथाय  ्िेरै सिुार गनुयपने) प्रअको सङ् ख् या ३४ (६८%) रहकेो छ । 

प्रधानाध्यापकको नेतृत्व काययसम्पादन परीक्षणको के्षत्रगत स्तर 

प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को िेत्रग  स् र प्रस्  ु गने क्रममा यसका नौओटा िेत्र समावेश 
गररएका छन ् । परीिर्को स् र मनिायरर् गदाय मामथ प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् रको समग्र स् र नम जा र 
मवश् लेषर् गन ेमवमि अपनाइएको छ । िेत्रग  नम जा र मवश् लेषर्मा पमहलो स् र उत्कृष् ट, दोस्रो िेरै राम्रो,  ेस्रो 
राम्रो, चौथो सामान्य र पााँचौ ाँ सामान्य स् रमा वगीकरर् गररएको छ ।  

८%

२४%

५४%

१४%

प्रप्रधधााननााध्ध्ययाापपककककोो  ननेेततृतृ्त्वव  ककााययययससम्म्पपााददननककोो  ससममग्रग्र  ््ततरर

उउत्त्ककृृष्ष्  टट

धधेेररैै  ररााम्रम्रोो

ररााम्रम्रोो

ससााममाान्न्यय
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ताधलका 6: प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादनको के्षत्रित ्तर 

ि. 
स. 

प्रधानाध्िापकको 
नेतृत्ि काियसम्पादन 
र सक्षमताका के्षर 

सचूक 
सङ्ख्िा 

उत्कृ‍ ि 

(५) 

धेरै राम्रो 

(४) 

राम्रो 

(३) 

सामान्त्ि 

(२) 

कमिोर 

(१) 

१ 
मवद्यालयको रर्नीम क 
मदशा मनमायर् 

५ 
७ 

(१४%) 
१४ 

(२८%) 
२० 

(४०%) 
८ 

(१६%) 

१ 

(२%) 

२ 
मशिर्  था मसकाइको 
ने तृ्व  

१५ 
५ 

(१०%) 
१४ 

(२८%) 
२१ 

(४२%) 
९ 

(१८%) 

१ 

(२%) 

३ 
मवद्यालय व्यवस्थापन 
 था कायय वा ावरर्  

१४ 
५ 

(१०%) 
७ 

(१४%) 
२२ 

(४४%) 
१२ 

(२४%) 

४ 

(८%) 

४ पेसाग  मवकास  ६ 
६ 

(१२%) 
१० 

(२०%) 
२६ 

(५२%) 
६ 

(१२%) 

२ 

(४%) 

५ 
सरोकारवालासाँगको 
संलग्न ा र सहकायय  

२ 
४ 

(८%) 
१८ 

(३६%) 
१० 

(२०%) 
१३ 

(२६%) 
५ (१०%) 

६ वैयमिक गरु्  था मसप  ७ 
२४ 

(४८%) 
१५ 

(३०%) 
१० 

(२०%) 
० 

१ 

(२%) 

७ 
नवप्रव यनात्मक  था 
असल अ्यास  

७ 
१० 

(२०%) 
१५ 

(३०%) 
१९ 

(३८%) 
६ 

(१२%) 
० 

८ 
सरोकारवालाको 
सन् मुष् ट  

३ 
२२ 

(४४%) 
१३ 

(२६%) 
१४ 

(२८%) 
० 

१ 

(२%) 

९ 

नमनुा मवद्यालय मवकास 
एवम ्सञ्चालन 
मनदमेशका २०७४ 
बमोमजम थप सचूकहरू 

८ ० 
२ 

(९.१%) 

४ 

(३६.४
%) 

४ 
(३६.४%) 

२ 
(१८.२%) 

 ामलका ६ मा प्रस्  ु नौओटा िेत्रअन् गय  प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् रमा सबैभन्दा राम्रो िेत्रिः ६ वैयमिक 
गरु्  था मसप र िेत्रिः ८ सरोकारवालाको सन् मुष् ट रहकेा छन ्। यी िेत्रहरूको स् र क्रमश: १.७८ (८५.०४%) र 
१.८८ (८९.११%) छन ्जनु िेरै राम्रो दमेि उत्कृष् टको अवस्थामा रहकेा छन् । सबैभन्दा कमजोर स् र दमेिएको 
िेत्रहरूमा िेत्रिः ९ नमनुा मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजम थप सचूक र िेत्र ३ 
मवद्यालय व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर् रहकेा छन ्। मयनीहरूको स् र क्रमश: ३.६४ (५५.३०%) र ३.०६ 
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ताधलका 6: प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादनको के्षत्रित ्तर 

ि. 
स. 

प्रधानाध्िापकको 
नेतृत्ि काियसम्पादन 
र सक्षमताका के्षर 

सचूक 
सङ्ख्िा 

उत्कृ‍ ि 

(५) 

धेरै राम्रो 

(४) 

राम्रो 

(३) 

सामान्त्ि 

(२) 

कमिोर 

(१) 

१ 
मवद्यालयको रर्नीम क 
मदशा मनमायर् 

५ 
७ 

(१४%) 
१४ 

(२८%) 
२० 

(४०%) 
८ 

(१६%) 

१ 

(२%) 

२ 
मशिर्  था मसकाइको 
ने तृ्व  

१५ 
५ 

(१०%) 
१४ 

(२८%) 
२१ 

(४२%) 
९ 

(१८%) 

१ 

(२%) 

३ 
मवद्यालय व्यवस्थापन 
 था कायय वा ावरर्  

१४ 
५ 

(१०%) 
७ 

(१४%) 
२२ 

(४४%) 
१२ 

(२४%) 

४ 

(८%) 

४ पेसाग  मवकास  ६ 
६ 

(१२%) 
१० 

(२०%) 
२६ 

(५२%) 
६ 

(१२%) 

२ 

(४%) 

५ 
सरोकारवालासाँगको 
संलग्न ा र सहकायय  

२ 
४ 

(८%) 
१८ 

(३६%) 
१० 

(२०%) 
१३ 

(२६%) 
५ (१०%) 

६ वैयमिक गरु्  था मसप  ७ 
२४ 

(४८%) 
१५ 

(३०%) 
१० 

(२०%) 
० 

१ 

(२%) 

७ 
नवप्रव यनात्मक  था 
असल अ्यास  

७ 
१० 

(२०%) 
१५ 

(३०%) 
१९ 

(३८%) 
६ 

(१२%) 
० 

८ 
सरोकारवालाको 
सन् मुष् ट  

३ 
२२ 

(४४%) 
१३ 

(२६%) 
१४ 

(२८%) 
० 

१ 

(२%) 

९ 

नमनुा मवद्यालय मवकास 
एवम ्सञ्चालन 
मनदमेशका २०७४ 
बमोमजम थप सचूकहरू 

८ ० 
२ 

(९.१%) 

४ 

(३६.४
%) 

४ 
(३६.४%) 

२ 
(१८.२%) 

 ामलका ६ मा प्रस्  ु नौओटा िेत्रअन् गय  प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् रमा सबैभन्दा राम्रो िेत्रिः ६ वैयमिक 
गरु्  था मसप र िेत्रिः ८ सरोकारवालाको सन् मुष् ट रहकेा छन ्। यी िेत्रहरूको स् र क्रमश: १.७८ (८५.०४%) र 
१.८८ (८९.११%) छन ्जनु िेरै राम्रो दमेि उत्कृष् टको अवस्थामा रहकेा छन् । सबैभन्दा कमजोर स् र दमेिएको 
िेत्रहरूमा िेत्रिः ९ नमनुा मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजम थप सचूक र िेत्र ३ 
मवद्यालय व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर् रहकेा छन ्। मयनीहरूको स् र क्रमश: ३.६४ (५५.३०%) र ३.०६ 
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(६.७६%) जसले ने तृ्व काययसम्पादनको स् र सामान्य र राम्रो अवस्थाको मबचमा रहकेो दिेाउाँछ । अन्य 
िेत्रहरूमा प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् र २.०० र ३.०० अथाय  ्राम्रो र िेरै राम्रोको मबचमा पाइएको छ । 

िेत्र ६ प्रअको वैयमिक गरु्  था मसप र िेत्रिः ८ सरोकारवालाको सन् मुष् टमा क्रमश: २४ (४८%) र २२ (४४%) 
जना प्रअको स् र उत्कृष् ट रहकेो छ । अन्य िेत्रहरूमा िेत्रिः ९ बाहके ४ जना (८%) दमेि १० जना  (२०%) सम्म 
प्रअहरूको स् र उत्कृष् ट रहकेो छ । नमनुा मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजम थप 
सचूकमा प्रअहरूमध्ये कसैको पमन उत्कृष् ट स् रको ने तृ्व काययसम्पादन गरेको पाइएन । 

कमजोर काययसम्पादन स् र रहकेा िेत्रहरूमा िेत्र ५ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकायय र िेत्र नम्बर ९ नै 
रहकेा छन ्जसमा क्रमश: ५ जना (१०%) र २ जना (१८.२%) प्रअहरू कमजोर स् रमा रहकेा छन ्।  िेत्र ९ 
अन् गय  ११ ओटा नमनुा मवद्यालयहरू परीिर्को ुजपमा मलएको हुाँदा यसैलाई आिार मानी प्रम श  मनकामलएको 
छ । 

सचूकको प्राप्  ाङ् कअनसुार ६०% प्राप्  ाङ् कदमेि मामथ अथाय  ् राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रसम्मको नम जा हदेाय 
सबैभन्दा बढी िेत्र ६ मवद्यालय व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर् र िेत्र ८ सरोकारवालाको सन् मुष् ट दवुैमा ४९ 
जना (९८%) प्रअहरू रहकेा छन ्र सबैभन्दा कम िेत्र ९ मा ५ जना (४५%) र िेत्र ५ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा 
र सहकाययमा ३२ जना (६४%) रहकेा छन।् ६०% प्राप्  ाङ् कभन्दा कम अथाय  ्सामान्य र कमजोर स् रलाई 
एकककृ  गरेर हदेाय िेत्र ३, ५ र ९ दमेिएका छन।् यी िेत्रहरूमा प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् र िेत्र ९ नमनुा 
मवद्यालयअन् गय का सचूकहरूमा ६ जना (५५%), िेत्र ५ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकाययमा १८ जना 
(३६%) र िेत्र ३ मवद्यालय व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्मा १६ जना (३२%) प्रअहरू रहकेा छन ्। 

अन्य िेत्रहरूमा िेत्र १ मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्अन् गय  राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रको काययसम्पादन गने 
प्रअको सङ्ख्या ४१ (८२%) रहकेो छ । यसमध्ये २१ जना (४२%) प्रअहरूको स् र िेरै राम्रो दमेि उत्कृष् ट स् रको 
पाइएको छ । केही मवद्यालयहरूका प्रअहरू (९ जना, १८%) कमजोरदमेि सामान्य स् रको समे  पाइयो । िेत्र २ 
मशिर्  था मसकाइ को ने तृ्व मनिायरर्मा पमन िेत्र १ को जस् ै अवस्था दमेिन्छ। ४० जना (८०%) प्रअहरूको 
स् र राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रको रहकेो र बााँकक १० जना (२०%) को अवस्था कमजोर वा सामान्य दमेिन्छ । िेत्र 
४ अन् गय  पेसाग  मवकास मनिायरर्मा ४२ जना (८४%) प्रअहरूको काययसम्पादन राम्रोदमेि उत्कृष् टको स् रसम्म 
रहकेो छ भने ८ जना (१६%) प्रअहरूको अवस्था कमजोर वा सामान्य रहकेो छ । िेत्र ७ नवप्रव यनात्मक  था 
असल अ्यास मनिायरर् सन्दभयमा ४४ जना (८८%) प्रअहरूले राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रको काययसम्पादन गरररहकेा 
र बााँकक सामान्य अवस्थामा रहकेो पाइयो । 

३.३ नेतृत्ि काियसम्पादनको के्षरगत सचूकहरूको स्तर 

यस िण्डमा मामथ  ामलकामा प्रस्  ु गररएका काययसम्पादन परीिर्का ९ ओटा िेत्रहरूअन् गय  ६५ ओटा 
सचूकहरूको आिारमा प्रअको ने तृ्व काययसम्पादनको स् रको नम जा ० दमेि ३  (० स् रलाई िेरै कमजोर, १ 
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लाई कमजोर, २ लाई राम्रो र ३ लाई िेरै राम्रो ) सम्मको स् रमा गररएको अङ् कनका आिारमा मवश् लेषर् गररएको 
छ । 

के्षत्र १. ववद्यालयको रणनीवतक वदशा वनमायण 

परीिर्को िेत्र १ मा मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्का सचूकहरू रहकेा छन ् । यसअन् गय  ५ ओटा 
सचूकहरू छन ्जसको अङ् क भार प्रम  सचूक  ीन अङ् कको दरले पााँचओटा सचूकको १५ रहकेो छ। यी 
पााँचओटा सचूकहरूमा मवद्यालय सिुार योजना मनमायर् प्रमक्रया, योजनाको अद्यावमिक ा, मवद्यालय सञ्चालन 
र व्यवस्थापनका लामग मवमनयम  जुयमा, वामषयक कायय ामलका र शैिमर्क योजना रहकेा छन ्।  

ताधलका 7: ववद्मालयको रणनीधतक ददशा धनमायणका सूचकहरूको अव्था 

यिद्यालिको रणनीयतक यदिा यनमायणका 
सचूकहरू 

धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 

(२) 
धेरै राम्रो 

(३) 

१.१ मवद्यालय सिुार योजना मनमायर् प्रमक्रया ० ४ १८ २८ 

१.२ मवद्यालय सिुार योजना अद्यावमिक १ ६ ५ ३८ 

१.३ मवद्यालय सञ्चालन र व्यवस्थापनका लामग 
मवमनयम  जुयमा 

५ १८ १५ १२ 

१.४ वामषयक कायय ामलका (काययपात्रो) ० १ ३ ४६ 

१.५ वामषयक शैिमर्क योजना २१ ७ १२ १० 

 ामलका ७ मा प्रस्  ु यस ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् िेत्रका पााँचओटा सचूकहरूमध्ये चौथो सचूक वामषयक 
कायय ामलका मनमायर् सबै जसो मवद्यालय (४९ ओटा मवद्यालय) मा मनमायर् गरी पानपाान हुने मदन, परीिा हनु े
मदन, सह  था अम ररि मक्रयाकलापहरूको मववरर् िलुाइएको पाइयो ।  र, सबै मशिकको लामग उमिकै 
अपररहायय मामनने पााँचौं सचूक वामषयक शैिमर्क योजना ५० प्रम श  भन्दा कम मशिकले बनाउने मवद्यालयको 
सङ्ख्या २१ (४२%) र ७५% भन्दा कम मशिकले बनाउने मवद्यालय सङ् ख् या ७ (१४%) हुनाले बहुसङ्ख्यक 
मवद्यालय (५६%) मशिकहरूले वामषयक शैिमर्क योजना बनाएको दमेिएन।  

पमहलो सचूक मवद्यालय सिुार योजना (School Improvement Plan: SIP) मनमायर् प्रमक्रया अन् गय  ४६ 
मवद्यालयहरू (९२%) को अवस्था राम्रो र िेरै राम्रो रहकेा छ। उि SIP मनमायर् गनय काययशाला आयोजना गररएको, 
अमभभावक र सरोकारवालाहरूको सहभामग ामा काययदल गान गरी मस्यौदा पञ्चवषीय र वामषयक योजना  यार 
गरी अमन् म रूप मदएर पारर  गररएको पाइएको छ। यद्यमप ४ मवद्यालयमा SIP मनमायर्को  प्रमक्रया प्रारमम्भक 
चरर्मा रहकेोले सबै प्रअहरू रर्नीम क मदशा मनमायर्मा एउटै गम मा अमि बढेको पाइएन । त्यस् ै दोस्रो सचूक 
मवद्यालय सिुार योजना (SIP) अद्यावमिक गने क्रममा ४३ ओटा प्रअले (८६%) ले कम् ीमा एक वषयको वामषयक 
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लाई कमजोर, २ लाई राम्रो र ३ लाई िेरै राम्रो ) सम्मको स् रमा गररएको अङ् कनका आिारमा मवश् लेषर् गररएको 
छ । 

के्षत्र १. ववद्यालयको रणनीवतक वदशा वनमायण 

परीिर्को िेत्र १ मा मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्का सचूकहरू रहकेा छन ् । यसअन् गय  ५ ओटा 
सचूकहरू छन ्जसको अङ् क भार प्रम  सचूक  ीन अङ् कको दरले पााँचओटा सचूकको १५ रहकेो छ। यी 
पााँचओटा सचूकहरूमा मवद्यालय सिुार योजना मनमायर् प्रमक्रया, योजनाको अद्यावमिक ा, मवद्यालय सञ्चालन 
र व्यवस्थापनका लामग मवमनयम  जुयमा, वामषयक कायय ामलका र शैिमर्क योजना रहकेा छन ्।  

ताधलका 7: ववद्मालयको रणनीधतक ददशा धनमायणका सूचकहरूको अव्था 

यिद्यालिको रणनीयतक यदिा यनमायणका 
सचूकहरू 

धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 

(२) 
धेरै राम्रो 

(३) 

१.१ मवद्यालय सिुार योजना मनमायर् प्रमक्रया ० ४ १८ २८ 

१.२ मवद्यालय सिुार योजना अद्यावमिक १ ६ ५ ३८ 

१.३ मवद्यालय सञ्चालन र व्यवस्थापनका लामग 
मवमनयम  जुयमा 

५ १८ १५ १२ 

१.४ वामषयक कायय ामलका (काययपात्रो) ० १ ३ ४६ 

१.५ वामषयक शैिमर्क योजना २१ ७ १२ १० 

 ामलका ७ मा प्रस्  ु यस ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् िेत्रका पााँचओटा सचूकहरूमध्ये चौथो सचूक वामषयक 
कायय ामलका मनमायर् सबै जसो मवद्यालय (४९ ओटा मवद्यालय) मा मनमायर् गरी पानपाान हुने मदन, परीिा हनु े
मदन, सह  था अम ररि मक्रयाकलापहरूको मववरर् िलुाइएको पाइयो ।  र, सबै मशिकको लामग उमिकै 
अपररहायय मामनने पााँचौं सचूक वामषयक शैिमर्क योजना ५० प्रम श  भन्दा कम मशिकले बनाउने मवद्यालयको 
सङ्ख्या २१ (४२%) र ७५% भन्दा कम मशिकले बनाउने मवद्यालय सङ् ख् या ७ (१४%) हुनाले बहुसङ्ख्यक 
मवद्यालय (५६%) मशिकहरूले वामषयक शैिमर्क योजना बनाएको दमेिएन।  

पमहलो सचूक मवद्यालय सिुार योजना (School Improvement Plan: SIP) मनमायर् प्रमक्रया अन् गय  ४६ 
मवद्यालयहरू (९२%) को अवस्था राम्रो र िेरै राम्रो रहकेा छ। उि SIP मनमायर् गनय काययशाला आयोजना गररएको, 
अमभभावक र सरोकारवालाहरूको सहभामग ामा काययदल गान गरी मस्यौदा पञ्चवषीय र वामषयक योजना  यार 
गरी अमन् म रूप मदएर पारर  गररएको पाइएको छ। यद्यमप ४ मवद्यालयमा SIP मनमायर्को  प्रमक्रया प्रारमम्भक 
चरर्मा रहकेोले सबै प्रअहरू रर्नीम क मदशा मनमायर्मा एउटै गम मा अमि बढेको पाइएन । त्यस् ै दोस्रो सचूक 
मवद्यालय सिुार योजना (SIP) अद्यावमिक गने क्रममा ४३ ओटा प्रअले (८६%) ले कम् ीमा एक वषयको वामषयक 
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कायायन्वयन योजना बनाएको पाइयो भने १ मवद्यालयमा सिुार योजना नै दमेिएन र बााँकक ६ मवद्यालयमा SIP 
बनेको र यसको अवमि कायम रहकेो पाइयो । यस िेत्रको  ेस्रो सचूक मवद्यालय सञ्चालन र व्यवस्थापनको 
मवमनयम  जुयमाअन् गय  पमन िेरै प्रअको अवस्था कमजोर रहकेो छ । यसै गरी ५ प्रअ (१०%) मा कुनै पमन मवमनयम 
 था काययमवमि नबनाइएको र १८ प्रअले (३८%) २ ओटा भन्दा पमन कम मवमनयमहरू बनाइएको पाइएको छ । 
यद्यमप २७ मवद्यालयका प्रअले (५४%) मा २ भन्दा बढी मवमनयमहरू बनाएको पाइयो । 

योजना मनमायर्को सन्दभयमा केही मवद्यालय सिुारको योजना मनमायर् गररएको भए पमन  ी योजनाहरू  ोमकएको 
मापदण्ड र प्रमक्रयाअनसुार  यार भएका छैनन ्। योजना मनमायर्समे  औपचाररक ामा सीमम  भएको पाइएको छ । 
यस सन्दभयमा प्रिानाध्यापकको योजना मनमायर् मसपमा सिुार जुजरी दमेिन्छ ।  

के्षत्र २. वशक्षण तथा वसकाइको नेतृत्व  

मशिर्  था मसकाइको ने तृ्व िेत्रअन् गय  १५ ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्। यो िेत्रको अङ् कभार ४५ रहकेो छ । 
परीिर्को यो िेत्रमा  हग  पाा्यक्रमको उपलधि ा, मशिक मनदमेशकाको उपलधि ा, पाा्यक्रम कायायन्वयनमा 
समदुाय र अमभभावकसाँगको सहकायय, मा भृाषा वा स्थानीय पाा्यक्रम मलू्याङ् कन, प्रश् नपत्र मनमायर्, मसकाइ 
उपलमधि नम जा मवश् लेषर्, मवपद ्को समयमा वा मसकाइ आपरूर्का लामग मसकाइ सहाय ा, मशिक, मवद्यालय 
व्यवस्थापन सममम  वा अमभभावक सङ् िका बैाकहरू लगाय  मशिर् मसकाइमा सचूना प्रमवमि र 
सामग्रीसम्बन्िी सचूकहरू समेमटएका छन ् । यसअन् गय का सूचकहरूमा प्रिानाध्यापकको काययसम्पादन स् र 
मनम्नानसुार रहकेो छ । 

ताधलका 8: प्शक्षण तथा धसकार्को नतेतृ्व 

यिक्षण तथा यसकाइको नेतृत्िका सचूकहरू 
धेरै 

कमिोर 

(०) 

कमिोर 
(१) 

राम्रो 
(२) 

धेरै 
राम्रो 
(३) 

२.१  हग  पाा्यक्रमको उपलधि ा ० १ १३ ३६ 

२.२ पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा मशिकसाँग सहकायय ० ४ १८ २८ 

२.३ पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्अमभभावकसाँग 
सहकायय 

१३ १० १३ १४ 

२.४ मशिक मनदमेशकाको उपलधि ा ३ ४ २० २३ 

२.५ मा भृाषा वा स्थानीय पाा्यक्रम १ ० १२ ३७ 

२.६ मलू्याङ् कन पद्दम  ० ० १८ ३२ 

२.७ प्रश् नपत्र मनमायर्को अ्यास ० ३ ३० १७ 
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सामग्रीको व्यवस्था र प्रयोग 

१ ४ २१ २४ 

 ामलका ८ मा प्रस्  ु गररएअनुसार मशिर्  था मसकाइको ने तृ्वअन् गय  १५ ओटा सचूकहरूमध्ये सचूकहरू 
२.१  हग  पाा्यक्रमको उपलधि ा, २.५ मा भृाषा वा स्थानीय पाा्यक्रम, २.६ मलू्याङ् कन पद्दम , र २.७ 
प्रश् नपत्र मनमायर्को अ्यासमा केही मवद्यालयबाहके सबैजसो मवद्यालयहरू, ९५% भन्दा बढी, को अवस्था िेरै 
राम्रो वा राम्रो रहकेो छ । सचूक २.१  हग  पाा्यक्रमको उपलधि ाअन् गय  आिारभ ू  हको एकककृ  पाा्यक्रम  
(१ दमेि ३ किा) दमेि माध्यममक मशिा पाा्यक्रम किा ११ र १२ साथै प्रामवमिक मवषयका पमन पाा्यक्रमहरू 
पदयछन ्। प्राप्    थ्याङ् कअनसुार ७५% दमेि श प्रम श  मवषयको पाा्यक्रम उपलधि भएका मवद्यालयहरूको 
सङ् ख् या ४९ अथाय ् ९८% रहकेो छ । यसमा ७०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूमा श प्रम श  पाा्यक्रम उपलधि 
छ भने बााँकक मवद्यालयहरूमा ७५% दमेि १००% भन्दा कम मवषयको पाा्यक्रम उपलधि छ र १ मवद्यालयमा 
मात्र ७५% भन्दा कम पाा्यक्रम उपलधि भएको पाइएको छ । सचूक २.५ मा भृाषा वा स्थानीय पाा्यक्रमका 
सम्बन्िमा ४९ वटै मवद्यालयमा स्थानीय  ह वा मवद्यालयबाट मनमायर् भएका स्थानीय पाा्यक्रम कायायन्वयन 
भएको साथ ैपाा्यक्रमको आिारमा पाा्यपसु् क वा पाा्यसामग्री मवकास भई कायायन्वयन भएको पाइएको छ । 
यसमध्ये कररब २५% मवद्यालयहरूमा स्थानीय पाा्यक्रम कायायन्वयन भएको छ र १ मात्र मवद्यालयमा स्थानीय 
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पाा्यक्रम लाग ुभएको पाइएन । हाल स्थानीय पाा्यक्रम मनमायर्को मजम्मेवारी स्थानीय  हमा रहकेो सन्दभयमा यो 
सचूक स्थानीय  हसाँग बढी अन् रसम्बमन्ि  रहकेो दमेिन्छ ।  

सचूक २.६ मा मलू्याङ् कन पद्दम अन् गय  सबै मवद्यालयहरूमा कम् ीमा किा १ दमेि किा १२ सम्म मलमि  
परीिा र मसकाइका लामग मलू्याङ् कन  था किा ४ दमेि १२ सम्म आन् ररक मलू्याङ् कन गरेको पाइएको छ । 
साथ ैयसमध्ये प्रारमम्भक किा र किा १ दमेि ३ सम्म पोटयफोमलयो व्यवस्थासमह  परू्य ुजपमा मसकाइका लामग 
मलू्याङ् कन, किा ४ दमेि १२ सम्म पाा्यक्रमले मनिायरर् गरेको मवमशष् टीकरर्  ामलकाअनसुारको प्रश् न मनमायर् 
गरी मलमि  परीिा, आन् ररक मलू्याङ् कन र प्रयोगात्मक परीिा परीिाका मापदण्ड २०८० अनुसार मलू्याङ् कन 
गरेको पाइएको छ ।  

सचूक २.७ मा प्रश् नपत्र मनमायर्को अ्यास अन् गय  ४७ मवद्यालयहरूमा त्रैमामसक परीिाको लामग मवमशष् टीकरर् 
 ामलका आफैाँ  यार गरी प्रश् नपत्र बनाउने गरेको र वामषयक परीिाको लामग मग्रडअनसुार प्रश् नपत्र बनाउने गरेको 
पाइएको छ । यसमध्ये ३०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूमा मग्रड अनसुार प्रश् नपत्र मनमायर् भए नभएको सम्बन्िमा 
सिन छलफल गरी वैि ा समुनश् च  गरी प्रश् नपत्र पररमाजयन गने गरेको पाइएको छ । केही मवद्यालयमा मात्र वामषयक 
परीिामा मात्र मवमशष् टीकरर्  ामलकाअनसुार मवषय मशिकले प्रश् नपत्र बनाउने गरेको पाइयो । 

सचूक २.२ पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा मशिकसाँग सहकायय, २.४ मशिक मनदमेशकाको उपलधि ा, २.८ सह र 
अम ररि मक्रयाकलापमा मवद्याथी सहभामग ा, २.१० नम जा मवश् लेषर्को अ्यास र मवद्याथी अमभलेि 
व्यवस्थापन, २.११ मवपदक्ो समयमा मसकाइ मनरन् र ाका लामग मवद्यालयको  यारी, २.१२ मसकाइ िम  
आपरूर्का लामग मवद्यालयका अ्यास  था मवमवि ाअनरुूप मसकाइमा सहाय ा, २.१४ मशिक, मवद्यालय 
व्यवस्थापन सममम , मशिक अमभभावक सङ् ि  था कमयचारीको बैाकको व्यवस्था, र २.१५ मशिर् मसकाइमा 
सचूना प्रमवमि  था अन्य शैमिक सामग्रीको व्यवस्था र प्रयोगअन् गय  कररब १०% भन्दा बढी मवद्यालयको 
अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर रहकेो छ । यस िेत्रअन् गय  सचूक २.२ पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा मशिकसाँग 
सहकाययअन् गय  ४ मवद्यालय (८%) को अवस्था कमजोर रहकेो छ । यसमा पाा्यक्रमको मवकास प्रमक्रयाका 
सम्बन्िमा मशिकहरूमा जानकारी रहकेो  था पाा्यक्रम कायायन्वयनसम्बन्िी छलफलका लामग मशिकहरूलाई 
अवसरको सुमनश् च  ा गररएकोसम्म अवस्था छ । यी काययको अम ररि अन्य ४६ मवद्यालय (९२%) मा 
मशिकहरूमबच छलफलको सहजीकरर् र कायायन्वयनमा मशिकको बझुाइमा मनरन् र सिुार भइरहकेो, मवषयग  
सममम को पररचालन, मशिकहरूमबचको गरु्स् रीय पेसाग  छलफलबाट कायायन्वयन प्रर्ाली सिुारोन्मिु रहकेो 
दमेिन्छ ।  

सचूक २.४ मशिक मनदमेशकाअन् गय  ८०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूले ७५% भन्दा बढी मवषयहरूको मशिक 
मनदमेशका उपलधि गराएको पाइएको छ । सचूक २.८ सह र र अम ररि मक्रयाकलापमा अन् रमवद्यालयदमेि 
रामष्िय स् रमा आयोजना भएका काययक्रमहरूमा मवद्याथीहरूलाई सहभागी गराउने गरेका छन ् । त्यस् ै सचूक 
२.१०मा परीिाफल प्रकामश  भएपमछ मवशेष किा  था उपचारात्मक किा गने गररएको साथ ैअमभभावक  था 
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मवद्याथीलाई परामशय मदने गरेको पाइएको छ । यद्यमप वैयमिक मभन्न ाका आिारमा अम ररि सहयोगात्मक 
मशिर् कम गने गररएको पाइएकोले यसबारे थप अध्ययन गनुयपने दमेिन्छ। सचूक २.११ मवपदक्ो समयमा मसकाइ 
मनरन् र ाका लामग मवद्यालयले योजना नबनाए पमन वैकमल्पक मशिर् गने गरेको र केही मवद्यालयहरूले मवपदक्ो 
समयमा मसकाइ मनरन् र ा गनय योजनामा आिारर  लमि  काययक्रमहरू लाग ुगने गरेको पाइएको छ । सचूक २.१२ 
मसकाइ आपरूर्का लामग मशिर् कायय गने गरेको, सहयोगात्मक मशिर् गने गरेको र केही मवद्यालयहरूल े
योजनामा आिारर  काययक्रमहरू लाग ुगरेको पाइयो । सचूक २.१४ मा मशिक, मवद्यालय व्यवस्थापन सममम , 
मशिक अमभभावक सङ् ि, कमयचारी बैाक बस्न ेअ्यास रहकेो छ । सचूक २.१५ मशिर् मसकाइमा सचूना 
प्रमवमि  था अन्य शैमिक सामग्रीको व्यवस्था र प्रयोग सन्दभयमा शैमिक सामग्री मनमायर् र िररद गनय बजेटको 
व्यवस्था गन ेर केही सामग्री िररद गररएको साथै स्थानीय सामग्री र अन्य उपकरर् ल्यापटप, स्माटयबोडय आमद 
प्रयोग गने गरेको पाइयो । 

सचूक २.३ पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्अमभभावकसाँग सहकायय, सचूक २.९ मसकाइ उपलमधि 
(किा १०) र सचूक २.१३ वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर्अन् गय  ७०% 
मवद्यालयको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर रहकेो छ । यसै गरी सचूक २.३ पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय 
एवम ्अमभभावकसाँगको सहकायय सम्बन्िमा पााँचओटा मवषयहरू समेमटएका छन ्जसमा मसकाइ साझदेारी गनय 
अमभभावक र समदुायसाँग गनुयपने कामको बारेमा उल्लेि गररएको छ । जस् ै: मसकाइ साझेदारीको रर्नीम  मवकास 
गने, मशिक अमभभावकसाँग छलफल गरी सहकाययको िेत्र पमहचान गने, अन्य सङ् गानको सहकाययमा मवद्याथीका 
लामग मसकाइ पररयोजना मवकास गने र कायायन्वयन गन,े र स्रो  व्यमि वा मवज्ञहरू अमन्त्रर् गरी यसलाई 
प्रभावकारी बनाउन प्रयास गने मवषयहरू समेमटएका छन।् यी मवषय सचूकहरूको आिारमा हदेाय ४०% भन्दा बढी 
मवद्यालयहरूको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर छ । अथाय  ् पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्
अमभभावकसाँग सहकायय गने अ्यास नरहकेो दमेिन्छ । यस् ै ५०% मवद्यालयहरूमा अमभभावक एवम ्समदुायको 
साझेदारीमा कायायन्वयन गने साथ ैस्रो  व्यमि वा मवज्ञहरूलाई आमन्त्रर् गने गरेको पाइएको छ ।  

सचूक २.९ मसकाइ उपलमधिअन् गय  किा १० को मजमपएलाई आिार मामनएको छ । ४०% भन्दा अथाय  ्२० 
भन्दा बढी मवद्यालयहरूको मजमपए हदेाय ५०% बढी मवद्याथीले १.६ भन्दा कम मजमपए हुने मवद्यालयको सङ् ख् या 
५ छ । त्यसैगरी १६ मवद्यालयमा ५०% वा सो भन्दा बढी मवद्याथीको मजमपए १.६ भन्दा बढी भएको पाइयो । २७ 
(५४%) मवद्यालयहरूमा मात्र ५०% वा सोभन्दा बढी मवद्याथीको मजमपए २.४ भन्दा बढी भएको पाइएको छ । २ 
मवद्यालयहरूमा मात्र ५०% वा सोभन्दा बढी मवद्याथीको मजमपए ३.२ भन्दा बढी भएको पाइएको छ । यसबाट के 
दमेिन्छ भने किा १० को नम जाको आिारमा मवद्याथीहरूको मसकाइ उपलमधि सन् ोषजनक रहकेो छैन ।  

सचूक २.१३ वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर् सबैभन्दा कमजोर दमेिएको सचूक 
हो । ३४ अथाय ् ६८% मवद्यालयहरूमा मवद्यालयको वैयमिक मभन्न ामा आिारर  कुनै पमन लमि  काययहरू 
गरेको पाइएन र त्यसमध्ये केही मवद्यालयहरूमा वैमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि मशिर्को समग्र योजना 
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मवद्याथीलाई परामशय मदने गरेको पाइएको छ । यद्यमप वैयमिक मभन्न ाका आिारमा अम ररि सहयोगात्मक 
मशिर् कम गने गररएको पाइएकोले यसबारे थप अध्ययन गनुयपने दमेिन्छ। सचूक २.११ मवपदक्ो समयमा मसकाइ 
मनरन् र ाका लामग मवद्यालयले योजना नबनाए पमन वैकमल्पक मशिर् गने गरेको र केही मवद्यालयहरूले मवपदक्ो 
समयमा मसकाइ मनरन् र ा गनय योजनामा आिारर  लमि  काययक्रमहरू लाग ुगने गरेको पाइएको छ । सचूक २.१२ 
मसकाइ आपरूर्का लामग मशिर् कायय गने गरेको, सहयोगात्मक मशिर् गने गरेको र केही मवद्यालयहरूल े
योजनामा आिारर  काययक्रमहरू लाग ुगरेको पाइयो । सचूक २.१४ मा मशिक, मवद्यालय व्यवस्थापन सममम , 
मशिक अमभभावक सङ् ि, कमयचारी बैाक बस्न ेअ्यास रहकेो छ । सचूक २.१५ मशिर् मसकाइमा सचूना 
प्रमवमि  था अन्य शैमिक सामग्रीको व्यवस्था र प्रयोग सन्दभयमा शैमिक सामग्री मनमायर् र िररद गनय बजेटको 
व्यवस्था गने र केही सामग्री िररद गररएको साथै स्थानीय सामग्री र अन्य उपकरर् ल्यापटप, स्माटयबोडय आमद 
प्रयोग गने गरेको पाइयो । 

सचूक २.३ पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्अमभभावकसाँग सहकायय, सचूक २.९ मसकाइ उपलमधि 
(किा १०) र सचूक २.१३ वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर्अन् गय  ७०% 
मवद्यालयको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर रहकेो छ । यसै गरी सचूक २.३ पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय 
एवम ्अमभभावकसाँगको सहकायय सम्बन्िमा पााँचओटा मवषयहरू समेमटएका छन ्जसमा मसकाइ साझदेारी गनय 
अमभभावक र समदुायसाँग गनुयपने कामको बारेमा उल्लेि गररएको छ । जस् ै: मसकाइ साझेदारीको रर्नीम  मवकास 
गने, मशिक अमभभावकसाँग छलफल गरी सहकाययको िेत्र पमहचान गने, अन्य सङ् गानको सहकाययमा मवद्याथीका 
लामग मसकाइ पररयोजना मवकास गने र कायायन्वयन गन,े र स्रो  व्यमि वा मवज्ञहरू अमन्त्रर् गरी यसलाई 
प्रभावकारी बनाउन प्रयास गने मवषयहरू समेमटएका छन।् यी मवषय सचूकहरूको आिारमा हदेाय ४०% भन्दा बढी 
मवद्यालयहरूको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर छ । अथाय  ् पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्
अमभभावकसाँग सहकायय गने अ्यास नरहकेो दमेिन्छ । यस् ै ५०% मवद्यालयहरूमा अमभभावक एवम ्समदुायको 
साझेदारीमा कायायन्वयन गने साथ ैस्रो  व्यमि वा मवज्ञहरूलाई आमन्त्रर् गने गरेको पाइएको छ ।  

सचूक २.९ मसकाइ उपलमधिअन् गय  किा १० को मजमपएलाई आिार मामनएको छ । ४०% भन्दा अथाय  ्२० 
भन्दा बढी मवद्यालयहरूको मजमपए हदेाय ५०% बढी मवद्याथीले १.६ भन्दा कम मजमपए हुने मवद्यालयको सङ् ख् या 
५ छ । त्यसैगरी १६ मवद्यालयमा ५०% वा सो भन्दा बढी मवद्याथीको मजमपए १.६ भन्दा बढी भएको पाइयो । २७ 
(५४%) मवद्यालयहरूमा मात्र ५०% वा सोभन्दा बढी मवद्याथीको मजमपए २.४ भन्दा बढी भएको पाइएको छ । २ 
मवद्यालयहरूमा मात्र ५०% वा सोभन्दा बढी मवद्याथीको मजमपए ३.२ भन्दा बढी भएको पाइएको छ । यसबाट के 
दमेिन्छ भने किा १० को नम जाको आिारमा मवद्याथीहरूको मसकाइ उपलमधि सन् ोषजनक रहकेो छैन ।  

सचूक २.१३ वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर् सबैभन्दा कमजोर दमेिएको सचूक 
हो । ३४ अथाय ् ६८% मवद्यालयहरूमा मवद्यालयको वैयमिक मभन्न ामा आिारर  कुनै पमन लमि  काययहरू 
गरेको पाइएन र त्यसमध्ये केही मवद्यालयहरूमा वैमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि मशिर्को समग्र योजना 
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मात्र बनाएको पाइयो । यद्यमप बााँकक मवद्यालयहरूमा भने वैयमिक मभन्न ा भएका मवद्याथीहरूको पमहचान गरी 
अम ररि मशिर् गने गरेको पाइयो । 

प्रिानाध्यापकको काययसम्पादन राम्रो हुन ु भनेको मवद्याथीहरूको शैमिक उपलमधि राम्रो हुन ु र मवद्यालय 
प्रभावकारर ा अमभवमृद्द हुन ुहो । मवद्यालयमा गररने लगानीका मवमभन्न िेत्रहरू जस् ै रर्नीम क मदशा मनमायर्, 
मशिर् र मसकाइको व्यवस्थापन, पेसाग  गरु् र मसप मवकास आमद िेत्रहरूमा ने तृ्व काययसम्पादन पररर्ाममिुी 
हुन नसकेको देमिन्छ ।  

के्षत्र ३. ववद्यालय व्यवस्थापन तथा काययवातावरण 

प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को िेत्र ३ मवद्यालय व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्अन् गय  १४ 
ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्जसको अङ् कभार ४२ छ । यस परीिर्को िेत्रमा मवद्यालयको भौम क  था शैमिक 
व्यवस्थापन, अम ररि स्रो  पमहचान  था बजेटको व्यवस्था सशुासन र पारदमशय ा  था मवद्यालयमा सरुमि  र 
सफा वा ावरर् मनमायर्सम्बन्िी मवषयहरू समेमटएका छन ्। 
ताधलका 9: ववद्मालय व्यव्थापन तथा कायय वातावरण 

यिद्यालि व्ििस्थापन तथा कािय िातािरणका 
सचूकहरू 

धेरै कमिोर 

(०) 

कमिोर 
(१) 

राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

३.१ किाकोााको व्यवस्थापन १ १४ २१ १३ 

३.२ मशिक अनपुमस्थम मा पानपाानको व्यवस्था २ ४ २२ २२ 

३.३ मवपद ्प्रम रोिसम्बन्िी मक्रयाकलाप २४ ६ ९ ११ 

३.४ गनुासो व्यवस्थापन ० १८ २५ ७ 

३.५ प्राथममक उपचारसम्बन्िी व्यवस्था ६ ३ १७ २४ 

३.६ पसु् कालय  था बकु कनयरको व्यवस्था ० १८ २३ ९ 

३.७ मवद्यालयमा मवज्ञान प्रयोगशालाको उपलधि ा र 
प्रयोग 

० १२ १४ २४ 

३.८ शौचालयको व्यवस्था ६ ७ १५ २२ 

३.९ चमेनागहृको उपलधि ा र सेवा प्रवाहको अवस्था १८ १५ ६ ११ 

३.१० िेलकुद सामग्रीको उपलधि ा र प्रयोगको 
अवस्था 

२ ६ १४ २८ 

३.११ सरसफाइको प्रबन्ि ० ३ २५ २२ 
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यिद्यालि व्ििस्थापन तथा कािय िातािरणका 
सचूकहरू 

धेरै कमिोर 

(०) 

कमिोर 
(१) 

राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

३.१२ अम ररि स्रो  पमहचान  था बजेटको व्यवस्था ३ ८ १४ २५ 

३.१३ सशुासन र पारदमशय ाको अवस्था ० ४ १३ ३३ 

३.१४ सरुमि  र सफा मवद्यालय वा ावरर् मनमायर् ८ १० ११ २१ 

 ामलका ९ मा प्रस्  ु गररएअनुसार १४ सचूकहरूमध्ये सचूकहरू ३.२, ३.१० र ३.१३ मा मवद्यालयहरूको 
अवस्था राम्रो र िेरै राम्रोको स् रमा रहकेो छ। यी मवद्यालय ८०% अथाय  ्४० भन्दा बढी रहकेा छन ् । अन्य 
मवद्यालयहरूको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर अवस्थामा रहकेो छ । सचूक ३.२ मशिक अनपुमस्थम मा 
पानपाानको व्यवस्थाअन् गय  किामा कुनै मशिक वा मवषय मशिकहरू िटाई पानपाानको व्यवस्था ८०% 
भन्दा बढी मवद्यालयहरूमा हुने गदयछ । त्यस्  ैसचूक ३.१० िलेकुद सामग्रीको उपलधि ा र प्रयोगको अवस्था 
सन्दभयमा साना किा र ाुला किाका लामग केही िेल सामग्रीको व्यवस्था हुने गरेको पाइएको छ । केही 
मवद्यालयहरू १० भन्दा बढी िले सामग्रीहरू उपलधि हुने गरेको छ । सचूक ३.१३ सशुासन र पारदमशय ाको 
अवस्था सन्दभयमा ९०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूमा लैङ्मगक फोकल व्यमि र सचूना अमिकारीको व्यवस्था, 
अनगुमनको व्यवस्था, पत्रपमत्रकामाफय   प्रकाशन र प्रसारर् साथै मवद्यालयका गम मवमि सावयजमनक हुने गरेको 
पाइएको छ । 

यस परीिर् िेत्र किाकोााको व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर् अन् गय  सचूक ३.१, ३.३, ३.४ ३.६, ३.९ र 
३.१४ मा ३०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर देमिन्छ । सचूक ३.१ किा कोााको 
व्यवस्थापनअन् गय  प्रारमम्भक बालकिा, मवद्याथीको बसाइ व्यवस्थापन शैमिक सामग्रीहरूको सजावट र 
अपाङ्ग ामैत्री किा व्यवस्थापनको अवस्था कमजोर रहकेो छ। सचूक ३.३ मवपद ् प्रम रोिसम्बन्िी 
मक्रयाकलापअन् गय  मवपद ्जोमिम न्यनूीकरर्को योजना बनाउनेदमेि भकूम्प, डुबान, पमहरोजस् ा मवपद ्प्रम रोिी 
 यारी योजना र मक्रयाकलापहरू पदयछन ्। यी आिारहरूमा हदेाय ६०% भन्दा बढी मवद्यालयहरू िेरै कमजोर वा 
कमजोर अवस्थामा छन् ।  ीमध्ये केही मवद्यालयहरूमा मवपद ्जोमिम न्यनूीकरर् योजना समे  नबनाइएको र 
मवपद ् व्यवस्थापन नक्साङ् कन नरहकेो पाइएको छ । सचूक ३.४ गनुासो व्यवस्थापनमा १८ (३६%) 
मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर दमेिन्छ । गनुासो सनुवाइ सममम  गान, गनुासो सनुवाइ मनयमावली मनमायर्, 
गनुासोलाई मनयमम  ुजपमा सनु्ने वा राख्ने व्यवस्था, गनुासो सम्बन्िी अन् रमक्रया गने, त्यस् ै बाल संरिर् सम्बन्िी 
वामषयक योजना मनमायर् जस् ा काययहरू गरेको पाइएन ।  

सचूक ३.६ पसु् कालय र बकु कनयरको व्यवस्था अन् गय  १८ (३६%) मवद्यालयहरू कमजोर अवस्थामा छन् । 
सामान्य पसु् कालय भए  ापमन किाग  १ दमेि ५ सम्म बकु कनयर, त्यस् ै पसु् कालयमा मडमजटल उपकरर्का 
समुविाहरू छैनन ् । सचूक ३.९ चमेना गहृको उपलधि ा र सेवा प्रवाहको अवस्थाअन् गय  ६६% भन्दा बढी 
मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर दमेिएको छ । यी मवद्यालयहरूमा कम् ीमा एक म हाइ मवद्याथीहरूले 
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यिद्यालि व्ििस्थापन तथा कािय िातािरणका 
सचूकहरू 

धेरै कमिोर 

(०) 

कमिोर 
(१) 

राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

३.१२ अम ररि स्रो  पमहचान  था बजेटको व्यवस्था ३ ८ १४ २५ 

३.१३ सशुासन र पारदमशय ाको अवस्था ० ४ १३ ३३ 

३.१४ सरुमि  र सफा मवद्यालय वा ावरर् मनमायर् ८ १० ११ २१ 

 ामलका ९ मा प्रस्  ु गररएअनुसार १४ सचूकहरूमध्ये सचूकहरू ३.२, ३.१० र ३.१३ मा मवद्यालयहरूको 
अवस्था राम्रो र िेरै राम्रोको स् रमा रहकेो छ। यी मवद्यालय ८०% अथाय  ्४० भन्दा बढी रहकेा छन ् । अन्य 
मवद्यालयहरूको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर अवस्थामा रहकेो छ । सचूक ३.२ मशिक अनपुमस्थम मा 
पानपाानको व्यवस्थाअन् गय  किामा कुनै मशिक वा मवषय मशिकहरू िटाई पानपाानको व्यवस्था ८०% 
भन्दा बढी मवद्यालयहरूमा हुने गदयछ । त्यस्  ैसचूक ३.१० िलेकुद सामग्रीको उपलधि ा र प्रयोगको अवस्था 
सन्दभयमा साना किा र ाुला किाका लामग केही िेल सामग्रीको व्यवस्था हुने गरेको पाइएको छ । केही 
मवद्यालयहरू १० भन्दा बढी िले सामग्रीहरू उपलधि हुने गरेको छ । सचूक ३.१३ सशुासन र पारदमशय ाको 
अवस्था सन्दभयमा ९०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूमा लैङ्मगक फोकल व्यमि र सचूना अमिकारीको व्यवस्था, 
अनगुमनको व्यवस्था, पत्रपमत्रकामाफय   प्रकाशन र प्रसारर् साथै मवद्यालयका गम मवमि सावयजमनक हुने गरेको 
पाइएको छ । 

यस परीिर् िेत्र किाकोााको व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर् अन् गय  सचूक ३.१, ३.३, ३.४ ३.६, ३.९ र 
३.१४ मा ३०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर देमिन्छ । सचूक ३.१ किा कोााको 
व्यवस्थापनअन् गय  प्रारमम्भक बालकिा, मवद्याथीको बसाइ व्यवस्थापन शैमिक सामग्रीहरूको सजावट र 
अपाङ्ग ामैत्री किा व्यवस्थापनको अवस्था कमजोर रहकेो छ। सचूक ३.३ मवपद ् प्रम रोिसम्बन्िी 
मक्रयाकलापअन् गय  मवपद ्जोमिम न्यनूीकरर्को योजना बनाउनेदमेि भकूम्प, डुबान, पमहरोजस् ा मवपद ्प्रम रोिी 
 यारी योजना र मक्रयाकलापहरू पदयछन ्। यी आिारहरूमा हदेाय ६०% भन्दा बढी मवद्यालयहरू िेरै कमजोर वा 
कमजोर अवस्थामा छन् ।  ीमध्ये केही मवद्यालयहरूमा मवपद ्जोमिम न्यनूीकरर् योजना समे  नबनाइएको र 
मवपद ् व्यवस्थापन नक्साङ् कन नरहकेो पाइएको छ । सचूक ३.४ गनुासो व्यवस्थापनमा १८ (३६%) 
मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर दमेिन्छ । गनुासो सनुवाइ सममम  गान, गनुासो सनुवाइ मनयमावली मनमायर्, 
गनुासोलाई मनयमम  ुजपमा सनु्ने वा राख्ने व्यवस्था, गनुासो सम्बन्िी अन् रमक्रया गने, त्यस् ै बाल संरिर् सम्बन्िी 
वामषयक योजना मनमायर् जस् ा काययहरू गरेको पाइएन ।  

सचूक ३.६ पसु् कालय र बकु कनयरको व्यवस्था अन् गय  १८ (३६%) मवद्यालयहरू कमजोर अवस्थामा छन् । 
सामान्य पसु् कालय भए  ापमन किाग  १ दमेि ५ सम्म बकु कनयर, त्यस् ै पसु् कालयमा मडमजटल उपकरर्का 
समुविाहरू छैनन ् । सचूक ३.९ चमेना गहृको उपलधि ा र सेवा प्रवाहको अवस्थाअन् गय  ६६% भन्दा बढी 
मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर दमेिएको छ । यी मवद्यालयहरूमा कम् ीमा एक म हाइ मवद्याथीहरूले 
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एकैपटकमा बसेर िान ममल्ने व्यवस्था छैन । सचूक ३.१४ सरुमि  र सफा मवद्यालय वा ावरर् मनमायर्अन् गय  
१८ (३६%) मवद्यालयको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर छ। मवद्यालय वा ावरर् अनगुमन प्रर्ाली स्थापनाको 
आवश्यक ा महससु गरी मवद्याथीको स्वास्थ्य र सरुिालाई उच्च प्राथममक ा मदएको भए  ापमन उपयिु स्वास्थ्य 
 था सरुिा नीम , सरुिा  था सरसफाइको अमभलेि व्यवस्थापन र समस्या समािानमा  ुुजन् ै ध्यान मदने जस् ा 
मक्रयाकलाप हुने गरेको पाइएन । 

सचूक ३.१२ अम ररि स्रो  पमहचान  था बजेटको व्यवस्था अन् गय  ११ (२२%) मवद्यालयहरू िेरै कमजोर वा 
कमजोर अवस्थामा रहकेा छन ्।  ी मवद्यालयहरूमा पमछल्ला ३ वषयमभत्रमा अन्य स्रो को पमहचान  था प्रामप्   नै 
नभएको वा बढीमा १ मात्र अन्य स्रो को पमहचान भए ापमन प्राप्   नभएको दमेिएको छ। ३९ (७८%) 
मवद्यालयहरूको अवस्था भने राम्रो वा िेरै राम्रो  रहकेो छ।  ी मवद्यालयहरूमा २ भन्दा बढी अन्य स्रो को पमहचान 
र प्रामप्   भएको पाइएको छ। सचूक ११ सरसफाइको प्रबन्िअन् गय  सरसफाइ कमयचारीको व्यवस्था, सरसफाइ 
सामग्रीको आपमू य, मवद्याथीको अगवुाइमा सरसफाइ, कायय ामलका मनमायर् र कायायन्वयन, मवद्यालय पररसरको 
सरसफाइ, फोहोरको वगीकरर् र व्यवस्थापन,  था किाकोाा  था मवद्यालयको रङरोगन जस् ा मवषयहरू 
रामिएका छन ्। यी आिारहरूमा मवद्यालयको सरसफाइको प्रबन्ि हदेाय कुनै २ मात्र आिार परूा गने ३ मवद्यालय  
रहकेो छन ्भने कुनै ४ वा सबै आिार परूा गने मवद्यालयको सङ् ख् या ४७ (९४%) रहकेो छ। सरसफाइ प्रबन्िको 
�म�कोर्बाट हदेाय केही मवद्यालयहरू छाडेर बााँकक मवद्यालयहरूमा राम्रोदमेि िेरै राम्रो स् रको व्यवस्था भएको 
दमेिन्छ । 

यसै िेत्रको सचूक ३.७ र ३.८ मा २०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर रहकेो छ । 
सचूक ३.७ मवद्यालयमा मवज्ञान  था कम्प्यटुर प्रयोगशाला सम्बन्िमा १२ भन्दा बढी मवद्यालयमा कम्प्यटुर किा 
 था मवज्ञान प्रयोगशाला भए  ापमन मवज्ञानको िेत्रअनसुार छुट्टाछुटै्ट नभएको साथ ैप्रत्येक मवद्याथीलाई सहज पहुाँच 
पगु्ने गरी उपलधि भएको पाइएन । त्यस् ै सचूक ३.८ शौचालयको व्यवस्था अन् गय  ६ मवद्यालयमा भवन अनसुार 
छुट्टाछुटै्ट नभएको र एकपटकमा ३० जनाल ेप्रयोग गनय सक्ने साथै पानी र साबनुको व्यवस्था अपाङ् गमैत्री शौचालय 
नभएको पाइएको छ । २२ मवद्यालयहरूमा सामान्य या यी व्यवस्थाहरू भएको पाइयो। सचूक ३.५ प्राथममक 
उपचार सम्बन्िमा ९ (१८%) मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर रहकेो छ । ६ मवद्यालयहरूमा उपचार कि न ै
नभएको र ३ ओटामा उपचार किसम्म भएको पाइयो । बााँकक ४१ मवद्यालयहरूको अवस्था राम्रोदेमि िेरै राम्रोसम्म 
पाइयो ।  ी मवद्यालयहरूमा प्राथममक स्वास्थ्य उपचारको मजम्मेवारी  ोक्नेदमेि मवद्यालय नसयसमे को व्यवस्था 
भएको पाइएको छ । 

यो िेत्रका सचूकहरूलाई समग्र ामा हदेाय िेरै मवद्यालयहरू सम्भामव  मवपद ्व्यवस्थापन गने अवस्थामा दमेिएन । 
यसले मवद्याथीहरू सरुमि  शैमिक वा ावरर्मा अध्ययन गनय नसमकरहकेो अवस्था दमेिन्छ । अपाङ् ग ामैत्री 
किा व्यवस्थापन हुन नसक्नलुे समावेमश ाका मवषयहरू कमजोर अवस्थामा रहकेो दमेिन्छ । िानेपानी, 
शौचालय, मदवािाजाजस् ा आिारभ ू मवषयहरूमा समे  सामान्य अवस्था हुन ुस्वभामवक होइन । सािनस्रो को 
अभाव हुन ुर भएको सािनस्रो को प्रभावकारी उपयोग नहुन ुजस् ा समस्याहरू पाइएका छन ्। 
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के्षत्र ४. पेसागत ववकास 

परीिर् िेत्र ४ पेसाग  मवकासअन् गय  ६ ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्जसको अङ् कभार १८ छ । पेसाग  
मवकासअन् गय  शैिमर्क ने तृ्वको बाडफााँड, पेसाग  मवकासका लामग मवद्यालयमा अवलम्बन गररएका उपाय, 
प्रोत्साहन र समुविा, काययमलूक अनसुन्िान  था िटना अध्ययन, प्रअको आफ्नो पेसाग  मवकास, र पेसाग  
मवकासका लामग मसकाइ सञ्चालन मनमायर् र सहभामग ा मवषयहरू समेमटएका छन ् ।  ामलका १० मा यी 
मवषयिेत्रका सचूकको अवस्था प्रस्  ु गररएको छ । 
ताधलका 10: पेसाित ववकासमा नतेतृ्वको काययसम्पादन 

पेसागत यिकास यनधायरणका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

४.१ शैिमर्क ने तृ्वको बााँडफााँड ० २ ९ ३९ 

४.२ पेसाग  मवकासका लामग मवद्यालयमा 
अवलम्बन गररएका उपाय 

० ६ २२ २२ 

४.३ प्रोत्साहन र सुमविा ९ ४ ६ ३१ 

४.४ काययमलूक अनसुन्िान  था िटना अध्ययन १७ १३ १६ ४ 

४.५ आफ्नो पेसाग  मवकास ३ ८ २६ १३ 

४.६ पेसाग  मवकासका लामग मसकाइ सञ्जाल 
मनमायर् र सहभामग ा 

० २ ७ ४१ 

मामथ  ामलका १० मा प्रस्  ु गररएअनसुार  सचूक ४.१, ४.२, ४.५ र ४.६ मा ८०% मवद्यालयहरूको अवस्था 
राम्रो वा िेरै राम्रो स् रको छ । सूचक ४.१ शैिमर्क ने तृ्वको ने तृ्वको बााँडफााँडअन् गय  मवषय प्रमिु, सहायक 
प्रअ, साथ ै ह र छुटै्ट भवन भएको अवस्थामा सोको संयोजककोसमे  व्यवस्था गरी मजम्मेवारी बााँडफाड गररएको 
छ । सचूक ४.२ पेसाग  मवकासका लामग मवद्यालयमा अवलम्बन गररएका उपायअन् गय  ४४ (८८%) 
मवद्यालयहरू पेसाग  मवकासका लामग  ामलममा सहभामग ा, सेममनार वा काययशालाको आयोजना, उच्च 
मशिाको अवसर, किा अवलोकन र पषृ् ापोषर्  था सहजीकरर्, मवद्यालयहरूको भ्रमर् र अवलोकन, 
पत्रपमत्रका  था जनयलको मनयमम  अध्ययन, मवषयग  मशिकहरूको बैाक र छलफल, पेसाग  मवकाससम्बन्िी 
अनसुन्िान वा िोजमलूक लेिन र प्रकाशनजस् ा कम् ीमा चारदमेि मामथ काययहरूमा संलग्न रहकेो पाइयो ।  

त्यस ैगरी सचूक ४.५ प्रअको आफ्नो पेसाग  मवकासअन् गय  ११ (२२%) मवद्यालयहरू कम् ीमा १ किा 
पढाउने, ने तृ्व मवकास काययशाला/सम्मेलनमा सहभागी हुने, वेमबनार, अनलाइन कोसयहरूमा भाग मलने, उच्च 
मशिा काययक्रममा भनाय भई अध्ययन गरररहकेो, पेसाग  मसकाइका लामग समदुायमा पहुाँच बढाएको, मेन्टररङ र 
कोमचङको िोजी गरेको, काययमलूक अनसुन्िान वा िटना अध्ययनमा संलग्न भएको, बाह् य साझेदारहरूसाँग 
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के्षत्र ४. पेसागत ववकास 

परीिर् िेत्र ४ पेसाग  मवकासअन् गय  ६ ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्जसको अङ् कभार १८ छ । पेसाग  
मवकासअन् गय  शैिमर्क ने तृ्वको बाडफााँड, पेसाग  मवकासका लामग मवद्यालयमा अवलम्बन गररएका उपाय, 
प्रोत्साहन र समुविा, काययमलूक अनसुन्िान  था िटना अध्ययन, प्रअको आफ्नो पेसाग  मवकास, र पेसाग  
मवकासका लामग मसकाइ सञ्चालन मनमायर् र सहभामग ा मवषयहरू समेमटएका छन ् ।  ामलका १० मा यी 
मवषयिेत्रका सचूकको अवस्था प्रस्  ु गररएको छ । 
ताधलका 10: पेसाित ववकासमा नतेतृ्वको काययसम्पादन 

पेसागत यिकास यनधायरणका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

४.१ शैिमर्क ने तृ्वको बााँडफााँड ० २ ९ ३९ 

४.२ पेसाग  मवकासका लामग मवद्यालयमा 
अवलम्बन गररएका उपाय 

० ६ २२ २२ 

४.३ प्रोत्साहन र सुमविा ९ ४ ६ ३१ 

४.४ काययमलूक अनसुन्िान  था िटना अध्ययन १७ १३ १६ ४ 

४.५ आफ्नो पेसाग  मवकास ३ ८ २६ १३ 

४.६ पेसाग  मवकासका लामग मसकाइ सञ्जाल 
मनमायर् र सहभामग ा 

० २ ७ ४१ 

मामथ  ामलका १० मा प्रस्  ु गररएअनसुार  सचूक ४.१, ४.२, ४.५ र ४.६ मा ८०% मवद्यालयहरूको अवस्था 
राम्रो वा िेरै राम्रो स् रको छ । सूचक ४.१ शैिमर्क ने तृ्वको ने तृ्वको बााँडफााँडअन् गय  मवषय प्रमिु, सहायक 
प्रअ, साथ ै ह र छुटै्ट भवन भएको अवस्थामा सोको संयोजककोसमे  व्यवस्था गरी मजम्मेवारी बााँडफाड गररएको 
छ । सचूक ४.२ पेसाग  मवकासका लामग मवद्यालयमा अवलम्बन गररएका उपायअन् गय  ४४ (८८%) 
मवद्यालयहरू पेसाग  मवकासका लामग  ामलममा सहभामग ा, सेममनार वा काययशालाको आयोजना, उच्च 
मशिाको अवसर, किा अवलोकन र पषृ् ापोषर्  था सहजीकरर्, मवद्यालयहरूको भ्रमर् र अवलोकन, 
पत्रपमत्रका  था जनयलको मनयमम  अध्ययन, मवषयग  मशिकहरूको बैाक र छलफल, पेसाग  मवकाससम्बन्िी 
अनसुन्िान वा िोजमलूक लेिन र प्रकाशनजस् ा कम् ीमा चारदमेि मामथ काययहरूमा संलग्न रहकेो पाइयो ।  

त्यस ैगरी सचूक ४.५ प्रअको आफ्नो पेसाग  मवकासअन् गय  ११ (२२%) मवद्यालयहरू कम् ीमा १ किा 
पढाउने, ने तृ्व मवकास काययशाला/सम्मेलनमा सहभागी हुने, वेमबनार, अनलाइन कोसयहरूमा भाग मलने, उच्च 
मशिा काययक्रममा भनाय भई अध्ययन गरररहकेो, पेसाग  मसकाइका लामग समदुायमा पहुाँच बढाएको, मेन्टररङ र 
कोमचङको िोजी गरेको, काययमलूक अनसुन्िान वा िटना अध्ययनमा संलग्न भएको, बाह् य साझेदारहरूसाँग 
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सहकायय बढाएको, आफ्नो मानमसक  था काययजीवनलाई सन् लुनमा राख्न प्रयासर  रहकेो, सहकमी मसकाइ 
सत्रहरूमा सहजीकरर् गरेको, स्व:मनदमेश  मसकाइ गरररहकेो, पेसाग  मवकासका लामग िोजमलूक 
अनसुन्िानमलूक लेिन वा प्रकाशनमा संलग्न रहकेो जस् ा कम् ीमा ८ ओटा काययमा संलग्न भएको पाइएको छ । 
यद्यमप ११ (२२%) मवद्यालयहरूका प्रअहरू मामथका ४ भन्दा पमन कम वा बढीमा ६ ओटासम्म काययहरू गरेको 
पाइएको छ । सचूक ४.६ पेसाग  मवकासका लामग मसकाइ सञ्जाल र सहभामग ाअन् गय  ४८ मवद्यालय (९६%) 
प्रअहरूमा राम्रोदमेि िेरै राम्रो स् रको काययसम्पादन रहकेो छ। पेसाग  मवकास र सहयोगका लामग अन्य 
प्रअहरूसाँग सञ्जाल बनाउने, एकअकायलाई सहयोग गने, मशिर् मसकाइ वा ावरर्मा सकारात्मक प्रभाव पने गरी 
प्रयोग गने, मशिकहरूलाई समे  सञ्जालमा आबद्द गने र मसकाइलाई प्रयोग गनय प्रोत्सामह  गने जस् ा काययहरूमा 
कम् ीमा ३ ओटा काययमा संलग्न भएको पाइएको छ । 

सचूक ४.३ प्रोत्साहन र सुमविाअन् गय  १३ (२६%)  मवद्यालयहरूमध्ये नौओटामा नीम ग  व्यवस्था नभएको र 
चारओटामा नीम ग  व्यवस्था भएपमन प्रोत्साहन र समुविाको व्यवस्था गरेको पाइएन । यद्यमप ३७ (७४ %) 
मवद्यालयहरूमा आफ्नो मवषयमा उत्कृष् ट मशिर् गने मशिकहरूलाई र उत्कृष् ट काययसम्पादन गने कमयचारीहरूलाई 
परुस्कृ  गने व्यवस्था रहकेो पाइएको छ । यस परीिर्को िेत्रअन् गय  सचूक ४.४ काययमलूक अनसुन्िान  था 
िटना अध्ययन सबैभन्दा कमजोर अवस्थाको सचूक हो । यसमा ३० (६०%) मवद्यालयहरूमा ५०% सम्म 
मशिकहरूले काययमलूक अनसुन्िान गरेको पाइए  ापमन यसलाई काययसम्पादन मलू्याङ् कन जस् ा प्रयोजनका 
लामग बनाउने गरेको पाइएको छ ।  र ४०% मवद्यालयहरूमा ५०% भन्दा बढी मशिकहरूले काययमलूक 
अनसुन्िान गरेको र त्यसमा प्रअले पषृ् ापोषर्समे  मदने गरेको पाइएको छ । मशिकहरूले काययमलूक अनसुन्िान 
गरेको भए पमन  ी केवल वामषयक रूपमा गररने काययसम्पादन मलू्याङ् कनको औपचाररक ाका लामग गररएका छन ्। 
मवद्यालय र मवद्याथीको समस्या, मसकाइसाँग अन् रसम्बमन्ि  गनय समकएको छैन । मशिकले आफ्ना समस्या 
समािानका लामग अनसुन्िान वा अध्ययनलाई शैमिक वा ावरर् र उपलमधिसाँग जोड्न ुआवश्यक हुन्छ । 

के्षत्र ५. सरोकारवालासगँको सलंग्नता र सहकायय  

यो परीिर्को िेत्र ५ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकाययअन् गय  २ ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्जसको 
अङ् कभार ६ रहकेो छ। उि सूचकहरू  हग   था किाग  रूपमा अमभभावकसाँग भेटिाट र अन् रमक्रया, र 
सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकायय मवषयहरू रामिएका छन ् ।  ामलका ९ मा यसका सूचकग  नम जा 
प्रस्  ु गररएको छ ।  
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ताधलका 11: सरोकारवालासँिको संलग्नता र सहकायय 

सरोकारिालासगँको सांलग्नता र सहरकाियका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 

कमिोर 
(१) 

राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

५.१  हग   था किाग  ुजपमा अमभभावक भेटिाट  था  

अन् मक्रया 
२ ८ २८ १२ 

५.२ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकायय २ १३ १५ २० 

 ामलका ११ मा प्रस्  ु गररएअनसुार सचूक ५.१  हग   था किाग  रूपमा अमभभावक भेटिाट  था 
अन् रमक्रयाअन् गय  प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् र  लुनात्मक रूपमा कमजोर दमेिन्छ । १० जना (२०%) 
प्रअहरूले वषयमा ३ पटकसम्म पमन अमभभावक भेटिाट र अन् रमक्रया गरेको पाइएन ।  ापमन ८०% प्रअहरूले 
भने ३ पटक वा सो भन्दा बढी भेटिाट र अन् रमक्रया गरेको पाइयो ।   

सचूक ५.२ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकाययअन् गय  अमभभावकिारा स्थापना भएका अिय कोष, अन्य 
संस्थाहरूसाँगको सहकायय, रामष्िय  था अन् रायमष्िय संजालहरूसाँग साझेदारी र सहकायय, पवूय मवद्याथी मञ्च 
मक्रयाशील ा, सञ्जाल गान, मवज्ञहरूसाँगको अन् रमक्रया र सहकायय आमद काययहरूलाई समेमटएको छ । यी 
आिारहरूलाई हदेाय १५ जना (३०%) प्रअहरूले बढीमा ३ ओटासम्म कायय गरेको र बााँकक ३५ जना प्रअहरूले 
५ ओटा वा सोभन्दा बढी कायय गरेको पाइएको छ । सचूकहरूले सरोकारवालासाँगको सहकायय र संलग्न ाअन् गय  
प्रअको काययसम्पादनस् र समग्रमा सन् ोषजनक रहकेो छ । अमभभावकसाँगको मनरन् र भेटिाट र छलफलल े
बालबामलकाहरूको मसकाइ उपलमधिमा सिुार गनय मद  परु् याउाँछ । मवमभन्न सङ् िसंस्थाहरूसाँग गररने सहकाययल े
मवद्यालयको समग्र काययसम्पादन  था प्रभावकारर ा अमभवमृद्दमा सहयोग पगु्छ । 
के्षत्र ६. वैयविक गुण तथा वसप  

प्रअको वैयमिक गुर्  था मसपअन् गय  ७ ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्जसको अङ् कभार २१ छ । यी सचूकहरूमा 
प्रअको योग्य ा, सचूना  था सञ्चार मसप, मववाद  था िन्ि व्यवस्थापन मसप, सरोकारवालाको दृमष् टकोर्, भाषा 
संस्कृम प्रम  प्रअको व्यवहार र मसप, सञ्जालको प्रयोग  था मशिकको काययसम्पादन मलू्याङ् कनका मवषयहरू 
समेमटएका छन् ।  ामलका १० मा यो िेत्रअन् गय का सचूकको अवस्था प्रस्  ु गररएको छ ।  
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ताधलका 11: सरोकारवालासँिको संलग्नता र सहकायय 

सरोकारिालासगँको सांलग्नता र सहरकाियका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 

कमिोर 
(१) 

राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

५.१  हग   था किाग  ुजपमा अमभभावक भेटिाट  था  

अन् मक्रया 
२ ८ २८ १२ 

५.२ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकायय २ १३ १५ २० 

 ामलका ११ मा प्रस्  ु गररएअनसुार सचूक ५.१  हग   था किाग  रूपमा अमभभावक भेटिाट  था 
अन् रमक्रयाअन् गय  प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् र  लुनात्मक रूपमा कमजोर दमेिन्छ । १० जना (२०%) 
प्रअहरूले वषयमा ३ पटकसम्म पमन अमभभावक भेटिाट र अन् रमक्रया गरेको पाइएन ।  ापमन ८०% प्रअहरूले 
भने ३ पटक वा सो भन्दा बढी भेटिाट र अन् रमक्रया गरेको पाइयो ।   

सचूक ५.२ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकाययअन् गय  अमभभावकिारा स्थापना भएका अिय कोष, अन्य 
संस्थाहरूसाँगको सहकायय, रामष्िय  था अन् रायमष्िय संजालहरूसाँग साझेदारी र सहकायय, पवूय मवद्याथी मञ्च 
मक्रयाशील ा, सञ्जाल गान, मवज्ञहरूसाँगको अन् रमक्रया र सहकायय आमद काययहरूलाई समेमटएको छ । यी 
आिारहरूलाई हदेाय १५ जना (३०%) प्रअहरूले बढीमा ३ ओटासम्म कायय गरेको र बााँकक ३५ जना प्रअहरूले 
५ ओटा वा सोभन्दा बढी कायय गरेको पाइएको छ । सचूकहरूले सरोकारवालासाँगको सहकायय र संलग्न ाअन् गय  
प्रअको काययसम्पादनस् र समग्रमा सन् ोषजनक रहकेो छ । अमभभावकसाँगको मनरन् र भेटिाट र छलफलल े
बालबामलकाहरूको मसकाइ उपलमधिमा सिुार गनय मद  परु् याउाँछ । मवमभन्न सङ् िसंस्थाहरूसाँग गररने सहकाययल े
मवद्यालयको समग्र काययसम्पादन  था प्रभावकारर ा अमभवमृद्दमा सहयोग पगु्छ । 
के्षत्र ६. वैयविक गुण तथा वसप  

प्रअको वैयमिक गुर्  था मसपअन् गय  ७ ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्जसको अङ् कभार २१ छ । यी सचूकहरूमा 
प्रअको योग्य ा, सचूना  था सञ्चार मसप, मववाद  था िन्ि व्यवस्थापन मसप, सरोकारवालाको दृमष् टकोर्, भाषा 
संस्कृम प्रम  प्रअको व्यवहार र मसप, सञ्जालको प्रयोग  था मशिकको काययसम्पादन मलू्याङ् कनका मवषयहरू 
समेमटएका छन् ।  ामलका १० मा यो िेत्रअन् गय का सचूकको अवस्था प्रस्  ु गररएको छ ।  
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ताधलका 12: वैयप्िक िणु तथा धसप 

िैियक्तक गुण तथा यसपका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

६.१ प्रअको योग्य ा ० ० ४ ४६ 

६.२ सचूना  था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप  था 
स्विःमलू्याङ् कन  था प्रम मबम्बन 

२ ४ २४ २० 

६.३ मववाद  था िन्ि व्यवस्थापन मसप ० ० ८ ४२ 

६.४ सरोकारवालाको �म�कोर्मा प्रिानाध्यापक १ ० १४ ३५ 

६.५ स्थानीय भाषा संस्कृम प्रम  सम्मानजन्य व्यवहार 
 था सञ्चार मसप प्रदशयन 

० ३ ७ ४० 

६.६ प्रअ सञ्जालमा अथयपरू्य सहभामग ा ० २ १६ ३२ 

६.७ मशिकको काययसम्पादन मूल्याङ् कन (मवग  ५ 
वषय मा) 

० १८ २१ ११ 

मामथ  ामलका १२ मा प्रस्  ु गररएअनसुार वैयमिक गरु्  था मसप िेत्रमा दोस्रो र सा ौं सूचकबाहके सब ै
सचूकहरूमा ९०% बढी प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन राम्रो वा िेरै राम्रो रहकेो छ । सचूक ६. १ मा कम् ीमा 
स्ना कोिर वा सोसरह उिीर्य गरी सम्बमन्ि   हमा स्थायी मशिक भई काययर  प्रअको सङ् ख् या ४६ (९४%) र 
कम् ीमा स्ना क वा सोसरह उिीर्य गरी सम्बमन्ि   हमा स्थायी मशिक भई काययर  प्रअको सङ् ख् या ४ (८%) 
रहकेो छ। सचूक ६.३ मववाद  था िन्ि व्यवस्थापन मसपअन् गय  सबै प्रअहरूको स् र राम्रो र िेरै राम्रो  रहकेो छ। 
मवज्ञ परीिकले मशिक, मवद्याथी, कमयचारी र अमभभावकलाई मवद्यालय व्यवस्थापन सममम , अमभभावक मशिक 
सङ् ि, मवद्यालय र समदुाय, मशिक, कमयचारी मबचको मववाद वा िन्ि व्यवस्थापन गनय प्रअ सिम हुनहुुन्छ भनी 
सोमिएको प्रश् नमा सबैजना सहम  वा परू्य सहम  हुनलुे यस मवषयमा प्रअहरू सिम रहकेो दिेााँउछ । सचूक ६.४ 
सरोकारवालाको �म�कोर्मा प्रिानाध्यापकको व्यमित्व, ने तृ्व िम ा, समभाव सम्बन्ि आमद िेत्रमा सोमिएको 
प्रश् नमा मशिक, मवद्याथी, कमयचारी र अमभभावकको प्रम मक्रया राम्रो वा िेरै राम्रो छ भन्ने प्रम मक्रया आएकोल े
४९ (९८%) प्रअहरू यस सचूक सम्बन्िी कायय गनय सिम रहकेो र १ प्रअको स् र मात्र िेरै कमजोर रहकेो दमेिन्छ । 

सचूक ६.५ स्थानीय भाषा संस्कृम प्रम  सम्मानजन्य व्यवहार  था सञ्चार मसप प्रदशयनअन् गय  ४७ जना (९४%) 
प्रअहरूको स् र राम्रोदमेि िेरै राम्रोमा रहकेो छ । प्रअको भामषक  था सञ्चार सिम ाल ेमवद्यालय सहज ुजपमा 
सञ्चालन भइरहकेो, स्थानीय भाषा र सञ्चार मसपको कारर् मवद्यालय व्यवस्थापनमा सकारात्मक प्रभाव रहकेो 
साथै मशिक, मवद्याथी र अमभभावकहरू सबै पिलाई समन्वय गनय  था भाषा र सांस्कृम क वा ावरर् अमभवमृद्द 
गनय सिम रहकेो दमेिन्छ । 
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सचूक ६.२ सचूना  था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप  था स्व:मलू्याङ् कन  था प्रम मबम्बनअन् गय  २० जना 
(४०%) प्रअको स् र िेरै राम्रो छ । अथाय  ्नवीन म मशिर् मवमि प्रमवमिको प्रयोग, लेिा सफ्टवेयर र मविीय 
व्यवस्थापन उपकरर्को प्रयोग, अनलाइनबाट सवेिर् गनय सिम रहकेो पाइएको छ । त्यस् ै २४ जना (४८%) 
प्रअको काययसम्पादन राम्रो स् रको रहकेो र मामथका काययहरूमध्ये केही काययहरू गनय सिम छन ्भन्ने दिेाउाँछ । 
अझै पमन ६ जना (१२%) प्रअको अवस्था भने िेरै कमजोर वा कमजोर नै रहकेो पाइएको छ ।  सचूक ६. ७ 
मशिकको काययसम्पादन मलू्याङ् कन मवग  ५ वषयमा ३३ जना (६६%) प्रअको मात्र िेरै राम्रो र राम्रो स् रको 
काययसम्पादन दमेियो । स्थानीय  हबाट मवद्यालयका कुनै मशिक परुस्कृ  हुने दमि रामष्िय स् रमा कम् ीमा 
मवद्यालयका एक मशिक परुस्कृ  भएको पाइएको छ । यद्यमप १८ प्रअ (३६%) को स् र कमजोर दमेिनलुे 
मशिकहरूको काययसम्पादन मलू्याङ् कन सन् ोषजनक नभएको देिाउाँछ । 

वैयमिक गरु्  था मसप सचूकअन् गय  प्रअको उच्च शैमिक योग्य ा, सचूना  था प्रमवमिको ज्ञान र मसप 
आवश्यक पवूायिार हो । परीिर् गररएका मवद्यालयमा योग्य ा राम्रो र सचूना प्रमवमि सामान्य स् रमा रहकेो छ । 
यसको प्रभाव मशिक काययसम्पादन र मवद्याथी मसकाइमा प्रम मबम्बन हुन सकेको दमेिएन । प्रअको वैयमिक 
गरु्का िेत्रहरू मवद्यालयको समग्र सिुार र मशिकको काययसम्पादनसाँग जोड्नपुने दमेिन्छ ।  

के्षत्र ७. नवप्रवतयनात्मक तथा असल अभ्यास 

यो परीिर् िेत्र नवप्रवय नात्मक  था असल अ्यासअन् गय  पााँचओटा सचूकहरू समावेश गररएका छन ्जसको 
अङ् क भार १५ रहकेो छ। यी सचूकहरूमा नवप्रव यनात्मक अ्यास, थप असल अ्यास, पररव यन र नवप्रव यनका 
लामग सहयोगी र बािक  त्त्वको मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र कायायन्वयन, किा अवलोकन र सहाय ा प्रर्ाली, 
मशिर् मसकाइ मवमि, किा कोाा व्यवस्थापन र मसकाइको उपयिु वा ावरर् मनमायर् सम्बमन्ि मवषयहरू 
समेमटएका छन ्।  ामलका ११ मा यो िेत्रका सचूकको काययसम्पादन अवस्था प्रस्  ु गररएको छ । 

ताधलका 13: नवप्रवतयनात्मक तथा असल अभ्यास 

निप्रितयनात्मक तथा असल अभ्िासका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

७.१ नवप्रव यनात्मक अ्यास १ ० १० ३९ 

७.२ थप असल अ्यास केही भए ४ २ ८ ३६ 

७.३ पररव यन र नवप्रव यनका सहयोगी र बािक  त्त्वको 
मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र कायायन्वयन 

३ ० १५ ३२ 

७.४ किा अवलोकन  था सहाय ा प्रर्ाली ८ ११ १९ १२ 

७.५ मशिर् मसकाइ मवमि किा कोाा व्यवस्थापन र 
मसकाइको उपयिु वा ावरर् मनमायर् 

० ६ ४२ २ 



z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|

;fd'bflos dfWolds ljBfnosf k|wfgfWofkssf] g]t[Tj sfo{;Dkfbg k/LIf0f k|ltj]bg, @)*@

27

सामदुायिक माध्ियमक यिद्यालिका प्रधानाध्िापकको नेततृ्ि काियसम्पादन परीक्षण प्रयतिेदन, २०८२ 

शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रल  26 

सचूक ६.२ सचूना  था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप  था स्व:मलू्याङ् कन  था प्रम मबम्बनअन् गय  २० जना 
(४०%) प्रअको स् र िेरै राम्रो छ । अथाय  ्नवीन म मशिर् मवमि प्रमवमिको प्रयोग, लेिा सफ्टवेयर र मविीय 
व्यवस्थापन उपकरर्को प्रयोग, अनलाइनबाट सवेिर् गनय सिम रहकेो पाइएको छ । त्यस् ै २४ जना (४८%) 
प्रअको काययसम्पादन राम्रो स् रको रहकेो र मामथका काययहरूमध्ये केही काययहरू गनय सिम छन ्भन्ने दिेाउाँछ । 
अझै पमन ६ जना (१२%) प्रअको अवस्था भने िेरै कमजोर वा कमजोर नै रहकेो पाइएको छ ।  सचूक ६. ७ 
मशिकको काययसम्पादन मलू्याङ् कन मवग  ५ वषयमा ३३ जना (६६%) प्रअको मात्र िेरै राम्रो र राम्रो स् रको 
काययसम्पादन दमेियो । स्थानीय  हबाट मवद्यालयका कुनै मशिक परुस्कृ  हुने दमि रामष्िय स् रमा कम् ीमा 
मवद्यालयका एक मशिक परुस्कृ  भएको पाइएको छ । यद्यमप १८ प्रअ (३६%) को स् र कमजोर दमेिनलुे 
मशिकहरूको काययसम्पादन मलू्याङ् कन सन् ोषजनक नभएको देिाउाँछ । 

वैयमिक गरु्  था मसप सचूकअन् गय  प्रअको उच्च शैमिक योग्य ा, सचूना  था प्रमवमिको ज्ञान र मसप 
आवश्यक पवूायिार हो । परीिर् गररएका मवद्यालयमा योग्य ा राम्रो र सचूना प्रमवमि सामान्य स् रमा रहकेो छ । 
यसको प्रभाव मशिक काययसम्पादन र मवद्याथी मसकाइमा प्रम मबम्बन हुन सकेको दमेिएन । प्रअको वैयमिक 
गरु्का िेत्रहरू मवद्यालयको समग्र सिुार र मशिकको काययसम्पादनसाँग जोड्नपुने दमेिन्छ ।  

के्षत्र ७. नवप्रवतयनात्मक तथा असल अभ्यास 

यो परीिर् िेत्र नवप्रवय नात्मक  था असल अ्यासअन् गय  पााँचओटा सचूकहरू समावेश गररएका छन ्जसको 
अङ् क भार १५ रहकेो छ। यी सचूकहरूमा नवप्रव यनात्मक अ्यास, थप असल अ्यास, पररव यन र नवप्रव यनका 
लामग सहयोगी र बािक  त्त्वको मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र कायायन्वयन, किा अवलोकन र सहाय ा प्रर्ाली, 
मशिर् मसकाइ मवमि, किा कोाा व्यवस्थापन र मसकाइको उपयिु वा ावरर् मनमायर् सम्बमन्ि मवषयहरू 
समेमटएका छन ्।  ामलका ११ मा यो िेत्रका सचूकको काययसम्पादन अवस्था प्रस्  ु गररएको छ । 

ताधलका 13: नवप्रवतयनात्मक तथा असल अभ्यास 

निप्रितयनात्मक तथा असल अभ्िासका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

७.१ नवप्रव यनात्मक अ्यास १ ० १० ३९ 

७.२ थप असल अ्यास केही भए ४ २ ८ ३६ 

७.३ पररव यन र नवप्रव यनका सहयोगी र बािक  त्त्वको 
मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र कायायन्वयन 

३ ० १५ ३२ 

७.४ किा अवलोकन  था सहाय ा प्रर्ाली ८ ११ १९ १२ 

७.५ मशिर् मसकाइ मवमि किा कोाा व्यवस्थापन र 
मसकाइको उपयिु वा ावरर् मनमायर् 

० ६ ४२ २ 
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 ामलका १३ मा प्रस्  ु नम जा अनसुार सबै सचूकहरूमा बहुसङ् ख्यक प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन राम्रो र 
िेरै राम्रो स् रमा रहकेो छ। सचूक ७. १ नवप्रव यनात्मक अ्यासमा ४९ (९८%) प्रअहरूको हकमा प्रअले आफ्नो 
मवद्यालयमा कम् ीमा एकओटा नवप्रव यनात्मक अ्यास छ भनी प्रम मक्रया मदएकोमा मशिक, मवद्याथी, कमयचारी 
र अमभभावकको सहमम  वा परू्य सहमम  रहकेो छ भने १ जना प्रअको प्रम मक्रयामा सरोकारवालाहरू असहम  
दमेिए । सचूक ७.२ थप असल अ्यासमा केही भए भन्ने मवषय अन् गय  सचूक ७. १ मा जस् ै प्रअले थप एक 
असल अ्यास छ भनी मदएको प्रम मक्रयामा पमन ४४ (८८%) मवद्यालयमा सरोकारवालाको सहम  वा परू्य सहम  
रहकेो र बााँकक ६ (१२%) मवद्यालयमा प्रअको प्रम मक्रयामा सरोकारवाला असहम  वा सामान्य असहम  रहकेो 
पाइएको छ । 

सचूक ७.३ मा पररव यन र नवप्रव यनात्मकका सहयोगी र बािक  त्त्वको मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र 
कायायन्वयनअन् गय  ४७ (९४%) प्रअहरू मध्ये १५ जना (३०%) मा यससम्बन्िी जानकारी भएको साथै मवग का 
गल् ीहरूलाई कसरी उपयोग गने भन्न ेबझुाइ भएको, नवप्रव यन र थप असल अ्यासका सहयोगी र बािक 
पिलाई व्यवस्थापन मवकास गनय, असफल ालाई सफल ामा रूपान् रर् गनय, मशिर् मसकाइमा नयााँ मवचार र 
 ररका सम्बन्िमा अमभभावक र अन्य सरोकारवालासाँग मवचार गनय र सहयोग जटुाउन, मशिकलाई पमन योजना 
बनाउन र ने तृ्व मलन प्रोत्सामह  गने जस् ा सिम ा रहकेो दमेिन्छ । साथै ३२ (६४%) प्रअहरू मवद्यालयको 
पररव यन िम ालाई थप सदुृढ बनाउन बािक  त्त्वलाई समे  सहयोगी  त्त्वमा रूपान् रर् गने उपाय अवलम्बन 
गनय सिम रहकेो पाइयो। यद्यमप ३ (६%) मवद्यालयका प्रअहरू भने िेरै कमजोर अवस्थामा रहकेो अथाय  ्यसको 
प्रारमम्भक सिम ाको  हमा रहकेो पाइयो। 

सचूक ७.४ किा अवलोकन  था सहाय ा प्रर्ालीमा अन्य सचूकहरू भन्दा न्यनू स् रको काययसम्पादन दमेिन्छ । 
१९ जना (३८%) प्रअहरूमध्ये ८ जनाल ेकिा अवलोकन गरेको पाइएन र बााँकक ३१ (६२%) प्रअहरूले भने 
प्रत्यक मशिकको वषयमा कम् ीमा एक वा दईुपटक किा अवलोकन गनेदमेि नमनुा मशिर्समह  पषृ् ापोषर् मदन 
सिम रहकेो पाइयो । सचूक ७.५ मशिर् मसकाइ मवमि, किाकोाा व्यवस्थापन र मसकाइको उपयिु वा ावरर् 
मनमायर्अन् गय  ४४ (८८%) प्रअहरू मशिर् मसकाइ सम्बन्िमा वषयमा कम् ीमा दईुपटक अमभभावकसाँग छलफल 
गनुयको साथै बालमैत्री मवद्यालयको रूपमा िोषर्ा भई सोअनसुार कायायन्वयन ल्याउनमा सिम रहकेा पाइयो। बााँकक 
६ (१२%) प्रअहरूको काययसम्पादन सिम ा कमजोर दमेियो। अथाय  ्मशिर् मसकाइ सम्बन्िमा अमभभावकसाँग 
बढीमा एकपटकसम्म छलफल गरेको पाइयो । 

यस सचूकलाई समग्र ुजपमा हदेाय प्रअको ने तृ्व नवप्रव यनात्मक  था असल अ्यासहरू गनय सिम रहकेो दमेिन्छ, 
यद्यमप किा अवलोकन, सहाय ा प्रर्ाली, अनसुन्िान जस् ा सचूकहरूमा कमजोर भएको पाइएकाले यसको 
प्रभाव मवद्याथी मसकाइ उपलमधि  ा समग्र मवद्यालयमा प्रभावकारी ामा कमजोर हुन जान्छ। मशिर् मसकाइमा 
मनरन् र सिुार गनय किा अवलोकन र पषृ् ापोषर् शैिमर्क ने तृ्वको न्यनू म काययको रूपमा रहकेो हुन्छ । मशिर् 
मसकाइमा सिुार गनय र मवद्यालय प्रभावकारर ा बढाउन प्रअको ने तृ्वमा थप सिुार आवश्यक छ ।  
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के्षत्र ८. सरोकारवालाको सन्तुव‍ ि 

यस परीिर्को िेत्र सरोकारवालाको सन् मुष् टअन् गय  ३ ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्जसको अङ् क भार ९ छ। यी 
सचूकहरूमा प्रअको ने तृ्व, काययप्रगम , पानपाानको गरु्स् रलगाय  मवद्यालयको वा ावरर्सम्बन्िी 
सरोकारवाला (मशिक, कमयचारी, अमभभावक  था मवद्याथी) को सन् मुष् टको आिारमा प्रअको ने तृ्व 
काययसम्पादनको नम जा मवश् लेषर् गररएको छ । परीिर् सािन २०८१ को अनसुचूी फाराम ५, ६ र ७ अनसुार 
मशिक, कमयचारी, अमभभावक  था मवद्याथील ेमदएको प्रम मक्रयालाई नम जा मवश् लेषर्को आिार बनाइएको छ । 
 ामलका १२ मा यो िेत्रका सचूकको काययसम्पादन स् र प्रस्  ु गररएको छ ।  

ताधलका 14: प्रअको काययसम्पादनमा सरोकारवालाको सन्तपु्ष् ट 

सरोकारिालाको सन्त्तुय‍ ि यनधायरणका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

८.१ प्रिानाध्यापकको ने तृ्व सम्बन्िमा मशिक 
कमयचारीको सन् मुष् ट 

० १ १३ ३६ 

८.२ मवद्यालयको कायय प्रगम   था प्रअको ने तृ्वका 
सम्बन्िमा अमभभावकको सन् मुष् ट 

० ० १० ४० 

८.३ पान पाानको गरु्स् रलगाय  समग्र मवद्यालयको 
वा ावरर्का सम्बन्िमा मवद्याथीको सन् मुष् ट 

१ १ १९ २९ 

 ामलका १४ मा प्रस्  ु नम जाअनसुार  ीनओटै सचूकहरूमा अमिकांश प्रअहरू (९५% भन्दा बढी) को ने तृ्व 
काययसम्पादन स् र राम्रो र िेरै राम्रो रहकेो छ। सचूक ८.१ मा ४९ प्रअहरू (९८%) मध्ये ३६ प्रअ (७२%) को 
ने तृ्व सम्बन्िमा मशिक र कमयचारीको सन् मुष् टको  ह िेरै राम्रो र १३ (२६%) जना प्रअमा सरोकारवालाको 
राम्रो स् रको सन् मुष् टको  ह रहकेो र १ जना प्रअप्रम  सन् मुष् टको  ह न्यनू रहकेो पाइयो । त्यस ैगरी सचूक ८.२ 
मवद्यालयको काययप्रगम   था प्रअको ने तृ्वको सम्बन्िमा अमभभावकको सन् मुष् टअन् गय  ४० (८०%) प्रअप्रम  
अमभभावकको सन् मुष् टको  ह िेरै राम्रो  र १० (२०%) प्रअप्रम  राम्रो स् रको सन् मुष् ट दमेियो । सचूक ८.३ मा 
पानपाानको गरु्स् र  था समग्र मवद्यालयको वा ावरर् सम्बन्िमा २९ (५८%) प्रअप्रम  मवद्याथीहरूमा िेरै राम्रो 
स् रको सन् मुष् ट रहकेो र १९ (३८%) जना प्रअसाँग मवद्याथीहरू राम्रो स् रमा सन् षु् ट रहकेा मथए भने २ जना 
प्रअसाँग कमजोर स् रको सन् मुष् ट रहकेो पाइयो । यी सन् मुष् टको  हलाई हदेाय मशिक, कमयचारी र मवद्याथीहरू 
प्रअको ने तृ्व र मवद्यालयको वा ावरर् मनमायर्सम्बन्िमा अमभभावकभन्दा कम सन् षु् ट रहकेो दमेियो । 

के्षत्र ९. नमुना ववद्यालयका अवतररि सचूक 

नमनुा मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजम थप आाओटा सचूकहरू पमन ११ ओटा 
सामदुामयक नमनुा माध्यममक मवद्यालयहरूका प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्अन् गय  थप रामिएको छ । 
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के्षत्र ८. सरोकारवालाको सन्तुव‍ ि 

यस परीिर्को िेत्र सरोकारवालाको सन् मुष् टअन् गय  ३ ओटा सचूकहरू रहकेा छन ्जसको अङ् क भार ९ छ। यी 
सचूकहरूमा प्रअको ने तृ्व, काययप्रगम , पानपाानको गरु्स् रलगाय  मवद्यालयको वा ावरर्सम्बन्िी 
सरोकारवाला (मशिक, कमयचारी, अमभभावक  था मवद्याथी) को सन् मुष् टको आिारमा प्रअको ने तृ्व 
काययसम्पादनको नम जा मवश् लेषर् गररएको छ । परीिर् सािन २०८१ को अनसुचूी फाराम ५, ६ र ७ अनसुार 
मशिक, कमयचारी, अमभभावक  था मवद्याथील ेमदएको प्रम मक्रयालाई नम जा मवश् लेषर्को आिार बनाइएको छ । 
 ामलका १२ मा यो िेत्रका सचूकको काययसम्पादन स् र प्रस्  ु गररएको छ ।  

ताधलका 14: प्रअको काययसम्पादनमा सरोकारवालाको सन्तपु्ष् ट 

सरोकारिालाको सन्त्तुय‍ ि यनधायरणका सचूकहरू 
धेरै कमिोर 

(०) 
कमिोर 

(१) 
राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

८.१ प्रिानाध्यापकको ने तृ्व सम्बन्िमा मशिक 
कमयचारीको सन् मुष् ट 

० १ १३ ३६ 

८.२ मवद्यालयको कायय प्रगम   था प्रअको ने तृ्वका 
सम्बन्िमा अमभभावकको सन् मुष् ट 

० ० १० ४० 

८.३ पान पाानको गरु्स् रलगाय  समग्र मवद्यालयको 
वा ावरर्का सम्बन्िमा मवद्याथीको सन् मुष् ट 

१ १ १९ २९ 

 ामलका १४ मा प्रस्  ु नम जाअनसुार  ीनओटै सचूकहरूमा अमिकांश प्रअहरू (९५% भन्दा बढी) को ने तृ्व 
काययसम्पादन स् र राम्रो र िेरै राम्रो रहकेो छ। सचूक ८.१ मा ४९ प्रअहरू (९८%) मध्ये ३६ प्रअ (७२%) को 
ने तृ्व सम्बन्िमा मशिक र कमयचारीको सन् मुष् टको  ह िेरै राम्रो र १३ (२६%) जना प्रअमा सरोकारवालाको 
राम्रो स् रको सन् मुष् टको  ह रहकेो र १ जना प्रअप्रम  सन् मुष् टको  ह न्यनू रहकेो पाइयो । त्यस ैगरी सचूक ८.२ 
मवद्यालयको काययप्रगम   था प्रअको ने तृ्वको सम्बन्िमा अमभभावकको सन् मुष् टअन् गय  ४० (८०%) प्रअप्रम  
अमभभावकको सन् मुष् टको  ह िेरै राम्रो  र १० (२०%) प्रअप्रम  राम्रो स् रको सन् मुष् ट दमेियो । सचूक ८.३ मा 
पानपाानको गरु्स् र  था समग्र मवद्यालयको वा ावरर् सम्बन्िमा २९ (५८%) प्रअप्रम  मवद्याथीहरूमा िेरै राम्रो 
स् रको सन् मुष् ट रहकेो र १९ (३८%) जना प्रअसाँग मवद्याथीहरू राम्रो स् रमा सन् षु् ट रहकेा मथए भने २ जना 
प्रअसाँग कमजोर स् रको सन् मुष् ट रहकेो पाइयो । यी सन् मुष् टको  हलाई हदेाय मशिक, कमयचारी र मवद्याथीहरू 
प्रअको ने तृ्व र मवद्यालयको वा ावरर् मनमायर्सम्बन्िमा अमभभावकभन्दा कम सन् षु् ट रहकेो दमेियो । 

के्षत्र ९. नमुना ववद्यालयका अवतररि सचूक 

नमनुा मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजम थप आाओटा सचूकहरू पमन ११ ओटा 
सामदुामयक नमनुा माध्यममक मवद्यालयहरूका प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्अन् गय  थप रामिएको छ । 
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यी मवद्यालयहरू प्रअहरूको समग्र वा िेत्रग  ने तृ्व काययसम्पादन परीिर् गदाय नौओटा सचूकहरूको प्राप्  ाङ् क 
२४ समावेश गररएको छ। यी सूचकहरूमा मवद्याथी सङ् ख् या, पवूय व्यावसामयक मसप, अन्य संस्थासाँग सहकायय, 
शैमिक अध्ययन भ्रमर्, प्रशासककय  ामलम, ICT उपकरर्समह को काययशाला भवन, मवद्याथीका लामग 
आवासीय प्रबन्ि, सङ्ग्रहालय  था अमडटोररयम हल व्यवस्था, वैकमल्पक ऊजायजस् ा मवषयहरू समेमटएका छन ्। 
 ामलका १३ मा यी ११ मवद्यालयको काययसम्पादन अवस्था प्रस् ु  गररएको छ ।  

ताधलका 15: नमनुा ववद्मालय ववकास एवम ्सञ्चालन धनदेप्शका २०७४ बमोप्जमका थप सूचक 

 नमुना यिद्यालि यिकास एिम ्सञ्चालन 
यनदेयिका, २०७४ बमोयिमका थप सचूकहरू   

धेरै कमिोर 
(०) 

कमिोर 
(१) 

राम्रो 
(२) 

धेरै राम्रो 
(३) 

९.१ किाग  न्यनू म मवद्याथी सङ्ख्या ० ० ० ११ 

९.२ आिारभ ू  हका मवद्याथीका लामग पवूय 
व्यावसामयक मसपको अवसरको उपलधि ा 

४ १ ४ २ 

९.३ मवदशेमस्थ  अन्य शैमिक संस्था वा 
मवद्यालयहरूसाँग सहकायय 

६ ३ ० २ 

९.४ शैमिक अध्ययन भ्रमर्  था अन् रमवद्यालय 
अनभुव आदान प्रदान 

० २ ३ ६ 

९.५ छुटै्ट कोाासमह को प्रशासककय भवनको व्यवस्था, 
 ामलम र काययशालाको ICT समह को कि 

० १ ३ ७ 

९.६ मवद्याथीका लामग आवासीय प्रबन्ि ८ ३ ० ० 

९.७ सङ्ग्रहालय  था अमडटोररयम हलको व्यवस्था ४ ३ ३ १ 

९.८ वैकमल्पक ऊजायप्रर्ालीको व्यवस्था ० ३ ७ १ 

 ामलका १५ को नम जाअनसुार अन्य िेत्रग  सचूकहरूको  लुनामा नमनुा मवद्यालयसम्बन्िी सचूकहरूमा 
प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन कमजोर रहकेो छ । यद्यमप सचूक ९.१ किाग  न्यनू म मवद्याथी सङ् ख् या हदेाय ११ 
नमनुा मवद्यालयमा नै  ोकेभन्दा १०% भन्दा बढी मवद्याथीहरू रहकेा छन ् । सचूक ९.२ आिारभ ू  हका 
मवद्याथीहरूको लामग पवूय व्यावसामयक मसपको अवसर उपलधि ाअन् गय  ४ (३६%) मवद्यालयमा किा ४ देमि 
८ सम्म कुनै एक किामा पमन पवूयव्यावसामयक मसपको अवसर उपलधि गराइएको पाइएन भने १ मवद्यालयमा 
एउटा किामा र ४ मवद्यालयमा प्रत्येक किामा कुनै न कुनै एक पवूयव्यावसामयक मसप उपलधि गराइएको पाइयो । 

सचूक ९.३ मवदशेमस्थ  अन्य शैमिक संस्था वा मवद्यालयसाँग सहकाययअन् गय  ६ (५४.५४%) मवद्यालयमा कुनै 
एक कायय पमन गररएको दमेिएन । ३ मवद्यालयमा कम् ीमा एक मवदशेी मस्थ  अन्य शैमिक संस्था वा मवद्यालयसाँग 
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सहकाययका लामग सञ्जाल मवस् ार गरेको र बााँकक २ मवद्यालयहरूले सञ्जाल मनमायर् गरी प्रत्येक वषय कम् ीमा 
एक काययक्रम वा भ्रमर् गरेको पाइयो । सचूक ९.४ शैमिक अध्ययन भ्रमर्  था अन् रमवद्यालय अनभुव 
आदानप्रदानअन् गय  मवग  दईु वषयमा अन्य मवद्यालयहरूसाँग मसकाइ व्यवस्थापन  था प्रवियनात्मक काययहरूको 
अनभुव आदानप्रदान, आफ्नो िेत्रका मवद्यालयहरूसाँग सञ्जाल मनमायर् गरी कम् ीमा  ीन ममहनाको एकपटक 
अनभुव आदान प्रदान र प्रत्येक वषय मवद्याथी, मशिक  था अमभभावकसमह  शैमिक अध्ययन  था अवलोकन 
भ्रमर् गने जस् ा आिारहरूमध्य ेकुनै एक परूा गने २ मवद्यालय रहकेो छन ्र दईुओटा परूा गने ३ मवद्यालय र सब ै
परूा गने ६ ओटा मवद्यालय रहकेा छन।् 

सचूक ९.५ अन् गय  १ मवद्यालयमा प्रमशिक एवम ्कमयचारीको लामग छुट्टाछुटै्ट कोााको व्यवस्था भएको, ३ 
मवद्यालयमा यसको अम ररि अलग्गै प्रशासककय भवनको व्यवस्था भएको र बााँकक ७ मवद्यालयमा यी 
पवूायिारसमह  मशिकको पेसाग  मवकासका लामग ICT यिु  ामलम काययशाला किको व्यवस्था भएको पाइयो । 
सचूक ९.६ अन् गय  ८ (७२.७%) मवद्यालयमा कुनै पमन मवद्याथी आवासीय प्रबन्ि भएको पाइएन र बााँकक ३ 
मवद्यालयमा थोरै मवद्याथी अथाय  ्५० भन्दा कम मवद्याथीको लामग मात्र आवासीय प्रबन्ि भएको पाइयो। सचूक 
९.७ सङ्ग्रहालय र अमडटोररयम हलको व्यवस्थाअन् गय  ४ मवद्यालयमा कुनै पमन व्यवस्था नभएको, ३ 
मवद्यालयमा कुनै एकको व्यवस्था भएको र बााँकक ४ मवद्यालयमा दवुैको व्यवस्था भए  ापमन यी ४ मध्ये ३ ओटामा 
थोरै सहभागी अटाउने हलको व्यवस्था रहकेो पाइयो । सचूक ९.८ वैकमल्पक ऊजाय प्रर्ालीको व्यवस्थाअन् गय  
३ मवद्यालयमा प्रयोगशालामा मात्रै वैकमल्पक ऊजायको व्यवस्था भएको, ७ (६३.६%) मवद्यालयमा प्रयोगशाला र 
अन्य केही कोाामा र बााँकक १ मवद्यालयमा मात्र सबै किामा आवश्यक ाअनसुार वैकमल्पक ऊजायको व्यवस्था 
भएको पाइयो। वैकमल्पक ऊजायको अवस्थालाई हदेाय अमिकांश मवद्यालयहरूमा पयायप्   मात्रामा वैकमल्पक ऊजाय 
नभएको अवस्था दमेियो । 

३.४ यिद्यालिको यियिध अिस्था र नेतृत्ि काियसम्पादनको अिस्था 

यसअन् गय  सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादन परीिर्को नम जा मवद्यालयको 
अवमस्थम को आिारमा मवश् लेषर् गररएको छ । पररच्छेद दईुमा चचाय गररएअनसुार प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन 
स् र मवद्यालय र प्रअको मवमभन्न पषृ्टभमूमको मवश् लेषर् गनय चारवटािः १) िेरै राम्रो, २) राम्रो, ३) सामान्य र ४) 
कमजोर स् रहरू मलइएको छ । 

ववद्यालय रहेको भौगोवलक के्षत्र, पररवेश/ अववस्थवतका आधारमा प्रअको नेतृत्व काययसम्पादन 

मवद्यालय रहकेो भौगोमलक ा र स्थानीय मनकाय दवुैले मवद्यालय प्रअको काययसम्पादनमा महत्त्वपरू्य प्रभाव 
पादयछन ्। Bush र Glover (2014) ले मवद्यालय ने तृ्व अ्यासलाई सन्दभय मवशेष भएको उल्लेि गद ैभौगोमलक 
अवस्थाले ने तृ्व शैली र मनर्यय प्रमक्रयामा प्रत्यि प्रभाव पाने  कय  गछयन।् ग्रामीर्  था दगुयम िेत्रमा भौम क 
पवूायिार, जनशमि र शैमिक स्रो को कमीका कारर् प्रअले बढी चनुौ ी झेल्नपुछय, जसले काययसम्पादन स् रमा 
प्रभाव पाछय (UNESCO, 2017) । त्यस् ै, Foskett र Lumby (2003) ले पमन भौगोमलक पषृ् ाभमूमले मवद्यालय 
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सहकाययका लामग सञ्जाल मवस् ार गरेको र बााँकक २ मवद्यालयहरूले सञ्जाल मनमायर् गरी प्रत्येक वषय कम् ीमा 
एक काययक्रम वा भ्रमर् गरेको पाइयो । सचूक ९.४ शैमिक अध्ययन भ्रमर्  था अन् रमवद्यालय अनभुव 
आदानप्रदानअन् गय  मवग  दईु वषयमा अन्य मवद्यालयहरूसाँग मसकाइ व्यवस्थापन  था प्रवियनात्मक काययहरूको 
अनभुव आदानप्रदान, आफ्नो िेत्रका मवद्यालयहरूसाँग सञ्जाल मनमायर् गरी कम् ीमा  ीन ममहनाको एकपटक 
अनभुव आदान प्रदान र प्रत्येक वषय मवद्याथी, मशिक  था अमभभावकसमह  शैमिक अध्ययन  था अवलोकन 
भ्रमर् गने जस् ा आिारहरूमध्य ेकुनै एक परूा गने २ मवद्यालय रहकेो छन ्र दईुओटा परूा गन े३ मवद्यालय र सब ै
परूा गने ६ ओटा मवद्यालय रहकेा छन।् 

सचूक ९.५ अन् गय  १ मवद्यालयमा प्रमशिक एवम ्कमयचारीको लामग छुट्टाछुटै्ट कोााको व्यवस्था भएको, ३ 
मवद्यालयमा यसको अम ररि अलग्गै प्रशासककय भवनको व्यवस्था भएको र बााँकक ७ मवद्यालयमा यी 
पवूायिारसमह  मशिकको पेसाग  मवकासका लामग ICT यिु  ामलम काययशाला किको व्यवस्था भएको पाइयो । 
सचूक ९.६ अन् गय  ८ (७२.७%) मवद्यालयमा कुनै पमन मवद्याथी आवासीय प्रबन्ि भएको पाइएन र बााँकक ३ 
मवद्यालयमा थोरै मवद्याथी अथाय  ्५० भन्दा कम मवद्याथीको लामग मात्र आवासीय प्रबन्ि भएको पाइयो। सचूक 
९.७ सङ्ग्रहालय र अमडटोररयम हलको व्यवस्थाअन् गय  ४ मवद्यालयमा कुनै पमन व्यवस्था नभएको, ३ 
मवद्यालयमा कुनै एकको व्यवस्था भएको र बााँकक ४ मवद्यालयमा दवुैको व्यवस्था भए  ापमन यी ४ मध्ये ३ ओटामा 
थोरै सहभागी अटाउने हलको व्यवस्था रहकेो पाइयो । सचूक ९.८ वैकमल्पक ऊजाय प्रर्ालीको व्यवस्थाअन् गय  
३ मवद्यालयमा प्रयोगशालामा मात्रै वैकमल्पक ऊजायको व्यवस्था भएको, ७ (६३.६%) मवद्यालयमा प्रयोगशाला र 
अन्य केही कोाामा र बााँकक १ मवद्यालयमा मात्र सबै किामा आवश्यक ाअनसुार वैकमल्पक ऊजायको व्यवस्था 
भएको पाइयो। वैकमल्पक ऊजायको अवस्थालाई हदेाय अमिकांश मवद्यालयहरूमा पयायप्   मात्रामा वैकमल्पक ऊजाय 
नभएको अवस्था दमेियो । 

३.४ यिद्यालिको यियिध अिस्था र नेतृत्ि काियसम्पादनको अिस्था 

यसअन् गय  सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादन परीिर्को नम जा मवद्यालयको 
अवमस्थम को आिारमा मवश् लेषर् गररएको छ । पररच्छेद दईुमा चचाय गररएअनसुार प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन 
स् र मवद्यालय र प्रअको मवमभन्न पषृ्टभमूमको मवश् लेषर् गनय चारवटािः १) िेरै राम्रो, २) राम्रो, ३) सामान्य र ४) 
कमजोर स् रहरू मलइएको छ । 

ववद्यालय रहेको भौगोवलक के्षत्र, पररवेश/ अववस्थवतका आधारमा प्रअको नेतृत्व काययसम्पादन 

मवद्यालय रहकेो भौगोमलक ा र स्थानीय मनकाय दवुैले मवद्यालय प्रअको काययसम्पादनमा महत्त्वपरू्य प्रभाव 
पादयछन ्। Bush र Glover (2014) ले मवद्यालय ने तृ्व अ्यासलाई सन्दभय मवशेष भएको उल्लेि गद ैभौगोमलक 
अवस्थाले ने तृ्व शैली र मनर्यय प्रमक्रयामा प्रत्यि प्रभाव पाने  कय  गछयन।् ग्रामीर्  था दगुयम िेत्रमा भौम क 
पवूायिार, जनशमि र शैमिक स्रो को कमीका कारर् प्रअले बढी चनुौ ी झेल्नपुछय, जसले काययसम्पादन स् रमा 
प्रभाव पाछय (UNESCO, 2017) । त्यस् ै, Foskett र Lumby (2003) ले पमन भौगोमलक पषृ् ाभमूमले मवद्यालय 
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व्यवस्थापन र ने तृ्व अ्यासलाई मनिायरर  गने चचाय गछयन ्। त्यस् ै, स्थानीय  हको सिम ा, सरोकार, अनगुमन 
र सहाय ाले पमन प्रअको काययसम्पादनलाई ाुलो मात्रामा प्रभामव  गदयछ। यसरी मवमभन्न मविानहरूले गरेको 
अनसुन्िानको महत्त्वलाई ध्यानमा राख्द ैमवद्यालय रहकेो भौगोमलक ा र स्थानीय मनकायको आिारमा प्रअको 
काययसम्पादनमा नम जा प्रस्  ु गररएको छ । 
ताधलका 16: भौिोधलक के्षत्र र ्थानीय तहको आधारमा प्रधानाध्यापकको नतेतृ्व काययसम्पादन 

भौगोयलक के्षर 

काियसम्पादनको िगीकृत 
स्तर 

िम्मा 
धेरै 

राम्रो 
राम्रो सामान्त्ि 

पहाड (महमाल, 
पहाड काामाडौं 
उपत्यकासमह ) 

स्थानीय 
 हको प्रकार 

नगरपामलका/ 
महानगरपामलका 

१० १०  
२० 

जम्मा १० १०  २० 

 राई स्थानीय 
 हको प्रकार 

नगरपामलका/ 
महानगरपामलका 

६ १४ ३ 
२३ 

गाउाँपामलका ० ३ ४ ७ 

जम्मा ६ १७ ७ ३० 

जम्मा स्थानीय 
 हको प्रकार 

नगरपामलका/ 
महानगरपामलका 

१६ २४ ३ 
४३ 

गाउाँपामलका ० ३ ४ 7 
जम्मा १६ २७ ७ ५० 

 ामलका १६ बमोमजम भौगोमलक िेत्र र स्थानीय मनकायको आिारमा प्रअको काययसम्पादन स् र कमजोर स् रमा 
कुनै पमन मवद्यालय छैनन ्। िेरै राम्रो स् रमा भएका मवद्यालय सबैभन्दा बढी (६०% भन्दा बढी) पहाडी िेत्रका 
नगरपामलका र महानगरपामलकामा रहकेा छन ्। राम्रो स् रअन् गय  रहकेा िेरैजसो मवद्यालयहरू (६०% भन्दा बढी) 
 राई िेत्रका गाउाँपामलका र नगरपामलका, उपमहानगरपामलका वा महानगरपामलकामा रहकेा छन ् । सामान्य 
श्रेर्ीमा रहकेा सबै मवद्यालयहरू  राईको गाउाँपामलका र नगरपामलकामा रहकेा छन ्जनु स् र यस मवश् लेषर्को 
 ल्लो स् र हो । 

 नमुना ववद्यालय र सोबाहेकका ववद्यालयका प्रधानाध्यापकको नेतृत्व काययसम्पादन 

सन ्२०१६ दमेि नेपाल सरकारले ADB र अन्य साझेदारहरूसाँग ममलेर सचूना  था सञ्चार प्रमवमि, मवज्ञान, 

गमर्  र अङ् ग्रजेीलाई जोड मदने गरी प्रमवमि र समुविाहरूसमह को नमनुा मवद्यालयहरू मनमायर् गरेर सावयजमनक 
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मवद्यालयमा मशिा अमभवमृद्द गने काम गरररहकेो छ (ADB, 2022)। यसका लामग ाुलो मात्रामा रकम मवमनयोजन 
गरी कायायन्वयनसमे  गरररहकेो अवस्था छ (ADB, 2022) । नमनुा मवद्यालयहरू राम्रा शैमिक अ्यासहरू 
कायायन्वयनमा ने तृ्व गन ेर अन्य सावयजमनक मवद्यालयहरूमा लाग ुगनय समकने उद्दशे्यले स्थापना भएका संस्थाहरू 
हुन ्। यसथय नमनुा माध्यममक मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादन अन्य माध्यममक मवद्यालय भन्दा राम्रो हुनपुन े
अपेिा गररएको छ । परीिर् गररएका ५० मवद्यालयमा ११ ओटा सामदुामयक नमनुा मवद्यालय र ३९ ओटा अन्य 
सामदुामयक मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादन परीिर्को नम जा  ल प्रस्  ु गररएको छिः  

ताधलका 17: नमनुा ववद्मालय र अन्य ववद्मालयका प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादन 

यिद्यालिको प्रकार 
काियसम्पादनको िगीकृत स्तर 

िम्मा 
धेरै राम्रो राम्रो सामान्त्ि 

सामदुामयक मवद्यालय ११ २१ ७ ३९ 

नमनुा सामदुामयक मवद्यालय ५ ६ ० ११ 

जम्मा १६ २७ ७ ५० 

 ामलका १७ बमोमजम नमनुा मवद्यालयका रूपमा छनोट र मवकास गररएका सामदुामयक माध्यममक मवद्यालय र 
सोबाहकेका सामदुामयक मवद्यालयका प्रअको मनकासको नम जा हदेाय प्रम श को आिारमा नमनुा माध्यममक 
मवद्यालयका प्रअको मनकासको नम जा राम्रो र िेरै राम्रो अवस्थामा दमेिएको छ । यद्यमप नमनुा मवद्यालयहरूमा 
काययसम्पादनको अवस्था िेरै राम्रो हुने अपेिा गररएको आिारमा हदेाय अझै बहुसङ्ख्यक (५५%) मवद्यालयहरू 
िेरै राम्रो अवस्थामा पगु्न नसकेको दमेिन्छ । अन्य सामदुामयक मवद्यालयहरू मध्ये २८% मवद्यालयहरू िेरै राम्रो 
अवस्थामा भए  ापमन अझै ७२% मवद्यालयहरू िेरै राम्रो अवस्थामा पगु्न सकेका छैनन ्। 

३.५ प्रधानाध्यापकको वैयविक तथा पेसागत पृ‍ ठभूवम र नेतृत्व काययसम्पादनको अवस्था  

प्रािानाध्यापकको वैयमिक र पेसाग  गरु् वा योग्य ाले उसको काययसम्पादनमा प्रभाव पारेको हुन्छ । मवमभन्न 
अनसुन्िानहरूले समे  प्रिानाध्यापकको लैङ्मगक ा, उमेर, योग्य ा र अनभुवले उसको काययसम्पादनमा अथवा 

मवद्यालयको शैमिक वा प्रशासमनक ने तृ्वमा प्रभाव पारररहकेो हुन्छ (Shah, 2018; Jane et al., 2023)। यस 
िण्डमा पमन सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयमा काययर  प्रअको लैङ्मगक ा, उमेर, मशिर् अनभुव, प्रअको 
अनभुव र योग्य ाको आिारमा काययसम्पादनको नम जा प्रस्  ु गरी मवश् लेषर् गररएको छ ।  
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मवद्यालयमा मशिा अमभवमृद्द गने काम गरररहकेो छ (ADB, 2022)। यसका लामग ाुलो मात्रामा रकम मवमनयोजन 
गरी कायायन्वयनसमे  गरररहकेो अवस्था छ (ADB, 2022) । नमनुा मवद्यालयहरू राम्रा शैमिक अ्यासहरू 
कायायन्वयनमा ने तृ्व गन ेर अन्य सावयजमनक मवद्यालयहरूमा लाग ुगनय समकने उद्दशे्यले स्थापना भएका संस्थाहरू 
हुन ्। यसथय नमनुा माध्यममक मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादन अन्य माध्यममक मवद्यालय भन्दा राम्रो हुनपुन े
अपेिा गररएको छ । परीिर् गररएका ५० मवद्यालयमा ११ ओटा सामदुामयक नमनुा मवद्यालय र ३९ ओटा अन्य 
सामदुामयक मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादन परीिर्को नम जा  ल प्रस्  ु गररएको छिः  

ताधलका 17: नमनुा ववद्मालय र अन्य ववद्मालयका प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादन 

यिद्यालिको प्रकार 
काियसम्पादनको िगीकृत स्तर 

िम्मा 
धेरै राम्रो राम्रो सामान्त्ि 

सामदुामयक मवद्यालय ११ २१ ७ ३९ 

नमनुा सामदुामयक मवद्यालय ५ ६ ० ११ 

जम्मा १६ २७ ७ ५० 

 ामलका १७ बमोमजम नमनुा मवद्यालयका रूपमा छनोट र मवकास गररएका सामदुामयक माध्यममक मवद्यालय र 
सोबाहकेका सामदुामयक मवद्यालयका प्रअको मनकासको नम जा हदेाय प्रम श को आिारमा नमनुा माध्यममक 
मवद्यालयका प्रअको मनकासको नम जा राम्रो र िेरै राम्रो अवस्थामा दमेिएको छ । यद्यमप नमनुा मवद्यालयहरूमा 
काययसम्पादनको अवस्था िेरै राम्रो हुने अपेिा गररएको आिारमा हदेाय अझै बहुसङ्ख्यक (५५%) मवद्यालयहरू 
िेरै राम्रो अवस्थामा पगु्न नसकेको दमेिन्छ । अन्य सामदुामयक मवद्यालयहरू मध्ये २८% मवद्यालयहरू िेरै राम्रो 
अवस्थामा भए  ापमन अझै ७२% मवद्यालयहरू िेरै राम्रो अवस्थामा पगु्न सकेका छैनन ्। 

३.५ प्रधानाध्यापकको वैयविक तथा पेसागत पृ‍ ठभूवम र नेतृत्व काययसम्पादनको अवस्था  

प्रािानाध्यापकको वैयमिक र पेसाग  गरु् वा योग्य ाले उसको काययसम्पादनमा प्रभाव पारेको हुन्छ । मवमभन्न 
अनसुन्िानहरूले समे  प्रिानाध्यापकको लैङ्मगक ा, उमेर, योग्य ा र अनभुवले उसको काययसम्पादनमा अथवा 

मवद्यालयको शैमिक वा प्रशासमनक ने तृ्वमा प्रभाव पारररहकेो हुन्छ (Shah, 2018; Jane et al., 2023)। यस 
िण्डमा पमन सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयमा काययर  प्रअको लैङ्मगक ा, उमेर, मशिर् अनभुव, प्रअको 
अनभुव र योग्य ाको आिारमा काययसम्पादनको नम जा प्रस्  ु गरी मवश् लेषर् गररएको छ ।  
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प्रधानाध्यापकको लैङ्वगकता र उमेरको आधारमा नेतृत्व काययसम्पादन 

ताधलका 18: लैविकता र उमेरको आधारमा प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादन 

प्रअको लैङ्यगकता र उमेर 

काियसम्पादनको िगीकृत स्तर 

िम्मा धेरै 
राम्रो 

राम्रो सामान्त्ि 

पुुजष 
प्रअको उमेर 

२९ दमेि ४४ वषयसम्म १ ५ २ ८ 

४५ वषय वा मामथ १४ १९ ४ ३७ 

जम्मा १५ २४ ६ ४५ 

ममहला 
प्रअको उमेर 

२९ दमेि ४४ वषयसम्म ० १ ० १ 

४५ वषय वा मामथ १ २ १ ४ 

जम्मा १ ३ १ ५ 

जम्मा 
प्रअको उमेर 

२९ दमेि ४४ वषयसम्म १ ६ २ ९ 

४५ वषय वा मामथ १५ २१ ५ ४१ 

जम्मा १६ २७ ७ ५० 

 ामलका १८ अनसुार लैङ्मगक ा र उमेरको आिारमा प्रअहरूको काययसम्पादन हदेाय िेरै राम्रो स् रमा ४५ वषय वा 
सोमामथको उमेर समहूका पुुजष प्रअको सङ्ख्या ३०% भन्दा बढी रहकेो छ । राम्रो स् रमा सङ् ख् यात्मक आिारमा 
यही उमेर समहूका पुुजष प्रअ १९ (कररब ४२%) र प्रम श को आिारमा हदेाय २ जना (४०%), ४५ वषयभन्दा मामथ 
उमेर समहूका ममहला प्रअहरू रहकेा छन ्। स् रोन्नम  गनय पयायप्   प्रयास गनुयपने आिारमा सामान्य र राम्रो स् रका 
मवद्यालयहरूलाई गर्ना गदाय मामथकै उमेर (४५ वषयभन्दा मामथ) समहूका दवुै पुुजष र ममहला प्रअहरूको सङ्ख्या 
बढी रहकेो पाइएको छ । 

प्रधानाध्यापकको योग्यता, वशक्षण अनुभव र नेतृत्व काययसम्पादन 

प्रिानाध्यापकको शैमिक योग्य ा मशिर् पेसामा मनयमुि हुनअुगावै वा मशिर् काययमा रहाँद ैगदाय प्राप्   भइरहकेो 
हुन सक्छ  ापमन माध्यममक स् रको मशिक हुनको लामग न्यनू म स्ना क  हको योग्य ा हुनपुने व्यवस्था छ । यस 
िण्डमा प्रअको योग्य ा र मशिर् अनभुवलाई आिार मानी प्रअको काययसम्पादनको नम जा प्रस् ु  गररएको छ ।  
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ताधलका 19: प्रधानाध्यापकको योग्यता र प्शक्षण अनभुवको आधारमा प्रधानाध्यापकको नेततृ्व 
काययसम्पादन 

प्रअको िोग्िता 
काियसम्पादनको िगीकृत स्तर 

िम्मा 
धेरै राम्रो राम्रो सामान्त्ि 

स्ना क मशिर् अनभुव वषय २० वषयमामथ १ १  २ 

जम्मा १ १  २ 

स्ना कोि
र वा मामथ 

मशिर् अनभुव वषय १० वषयसम्म १ २ ० ३ 

११ दमेि २० 
वषयसम्म 

१ ४ २ ७ 

२० वषयमामथ १३ २० ५ ३८ 

जम्मा १५ २६ ७ ४८ 

जम्मा मशिर् अनभुव वषय १० वषयसम्म १ २ ० ३ 

११ दमेि २० 
वषयसम्म 

१ ४ २ ७ 

२० वषयमामथ २१ २१ ५ ४० 

जम्मा १६ २७ ७ ५० 

 ामलका १९ अनसुार स्ना क  हको योग्य ा भई काययर  प्रअहरूको सङ् ख् या िेरै कम वा २ जना मात्र रहकेो र 
त्यसमा सबै प्रअको २० वषयभन्दा मामथको मशिर् अनभुव रहकेो छ । यी समहूका प्रअहरूको काययसम्पादन राम्रो 
र िेरै राम्रो स् रमा समान दमेिन्छ । स्ना कोिर वा सोभन्दा मामथको योग्य ा भई मशिर् अनभुव २० वषयमामथ हुने 
प्रअको सङ्ख्या सबैभन्दा बढी (७९%) रहकेो छ।  ीमध्ये एक म हाइ भन्दा कम (२७%) प्रअहरूको काययसम्पादन 
स् र िेरै राम्रो स् रमा दमेिन्छ । राम्रो समहूमा ४२% प्रअहरू यही उमेर समहूका रहकेा छन ् । सामान्य स् रको 
काययसम्पादन रहकेा प्रअहरूमा स्ना कोिर वा सोभन्दा बढीको योग्य ा भई ११ वषयदमेि मामथ अनभुव भएका 
प्रअहरू ७ जना (कररब १८%) रहकेा छन।् समग्रमा हदेाय स्ना कोिर वा सोभन्दा बढी योग्य ा भई २० वषयभन्दा 
मामथ मशिर् अनभुव भएका प्रअहरू नै िेरै राम्रो, राम्रो वा सामान्य काययसम्पादन स् रमा भएको पाइएको छ। 

प्रधानाध्यापकको अनुभव र वशक्षण अनुभवको आधारमा नेतृत्व काययसम्पादन  

नेपालका मवद्यालयहरूमा मशिर् पेसामा मनयमुि मलएपमछ नै प्रअको मजम्मेवारीमा मनयमुि हुने अ्यास रहकेो छ। 
यस िण्डमा प्रअको मशिर् पेसाको अनभुव र प्रअको ने तृ्व काययसम्पादनको अनभुवको आिारमा प्रअको 
काययसम्पादनको नम जा प्रस्  ु गररएको छ ।  
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ताधलका 19: प्रधानाध्यापकको योग्यता र प्शक्षण अनभुवको आधारमा प्रधानाध्यापकको नेततृ्व 
काययसम्पादन 

प्रअको िोग्िता 
काियसम्पादनको िगीकृत स्तर 

िम्मा 
धेरै राम्रो राम्रो सामान्त्ि 

स्ना क मशिर् अनभुव वषय २० वषयमामथ १ १  २ 

जम्मा १ १  २ 

स्ना कोि
र वा मामथ 

मशिर् अनभुव वषय १० वषयसम्म १ २ ० ३ 

११ दमेि २० 
वषयसम्म 

१ ४ २ ७ 

२० वषयमामथ १३ २० ५ ३८ 

जम्मा १५ २६ ७ ४८ 

जम्मा मशिर् अनभुव वषय १० वषयसम्म १ २ ० ३ 

११ दमेि २० 
वषयसम्म 

१ ४ २ ७ 

२० वषयमामथ २१ २१ ५ ४० 

जम्मा १६ २७ ७ ५० 

 ामलका १९ अनसुार स्ना क  हको योग्य ा भई काययर  प्रअहरूको सङ् ख् या िेरै कम वा २ जना मात्र रहकेो र 
त्यसमा सबै प्रअको २० वषयभन्दा मामथको मशिर् अनभुव रहकेो छ । यी समहूका प्रअहरूको काययसम्पादन राम्रो 
र िेरै राम्रो स् रमा समान दमेिन्छ । स्ना कोिर वा सोभन्दा मामथको योग्य ा भई मशिर् अनभुव २० वषयमामथ हुने 
प्रअको सङ्ख्या सबैभन्दा बढी (७९%) रहकेो छ।  ीमध्ये एक म हाइ भन्दा कम (२७%) प्रअहरूको काययसम्पादन 
स् र िेरै राम्रो स् रमा दमेिन्छ । राम्रो समहूमा ४२% प्रअहरू यही उमेर समहूका रहकेा छन ् । सामान्य स् रको 
काययसम्पादन रहकेा प्रअहरूमा स्ना कोिर वा सोभन्दा बढीको योग्य ा भई ११ वषयदमेि मामथ अनभुव भएका 
प्रअहरू ७ जना (कररब १८%) रहकेा छन।् समग्रमा हदेाय स्ना कोिर वा सोभन्दा बढी योग्य ा भई २० वषयभन्दा 
मामथ मशिर् अनभुव भएका प्रअहरू नै िेरै राम्रो, राम्रो वा सामान्य काययसम्पादन स् रमा भएको पाइएको छ। 

प्रधानाध्यापकको अनुभव र वशक्षण अनुभवको आधारमा नेतृत्व काययसम्पादन  

नेपालका मवद्यालयहरूमा मशिर् पेसामा मनयमुि मलएपमछ नै प्रअको मजम्मेवारीमा मनयमुि हुने अ्यास रहकेो छ। 
यस िण्डमा प्रअको मशिर् पेसाको अनभुव र प्रअको ने तृ्व काययसम्पादनको अनभुवको आिारमा प्रअको 
काययसम्पादनको नम जा प्रस्  ु गररएको छ ।  
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ताधलका 20: प्रधानाध्यापकको अनभुव र प्शक्षण अनभुवको आधारमा नतेतृ्व काययसम्पादन 

प्रअको यिक्षण अनुभि िषय र नेतृत्ि अनुभि िषय 
काियसम्पादनको िगीकृत स्तर 

िम्मा 
धेरै राम्रो राम्रो सामान्त्ि 

१० वषयसम्म प्रअको ने तृ्व 
अनभुव वषय 

५ वषयसम्म ० २  २ 

६ दमेि १० 
वषयसम्म 

१ ०  १ 

जम्मा १ २  ३ 

११ दमेि २० 
वषयसम्म 

प्रअको ने तृ्व 
अनभुव वषय 

५ वषयसम्म ० ३ १ ४ 

६ दमेि १० 
वषयसम्म 

१ १ १ ३ 

जम्मा १ ४ २ ७ 

२० वषय मामथ प्रअको ने तृ्व 
अनभुव वषय 

५ वषयसम्म ५ ७ ३ १५ 

६ दमेि १० 
वषयसम्म 

३ ७ १ ११ 

१० वषयमामथ ६ ७ १ १४ 

जम्मा १४ २१ ५ ४० 

जम्मा प्रअको ने तृ्व 
अनभुव वषय 

५ वषयसम्म ५ १२ ४ २१ 

६ दमेि १० 
वषयसम्म 

५ ८ २ १५ 

१० वषय 
मामथ 

६ ७ १ १५ 

जम्मा १६ २७ ७ ५० 

 ामलका २० मा प्रस्  ु गररएअनसुार सङ् ख् यात्मक रूपमा हदेाय २० वषयभन्दामामथ मशिर् अनभुव भई १० 
वषयभन्दा मामथ प्रअको अनभुव हनुे प्रअको सङ्ख्या ६ जना (१५%) । त्यसपमछ यही मशिर् अनुभव वषय समहूका 
पााँच वषयसम्म प्रअ अनभुव हुनेको सङ् ख् या ५ जना (१२.५%) रहकेो छ । २० वषयमामथ मशिर् अनभुव हुने सब ै
प्रअहरूको राम्रो स् रमा समान काययसम्पादन रहकेो छ । पयायप्   स् रोन्नम  गनुयपने अवस्था (सामान्य र राम्रो स् र) 
लाई हदेाय सबै मशिर् अनभुव वषय समहूका र पााँच वषयसम्म मात्र प्रअको ने तृ्व अनभुव भएका प्रअको सङ् ख् या 
१६ (३२%) सबैभन्दा बढी रहकेो छ । 
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 वृवि शे्रणीका आधारमा प्रधानाध्यापकको नेतृत्व काययसम्पादन  

नेपालको मवद्यालय मशिामा हरेक  हको मशिकहरूको वमृि मवकास र बढुवा प्रयोजनका लामग लामग   ृीय, 
मि ीय र प्रथम श्रेर्ी गरी  ीन श्रेर्ीको व्यवस्था छ । काययम्पादन परीिर् र मलमि  प्रम योमग ामाफय   यी श्रेर्ीमा 
काननुमा  ोमकएबमोमजम क्रमशिः बढुवा गररन्छ । 

ताधलका 21: प्रधानाध्यापकको शे्रणीको आधारमा प्रधानाध्यापकको नेततृ्व काययसम्पादन 

प्रअको शे्रणी 
प्रअको काियसम्पादनको िगीकृत स्तर 

िम्मा 
धेरै राम्रो राम्रो सामान्त्ि 

प्रथम वा मि ीय श्रेर्ी ९ १५ २ २६ 

  ृीय श्रेर्ी ७ १२ ५ २४ 

जम्मा १६ २७ ७ ५० 

 ामलका २१ अनसुार वमृि  हमा प्रथम श्रेर्ीका ३ जना र मि ीय श्रेर्ीका २३ जना प्रअलाई एकै समहूमा रािी 
बााँकक   ृीय श्रेर्ीलाई अको समहूमा रािेर काययसम्पादनको नम जा प्रस्  ु गररएको छ । पमहलो वा दोस्रो श्रेर्ी 
समहूमा काययर  प्रअहरूको लामो अनभुवले काययसम्पादन स् र बढी रहने सामान्य िः अपेिाका साथै प्रअ बन्नका 
लामग छनोट प्राथममक ासमे  प्राप्त हुन्छ । यसैअनसुार मयनै श्रेर्ीमा काययर  प्रअहरू ९ (३४.६%) को 
काययसम्पादन स् र िेरै राम्रो रहकेो छ भने सामान्य स् रमा काययसम्पादन हुने   ृीय श्रेर्ीका प्रअहरूको सङ् ख् या ५ 
(२०.८%) रहकेो छ । स् रोन्नम का लामग पयायप्   काम गनुयपने राम्रो र सामान्य काययसम्पादन स् रमा दवुै श्रेर्ी 
समहूका प्रअहरूको सङ् ख् या लगभग उस् ै छ ।  

३.६ प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन नयतिामा देयखएका कमिोर सचूकहरू 
सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रो स् रसम्म रहकेो भए  ापमन 
मामथ गररएको नम जा मवश् लेषर्बाट केही सचूकहरूमा प्रअको काययसम्पादन अपेिाकृ  कमजोर वा िेरै कमजोर 
अवस्थामा पाइएको छ । प्रअको काययसम्पादन स् र कमजोर दमेिएका सचूकहरूलाई मशिामा लगानी, प्रमक्रया र 
उपलमधिको आिारमा आरेि ३ मा प्रस्  ु गररएको छ । 
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आरेख 3: प्रअको ने तृ्व काययसम्पादनमा दमेिएका कमजोर सचूकहरू 

परीिर् गररएका सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयहरूमा आरेि ३ मा प्रस्  ु गररएका सचूकहरू: वामषयक 
शैिमर्क योजना, सरुमि  र सफा मवद्यालय वा ावरर् मनमायर्, चमेनागहृको उपलधि ा र सेवा प्रवाहको अवस्था, 
मवपद प्रम रोिसम्बन्िी मक्रयाकलाप र सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकाययलाई लगानीको िेत्रअन् गय  
रामिएका छन ्। यी स्रो  वा सामग्रीहरूल ेमशिर् मसकाइ र समग्र मवद्यालय सञ्चालनमा योगदान परु् याइरहकेो 
हुन्छ। अन्य कमजोर सचूकहरूमा किाकोााको व्यवस्थापन, पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्
अमभभावकसाँग सहकायय, वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर्, काययमलूक अनसुन्िान 
 था िटना अध्ययन, र किा अवलोकन  था सहाय ा प्रर्ालीलाई प्रमक्रया िेत्रअन् गय  रामिएका छन ्जनु 
मवद्यालयको मशिर् मसकाइ र समग्र मक्रयाकलाप सञ्चालनमा समावेश गररएका हुन्छन।् उपलमधि िेत्रअन् गय  
दईुओटा सचूकहरू: मसकाइ उपलमधि र मशिकको काययसम्पादन मलू्याङ् कन रहकेा छन ् , जनु कुनै पमन 
मवद्यालयका उपलमधि मापनका प्राथममक आिारहरू हुन ्। 

Von Bertalnffy को प्रर्ाली मसद्दान्  (System Theory) को मवकास सन् १९२० दमेि १९७० को दशकमा 
गररयो जनु पााँचओटा मनयममा आिारर  छ । यी मनयमहरू पारस्पाररक मनभयर ा, समग्र ा, लगानी र उपलमधि 
सम्बन्ि, पषृ् ापोषर् चक्र, र िलुा प्रर्ाली हुन ्(Von Bertalnffy, 1968) । यस मसद्दान् को आिारमा मामथ 
प्रस्  ु गररएका लगानी, प्रमक्रया र उपलमधिहरूमबच कसरी मक्रयात्मक सम्बन्ि हुन्छ भन्ने बझु्न समकन्छ । लगानी, 
प्रमक्रया र उपलमधि एकअकायमा मनभयर रहनकुो साथै समग्र ामा कायय गरररहकेा हुन्छन।् जस्  ैवामषयक शैिमर्क 

लगानी िते्र 
(Input Domain) 
 

उपलमधि िेत्र 
(Output Domain) 

 

प्रमक्रया िते्र 
(Process Domain) 

 

 वामषयक शिैमर्क योजना 

 सरुमि  र सफा मवद्यालय 
वा ावरर् मनमायर्  

 चमनेागहृको उपलधि ा र 
सेवा प्रवाह 

 मवपद ्प्रम रोिसम्बन्िी 
मक्रयाकलाप  

 सरोकारवालासाँगको 
संलग्न ा र सहकायय  

 किाकोााको व्यवस्थापन 

 पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा 
समदुाय एवम ्अमभभावकसाँग 
सहकायय 

 वैयमिक मभन्न ामा 
आिारर  अम ररि 
सहयोगात्मक मशिर् 

 काययमलूक अनसुन्िान  था 
िटना अध्ययन 

 किा अवलोकन  था 
सहाय ा प्रर्ाली 

 

 मसकाइ उपलमधि 

 मशिकको 
काययसम्पादन 
मलू्याङ् कन 
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योजना मबनाको मशिर् मक्रयाकलाप उपलमधिमलूक हुन सक्दनै। मशिर् मसकाइको प्रभावकारर ा यसका लामग 
चामहने पवूायिारमा आिारर  हुन्छ र प्रभावकारी मशिर्ले मात्र शैमिक उपलमधि अपेिा गरेअनुसार हामसल गनय 
समकन्छ । 

मवद्यालयमा उपलधि लगानीको रूपमा स्रो  वा सािनले नै शैमिक उपलमधिमा रूपान् रर् गनय सक्छ। लगानी र 
उपलमधिमबचको सम्बन्ि प्रमक्रयाले जोडेको हुन्छ जनु वा ावरर्साँग सम्बमन्ि  रहन्छ। जस्  ै किा मशिर् 
प्रभावकारी बनाउन किा अवलोकनको आवश्यक ा पदयछ । अवलोकनबाट नै मशिर् मसकाइ मक्रयाकलापमा 
दमेिएका कमीकमजोरीहरूमा सुिार ल्याउन समकन्छ । यो एक मनयमम  प्रमक्रयाको ुजपमा हुनपुछय । मवद्यालयको 
सफल ा मवद्याथीहरूको मसकाइ उपलमधि वा मशिक कमयचारीको काययसन् मुष् टबाट मापन गनय समकन्छ । 
मवद्यालयको सफल ा मवद्यालयको चार िेरामा मात्र सीमम  रहाँदनै । यस मसद्दान् अनसुार लगानी, प्रमक्रया र 
उपलमधिमबचको सम्बन्ि बाह्य वा ावरर्साँग पमन रहकेो हुन्छ। जस् ै मवद्यालयका प्रअले अन्य संस्था, समदुाय, 
अमभभावक, मवमभन्न मनयमन गने मनकायहरू वा अन्य सरोकारवालाहरूसाँग समन्वय र सहकायय गनुयपने हुन्छ । 
त्यसैले शैमिक काययक्रम िलुा प्रर्ाली पमन हो जनु आन् ररक  था बाह्य  त्वहरूको संयिु मक्रयात्मक 
सम्बन्िबाट चमलरहकेो हुन्छ। यही कुरालाई मध्यनजर गरी सम्बद्द सबै पिबाट पहल गरेर हाल सामदुामयक 
माध्यममक मवद्यालयमाको शैमिक उपलमधिलाई सिुार गनय समकन्छ । 
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उपलमधिमबचको सम्बन्ि प्रमक्रयाले जोडेको हुन्छ जनु वा ावरर्साँग सम्बमन्ि  रहन्छ। जस्  ै किा मशिर् 
प्रभावकारी बनाउन किा अवलोकनको आवश्यक ा पदयछ । अवलोकनबाट नै मशिर् मसकाइ मक्रयाकलापमा 
दमेिएका कमीकमजोरीहरूमा सुिार ल्याउन समकन्छ । यो एक मनयमम  प्रमक्रयाको ुजपमा हुनपुछय । मवद्यालयको 
सफल ा मवद्याथीहरूको मसकाइ उपलमधि वा मशिक कमयचारीको काययसन् मुष् टबाट मापन गनय समकन्छ । 
मवद्यालयको सफल ा मवद्यालयको चार िेरामा मात्र सीमम  रहाँदनै । यस मसद्दान् अनसुार लगानी, प्रमक्रया र 
उपलमधिमबचको सम्बन्ि बाह्य वा ावरर्साँग पमन रहकेो हुन्छ। जस् ै मवद्यालयका प्रअले अन्य संस्था, समदुाय, 
अमभभावक, मवमभन्न मनयमन गने मनकायहरू वा अन्य सरोकारवालाहरूसाँग समन्वय र सहकायय गनुयपने हुन्छ । 
त्यसैले शैमिक काययक्रम िलुा प्रर्ाली पमन हो जनु आन् ररक  था बाह्य  त्वहरूको संयिु मक्रयात्मक 
सम्बन्िबाट चमलरहकेो हुन्छ। यही कुरालाई मध्यनजर गरी सम्बद्द सबै पिबाट पहल गरेर हाल सामदुामयक 
माध्यममक मवद्यालयमाको शैमिक उपलमधिलाई सिुार गनय समकन्छ । 
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पररच्छेद चार 
प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणको प्राय‍ त, सुझाि, यन‍कषय तथा 

उपिोयगता 

यस पररच्छेदमा सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को प्रामप्  , सझुावहरू, 
मनष्कषय र उपयोमग ा प्रस्  ु गररएको छ। प्रस्  ु नम जा र मवश् लेषर्को आिारमा प्रामप्  , मवज्ञहरूले मदएको मटपोट, 
सझुाव, मसफाररस र नम जालाई आिार मानी सझुावहरू र यस परीिर् प्रम वेदनबाट प्राप्   मनष्कषय र 
उपयोमग ालाई मनम्न अनसुार प्रस्  ु गररएको छ । 

४.१ मुख्ि प्राय‍ तहरू  

प्रअको काययसम्पादन परीिर्को नम जाबाट प्राप्   मवद्यालय र प्रअको मववरर्, प्रअको काययसम्पादनको समग्र 
स् र, िेत्रग  स् र, प्रअ र मवद्यालयको मववरर्मा आिारर  काययसम्पादनको समग्र स् रका मखु्य प्रामप्तहरू (Major 
Findings) प्रस्  ु गररएको छ । 

यिद्यालि र प्रधानाध्िापक 

यस परीिर्मा भौगोमलक िेत्र, स्थानीय  हको प्रकार, मवद्यालयको प्रकार, सञ्चामल  किा र मवद्यालय स्थापना 
वषयको आिारमा हदेाय  राई िेत्रमा (६०%), महानगरपामलका र उपमहानगरपामलकासमह  नगरपामलकामा रहकेा 
(८६%), अन्य सामदुामयक मवद्यालय (नमनुा मवद्यालय बाहके) (७८%), किा १ दमेि १२ सम्म सञ्चामल  
(९४%) र २००७ सालदमेि २०२७ सालसम्म स्थामप  (६०%) मवद्यालयहरू रहकेा छन ्। 

त्यस ैगरी परीिर्मा सहभागी भएका प्रअको लैङ्मगक ा, उमेर, अनभुव र श्रेर्ीको आिारमा हदेाय यस परीिर्को 
नम जामा पुुजष प्रिानाध्यापक ४५ जना (९०%), ४५ वषय वा मामथको उमेर ४१ जना (८२%), स्ना ककोिर 
योग्य ा ४८ जना (९६%), २० वषयभन्दा मामथ मशिर् अनभुव प्राप्   ४० जना (८०%), ५ वषयसम्म प्रअको ने तृ्व 
अनभुव (४२%) र वमृि बढुवाको  हका दृम�ले   ृीय श्रेर्ीमा काययर  (४८%) पषृ्टभमूम भएका प्रअहरू रहकेा 
छन ्। 

काियसम्पादनको समग्र स्तर 

सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका ५० जना प्रिानाध्यापकको मवमभन्न नौओटा िेत्रहरूमा ने तृ्व काययसम्पादन 
परीिर् गररएको छ । यस परीिर्बाट प्राप्   नम जालाई पााँचओटा स् रक्रम उत्कृष् ट (५) दमेि कमजोर (१) को 
स् रमा हदेाय समग्र राम्रो ( ेस्रो क्रम) समहूमा रहकेो पाइएको छ । यस परीिर्को मागयदशयन र सािन २०८१ मा 
गररएको काययसम्पादनको समग्र स् रको व्याख्याअनसुार, ३२% प्रअहरूको काययसम्पादन उदाहरर्ीय वा मनपरु् 
(उत्कृष् ट वा िेरै राम्रो) र बााँकक ३४ (६८%)  प्रअहरूको काययसम्पादन मवकासशील वा ने तृ्व िम ा रहकेो (राम्रो 
वा सामान्य) अवस्थामा पाइएको छ । 

 



z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|

;fd'bflos dfWolds ljBfnosf k|wfgfWofkssf] g]t[Tj sfo{;Dkfbg k/LIf0f k|ltj]bg, @)*@

40

सामदुायिक माध्ियमक यिद्यालिका प्रधानाध्िापकको नेततृ्ि काियसम्पादन परीक्षण प्रयतिेदन, २०८२ 

शैमिक गरु्स् र परीिर् केन्द्रल  40 

काियसम्पादन परीक्षणको के्षरगत स्तर 

प्रिानाध्यापकको रर्नीम क मदशा मनमायर्, मशिर् र मसकाइको ने तृ्व, व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्, पेसाग  
मवकास, सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र सहकायय, प्रअको वैयमिक गरु्  था मसप, नवप्रव यनात्मक  था असल 
अ्यास, सरोकारवालाको सन् ुमष् ट, र नमनुा मवद्यालय सम्बमन्ि  सचूकहरूमा गररएको ने तृ्व काययसम्पादन 
परीिर्बाट प्राप्   नम जाको आिारमा मनम्नानसुार िेत्रग  प्रामप्  हरू प्रस्  ु गररएको छिः  

यिद्यालिको रणनीयतक यदिा यनमायण 

मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्मा प्रअको काययसम्पादन स् र औस  रहकेो छ । यस परीिर् िेत्रमा ४१ 
(८२%) प्रअको काययसम्पादन राम्रो दमेि उत्कृष् ट स् र रहकेो छ । यस परीिर् िेत्रका पााँचओटा सचूकहरूमध्य े
पमहलो सचूक मवद्यालय सिुार योजना (School Improvement Plan: SIP) मनमायर् प्रमक्रयाअन् गय  ४६ 
मवद्यालयहरू (९२%) को अवस्था राम्रो र िेरै राम्रो स् रमा रहकेा छ। उि SIP मनमायर् गनय काययशाला आयोजना 
गररएको, अमभभावक र सरोकारवालाहरूको सहभामग ामा काययदल गान गरी मस्यौदा पञ्चवषीय र वामषयक 
योजना  यार गरी अमन् म रूप मदएर पारर  गररएको पाइएको छ ।  लुनात्मक ुजपमा पााँचौं सचूकमा (वामषयक 
शैिमर्क योजना) प्रअको काययसम्पादन कमजोर दमेिएको छ । बहुसङ्ख्यक मवद्यालय (५६%) का बहुसङ्ख्यक 
मशिकहरूले वामषयक शैिमर्क योजना बनाएको दमेिएन । यसै गरी  ेस्रो सचूक मवद्यालय सञ्चालन र 
व्यवस्थापनको मवमनयम  जुयमाअन् गय  िेरै मवद्यालयहरू (४८%) को अवस्था कमजोर रहकेो छ। केही 
मवद्यालयहरूमा कुनै पमन मवमनयम नबनाइएको वा  केहीमा बढीमा दईुओटासम्म मवमनयमहरू बनाइएको पाइएको 
छ ।  

यिक्षण तथा यसकाइको नेतृत्ि 

यस िेत्रमा ४० (८०%) प्रअको काययसम्पादन  राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रको रहकेो छ । यस परीिर् िेत्रका १५ ओटा 
सचूकहरूमध्ये सचूकहरू २.१  हग  पाा्यक्रमको उपलधि ा, २.५ मा भृाषा वा स्थानीय पाा्यक्रम, २.६ 
मलू्याङ् कन पद्दम , र २.७ प्रश् नपत्र मनमायर्को अ्यासमा केही मवद्यालयबाहके सबैजसो मवद्यालयहरू, ९५% 
भन्दा बढीको अवस्था राम्रो वा िेरै राम्रो रहकेो छ । सचूकहरू २.३, २.९ र २.१ अन् गय  ४०% भन्दा बढी प्रअको 
ने तृ्व काययसम्पादन नगन्य वा कमजोर पाइएको छ । पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्अमभभावकसाँग 
सहकायय, मसकाइ उपलमधि (किा १०) र वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर् काययमा 
मवद्यालयको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर रहकेो छ ।  

यिद्यालि व्ििस्थापन तथा कािय िातािरण 

मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय वा ावरर्अन् गय  ३४ (६८%) प्रअको काययसम्पादन राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रको भए 
 ापमन कररब एक म हाइ मवद्यालयहरूमा मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय वा ावरर् सन् ोषजनक पाइएन । यस 
परीिर् िेत्रका १४ ओटा सचूकहरूमध्ये सचूक ३.२ मशिक अनपुमस्थम मा पानपाानको व्यवस्था, ३.१० 
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काियसम्पादन परीक्षणको के्षरगत स्तर 
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ने तृ्व काययसम्पादन नगन्य वा कमजोर पाइएको छ । पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय एवम ्अमभभावकसाँग 
सहकायय, मसकाइ उपलमधि (किा १०) र वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि सहयोगात्मक मशिर् काययमा 
मवद्यालयको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर रहकेो छ ।  

यिद्यालि व्ििस्थापन तथा कािय िातािरण 

मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय वा ावरर्अन् गय  ३४ (६८%) प्रअको काययसम्पादन राम्रोदमेि उत्कृष् ट स् रको भए 
 ापमन कररब एक म हाइ मवद्यालयहरूमा मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय वा ावरर् सन् ोषजनक पाइएन । यस 
परीिर् िेत्रका १४ ओटा सचूकहरूमध्ये सचूक ३.२ मशिक अनपुमस्थम मा पानपाानको व्यवस्था, ३.१० 
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िेलकुद सामग्रीको उपलधि ा र प्रयोगको अवस्था र ३.१३ सशुासन र पारदमशय ाको अवस्थाअन् गय  ४० 
(८०%) मवद्यालयहरूको अवस्था राम्रो र िेरै राम्रो रहकेो छ । यस परीिर् िेत्रअन् गय  सचूक ३.१, ३.३, ३.४, 
३.६, ३.९ र ३.१४ मा ३०% भन्दा बढी मवद्यालयहरूको अवस्था िेरै कमजोर वा कमजोर दमेिन्छ । अझै िेरै 
मवद्यालयका प्रअहरूले किाकोााको व्यवस्थापन, मवपद ्प्रम रोिसम्बन्िी मक्रयाकलाप, गनुासो व्यवस्थापन, 
पसु् कालय र बकु कनयरको व्यवस्था, चमेना गहृको व्यवस्था र सवेा प्रवाह, सरुमि  र सफा मवद्यालय वा ावरर् 
मनमायर्जस् ा व्यवस्थापन र काययवा ावरर् मनमायर् गनय सन् ोषजनक ने तृ्वदायी भमूमका िेल्न सकेको पाइएन । 

पेसागत यिकास 

यस परीिर् िेत्रका छओटा सचूकहरूमध्ये सचूक ४.१ शैिमर्क ने तृ्वको बााँडफााँड, ४.२ पेसाग  मवकासका 
लामग मवद्यालयमा अवलम्बन गररएका उपाय, ४.५ आफ्नो पेसाग  मवकास र ४.६ ने तृ्व मवकासका लामग मसकाइ 
सञ्जाल मनमायर् र सहभामग ामा ८०% मवद्यालयहरूको अवस्था राम्रोदमेि िेरै राम्रो स् रसम्मको छ।  लुनात्मक 
ुजपमा सचूक ४.३ र ४.४, प्रअको कमजोर काययसम्पादन भएका सचूकहरू हुन ् । सचूक ४.३ प्रोत्साहन र 
समुविाअन् गय  २६%  मवद्यालयहरूमा नीम ग  व्यवस्था नभएको वा नीम ग  व्यवस्था भएपमन प्रोत्साहन र 
समुविाको व्यवस्था गरेको पाइएन । सचूक ४.४ काययमलूक अनुसन्िान  था िटना अध्ययन सबैभन्दा कमजोर 
अवस्थाको सचूक हो । ६०% मवद्यालयहरूमा ५०% सम्म मशिकहरूले काययमलूक अनसुन्िान गरेको पाइए 
 ापमन यसलाई काययसम्पादन मलू्याङ् कनजस् ो औपचाररक प्रयोजनका लामग बनाउने गरेको पाइएको छ र यसल े
किा सिुारमा ाोस योगदान परु् याएको दमेिएन ।  

सरोकारिालासगँको सांलग्नता र सहरकािय 

यस परीिर् िेत्रका सचूकहरूमा सचूक ५.१  हग   था किाग  रूपमा अमभभावक भेटिाट  था 
अन् रमक्रयाअन् गय  प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन स् र कमजोर दमेिन्छ । २०% प्रअहरूले वषयमा  ीन पटकसम्म 
पमन अमभभावक भेटिाट र अन् रमक्रया गरेको पाइएन । त्यस ैगरी सचूक ५.२ सरोकारवालासाँगको संलग्न ा र 
सहकाययअन् गय  पमन प्र अहरूको काययसम्पादन सन् ोषजनक दमेिएन। अमभभावकिारा स्थापना भएका अिय 
कोष, अन्य संस्थाहरूसाँगको सहकायय, रामष्िय  था अन् रायमष्िय सञ्जालहरूसाँग साझेदारी र सहकायय, पवूय मवद्याथी 
मञ्चको मक्रयाशील ा, सञ्जाल गान, मवज्ञहरूसाँगको अन् रमक्रया र सहकायय आमद काययहरूमा कररब एक म हाइ 
प्रअहरूको काययसम्पादन स् र कमजोर रहकेो पाइयो ।  

िैियक्तक गुण तथा यसपसम्बन्त्धी प्राय‍ त 

यस परीिर् िेत्रका सचूकहरूमा दोस्रो र सा ौ ाँ सचूकबाहके सबै सचूकहरू (प्रअको योग्य ा, मववाद  था िन्ि 
व्यवस्थापन मसप, सरोकारवालाको �म�कोर्, स्थानीय भाषा संस्कृम प्रम  सम्मानजन्य व्यवहार  था सञ्चार मसप 
प्रदशयन र प्रअ सञ्जालमा अथयपरू्य सहभामग ा) मा ९०% बढी प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रो 
स् रसम्म रहकेो छ । सचूक ६.२ सचूना  था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप  था स्व:मलू्याङ् कन  था प्रम मबम्बन 
अन् गय  ४८% प्रअको काययसम्पादन राम्रो स् रको र १२% प्रअको अवस्था कमजोर नै रहकेो पाइयो ।  नवीन म 
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मशिर् मवमि प्रमवमिको प्रयोग, लेिासम्बन्िी सफ्टवेयर र मविीय व्यवस्थापन उपकरर्को प्रयोग, अनलाइनबाट 
सवेिर् गने जस् ा काययहरू मध्ये केही मात्र गनय सिम छन ्भन्ने दिेाउाँछ । सचूक ६.७ मा ३६% प्रअको मशिकको 
काययसम्पादन मलू्याङ् कनअन् गय  मवग  पााँच वषयमा मशिकहरूको काययसम्पादन मलू्याङ् कन सन् ोषजनक 
नहुनलुे काययसम्पादन स् र कमजोर दमेिएको छ । 

निप्रितयनात्मक तथा असल अभ्िास 

मवद्यालयमा नवप्रव यनात्मक  था असल अभ्िासअन् गय का सूचकहरूमा नवप्रव यनात्मक अ्यास, थप असल 
अ्यास, पररव यन र नवप्रव यनका लामग सहयोगी र बािक  त्वको मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र कायायन्वयन, 
किा अवलोकन र सहाय ा प्रर्ाली, मशिर् मसकाइ मवमि, किाकोाा व्यवस्थापन र मसकाइको उपयिु वा ावरर् 
मनमायर् सचूकहरूअन् गय  बहुसङ्ख्यक प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रो स् रमा रहकेो छ। चौथो 
सचूक किा अवलोकन  था सहाय ा प्रर्ालीमा ३८% प्रअहरूको अन्य सचूकहरू भन्दा न्यनू स् रको 
काययसम्पादन दमेिन्छ ।  

सरोकारिालाको सन्त्तुय‍ ि  

मवद्यालयमा मवमभन्न सरोकारवालाहरूको सन् मुष् टमा औस  काययसम्पादन स् र राम्रो समहूमा दमेिन्छ । 
सचूकहरूमा सबैजसो प्रअहरू (९५% भन्दा बढी) को ने तृ्व काययसम्पादन स् र राम्रो र िेरै राम्रो स् र रहकेो छ। 
यद्यमप सन् मुष् टको  हलाई हदेाय मशिक, कमयचारी र मवद्याथीहरू प्रअको ने तृ्व सम्बन्िमा बढी र अमभभावकहरू 
मवद्यालयको वा ावरर् मनमायर्सम्बन्िमा कम सन् षु् ट रहकेो दमेियो। 

नमुना यिद्यालि यिकास एिम ्सञ्चालन यनदेयिका २०७४ बमोयिमका थप सचूकसम्बन्त्धी प्राय‍ त 

परीिर् गररएका ११ नमनुा मवद्यालयमा नमनुा मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजमका 
थप सचूकअन् गय  प्रअको औस  काययसम्पादन स् र सामान्य रहकेो छ । नमनुा मवद्यालयहरूका प्रअहरूमा 
नौओटा िेत्रहरूमध्ये सबभैन्दा न्यनू काययसम्पादन स् र भएको सचूक हो । यस िेत्रका आाओटा सचूकहरूमध्य े
आिारभ ू  हका मवद्याथीका लामग पवूय व्यावसामयक मसपको अवसरको उपलधि ा (सचूक ९.२), मवदशेमस्थ  
अन्य शैमिक संस्था वा मवद्यालयहरूसाँग सहकायय (सचूक ९.३), मवद्याथीका लामग आवासीय प्रबन्ि (सचूक 
९.६),र सङ्ग्रहालय  था अमडटोररयम हलको व्यवस्था (सूचक ९.४) मा ५५.३०% भन्दा बढी प्रअको 
काययसम्पादन स् र कमजोर रहकेो छ । 

यिद्यालिको भौगोयलक, स्थानीि तहर, र प्रकार 

भौगोमलक िेत्र र स्थानीय मनकायको आिारमा प्रअको काययसम्पादन स् र कमजोर (४०% भन्दा कम सम्पादन 
स् र) स् रमा रहकेा कुनै पमन मवद्यालय छैनन ् । िेरै राम्रो स् रमा भएका मवद्यालयहरू मध्ये ६०% भन्दा बढी 
मवद्यालयहरू पहाडी िेत्रका नगरपामलका र महानगरपामलकामा रहकेा छन ् । राम्रो स् रअन् गय  रहकेा िेरैजसो 
मवद्यालयहरू (६०% भन्दा बढी)  राई िेत्रका गाउाँपामलका र नगरपामलका, उपमहानगरपामलका वा 
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मशिर् मवमि प्रमवमिको प्रयोग, लेिासम्बन्िी सफ्टवेयर र मविीय व्यवस्थापन उपकरर्को प्रयोग, अनलाइनबाट 
सवेिर् गने जस् ा काययहरू मध्ये केही मात्र गनय सिम छन ्भन्ने दिेाउाँछ । सचूक ६.७ मा ३६% प्रअको मशिकको 
काययसम्पादन मलू्याङ् कनअन् गय  मवग  पााँच वषयमा मशिकहरूको काययसम्पादन मलू्याङ् कन सन् ोषजनक 
नहुनलुे काययसम्पादन स् र कमजोर दमेिएको छ । 

निप्रितयनात्मक तथा असल अभ्िास 

मवद्यालयमा नवप्रव यनात्मक  था असल अभ्िासअन् गय का सूचकहरूमा नवप्रव यनात्मक अ्यास, थप असल 
अ्यास, पररव यन र नवप्रव यनका लामग सहयोगी र बािक  त्वको मलू्याङ् कन, रर्नीम  मनमायर् र कायायन्वयन, 
किा अवलोकन र सहाय ा प्रर्ाली, मशिर् मसकाइ मवमि, किाकोाा व्यवस्थापन र मसकाइको उपयिु वा ावरर् 
मनमायर् सचूकहरूअन् गय  बहुसङ्ख्यक प्रअहरूको ने तृ्व काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रो स् रमा रहकेो छ। चौथो 
सचूक किा अवलोकन  था सहाय ा प्रर्ालीमा ३८% प्रअहरूको अन्य सचूकहरू भन्दा न्यनू स् रको 
काययसम्पादन दमेिन्छ ।  

सरोकारिालाको सन्त्तुय‍ ि  

मवद्यालयमा मवमभन्न सरोकारवालाहरूको सन् मुष् टमा औस  काययसम्पादन स् र राम्रो समहूमा दमेिन्छ । 
सचूकहरूमा सबैजसो प्रअहरू (९५% भन्दा बढी) को ने तृ्व काययसम्पादन स् र राम्रो र िेरै राम्रो स् र रहकेो छ। 
यद्यमप सन् मुष् टको  हलाई हदेाय मशिक, कमयचारी र मवद्याथीहरू प्रअको ने तृ्व सम्बन्िमा बढी र अमभभावकहरू 
मवद्यालयको वा ावरर् मनमायर्सम्बन्िमा कम सन् षु् ट रहकेो दमेियो। 

नमुना यिद्यालि यिकास एिम ्सञ्चालन यनदेयिका २०७४ बमोयिमका थप सचूकसम्बन्त्धी प्राय‍ त 

परीिर् गररएका ११ नमनुा मवद्यालयमा नमनुा मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजमका 
थप सचूकअन् गय  प्रअको औस  काययसम्पादन स् र सामान्य रहकेो छ । नमनुा मवद्यालयहरूका प्रअहरूमा 
नौओटा िेत्रहरूमध्ये सबभैन्दा न्यनू काययसम्पादन स् र भएको सचूक हो । यस िेत्रका आाओटा सचूकहरूमध्य े
आिारभ ू  हका मवद्याथीका लामग पवूय व्यावसामयक मसपको अवसरको उपलधि ा (सचूक ९.२), मवदशेमस्थ  
अन्य शैमिक संस्था वा मवद्यालयहरूसाँग सहकायय (सचूक ९.३), मवद्याथीका लामग आवासीय प्रबन्ि (सचूक 
९.६),र सङ्ग्रहालय  था अमडटोररयम हलको व्यवस्था (सूचक ९.४) मा ५५.३०% भन्दा बढी प्रअको 
काययसम्पादन स् र कमजोर रहकेो छ । 

यिद्यालिको भौगोयलक, स्थानीि तहर, र प्रकार 

भौगोमलक िेत्र र स्थानीय मनकायको आिारमा प्रअको काययसम्पादन स् र कमजोर (४०% भन्दा कम सम्पादन 
स् र) स् रमा रहकेा कुनै पमन मवद्यालय छैनन ् । िेरै राम्रो स् रमा भएका मवद्यालयहरू मध्ये ६०% भन्दा बढी 
मवद्यालयहरू पहाडी िेत्रका नगरपामलका र महानगरपामलकामा रहकेा छन ् । राम्रो स् रअन् गय  रहकेा िेरैजसो 
मवद्यालयहरू (६०% भन्दा बढी)  राई िेत्रका गाउाँपामलका र नगरपामलका, उपमहानगरपामलका वा 
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महानगरपामलकामा रहकेा छन ्। यस मवश् लेषर्को सामान्य स् र र  ल्लो स् रमा रहकेा सबै मवद्यालयहरू  राई 
िेत्रमा रहकेा छन ्। 

सामदुामयक नमनुा माध्यममक मवद्यालय र अन्य सामदुामयक मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनको नम जा हदेाय 
प्रम श को आिारमा नमनुा माध्यममक मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनको नम जा राम्रो र िेरै राम्रो अवस्थामा 
दमेिएको छ ।  यद्यमप नमनुा मवद्यालयहरूमा काययसम्पादनको अवस्था िेरै राम्रो हुने अपेिा गररएको आिारमा 
हदेाय अझै बहुसङ्ख्यक (५५%) मवद्यालयहरू िेरै राम्रो अवस्थामा पगु्न नसकेको दमेिन्छ ।  

प्रधानाध्िापकको िैियक्तक प‍ृ िभूयम 

प्रअको लैङ्मगक ा र उमेरको आिारमा प्रअहरूको काययसम्पादन हदेाय ४५ वषय वा सोमामथको उमेर समहूका कररब 
८५% (३९ जना मध्ये ३३ जना) पुुजष प्रअ र कररब ७५% (५ जना मध्ये ४ जना) ममहला प्रअहरूको काययसम्पादन 
राम्रो दमेि िेरै राम्रो स् रसम्म रहकेो छ ।  

स्ना कोिर वा सोभन्दा मामथको योग्य ा भई मशिर् अनभुव २० वषयमामथ हुने कररब ८७% (३८ जना मध्ये ३३ 
जना) प्रअहरूको काययसम्पादन राम्रो दमेि िेरै राम्रो स् रसम्म रहकेो छ । १० वषयसम्म मशिर् अनभुव भएका सबै 
प्रअ हरू (३ जना) को काययसम्पादन राम्रो दमेि िेरै राम्रो स् रसम्म रहकेो छ भने ११ वषय दमेि २० वषयसम्म मशिर् 
अनभुव र १० वषयसम्म प्रअको अनभुव भएका िेरैजना प्रअहरू (७ जना मध्ये ५ जना) को काययसम्पादन राम्रोदमेि 
िेरै राम्रो स् रसम्म रहकेो छ । त्यसै गरी २० वषय भन्दामामथ मशिर् अनभुव र १० वषय भन्दामामथ प्रअको अनभुव 
भएका ९२ % प्रअहरू (२५ जना मध्ये २३ जना) को काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रो स् रसम्म रहकेो छ ।  

पमहलो वा दोस्रो श्रेर्ी समहूमा काययर  कररब ९२ % प्रअहरू (२६ जना मध्ये २४ जना) को काययसम्पादन राम्रोदमेि 
िेरै राम्रो स् रसम्म रहकेो छ । सामान्य स् र (काययसम्पादन ४०% दमेि ६०% भन्दा कम) मा काययसम्पादन हुन े
  ृीय श्रेर्ीका २०.८% (२४ जना मध्ये ५ जना) प्रअहरू रहकेो छन ्। स् र उन्नम का लामग पयायप्   काम गनुयपने 
राम्रो र सामान्य काययसम्पादन स् रमा दवुै श्रेर्ी समहूका प्रअहरूको सङ् ख् या लगभग उस् ै छ जहााँ   ृीय श्रेर्ीमा 
(२४ जना मध्ये १७ जना , ७०.८%) केही बढी रहकेा छन।् 

प्रणाली यसद्दान्त्त (System Theory) को आधारमा  प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन प्राय‍ त  

प्रर्ाली मसद्दान्  (System Theory) को आिारमा  हदेाय मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनका कमजोर पिहरू 
लगानी जस् ैिः वामषयक शैिमर्क योजना, मनयम मवमनयम  जुयमा, मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय वा ावरर् आमद, 
प्रमक्रया जस् ै: पाा्यक्रम कायायन्वयन, किा अवलोकन र मवद्याथी सहाय ा मशिर् आमद र उपलमधि जस् ैिः 
मवद्याथीको मसकाइ उपलमधिअन् गय  रहकेा छन ् । यस मसद्दान् अनसुार लगानी, प्रमक्रया र उपलमधिमबच 
अन् रमक्रयात्मक सम्बन्ि रहकेो हुन्छ । लगानीमा भएको कमजोरीले प्रमक्रया र उपलमधिलाई कमजोर बनाउाँछ । 
यसै गरी प्रमक्रयामा कमजोरी भएका स्वभामवक रूपमा अपेमि  उपलमधि हामसल गनय समकाँ दनै । मवद्यालयको 
ने तृ्व गने प्रअले लगानी, प्रमक्रया र उपलमधि पिको उमच  एवम ्उपयिु सन् लुन एवम ्अन् रमक्रयामा ध्यान 
मदनपुछय । 
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४.२ सझुािहरू 

प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्बाट प्राप्   समग्र नम जा, िेत्रग   था सचूकग  नम जा, परीिर् 
सािनमा  ोमकएको अङ् कनका आिार, र मवज्ञ परीिकहरूले मदएका सझुावहरूलाई आिार मानी प्रअको ने तृ्व 
काययसम्पादन स् रमा सिुार ल्याउन मनम्न सझुावहरू मदइएको छ:  

क) प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादनको समग्र स्तर  

प्रािानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादनमा ६८% प्रअहरूको काययसम्पादन मवकासशील अवस्थामा पाइएको छ । 
सबै मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादनमा सिुार ल्याउन मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्, मवद्यालय 
व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्, मशिर्  था मसकाइ, पेसाग  गरु्  था मसप मवकास, सरोकारवालासाँगको 
संलग्न ा र सहकायय, नवप्रव यनात्मक काययहरू लगाय  मवद्यालयको समग्र पिलाई मसंहावलोकन गरी प्रअको 
प्रभावकारी ने तृ्व मवकासमा ध्यान मदन ुआवश्यक छ । मवद्यालयको समग्र मवकासमा प्रअको ने तृ्वदायी भमूमका 
रहकेो हुाँदा यस प्रम वेदनमा औाँल्याइएका प्रअको काययसम्पादनका कमजोर पिहरूलाई प्राथममक ा मदई समयमा 
नै सिुार गनय सम्बमन्ि  मनकायको ध्यान जान ुआवश्यक छ ।  

ख) प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणको के्षरगत स्तर 

१.  यिद्यालिको रणनीयतक यदिा यनमायणः मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्मा प्रअको औस  
काययसम्पादन स् र राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्म दमेिएको छ ।  ापमन यसका समग्र सचूकहरू हदेाय प्रअले 
अमभभावक, मशिक, मवद्याथी, कमयचारी सबै सरोकारवालाहरूको सहभामग ामा मवद्यालय सिुार योजना 
 यार गनय, यसलाई अद्यावमिक गराइराख्न र शैमिक सत्रको सुुजदमेि नै कायायन्वयनमा ल्याउन, वामषयक 
शैिमर्क योजना  यार गनय र यसको प्रभावकारी कायायन्वयनका लामग, मशिकहरूको प्रोत्साहनका लामग 
मवमनयम र काययमवमिहरू बनाई कायायन्वयनमा मवशेष जोड मदनपुछय ।  

२.  यिक्षण तथा यसकाइको नेतृत्िः मवद्यालयको मशिर्  था मसकाइको ने तृ्वमा प्रअको औस  
काययसम्पादन स् र राम्रोदमेि िेरै राम्रो रहकेो छ । केही पिहरू जस् ैिः पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय 
एवम ्अमभभावकसाँग सहकायय, मसकाइ उपलमधि (किा१०) र वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि 
सहयोगात्मक मशिर् काययमा मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर रहकेो छ । यी  ीनै पिको प्रभावकारी 
समन्वयले उिरदायी, समावेशी र पररर्ाममिुी मवद्यालय वा ावरर् मनमायर् गरी दीियकालीन शैमिक सिुार 
समुनमि  गनय सहयोग गदयछ । मवशेष िः मशिर् मसकाइ सिुारका लामग पाा्यक्रमको प्रभावकारी प्रयोग, 
मवमशष् टीकरर्  ामलका र पररमार्मिुी नम जा मवश् लेषर् अपनाई वैयमिक मभन्न ामा आिारर  मशिर् 
 था मडमजटल मवमि र प्रमवमिलाई मशिर् मसकाइमा प्राथममक ा मदन ुआवश्यक छ । साथै स्थानीय मवज्ञ, 
मशिक, प्रमशिकको सहभामग ामा सेममनार, काययशाला वा काययक्रम सञ्चालन गरी नवप्रव यनशील 
अ्यास कायय मवकास गद ै आन् ररक मलू्याङ् कनलाई मनरन् र एवम ् सदुृढ बनाई  था उपचारात्मक 
मसकाइलाई प्रभावकारी रूपमा लाग ुगनुय आवश्यक दमेिन्छ । 
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४.२ सझुािहरू 

प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्बाट प्राप्   समग्र नम जा, िेत्रग   था सचूकग  नम जा, परीिर् 
सािनमा  ोमकएको अङ् कनका आिार, र मवज्ञ परीिकहरूले मदएका सझुावहरूलाई आिार मानी प्रअको ने तृ्व 
काययसम्पादन स् रमा सिुार ल्याउन मनम्न सझुावहरू मदइएको छ:  

क) प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादनको समग्र स्तर  

प्रािानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादनमा ६८% प्रअहरूको काययसम्पादन मवकासशील अवस्थामा पाइएको छ । 
सबै मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादनमा सिुार ल्याउन मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्, मवद्यालय 
व्यवस्थापन  था कायय वा ावरर्, मशिर्  था मसकाइ, पेसाग  गरु्  था मसप मवकास, सरोकारवालासाँगको 
संलग्न ा र सहकायय, नवप्रव यनात्मक काययहरू लगाय  मवद्यालयको समग्र पिलाई मसंहावलोकन गरी प्रअको 
प्रभावकारी ने तृ्व मवकासमा ध्यान मदन ुआवश्यक छ । मवद्यालयको समग्र मवकासमा प्रअको ने तृ्वदायी भमूमका 
रहकेो हुाँदा यस प्रम वेदनमा औाँल्याइएका प्रअको काययसम्पादनका कमजोर पिहरूलाई प्राथममक ा मदई समयमा 
नै सिुार गनय सम्बमन्ि  मनकायको ध्यान जान ुआवश्यक छ ।  

ख) प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन परीक्षणको के्षरगत स्तर 

१.  यिद्यालिको रणनीयतक यदिा यनमायणः मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्मा प्रअको औस  
काययसम्पादन स् र राम्रोदमेि िेरै राम्रोसम्म दमेिएको छ ।  ापमन यसका समग्र सचूकहरू हदेाय प्रअले 
अमभभावक, मशिक, मवद्याथी, कमयचारी सबै सरोकारवालाहरूको सहभामग ामा मवद्यालय सिुार योजना 
 यार गनय, यसलाई अद्यावमिक गराइराख्न र शैमिक सत्रको सुुजदमेि नै कायायन्वयनमा ल्याउन, वामषयक 
शैिमर्क योजना  यार गनय र यसको प्रभावकारी कायायन्वयनका लामग, मशिकहरूको प्रोत्साहनका लामग 
मवमनयम र काययमवमिहरू बनाई कायायन्वयनमा मवशेष जोड मदनपुछय ।  

२.  यिक्षण तथा यसकाइको नेतृत्िः मवद्यालयको मशिर्  था मसकाइको ने तृ्वमा प्रअको औस  
काययसम्पादन स् र राम्रोदमेि िेरै राम्रो रहकेो छ । केही पिहरू जस् ैिः पाा्यक्रमको कायायन्वयनमा समदुाय 
एवम ्अमभभावकसाँग सहकायय, मसकाइ उपलमधि (किा१०) र वैयमिक मभन्न ामा आिारर  अम ररि 
सहयोगात्मक मशिर् काययमा मवद्यालयहरूको अवस्था कमजोर रहकेो छ । यी  ीनै पिको प्रभावकारी 
समन्वयले उिरदायी, समावेशी र पररर्ाममिुी मवद्यालय वा ावरर् मनमायर् गरी दीियकालीन शैमिक सिुार 
समुनमि  गनय सहयोग गदयछ । मवशेष िः मशिर् मसकाइ सिुारका लामग पाा्यक्रमको प्रभावकारी प्रयोग, 
मवमशष् टीकरर्  ामलका र पररमार्मिुी नम जा मवश् लेषर् अपनाई वैयमिक मभन्न ामा आिारर  मशिर् 
 था मडमजटल मवमि र प्रमवमिलाई मशिर् मसकाइमा प्राथममक ा मदन ुआवश्यक छ । साथै स्थानीय मवज्ञ, 
मशिक, प्रमशिकको सहभामग ामा सेममनार, काययशाला वा काययक्रम सञ्चालन गरी नवप्रव यनशील 
अ्यास कायय मवकास गद ै आन् ररक मलू्याङ् कनलाई मनरन् र एवम ् सदुृढ बनाई  था उपचारात्मक 
मसकाइलाई प्रभावकारी रूपमा लाग ुगनुय आवश्यक दमेिन्छ । 
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३.  यिद्यालि व्ििस्थापन तथा कािय: यस िेत्र अन् गय का िेरै सचूकहरूमा मवद्यालयका प्रअहरूल े
सन् ोषजनक ने तृ्वदायी भमूमका िेल्न सकेको पाइएन । किाकोाा  था मवद्यालयको मसकाइ वा ावरर् 
मनमायर्, किा मशिर्को मनयमम  अवलोकन र पषृ् ापोषर्, उपचार सामाग्री र उपचार किाको व्यवस्था, 
गनुासो सनुवुाइ र मनरूपर्,  ल्लो किाहरूमा बकु कनयरको व्यवस्था, मवपद ्को समयमा मसकाइमा पन े
प्रभावलाई न्यनूीकरर् गनय योजना  यारी र कायायन्वयन, इ-पसु् कालय, िानेपानी, शौचालय र क्यामटनको 
व्यवस्था, लैङ्मगक फोकल व्यमि र सचूना अमिकारीको व्यवस्था, शैमिक बलुेमटन प्रकाशन, र अद्यावमिक 
अमभलेि मवषयमा थप ध्यान मदनपुने दमेिन्छ । 

४.  पेसागत यिकासः यस परीिर् िेत्रका सचूकहरूमा मशिक  था कमयचारीहरूलाई प्रोत्साहन र समुविा र 
काययमलूक अनसुन्िान  था िटना अध्ययन काययमा कमजोर पाइएकोले यस पिको सिुारमा प्राथममक ा 
मदन ुआवश्यक छ । साथै प्रमवमि मसपसमह  पेसाग  मवकासका लामग सेवाकालीन र पनु ायजगी  ामलम, 
बैाक, सेममनार, गोष् ाीहरू अयोजना, अध्ययन र अनसुन्िान कायय, मशिकहरूको पेसाग  सञ्जालको 
प्रयोग, र अवलोकन भ्रमर् गनय उम कै अवश्यक दमेिन्छ । 

५.  सरोकारिालासगँको सांलग्नता र सहरकाियः मवद्याथीको मसकाइ उपलमधिमा सिुार ल्याउन  हग  र 
मवषयग  ुजपमा अमभभावकहरूसाँग व्यमिग  र सामदुमयक छलफल अन् रमक्रया गनय, मवद्यालयका मवमभन्न 
काययक्रमहरूमा सरोकारहरूलाई संलग्न गराउनकुो साथै सामामजक सञ्जालहरूलाई पमन प्रयोगमा ल्याउन, 
पवूय मवद्याथीको मञ्चलगाय  सङ् ि संस्थाहरूसाँग समन्वय र सहकायय,  था मवमभन्न संस्थाहरूसाँग 
सञ्जालहरू  यार गरी मवद्यालयको मवमभन्न िेत्रमा योगदान ममल्न सक्ने वा ावरर् मनमायर्मा प्रअले अग्रर्ी 
भमूमका मनवायह आवश्यक छ । 

६.  िैियक्तक गुण तथा यसपः यस िेत्रमा सचूना  था सञ्चार प्रमवमिको ज्ञान र मसप, स्व:मलू्याङ् कन र 
प्रम मबम्बन, र मशिकको काययसम्पादन मलू्याङ् कनमा प्रअको भमूमका कमजोर दमेिएको छ । यी पिहरूमा 
सिुार गनय प्रअहरूको प्रमवमि मसप र प्रयोग, सञ्जाल मनमायर् र अनसुन्िानमिुी शैमिक ने तृ्व मसप मवकास, 
िन्ि व्यवस्थापन मसप मवकास, मवमभन्न पिहरूसाँग समन्वय र सहजीकरर् गनयसक्ने मसपमलूक गुर्हरूको 
मवकास, र काययसम्पादनमा स्व:मलू्याङ् कन गरी सिुार गने अ्यासमा जोड मदन ुआवश्यक छ । 

७.   निप्रितयनात्मक तथा असल अभ्िासः यस िेत्रमा प्रअको भमूमकाप्रम  मशिक, मवद्याथी, कमयचारी र 
अमभभावकहरू सन् षु् ट भए  ापमन स्थलग  अवलोकनबाट िेरै सिुार गनय आवश्यक दमेिएको छ । 
प्राथममक ा साथ गनुयपने केही संभामव  नवप्रव यनात्मक  था असल अ्यासहरू: मसकाइ िम  आपरूर्को 
व्यवस्था, स्थानीय पाा्यक्रम र मवषयहरूको मसजयनात्मक र नवीन प्रयोग, मवद्यालयको हा ामभत्र विृरोपर् 
 था बगै ाँचा मनमायर्, मवद्यालयको आमथयक स्रो  व्यवस्थापन गनय स्थानीय सरकार, सामदुाय, अन्य सङ्ि 
संस्थाहरूसाँग आवश्यक सम्पकय  र समन्वय, नमनुा मशिर् अ्याससमह  मशिकहरूलाई पषृ् ापोषर् मदन े
आमदलाई बढावा मदन समकन्छ । 
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८.  सरोकारिालाको सन्त्तुय‍ ि यनधायरणः मवद्यालयमा सरोकारवालाको सन् मुष् ट  हलाई हदेाय मशिक, 
कमयचारी र मवद्याथीहरू प्रअको ने तृ्व सम्बन्िमा र अमभभावकहरू मवद्यालयको वा ावरर् मनमायर् 
सम्बन्िमा भन्दा कम सन् षु् ट रहकेो दमेियो । सरोकारवालाको सन् मुष् टमा थप सिुार गनय प्रअल े
मशिकहरूसाँग समय समयमा बैाक छलफल वा अन् रमक्रया गरी उनीहरूको समस्या पिा लगाई समािान 
गने प्रयास गनय  था आफ्नो ने तृ्व शैलीलाई समयसापेि सिुार गद ैजान ुआवश्यक छ । 

९.  नमुना यिद्यालि यिकास एिम ् सञ्चालन यनदेयिका २०७४ बमोयिमका थप सचूकः नमनुा 
मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजमका थप सचूकअन् गय  सामान्य स् रमा रहकेो 
पाइएको छ । जनु नमनुा मवद्यालयहरूका प्रअहरूमा नौओटा िेत्रहरूमध्ये सबैभन्दा न्यनू ने तृ्व काययसम्पादन 
स् र भएको सचूक हो । यस िेत्रका सचूकहरू सिुार ल्याउन नमनुा मवद्यालय मवकास मापदण्डअनसुार 
कायायन्वयन गनुयपने, मवद्याथीहरूका लामग पवूयव्यवसामयक मसप मवकास लाग ुगने, मवद्याथीहरूका लामग 
आवासीय प्रबन्ि गने, स्थानीय ा झल्काउने सङ्ग्रहालय मनमायर् गने, समयमा नै बााँकक कामहरू सम्पन्न 
गनुयपने,  था अमभलेि दुुजस् , अद्यावमिक राख्नपुने दमेिन्छ । 

ग) यिद्यालिको भौगोयलक अियस्थयत र प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन 

िेरै राम्रो श्रेर्ीमा भएका मवद्यालयहरू मध्ये ६०% भन्दा बढी मवद्यालयहरू पहाडी िेत्रका नगरपामलका र 
महानगरपामलकामा रहकेा छन ् । परीिर् गररएका ५० ओटा मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादन न्यनू म 
क्रमबाट हदेाय पमहला सा ओटा मवद्यालयहरू  राई िेत्रका गाउाँपामलका वा नगरपामलकामा रहकेा छन ्। प्रअको 
काययसम्पादन स् रमा सिुार ल्याउन सम्बमन्ि  िेत्र वा मनकायका मवद्यालयहरूको अवस्थालाई मध्यनजर गरी 
ने तृ्व सिुारकेमन्द्रल   ामलम , काययशाला वा गोष् ाी र अन्य काययक्रमहरू आयोजना गनुयपने दमेिन्छ। साथै नमनुा 
मवद्यालयहरूमा काययसम्पादनको अवस्था िेरै राम्रो हुने अपेिा गररएको भए पमन अझै बहुसङ्ख्यक (५५%) 
मवद्यालयहरू िेरै राम्रो अवस्थामा पगु्न सकेको देमिाँदनै । यस् ा मवद्यालयहरूमा प्रअको काययसम्पादनसम्बन्िी थप 
अध्ययन गरी सिुारको लामग आवश्यक पहल गनय आवश्यक दमेिन्छ । 

घ) प्रधानाध्िापकको िैियक्तक पृष्ठभूयम तथा अनुभि 

प्रअको लैङ्मगक ा, उमेर, योग्य ा मशिर् वा प्रअ अनभुव र श्रेर्ीको आिारमा प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन 
नम जा मममश्र  रहकेो छ । यस परीिर्मा पुुजष प्रिानाध्यापक, ४५ वषयभन्दा मामथ उमेर समहू, स्ना कोिर वा 
सोभन्दा मामथ योग्य ा, २० वषयभन्दा मामथ मशिर् अनभुव  था मि ीय वा   ृीय श्रेर्ीमा काययर  प्रअको बढी 
भएकाले ने तृ्व काययसम्पादनमा सिुार ल्याउन गररने काययक्रमहरूमा यी पिसमे मा ध्यान मदन ुआवश्यक छ । 

ङ) प्रणाली यसद्दान्त्त (System Theory) र प्रधानाध्िापकको काियसम्पादन  

प्रर्ाली मसद्दान्  (System Theory) को आिारमा हदेाय मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनका कमजोर पिहरू 
लगानी िेत्रअन् गय  जस् ैिः वामषयक शैिमर्क योजना, मनयम मवमनयम  जुयमा, मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय 
वा ावरर् आमद; प्रमक्रया िेत्रअन् गय  जस् ै: पाा्यक्रम कायायन्वयन, किा अवलोकन र मवद्याथी सहाय ा मशिर् 
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८.  सरोकारिालाको सन्त्तुय‍ ि यनधायरणः मवद्यालयमा सरोकारवालाको सन् मुष् ट  हलाई हदेाय मशिक, 
कमयचारी र मवद्याथीहरू प्रअको ने तृ्व सम्बन्िमा र अमभभावकहरू मवद्यालयको वा ावरर् मनमायर् 
सम्बन्िमा भन्दा कम सन् षु् ट रहकेो दमेियो । सरोकारवालाको सन् मुष् टमा थप सिुार गनय प्रअल े
मशिकहरूसाँग समय समयमा बैाक छलफल वा अन् रमक्रया गरी उनीहरूको समस्या पिा लगाई समािान 
गने प्रयास गनय  था आफ्नो ने तृ्व शैलीलाई समयसापेि सिुार गद ैजान ुआवश्यक छ । 

९.  नमुना यिद्यालि यिकास एिम ् सञ्चालन यनदेयिका २०७४ बमोयिमका थप सचूकः नमनुा 
मवद्यालय मवकास एवम ्सञ्चालन मनदमेशका २०७४ बमोमजमका थप सचूकअन् गय  सामान्य स् रमा रहकेो 
पाइएको छ । जनु नमनुा मवद्यालयहरूका प्रअहरूमा नौओटा िेत्रहरूमध्ये सबैभन्दा न्यनू ने तृ्व काययसम्पादन 
स् र भएको सचूक हो । यस िेत्रका सचूकहरू सिुार ल्याउन नमनुा मवद्यालय मवकास मापदण्डअनसुार 
कायायन्वयन गनुयपने, मवद्याथीहरूका लामग पवूयव्यवसामयक मसप मवकास लाग ुगने, मवद्याथीहरूका लामग 
आवासीय प्रबन्ि गने, स्थानीय ा झल्काउने सङ्ग्रहालय मनमायर् गने, समयमा नै बााँकक कामहरू सम्पन्न 
गनुयपने,  था अमभलेि दुुजस् , अद्यावमिक राख्नपुने दमेिन्छ । 

ग) यिद्यालिको भौगोयलक अियस्थयत र प्रधानाध्िापकको नेतृत्ि काियसम्पादन 

िेरै राम्रो श्रेर्ीमा भएका मवद्यालयहरू मध्ये ६०% भन्दा बढी मवद्यालयहरू पहाडी िेत्रका नगरपामलका र 
महानगरपामलकामा रहकेा छन ् । परीिर् गररएका ५० ओटा मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादन न्यनू म 
क्रमबाट हदेाय पमहला सा ओटा मवद्यालयहरू  राई िेत्रका गाउाँपामलका वा नगरपामलकामा रहकेा छन ्। प्रअको 
काययसम्पादन स् रमा सिुार ल्याउन सम्बमन्ि  िेत्र वा मनकायका मवद्यालयहरूको अवस्थालाई मध्यनजर गरी 
ने तृ्व सिुारकेमन्द्रल   ामलम , काययशाला वा गोष् ाी र अन्य काययक्रमहरू आयोजना गनुयपने दमेिन्छ। साथै नमनुा 
मवद्यालयहरूमा काययसम्पादनको अवस्था िेरै राम्रो हुने अपेिा गररएको भए पमन अझै बहुसङ्ख्यक (५५%) 
मवद्यालयहरू िेरै राम्रो अवस्थामा पगु्न सकेको देमिाँदनै । यस् ा मवद्यालयहरूमा प्रअको काययसम्पादनसम्बन्िी थप 
अध्ययन गरी सिुारको लामग आवश्यक पहल गनय आवश्यक दमेिन्छ । 

घ) प्रधानाध्िापकको िैियक्तक पृष्ठभूयम तथा अनुभि 

प्रअको लैङ्मगक ा, उमेर, योग्य ा मशिर् वा प्रअ अनभुव र श्रेर्ीको आिारमा प्रअको ने तृ्व काययसम्पादन 
नम जा मममश्र  रहकेो छ । यस परीिर्मा पुुजष प्रिानाध्यापक, ४५ वषयभन्दा मामथ उमेर समहू, स्ना कोिर वा 
सोभन्दा मामथ योग्य ा, २० वषयभन्दा मामथ मशिर् अनभुव  था मि ीय वा   ृीय श्रेर्ीमा काययर  प्रअको बढी 
भएकाले ने तृ्व काययसम्पादनमा सिुार ल्याउन गररने काययक्रमहरूमा यी पिसमे मा ध्यान मदन ुआवश्यक छ । 

ङ) प्रणाली यसद्दान्त्त (System Theory) र प्रधानाध्िापकको काियसम्पादन  

प्रर्ाली मसद्दान्  (System Theory) को आिारमा हदेाय मवद्यालयका प्रअको काययसम्पादनका कमजोर पिहरू 
लगानी िेत्रअन् गय  जस् ैिः वामषयक शैिमर्क योजना, मनयम मवमनयम  जुयमा, मवद्यालय व्यवस्थापन र कायय 
वा ावरर् आमद; प्रमक्रया िेत्रअन् गय  जस् ै: पाा्यक्रम कायायन्वयन, किा अवलोकन र मवद्याथी सहाय ा मशिर् 
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आमद; र उपलमधि िेत्रअन् गय  जस् ैिः मवद्याथीको मसकाइ उपलमधिमबच अन् रमक्रयात्मक सम्बन्ि रहकेो हुने हुाँदा 
यसलाई ध्यानमा रािी सम्बद्द सबै पिबाट पहल गरेर मवद्यालयको हालको शैमिक उपलमधिलाई सिुार गनय 
समकन्छ । 

४.३ यन‍कषय  

सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को नम जाले मवद्यालय 
ने तृ्वको समग्र स् र सकारात्मक र प्रगम शील मदशामा रहकेो दिेाउाँछ। नौओटा िेत्रका सचूकहरूमा औस  
प्राप्  ाङ् क स् रले प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व िम ा “राम्रो अवस्थाबाट िेरै राम्रो अवस्था फय  उन्मिु” रहकेो 
स्पष् ट गदयछ ।  

मवद्यालयको रर्नीम क मदशा मनमायर्का सन्दभयमा प्रिानाध्यापकहरूको समग्र काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रो 
स् रमा रहकेो दमेिन्छ। यद्यमप वामषयक शैिमर्क योजना मनमायर्  था मवद्यालय सञ्चालन मवमनयम  जुयमाजस् ा 
सचूकहरू  लुनात्मक रूपमा कमजोर दमेिन,ु प्रअ  था मशिकहरूका ने तृ्व व्यवस्थापन अ्यासले अझै सिुार 
आवश्यक रहकेो सङ् के  गदयछ। मवद्यालयको मशिर्  था मसकाइ ने तृ्वका िेत्रमा प्रिानाध्यापकहरूको समग्र 
काययसम्पादन राम्रोदमेि िेरै राम्रो स् रसम्म दमेिन्छ । मवशेष िः पाा्यक्रम उपलधि ा, स्थानीय  था मा भृाषा 
पाा्यक्रम, मलू्याङ् कन पद्दम  र प्रश् नपत्र मनमायर्जस् ा सचूकहरूमा अमिकांश मवद्यालय सिम रूपमा अमि बढेको 
पाइन्छ। समदुाय र अमभभावकसाँगको सहकायय, किाको मसकाइ उपलमधि  था वैयमिक मभन्न ामा आिारर  
अम ररि सहयोगात्मक मशिर्जस् ा सचूकहरू  लुनात्मक रूपमा कमजोर रहकेो छन ्। यसल ेमवद्यालय ने तृ्वल े
मसकाइ प्रमक्रयालाई समग्ररूपमा प्रभावकारी बनाउन अझ बढी समक्रय ा र सिुारात्मक रर्नीम  अवलम्बन गनुय 
पने दिेाउाँछ । 

नमनुा मवद्यालयमा मवशेष गरी आिारभ ू  हका मवद्याथीका लामग पवूयव्यावसामयक मसपको अवसर, अन्य शैमिक 
संस्था वा मवद्यालयसाँगको सहकायय, आवासीय व्यवस्था, सङ्ग्रहालय  था अमडटोररयमको समुविा जस् ा 
सचूकहरूमा प्रअहरूको काययसम्पादन पयायप्   नभएको दमेिन्छ। यसले मवद्यालय मवकासका आिारभ ू संरचना र 
मवद्याथीका अम ररि अवसरहरू प्रदान गने पिमा सिुार आवश्यक रहकेोले थप समक्रय भमूमका मनवायह गनय 
आवश्यक छ । 

केही प्रिानाध्यापकहरू मवद्यालयको दीियकालीन लक्ष्यकेमन्द्रल , पररव यनकारी सोच राख्ने, मशिक अमभप्रेरर्ा, 
मसकाइ सिुार र मवद्यालय र समुदाय सहकाययलाई प्रभावकारी रूपमा ने तृ्व गने िम ा राख्ने दमेिन्छन ्। केही 
प्रिानाध्यापक “मवकासशील वा ने तृ्व िम ा रहकेो” स् रमा छन,् जसले मवद्यालय सञ्चालन, व्यवस्थापन, 
प्रशासमनक संयोजन, स्रो सािन उपयोग, दमैनक व्यवस्थापन र शैमिक मक्रयाकलापहरूलाई सामान्य रूपमा अमि 
बढाइरहकेो दमेिन्छ जसले मशिाको रामष्िय लक्ष्य प्राप्   गनय र समाजको अवश्यक ा परूा गनय सक्दनै।  ी 
मवद्यालयका प्रअहरूको काययसम्पादन थप प्रभावकारी बनाउन आवश्यक छ । 
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व्यवस्थापन र प्रशासनका सन्दभयमा, अमिकांश प्रिानाध्यापकले मवद्यालय सञ्चालनका काययहरू समयमै परूा गन,े 
अमभलेि व्यवस्थापन, मलू्याङ् कन प्रर्ाली, कायय मव रर्, स्रो  पररचालन  था मवद्यालय र सरोकारवालासाँगको 
समन्वयमा राम्रो स् रको काययसम्पादन गरररहकेा छन।् साथै प्रशासमनक पिमा पमन मनयमपालना, पारदमशय ा, 
जवाफदमेह ा  था मवद्यालयको सञ्चालन व्यवस्थामा प्रर्ालीग  सिुारको प्रयास दमेिन्छ । समग्र रूपमा हदेाय, 
सामदुामयक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व, व्यवस्थापन र प्रशासमनक काययसम्पादन सकारात्मक, 
सन् ोषजनक र सिुारमिुी छ । केही प्रिानाध्यापक उत्कृष् ट प्रदशयनका रूपमा नमनुा बनेका छन ्भन,े िेरैजसो 
प्रिानाध्यापक आवश्यक  ामलम, अनभुव आमदबाट अझ उच्च स् रको ने तृ्व फय  अमि बढ्नसक्ने सम्भावना 
बोकेका छन ्। यसथय, मवद्यालय ने तृ्व संरचना बमलयो बन्द ैगएको र भमवष्यमा मवद्यालय गरु्स् र सिुारमा थप 
योगदान मदने आिार  यार भइरहकेो मनष्कषय मनकाल्न समकन्छ । 

४.४ उपिोयगता 

मवद्यालय ने तृ्व समग्र रूपमा सकारात्मक र प्रगम शील मदशामा रहकेो मनष्कषयले मशिा नीम मा प्रअको ने तृ्व 
मवकासलाई प्राथममक ामा राख्नपुने दिेाउाँछ । वामषयक शैिमर्क योजना, मवद्यालय सञ्चालन मवमनयम, 
आिारभ ू संरचना, पवूयव्यावसामयक मसप, र समदुायसाँग सहकायय जस् ा िेत्रमा कमजोरी दमेिएकोले नीम ग  
 हबाट लमि   ामलम, मवद्यालय सिुार काययक्रम र स्रो  पररचालन प्रमक्रयालाई पनुरवलोकन गनय यस प्रम वेदन 
केही मात्रामा भए पमन आिार बन्न सक्छ । 

यस परीिर्बाट सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रअको ने तृ्वको समग्र स् र राम्रोदेमि उत्कृष् ट फय  उन्मिु 
भए पमन योजना मनमायर्, मवद्यालय सहकायय, अमभभावक संलग्न ा, र अम ररि शैमिक अवसर प्रदान गने िेत्रमा 
अझै सिुारको आवश्यक ा दमेिन्छ । यस प्रम वेदनमा सङ् के  गररएका कमजोर पिहरूलाई ध्यानमा रािी 
मवद्यालय व्यवस्थापक वा प्रअहरूले ने तृ्वलाई सदुृढ गद ै मवद्यालयको रर्नीम क योजना, मसकाइ उपलमधि 
सिुार, पारदमशय ा, मवद्यालय र समदुायमबच सहकाययमा समक्रय भमूमका िेल्न सक्छन ्। 

प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व प्रदशयनले मवद्यालयको स् रोन्नम का लामग स्थानीय  हको सहयोग अपररहायय रहन्छ । 
मवद्यालय ने तृ्वलाई आवश्यक  ामलम, प्रोत्साहन र सहकाययको सञ्जाल मनमायर्मा समक्रय भमूमका िेल्न ुस्थानीय 
 हको प्राथममक ा हुन ु आवश्यक छ। पवूयव्यावसामयक काययक्रम, संरचना मनमायर्, सहकायय, अमभभावक 
सहभामग ा, र स्थानीय पाा्यक्रम कायायन्वयनजस् ा पिमा दमेिएका कमजोर पिहरू सिुार गनय स्थानीय  हल े
स्रो  पररचालन, प्रामवमिक सहयोग, र अनगुमन प्रर्ाली प्रभावकारी बनाउन सक्छ । 

यस अध्ययनको नम जाले मशिर् मसकाइ ने तृ्व सिुारोन्मिु भए पमन किाको मसकाइ उपलमधि, व्यमिग  
मभन्न ा आिारर  मसकाइ, र मवद्यालय–समदुाय सहकाययमा कमजोर रहकेो दिेाउाँछ। यसले प्रिानाध्यापक र 
सरोकारवालाहरूमबच िमनष्ट सहकायय आवश्यक छ भन्ने स्पष् ट दिेाउाँछ । साथै अमभभावकहरूको सहभामग ा 
न्यनू दमेिएकोले उनीहरूलाई मवद्यालयका शैमिक काययक्रम र मशिर् मसकाइ वा ावरर् मनमायर्मा सहकायय गनय 
समक्रय रूपमा संलग्न गराउने रर्नीम  आवश्यक छ। यस नम जाले मवद्यालय सिुारका प्राथममक िेत्र पमहचान गनय 
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व्यवस्थापन र प्रशासनका सन्दभयमा, अमिकांश प्रिानाध्यापकले मवद्यालय सञ्चालनका काययहरू समयमै परूा गन,े 
अमभलेि व्यवस्थापन, मलू्याङ् कन प्रर्ाली, कायय मव रर्, स्रो  पररचालन  था मवद्यालय र सरोकारवालासाँगको 
समन्वयमा राम्रो स् रको काययसम्पादन गरररहकेा छन।् साथै प्रशासमनक पिमा पमन मनयमपालना, पारदमशय ा, 
जवाफदमेह ा  था मवद्यालयको सञ्चालन व्यवस्थामा प्रर्ालीग  सिुारको प्रयास दमेिन्छ । समग्र रूपमा हदेाय, 
सामदुामयक मवद्यालयका प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व, व्यवस्थापन र प्रशासमनक काययसम्पादन सकारात्मक, 
सन् ोषजनक र सिुारमिुी छ । केही प्रिानाध्यापक उत्कृष् ट प्रदशयनका रूपमा नमनुा बनेका छन ्भन,े िेरैजसो 
प्रिानाध्यापक आवश्यक  ामलम, अनभुव आमदबाट अझ उच्च स् रको ने तृ्व फय  अमि बढ्नसक्ने सम्भावना 
बोकेका छन ्। यसथय, मवद्यालय ने तृ्व संरचना बमलयो बन्द ैगएको र भमवष्यमा मवद्यालय गरु्स् र सिुारमा थप 
योगदान मदने आिार  यार भइरहकेो मनष्कषय मनकाल्न समकन्छ । 

४.४ उपिोयगता 

मवद्यालय ने तृ्व समग्र रूपमा सकारात्मक र प्रगम शील मदशामा रहकेो मनष्कषयले मशिा नीम मा प्रअको ने तृ्व 
मवकासलाई प्राथममक ामा राख्नपुने दिेाउाँछ । वामषयक शैिमर्क योजना, मवद्यालय सञ्चालन मवमनयम, 
आिारभ ू संरचना, पवूयव्यावसामयक मसप, र समदुायसाँग सहकायय जस् ा िेत्रमा कमजोरी दमेिएकोले नीम ग  
 हबाट लमि   ामलम, मवद्यालय सिुार काययक्रम र स्रो  पररचालन प्रमक्रयालाई पनुरवलोकन गनय यस प्रम वेदन 
केही मात्रामा भए पमन आिार बन्न सक्छ । 

यस परीिर्बाट सामदुामयक माध्यममक मवद्यालयका प्रअको ने तृ्वको समग्र स् र राम्रोदेमि उत्कृष् ट फय  उन्मिु 
भए पमन योजना मनमायर्, मवद्यालय सहकायय, अमभभावक संलग्न ा, र अम ररि शैमिक अवसर प्रदान गने िेत्रमा 
अझै सिुारको आवश्यक ा दमेिन्छ । यस प्रम वेदनमा सङ् के  गररएका कमजोर पिहरूलाई ध्यानमा रािी 
मवद्यालय व्यवस्थापक वा प्रअहरूले ने तृ्वलाई सदुृढ गद ै मवद्यालयको रर्नीम क योजना, मसकाइ उपलमधि 
सिुार, पारदमशय ा, मवद्यालय र समदुायमबच सहकाययमा समक्रय भमूमका िेल्न सक्छन ्। 

प्रिानाध्यापकहरूको ने तृ्व प्रदशयनले मवद्यालयको स् रोन्नम का लामग स्थानीय  हको सहयोग अपररहायय रहन्छ । 
मवद्यालय ने तृ्वलाई आवश्यक  ामलम, प्रोत्साहन र सहकाययको सञ्जाल मनमायर्मा समक्रय भमूमका िेल्न ुस्थानीय 
 हको प्राथममक ा हुन ु आवश्यक छ। पवूयव्यावसामयक काययक्रम, संरचना मनमायर्, सहकायय, अमभभावक 
सहभामग ा, र स्थानीय पाा्यक्रम कायायन्वयनजस् ा पिमा दमेिएका कमजोर पिहरू सिुार गनय स्थानीय  हल े
स्रो  पररचालन, प्रामवमिक सहयोग, र अनगुमन प्रर्ाली प्रभावकारी बनाउन सक्छ । 

यस अध्ययनको नम जाले मशिर् मसकाइ ने तृ्व सिुारोन्मिु भए पमन किाको मसकाइ उपलमधि, व्यमिग  
मभन्न ा आिारर  मसकाइ, र मवद्यालय–समदुाय सहकाययमा कमजोर रहकेो दिेाउाँछ। यसले प्रिानाध्यापक र 
सरोकारवालाहरूमबच िमनष्ट सहकायय आवश्यक छ भन्ने स्पष् ट दिेाउाँछ । साथै अमभभावकहरूको सहभामग ा 
न्यनू दमेिएकोले उनीहरूलाई मवद्यालयका शैमिक काययक्रम र मशिर् मसकाइ वा ावरर् मनमायर्मा सहकायय गनय 
समक्रय रूपमा संलग्न गराउने रर्नीम  आवश्यक छ। यस नम जाले मवद्यालय सिुारका प्राथममक िेत्र पमहचान गनय 
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मद  गद ैमशिक, अमभभावक र र अन्य सरोकारवालाहरूको समक्रय सहभामग ामाफय   मसकाइ उपलमधिमा ाोस 
सिुार गनय मागयदशयन प्रदान गनय सक्छ । यस अध्ययनका मनचोडलाई प्रिानाध्यापकसम्बन्िी काननुी एवम ्नीम ग  
व्यवस्था, प्रअको सिम ा प्रारूप, प्रअ मनयमुि, काययसम्पादन करार, वमृि मवकास, िम ा मवकास, प्रोत्साहन, 
मवद्यालय सिुारलगाय  मवषयसाँग आबद्द गरेर उपयोग गनय समकन्छ । 

यो प्रम वेदन केही सामदुामयक मवद्यालयका प्रअहरूको नमनुा मलएर उनीहरूको ने तृ्व काययसम्पादन परीिर्को 
आिारमा  यार गररएको हो ।  सथय यो परीिर् आफैाँमा प्रम मनमिमलूक नहुन सक्छ, त्यसैले यसबाट प्राप्   भएका 
सचूनाहरू सबै मवद्यालयहरूमा सामान्यीकरर् गनय सीमम  ा रहकेो छ । शैमिक गुर्स् र परीिर् केन्द्रल वा अन्य 
संस्था वा व्यमिले भमवष्यमा यस् ै प्रकारका परीिर् कायय गदाय यस प्रम वेदनमा औलं्याइएका मवषयहरू समेमटने 
गरी परीिर् गनय सक्न ेछन ्। 
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अनुसूची 
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;+nUgtf / 
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 प्र अ सञ्जालमा अथयपूणय सहभाधिता  
 प्शक्षकको काययसम्पादन मूल्याङ्कन (ववित ५ वषय 

मा) 

& 
gjk|jt{gfTds 
tyf c;n 
cEof; 

 gjk|jt{gfTds cEof; 
 yk c;n cEof; s]xL eP 

 पररवतयन र नवप्रवतयनका सहयोिी र बाधक तत्त्वको 
मूल्याङ्कन िरी उपयिु रणनीधत धनमायण र 
कायायन्वयन 

 कक्षा अवलोकन तथा सहायता प्रणाली 
 प्शक्षण धसकार् ववधध कक्षा कोठा व्यव्थापन र 

धसकार्को उपयिु वातावरण धनमायण 

!% 
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jftfj/0fsf ;DaGwdf ljBfyL{sf] ;Gt'li6 

( 
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gd'gf ljBfno 
ljsf; Pjd\ 
;~rfng 

lgb{]lzsf @)&$ 
adf]lhdsf yk 

;"rs 

 

-*gd'gf 
ljBfnosf nflu 

dfq_ 

 sIffut Go"gtd ljBfyL{ ;ª\Vof 
 cfwf/e"t txsf ljBfyL{sf nflu k"j{ Jofj;flos 

l;ksf] cj;/sf] pknAwtf 
 ljb]zl:yt cGo z}lIfs ;+:yf jf ljBfnox¿;Fu 
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 z}lIfs cWoog e|d0f tyf cGt/ljBfno cg'ej 

cfbfg k|bfg  

 प्रिानाध्यापक, मशिक एवम ्कमयचारीको लामग छुटै्ट 
कोाासमह को प्रशासककय भवनको व्यवस्था र पेसाग  
मवकासको लामग  ामलम / काययशालाको ICT समह को कि  

 ljBfyL{sf nflu cfjf;Lo k|JfGw  
 ;ª\u|xfno tyf cl86f]l/od xnsf] Joj:yf 
 j}slNks pmhf{k|0ffnLsf] Joj:yf 

@$ 
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मवकासको लामग  ामलम / काययशालाको ICT समह को कि  

 ljBfyL{sf nflu cfjf;Lo k|JfGw  
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