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“र्िजिटल अथििन्त्र र ववत्तीय नवप्रवििन: नेपालमा ववत्तीय नीर्िमा प्रभाव”  

(Digital Economy and Financial Innovation: Implications for Fiscal Policy in Nepal) 
संजिप्त प्रर्िवेदन 

संवादको मखु्य उद्दशे्य:  

र्िजिटल अथििन्त्र र ववत्तीय नवप्रवििनले नपेालको ववत्तीय नीर्ि (Fiscal Policy) मा पारेको 
प्रभावको ववश्लषेण गरी नीर्िगि सझुाव िथा रणनीर्ि ियार गनि सरोकारवालाहरूसँग रचनात्मक 
छलफल गने। 

 

 

प्रथम सर: “र्िजिटल अथििन्त्र र ववत्तीय नवप्रवििन: नेपालमा ववत्तीय नीर्िमा प्रभाव” (Digital 

Economy and Financial Innovation: Implications for Fiscal Policy in Nepal) 
कायिपर प्रस्ििुकिाि: मि ुकुमार मरार्सनी, पूवि अथिसजचव 

क.प्रस्ििुीकिाििाट प्रस्ििु भएका प्रमखु ववषयहरू िथा अन्त्िवरि या 
१. मखु्य सन्त्देश 

नेपालको अथििन्त्रलाई थप गर्िजशल िनाउन र संरचनात्मक रूपान्त्िरण गनि र्िजिटल अथििन्त्र 
सिैभन्त्दा ठूलो अवसर हो। र्िजिटल अथििन्त्र चौथो औद्योर्गक राजन्त्िको उपि हो । यसले 
“वरयवटभ र्िस्रक्सन” माफि ि नयाँ र उत्पादनशील संरचना र्सििना गछि। नेपालले यस 
अवसरलाई उपयोग गरी यवुा पलायन रोक्न, रेर्मट्यान्त्सलाई उत्पादनशील िेरमा लगानी गनि र 
र्नयाििमखुी अथििन्त्र र्नमािण गनि सक्नेछ। 

२. नेपालको र्िजिटल अथििन्त्रको वििमान अवस्था (२०२२–२०२५) 
•  इन्त्टरनेट पहुँच: ६९.२% → १६औ ँयोिनाको अन्त्त्यसम्म ९०% 

•  आईटी सेवा र्नयािि: २०२० मा ३०८ र्मर्लयन िलर → २०२२ मा ५१५ र्मर्लयन िलर 
(६४% ववृि) 
•  ववदेशी मिुा सजिर्िमा योगदान: २०२२ मा ५.५% 

 

•  िीिीपीमा योगदान: १.९% (२०८०/८१) → २.१% लक्ष्य (२०८५/८६) (ववश्व औसि 
१५%) 
•  मोिाइल िैंवकङ प्रयोगकिाि: १.७ करोि → २.६ करोि (३ वषिमा) 
•  र्िजिटल भकु्तानीको िीव्र ववृि: QR, ConnectIPS, इन्त्टरनेट िैंवकङ, नागररक एप, अनलाइन कर 
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र्िने आद्रद 

•  ICT मा FDI: २०८१/८२ मा मार ३१३ कम्पनी, ११९ र्मर्लयन िलरको प्रर्ििििा 
 

३. सिल पि (Strengths) 

•  यवुा िनसंख्या (४२.५% १६–४० वषि), अंग्रिेी िोलन सक्न,े कम श्रम लागि 

•  र्िजिटल नेपाल फे्रमवकि  २०१९, नीर्िगि प्रयासहरू 

• “वेटलेस र िोििरलेस” सेवा र्नयाििमा प्रर्िस्पिी (ववश्व िैंक) 
•  हररि ऊिाि प्रशस्ि → िाटा सेन्त्टर र AI को लार्ग “ग्रीन र्िजिटलाइिेशन” को सम्भावना 
४. कमिोरी र चनुौिीहरू 

•  र्िजिटल सीपको ठूलो कमी (१३४ देशमध्ये नपेाल १२४औ ँस्थान) 
•  ICT िनशजक्त कुल श्रमशजक्तको केवल ०.३५% 

•  ICT सामग्री र्नयािि लगभग शून्त्य, आयाि ४% व्यापार 

•  र्िजिटल पूवाििार, िाटा सेक्यरुरटी, साइिर काननु कायािन्त्वयन कमिोर 

•  ववदेश पलायन भइरहने दि िनशजक्त 

 

५. रािस्व नीर्ि र ववत्तीय नवप्रवििनका लार्ग सझुावहरू 

•  र्िजिटल सावििर्नक पूवाििार (DPI) लाई िीव्र गर्िमा ववस्िार गने 

•  र्निी िेरलाई िलववद्यिु िेरमा िस्िै ववशेष कर छुट िथा प्रोत्साहन द्रदने 
•  RTDF सिुार, ववदेशी मिुा भकु्तानी सहिीकरण 

•  STEM जशिा र र्िजिटल सािरिामा ठूलो लगानी 
•  र्िजिटल भकु्तानी, सशुासन र कर सङ्कलनमा AI र Big Data को उपयोग 

•  िाटा सेन्त्टर र AI लाई हररि ऊिािसँग िोिेर “ग्रीन र्िजिटल हि” िनाउने अविारणा 
 

६. आगामी िाटो (Way Forward) 

•  र्िजिटल अथििन्त्रलाई “िेन–Z अथििन्त्र” िनाउने 
•  िीिीपीमा योगदान १५% (ववश्व औसि) सम्म परु् याउने महत्वाकांिा राख्ने 
•  रेर्मट्यान्त्सलाई स्टाटिअप, IT कम्पनी र र्िजिटल पूवाििारमा लगानी गने संयन्त्र िनाउने 
•  “प्रीम्याचअुर िी–इन्त्िजस्रयलाइिेसन” िस्िै “प्रीम्याचअुर िी–र्िजिटलाइिेसन” हनु नद्रदन े

 

७. र्नष्कषि 
नेपालसँग र्िजिटल अथििन्त्र माफि ि “वरयवटभ र्िस्रक्सन” गरी संरचनात्मक रूपान्त्िरण गने 
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ऐर्िहार्सक अवसर छ। नीर्िगि स्पष्टिा, र्निी िेरको प्रवििन, र्िजिटल सीप ववकास र हररि 
ऊिािको उपयोग गरेमा नेपाल दजिण कोररयाले १९६०–७० मा गरेको िस्िो “आर्थिक 
चमत्कार” दोहोर् याउन सक्छ। 

८. अन्त्िरवरया एवं छलफलमा उठेका सवालहरु  

पवूि मखु्य सजचव िा. िैकुण्ठ अयािलको वटप्पणी देहाय िमोजिम रहेको छ । 

• र्िजिटल नेपाल फे्रमवकि मा सावििर्नक िेर र र्निी िेरको प्रोिक्टहरुलाई कसरी 
र्िजिटल रुपमा िोड्न सवकन्त्छ भन्न ेववषयमा अध्ययन गनुिपने । 

• र्िजिटल अथििन्त्र र्नमािणको लार्ग नीर्ि र्नमािण गरी र्िजिटल पूवाििारको ववकासमा 
सरकारले लगानी गनुिपने । 

• रािस्वको संरचनामा र्िजिटल अथििन्त्रलाई समावहि गने गरी पररवििन गनुिपने । 

• Financial Literacy को लार्ग कायि गनुिपने । 

• National Digital Economy Strategy र्नमािण गनुिपने । 

• Data Center मा लगानी िढाउनपुने । 

नेपाल उद्योग वाजणज्य महासङ्घका महार्नदेशक श्री गोकणि अवस्थीको वटप्पणी देहाय िमोजिम 
रहेको छ । 

• व्यवसायको दिाि ४/५ ठाऊमा दिाि हनुे पररपाटीलाई अन्त्त्य गरी Nagarik App मा 
Business Icon थपेर Digital रुपमा दिाि गनि सवकन े। केन्त्या, यगुाण्िा िथा कम्िोर्िया 
िस्िा देशहरुले यसरी काम गरररहेका छन ्। 

• Data center लाई एवककृि रुपमा ववकास गने । 

• ICT Mall िनाउन सवकने । 

• SMEs का लार्ग online किाि द्रदन ेव्यवस्था गनि सवकन े। त्यसको लार्ग NRB, MoF र 
किाि िथा सरुिण र्नगमको भरु्मका स्पष्ट पानुिपने देजखन्त्छ । 

• सम्पूणि प्रणार्ल र काननुलाई एवककृि गरेर FDI का लार्ग िाटो खलुा गनुिपने । 

• सहरु्लयिपूणि किाि िेरै समय रोवकएकोमा हाल सरुु भएको छ । Concessional Loan 

को Format अनसुार FNCCI ले Software िनाउन ेर िैङ्कको Website मा र्लङ्क गरेर पंहचु 
द्रदन NRB ले भरु्मका खेलने गरेर काम गनि सवकन े।िेरै सानो SMEs हरु िैङ्कमा Loan 

र्लन िान वहजककचाएका हनु्त्छन । िसथि, लघवुवत्त र सहकारीमा समस्या भएको समयमा 
यो राम्रो हनु सक्ने । 

• Trade Information Portal सरुु भएपनी राम्रोसँग सिालन हनु नसकेकोले PPP Model मा 
कसरी सिालन गनि सवकन्त्छ? त्यसका लार्ग सहकायिका लार्ग FNCCI ियार रहेको । 
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• Certificate of Origin लाई Online System िाट हनु ेव्यवस्था गनुिपने । 

महालेखा र्नयन्त्रक श्री शोभाकान्त्ि पौिेल िाट व्यक्त सझुावहरूूः 
• हार्म Broadband Service लाई स्िरोन्निी र Frequency Service मा िानपुछि 

।Regulatory System मा सिुारको खाँचो छ । टेर्लकम २ वटा भएकोमा थप १ 
स्थापना गरेर सामाजिक िीवनका Product हरुलाई भारिमा Reliance ले िस्िै िोड्न 
सवकने । 

• म नै भकु्तानी िोििमा छु िर यवहले Esewa ले भकु्तानी द्रदइरहेको छ िर त्यहाँको 
Vendor लाई १.५ % र्सिै Charge लगाएको छ । यस्िो अवस्थामा अव नयाँ Vendor 

आउन सक्छ/ सक्दैन ? वििमानको Regulation System ले Digital Economy िढाउन 
मिि गरेको छ/छैन भन्ने ववषयमा र्िश्लषेण हनु िरुरी छ । 

• Global Ecommerce मा नेपाल प्रवेश गने ववषयमा छलफल िरुरी छ । 

• Fintech लाई Digital Payment संग मार नहेरी यसको ववकास र र्नयमन र्नकायिाट 
Policy र्नमािण हनुपुने । 

• Crypto Currency मा नेपालको Policy िनाउन िरुरी छ । 

 

माननीय अथिमन्त्री श्री रामेश्वरप्रसाद खनालिाट व्यक्त मन्त्िव्य: 
• नेपालको अथििन्त्रको आकार ववृि गनि Digital Economy लाई ववस्िार गनि सवकन ेववषय 

उकचस्िरीय आर्थिक सिुार सझुाव आयोगमा काम गदाि सझुावको रुपमा प्राप्त भएको । 
ववत्तीय नीर्ििाट Digital Economy लाई ववस्िार गनि सवकन्त्छ । यसका Short term 

cost भएिापनी यसिाट Long term benefit र्लन सवकन्त्छ । द्रदघिकालमा 
पयािवरजणय/वािावरजणय वहसावले Clean energy को स्रोिहरु पर्न प्रयोग गनि सवकन े। 
Energy आफैमा Export Item होईन, नेपालले यसलाई ICT मा प्रयोग गरेर Intermediary 

goods को रुपमा नेपालर्भर खपि गनि सक्छौ । ऊिाि नै आयाि गरेग िर्न हनु 
सवकन्त्छ भन्न ेआिारवाट मकु्त हनु Manufacturing भन्त्दा यस िेरमा Advantage रहेको 
छ ।IT enable services मा नेपाललाई फाइदा रहेको हनुाले यस िेरको ववकास गनि 
मलुकु र्भर िावहर Interactive रुपमा लाग्नपुने । यस्िा नीर्ि संवादले र्निी ििुिमा 
सहयोग गनेछ । 

सार:  

यो नीर्ि संवादले र्िजिटल अथििन्त्रको िीव्र ववकाससँगै देखापरेका अवसर र चनुौिीहरूलाई 
सम्िोिन गदै नेपालको रािस्व िथा मौद्रिक नीर्िलाई समयसापेि िथा प्रभावकारी िनाउन 
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महत्त्वपूणि योगदान पगु्ने अपेिा गररएको छ। कायिरममा उकचपदस्थ सरकारी अर्िकारी, 
पूविसजचवहरू, नेपाल राष्ट्र िैंकका पदार्िकारी, र्निी िेरका प्रर्िर्नर्ि र ववज्ञहरूको उललेख्य 
सहभार्गिा रहने भएकोले नीर्िगि िहस थप समिृ हनु ेववश्वास र्लइएको छ। 
  

ख. नीर्ि सझुाव िथा आगामी योिना 

१.नीर्ि सझुाव िथा रणनीर्िहरू 

नीर्ि संवादमा आएका सझुावहरू र समीिाका आिारमा अथि मन्त्रालयले िपर्सल िमोजिमका 
पहलहरू अगार्ि िढाउन सक्नेछ । 

 र्िजिटल पूवाििारको ििु ववकास:  नेपाल सरकारले र्िजिटल नेपाल फे्रमवकि   र अन्त्य 
योिना अन्त्िगिि प्रयाप्त ििेट ववर्नयोिन गरी ब्रॉिब्यान्त्ि, 4G/5G प्रसारण, िाटा सेन्त्टर 
िथा ई–सर्भिस प्लेटफमिहरू िढाउन ु पने आवश्यकिा छ। ग्रामीण–र्समान्त्ि िेरमा 
समेि गणुस्िरीय इन्त्टरनेट पहुँच परु् याएर सविसािारण र व्यवसायी दिैुलाई लाभाजन्त्वि हनु े
गरी लक्ष्य िय गररनपुछि। नागररक एपस ् िस्िा एकीकृि र्िजिटल प्लेटफमिमाफि ि 
व्यवसाय दिाि, कर भकु्तानी र सरकारी अनमुर्िपर प्रवरयाहरू सहि िनाउन ुपनेछ। 

 कर र प्रोत्साहन संरचनामा सिुार:  IT सेक्टर र स्टाटिअपहरूलाई ववशेष कर छुट, भन्त्सार 
छूट र अनदुान द्रदने नीर्ि लयाउनपुने सझुाव आएको छ। नवप्रवििनशील फमिका लार्ग 
आरटीिीएफ (रेर्मट्यान्त्स रान्त्सफर िेभलपमेन्त्ट फन्त्ि) सिुार गरी प्राववर्िक सहयोग 
उपलब्ि गराउने, ववदेशी मिुा भकु्तानी सहि गररन ेव्यवस्था गनुि पदिछ। 

 जशिा िथा सीप ववकासमा लगानी: र्िजिटल अथििन्त्रको स्थावयत्वका लार्ग 
नवप्रवििनशीलिामा दि िनशजक्त अर्नवायि छ। यसका लार्ग प्राथर्मक िहदेजख उकच 
जशिासम्म STEM (ववज्ञान, प्रववर्ि, इजन्त्िर्नयररङ र गजणि) सम्िन्त्िी ववषयहरूको पहुँच र 
गणुस्िरमा िवृि गनुिपनेछ। ववत्तीय सािरिामा पर्न िोि द्रदँदै आम नागररक र 
व्यवसायीहरूलाई र्िजिटल ववत्तीय सेवा (मोिाइल िैंवकङ र अनलाइन भकु्तानी) प्रयोग गनि 
उत्प्ररेरि गनुिपदिछ। 

 र्नयामक एवककरण र सिुार:  सम्पूणि मौज्दाि प्राविान र काननुहरूलाई एकीकृि गरी 
नयाँ Digital-Friendly Framework ियार गनुिपदिछ। वफनटेक, वरप्टोकरेन्त्सी र ग्लोिल 
ई–कमसि लगायिका ववषयहरूमा नीर्ि–र्नयमन र्नमािण गनुिपनेछ। रेि इनफमेशन 
पोटिल, Certificate of Origin िस्िा सेवा PPP मोिेलमा सरुजिि रूपमा सिालन गने 
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ववषयलाई प्राथर्मकिा द्रदन ु उपयकु्त हनुेछ। साथै, र्िजिटल व्यापारीकरण र भकु्तानी 
प्रणालीमा लाग ु भइरहेका शलु कले नया प्रर्िस्पिीलाई प्रवेश गनि नद्रदन े ववषयमा पर्न 
र्नयामक समीिा गनि िरुरी छ। 

 हररि र्िजिटल हि र ऊिाि उपभोग रणनीर्ि: नपेालमा रहेको प्रशस्ि हररि ऊिािलाई 
ICT सेवा र AI कम्प्यवुटङमा प्रयोग गरी ववद्यिुीय ऊिाि र्नयाििलाई प्रर्िस्थापन गरी 
उिािमा आिाररि सेवा र्सििना गने उपायहरू अपनाउन सवकन्त्छ। यस्िा ऊिाि-कुशल 
प्रववर्ि केन्त्िहरूलाई कर छुट द्रदएर “हररि र्िजिटल हि” को अविारणामा अजघ िढ्न ु
लाभदायी हनुेछ। 

 ववत्तीय नवप्रवििन प्रवििन: Online ऋण सवुविा, Concessional Loan योिना, रेर्मट्यान्त्स 
फण्ि आद्रद माफि ि साना िथा मध्यम उद्यमीहरूलाई सजिलो ववत्तीय पहुँच द्रदन ुआवश्यक 
छ। किाि िथा प्रववर्ि र्नकायहरू िीच अन्त्िसिम्िन्त्ि सदुृढ गरी स्माटि किाि प्रणाली 
सिालन गनुिपदिछ। नागररकहरूिीच ववत्तीय जशिा प्रवििन गरी र्िजिटल मिुा र 
सेवाहरूको प्रयोग िढाउन ुपनेछ। 

   2. आगामी योिना र अपेजिि प्रर्िफल 

 वहृत्तर आर्थिक आिार: र्िजिटल अथििन्त्रको ववकासले व्यवसाय, प्रववर्ि र सेवामखुी 
उद्योगमा ववववििा थपेर रावष्ट्रय उत्पादन (GDP) मा र्िजिटल सेवाहरूको वहस्सा वििमान 
२-३% िाट ववश्व औसि झैँ १५% सम्म परु् याउन मद्दि गनेछ। यसले ववदेशी मिुा 
आििन गने िेरको व्यवजस्थि ववकास गनेछ। 

 रेर्मट्यान्त्सको Re-Investment: नयाँ आर्थिक मोिलले रेर्मट्यान्त्सलाई र्िजिटल पूवाििार र 
स्टाटिअपहरूमा लगानी गने प्ररेणा र्सििना गनेछ। यसिाट ग्रामीण ववकास र रोिगार 
ववृि समेि सम्भव हनु्त्छ। 

 उकच-गणुस्िरको सेवा र्नयािि: यवुा उद्यमी र IT सीप भएका िनशजक्त ववदेजशनकुो सट्टा 
नेपालर्भर रोिगार र्सििना हुँदा अन्त्िरािवष्ट्रय ICT ििारमा नेपालको साख िर्लयो िनेर 
सेवा र्नयािि अझ वदृ्रद्द हनुेछ। 

 सशक्त रािस्व प्रणाली: र्िजिटल कारोिार र नवप्रवििनशील सेवाहरूमा आिाररि कर र 
रािश्व संरचना लागू भएमा पारदजशििा र करािार दवैु िढ्नेछन।् र्िजिटल भकु्तानी र 
प्रणालीहरूिाट कर संकलन हुँदा चहुावट घट्ने र ठूला करदािाहरु िढ्ने छन।् 
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ग. र्नष्कषि: 

र्िजिटल अथििन्त्रमा रुपान्त्िरण नेपालको लार्ग ऐर्िहार्सक अवसर हो। यही िमिामा केजन्त्िि 
नीर्ि ििुिमाले रोिगारी सृिना गनि, अथििन्त्रलाई द्रदगो र समावेशी िनाउन र सेवामूलक र्नयाििमा 
सहयोग गनेछ। आगामी योिनामा र्िजिटल पूवाििारमा लगानी ववस्िार गरी ििारमैरी वािावरण 
र्सििना गनुिपनेछ। 

स्वकछ ऊिाि र र्िजिटल प्रववर्िको संयोिन माफि ि नेपालले यही अवसरमा द्रदगो ववकासका लार्ग 
मागि प्रशस्ि गनिसक्छ। अथि मन्त्रालयले आगामी आर्थिक नीर्ि िथा ििेटमा र्िजिटल अथििन्त्र 
र ववत्तीय नवप्रवििनलाई आत्मसाि गने प्रमखु प्राथर्मकिा िनाउन ु उपयकु्त देजखन्त्छ। यस 
िेरको समसामवयक सिुारले नेपालको “र्िजिटल समवृि” को सम्भावना अर्भववृि गने ववश्वास 
गररएको छ। 
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“र्िजिटल अथििन्त्र िथा ववत्तीय नवप्रवििन: नेपालको मौद्रिक नीर्िमा प्रभाव” 

(Digital Economy and Financial Innovation: Implications for Monetary Policy in Nepal) 
संजिप्त प्रर्िवेदन 

 

संवादको मखु्य उद्दशे्य:  

र्िजिटल अथििन्त्र र ववत्तीय नवप्रवििनले नेपालको मौद्रिक नीर्ि (Monetary Policy) मा पारेको 
प्रभावको ववश्लषेण गरी नीर्िगि सझुाव िथा रणनीर्ि ियार गनि सरोकारवालाहरूसँग रचनात्मक 
छलफल गने। 

 

 

 

दोस्रो सर: “र्िजिटल अथििन्त्र र ववत्तीय नवप्रवििन: नेपालमा मौद्रिक नीर्िमा प्रभाव” (Digital 

Economy and Financial Innovation: Implications for Monetary Policy in Nepal) 
कायिपर प्रस्ििुकिाि िा. रामशरण खरेल, कायिकारी र्नदेशक,ने पाल राष्ट्र िैंक  
 

क.प्रस्ििुीकिाििाट प्रस्ििु भएका प्रमखु ववषयहरू  िथा अन्त्िवरि या 
 

१. मखु्य सन्त्देश 

यस प्रस्ििुीले नेपालमा र्िजिटल भकु्तानी, वफनटेक, CBDC, वरप्टो र AI को िीव्र ववकासले 
मौद्रिक नीर्ि सिालनमा पारररहेको गम्भीर प्रभाव र आगामी कायिद्रदशा स्पष्ट पानेछ। 

२. नेपालमा र्िजिटल भकु्तानीको छोटो यारा 
•  २००० को दशक : इन्त्टरनेट िैंवकङ, ATM, िेर्िट कािि 
•  २०६५ : NCHL स्थापना 
•  २०६६ : eSewa सरुु 

•  २०७४ : Khalti सरुु 

•  २०७६ : Payment and Settlement Act, २०१९ र RTGS सिालन 

•  २०७६ : Digital Nepal Framework, २०१९ 

•  हाल : NepalQR, connectIPS, मोिाइल वालेटको व्यापक प्रयोग 

•  वििमान अवस्था : CBDC अनसुन्त्िान चरणमा, Neo Bank को मस्यौदा र्नदेजशका, AI गाइिलाइन 
ियारी, NIPS ियारी 
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३. मौद्रिक नीर्िमा पने मखु्य प्रभाव 

•  मिुा वेग (velocity of money) िीव्र र अजस्थर → M2 र अर्िररक्त िरलिा अि भरपदो 
संकेिक रहेनन ्

•  िैंक lending channel कमिोर → वफनटेक र गैर-िैंकले वैकजलपक िेटािाट किाि द्रदइरहेका 
छन ्

•  र्िजिटल िलराइिेसनको िोजखम → USD-stablecoin र stablecoin िाट नेपाली रुपैयाँको माग 
घट्न सक्छ 

•  ब्यािदर प्रसारण र अपेिा प्रसारण दवैु पररवििन भइरहेको 
•  परम्परागि मौद्रिक समकुचयमा आिाररि नीर्ि अि िोजखमपूणि 
 
४. अवसरहरू 

•  नगदको खचि (छपाइ, सरुिा, ढुवानी, कमिचारी) मा ठूलो कटौिी 
•  अनौपचाररक अथििन्त्र घट्ने, कर रािस्व िढ्ने 
•  ववत्तीय समावेशीकरणमा ठूलो फड्को 
•  AI र र्िग िेटािाट नीर्ि-र्नमािणमा उकच गणुस्िर 

५. चनुौिी िथा िोजखम 

•  ग्रामीण िेरमा इन्त्टरनेट र र्िजिटल सािरिाको कमी 
•  साइिर सरुिा र ववदेशी प्लाटफमिमा र्नभिरिा 
•  िैंक शाखा र रोिगारीमा कमीको सम्भावना 
•  र्नयामकीय अर्ििराि र छायाँ िैंवकङको िोजखम 

 
6. नेपाल राष्ट्र िैंकको आगामी रोिम्याप (मखु्य िुदँाहरू) 
•  CBDC र वरप्टो/स्टेिलकोइनमा स्पष्ट नीर्िगि अिान र्लन े

•  र्नयामकीय स्यान्त्ििक्स स्थापना गने 

•  NIPS, NCHL र गैर-िैंक भकु्तानी संस्थालाई साइिर सरुिासवहि सदुृढ गने 

•  NRB Act र BAFIA संशोिन गरी CBDC लाई काननुी आिार द्रदन े

•  र्िग िेटा एनार्लवटक्स र केन्त्िीकृि िेटािेस प्रणाली ववकास गने 

•  IMF, BIS सँग सहकायि गदै िमिा अर्भववृि गने 

•  र्िजिटल सािरिा र ववत्तीय पहुँच ववस्िारलाई प्राथर्मकिा द्रदन े
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७. र्नष्कषि 
नेपाल राष्ट्र िैंकले र्िजिटल अथििन्त्रलाई “अपररहायि” मानेको छ र अि “प्रर्िवरयात्मक” होइन, 

“अग्रणी” (proactive) भएर अजघ िढ्नपुने र्नष्कषि र्नकालेको छ। परम्परागि मौद्रिक नीर्ि 
प्रसारण संयन्त्र भजत्कँदै गएकाले ब्यािदर-आिाररि फे्रमवकि मा र्छटो संरमण गनुिपने, CBDC को 
ियारी िीव्र पानुिपने र साइिर िथा िेटा सरुिा िमिा िरुुन्त्ि सदुृढ गनुिपनेमा िोि द्रदइएको 
छ। 

 
८. अन्त्िरवरया एवं छलफलमा उठेका सवालहरु 

रावष्ट्रय योिना आयोगका पवूि सदस्य िा. प्रकाश कुमार शे्रष्ठको वटप्पणी देहाय िमोजिम रहेको छ 
। 

• Fiscal Policy का उदे्दश्यलाई Digital economy िाट कसरी हार्सल गनि सवकन्त्छ र्िश्लषेण 
गरी रोिगारी, Equity Maintain, रािस्व िस्िा ववषयमा काम गनुिपने । 

• Digital Infrastructure मा लगानी गनुिपने । 

• Inflation लाई Digital Economy ले सकारात्मक असर गने देजखन्त्छ । र्िजिटाईिेसनले 
Automatic रुपमा Price Stability लाई सहयोग गने हुँदा Central Bank को उदे्दश्य Price 

Stability नभएपर्न हनुे देजखन्त्छ । Alternate Finance ले Bank Lending Channel 

पररवििन गररराखेको छ । 

• Crypto Currency ले ठूलो Theft लयाउनेवाला छ । यसले Central िैंकलाई Challenge 

गरेको अवस्था छ । यसले Central Bank को आवश्यकिा नै नपने, Traditional Bank 

नचावहने अवस्था र्सििना गरेको छ ।Monitory Policy ले गने Interest rate, Money 

supply नै Central bank को Control मा नहनु ेहो वक भन्न ेदेजखन्त्छ । Central bank ले 
िारी गरेका मिुा नभएर र्निी िेरले िारी गरेका मिुा लाग ुभइरहेको अवस्था छ । 

Crypto Currency ले आर्थिक स्थावयत्वलाई िोजखम हनु/ेनहनु,े Prevention गनुिपने भए 
कसरी गने हेनुिपने छ । 

• Integrated Loan Application Platform ववकास गरेर िैङ्क र ऋणी लाई र्िजिटल रुपमा 
िोड्न सवकने । अन्त्य देशमा िस्िै Peer to Peer Lending िस्िा FINTECH िनाउनका 
लार्ग र्निीगि सहििा िथा र्नयमनका लार्ग काम गनुिपने छ । 

• Credit Scoring System लाई चसु्ि दरुुस्ि िनाउन सके र्ििो र्िना ऋण द्रदन सवकन्त्छ । 
र्रभवुन ववश्वववद्यालय, अथिशास्त्र केन्त्िीय ववभाग  (CEDECON) का प्रमखु  प्रा. िा. राम प्रसाद 
ज्ञवालीको वटप्पणी देहाय िमोजिम रहेको छ । 
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• नेपालको भारिसँगको Exchange rate PEG हुँदासम्म नेपालको कमिोर कयानल हनु्त्छ 
।भारिको अथििन्त्रको Fundamental Structure, Level of Digitalization, Level of 

Crypto currency ले त्यहाको Exchange rate र्निािरण हनु ेहुँदा नेपालसँग सिै Limited 

Power रहन्त्छ ।िसथि नेपालको Currency Appreciation भईराखेकोले Rethink गनि 
अध्ययन हनुपुने देजखन्त्छ । 

• Currency Outside the Circulation को रुपमा FINTECH (Esewa, Khalti, Wallet) ले 
काम गरेको हनु्त्छ । यस्िा वकर्समका FINTECH मा रकम Transfer हुँदा Narrow 

Money िाट Broad Money मा गईसकेको हुँदा यसको र्नयमन िथा सिालन कसरी गनि 
सवकन्त्छ अध्ययन गनुिपने छ । 

• र्िजिटल रुपमा रकम Transfer हुँदा यसले Velocity of Money िढाउने हुँदा यसले 
Money Supply मा पाने Impact Adjust गनुिपने देजखन्त्छ । 

• Crypto Currency  र्िजिटल िेरका Innovation हनु ्।नेपालले अवहले िारी गरेका 
मिुाको Back up को रुपमा िलर, सनु िथा चाद्रद रहेका छन ्। Crypto Currency मा 
Back up नहनुे िथा यो highly Volatile रहेको हुँदा यसलाई हाललाई Wait and See गने 
र पर्छ यसलाई Full Regulation का साथ यसलाई Financial Assets को रुपमा 
अवलम्वन गनि सवकने नसवकने अध्ययन हनु आवश्यक छ ।यसलाई अवहले न ैलाग ुगदाि 
Crypto Currency  संसार भर चलने िर नेपाल मिुा नचलन ेअवस्था आउन सक्छ । 

• Digital रुपमा अगार्ि िढ्दा Bank Branches घट्न,े सिै भकु्तानीहरु online माध्यमिाट 
भए यसले informal economy घट्ने िथा रािस्वमा सहयोग पगु्ने छ ।नेपालले Digital 

infrastructure मा लगानी िढाई Financial Literacy िढाउन सके मार Financial 

Inclusion सम्भव छ । 

नीर्ि अनसुन्त्िान प्रर्िष्ठानका वररष्ठ अनसुन्त्िानकिाि िा. कलपना खनालको सझुावूः 
• नेपालको अनौपचाररक अथििन्त्र ६० प्रर्िशि भएको अवस्थामा Digitalization िाट कसरी 

औपचाररक अथििन्त्रमा कसरी िान ेसन्त्दभिमा एवकन हनु आवश्यक रहेको छ । 

• िेन िी को आन्त्दोलनमा भएको सावििर्नक सम्पजत्तको िर्िलाई र्िजिटल रुपमा दस्िावेि 
गनुिपने । सिै सावििर्नक सम्पजत्तको र्िजिटल अर्भलेख राजख त्यसको िीमा गनुिपदिछ । 

• र्नजिि र्नयमन मापदण्िका साथ Crypto Currency लाई प्रयोग गनि सवकन्त्छ । 

नेपाल सरकारका पूवि सजचव श्री केवल भण्िारीको सझुावूः 
• भकु्तानी प्रवरया र्िजिटल रुपमा गएिापनी पूणि रुपमा र्िजिटल हनु (िस्िैूः Block Chain 

को प्रयोग गनि नसकेको) नसकेकोले र्िजिटल नेपाल फे्रमवकि मा काम गरेर सम्िोिन गनि 
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सवकन्त्छ । 

•  FINTECH लाई National ID संग Link गरेरा िादा Fraud रोक्न सवकन्त्छ । 

• Block Chain लगायि प्रववर्िमा काम गनि सूचना प्रववर्ि ववभागले िेरै काम गनि िरूरी 
छ । Block chain मा काम गररसकेपर्छ एक वटा िैंकमा KYC भररसकेपर्छ अन्त्यर 
िझुाईराख्न ुपदैन । नेपालले गणुस्िररय Server खररद गनुिपनेछ । 

• प्रववर्िमा लगानी सस्िो हदैु गएकोले िथ्याङ्कहरुलाई सरुजिि गनि Cloud मा राख्न सवकन्त्छ 
।I Cloud मा िाटा राख्न नेपालले server खररद गनुि भन्त्दा Microsoft सँग Contract गरेर 
िाटा राखे अवहले नेपालले राखेभन्त्दा १००० गणुा िढी सरुजिि हनु्त्छ । 

• सरकारले नागररकलाई र्नयन्त्रणामा राख्न ेभन्त्दापर्न र्नयमनलाई िढवा द्रदई व्यवहाररक 
पिमा सिुार गरी खलुापनलाई अिलम्िन गनुिपने छ । 

सचुना प्रववर्ि ववभागका महार्नदेशक श्री श्रीचन्त्ि शाहको भनाईूः 
• नेपालमा कायािन्त्वयन पि र र्िजिटल पवुाििारमा लगानी कमिोर भएकोले सभिर िाउन 

भईराख्न ेगरेको । 

• खररद समयमा नहनुे। नेपालमै िनाउन सके लागि कम हनु े। 

• र्िजिटल पवुाििारको सिालनका लार्ग दि िनशजक्त नभएको । 

•  सचुना प्रववर्ि ववभागले २४*७ काम गनुिपने हुँदा कायािलय समय के कर्ि हनु ेर्निािरण 
हनुपुने । 

सार:  

यो नीर्ि संवादले र्िजिटल अथििन्त्रको िीव्र ववकाससँगै देखापरेका अवसर र चनुौिीहरूलाई 
सम्िोिन गदै नेपालको रािस्व िथा मौद्रिक नीर्िलाई समयसापेि िथा प्रभावकारी िनाउन 
महत्त्वपूणि योगदान पगु्ने अपेिा गररएको छ। कायिरममा उकचपदस्थ सरकारी अर्िकारी, 
पूविसजचवहरू, नेपाल राष्ट्र िैंकका पदार्िकारी, र्निी िेरका प्रर्िर्नर्ि र ववज्ञहरूको उललेख्य 
सहभार्गिा रहने भएकोले नीर्िगि िहस थप समिृ हनु ेववश्वास र्लइएको छ। 
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9. नीर्ि र्सफाररसहरू 

 CBDC र र्िजिटल मिुा नीर्ि: नेपाल राष्ट्र िैंकले केन्त्िीय िैंक–र्िजिटल मिुा (CBDC) 

को सावििर्नक उपयोगका लार्ग काननुी आिार ियार गनि ित्काल पहल गनेछ। अथि 
मन्त्रालय र सम्िि र्नकायहरूले संगद्रठि रूपमा काननु संशोिन गरी वैिार्नकिा द्रदन ु
पदिछ। यसैगरी स्टेिल–कोइन र वरप्टो सम्िन्त्िी स्पष्ट नीर्िगि द्रदशार्नदेश िारी 
हनुपुने आवश्यकिा छ। 

 र्नयामक स्यान्त्ििक्स र सहकायि: नयाँ ववत्तीय नवप्रवििनका लार्ग र्नयामक स्यान्त्ििक्स 
स्थापना गनुि पदिछ। यसले नव आववष्कारकिािलाई िोजखममकु्त वािावरणमा योिना 
परीिण गनि र आवश्यक र्नयामकीय र्सकाइ गनि सहयोग परु् याउनेछ। साथै र्नयामक 
र्नकायहरू (अथि मन्त्रालय, नपेाल राष्ट्र िैंक लगायि) िीच सहकायि र सूचनाको 
सरलीकरण गरी नीर्ि र्नमािण र्छटो र कायािन्त्वयन प्रभावकारी िनाउन ुपनेछ । 

 र्िजिटल पूवाििार र साइिर सरुिा: ग्रामीण िथा सहर िेरमा गणुस्िरीय इन्त्टरनेट र 
मोिाइल नेटवकि  सिालनमा िोि द्रदन ु पनेछ। िाटा सेन्त्टरहरू र ववत्तीय सभिरहरूमा 
सरुिाका लार्ग आवश्यक लगानी गनुि पनेछ। ववद्यालय र क्याम्पस ्िहदेजख नै र्िजिटल 
सािरिा ववृि गनि लजिि कायिरमहरू अजघ िढाएर कुल िनशजक्तमा प्रववर्िको प्रयोग 
गने िमिा अर्भववृि गनुि पनेछ । 

 ववत्तीय पहुँच र जशिाका उपाय: अनलाइन ऋण आवेदन प्रणाली (िस्िै: P2P Lending 

प्लेटफमि) र रेर्िट स्कोररङ प्रणालीलाई रावष्ट्रय सिार प्रणालीसँग एकीकरण गरेर 
ऋण–पहुँचलाई सम्भव िनाउन ु पनेछ। िैंक िथा ववत्तीय संस्थािाट सिै वगिका 
उद्यमीलाई र्िजिटल माध्यमिाट किाि परु् याऊन प्रोत्सावहि गने नीर्ि अपनाउनपुदिछ। 

ववत्तीय सािरिा कायिरमलाई फरावकलो िनाउँदै सिै नेपालीलाई पैसाको र्िजिटल 
व्यवस्थापनमा र्नपूणि िनाउन ुपनेछ । 

 वफस्कल–मौद्रिक समन्त्वय: र्िजिटल अथििन्त्रका प्रवजृत्तलाई मध्यनिर गदै रािस्व नीर्ि 
िथा मलुय स्थायीत्वको लक्ष्यहरूसँग समन्त्वय आवश्यक छ। मूलय जस्थरिा र रोिगार 
सिृना दवैु महत्त्वपूणि हनुे भएकोले वफस्कल र मौद्रिक नीर्िले दवैुलाई सह–संयोिनमा 
अगार्ि िढाउन आवश्यक छ। उदाहरणका लार्ग र्िजिटल व्यवसाय र र्नयाििमा 
आिाररि उद्योगमा लजिि कर र्निािरण गरी र्निी लगानी आकषिण गरी रावष्ट्रय 
अथििन्त्रलाई द्रदगो िनाउँछ र मौद्रिक नीर्िको उदे्दश्यलाई समेि सहयोग गदिछ। 
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10. अन्त्िरवरया र छलफलका मूख्य ववषय 

र्िजिटल अथििन्त्रका लार्ग आिारभिू पूवाििार िढाउने कायि सरुुवाि भएमा (िाटा सेन्त्टर, ICT 

पाकि , ICT Mall पररयोिना) सरकारी–र्निी िेरका सेवाहरूलाई एउटै र्िजिटल प्लेटफमिमा 
िोड्ने पहल गनुिपने सझुाव प्राप्त भएको छ। वैदेजशक र्नकायहरूसँग सहकायि गरी िनशजक्त–
र्सप ववकास (AI, ब्लकचेन आद्रद) गनुि आिको आवश्यकिा हो । यस अन्त्िरवरया िथा 
छलफलमा सरकारी प्रणाली र काननुहरूलाई एकीकृि िनाउँदै FDI प्रवाहका लार्ग अनकूुल 
वािावरण र्सििना गनुिपने िारण व्यक्त भयो। साथै यस छलफलमा नेपाल–भारि ववर्नमय दरको 
सन्त्दभिमा सर्मिा र अध्ययन गनुिपने माग उठेको छ । 

नेपाल राष्ट्र िैंक र अन्त्य र्नयामकहरूले प्रस्ििु गरेका रणनीर्िहरूले अथि मन्त्रालयलाई 
लेखािोखा गनि सहयोग पगु्छ । आिरु्नक मोनेटरी फे्रमवकि मा रूपान्त्िरण, CBDC परीिण र 
र्नयमन िथा वफनटेक प्रववर्िहरूको प्रयोग सिै एकैसाथ अजघ िढाउन ध्यान द्रदन सवकन े
देजखन्त्छ। 

11. र्नष्कषि 

र्िजिटल अथििन्त्र र ववत्तीय नवप्रवििनले नेपालको मौद्रिक प्रणालीमा नवीन पारदजशििा र दििा 
लयाउन ेअवसर प्रस्ििु गरेको छ। िथावप यसको व्यवस्थापनका लार्ग ििु गर्िका नीर्िगि सिुार 
आवश्यक छ। अथि मन्त्रालयले र्िजिटल पूवाििारमा लगानी, काननुी संरचनाको पररमाििन र 
ववत्तीय समावेशीकरणमा िोि द्रदएर काम अजघ िढाउन ुपनेछ । 

 

छलफलका रममा प्राप्त सझुाव अनसुार देहाय िमोजिम कदमहरू आवश्यक रहेका छन।् 

 CBDC र वरप्टोकरेन्त्सीको र्नयमन: नेपाल राष्ट्र िैंकमाफि ि र्िजिटल मिुाका लार्ग कानूनी 
संरचना िय गरी मिुा स्थावयत्व र प्रामाजणकिा सरु्नजिि गने। 

 साइिर सरुिा र िाटा संरचना: ववत्तीय प्रणाली मििूि िनाउन अत्यािरु्नक सरुिा 
उपकरण र केन्त्िीकृि िाटािेस ववकास गनि लगानी िढाउने। 

 र्िजिटल भकु्तानी र पहुँच: मोिाइल वालेट, एआई र र्िग िाटाको प्रयोग गरी भकु्तानी 
प्रणालीलाई छररिो, सस्िो र पारदशी िनाउने। यसले खासगरी ग्रामीण िेरसम्म ववत्तीय 
सेवाहरू परु् याउन र रािस्व संकलन स्वचार्लि िनाउन सहयोग गनेछ। 
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 ववत्तीय ववर्ि र समावेशीकरणूः िैंवकङ व्यवहार र्िजिटल गनि र्नयम िथा संरचनामा सिुार 
गदै ववत्तीय पहुँचका लार्ग सशक्त जशिा िथा प्रोत्साहन कायिरम अगार्ि िढाउन ुपनेछ। 
यसिाट अनौपचाररक अथििन्त्र घट्ने िथा औपचाररक कारोिार ववस्िार हनुे अपेिा 
गररएको छ। 

 

अथि मन्त्रालयले मार्थ उललेजखि कदमहरूलाई ििेट र नीर्ि योिनामा प्राथर्मकिाअनसुार 
समावेश गरेर र्िजिटल अथििन्त्रसँग सन्त्िरु्लि आर्थिक प्रणाली स्थावपि गनुि पनेछ। र्िजिटल 
सेवामखुी उद्योग र स्टाटिअपलाई लजिि प्रोत्साहन द्रदएर आर्थिक वववविीकरण र रोिगारी सिृना 
गने द्रदशामा िोि द्रदन ुआवश्यक छ। समग्रमा र्िजिटल अथििन्त्र र ववत्तीय नवप्रवििनले लयाएका 
लाभ िथा िोजखमलाई मध्यनिर गरी मौद्रिक नीर्िहरूलाई आत्मसाथ गने र दीघिकालीन समवृि 
सरु्नजिि गनुि आिको आवश्यकिा हो। 

 

 

 

 

 

 


