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पृष्ठभूवि
नेपालले सन ्२०१०–२०२० को दशकिा आमथयक वषृद्दलाई मनरन्तर कायि राख्दै सन ्२००६ देचि 
२०१९ को अवमििा बहआुयामिक गररबीलाई आिाले घटाउन सफल भयो। नेपालले सन ्२०२० 
िा न्यून–िध्यि आय भएको देशको हैमसयत प्राप्त गर् यो र सन ्२०२६ सम्ििा अल्पषवकमसत िलुकु 
(LDC) को सूचिबाट स्तरोन्नमत हनेु िागयिा अग्रसर छ। तर, पमछल्ला वियहरूिा सन ्२०१५ को गोिाय 
भकूम्प र इन्िन सांकट, सन ्२०१७ का बाढी, तथा सन ्२०२०–२०२२ को कोमभड–१९ िहािारी 
जस्ता बहपु्रकारका सांकटहरूका कारण आमथयक वषृद्दिा प्रभाव परेको छ। 

२०२० िा कोमभड–१९ को आगिनसुँगै अथयतन्र २.४% ले सांकुचित भयो, जसका कारण ठूलो िारािा 
रोजगारी र आम्दानी गमु्न पगु्यो। त्यसपमछको पनुःउत्थान असिान र अपूणय रह्यो। आ.व. २०२२ 
िा कुल गाहयस््य उत्पादन (GDP) कररब ५.३% ले वषृद्द भएको अनिुान गररए पमन आ.व. २०२३ 
िा यो वषृद्द ससु्त भई कररब २.१६% िा सीमित भयो। आ.व. २०२३ का पषहलो ८ िषहनािा 
िदु्रास्फीमत झण्डै ८% सम्ि पगेुको मथयो, जनु रूस–यकेु्रन यदु्दसुँग सम्बचन्ित षवश्वव्यापी प्रवचृत्तका कारण 
इन्िन, िाद्यवस्त ुतथा कृषि सािग्रीको िूल्यिा परेको असरको पररणाि हो। यसका अमतररक्त, आयामतत 
वस्तकुो िूल्य वषृद्द अिेररकी डलरसुँग तलुना गदाय नेपाली रुपैयाुँको अविूल्यन (आ.व. २०२२ िा 
कररब ६%) का कारण अझै िषकय एको छ। 

कृषि िेरको GDP िा योगदान सन ्२०१० िा ३३% बाट घट्दै सन ्२०२१ िा २५% िा पगेुको 
छ। कृषि–िाद्य उत्पादनहरूको मनयायत वषृद्द भएको छ र िूल्यका षहसाबले ती अब देशको प्रििु 
मनयायत वस्त ुबनेका छन।् तथाषप, िाद्य आयातिा बढ्दो मनभयरता राषिय िाद्य सरुिा तथा िाद्य 
सावयभौमिकताका लामग ठूलो िनुौती बनेको छ, साथै यसले षवदेशी िदु्रा सचिमतिा पमन दबाब मसजयना 
गरेको छ। यसैले, आयात िियलाई सिायोजन गनय कृषि िेरबाट षवदेशी िदु्रा आजयन गने तथा 
आन्तररक िाद्य उत्पादन र षवतरण वषृद्द गने आवश्यकता अझ बढी तात्कामलक बनेको छ। 

औवचत्य 

कृषि िरे राषिय अथयतन्रका लामग अत्यन्त िहत्वपूणय रहुँदै आएको छ, षकनषक यसले अझै पमन कुल 
श्रिशचक्तको कररब ५५ प्रमतशतलाई रोजगारी प्रदान गरररहेको छ। अमिकाांश कृषि श्रमिकहरू साना 
स्तरका तथा िखु्यतः आत्िमनभयर (जीषवकोपाजयनििुी) पाररवाररक िेतीिा सांलग्न आत्िरोजगार 
षकसानहरू हनु।् षकसानहरूले अत्यन्त सानो जग्गा स्वामित्व, श्रि अभाव, अषवकमसत पूवायिार, तथा 
परािशय सेवा, षवत्तीय स्रोत र बजारिा सीमित पहुुँिजस्ता षवमभन्न िनुौतीहरूको सािना गरररहेका छन।् 

कुल २.६४ मिमलयन हेक्टर िेतीयोग्य जमिनिध्ये कररब ५८ प्रमतशत जमिनिा िार मसुँिाइ सषुविा 
पगेुको छ। त्यसैले कृषि उत्पादन ठूलो िारािा विायिा मनभयर छ, जसका कारण विेनी कृषि उत्पादनिा 
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उल्लेिनीय उतारिढाव देचिन्छ। जलवाय ुपररवतयनका प्रभावका कारण अमनयमित विाय ढाुँिा, िरि 
िौसिी घटना, िडेरी, बाढी तथा पषहरोजस्ता जोचििहरू बढ्दै गएका छन,् जसले कृषि उत्पादनिा पने 
झट्का र जोचििलाई अझ गम्भीर बनाएको छ। 

ग्रािीण िषहलाहरू षवशेि रूपिा पछामड परेका छन।् ग्रािीण िेरबाट परुुिहरूको पलायनका कारण 
कृषि िरेिा िषहलाहरूको सहभामगता अत्यमिक देचिए पमन, कृषििा सांलग्न िषहलािध्ये ७६ प्रमतशत 
अवैतमनक रूपिा काि गरररहेका छन ्र जम्िा १० प्रमतशत िारै िेतबारी िषहलाको स्वामित्विा 
छन।् िषहलाका अमिकारको सांरिण तथा प्रवद्दयन र लैषिक सिानताका िेरिा उल्लेिनीय प्रगमत भए 
तापमन, िषहलाहरू अझै पमन प्रििु उत्पादनशील सम्पचत्त र सेवाहरूिा पहुुँिबाट वचित छन।् यससुँगै 
गषहरो रूपिा जरा गाडेका सािाचजक–साांस्कृमतक िान्यताहरूले मनणयय–प्रषक्रयािा िषहलाहरूको 
प्रभावकारी सहभामगतािा अवरोि परु् याउुँदै आएका छन ् र उनीहरूको सािाचजक तथा आमथयक 
सशक्तीकरणिा थप प्रगमत हनु नददने बािा बनेका छन।् 

यवुा ग्रािीण जनसांख्याले चशिा पहुुँि, नागररक सहभामगता, राजनीमतक सहभामगता, बेरोजगारी तथा अपूणय 
रोजगारीसुँग सम्बचन्ित षवमभन्न िनुौतीहरू सािना गरररहेका छन।् १५–२४ विय उिेर सिूहका 
बेरोजगार यवुाहरू कुल श्रिशचक्तको २०.५ प्रमतशत षहस्सा ओगट्छन,् जसिा िषहलाको बेरोजगारी दर 
परुुिको भन्दा उच्ि छ (क्रिशः २२.५ प्रमतशत र १९.२ प्रमतशत)। एक मतहाइभन्दा बढी यवुाहरू 
चशिा, तामलि वा रोजगारीबाट वचित छन।् ग्रािीण िेरिा यवुाको पलायन एक प्रििु िनुौतीका 
रूपिा देचिएको छ, जसले सिग्र कृषि गमतषवमििा गम्भीर प्रभाव पारररहेको छ। 

यस सन्दभयिा, कृषि िेरले घरेल ुतथा मनयायत दवैु बजारबाट उल्लेिनीय आम्दानी मसजयना गनय सक्ने, 

उत्थानशील, आत्िमनभयर र ददगो प्रणालीतफय  रूपान्तरण हनु ुआवश्यक छ। यस उ�ेश्यका लामग िध्यि 
अवमििा परम्परागत उत्पादन िोडेलबाट बजारििुी कृषि–पयायवरणीय िोडेलतफय  रूपान्तरण गनय एक 
व्यवचस्थत प्रषक्रया आवश्यक हनु्छ।कृषि–पयायवरणीय रूपान्तरण यस्तो दृषिकोणिा आिाररत छ, जसले 
लचित िागय र अभ्यासहरूिाफय त िाद्य तथा पोिण सरुिाका लामग कृषि उत्पादकत्वलाई कायि राख्दै 
तथा वषृद्द गदै बजारको िागअनसुारको “सरुचित िाद्य” उत्पादनिा जोड ददन्छ।यस रूपान्तरणबाट 
प्राप्त हनेु बहआुयामिक लाभहरूले उत्पादन र आम्दानी वषृद्द, आयात प्रमतस्थापन, मनयायत प्रवद्दयन, व्यापार 
घाटा न्यूनीकरण, वातावरणीय सेवािा सिुार, तथा जलवाय ुर अन्य जोचििप्रमत उत्थानशीलता वषृद्द गनय 
सहयोग परु् याउनेछ। 

उच्च िूल्य कृवषिस्तु उत्थानशील काययक्रि (R-HVAP) 

नेपाल सरकार र IFAD द्वारा साना षकसानििुी कृषि प्रणालीलाई सिावेशी, कृषि–पयायवरणीय (Agro-

ecological) र नाफाििुी कृषि–िाद्य प्रणालीिा रूपान्तरण गने उ�ेश्यसषहतउच्ि िूल्य कृषिवस्त ु
उत्थानशील काययक्रि (R-HVAP) को मडजाइन गररएको छ । R-HVAP ले गररब साना षकसान, 
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उत्पादक सांगठनहरू (POs) तथा सूक्ष्ि, साना तथा िध्यि उद्यिहरू (MSMEs) लाई लचित गदै तहगत 
(stratified) दृषिकोण अपनाउनेछ। काययक्रिले आवश्यकता आिाररत सह–लगानी प्याकेजहरू उपलब्ि 
गराई व्यावसाषयक रूपिा उन्ििु बह–ुउत्पादन आपूमतय शङृ्कलासुँग आबद्द षवषविीकृत कृषि–पयायवरणीय 
उत्पादन प्रणालीतफय को सांक्रिणलाई सहज बनाउनेछ।यस काययक्रिको प्रििु िालक तथा आकियक 
शचक्त बजारको िाग हनेुछ। कृषि–पयायवरणसम्बन्िी सन ् २०२२ को IFAD स्टक–टेक प्रमतवेदन 
अनरुूप, कृषि–पयायवरणीय उत्पादनको बजारििुीकरण, आमथयक व्यवहाययता तथा सेवा–सम्बन्िहरूलाई 
थप सदुृढ बनाइनेछ। साथै, घरेल ुतथा अन्तरायषिय बजारिा सरुचित, जैषवक तथा ददगो रूपिा उत्पादन 
गररएका कृषि उपजको बढ्दो िाग पूरा गनय उत्पादनको गणुस्तर अमभवषृद्द गनय कृषि–पयायवरणीय 
दृषिकोण अवलम्बन गररनेछ, जसबाट वैदेचशक िदु्राको आम्दानीसिेत मसजयना हनेु अपेिा गररएको 
छ।काययक्रिले सन ्२०२४ देचि २०३१ सम्िको आठ वियको अवमिलाई सिेट्नेछ। 

R-HVAP को ल�य र िवकास उ�े�य: 

काययक्रि लक्ष्य: साना कृिक पररवारहरूिा गररबी घटाउन ुर उत्थानशीलता सिुार गनुय। 

काययक्रि षवकास उ�ेश्य: साना कृिक िेतीलाई ददगो, नाफािूलक, सिावेशी र कृषि–पयायवरणिैरी िाद्य 
प्रणालीतफय  रूपान्तरण गनुय। 

काययक्रिको लक्ष्य र षवकास उ�ेश्यहरूले COSOP का मनम्न रणनीमतक उ�ेश्यहरूिा योगदान 
परु् याउुँछन:् 

 बजार सहभामगता बढाएर सिावेशी र ददगो ग्रािीण आमथयक वषृद्द र पनुरुत्थान मतर ब बनाउन;ु 

 ग्रािीण सिदुायहरूलाई जलवाय ुपररवतयन र आमथयक वा अन्य झटका/सांकटहरूको प्रभा वषवरुद्द 
प्रमतरोिात्िक ििता सिुार गनुय; 

 षवकेचन्द्रत सांघीय प्रणाली अन्तगयत षवकास आवश्यकताहरू प्रभावकारी रूपिा पूरा गनय ग्रािीण र 
सिदुाय आिाररत सांस्था सदुृढ बनाउन।ु 

यो काययक्रि नेपाल सरकारको पन्रौँ योजना (आ.व. २०७६/७७–२०७९/८०)को षवकास उ�ेश्य 
र रणनीमतसुँग पूणय रूपिा मिल्दोजलु्दो छ | यसले सांघीय तथा प्रदेशस्तरीय कृषि षवकास रणनीमतहरू 
का साथै कणायली अगायमनक मिशन योजना २०७९जस्ता प्रादेचशक प्राथमिकताहरूिा प्रत्यि रूपिा 
योगदान परु् याउुँछ। 

ग्रािीण िषहलाहरू र यवुा वगयले सािना गरररहेका िनुौती र सीिा–बन्िनहरूलाई षवशेि रूपिा सम्बोिन 
गनय, R-HVAP ले IFAD का दईु िखु्य प्राथमिकताहरू जस्तै: लैषिक सिानता (Gender Equality) र 
ग्रािीण यवुाको रोजगारी (Employment of Rural Youth) िा योगदान परु् याउनेछ। 
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लचित िेरहरू: यो काययक्रि पचिि नेपालका तीनवटा प्रदेशहरू लचुम्बनी, कणायली र सदूुरपचिि—िा 
कायायन्वयन गररनेछ र कररब ८० वटा पामलका सिेषटनेछन।् यी प्रदेशहरू बहआुयामिक गररबीको 
उच्ि दर, ग्रािीण जीषवकोपाजयनिा कोमभड–१९ ले पारेको प्रभाव, राषिय तथा अन्तरायषिय षवतरणका 
लामग सेिलार िरेीय थोक बजारको अवचस्थमत, तथा कृषि-पयायवरणीय िाद्य प्रणाली (agroecological 

foodshed) मनिायणलाई सहज बनाउने भ-ूदृश्य दृषिकोणका आिारिा ियन गररएको हो। 

पपााममललककाा  छछननोोटट:: R-HVAP ले भौगोमलक लक्ष्यीकरणका लामग कृषि-पयायवरणीय(agro-ecological) 
क्लस्टर-आिाररत दृषिकोण अवलम्बन गनेछ। कूल ८० वटा लचित पामलकाहरू (कणायली ३२, 

लचुम्बनी ३१, सदूुरपचिि १७) मनम्न छनोट िापदण्डहरू सांयोजन गररएको भौगोमलक लक्ष्यीकरण 
सूिका�का आिारिा प्राथमिकतािा राचिएका छन:् (i) लचित सिूहहरूको उपचस्थती (गररब तथा 
जोचिििा रहेका सिदुायहरू, िषहला र यवुा); (ii) उत्पादन सम्भावना; (iii) बजार पहुुँि; (iv) हाल 
सिालनिा रहेका वा हालै सम्पन्न भएका IFAD-षवत्तपोषित पररयोजनाहरू (ASDP, ASHA र KUBK) 

को उपचस्थती; र (v) कृषि-पाररचस्थमतक सम्भावना। लचित पामलकाहरूको सूिी काययक्रिको सरुुवातिा 
सम्बचन्ित प्रदेश सरकारहरूसुँग परािशय गरी कायायन्वयनका लामग प्रिाणीकरण गररनेछ। 

क्रक्र सस  प्रप्रददेेशश चचजजल्ल्ललाा पपााममललककाा

१
कणायली ८ चजल्ला  
३२ पामलका  

दैलेि आठबीस  भगवतीिाई  भैरवी  िहाब ु

जाजरकोट जमुनिाुँदे  नलगाड  चशवालय 

जमु्ला
िन्दननाथ  षहिा  कनकासनु्दरी  पातारासी  
मसांजा  मतला 

कामलकोट रास्कोट  सान् नी मरवेणी  मतलागफुा 
िगुु ित्याड
रुकुि पचश् िि आठबीसकोट  बाुँषफकोट  सानीभेरी 

सल्यान
बागिौर  वनगाड कुषपण्डे  छरेश्वरी  दािाय  
कामलिाटी  मसद्द कुिाि 

सिेुत 
बराहताल  िौकुने  चिांगाड  गभुायकोट  लेकबेशी  
पञ् िपरुी 

२
लचुम्बनी प्रदेश ८ 
चजल्ला  ३२ 
पामलका  

अघायिाुँिी भमूिकास्थान  छरदेव  िालारानी 

  दाङ बांगलािलुी 

  गलु्िी 
िन्द्रकोट  छरकोट  िकुोट  ईस्िा  िदाने  
िमुसकोट  सत्यवती
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क्रक्र सस  प्रप्रददेेशश चचजजल्ल्ललाा पपााममललककाा
  पाल्पा िाथागढी  पूवयिोला  रम्भा  रािपरु 

  प्यठुान 
ऐरावती  गौििुी  चझिरुक  िल्लरानी  िाण्डवी  
सरुिारानी 

  रोल्पा 
लङु्ग्ग्री  िाडी  पररवतयन  रुन्टीगढी  
गांगादेव समुनलस्िमृत  मरवेणी 

  रुकुि पूवय भिेु  पथुा उत्तर गांगा  मसस्न े
  रुपन्देही बटुवल सेिलार बजार  

३ 
सदुरुपचिि प्रदेश
५ चजल्ला  १७ 
पामलका  

अछाि ढकारी किलबजार  िेल्लेि  तिुायिाुँद

  बैतडी पिुौडी  मसगास 

  बझाङ 
मबत्थडचिर बिुल  छषवसपाथीभेरा  दगुायथली  
केदारस्यूुँ  थलारा 

  डडेल्िरुा अजयिेरु  नवदगुाय 
  डोटी बडीकेदार  बोगटान फुड्सील  जोरायल 

जजम्म्ििाा २२११  चचजजल्ल्ललाा ८८११  पपााममललककाा  
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चिरः काययक्रि िेर 
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काययक्रि सहभागी तथा पह ुँच (Programme participants and outreach): 

R-HVAP काययक्रिको कुल पहुुँि कररब ६०,००० घरिरुी वा २,५८,००० व्यचक्तसम्ि पगु्ने अनिुान 
गररएको छ । यीिध्ये ४५,००० घरिरुी बजारििुी कृषि-पयायवरणीय (agroecological) उत्पादन 
प्याकेजबाट प्रत्यि रूपिा लाभाचन्वत हनेु छन।् थप १५,००० घरिरुीले ििता षवकास तथा षवस्तार 
सेवाहरूबाट लाभ प्राप्त गनेछन,् जसिा उन्नत षवत्तीय चशिा तथा व्यवसाषयक सािरता (FEBL), डेिो 
फाियहरू, बजार तथा सेवा-सम्बन्िी पहुुँि (बह-ुपिीय िि [MSP], व्यवसायदेचि व्यवसाय [B2B], 

व्यवसायदेचि सेवा [B2S]) तथा सावयजमनक पूवायिार/सावयजमनक वस्तहुरू (मसुँिाइ, सांकलन, भण्डारण र 
िेरीय थोक बजार पूवायिार) सिावेश छन।् 

िवहलाको सहभावगता: 

काययक्रिका सहभागीिध्ये कम्तीिा ५० प्रमतशत िषहला हनेुछन ् (कररब ३०,००० जना, जसिा 
९,००० िषहला नेततृ्व भएका घरपररवारहरू सिावेश छन)्। कम्पोनेन्ट १ अन्तगयत िषहलाहरूलाई 
उत्पादक सिूहहरू (मिचश्रत वा िषहला नेततृ्विा) िा सांगदठत तथा पररिामलत गररनेछ र क्लस्टर 
षवकासबाट मसजयना भएका षवद्यिान वा नयाुँ अवसर अनसुार उनीहरूको रुचि र गमतषवमिका आिारिा 
षवशेि तामलिहरू प्रदान गररनेछ। यी तामलिहरूिा (तर यमतिै सीमित नभई) प्रदशयन फाियिाफय त 
उत्पादन तथा उत्पादकत्व वषृद्द, कृषि-पयायवरणीय र लैषिक कायय मसकाइ प्रणाली (आवश्यकताअनसुार 
GALS Lite) सुँग सांयोजन गररएको षवत्तीय चशिा तथा व्यवसाषयक सािरता (FEBL), साथै नेततृ्व 
षवकास सिावेश हनेुछन।् नेततृ्व षवकास षवशेि रूपिा िहत्वपूणय हनेुछ, जसले िषहलाहरूलाई षवमभन्न 
बह-ुपिीय सरोकारवाला ििहरू (MSP) र क्लस्टर सिन्वय प्रषक्रयािा सषक्रय सहभामगता जनाउन 
प्रोत्साषहत गनेछ र सबै तहिा िषहलाका दृषिकोण र षहतहरू सिेषटन समुनचित गनेछ। 

युिा सहभावगता: 

यवुाहरूलाई उनीहरूको रुचि तथा काययक्रििा सहभामगताको षवमभन्न स्तरका आिारिा (यवुा परुुि र 
यवुा िषहला) सिूहिा सांगदठत गररनेछ र लचित हस्तिेप तथा तामलि प्रदान गररनेछ; जस्तै षवद्यिान 
षकसान/उत्पादक, कृषि उद्यिी, अदि यवुा कृषि िजदरु, तथा वैदेचशक रोजगारीबाट फकेका यवुा। 
बजारििुी कृषि पयायवरणीय उत्पादन (कम्पोनेन्ट १)अन्तगयत काययक्रि सेवाहरू प्राप्त गने उत्पादक 
सांगठनहरू (POs) िा कम्तीिा ४०% यवुा (१६-४० विय उिेर सिूहका कररब २४,००० यवुा) 
सहभागी हनेु अपेिा गररएको छ। यसका अमतररक्त, कृषि सम्बन्िी व्यावसाषयक तामलिबाट ४०० यवुा, 
व्यवसाय इन्क्यबेुसन सहयोगबाट ३०० यवुा, तथा अग्रणी षकसानसुँग एग्रो-इकोलोजी अप्रचेन्टसचशपबाट 
६० यवुा लाभाचन्वत हनेुछन।् 
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लवित सिूहहरू (Target Groups): 

िखु्य लचित सिूहिा मिचश्रत कृषि प्रणालीिा सांलग्न र आफ्नो अमिकाांश आम्दानी कृषिजन्य उत्पादनबाट 
आजयन गने गररब साना षकसान पररवारहरू पदयछन।् यी पररवारहरू मनवायहििुी, अिय–व्यावसाषयक तथा 
व्यावसाषयक स्तरिा कृषि उत्पादन गदै आएका हनु्छन।् िषहला नेततृ्विा रहेका घरपररवार, िषहला 
षकसान, यवुा (षवदेशबाट फकेका आप्रवासी सषहत) तथा अल्पसांख्यक सिदुायहरू (दमलत तथा 
जनजामत/आददवासी) लाई प्राथमिकता ददइनेछ। कुल काययक्रि सहभागीिध्ये कम्तीिा ५० प्रमतशत 
िषहला र ४० प्रमतशत यवुा रहने व्यवस्था गररनेछ। 

नयाुँ IFAD Targeting Policy (EB 2023/138/R.3) अनसुार, R-HVAP ले आवश्यकतािा आिाररत 
सेवाहरू मनम्न सिूहका घरपररवारहरूलाई प्रदान गनेछः  

(i) गररब (िध्यि गररब सषहत); 
(ii) अमत गररब; र 

(iii) गररबीको नचजक रहेका (Near-poor) घरपररवारहरू। 

अमत गररब र गररब षकसानहरू मिलेर काययक्रिका सहभागीिध्ये कररब ८०% हनेुछन।् गररबीको 
नचजक रहेका (Near-poor) घरपररवारहरू कररब २०% सहभागीको प्रमतमनमित्व गनेछन।् 

अमत गररब वगयका घरपररवारहरू आफ्नै कृषि उत्पादन तथा अन्य मनयमित आम्दानीका स्रोतबाट ३ 
िषहनाभन्दा कि सिय िार िाद्य आत्िमनभयरता कायि गनय सक्छन।् सािाचजक–आमथयक अवस्था 
किजोर तथा सािाचजक बषहष्करणिा परेका कारण यी घरपररवारहरू षवपन्न अवस्थािा रहेका हनु्छन।् 
यस सिूहिा भमूिहीन पररवार, अपािता भएका व्यचक्त (PwD), िषहला प्रििु घरपररवार, दमलत तथा 
जनजामत जस्ता सीिान्तकृत सिदुायहरू सिावेश छन।् 

उनीहरूको आम्दानीको िखु्य स्रोत कृषि िजदरुी, सीमित तथा अमनयमित कृषि आम्दानी हो र कमतपयले 
सरकारी सहयोग पमन प्राप्त गने गरेका हनु्छन।् साना, टुक्राटुक्रा भएका (प्रायः कि उत्पादनशील) 
जमिन, कृषि सािग्रीिा पहुुँिको किी, उत्प्ररेणाको अभाव तथा अनकूुल व्यावसाषयक वातावरण नहुुँदा 
अमिकाांश घरपररवारहरू सषक्रय रूपिा कृषि उत्पादनिा सांलग्न हनु सकेका छैनन।् उनीहरूले 
परम्परागत बाली उत्पादन गछयन,् जसले आांचशक रूपिा िार जीवनयापनका आवश्यकताहरू पूरा गछय। 

पानी तथा कृषि सािग्रीिा पहुुँि सिुार, ििता अमभवषृद्द तथा अमतररक्त षवत्तीय सहयोग उपलब्ि गराएिा 
यी घरपररवारहरू कृषि उत्पादनिा सहभागी हनेु राम्रो सम्भावना राख्छन।् लचित कुल घरपररवारिध्ये 
षयनीहरू ५–१० प्रमतशत (कररब ३,००० घरपररवार र झण्डै २,१०० िषहला–प्रििु घरपररवार 
बढी षवपन्न वगयबाट) रहेका छन।् 
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गररब ग्रािीण घरपररवारहरूलाई आफ्नै िेत उत्पादन तथा अन्य मनयमित आम्दानीका स्रोतबाट कररब 
३–१२ िषहनासम्िको िाद्य पयायप्तता हनु्छ। यस्ता घरपररवारको आम्दानी िखु्यतः कृषि तथा वन 
स्रोतबाट सांकलन (foraging) िा आिाररत हनु्छ, साथै िेतबाषहरका कािबाट हनेु आम्दानी र िौसिी 
बसाइुँसराइबाट आउने अमनयमित रेमिटेन्स पमन सिावेश हनु्छ। 

यस सिूहिा साना जमिनिनी गररब परुुि तथा िषहलाहरू पछयन,् जसले अमिकति ०.७ हेक्टरसम्िको 
जमिनिा िेती गछयन,् तरकारी उत्पादन गछयन,् पशपुालन गछयन ्(कररब १–३ वटा भैंसी, १०–२० 
वटा बाख्रा सम्ि) र पशिुाराका लामग िरनभमूििा पहुुँि राख्छन।् उनीहरूलाई उत्पादनिूलक पानीका 
स्रोत तथा मसुँिाइिा मनयमित पहुुँि नहनुकुा कारण उत्पादन ििता र उत्पादनको िारा सीमित 
रहन्छ।यस वगयका घरपररवारहरू लचित कुल घरपररवारको कररब ७०–७५ प्रमतशत षहस्सा 
ओगट्छन।् 

गररबीको नचजक (Near-poor) पररवारहरू आफ्नै िेत उत्पादन र अन्य मनयमित आम्दानीका 
स्रोतहरूबाट १२ िषहनाभन्दा बढी िाद्य आत्िमनभयरता कायि गनय सिि हनु्छन।् यस्ता पररवारिा 
प्रायः १ हेक्टर वा सोभन्दा बढी िेतीयोग्य जमिन भएका साना षकसान िषहला तथा परुुिहरू पछयन।् 
तर, उनीहरू गररबीको रेिाभन्दा केवल अमलकमत िार िामथ छन ्र सलुभ कृषि सािग्री (इनपटु), 
षवत्तीय पहुुँि, सञ्जाल तथा बजारसुँगको जोड, प्राषवमिक ििता र उत्पादनको पररिाण (स्केल) को 
अभाव छ। उनीहरू पूणय सिय कृषि उत्पादनिा सांलग्न छन ्र िाद्य सरुिा िापदण्ड तथा बजार 
आवश्यकताहरू पूरा गनय मनरन्तर रूपिा उत्पादनको िारा र गणुस्तर वषृद्द गनय सक्ने सम्भावना 
राख्दछन।् लचित घरिरुीिध्ये कररब २० प्रमतशत षयनै वगयिा पदयछन।् 

लवित बाली तथा िस्तुहरू (Targeted Crops and Commodities) 

पामलका कृषि-पयायवरणीय योजना (PAPs) लाई आिार िानी, काययक्रिले तलुनात्िक लाभ भएका दईुवटा 
उच्ि िूल्यका कृषिजन्य वस्तहुरूिा कृिक सिूह/उत्पादक सांगठनहरूको ििता षवकास तथा कृषि–
पाररचस्थमतक अभ्यासका लामग सह–लगानी (co-investment) सहयोग प्रदान गनेछ। प्रारचम्भक षवषविीकृत 
प्याकेजहरू (सांलग्न तामलकािा उचल्लचित) कायायन्वयनको क्रििा कृषि-पयायवरणीय क्लस्टर पषहिान 
अध्ययन तथा घरेल/ुमनयायतििुी उच्ि िूल्यका वस्तहुरूको बजार िूल्या�नका आिारिा थप पररिाजयन 
गररनेछ। 

क्रक्र सस  ससम्म्भभााषषववतत  उउत्त्पपााददनन  प्प्ययााककेेजजहहरूरू

१ 
वियभरर तरकारी उत्पादन: प्लाषिक टनेल पानीको प्रभावकारी व्यवस्थापन प्रणाली गणुस्तरीय 
बीउ जैषवक िल तथा एकीकृत शरजुीव व्यवस्थापन ( अभ्यास

२
बाख्रापालन र दगु्ि उत्पादनलाई सिुाररएको गोठ (िल व्यवस्थापन/कम्पोस्ट) तथा घाुँस–दाना 
उत्पादन र स्थानीय कुिरुा पालनसुँग सांयोजन
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क्रक्र सस  ससम्म्भभााषषववतत  उउत्त्पपााददनन  प्प्ययााककेेजजहहरूरू

३
स्थानीय बाली तथा उपेचित र कि प्रयोगिा आएका बाली ( जस्तै: कोदो फापर जौ
कणायली मसिी

४
िौरीपालन (व्यावसाषयक िह उत्पादन) – चिउरी (  सषहत (२० घार 
िोडेल) परागसेिन तथा पोिणका लामग (२ घार िोडेल)

५
गैर–काष्ठ वन उत्पादन ( औििीय तथा सगुचन्ित बाली ( जस्तै: षटिरु ररठ्ठा
दालचिनी

६ िसला बालीहरु अदवुा  बेसार  अलैंिी  
७ छायाुँिा हकुायइने कफी तथा कभर क्रपहरू
८ कृषिवन प्रणाली (स्याउ/ ओिर/ कागती जातीय फलफूल/ कभर क्रि सषहतका घाुँसे षवरुवा)
९ बीउ आल ुउत्पादन

काययक्रिको विस्तृत वििरण 

ककम्म्पपोोननेेन्न्टट   ११::  बबजजााररििुिुिीी  ककृृषषिि-पपययााययववररणणीीयय  उउत्त्पपााददनन  प्रप्रणणााललीीततफफयय   रूरूपपाान्न्ततररणणककाा  ललााममगग  िििितताा  अअममभभववृषृषद्दद्द 

ससवव-ककम्म्पपोोननेेन्न्टट  ११..११::  षषववककेेन्न्द्रद्रीीककृृतत  ककृृषषिि-पपययााययववररणणीीयय  ययोोजजननाा  ततथथाा  ससििन्न्ववयय 

यस काययक्रि अन्तगयत प्रादेचशक काययक्रि व्यवस्थापन कायायलय (PPMO) तथा कररडोर कायायलय 
(CO) को सहजीकरणिा स्थानीय तहको योजना प्रषक्रयािाफय त ५ विे पामलका कृषि-पयायवरणीय योजना 
(PAP) तयार गनय सहयोग गररनेछ।PAP िाफय त सम्भाषवत काययक्रि सहभागीहरूको पषहिान, कृषि-

पयायवरणीय िेती प्रणालीमभर सिावेश गनय सषकने उच्ि िूल्यका कृषि वस्तहुरू, फािय स्तरका कृषि-

पयायवरणीय उत्कृि अभ्यासहरू, बजारको िाग तथा िापदण्ड पालना, कृषि सेवा तथा उद्यिका अवसरहरू, 

साथै सावयजमनक उपयोगका सांरिना र उत्पादनशील पूवायिार आवश्यकताहरू पषहिान गररनेछ।R-

HVAP बाट षवत्तीय सहयोग पाउन योग्य PAP का प्राथमिकताहरूलाई वाषियक स्थानीय योजना प्रषक्रयासुँग 
एकीकृत गरी पामलकाको सह-षवत्तीयकरण (co-financing) समुनचित गररनेछ र पामलकाको वाषियक 
षवकास योजनािा सिावेश गररनेछ।काययक्रि अन्तगयत ८० वटा पामलकाका लामग PAP तयार गररनेछ। 

कृवष-पयायिरणीय क्लस्टर सीिाांकन तथा विशे्लषण: 

घरेल ुतथा मनयायत बजारिा प्रिाचणत िाग भएका प्राथमिक कृषि वस्तहुरूको उत्पादनका लामग कृषि-

पयायवरणीय उत्पादन क्लस्टरहरू पषहिान तथा सीिाांकन गनय सहभागीिूलक अभ्यास गररनेछ। कणायली 
अगायमनक मिशन अन्तगयतका षवद्यिान प्रदेशस्तरीय जोमनङलाई यसको आिारका रूपिा मलइनेछ। कृषि-

पयायवरणीय क्लस्टर भन्नाले पामलकामभर सिान कृषि-पाररचस्थमतक षवशेिता भएका भौगोमलक िेरलाई 
जनाउुँछ, जसिा उच्ि िूल्यका तथा बजारिा प्रिाचणत िाग भएका षवषवि कृषि वस्त ुउत्पादन गने 
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सम्भावना हनु्छ।क्लस्टर सीिाांकन काययक्रि िेरको भ-ूपररदृश्य (ल्यान्डस्केप) स्तरिा मनम्न 
आिारहरूिा षवश्लिेण गररनेछः 

 कृषि-पयायवरणीय अवस्था, वतयिान उत्पादन स्तर, िेती प्रणाली, िाद्य तथा पोिण सरुिाका 
आवश्यकताहरू, जलवाय ुजोचिि, पूवायिार, बजार पहुुँि (सडक कररडोर), बजार तथा िूल्य शृांिला 
षवश्लिेण। 

 सम्भाषवत काययक्रि सहभागीहरू, जसिा गररब, िषहला, यवुा, सीिान्तकृत सिूह (आददवासी जनजामत 
तथा दमलत) र उत्पादक सांस्था (POs) सिावेश छन,् साथै व्यावसाषयक उन्ििु कृषि-पयायवरणीय 
उत्पादन प्रणालीतफय  रूपान्तरण गनय इच्छुक र उनीहरूको षवशेि आवश्यकताहरू। 

 प्रत्येक क्लस्टरमभरका अवसर, ििता तथा ज्ञानको किी र आवश्यकताहरू (सानो षकसान सिदुाय 
तथा सरकारी प्रमतमनमि दवैुिा), जसले व्यावसाषयक उन्ििु कृषि-पयायवरणीय िेतीतफय को रूपान्तरण 
सहज बनाउुँछ; जस्तै कृषि-पयायवरणीय परािशय सेवा, जैषवक इनपटु उत्पादन, सािदुाषयक पूवायिार, 

उत्पादक सांस्था (POs) र साना तथा िझौला उद्यि (MSMEs) बीि साझेदारी, कृषि-पयायवरणीय 
काययिूलक अनसुन्िान, सांकलन तथा प्रशोिन आवश्यकताहरू, भौगोमलक पषहिान तथा ब्राचन्डङ, 

टे्रसमबमलटी, सहभागी प्रत्याभमूत प्रणाली (PGS) प्रिाणीकरण, तथा बजारीकरण र ई-किसय। 

 सबैभन्दा उपयकु्त उच्ि िूल्यका बाली/वस्तहुरू तथा फािय र भ-ूपररदृश्य (Landscape) स्तरिा 
अपनाउन सषकने उत्कृि कृषि-पयायवरणीय अभ्यासहरू। 

यो अभ्यास काययक्रि सरुु भए पमछ पषहलो ६ िषहनामभर सिालन गररनेछ ताषक अन्य षक्रयाकलापहरू 
सियिै सूचित गनय सषकयोस।् यस अभ्यासका मनष्कियहरू प्रिाणीकरण गररनेछ र प्रारचम्भक काययशालािा 
पामलका र क्लस्टरहरूको प्राथमिकता मनिायरणको लामग प्रयोग गररनेछ। साथै, कृषि-पयायवरणीय उत्पादन 
प्रणालीिा रूपान्तरण गनयका लामग पषहिान गररएका क्लस्टरहरूिा ज्ञान र ििता सम्बन्िी अन्तरका 
बारेिा यस अभ्यासका मनष्कियहरूले Sub-component 1.2: agroecological िेती स्थापना गनयका लामग 
ज्ञान र ििता षवकास कायायन्वयनिा िागयदशयन गनेछ, र षवशेि गरी R-HVAP ज्ञान व्यवस्थापन रणनीमत 
र नीमत सांलग्न योजना षवकासिा योगदान गनेछ। 

पावलका कृवष-पयायिरणीय योजन (PAP) म्यानुिल 

PAP म्यानअुल PAP फिुयलेसन प्रषक्रयाको सरुुवात हनु ुअचघ योजना प्रषक्रयालाई िागयदशयन गनय षवकास 
गररनेछ। यसिा ५-विथीहय योजना टेम्प्लेट तथा सिदुाय-आिाररत अनगुिन सांयन्रहरू (PGS अनरुूप) 
सिावेश हनेुछन।् प्रत्येक PAP ले AE (Agroecological) उत्पादन तथा सेवासम्बन्िी िनुौती, अवसर र 
िाडलहरू पषहिान गनय सम्भाषवत उत्पादन क्लस्टरहरूको िूल्या�न गनेछ, र षवस्ततृ ५-विथीहय 
कायययोजना सिावेश गनेछ। उक्त कायययोजनािा वाषियक रूपिा प्राथमिकता क्रििा राचिएका तथा 
बजेट षवमनयोचजत लगानी गमतषवमिहरू सिावेश हनेुछन,् जसले मनम्न षवियहरू पषहिान गनेछः 
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 Agroecological िेती प्रणालीमभर सिावेश गनय सषकने उच्ि-िूल्यका बाली/उत्पादनहरू; 

 स्थानीय सािाचजक–आमथयक तथा पयायवरणीय सन्दभय अनकूुल र आन्तररक तथा मनयायत बजारका 
अनपुालन िापदण्डहरूसुँग िेल िाने, फािय-स्तरका कृषि पयायवरणीय उत्ति अभ्यासहरू; 

 आन्तररक तथा मनयायत बजारका लामग बजार िाग तथा अनपुालन िापदण्डहरू; 

 कृषि सेवाहरू तथा उद्यिका अवसरहरू; 

 सावयजमनक वस्तहुरू तथा उत्पादनसम्बन्िी पूवायिार आवश्यकताहरू; 

 Agroecological उत्पादन तथा MSME षवकासका लामग प्रत्यि सहयोग प्रवाह गनय सम्भाषवत 
काययक्रि सहभागीहरू; तथा 

 सिदुाय-आिाररत अनगुिन सांयन्रहरू। 

PAP म्यानअुल Agroecological Cluster Delineation and Analysis का मनष्कियहरूबाट मनदेचशत हनेुछ 
र सोही सेवा प्रदायकद्वारा षवकास गररनेछ। PAP म्यानअुल षवकास सम्पन्न भएपमछ, PAP प्रषक्रयालाई 
िागयदशयन गनय सहजकतायहरूलाई तामलि प्रदान गररनेछ, जसिा ४० जना जमुनयर प्राषवमिक सहायक 
(JTA) र ८० जना सिदुाय पररिालक (CM) सिावेश हनेुछन।् 

५-िषे पावलका कृवष–पाररवस्थवतक योजना (PAPs) 

काययक्रि िेरमभर क्लस्टर मनिायरण तथा षवश्लिेण (Cluster Delineation and Analysis) िाफय त पषहिान 
गररएका कृषि–पाररचस्थमतक क्लस्टरहरूलाई ५-विे पामलका कृषि–पाररचस्थमतक योजना (PAPs) तयार 
गने भौगोमलक इकाइका रूपिा प्रयोग गररनेछ। PAPs सिदुायस्तरको सहभामगतािूलक प्रषक्रयािाफय त 
तयार गररनेछन।्प्रत्येक पामलकामभर लाभग्राही सिूहका प्रमतमनमिहरू (सीिान्तकृत सिदुाय सषहत), 
उत्पादनिूलक सांगठन (POs), सहकारी, लघषुवत्त सांस्था (MFIs), सूक्ष्ि, साना तथा िझौला उद्यि 
(MSMEs), व्यापारी, सेवा प्रदायक तथा वडा र पामलका सरकारका प्रमतमनमिहरू सचम्िमलत बह–ुपिीय 
िि (Multi-Stakeholder Platform – MSP) गठन गररनेछ। यी सबै सरोकारवालाहरूले आ–आफ्नो 
पामलकाको PAPs षवकास प्रषक्रयािा सषक्रय रूपिा सहभामगता जनाउनेछन।् 

क्लस्टर सीिाांकन तथा षवश्लिेणबाट प्राप्त मनष्कियलाई प्रिाणका आिार (evidence base) िानेर 
काययक्रिका कियिारीहरूले प्रारचम्भक रूपिा िसौदा PAP तयार गनेछन।् यस क्रििा सिदुाय, 

वडा/पामलका प्रमतमनमिहरूसुँग सिदुायस्तरका परािशय तथा प्रििु सूिनादातासुँग अन्तवायताय गररनेछ। 
िसौदा PAP तयार भएपमछ, त्यसको सिीिा, प्रिाणीकरण (validation) तथा अचन्ति रूप ददन 
पामलकास्तरीय बह–ुसरोकार िि (MSP) काययशाला आयोजना गररनेछ। षवशेिगरी पयायप्त 
बजारििुीकरण समुनचित गनय, प्रििु व्यापारी तथा उद्यिहरूको पषहिान सव-कम्पेनेन्ट १.३ अन्तगयत 
मनरन्तर प्रषक्रया हनेुछ, र सम्भव भएसम्ि उनीहरूलाई िसौदा PAP तयार गने तथा अचन्ति रूप ददने 
क्रििा MSP प्रषक्रयािा सहभागी हनु प्रोत्साषहत गररनेछ। 
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PAPs  लाई “जीषवत योजना (Living Plans)” को रूपिा िामननेछ र सम्बचन्ित बह-ुपिीय िि (MSPs) 

द्वारा वाषियक रूपिा वा आवश्यकताअनसुार सिीिा तथा सांशोिन गररनेछ। यसैअनसुार, PAPs ले प्रत्येक 
क्लस्टरमभर उत्पादन, सेवा तथा सम्भाषवत साझेदारीका अवसर र िाडलहरूको स्पि पषहिानका 
आिारिा व्यचक्तगत उत्पादक सांगठन (POs) र सूक्ष्ि, साना तथा िझौला उद्यि (MSME) का 
व्यवसाषयक योजना तयार गनय िागयदशयन गनेछ। 

PAP ससममििममततःः PAP अचन्ति स्वीकृमतका लामग आयोजना गररने MSP काययशालाको क्रििा, कायायन्वयन, 

अनगुिन तथा प्रगमत सिीिा प्रषक्रयालाई सहज बनाउन एक PAP समिमत गठन गररनेछ। उक्त 
समिमतको नेततृ्व पामलकाका प्रमतमनमिले गनेछन ्र उत्पादक सांगठन (POs), सूक्ष्ि, साना तथा िध्यि 
उद्यि (MSMEs) तथा अन्य प्रििु सरोकारवालाहरूबाट ५–७ जना सदस्य रहनेछन।् समिमतले PAP 

गमतषवमिहरूलाई पामलकाको योजनािा अनिुोदन तथा एकीकरण गनय पामलकालाई सहयोग गनेछ।यसका 
साथै समिमतले कररडोर तहको सिन्वय, सञ्जाल षवस्तार तथा सिीिा काययक्रिहरूिा सहभामगता 
जनाउनेछ। साथै, सिदुाय पररिालक (community mobilizers) र अगवुा कृिक (lead farmers) जस्ता 
सािदुाषयक स्रोत व्यचक्तहरूको पषहिान तथा छनोट प्रषक्रयालाई पमन सहजीकरण गनेछ। 

PAP मनिायण प्रषक्रया R-HVAP कररडोर कायायलयहरूद्वारा स्थानीय सरकारका प्रमतमनमिहरूसुँग सिन्वय 
र सहभामगतािा सहजीकरण गररनेछ। कररडोर कायायलयहरूको सिग्र मनगरानी अन्तगयत, कृषि–
पयायवरणीय (Agroecological) दृषिकोण तथा अभ्यासलाई िूलिारिा ल्याउन आवश्यक सीप र ज्ञान 
भएको सेवा प्रदायकको नेततृ्विा PAP हरू षवकास गररनेछ, जसलाई JTA तथा CM हरूले सहयोग 
गनेछन।् PAP मनिायण प्रषक्रया सरुु गनुयअचघ योजना मनिायण प्रषक्रयालाई िागयदशयन गने उ�ेश्यले एक 
PAP म्यानअुल तयार गररनेछ, जसिा ५ विे योजना ढाुँिा तथा सिदुायिा आिाररत अनगुिन सांयन्रहरू 
(PGS अनरुूप) सिावेश गररनेछ। 

पावलकाको योजना एकीकरण (Palika Plan Integration): 

R-HVAP षवत्तीय सहयोगका लामग योग्य रहेका PAP गमतषवमिहरूलाई एकीकृत गररनेछ। स्थानीय 
सरकार सिालन ऐन, २०७४ (LGOA 2017) अनसुार तथा PAP समिमतको सहयोगिा, काययक्रिले 
सम्बचन्ित पामलकाको योजना प्रषक्रयािा PAP प्रस्ततु गरी स्वीकृमतका लामग सहभागी हनेुछ। PAP 

षवकास प्रषक्रया वाषियक स्थानीय योजना प्रषक्रयाका ियमनत प्रवेश मबन्दहुरूसुँग सिन्वय गररनेछ, जसबाट 
नगरपामलका सह–षवत्तीयकरण पषहिान गनय तथा नगरपामलका वाषियक षवकास योजनािा एकीकरण गनय 
सहयोग पगु्नेछ। 

PAP नगरपामलका, प्रदेश तथा सांघीय तहिा एकरीकरण (aggregation) गरी R-HVAP का वाषियक 
कायययोजना तथा बजेट (AWPBs) तयार गने आिार बन्नछे। साथै, अमिकाांश पामलकािा अझै षवकास 
नभइसकेका कृषि िरे षवकास योजनाहरू तयार गनय PAP लाई बहवुिथीहय कृषि–पयायवरणीय 
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(Agroecology) रणनीमतका रूपिा प्रयोग गररनेछ र यसलाई नगरपामलका िध्यिकालीन ििय सांरिना 
(Medium-Term Expenditure Framework – MTEF) िा सिेत एकीकृत गररनेछ।कररब ८० वटा PAP 

तयार गररनेछन,् जसिा काययक्रि सिेषटएका प्रत्येक ८० वटा पामलकाका लामग एक–एक PAP रहनेछ। 

सि-कम्पोनेन्ट १.२ : कृवष–पयायिरणीय खेती स्थापना गनयका लावग ज्ञान तथा ििता विकास 
R-HVAPले ददगो कृषि, कृषि–पयायवरण (Agroecology) तथा पिायकल्िरसम्बन्िी 
षवद्यिान ज्ञान आिारलाई सदुृढ बनाउुँदै हाल उपलब्ि ज्ञान सािग्रीहरूलाई पररिाजयन 
गनेछ र जमुनयर प्राषवमिक सहायक (कृषि) तथा सािदुाषयक पररिालकहरूका लामग 
Training of Trainers (TOT) षवमिबाट असल अभ्यासहरूको प्रसार गनेछ।कररब ८० 
जना अगवुा कृिकहरूको सहकाययिा कृषि–पयायवरणीय निूना फाियहरू(demonstration 

farms)स्थापना गररनेछ। यस गमतषवमिलाई कृषि–पयायवरणीय िेतीका षवमभन्न 
प्राषवमिक पिहरूिा सकु्ष्ि तामलि, षवत्तीय चशिा तथा व्यवसाषयक सािरता (Financial 

Education and Business Literacy – FEBL) सम्बन्िी तामलि, साथै लैषिक कायय–
अध्ययन प्रणाली (Gender Action Learning System – GALS) को सांचिप्त सांस्करण 
(GALS Lite) सुँग सांयोजन गररनेछ।FEBL-GALS-lite सरहरू िषहला आमथयक 
सशचक्तकरण प्रवद्दयन गनय र उत्पादक घरिरुीहरूबीि षवत्तीय तथा व्यावसाषयक ज्ञान 
र सीप बढाउन प्रवेश मबन्दकुो रूपिा प्रयोग गररनेछ। यस सव-कम्पोनेन्टिा कररब 
६० जना यवुा कृषि प्रचशिाथथीहका लामग यवुा कृषि पयायवरणीय apprenticeship 

काययक्रिहरू सिावेश छन,् साथै षकसान-देचि-षकसान आदानप्रदान (Farmer-to-

Farmer exchange) पमन हनेुछ जसले ठूलो अभ्यास सम्पन्न सिदुाय (Community-

of-Practice, COP) मनिायण गनय योगदान परु् याउनेछ। सहभागी अनसुन्िान र अनगुिन 
(Participatory Research and Monitoring) ले बजार-केचन्द्रत कृषि पयायवरणीय 
प्रणालीका पयायवरण, आमथयक र सािाचजक पररणाि तथा प्रभाव अध्ययन र अनगुिन 
गनयको लामग षवश्लिेणात्िक ढाुँिा तयार पाने काि सिावेश गनेछ। 

ककृृषषिि-पपययााययववररणणीीयय  प्रप्रददशशययनन  फफााििययहहरूरू:: प्रभावकारी काययक्रि कायायन्वयनका लामग प्रत्येक 
पामलकािा एकवटा गरर जम्िा ८० वटा कृषि-पयायवरणीय प्रदशयन फािय स्थापना 
गनुयपने अनिुान गररएको छ। PAP षवकास प्रषक्रयाको क्रििा, इच्छुक अगवुा 
षकसानहरूलाई रणनीमतक रूपिा स्थान पाएको प्रदशयन फािय स्थापना गनय पषहिान 
गररनेछ। अगवुा षकसानलाई आफ्नो षवद्यिान फाियलाई पूणय रूपिा सिालन हनेु 
कृषि पयायवरणीय फाियिा रूपान्तरण गनय कृषि पयायवरणिा प्रचशिण ददइनेछ। प्रदशयन 
फािय स्थापना गने ििय काययक्रिले वहन गनेछ, र अगवुा षकसानबाट वस्तगुत योगदान 



उच्च मूल्य कृषिवस्तु उत्थानशील कार्यक्रम 15 

प्रदान गररनेछ। अगवुा षकसानले िाहेिा भएिा उद्यि स्थापना गनय MSME षवत्तीय 
सषुविा पहुुँि गने अमिकार पमन प्राप्त हनेुछ। 

यो प्रदशयनी फाियहरूले तीन उ�ेश्य परुा गनेछन:्i) षवमभन्न प्रकारका लाभग्राही र 
उत्पादन सिूहहरूलाई व्यावसाषयक रूपिा लचित कृषि अभ्यासतफय  रूपान्तरण गनय 
आवश्यक ज्ञान उपलब्ि गराउने प्रचशिण र प्रदशयन केन्द्रको रूपिा काि गने; ii) 

यवुा प्रचशिाथथीहहरूलाई फाियिा प्रत्यि प्रचशिण ददने अवसर प्रदान गने; र iii) सहभागी 
षक्रयाशील अनसुन्िान (१० फाियहरूिा) सिालन गने। 

डेिो फाियहरूिा युिा कृवष-पयायिरणीय प्रवशिाथीहरू (Youth agroecology 

apprenticeships at demo farms): 

सरुुिा, ६० यवुा कृषि प्रचशिाथथीहहरूले दईु बाली िक्रको ६ िषहनाको अवमििा अगवुा  षकसानहरूको 
नेततृ्विा तामलि मलनेछन।् अगवुा षकसानहरूले लागत-िकु्त (Cost-free) श्रिको बदलािा ज्ञान प्रदान 
गनेछन।् प्रचशिाथथीहहरूलाई िाना र बसोबासको लागत बेहोनय प्रमत िषहना USD१६५ (रु २१,५००) 
र प्रोत्साहनको रूपिा भत्ता प्रदान गररनेछ। सम्भव भएसम्ि प्रचशिाथथीहहरू अगवुा षकसानसुँग वा 
वैकचल्पक रूपिा नचजकैको होिस्टेिा बस्नेछन।् यस पहलबाट प्राप्त प्रारचम्भक पाठहरूिा(initial 

lessons)आिाररत, यवुा प्रचशिाथथीहहरूको सांख्या बढाइनेछ। 

सि-कम्पोनेन्ट १.३:बजार उन्िुख (Market oriented)कृवष-पयायिरणीय उत्पादन विस्तार: 
R-HVAP ले ASDP र ASHA पररयोजना अन्तगयत सहयोग गररएकाहरू सषहत 
कचम्तिा १,६०० उत्पादक सांस्थाहरू (POs - लगभग ४५,००० षकसानहरू) लाई 
सहयोग प्रदान गनेछ। यी POs को ििता बढाउन र PO स्नातक प्रषक्रयालाई सहज 
बनाउन, एक षवशेिज्ञ सेवा प्रदायक भनाय गररनेछ। 

उच्ि िूल्य कृषिवस्त ुकाययक्रि (HVAP) बाट मसकेका पाठहरूको आिारिा, क्लस्टर 
र प्रादेचशक स्तरिा POs लाई MSME सुँग जोड्न बह-ुसरोकारवाला प्लेटफियहरू 
(MSPs) सिालन गररनेछ।व्यावसाषयक सांस्थाहरू र क्रिशः कृषि व्यवसायदेचि 
व्यवसाय (B2B) र व्यावसाषयक सेवा प्रदायकहरू (B2S) बीि लाभदायक व्यापाररक 
सम्बन्ि मनिायण गनय व्यवसायदेचि व्यवसाय (B2B) र व्यवसायदेचि सेवा (B2S) 

मल�ेजहरूलाई सहज बनाइनेछ।क्लस्टर MSPs र B2B/B2S काययक्रि सरुुवातिा 
सरुु गररएका उच्ि प्राथमिकताका प्रषक्रयाहरू हनेुछन ्ताषक POs र प्रििु MSMEs 

र िरीदकतायहरू बीि प्रारचम्भक सम्बन्ि मसजयना गनय सषकयोस,् र PAPs, PO र 
MSME लगानी, बजार अनपुालन िापदण्डहरू, र जोचिि न्यूनीकरणलाई सूचित गनय 
मनजी िेरको बजार बषुद्दित्ताको लाभ उठाउन सषकयोस।् 
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PAPs द्वारा मनदेचशत, R-HVAP ले घरेल ुर मनयायत बजार ििता, साना उत्पादकहरूको 
लामग तलुनात्िक व्यावसाषयक लाभ, र कृषि-पयायवरणीय रूपिा उपयकु्त उत्पादन 
भएका दईु पूरक उच्ि िूल्य वस्तहुरूको लामग कृषि-पयायवरणीय िेती अभ्यासहरूिा 
PO ििता मनिायण र कृषि लगानीिा सह-लगानी गनेछ।HVAP, KUBK, RERP र 
ASDP जस्ता अचघल्ला पररयोजनाहरूद्वारा सफलतापूवयक प्रवद्दयन गररएका 
उत्पादनहरूलाई प्राथमिकता ददइनेछ, जसिा बालीनाली, पशिुन, कृषि वन प्रणाली, िह 
उत्पादन, गैर-काठ वन उत्पादनहरू (NTFPs) र औििीय तथा सगुचन्ित 
बोटमबरुवाहरू (MAPS) सिावेश छन।्सहभागी साना षकसानहरू (लगभग ४०,००० 
घरपररवार) दईु प्रकारका अनकूुमलत उत्पादन सिथयन प्याकेजहरूको लामग योग्य 
हनेुछन।् ASDP र ASHA (लगभग ५००० घरपररवार) द्वारा सिमथयत PO हरू एउटा 
उत्पादन प्याकेजको लामग योग्य हनेुछन ्जसले उनीहरूले अचघल्लो पररयोजना अन्तगयत 
पषहले नै प्राप्त गररसकेका िूल्य शङृ्कला सिथयनलाई पूरक बनाउुँछ।थप अनदुामनत 
सहयोगको लामग लगभग ३,००० अमत गररब घरपररवार सिावेशी कोििा पहुुँि गनय 
योग्य हनेुछन।् 

R-HVAP काययक्रिका सहभागीहरूले कृषि षवकास बैंक मलमिटेड (ADBL) द्वारा 
कायायन्वयन गररएको IFAD को िमलरहेको सिावेशी कृषि रूपान्तरणको लामग िूल्य 
शृ्रांिला (VITA) पररयोजना अन्तगयत षवत्तीय उत्पादनहरू पहुुँि गनय योग्य हनेुछन।् 

सि-कम्पोनेन्ट १.४: कृवष सेिा बजारको लावग MSME पाररवस्थवतक प्रणाली 
सुदृढ(MSME ecosystem for agricultural service market 
strengthened) 
यस काययक्रिले कृषि-पयायवरणीय बह-ुवस्त ुिूल्य शङृ्कलाहरूको अपस्ट्रीि (upstream) 
र डाउनस्ट्रीि (downstream) आवश्यकताहरू पूरा गनय MSME सेवाहरूको 
इकोमसस्टिको षवकासलाई सहज बनाउन PMO स्तरिा षवशेि षवशेिज्ञता पररिालन 
गनेछ।सह-लगानी सहयोग प्रदान गररनेछ: (i) षकफायती र उच्ि-गणुस्तरको जैषवक-
आपूमतय (Bio-input) उत्पादनको लामग षवकेन्द्रीकृत MSME एकाइहरू; र (ii) 
उत्पादनोपरान्त (Post-harvest) िूल्य अमभवषृद्दको लामग MSME सेवा बजार।सिमथयत 
MSME हरूलाई प्रदान गररएको सह-लगानी रकिको अनपुातिा R-HVAP लचित 
सिूहहरूलाई आफ्नो सेवाहरू प्रदान गनय अमनवायय गररनेछ, र सरुुिा २५,००० साना 
घरपररवारहरूलाई फाइदा पगु्ने अपेिा गररएको छ।MSME को व्यावसाषयक 
योजनाहरूिा पूरा पररयोजना अवमििा ठूलो सिूहका घरपररवारहरूलाई सेवा ददन 
स्केमलङ-आउट (Scaling out) रणनीमत सिावेश गनय आवश्यक हनेुछ।यवुाहरूलाई 
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सहयोगिा कृषि प्राषवमिक तथा व्यावसाषयक चशिा तथा तामलि (Agri-TVET, लगभग 
४०० यवुाहरू), र उद्यि षवकासको लामग व्यवसाय सञ् िालन (business incubation) 
सहयोग (३०० यवुाहरू) िाफय त यवुा रोजगारीको लामग सीप षवकास काययक्रि 
सिावेश छ। 

कम्पोनेन्ट २ : जलिायु उत्थानशील उत्पादक पूिायधारिा सुधाररएको पह ुँच (Improved 
access to climate resilient productive infrastructure) 
सव-कम्पोनेन्ट १.१ अन्तगयत सह-लगानी िाफय त सिमथयत उत्पादन गमतषवमिहरूलाई 
पूरक बनाउन R-HVAP ले पूवायिारलाई कोि प्रदान गनेछ। PAP प्रषक्रया अन्तगयत, 

साना षकसानहरू र PO हरूको लामग जलवाय ुउत्थानशील पूवायिार पषहिान गरी 
छनोट गररनेछ।यसिा सिावेश मनम्न पिहरु हनेुछन:् (i) साना-स्तरीय मसुँिाइ 
योजनाहरू, पानी भण्डारण सषुविाहरू, बह-ुप्रयोग पानी प्रणाली (MUS) आदद जस्ता 
पानी सम्बन्िी प्रणालीहरू; (ii) कृषि उपजको सांकलनका लामग स�लन केन्द्रहरू र 
भण्डारण सषुविाहरू; र (iii) उत्पादनेपरान्त प्राथमिक प्रशोिन सषुविाहरू।सबै पूवायिार 
हस्तिेपहरू (interventions) अन्य काययक्रि हस्तिेपहरूसुँग सिन्वयात्िक हनेुछन।् 

सि-कम्पोनेन्ट २.१: पानीसुँग सम्बवन्धत पूिायधार:  
नेपाली कृिकहरूको िनसनुी विायिा मनभयरताका कारण बालीको उत्पादकत्व अमनचित 
बनाउुँछ, र बहबुाली िक्र सिैं सम्भव हुुँदैन।जलवाय ुपररवतयन र अपेचित सखु्िा 
अवस्थाको सन्दभयिा, भरपदो, ददगो र सियिै पानी आपूमतयको व्यवस्था िहत्त्वपूणय छ। 
यस काययक्रिले अवचस्थत पानी प्रणालीहरूको पनुस्थायपना र स्तरोन्नमत र नयाुँ 
मनिायणलाई सहयोग गनेछ।पानीसुँग सम्बचन्ित पूवायिारहरू साना-स्तरीय मसुँिाइ 
प्रणालीहरू (िलुा च्यानलहरू र पाइप नेटवकय हरू दवैु मिप र चस्प्रांकलर मसुँिाइसुँग 
मिलेर), बाली र पशिुन उत्पादन र घरेल ुपानीको आवश्यकताहरू पूरा गनय सक्ने 
बहउुपयोगी पानी प्रणालीहरू (MUS), र लाइन गररएका पोिरीहरू र प्रबमलत कां क्रीट 
ट्या�ीहरू जस्ता पानी भण्डारण सषुविाहरू हनु।् त्यस्ता िोडेलहरू ASHA र ASDP 

अन्तगयत परीिण र षवस्तार गररएको छ। 

षकसान व्यवचस्थत मसुँिाइ प्रणाली (FMIS) सािान्यतया लाभाांषवत षकसान सिदुायद्वारा 
षवकमसत र व्यवचस्थत सतह पानी मसुँिाइ प्रणालीहरू हनु ्र कुल मसुँिाइ प्रणालीको 
सबैभन्दा ठूलो भाग (८०-९०%) सिावेश गदयछ। यी सरल छन ् (प्रषवमि र 
सिालनको षहसाबले); र किान्ड िेरको षहसाबले सानो स्तर (१-१० हेक्टर)। 
काययक्रिले अवचस्थत र नयाुँ FMIS हरूलाई सिथयन गनेछ। 
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काययक्रिद्वारा कुल ४८५ पानी सम्बन्िी उप-पररयोजनाहरूलाई लगानी लागतको 
८५% सम्िको सह-लगानी गररनेछ र सिदुायहरूले कचम्तिा १५% लगानी (श्रि, 

स्थानीय सािग्री) योगदान गनेछन।्पानी सम्बन्िी उप-पररयोजनाहरू PAP प्रषक्रयाको 
क्रििा पषहिान गररनेछ र लगानीको सिावेशीता र ददगोपन समुनचित गनय िापदण्डहरू 
लागू गरेर छनोट गररनेछ। षवशेि गरी, मसुँिाइ उप-पररयोजनाहरूको प्रकार र मडजाइन 
मनिायरण गदाय, साथै जलग्रहण(water catchment) र पानी स्रोतहरूको सांरिणको 
आवश्यकताहरू मनिायरण गदाय पयायवरणीय सन्दभयलाई षविार गररनेछ।लागत-लाभ 
षवश्लिेण र साइट-षवचशि जोचिि िूल्या�नको आिारिा मडजाइनिा जलवाय ु
प्रिाणीकरण उपायहरू एकीकृत गररनेछ। यसलाई PPMO र कररडोर कायायलयहरूिा 
पररिामलत मसमभल इचन्जमनयररङ टोलीहरूद्वारा सिमथयत गररनेछ। काययक्रिले 
पूवायिारको ददगोपन समुनचित गनय IFAD सािाचजक, वातावरणीय र जलवाय ुिूल्या�न 
प्रषक्रया (SECAP) ददशामनदेशहरू र आवश्यकताहरू पालना गनेछ। 

सि-कम्पोनेन्ट  २.२: बजार-नेतृत्ििा रहेको उत्पादक पूिायधार: 
ASDP र ASHA को अनभुवलाई आिार िानेर, फसल पमछको प्राथमिक प्रशोिन, 

सांकलन र भण्डारण, र प्याकेचजङको लामग सिदुायिा आिाररत साना पूवायिार र 
सषुविाहरूलाई सिथयन गररनेछ।उत्पाददत वस्तहुरूको आिारिा र षवचशि बजार िाग 
आवश्यकताहरूसुँग सिन्वयिा, यी काययहरूिा सांकलन सषुविाहरू (सांकलन केन्द्रहरू, 

लोमडङ डकहरू) र अन्य िूल्य अमभवषृद्द काययहरू, सकुाउने (सकुाउने भइुुँ, सौयय 
िायरहरू, आदद), ग्रमेडङ गने, बोक्रा छोडाउने (shelling), मथच्ने (pressing), प्राथमिक 
मनकासी (primary extraction), (िह, MAPs हरूको लामग), प्याकेचजङ र भण्डारण 
(गोदािहरू, स्तरीय साना शीतभण्डार सषहत) सिावेश हनु सक्छन।्PAP प्रषक्रयािा 
योजना िरणिा योग्य लगानीहरू पषहिान र छनोट गररनेछ। यो पूवायिार MSMEs 

द्वारा स्थाषपत ठूला सिालनहरूको पूरक हनेुछ। 

ननववीीककररणणीीयय  ऊऊजजाायय  प्रप्रषषववममििहहरूरू  ((RETs): उपयकु्त भएिा, नवीकरणीय ऊजाय प्रषवमिहरू 
(RET) लाई पेश गररनेछ र षवस्तार गररनेछ। सहकारी-स्तरीय सौयय ऊजायबाट िल्ने 
िायरहरू र लघ-ुकोल्ड स्टोरेज एकाइहरूलाई सहयोग गररनेछ।नेपालका अमिकाांश 
षकसानहरूले िलुा घाििा सकुाउने अभ्यास गछयन,् जसका िेरै सीमितताहरू छन,् 

जसिा षढलो सकु्ने, प्रदूिणको जोचिि, पयायप्त नसकु्ने, र िौसिी अवस्था सिावेश छ। 
यसको अमतररक्त, अपयायप्त र अव्यवचस्थत शीत भण्डारण प्रणालीहरूले प्रायः सीमित 
बजार अवसरहरू र आमथयक नोक्सान मनम्त्याउुँछ। 
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कम्पोनेन्ट ३ : घरेलु र वनयायत बजारहरूको लावग कृवष-पयायिरणीय िस्तुहरूको थोक सांकलन र 
वितरणिा सुधार (Improved wholesale aggregation and distribution of 
agroecological commodities for domestic and export markets): 
लचुम्बनी प्रदेशको बटुवल उप-िहानगरपामलकािा रहेको सेिलार कृषि िेरीय थोक 
बजारको मनिायणको पषहलो िरणिा R-HVAP ले सहयोग गनेछ। प्रस्ताषवत बजारले घरेल ु
र मनयायत दवैु बजारिा कृषि-पयायवरणीय वस्तहुरूको षवतरण सिुार गनय R-HVAP सिमथयत 
PO हरूलाई लचित गदै ठूलो क्याििेन्ट िेरबाट वस्तहुरूको सांकलनलाई सहज 
बनाउनेछ। 

कम्पोनेन्ट ४ : साना वकसान कृवष-पयायिरणीय उत्पादन र व्यापारको लावग सुदृढ नीवत, वनयिन 
र सांस्थाहरू (Strengthened policies, regulations and institutions for 
smallholder agroecological production and trade): 
R-HVAP ले सहभागी सांस्थाहरू र सिदुायहरूद्वारा सहजीकरण गररएको, लाभदायक साना 
षकसान कृषि-पयायवरण उत्पादनको लामग सिि नीमतहरू, मनयिहरू र अन्य सहयोगी 
ढाुँिाहरू स्थापना र सदुृढ गनय काि गनेछ।यसका साथै, कृषि उत्पादनको मनयायतलाई 
सहयोग गनय, काययक्रिले प्रिाणीकरण प्रणाली स्थापना गनेछ, सेमनटरर र फाइटोसेमनटरी 
(SPS) उपायहरूको अवलम्वन ििता बढाउनेछ, व्यापार सहजीकरण र वातायलाई सिथयन 
गनेछ, र अन्तरायषिय व्यापार काययक्रिहरू, र नैमतक तथा जैषवक-व्यापार िेलाहरूिा भाग 
मलनेछ। 

पररितयनको वसद्दान्त (Theory of Change) 

ससििस्स्ययाा  ककथथनन  (Problem statement): नेपालको कृषि िरे प्रायः परम्परागत र मनवायहििुी िेतीिा 
आिाररत छ र सीमित पूुँचजिा आिाररत षकसान र उनीहरूका सिूहहरूको किजोर ििता, जलवाय ु
जोचिि, सीमित पानीको उपलब्िता,  िाटोको उवयरतािा कमि, वन्यजन्तदु्वारा बाली षवनाश, ऋणिा 
सीमित पहुुँि, लैषिक असिानता र श्रि अभाव जस्ता सिस्याहरूले ग्रस्त छ।यसबाहेक, पोिहाभेि 
पमछको उच्ि िमत, सीमित भण्डारण र प्रशोिन सषुविाहरू, र असिथयनीय नीमत र मनयािक व्यवस्थाका 
कारण अनपुयकु्त घरेल ुर मनयायत बजार सम्बन्िहरूले मनजी िरे र उद्यिी लगानीलाई मनरुत्साषहत 
गरररहेको छ, र बजारिा आिाररत उत्पादन र कृषिको व्यावसायीकरणलाई रोषकरहेको छ। 

नेपालले आफ्नो िाद्यान्नको ५०% भन्दा बढी आयात गने अनिुान गररएको छ। कोमभड-१९ को 
सांकटले नेपालको िाद्य तथा पोिण सरुिा पूरा गनय िाद्यान्न आयातिा मनभयरतालाई स्पि रूपिा प्रकाश 
पारेको छ।यसले कृषि िेरको अमिकाांश आवश्यक कृषि-उत्पादनहरू आयातिा मनभयरताको जोचििलाई 
पमन उजागर गर् यो। यकेु्रन-रूस सांकटले कृषि-उत्पादनहरू, अथायत ् रासायमनक िलहरूिा पहुुँिको 
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सिस्यालाई अझ बढाएको छ।षवगत केही दशकहरूिा उच्ि लागत कृषिको प्रवद्दयनले कृषि रसायन, 

बीउ, कृषि िेमसनरी र पोिहाभेि प्रषवमिको आयातसुँग सम्बचन्ित िियिा वषृद्द भएको छ। कृषि िेरलाई 
सहयोग गनय आयातिा यो भारी मनभयरताले सावयजमनक कोििा उल्लेिनीय िमत परु् याएको छ र व्यापार 
घाटािा योगदान परु् याएको छ। 

R-HVAP ककोो  दृदृषषििककोोणण:: िामथ उल्लेचित त्यहरूको साराांशिा, R-HVAP ले साना षकसान कृषि िेरलाई 
योजनाबद्द र िरणबद्द रूपिा व्यावसाषयक कृषिप यायवरणीय प्रणालीतफय  रूपान्तरण गने लक्ष्य मलएको 
छ। यस काययक्रिको उ�ेश्य सिावेशी, आत्िमनभयर, लचिलो तथा लाभदायक साना षकसान कृषि 
प्रणालीको षवकास गनुय हो, जसले राषिय िाद्य तथा पोिण सरुिािा योगदान परु् याउनकुा साथै षवदेशी 
िदु्रा आजयनिा सिेत टेवा परु् याउुँछ। 

काययक्रिको लागत तथा वित्तीय व्यिस्था: 

काययक्रिको कुल लागत अनिुामनत रूपिा अिेररकी डलर १२०.९ मिमलयन रहेको छ। षवत्तीय स्रोत 
तथा योगदान मनम्नानसुार रहेका छन:् (i) IFAD को ऋण: अिेररकी डलर ७०.९ मिमलयन (५८.६%); 
(ii) नेपाल सरकार (सांघीय):अिेररकी डलर २४.६ मिमलयन (२०.३%), जसिा (क) अिेररकी डलर 
१९.६ मिमलयन (१६.२%)-कर, िहसलु, तलब तथा िटाइएका कियिारीहरूको सिालन ििय सिेषटएको 
छ, र (ि) अिेररकी डलर ५.० मिमलयन (४.१%)- सेिलार थोक बजारका लामग नगद योगदान; (iii) 

प्रदेश सरकार: अिेररकी डलर ०.५ मिमलयन (०.४%); (iv) स्थानीय सरकार/पामलका: अिेररकी डलर 
१.५२ मिमलयन (१.३%); (v) उत्पादक सांस्था–घरिरुी: अिेररकी डलर २०.८७ मिमलयन (१७.३%); 
र (vii) सूक्ष्ि, साना तथा िझौला उद्यि (MSMEs): अिेररकी डलर २.५६ मिमलयन (२.१%)। 

चिरः सांभाग र लागत 
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आआममथथययकक  ततथथाा  षषववत्तत्तीीयय  षषववश्लश्लेिेिणणककोो  ससााररााांांशश:: नौ वटा फरक–फरक घरपररवार स्तरका कृषि िोडेलहरू, पाुँि 
प्रकारका सूक्ष्ि, साना तथा िझौला उद्यि (MSMEs) तथा प्रििु सािदुाषयक पूवायिारहरूको लामग 
षवत्तीय षवश्लिेण गररएको मथयो। यस षवश्लिेणअनसुार सबै िोडेलहरूको षवत्तीय आन्तररक प्रमतफल दर 
(Financial Internal Rate of Return – FIRR) १२.८ प्रमतशतभन्दा बढी रहेको छ। लाभ–लागत अनपुात 
(Benefit Cost Ratio – BCR) १.०१ भन्दा िामथ रहेको छ र १२ प्रमतशत छुट दर (Discount Factor 

– DF) िा िदु्द वतयिान िूल्य (Net Present Value – NPV) रु. ५०,६०० (अिेररकी डलर ३८९) 
भन्दा बढी रहेको छ। 

यसका अमतररक्त, फािय/घरपररवार, MSME, सािदुाषयक पूवायिार तथा सेिलार थोक बजारका षवत्तीय 
िोडेलहरूका आिारिा आमथयक िूल्यहरू प्रयोग गरी काययक्रिको आमथयक षवश्लिेण गररएको मथयो। 
लागत–लाभ षवश्लिेणबाट सिग्र आमथयक आन्तररक प्रमतफल दर (Economic Internal Rate of Return – 

EIRR) १८.१% प्राप्त भएको छ। ९% छुट दर (Discount Rate) िा अनिुामनत िदु्द वतयिान िूल्य 
(Net Present Value – NPV) NPR २१,२६७ मिमलयन (USD १६३.६ मिमलयन) रहेको छ र लाभ–
लागत अनपुात (Benefit Cost Ratio – BCR) ८.५२ रहेको छ। वतयिान ९% पूुँजीको अवसर लागत 
(Opportunity Cost of Capital) अन्तगयत सकारात्िक NPV देचिनलेु काययक्रिका लगानीहरू षवत्तीय 
तथा आमथयक दवैु दृषिकोणबाट उपयकु्त, सरुचित र लगानी गनय योग्य रहेको सांकेत गदयछ। 

पयायिरणीय, सािावजक तथा जलिायु जोवखि र न्यूनीकरण उपायहरू 

SECAP 2021 को चस्क्रमनङ उपकरणका आिारिा R-HVAP काययक्रिको वातावरणीय तथा सािाचजक 
शे्रणी “उच्ि (Substantial)” मनिायरण गररएको छ। नेदरल्यान्ड्स कोइन्भेस्ट इन्टरनेशनलद्वारा मनयकु्त 
अन्तरायषिय वातावरणीय प्रभाव िूल्या�न (EIA) अध्ययन टोलीले अचन्ति िस्यौदा EIA प्रमतवेदन नेपाल 
सरकारलाई पेश गरेको मथयो, जनु २९ सेप्टेम्बर २०२३ िा स्वीकृत भएको हो। EIA अध्ययन IFAD 

सुँग नचजकको सिन्वयिा सम्पन्न गररएको हो र यसले SECAP 2021 का िापदण्डहरू पालना गरेको 
छ। उक्त प्रमतवेदन १४ अगस्ट २०२३ िा काययकारी बोडय सिि सावयजमनक गररएको मथयो।EIA 

प्रमतवेदनले थोक बजारसुँग सम्बचन्ित सािाचजक तथा वातावरणीय प्रभावहरूको षवस्ततृ षवश्लिेण सिेटेको 
छ र सम्भाषवत असर न्यूनीकरणका लामग प्रस्ताषवत उपायहरूको सूिी सिेत सिावेश गरेको छ। 

R-HVAP लैषिक रूपान्तरणकारी तथा यवुा–सांवेदनशील काययक्रि हो, जसले सािाचजक सिावेशीतािा 
षवशेि जोड ददन्छ। वातावरणीय, सािाचजक तथा जलवायजुन्य जोचििहरू न्यूनीकरण गनय व्यापक 
वातावरणीय, सािाचजक तथा जलवाय ुव्यवस्थापन योजना (ESCMP) तयार गररएको छ। 

काययक्रि सिन्िय कायायलय (PCO) को भूविका 

PCO ले काययक्रि योजना, प्राषवमिक िागयदशयन, कायायन्वयनको मनगरानी तथा PMO र CO हरूको 
अनगुिन/सपुररवेिणको सिग्र चजम्िेवारी वहन गदयछ। यसिा सरकारी कियिारीहरू (काययक्रि 
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सांयोजक, उप–काययक्रि सांयोजकहरू, कृषि अमिकृत, योजना अमिकृत, लेिा अमिकृत, कृषि इचन्जमनयर, 

प्रशासन सहायक र प्राषवमिक सहायक) तथा करारिा मनयकु्त कियिारीहरू सिावेश हनु्छन।् PCO का 
काययहरू मनम्नानसुार छन:् 

१.  Programme steering committee(PSC) को सचिवालयको रूपिा काि। 

२. काययक्रि कायायन्वयनका लामग आवश्यक म्यानअुल, िागयदशयन, मनदेशन र काययषवमिहरू तयार गरी PSC 

को मसफाररसपमछ स्वीकृमतका लामग MoALD िा पेश गने। 

३. काययक्रिका उ�ेश्य प्रा� गनय MoALD, सम्बचन्ित षवभागहरू, IFAD, प्रदेश िन्रालयहरू तथा स्थानीय 
सरकारलगायत सरोकारवालाहरूसुँग मनयमित सिन्वय र सहकायय गने। 

४. सिग्र काययक्रि योजना, षक्रयाकलाप कायायन्वयन तथा बजेट व्यवस्थापन गने। 

५. SPIU, PMO र CO हरूलाई काययक्रि सिालन तथा कायायन्वयनका लामग आवश्यक सिन्वय र सहयोग 
प्रदान गने तथा नयाुँ पामलकाहरू छनोट प्रषक्रयालाई सहजीकरण गने। 

६. सरोकारवालाहरूको ििता षवकाससम्बन्िी गमतषवमि सिालन गने र स्रोत सािग्री तयार गने। 

७. काययक्रि प्रमतवेदनका लामग आवश्यक अनलाइन/अफलाइन MIS प्रणालीको षवकास, सिुार र 
कायायन्वयन गने। 

८. काययक्रिको सिग्र कायायन्वयनको अनगुिन, िूल्याांकन र सपुररवेिण गने। 

९. काययक्रिसम्बन्िी मिसन व्यवस्थापन गने र सांयकु्त अनगुिन गमतषवमिहरू सिालन गने। 

१०. दात ृ मनकायहरू (षवशेिगरी IFAD) बाट ििय दाबी/भकु्तानी षफताय मलने प्रषक्रयाको व्यवस्थापन गने 
तथा षवत्तीय स्रोतको सिग्र व्यवस्थापन, ििय, सोिभनाय (reimbursenents) र िूल्याांकन गने। 

११. आवश्यकताअनसुार प्रगमत प्रमतवेदन, षवत्तीय व्यवस्थापन प्रमतवेदन तथा आन्तररक र बाह्य 
लेिापरीिणका एकीकृत प्रमतवेदनहरू तयार गरी सम्बचन्ित मनकायहरू (IFAD सषहत) िा पेश गने। 

१२. काययक्रि सम्बन्िी अमभलेि तथा उपलचब्िहरूको कागजात सरुचित राख्न ेर सांरिण समुनचित गने। 

१३. काययक्रि प्रभावकारी रूपिा कायायन्वयन गनय र लक्ष्य हामसल गनय सम्बचन्ित अध्ययनहरू सिालन 
गने। 

१४. काययक्रि कागजातहरूिा उल्लेचित अन्य आवश्यक काययहरू सम्पन्न गने। 

प्रदेशस्तररय काययक्रि व्यिस्थापन कायायलय (PMO) को भूविका 

लचित तीनवटा प्रदेशहरूिा काययक्रिका सेवा तथा हस्तिेपहरू कायायन्वयन गने चजम्िेवारीिा PMO 
रहनेछ। यसिा प्रदेश सरकारद्वारा िटाइएका कियिारीहरू (काययक्रि व्यवस्थापक, योजना तथा 
अनगुिन अमिकृत, कृषि अमिकृत, लेिा अमिकृत, इचन्जमनयर, प्रशासन सहायक र प्राषवमिक सहायक) 
तथा करारिा मनयकु्त कियिारीहरू सिावेश हनेुछन।् PMO का काययहरू मनम्नानसुार छन:् 

1. PPSC को सचिवालयको रूपिा काि गने। 

2. काययक्रिका उ�ेश्य हामसल गनय CO हरूलाई िागयदशयन, सहजीकरण तथा ििता षवकास प्रदान गने। 
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3. काययक्रि योजना तथा कायायन्वयनका लामग सरोकारवालाहरूसुँग सिन्वय गने। 

4. नेपाल सरकारसुँग भएका सम्झौता अनसुार बजेट षवमनयोजन गने तथा प्रदेश कृषि िन्रालयसुँग सिन्वय 
गरी प्रदेशस्तरीय सह–षवत्तीयन समुनचित गने। 

5. प्रमतवेदन, रैिामसक भकु्तानी तथा षवत्तीय मनकासाका लामग PCO सुँग सिन्वय गने। 

6. िामसक/रैिामसक/अियवाषियक/वाषियक प्रगमत प्रमतवेदन, लेिापरीिण प्रमतवेदन तयार गरी एकीकृत रूपिा 
PCO तथा सम्बचन्ित मनकायहरूिा पेश गने। 

7. स्थानीय तहिा PAPs र MSPs षवकास गनय सहयोग गने। 

8. POs र MSMEs को ििता अमभवषृद्द गने तथा प्रषवमि अपनाउन सहयोग गने। 

9. सिदुायिा नयाुँ प्रषवमि तथा नवप्रवतयनको अपनत्व बढाउन प्रदशयनात्िक गमतषवमिहरू सिालन गने, 

षकसानिाफय त परीिण सहजीकरण गने तथा नवप्रवतयनको सफलताको प्रिाणीकरण गने। 

10. प्रदेश अन्तगयतका सबै काययक्रि गमतषवमिहरूको अनगुिन, िूल्या�न तथा सपुररवेिण गने। 

11. स्रोत सािग्रीहरूको षवकास तथा प्रसारिा सहजीकरण गने। 

12. PIM, िागयदशयन तथा काययषवमिअनसुार सिालन गने र आवश्यक परे सांशोिनको प्रस्ताव गने। 

13. कायायन्वयनका क्रििा उत्पन्न नीमतगत/प्राषवमिक/व्यवस्थापकीय सिस्याहरू सिािान गनय 
सरोकारवालाहरूसुँग सिन्वय गने। 

14. प्रमतवेदनका लामग अनलाइन/अफलाइन MIS सिालन तथा व्यवस्थापन गने। 

15. मिशन व्यवस्थापन तथा सांयकु्त अनगुिन काययिा PCO लाई सहयोग गने। 

16. PCO/सम्बचन्ित मनकायका लामग प्रगमत, षवत्तीय तथा लेिापरीिण प्रमतवेदन तयार गने। 

17. उपलचब्िहरूको अमभलेि सरुचित रूपिा राख्न।े 

18. काययक्रि कागजातहरूिा मनददयि अन्य काययहरू सम्पादन गने। 

19. सदूुरपचिि प्रदेशको हकिा: PMO र CO दवैुको दोहोरो भमूिका मनवायह गने। 

कोररडोर कायायलय (COs) को भूविका 

लचुम्बनी प्रदेशको एक चजल्लािा र कणायली प्रदेशका दईु चजल्लािा कोररडोर कायायलय (COs) स्थापना 
गररनेछ। यी कायायलयहरूिा प्रदेश सरकारबाट िटाइएका कियिारीहरू (प्रििु, प्राषवमिक सहायक, 

लेिापाल र प्रशासन सहायक) तथा करारिा मनयकु्त कियिारी रहनेछन।् COs का काययहरू मनम्नानसुार 
छन:् 

1. स्थानीय तहहरूसुँग सिन्वय गरी काययक्रिका उ�ेश्य प्राप्त गनय िेर छनोट तथा काययक्रि कायायन्वयन 
गने। 

2. स्थानीय तहिा PAPs तयार गनय सहयोग गने र MSPs सिालनिा सहजीकरण गने। 

3. POs र MSMEs को ििता अमभवषृद्द गने तथा प्रषवमि अपनाउन सहजीकरण गने। 

4. PIM, काययषवमि र काययक्रि सम्बन्िी िागयदशयन अनसुार काययक्रि कायायन्वयन गने। 



प्रदेशस्तरीय कार्यक्रम व्यवस्थापन कार्यालय (PMO)24  

5. सिदुायिा नयाुँ प्रषवमि र नवप्रवतयन (new technology and innovations) अपनाउन प्ररेरत गनय 
प्रदशयनात्िक षक्रयाकलाप सिालन गने, षकसानिाफय त परीिण गराउने र नवप्रवतयनको सफलता प्रिाचणत 
गने। 

6. ििता षवकासका लामग आवश्यक स्रोत सािग्रीको व्यवस्थापन गने। 

7. प्रगमत र तथ्या� प्रषव� गनय MIS प्रयोग गने। 

8. िामसक, रैिामसक, अियवाषियक तथा वाषियक प्रगमत प्रमतवेदन तयार गरी PMO िा पेश गने। 

9. उपलचब्ि सम्बन्िी अमभलेि सरुचित रूपिा राख्न ेर सांरिण गने। 

10. काययक्रि सम्बन्िी कागजातहरूिा उल्लेचित अन्य तोषकएका काययहरू सम्पादन गने। 

काययक्रि सिन्िय/कायायन्ियन कायायलयहरू 

क्रक्र.सस. ककााययााययललयय ठठेेगगााननाा ससम्म्पपककयय   ननांां ईईििेेलल 

१ काययक्रि सिन्वय कायायलय  कीमतयपरु काठिाडौं ०१-५३२३०३० rhvapnepal.pco@g
mail.com 

२ सेिलार उपआयोजना 
कायायन्वयन एकाई 

बटुवल, रुपन्देही  butwal.spiu@gamil.
com 

३ 
प्रदेश स्तररय काययक्रि 
व्यवस्थापन कायायलय 

बटुवल, रुपन्देही   

४ वीरेन्द्रनगर, सिेुत  rhvapkarnali025@g
mail.com 

५ अिरगढी, डडेलिरुा   

६ 

कररडोर कायायलय 

प्यठुान   

७ िलिा, जमु्ला  rhvapcojumla025@
gmail.com 

८ िलिा, जाजरकोट  rhvapjajarkot2025
@gmail.com 
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Background 
Nepal maintained economic growth over the 2010-2020 decade and was able to reduce 
multidimensional poverty by half between 2006 and 2019. Nepal achieved lower middle-
income status in 2020 and is on the path for graduation from Least Developed Country status 
by 2026. However, in recent years, economic growth has been affected by multiple shocks 
such as the Gorkha earthquake and fuel crisis in 2015, floods in 2017, and the COVID-19 
pandemic from 2020 - 2022.  

In 2020, with the onset of COVID-19, the economy was contracted by 2.4%, resulting in 
substantial job and income loss. The recovery has been unequal and incomplete: GDP grew 
by an estimated 5.3% in FY 2022, but slowed down to an estimated 2.16% in FY 2023. 
Inflation reached almost 8% in the first 8 months of FY 2023, following a global trend related 
to the on going Russia-Ukraine conflict, which is impacting prices of fuel, food, and 
agricultural inputs. Further, the rising prices of imported goods is compounded by the 
depreciation of the Nepali Rupee against the US Dollar (around 6% in FY 2022).  

The contribution of the agriculture sector to the GDP has steadily decreased from 33% in 2010 
to 25% in 2021. Exports of agri-food products have increased and are now the country’s main 
export in value. However, the growing dependency on food imports poses major challenges to 
national food security and sovereignty, while also placing foreign exchange reserves under 
stress. As such, there is renewed urgency to increase domestic food production and 
distribution, and to generate foreign exchange from the agriculture sector to offset import 
expenditures.  

Rationale  
The agriculture sector remains critical to the national economy, as it still employs 55% of the 
work force. Most agriculture workers are self-employed in small-scale and primarily 
subsistence-oriented family farming. Farmers face multiple constraints including very small 
land holdings, labour shortages, underdeveloped infrastructure, and limited access to advisory 
services, finance and markets. Of the total cultivable land of 2.64 million hectares, about 58% 
are supported by some form of irrigation. The dependency on rainfall is therefore high, causing 
significant variation in agricultural production across the years. Shocks and risks affecting 
agricultural production are also exacerbated by the effects of climate change, that result in 
uneven rainfall patterns, extreme weather events, droughts, floods and landslides.  

Rural women are particularly disadvantaged. While women are overrepresented in the 
agriculture sector due to the migration of men from rural areas, 76% of women engaged in 
agriculture are unpaid and only 10% of the farms are owned by women. Despite remarkable 
progress achieved with regard to protection and promotion of women’s rights and gender 
equality, women still lack access to key productive assets and services. This coupled with 
deeply rooted sociocultural norms restricts effective participation in decision-making 
processes and impedes further progress in their social and economic empowerment.  
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Young rural people also face challenges related to access to education, civic engagement, 
political participation, unemployment and underemployment. Unemployed youth aged 15-24 
account for 20.5 percent of the total labour force, with women unemployment being higher 
than men (22.5% and 19.2% respectively). More than a third of youth are without education, 
training or employment. Youth migration is a major challenge in rural areas that affect 
agricultural activities at large.  

In this context, the agriculture sector needs to be transitioned towards a more resilient, self-
reliant, and sustainable system that is able to generate significant revenues from both domestic 
and export markets. To achieve this, a systematic process to transition from a conventional 
production model to a market-oriented agroecological model over the medium-term is 
necessary. The agroecology transition is grounded in an approach that seeks to produce 
market-driven “safe food”, while maintaining and increasing agricultural productivity for food 
and nutrition security through targeted pathways and practices. The multiple benefits of this 
transition will support increased production and revenues, import substitution, export, trade 
deficit reduction, improved environmental services, and resilience to climate and other shocks.  

The Resilient High Value Agriculture Programme (R-HVAP)  
The Government of Nepal and IFAD have designed the Resilient High Value Agriculture 
Programme (R-HVAP) with the objective of transforming smallholder agriculture into 
inclusive, agroecological and profitable agri-food systems. R-HVAP will adopt a stratified 
approach to target poor smallholder farmers, producer organizations (POs), and micro, small, 
and medium enterprises (MSMEs), providing needs based co-investment packages to facilitate 
a transition to diversified agroecological production systems linked to commercially oriented 
multi-product supply chains. Market demand will be the main driver and pull factor of the 
programme. In line with the 2022 IFAD stock-take report on agroecology, the market-
orientation, economic viability and service linkages of agroecological production will be 
strengthened. Further, the agroecological approach will be adopted for enhancing product 
quality to meet domestic and international demands for safe, organic and sustainably produced 
products, and for generating foreign currency inflows.  

The programme will cover a period of eight years from 2024 to 2031.  

R-HVAP Goal and Development Objective: 
Programme Goal: Reduced poverty and improved resilience of smallholder households.  

Programme Development Objective: Transition smallholder farming towards sustainable 

food systems that are profitable, inclusive and agroecological.  

The programme goal and development objectives contribute to the following Strategic 
Objectives (SO) of the COSOP: accelerated inclusive and sustainable rural economic growth 
and recovery through greater market participation, improved resilience of rural communities 
to the impacts of climate change and to economic and other shocks; and strengthened rural and 
community institutions to effectively meet development needs under the decentralized federal 
system.  
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The Programme fully aligns with the development objectives and strategies of Nepal’s 
Fifteenth Plan (FY2019/20-2023/24) and directly contributes to the federal and provincial 
Agricultural Development Strategies, and provincial priorities such as the Karnali Organic 
Mission Plan 2079.  

To specifically address constraints and challenges faced by rural women and youth, R-HVAP 
will contribute to two of IFAD’s mainstreaming priorities: gender equality; and employment 
of rural youth.  

Target areas: The programme will cover three provinces in Western Nepal: Lumbini, Karnali, 
and Sudurpashchim, and operate in approximately 80 Municipalities (Palikas). The provinces 
have been selected based on the highest incidence of multi-dimensional poverty, impacts of 
COVID-19 on rural livelihoods, location of the Semlar regional wholesale market for national 
and international distribution, and a landscape perspective to facilitate the building of an 
agroecological foodshed.  

Palika selection: R-HVAP will adopt an agroecological cluster-based approach for 
geographic targeting.. A total of 80 target Palikas (Karnali 32, Lumbini 31, Sudurpashchim 
17) have been prioritised through a Geographic Targeting Index that combines the following 
selection criteria: (i) presence of target groups (poor and vulnerable communities, women and 
youth); (ii) production potential; (iii) market accessibility; (iv) presence of ongoing or recently 
completed IFAD-financed projects (ASDP, ASHA, and KUBK), and (v) agroecology 
potential. The list of target Palikas will be validated at programme start-up in consultation with 
the respective provincial governments for implementation.  

Programme participants and outreach:The total R-HVAP outreach is estimated at 60,000 
households or 258,000 individuals. Of these, 45,000 households will benefit from market 
oriented agroecological production packages, and an additional 15,000 households will benefit 
from capacity building and extension services (enhanced financial education and business 
literacy [FEBL], demo farms, market and service linkages (multi-stakeholder platforms 
[MSP], business to business [B2B], business to service [B2S]), and from public goods 
(irrigation, aggregation, storage and regional wholesale market infrastructure).  

Women’s participation: Women represent at least 50% of the programme participants (or 
about 30,000, out of which 9,000 are women-headed HHs). Under Component 1, they will be 
mobilised and organised in producer groups (mixed or women-led) to receive specific trainings 
on the basis of their interests and activities along existing or new opportunities resulting from 
the cluster development. Trainings will focus on (but not limited to) improved production and 
productivity (through demo-farms), enhanced Financial Education and Business Literacy 
(FEBL) combined with agro-ecology and Gender Action Learning System (GALS lite, where 
necessary), as well as leadership. The last is particularly important to encourage women to 
actively participate in the various Multi Stakeholders Platforms (MSP) and cluster 
coordination, to ensure that women’s views and interests are captured at all levels.  

Youth participation: Youth will be organized in groups (young men and young women) on 
the basis of their interest and different degrees of participation in the programme and will 
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receive targeted interventions and trainings; i.e. as existing farmers’ producers, agripreneurs, 
unskilled young agriculture labours, young returning migrants. It is expected that at least 40% 
of youth (about 24,000 youth, 16-40 years of age) will be part of POs receiving programme 
services on market-oriented agroecological production (Component 1). An additional 400 
from agriculture related vocational trainings, 300 from business incubation support, and 60 
youth will benefit from agroecology apprenticeships with lead farmers. 

Target groups: The main target group consists of poor smallholder households engaged in 
mixed farming systems and deriving most of their income from agricultural production at 
different scales: subsistence, semi-commercial, and commercial. Women-headed households, 
women farmers, youth (including returnee migrants) and minority communities (dalits and 
janajatis/indigenous people) will be prioritized. Women will constitute at least 50% of the total 
programme participants and youth 40%.  

In line with the new IFAD Targeting Policy (EB 2023/138/R.3), R-HVAP will provide needs-
based services for: (i) poor (including both poor and medium poor); (ii) ultra-poor; and (iii) 
near-poor households. Poor and ultra-poor farmers will together constitute 80% of programme 
participants.  

Ultra-poor and poor farmers will together constitute 80% of programme participants. Near-
poor households will represent approximately 20% of participants.  

Ultra-poor have less than 3 months of food sufficiency from their own farm production and 
other regular sources of income. These are disadvantaged HHs due to their socio economic 
condition and social exclusion, which include landless, persons with disabilities (PwD), 
women headed HHs, marginalized communities such as Dalits and Janajatis. Their source of 
income is primarily from agricultural labour, limited and irregular farm income, and may 
receive government support. Most of them are not actively engaging in agriculture production 
because of fragmented, marginal (often unproductive) and small pieces of land, and lack of 
access to inputs, motivation and business environment. They produce traditional crops that 
partly meet their subsistence needs. They have the potential to participate in agriculture 
production through improved access to water and inputs, enhanced capacity, and additional 
financial support. They are 5-10% of the targeted households (total 3,000 HHs and 
approximately 2,100 women-headed households from more disadvantaged categories). 

Poor rural households have 3-12 months of food sufficiency from their own farm production 
and other regular sources of income.Thesepoor households derive their income from 
agriculture and forest foraging coupled with other incomes derived from off farm activities, 
combined with irregular remittances from seasonal migration. These include poor men and 
women farming small areas of land of up to 0.7 ha, growing vegetables, rearing livestock 
(approximately 1-3 buffalos, up to 10-20 goats) and having access to rangelands for animal 
feed. They often have irregular access to productive water sources and irrigation, limiting their 
productivity and levels of volumes produced. Households in this category constitute 70-75% 
of the targeted households.  
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Near-poor households have more than 12 months of food sufficiency from their own farm 
production and other regular sources of income. These are men and women smallholders who 
typically own 1 ha of farmland and above. However, they are only marginally above the 
poverty line, and lack affordable inputs, finance, connectivity to networks and markets, 
technical capacity and scale. They are full time involved in agriculture production and have 
the potential to provide consistent increased volumes and quality of their output to meet safety 
compliance standards and market requirements. They represent 20% of the targeted 
households. 

Description of the programme 
Component 1: Enhanced capacities for transitioning to market oriented agroecological 
production systems.  

Sub-Component 1.1 Decentralisedagroecological planning and coordination: The 
programme will support the preparation of 5-Year PalikaAgroecological Plans (PAP) through 
a local level planning process facilitated by decentralised Provincial Programme Management 
Offices (PPMOs) and Corridor Offices (COs). The PAPs will result in the identification of 
potential programme participants, high-value commodities that can be nested within 
agroecological farming systems, farm level agroecological best practices, market demands and 
compliance standards, agri-service and enterprise opportunities, and public goods and 
productive infrastructure needs. The PAP priorities eligible for R-HVAP financing will be 
consolidated and aligned with the annual local planning process for leveraging municipal co-
financing and integration into the municipal annual development plans. PAPs will be 
formulated for the 80 programme Palikas.  

Agroecological Cluster Delineation and Analysis: A participatory exercise will be carried 
out to demarcate agroecological production clusters for priority commodities that have proven 
domestic and export market demand. Existing provincial zoning, such as under the Karnali 
Organic Mission, will form the basis. An agroecological cluster is a geographic unit with 
common agroecological features within the municipalities and has potential for the production 
of a diversity of commodities, including high value commodities with proven market demand. 
The cluster delineation will be a landscape level analysis of the programme area based on the 
following:  

• Agroecological conditions, current production levels, farming practices, food and nutrition 
security needs, climate risks, infrastructure, market access (road corridors), market and 
value chain analysis.  

• Potential programme participants, including poor, women, youth, marginal groups (IP and 
Dalits) and POs, expressing interest and specific needs with regard to transitioning to 
commercially oriented agroecological production systems.  

• Opportunities, capacity and knowledge gaps and needs within each cluster (among both 
smallholder communities and government representatives) for facilitating the transition to 
commercially oriented agroecological farming, such as agroecology advisory services, bio-
input production, community infrastructure, partnerships between POs and MSMEs, 
agroecological action research, aggregation and processing needs, geographical 
identification and branding, traceability, PGS certification, and marketing and e-commerce.  
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• Most suitable high value commodities, and agroecological best practices at the farm and 
landscape level. 

This exercise will be conducted within the first 6 months of programme start-up in order to 
inform other activities in a timely manner. The findings of this exercise will be validated and 
used during the Start-up Workshop for the prioritization of Palikas and clusters for 
implementation. Further, the findings of the exercise on the knowledge and capacity gaps 
within identified clusters for transitioning to agroecological production systems will guide the 
implementation of Sub-component 1.2 Knowledge and capacity for establishing 
agroecological farming, and in particular, to the development of the R HVAP Knowledge 
Management Strategy and Policy Engagement Plan. 

PAP Manual:The PAP Manual will be developed prior to the launch of the PAP formulation 
process for guiding the planning process, including a 5-year planning template and 
community-based monitoring mechanisms (in line with PGS). Each PAP will assess potential 
production clusters for the challenges, opportunities and gaps in AE production and services, 
and will include a detailed 5-year action plan, with annually prioritized and budgeted 
investment activities, identifying the following:  

• High-value commodities that can be nested within agroecological farming systems;  
• Farm level agroecological best practices suited to local socio-economic and ecological 

contexts, and aligned to the compliance standards of domestic and export markets;  
• Market demands and compliance standards for both domestic and export markets;  
• Agri-services and enterprise opportunities;  
• Public goods and productive infrastructure needs;  
• Potential programme participants for channelling direct support for agroecological 

production and MSME development; and  
• Community-based monitoring mechanisms.  

The PAP Manual will be informed by the findings of the Agroecological Cluster Delineation 
and Analysis, and will be developed by the same service provider. Following the PAP Manual 
development, facilitators will be trained for guiding the PAP process, including 40 Junior 
Technical Assistant (JTAs) and 80 Community Mobilisers (CM).  

5-year PalikaAgroecological Planning:The agroecological clusters identified within the 
programme area through the Cluster Delineation and Analysis will form the geographic units 
for the formulation of 5-year PalikaAgroecology Plans (PAPs). PAPs will be formulated 
through a community level participatory process. Within each Palika, multi-stakeholder 
platforms (MSP) will be created comprising of key stakeholders including representatives of 
each beneficiary group, including marginalised communities, POs, cooperatives, MFIs, 
MSMEs, traders, service providers, and Ward and Palika governments, who will engage in the 
development of their respective PAPs.  

A draft PAP will first be formulated by programme staff using the findings of the Cluster 
Delineation and Analysis as the evidence base, and through community level consultations 
and key informant interviews involving community, ward/Palika representatives. Following 
the formulation of the draft PAP, a Palika level MSP workshop will be organized to review, 
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validate and finalize the PAP. In particular, for ensuring sufficient market-orientation, the 
identification of major traders and enterprises will be a continuous process under Sub-
component 1.3, and when possible, they will be encouraged to participate in MSP processes 
during the Draft PAP formulation and finalization. 

PAPs will be considered “living plans” and will be reviewed and revised by respective MSPs 
annually or as needed. Consequently, the PAPs will guide the formulation of individual POs 
and MSME business plans that respond to the clear identification of opportunities and gaps in 
production, services, and potential partnerships within each cluster.  

PAP Committee: During the MSP workshop for PAP finalization, a PAP Committee will be 
formed to facilitate the implementation, monitoring and progress review processes. The 
Committee will be led by a Palika representative, and will include 5-7 members from POs, 
MSMEs, and other key stakeholders, and will support the Palika endorsement and integration 
of PAP activities into Palika plans. The Committee will also participate in corridor level 
coordination, networking and review events. In addition, they will facilitate the identification 
and selection of community resource persons such as community mobilizers and lead farmers.  

The PAP formulation process will be facilitated by R-HVAP Corridor Offices, in coordination 
with and participation of local government representatives. Under the oversight of the Corridor 
Offices, the development of the PAPs will be led by a service provider that has the appropriate 
skills and knowledge to mainstream agroecological approaches and practices and supported 
by JTAs and CMs. A PAP Manual will be developed prior to the launch of the PAP 
formulation process for guiding the planning process, including a 5-year planning template 
and a community-based monitoring mechanisms (in line with PGS). 

Palika Plan Integration: The PAP activities eligible for R-HVAP financing will be 
consolidated. Following the Local Government Operation Act 2074 (LGOA 2017), and with 
the support of the PAP Committee, the programme will participate and present the PAP in 
respective Palika planning processes for endorsement. The PAP development process will be 
aligned with select entry points of the annual local planning process for identification of 
municipal co-financing and integration into the municipal annual development plans. The PAP 
will be the basis for developing the R-HVAP AWPBs through the aggregation at municipal, 
Provincial and Federal levels. In addition, the PAPs will also be used as a multi-year 
agroecology strategy to inform the respective municipalities’ Agriculture Sector Development 
Plans (that have yet to be developed in most municipalities) and integrated into the municipal 
Medium-Term Expenditure Framework (MTEF). Around 80 PAPs will be formulated, one for 
each of the 80 programme municipalities. 

Sub-Component 1.2 Knowledge and capacity for establishing agroecological farming: R-
HVAP will build on the existing knowledge base of sustainable agriculture, agroecology and 
permaculture by upgrading the currently available knowledge products, and by disseminating 
good practices through a training-of-trainer (TOT) approach for Junior Technical Assistants 
(agriculture) and Community Mobilisers. Agroecological demonstration farms will be 
established in cooperation with around 80 lead farmers. This activity will be combined with 
in-depth training on the different technical aspects of agroecological farming, together with a 
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Financial Education and Business Literacy (FEBL) trainings as well as a truncated version of 
the Gender Action Learning System (GALS lite). The FEBL-GALS-lite sessions will be used 
as an entry point to advance women’s economic empowerment and enhance the financial and 
business knowledge and skills among the producers HHs. This sub-component also includes 
youth agroecology apprenticeships for about 60 young agricultural trainees, as well as Farmer-
to-Farmer exchange that will contribute to building a large community-of-practice (COP). 
Participatory Research and Monitoring will involve the preparation of an analytical framework 
designed to study and monitor the ecological, economic and social outcomes and impacts of 
market-oriented agroecological farming systems.  

Agroecological demonstration farms: For effective programme implementation it is 
estimated that 80 agroecological demonstration farms need to be established - one in each 
Palika. During the PAP development process, interested lead farmers will be identified for 
establishing strategically located demonstration farms. The lead farmer will be trained in 
agroecology for converting their existing farm into fully functional agroecological farms. The 
cost of establishing a demonstration farm will be borne by the programme, with in kind 
contribution from the lead farmers. The lead farmer will also be eligible for accessing the 
MSME financing window if he/she wishes to establish an enterprise. 

The demonstration farms will serve three purposes: i) function as an on-farm training and 
demonstration centre for capacitating the different categories of beneficiaries and POs with 
the knowledge necessary to transit to commercially oriented agroecological farming; ii) 
provide youth apprenticeships for on-farm training; and iii) conduct participatory action 
research (on 10 farms). 

Youth agroecology apprenticeships at demo farms: Initially, 60 youth agricultural trainees 
will apprentice under lead farmers over a 6-month period of two cropping cycles. The lead 
farmer will provide knowledge in exchange for cost-free labour. The trainees will be provided 
with USD165 per month (NPR 21,500) to cover the costs of board and lodging, and a stipend 
as an incentive. Where possible the trainees will reside with the lead farmer or alternatively in 
nearby home stays. Drawing on the initial lessons from this initiative, the number of youth 
trainees will be scaled up. 

Sub-Component 1.3 Market oriented agroecological production expanded: R-HVAP will 
provide support to at least 1,600 Producer Organisations (POs - approximately 45,000 
farmers), including those assisted under the Agriculture Sector Development Programme 
(ASDP) and Adaptation for Smallholders in Hilly Areas (ASHA). To enhance the capacity of 
these POs and facilitate the PO graduation process, a specialised service provider will be 
recruited.  

Based on the lessons learned from the High Value Agriculture Project (HVAP), Multi-
Stakeholder Platforms (MSPs) will be operationalised to link POs with MSMEs at the cluster 
and provincial levels. Business to Business (B2B) and Business to Service (B2S) linkages will 
be facilitated for building profitable trading relationships between POs and respectively, 
agribusiness/traders (B2B) and commercial service providers (B2S). Cluster MSPs and 
B2B/B2S will be high priority processes launched atprogramme start-up in order to create 
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early linkages between POs and major MSMEs and buyers, and for leveraging the private 
sector’s market intelligence for informing PAPs, PO and MSME investments, market 
compliance standards, and risk reduction.  

Guided by the PAPs, R-HVAP will co-finance PO capacity building and farm-level 
investments in agroecological farming practices for two complementary high value 
commodities which have domestic and export market potential, comparative commercial 
advantage for smallholder producers, and agroecologically suitable production. Products that 
have been successfully promoted by previous projects such as HVAP, KUBK, RERP and 
ASDP will be prioritized, including crops, livestock, agroforestry systems, honey production, 
non-timber forest products (NTFPs) and medicinal and aromatic plants (MAPS). Participating 
smallholder farmers (around 40,000 households) will be eligible for two types of tailored 
production support packages. POs supported by ASDP and ASHA (around 5000 households) 
will be eligible for one production package that complements the value chain support they 
have already received under the previous project. About 3,000 ultra-poor households will be 
eligible to access the Inclusion Fund for additional subsidised support.  

R-HVAP programme participants will be eligible to access financial products under IFAD’s 
on going Value Chains for Inclusive Transformation of Agriculture (VITA) project 
implemented by the Agriculture Development Band Ltd (ADBL).  

Sub-Component 1.4: MSME ecosystem for agricultural service market strengthened: 
The programme will mobilise specialised expertise at PMO level to facilitate the development 
of an ecosystem of MSME services to meet upstream and downstream needs of agroecological 
multi commodity value chains. Co-investment support will be provided to: (i) Decentralized 
MSME units for affordable and high-quality bio-input production; and (ii) MSME service 
market for post-harvest value addition. Supported MSMEs will be mandated to provide their 
services to R HVAP target groups in proportion to the co-investment amount provided, and 
are expected to initially benefit 25,000 smallholder households. The MSME’s business plans 
will be required to include a scaling-out strategy to service a larger group of households over 
the full project period. Support to youth includes a skills development programme for youth 
employment through Agricultural Technical and Vocational Education and Training (Agri-
TVET, around 400 youth), and business incubation support for enterprise development (300 
youth).  

Component 2: Improved access to climate resilient productive infrastructure.  
R-HVAP will fund infrastructure to complement production activities supported through co 
investments under Sub-component 1.1. Under the PAP process, climate resilient infrastructure 
for smallholders and POs will be identified and selected. These will include: (i) water related 
systems such as small-scale irrigation schemes, water storage facilities, multi-use water 
systems (MUS) etc.; (ii) collection points and storage facilities for efficient commodity 
aggregation; and (iii) post-harvest primary processing facilities. All infrastructure 
interventions will be synergetic with other programme interventions. 

Sub-component 2.1: Water-related infrastructure:The dependence of Nepali farmers on 
monsoon rains makes their productivity uncertain, and multiple crop cycles are not always 
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possible. In context of climate change and anticipated drier conditions, the provision of 
reliable, sustained, and timely supply of water is critical. The programme will support the 
rehabilitation and upgrading of existing water systems and construction of new ones.  

Eligible water-related infrastructure are small-scale crop irrigation systems (both open 
channels and piped networks combined with drip and sprinkler irrigation), Multi Use water 
Systems (MUS) that can serve crop and livestock production and domestic water needs, and 
water storage facilities such as lined ponds and reinforced concrete tanks. Such models have 
been piloted and scaled up under ASHA and ASDP.  

Farmer managed irrigation systems (FMIS) are generally surface water irrigation systems 
developed and managed by the beneficiary farming community and comprise the largest part 
(80-90%) of total irrigation systems. These are simple (in terms of technology and operation); 
and small-scale in terms of command area (1-10 hectare). The programme will support existing 
and new FMISs.  

A total of 485 water related subprojects will be co-financed by the programme for up to 85% 
of the investment cost and the communities will contribute at least 15% of the investment in-
kind (labour, local material). Water related subprojects will be identified during the PAP 
process and selected by applying criteria to ensure inclusiveness and sustainability of the 
investment. In particular, the ecological context will be considered when determining the type 
and design of irrigation subprojects, as well as needs for conservation of the catchment and 
water sources. Climate proofing measures will be integrated in the design, based on a cost-
benefit analysis and site-specific vulnerability assessments. This will be supported by the civil 
engineering teams mobilised at PPMO and Corridor Offices. The programme will follow 
IFAD Social, Environmental and Climate Assessment Procedure (SECAP) guidelines and 
requirements to ensure sustainability of the infrastructure.  

Sub-component 2.2: Market-led productive infrastructure:Drawing on the experience of 
ASDP and ASHA, community-based small-scale infrastructure and facilities for post-harvest 
primary processing, aggregation and storage, and packaging will be supported. Depending on 
the commodities produced and in coordination with the specific market demand requirements, 
these operations may include aggregation facilities (collection points, loading docks) and other 
value adding operations, drying (drying floor, solar dryers, etc.), sorting, shelling, pressing, 
primary extraction (for honey, MAPs), packaging, and storage (including warehouses, small-
scale cold storage). Eligible investments will be identified and selected at planning stage in 
the PAP process. This infrastructure will be complementary to the larger operations being 
established by MSMEs.  

Renewable Energy Technologies (RETs): Where appropriate, renewable energy technologies 
(RET) will be introduced and scaled up. Cooperative-level solar powered dryers and mini-cold 
storage units will be supported. The majority of farmers in Nepal practice open sun drying, 
which has several limitations, including slow drying rates, contamination risks, insufficient 
drying, and weather conditions. In addition, inadequate and inefficient cold storage systems 
often result in limited market opportunities and economic losses. 
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Component 3: Improved wholesale aggregation and distribution of agroecological 
commodities for domestic and export markets.  
R-HVAP will support the first phase of the construction of the Semlar Agriculture Regional 
Wholesale Market in Butwal Sub-Metropolitan City, Lumbini province. The proposed market 
will facilitate the aggregation of commodities from a large catchment area, targeting R-HVAP 
supported POs, for improving distribution of agroecological commodities to both domestic 
and export markets.  

Component 4: Strengthened policies, regulations and institutions for smallholder 
agroecological production and trade.  
R-HVAP will work to establish and strengthen enabling policies, regulations and other 
supporting frameworks for profitable smallholder agroecological production, facilitated by 
participating institutions and communities. In addition, to support export of agricultural 
produce, the programme will establish certification systems, enhance the capacity for 
compliance with sanitary and phytosanitary (SPS) measures, support trade facilitation and 
negotiations, and participate in international trade events, and ethical and bio-trade fairs.  

Theory of Change  
Problem statement: The agricultural sector of Nepal consists mostly of traditional and 

subsistence farming and suffers from a limited asset base, weak 
capacity of farmers and their groups, climate vulnerability, limited 
water availability, low soil fertility, wildlife crop depredation, limited 
access to credit, gender inequality, and labour shortages compounded 
by limited interest among youth to engage in the sector. Furthermore, 
high post-harvest losses, limited storage and processing facilities, and 
inefficient domestic and export market linkages due to unsupportive 
policy and regulatory regimes are discouraging private sector and 
entrepreneurial investments, and holding back increased market-based 
production and the commercialisation of the sector.  

It is estimated that Nepal imports over 50% of its food. The COVID-
19 crisis brought into sharp focus the dependency of Nepal on food 
imports to meet its food and nutrition security. It also exposed the 
vulnerability of the agriculture sector’s dependency on importing 
most of the essential agri-inputs. The Ukraine-Russia crisis has 
further intensified the problem with accessing agri-inputs, namely 
chemical fertilisers. The promotion of conventional high input 
agriculture over the last several decades has seen a ratcheting up of 
expenditures related to the import of agrochemicals, seed, farm 
machinery and post-harvest technologies. This heavy dependency on 
imports for supporting the agriculture sector has been a significant 
drain on the public treasury and continues to contribute to the trade 
deficit.  
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Vision of R-HVAP: In light of the above, R-HVAP seeks to systematically transition the 
smallholder agriculture sector towards commercially oriented 
agroecological farming. The objective is to transition to an inclusive, 
self-reliant, resilient, and profitable smallholder agriculture sector that 
increases its contribution to national food and nutrition security as well 
as foreign exchange reserves. 

 

Figure: Theory of change 

Programme costs and financing: The total cost of the programme is estimated at US$ 120.9 
million. The financiers and contributions are the following: (i) IFAD loan US$ 70.9 million 
(58.6%); (ii) Federal Government of Nepal US$ 24.6 million (20.3%) comprising of, (a) US$ 
19.6 million (16.2%) covering duties, taxes, salary and operational cost of deputed staff, and 
(b) US$ 5.0 million (4.1%) cash contribution for the Semlar wholesale market; (iii) provincial 
government US$ 0.5 million (0.4%); (iv) local government / Palikas US$ 1.52 million (1.3%); 
(v) Producer Organizations-Households US$ 20.87 million (17.3%); and (vii) MSMEs US$ 
2.56 million (2.1%).  
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Summary of the economic and financial analysis: A financial analysis was conducted for 
nine different household-level farm models, five types of MSMEs, and for major community 
infrastructures. The financial analysis indicates all of these models present a Financial Internal 
Rate of Return (FIRR) of above 12.8%. The benefit-cost ratio (BCR) is above 1.01 and Net 
Present Value is above NPR. 50,600 (US$ 389) with a 12% discount factor (DF). This 
indicates all these models will be financially attractive for investment by smallholder farm 
households.  

Further, based on the financial models of farms/households, MSMEs, community 
infrastructure and the Semlar Wholesale Market, an economic analysis of the programme was 
conducted using economic prices. The cost-benefit analysis yields an overall Economic 
Internal Rate of Return (EIRR) of 18.1%. The estimated NPV for a 9% discount rate is NPR 
21,267 million (USD 163.6 million) and the BCR is 8.52. A positive NPV under the current 
Opportunity Cost of Capital of 9% indicated that the programme investments were sound, and 
worth investing in from a financial and economic perspectives. 

Environmental, social and climate risks and mitigation measures 
The environmental and social category for R-HVAP is determined as substantial, based on the 
screening tool of SECAP 2021. An international Environmental Impact Assessment (EIA) 
study team, commissioned by Invest International of The Netherlands, submitted a final draft 
of the EIA report to the Government of Nepal, which was approved on 29 September 2023. 
The EIA study was conducted in close coordination with IFAD, and it adheres to the SECAP 
2021 standards, and was disclosed to the Executive Board on 14 August 2023. The EIA report 
encompasses a comprehensive analysis of the social and environmental impacts associated 
with the wholesale market and includes a list of proposed mitigation measures.  

R-HVAP is a gender transformative and youth sensitive program that places a significant 
emphasis on social inclusion. To mitigate environment, social, and climate risks, a 
comprehensive Environmental, Social, and Climate Management Plan (ESCMP) was 
prepared.  

The climate risk category of the program is determined as substantial. R-HVAP intervention 
areas are exposed to river flood, urban flood, landslides, water scarcity, extreme heat, and 
wildfires. Likewise, anticipated future climate scenarios predict changes in temperature, 
climate variability, and changes in intensity and frequency of extreme events. 

Implementation arrangements  
The Ministry of Agriculture and Livestock Development (MoALD) is the Lead Programme 
Agency (LPA), and will work in collaboration with the Ministry of Industry, Commerce and 
Supplies (MoICS), Department of Urban Development and Building Construction (DUDBC) 
of the Ministry of Urban Development (MOUD), and the respective Ministries of Agriculture, 
and Environment and Forests at provincial level, and other relevant agencies/stakeholders. The 
Ministry of Finance (MoF) will have overall oversight of programme implementation.  

A Programme Steering Committee (PSC) at federal level will be chaired by the Secretary of 
MoALD with representatives from the concerned line ministries (MoF, MoICS, MOFE, 
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DUDBC/MoUD). Three Provincial Programme Steering Committees (PPSC) will be 
established under the chairmanship of the Secretaries of provincial agriculture ministries 
(MoLMAC), with representatives from the relevant provincial ministries (MoITFE, etc.) of 
Lumbini, Karnali and Sudurpashchim.  

Management structures will include: (i) a Programme Coordination Office (PCO) at federal 
level, hosted by MoALD; (ii) three Provincial Programme Management Offices (PPMO) in 
the respective provincial capitals of Lumbini, Karnali and Sudurpashchim; and (iii) three 
Corridor Offices (COs) in strategic locations and (iv) Semlar market SPIU. The PPMOs and 
COs will include technical, finance and procurement related expertise as required.  

Government appointed staff will be deputed to the various levels. For specialised expertise 
and programme delivery functions, programme personnel will be recruited through Service 
Providers specialised in the three key areas of the programme: agroecology, PO 
professionalization, and MSME development.  

 

Figure: Programme organizational structure 

Monitoring and Evaluation, Knowledge management 
The M&E system developed and managed by the PCO will cover: (i) monitoring of 
implementation performance, execution of the Annual Work Plan and Budget (AWPB), 
outreach and effectiveness of the targeting strategy, and (ii) periodic measurement of 
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programme results (outputs, outcomes and impact) in relation to agreed targets. All provinces 
will contribute to a single R-HVAP M&E System and have access to the data generated.  

The programme will invest in good quality, evidence-based knowledge management to 
contribute to implementation and policy development processes. A KM Strategy and Policy 
Engagement Plan will be developed that considers and responds to the knowledge and 
communication needs of all key stakeholders, including programme participants (youth, POs, 
MSMEs), provincial and local governments, and the R-HVAP team as well. 

Logical framework: 
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Role of  Programme Coordination Office (PCO) 
PCO holds overmit Copedisibility for programme planning, technical guidance, 
implementation oversight and monitoring/supervision of PMOs and COs. Staffing comprises 
government-deputed personnel (Programme Coordinator, Deputy Programme Coordinators, 
Agriculture Officers, Planning Officer, Account Officer, Agriculture Engineer, Admin 
Assistant and Junior Technician) and contracted staffs. The functions of the PCO are given 
below: 

1. Act as the secretariat for the PSC. 

2. Prepare necessary manuals, guidelines, directives and procedures for programme 
implementation and submit them to MoALD for approval after PSC's recommendation. 

3. Regularly coordinate and collaborate with relevant stakeholders (including MoALD, 
departments, IFAD, provincial ministries and local governments) to achieve programme 
objectives.  

4. Handle overall programme planning, activity implementation and budgeting. 

5. Regularly coordinate and provide necessary support for programme operation and 
implementation to the SPIU, PMOs and COs. Facilitate the process of the new Palikas 
selection. 

6.  Carry out activities related to capacity development of the stakeholders and the 
preparatiom of resource materials. 

7.  Develop, improve and implement the online/offline MIS required for programme 
reporting. 

8.  Monitor, evaluate and supervise overall programme implementation. 

9.  Manage the programme's mission and undertake joint monitoring activities. 

10. Manage the process of claiming expenses/reimbursements from donor agencies 
(specifically IFAD). Overall management, expenses, reimbursement and appraisal of fund 
from financers. 
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11. Prepare and submit progress reports, financial management reports and consolidated 
internal and external audit reports to relevant authorities (including IFAD) as required. 

12. Maintain and ensure the security of programme records and documentation of 
achievements. 

13. Studies related to effective programme implementation and achievement of the targets. 

14. Perform any other tasks as outlined in the programme documents. 

Role of  Provincial Programme Management Office (PMO) 
PMO will be responsible for delivering the programme services and interventions in the three 
respective target provinces. Staffing comprises provincial government-deputed personnel 
(Programme Manager, Planning and Monitoring Officer, Agriculture Officer, Account 
Officer, Engineer, Admin Assistant and Junior Technician) and contracted staffs. The 
functions of PMOS are given below: 

1. Serve as the secretariat for the PPSC. 

2. Provide guidance, facilitation and capacity building to COs for achieving programme 
objectives. 

3. Coordinate with stakeholders for programme planning and implementation. 

4. Allocate budgets as per the agreements with GoN and assure provincial cofinancing in 
coordination with the provincial ministry of agriculture. 

5.  Coordinate with PCO for reporting, quarterly disbursements and financial releases. 

6.  Prepare and aggregate monthly/quarterly/semi-annual/annual progress reports, audit 
reports and submit to PCO and relevant bodies. 

7.  Assist in developing PAPs and MSPs at Local level. 

8.  Build capacity of POs and MSMEs and support technology adoption. 

9.  Conduct demonstration activities to influence the adoption of new technologies and 
innovations in the community, facilitate trials through farmers and verify the success of 
the innovations. 

10.  Monitor, evaluate and supervise all programme activities under the provinces. 

11.  Facilitate development and dissemination of resource materials. 

12.  Operate according to PIM, guidelines and procedures and propose amendments if 
necessary. 

13.  Coordinate with stakeholders to resolve policy/technical/management issues during 
implementation. 

14.  Implement and maintain online/offline MIS for reporting. 

15.  Assist PCO in mission management and joint monitoring tasks. 

16.  Prepare progress reports, financial reports and audit reports for PCO/relevant bodies. 



उच्च मूल्य कृषिवस्तु उत्थानशील कार्यक्रम 45 

17.  Maintain and secure achievement records. 

18.  Perform other tasks specified in programme documents. 

19.  For Sudurpashchim Province: Perform dual functions of PMO and CO. 

Role of  Corridor Offices (COs) 
COs will be established in one district in Lumbini Province and two districts in Karnali 
Province. Staffing comprises provincial government-deputed personnel (Chief, Junior 
Technician, Accountant and Admin Assistant) and contracted staffs. The functions of COs are 
given below: 

1. Coordinate with Local levels to select regions and implement programme to achieve the 
objectives. 

2. Assist in the development of the PAPs and the conduction of MSPs at the Local level. 

3. Build the capacity of POs & MSMEs and facilitate the adoption of technologies, 

4. Implement programme according to the PIM, procedures and guidelines related to the 
programme. 

5. Conduct demonstration activities to influence the adoption of new technologies and 
innovations in the community, facilitate trials through farmers and verify the success of 
the innovations. 

6. Manage the necessary resource materials for capacity development. 

7. Use the MIS to input progress and data. 

8. Prepare monthly, quarterly, semi-annual and annual progress reports and submit them to 
the PMO. 

9. Maintain and secure achievement records. 

10. Perform other tasks specified in programme documents. 
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