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पपाापपककोो  ककुुण्ण्डडबबााटट  ममुकु्तक्तक्तक्तककोो  ककठठीीनन  ययाारराा
-अध्यक्षको कलम 

मानव मार होइन, जीवजन्त ु र चराचरजगत समेतका लामग गररने कल्याणकारी कामलाई धमि र 
अकल्याणकारी कामलाई पापका रुपमा मलने गररन्छ। प्राकृमतक व्यवस्थापन वा इश्वरीय खटन तथा 
सामाक्तजक ससंुस्कार मबरुद्दका सबै कामहरु पापयकु्त मामनन्छन ।समाजमा कुकमीहरु पमन रमाइरहेका 
हनु्छन। पापको सजाय धाममिक मनले अनभुमूत र धाममिकजनले देख्न पाइरहेको हुुँदैन। यसलाई 
पवुिजन्मको कमाईका रुपमा मलनेहरु धेरै छन। तथार्प पापको तत्कालीन र अनभुवयोग्य सजाय 
भनेको समाजको दतु्कायिता र राज्यको कानूनको दण्ड नै हो। यद्यर्प पापको अक्तन्तम सजाय भनेर 
मतृ्यलुाई मलइन्छ। मतृ्य,ु जो अस्वभार्वक प्रातामडत, घृणात्मक तथा दुुःखान्त हनु जान्छ, त्यही मतृ्य ु
पापको अक्तन्तम सजाय हो भमनन्छ।

आधमुनक समाजमा कुकमिहरु धेरैमतर र धेरै प्रकारले भइरहेका छन। यसमध्ये एक हो - सहकारी 
क्षेरमा भएको अमनयममतता, अपचलन र अमानवीय सरहका केही ब्यवहारहरु ! पररणामुः सहकायिताको 
माध्यमबाट समाजका हरेक समस्याहरु समाधान गरी मानवरुपी जीवन यारामा यश कमाउने र 
रमाउने पर्वर मागि सहकारी अमभयान आलोक्तचत भइरहेको छ ।सहकारी के्षर र्वश्वासको सङ्कटमतर 
धकेमलइरहेको छ । यसैको एक उपजको रुपमा मसजिना भएको बाध्यकारी कायि हो- समस्याग्रस्त 
सहकारी घोर्षत हनुे कायि ।अथाित हकारी के्षरमा अरु अरुहले गरेका पापहरुबाट बनेको पापको 
कुण्ड हो-समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन कायिक्षरे । 

नेपालमा केही सहकारी संस्थाहरूमा भएका ठगी, अपचलन, बचतकतािको रकम दरुुपयोग, कमजोर 
मनयमन र राजनीमतक संरक्षणका घटनाले जनर्वश्वासमा गम्भीर चोट परु् याएको छ। यस्तो अवस्था 
देखेर मनराशा जाग्न ुस्वाभार्वक पमन हो। तर यहा बझु्न ुजरुरी छ र्क केही सहकारीमा मार सङगठठत 
रुपमा सहकारी ठगीजन्य एवं सम्पक्ति शरु्द्दकरण जस्ता अपराध प्रकृमतका गम्भीर कुकमिहरु भएका 
छन।् यस प्रकारका सहकारीहरुको सङ्ख्या न्यून छ तर आपरामधक प्रकृमत र बेइमानीको मनयतको 
गर्हराई क्तचन्ताजनक छ। समयमै उक्तचत ब्यवस्थापन र दण्डात्मक कायि हनु सकेन भने सरुवा रोग 
सरह बढ्ने रासाठद यसको अको गक्तम्भर पक्ष हो । आफ्ना सदस्यलाई बचत, ऋण, कृर्ष उत्पादन र 
रोजगारीका के्षरमा इमानदारीपूविक र्वर्वध सेवा ठदइरहेका धेरै सहकारी सञ्चालकहरु भने स्ततु्यका 
पारका रुपमा रहेका छन।् 
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समस्या सहकारीको अवधारणासुँग मार होइन। मु् यतुः खराब व्यवस्थापन, कमजोर सशुासन, काननुको 
प्रभावकारी कायािन्वयनको अभाव र मनयामक कमजोरीसुँग सम्बक्तन्धत देक्तखन्छ, त्यसैले भन्न सर्कन्छ 
र्क "केही समस्याग्रस्त सहकारीहरूमा भएका कुकमिहरू हेदाि मतनीहरू पापको कुण्ड जस्तै देक्तखन्छन।्" 
पापको यस कुण्डबाट मकु्तक्तको यारा सहज छैन । अथाित समस्याग्रस्त सहकारीलाई सफल रूपमा 
पनुजीर्वत (Turnaround) गनि सक्तजलो हुुँदैन। त्यसका लामग कानूनी, र्विीय, व्यवस्थापकीय र नैमतक 
सधुार एकसाथ आवश्यक हनु्छ । केही उपायका रुपमाुः (१) वास्तर्वक अवस्थाको पर्हचान-सम्पक्ति, 

दार्यत्व र नगद प्रवाहको स्वतन्र लेखापरीक्षण/वास्तर्वक घाटा र बचतकतािप्रमतको दार्यत्व स्प� गने 
कायि। (२) सशुासन सधुार -अयोग्य वा अमनयममततामा संलग्न सञ्चालक तथा व्यवस्थापकलाई 
हटाउने र योग्य, अनभुवी र इमानदार नतेतृ्व मनयकु्त गने कायि। (३) अमनयममतता र ��ाचारमामथ 
कारबाही -अपचलन भएको रकम र्फताि ल्याउने प्रयास र दोषीलाई काननुबमोक्तजम कारबाही गने 
कायि।(४) पनुसंरचना (Restructuring) -ऋणको पनुतािमलकीकरण र समस्याग्रस्त अवस्थाबाट मकु्त 
गराई पनुुः सञ्चालन योग्य घोर्षत गरी सञ्चालनमा ल्याउन ेसम्मको कायि । अनावश्यक खचि कटौती 
तथा मनक्तरिय सम्पक्तिको उक्तचत व्यवस्थापन। (५) बचतकतािको र्वश्वास पनुुःस्थापना -र्विीय अवस्था 
मनयममत रूपमा साविजमनक गने  र एकै पटक र्फताि गनि नसके बचतकतािलाई सानो सानो र्कस्तामा 
भए पमन बचत र्फताि गने योजना लागू गने कायि । (६) मनयामकीय सहयोग-सम्बक्तन्धत मनयामक 
मनकायबाट प्रार्वमधक सहयोग र मनगरानी एवं आवश्यक भएमा अको सक्षम सहकारीसुँग गाभ्ने 
(Merger) वा व्यवस्थापन हस्तान्तरण गने कायि । (७) सदस्यको सर्िय सहभामगता-सदस्यलाई 
वास्तर्वक अवस्था जानकारी गराउने रमहत्त्वपूणि मनणियमा सदस्यको सहभामगता समुनक्तित गने कायि र 
(८) शीघ्र र प्रभावकारी न्यायका बाधाहरु हटाउन र सहकारी के्षरमा सशुासन कायम गनि आवश्यक 
नीमतगत तथा कायिगत व्यवस्थापन आठद कायिहरु गनुि गराउन ुजरुरी छ । 

समस्याग्रस्त घोर्षत सबै सहकारीको पनुुः संरचना सम्भव छैन भने्न तथ्य मननीय हनु जान्छ। र्वशषेतुः 
जहाुँ जहाुँ, सम्पक्ति भन्दा दार्यत्व धेरै बढी छ, अमधकांश रकम अपचलन भइसकेको छ, रकम र्फताि 
आउने सम्भावना न्यून छ, त्यस्तोमा संस्थाको पनुजीवनभन्दा व्यवक्तस्थत पररसमापन (liquidation) न ै
बचतकतािको र्हतमा हनु सक्छ।कायिके्षरको जर्टलता सर्हतका र्वर्वध व्यवधानहरु र सहकारी  के्षरमा 
भएका ठगीहरुको प्रकृमत र प्रबमृतहरुलाई मनन गदाि समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन के्षरको 
क्तजम्मेवारी “पापको कुण्डबाट मकु्तक्तको कठीन यारा” हो  भने्न बझुाई र भोगाईको मबषय बनेको हो 
।समस्यामा परेका सहकाररहरुलाई िमशुः समस्याग्रस्त घोर्षत गदै जान ु भन्दा समस्याउन्मखु 
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पपाापपककोो  ककुुण्ण्डडबबााटट  ममुकु्तक्तक्तक्तककोो  ककठठीीनन  ययाारराा
-अध्यक्षको कलम 

मानव मार होइन, जीवजन्त ु र चराचरजगत समेतका लामग गररने कल्याणकारी कामलाई धमि र 
अकल्याणकारी कामलाई पापका रुपमा मलने गररन्छ। प्राकृमतक व्यवस्थापन वा इश्वरीय खटन तथा 
सामाक्तजक ससंुस्कार मबरुद्दका सबै कामहरु पापयकु्त मामनन्छन ।समाजमा कुकमीहरु पमन रमाइरहेका 
हनु्छन। पापको सजाय धाममिक मनले अनभुमूत र धाममिकजनले देख्न पाइरहेको हुुँदैन। यसलाई 
पवुिजन्मको कमाईका रुपमा मलनेहरु धेरै छन। तथार्प पापको तत्कालीन र अनभुवयोग्य सजाय 
भनेको समाजको दतु्कायिता र राज्यको कानूनको दण्ड नै हो। यद्यर्प पापको अक्तन्तम सजाय भनेर 
मतृ्यलुाई मलइन्छ। मतृ्य,ु जो अस्वभार्वक प्रातामडत, घृणात्मक तथा दुुःखान्त हनु जान्छ, त्यही मतृ्य ु
पापको अक्तन्तम सजाय हो भमनन्छ।

आधमुनक समाजमा कुकमिहरु धेरैमतर र धेरै प्रकारले भइरहेका छन। यसमध्ये एक हो - सहकारी 
क्षेरमा भएको अमनयममतता, अपचलन र अमानवीय सरहका केही ब्यवहारहरु ! पररणामुः सहकायिताको 
माध्यमबाट समाजका हरेक समस्याहरु समाधान गरी मानवरुपी जीवन यारामा यश कमाउने र 
रमाउने पर्वर मागि सहकारी अमभयान आलोक्तचत भइरहेको छ ।सहकारी के्षर र्वश्वासको सङ्कटमतर 
धकेमलइरहेको छ । यसैको एक उपजको रुपमा मसजिना भएको बाध्यकारी कायि हो- समस्याग्रस्त 
सहकारी घोर्षत हनुे कायि ।अथाित हकारी के्षरमा अरु अरुहले गरेका पापहरुबाट बनेको पापको 
कुण्ड हो-समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन कायिक्षरे । 

नेपालमा केही सहकारी संस्थाहरूमा भएका ठगी, अपचलन, बचतकतािको रकम दरुुपयोग, कमजोर 
मनयमन र राजनीमतक संरक्षणका घटनाले जनर्वश्वासमा गम्भीर चोट परु् याएको छ। यस्तो अवस्था 
देखेर मनराशा जाग्न ुस्वाभार्वक पमन हो। तर यहा बझु्न ुजरुरी छ र्क केही सहकारीमा मार सङगठठत 
रुपमा सहकारी ठगीजन्य एवं सम्पक्ति शरु्द्दकरण जस्ता अपराध प्रकृमतका गम्भीर कुकमिहरु भएका 
छन।् यस प्रकारका सहकारीहरुको सङ्ख्या न्यून छ तर आपरामधक प्रकृमत र बेइमानीको मनयतको 
गर्हराई क्तचन्ताजनक छ। समयमै उक्तचत ब्यवस्थापन र दण्डात्मक कायि हनु सकेन भने सरुवा रोग 
सरह बढ्ने रासाठद यसको अको गक्तम्भर पक्ष हो । आफ्ना सदस्यलाई बचत, ऋण, कृर्ष उत्पादन र 
रोजगारीका के्षरमा इमानदारीपूविक र्वर्वध सेवा ठदइरहेका धेरै सहकारी सञ्चालकहरु भने स्ततु्यका 
पारका रुपमा रहेका छन।् 
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समस्या सहकारीको अवधारणासुँग मार होइन। मु् यतुः खराब व्यवस्थापन, कमजोर सशुासन, काननुको 
प्रभावकारी कायािन्वयनको अभाव र मनयामक कमजोरीसुँग सम्बक्तन्धत देक्तखन्छ, त्यसैले भन्न सर्कन्छ 
र्क "केही समस्याग्रस्त सहकारीहरूमा भएका कुकमिहरू हेदाि मतनीहरू पापको कुण्ड जस्तै देक्तखन्छन।्" 
पापको यस कुण्डबाट मकु्तक्तको यारा सहज छैन । अथाित समस्याग्रस्त सहकारीलाई सफल रूपमा 
पनुजीर्वत (Turnaround) गनि सक्तजलो हुुँदैन। त्यसका लामग कानूनी, र्विीय, व्यवस्थापकीय र नैमतक 
सधुार एकसाथ आवश्यक हनु्छ । केही उपायका रुपमाुः (१) वास्तर्वक अवस्थाको पर्हचान-सम्पक्ति, 

दार्यत्व र नगद प्रवाहको स्वतन्र लेखापरीक्षण/वास्तर्वक घाटा र बचतकतािप्रमतको दार्यत्व स्प� गने 
कायि। (२) सशुासन सधुार -अयोग्य वा अमनयममततामा संलग्न सञ्चालक तथा व्यवस्थापकलाई 
हटाउने र योग्य, अनभुवी र इमानदार नतेतृ्व मनयकु्त गने कायि। (३) अमनयममतता र ��ाचारमामथ 
कारबाही -अपचलन भएको रकम र्फताि ल्याउने प्रयास र दोषीलाई काननुबमोक्तजम कारबाही गने 
कायि।(४) पनुसंरचना (Restructuring) -ऋणको पनुतािमलकीकरण र समस्याग्रस्त अवस्थाबाट मकु्त 
गराई पनुुः सञ्चालन योग्य घोर्षत गरी सञ्चालनमा ल्याउन ेसम्मको कायि । अनावश्यक खचि कटौती 
तथा मनक्तरिय सम्पक्तिको उक्तचत व्यवस्थापन। (५) बचतकतािको र्वश्वास पनुुःस्थापना -र्विीय अवस्था 
मनयममत रूपमा साविजमनक गने  र एकै पटक र्फताि गनि नसके बचतकतािलाई सानो सानो र्कस्तामा 
भए पमन बचत र्फताि गने योजना लागू गने कायि । (६) मनयामकीय सहयोग-सम्बक्तन्धत मनयामक 
मनकायबाट प्रार्वमधक सहयोग र मनगरानी एवं आवश्यक भएमा अको सक्षम सहकारीसुँग गाभ्ने 
(Merger) वा व्यवस्थापन हस्तान्तरण गने कायि । (७) सदस्यको सर्िय सहभामगता-सदस्यलाई 
वास्तर्वक अवस्था जानकारी गराउने रमहत्त्वपूणि मनणियमा सदस्यको सहभामगता समुनक्तित गने कायि र 
(८) शीघ्र र प्रभावकारी न्यायका बाधाहरु हटाउन र सहकारी के्षरमा सशुासन कायम गनि आवश्यक 
नीमतगत तथा कायिगत व्यवस्थापन आठद कायिहरु गनुि गराउन ुजरुरी छ । 

समस्याग्रस्त घोर्षत सबै सहकारीको पनुुः संरचना सम्भव छैन भने्न तथ्य मननीय हनु जान्छ। र्वशषेतुः 
जहाुँ जहाुँ, सम्पक्ति भन्दा दार्यत्व धेरै बढी छ, अमधकांश रकम अपचलन भइसकेको छ, रकम र्फताि 
आउने सम्भावना न्यून छ, त्यस्तोमा संस्थाको पनुजीवनभन्दा व्यवक्तस्थत पररसमापन (liquidation) न ै
बचतकतािको र्हतमा हनु सक्छ।कायिके्षरको जर्टलता सर्हतका र्वर्वध व्यवधानहरु र सहकारी  के्षरमा 
भएका ठगीहरुको प्रकृमत र प्रबमृतहरुलाई मनन गदाि समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन के्षरको 
क्तजम्मेवारी “पापको कुण्डबाट मकु्तक्तको कठीन यारा” हो  भने्न बझुाई र भोगाईको मबषय बनेको हो 
।समस्यामा परेका सहकाररहरुलाई िमशुः समस्याग्रस्त घोर्षत गदै जान ु भन्दा समस्याउन्मखु 
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अवस्थामा नै व्यवस्थापकीय मनदेशन समन्वयसंगै हस्तके्षपकारी भमुमका मनवािह गरी समयमै उपचार 
गनुि गराउन ुमनामसब हनु्छ भने्न पमन हाम्रो बझुाई रहेको छ ।    

अन्ततुः समस्याग्रस्त सहकारीको सफल पनुरुत्थानको आधार सशुासन, पारदक्तशिता, काननुी कारबाही र 
सदस्यको र्वश्वास नै हो। यी मबना र्विीय सहायता वा भावनात्ममक भरोशा मार ठदएर दीघिकालीन 
समाधान सम्भव हुुँदैन।यस तथ्य र सत्यमा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापनकमीहरु मन, बचन र 
कमिले लामग रहेका छौँ र लामगरहने छौँ ।सामबकका सम्बद्द सहकारीका सञ्चालकहरुको असक्षमता 
र र्वक्तिय उच्छृङखलता, ऋणीहरुको चरम बेइमानी र सम्बद्द कमिचारीहरुको अनशुासनर्हनताको 
चरमपनको कारणले मछयामछया बनकेो सहकारी के्षरको समग्र उपचार गनुि छ ।समस्याग्रस्त 
अवस्थाबाट पार  लगाउन ुछ । बचतकतािहरुमा बचत र्फताि गदै सहकारीमा रानकेो बचत र्फताि 
हनु्छ भने्न र्वश्वास जगाउनछु।तीन खम्बे अथिनीमतको एक खम्बा सहकारी ढल्ने हो र्क भने्न गक्तम्भर 
आशङकालाई न्यूमनकरण गदै जान ुछ।सहकारी शरु्द्दकरण र सदुृर्ढकरण सर्हत बचतकतािहरुको 
बचतको सरुक्षणको सम्बन्धमा सरकारको घोर्षत प्रमतबद्दतालाई साकार पानुि छ ।यही यारामा 
सामरु्हक रुपमा प्रमतबद्ताकासाथ लामग परेका समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापनकममिहरु लामग परेका 
छौँ।

प्रस्ततु वार्षिक प्रमतबेदन, मबगत एक वषिको कायिसम्पादनको रुपरेखा हो र भार्व कायिठदशा र प्रमतबद्दता 
पमन हो। परम्परागत ढ�ले यसको सफल ब्यवस्थापन हनु मनकै कठीन छ भने्न आत्मवोधका साथ 
केही नवीनपन ठदुँदै व्यवस्थापन गने यारामा छौँ । त्यसको एक झलक यही बार्षिक प्रमतबेदन र 
संलग्न योजनामा रहेको छ। सतत प्रयासको यस यारामा सम्बक्तन्धत सबैको सद्बाव र सहयोगको 
हाठदिक याचना छ । पापको कुण्डबाट मकु्तक्तको यारा सरह रहेको समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन 
कायिमा क्तचन्तन, मनन र कमिरत रहने सबैमा हाठदिक आभार सर्हत धन्यवाद।  

२०८३।०४।१५                              मडल्लीराज आचायि
 अध्यक्ष 
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अवस्थामा नै व्यवस्थापकीय मनदेशन समन्वयसंगै हस्तके्षपकारी भमुमका मनवािह गरी समयमै उपचार 
गनुि गराउन ुमनामसब हनु्छ भने्न पमन हाम्रो बझुाई रहेको छ ।    

अन्ततुः समस्याग्रस्त सहकारीको सफल पनुरुत्थानको आधार सशुासन, पारदक्तशिता, काननुी कारबाही र 
सदस्यको र्वश्वास नै हो। यी मबना र्विीय सहायता वा भावनात्ममक भरोशा मार ठदएर दीघिकालीन 
समाधान सम्भव हुुँदैन।यस तथ्य र सत्यमा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापनकमीहरु मन, बचन र 
कमिले लामग रहेका छौँ र लामगरहने छौँ ।सामबकका सम्बद्द सहकारीका सञ्चालकहरुको असक्षमता 
र र्वक्तिय उच्छृङखलता, ऋणीहरुको चरम बेइमानी र सम्बद्द कमिचारीहरुको अनशुासनर्हनताको 
चरमपनको कारणले मछयामछया बनकेो सहकारी के्षरको समग्र उपचार गनुि छ ।समस्याग्रस्त 
अवस्थाबाट पार  लगाउन ुछ । बचतकतािहरुमा बचत र्फताि गदै सहकारीमा रानकेो बचत र्फताि 
हनु्छ भने्न र्वश्वास जगाउनछु।तीन खम्बे अथिनीमतको एक खम्बा सहकारी ढल्ने हो र्क भने्न गक्तम्भर 
आशङकालाई न्यूमनकरण गदै जान ुछ।सहकारी शरु्द्दकरण र सदुृर्ढकरण सर्हत बचतकतािहरुको 
बचतको सरुक्षणको सम्बन्धमा सरकारको घोर्षत प्रमतबद्दतालाई साकार पानुि छ ।यही यारामा 
सामरु्हक रुपमा प्रमतबद्ताकासाथ लामग परेका समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापनकममिहरु लामग परेका 
छौँ।

प्रस्ततु वार्षिक प्रमतबेदन, मबगत एक वषिको कायिसम्पादनको रुपरेखा हो र भार्व कायिठदशा र प्रमतबद्दता 
पमन हो। परम्परागत ढ�ले यसको सफल ब्यवस्थापन हनु मनकै कठीन छ भने्न आत्मवोधका साथ 
केही नवीनपन ठदुँदै व्यवस्थापन गने यारामा छौँ । त्यसको एक झलक यही बार्षिक प्रमतबेदन र 
संलग्न योजनामा रहेको छ। सतत प्रयासको यस यारामा सम्बक्तन्धत सबैको सद्बाव र सहयोगको 
हाठदिक याचना छ । पापको कुण्डबाट मकु्तक्तको यारा सरह रहेको समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन 
कायिमा क्तचन्तन, मनन र कमिरत रहने सबैमा हाठदिक आभार सर्हत धन्यवाद।  

२०८३।०४।१५                              मडल्लीराज आचायि
 अध्यक्ष 
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भभूमूमममककाा

सहकारी ऐन, २०७४ को दफा १०४ बमोक्तजम समस्याग्रस्त घोषणा भएका संस्था वा सङ्ख घको 
सम्पक्ति तथा दार्यत्व व्यवस्थापन गनि ऐनको दफा १०५ बमोक्तजम नेपाल सरकारद्वारा समस्याग्रस्त 
सहकारी व्यवस्थापन समममत गठन गररएको हो। समममत गठनदेक्तख हालसम्म जम्मा २३ वटा सहकारी 
संस्थाहरू यस समममतको स्वाममत्वमा आएका छन,् जसमध्ये तीन वटा संस्थाहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन 
तथा दार्यत्व भकु्तानी गरी रफसाफ प्रमतवदेन मन्रालयमा पेस गररसर्कएको छ भन ेबाुँकी बीस वटा 
संस्थाहरूको कायि मनरन्तर अगामड बर्ढरहेको छ। 
समस्याग्रस्त घोर्षत सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन र दार्यत्व भकु्तानी गने, बचतकतािहरूको 
जोक्तखममा परेको रकम र्फताि गनि चरणबद्द रणनीमत अपनाउने, ऋण असलुी र सम्पक्ति व्यवस्थापनबाट 
प्राप्त रकमबाट बचतकतािहरूको रकम र्फताि चरणबद्द रूपमा गने, मडक्तजटल बैंर्कङ प्रणालीमाफि त 
सोझै बचतकतािको बैंक खातामा रकम पठाउने व्यवस्था ममलाउने तथा सहकारी संस्थाहरूको सशुासन 
र अनशुासन कायम गनि सहयोग परु् याउने समममतको कायािलयका मु् य उ��ेयहरू हनु।् सो 
उ�े�यहरूको प्रामप्तका लामग समममतले सहकारी ऐन, २०७४ को दफा १०६ बमोक्तजम ऋण असलुी 
तथा व्यवस्थापन, बचत र्फताि तथा व्यवस्थापन, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानी र 
स�ठनात्मक तथा प्रशासमनक सधुार सम्बन्धी काम, कतिव्य र अमधकारको प्रयोग गदै आएको छ। 
यो वार्षिक प्रमतवेदन आमथिक वषि २०८२/८३ को अवमधमा समममतले सम्पादन गरेका कायिहरूमा 
आधाररत छ। प्रमतवेदनमा कायिकारी सारांश, पररचय, स�ठनात्मक संरचना, समस्याग्रस्त सहकारी 
संस्थाहरूको र्ववरण, कायिसम्पादन प्रगमत र्ववरण (ऋण असलुी तथा व्यवस्थापन, बचत र्फताि तथा 
व्यवस्थापन, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानी र स�ठनात्मक तथा प्रशासमनक सधुार), 
नवीनतम कायिहरू, चनुौती तथा समस्या, भावी कायियोजना, मनरकषि र अनसूुचीहरू समावशे गररएको 
छ। प्रमतवदेनमा समावेश गररएका तथ्याङ्क र र्ववरणहरू कायािलयको अमभलेख, सूचना प्रर्वमध 
प्रणालीबाट प्राप्त र्ववरणमा आधाररत छन।् 
अन्तमा, प्रस्ततु वार्षिक प्रमतवेदनले समममतको आगामी कायिठदशा मनधािरण गनि, नीमतगत तथा कानूनी 
सधुारका लामग आधार तयार गनि र बचतकताि, सरोकारवाला मनकाय तथा आम नागररकलाई समममतको 
कायिसम्पादनबारे यथाथिपरक जानकारी प्रदान गनि सहयोग परु् याउने र्वश्वास मलइएको छ। 
 

भदौ 5, २०८३      समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममत
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भभूमूमममककाा

सहकारी ऐन, २०७४ को दफा १०४ बमोक्तजम समस्याग्रस्त घोषणा भएका संस्था वा सङ्ख घको 
सम्पक्ति तथा दार्यत्व व्यवस्थापन गनि ऐनको दफा १०५ बमोक्तजम नेपाल सरकारद्वारा समस्याग्रस्त 
सहकारी व्यवस्थापन समममत गठन गररएको हो। समममत गठनदेक्तख हालसम्म जम्मा २३ वटा सहकारी 
संस्थाहरू यस समममतको स्वाममत्वमा आएका छन,् जसमध्य ेतीन वटा संस्थाहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन 
तथा दार्यत्व भकु्तानी गरी रफसाफ प्रमतवदेन मन्रालयमा पेस गररसर्कएको छ भन ेबाुँकी बीस वटा 
संस्थाहरूको कायि मनरन्तर अगामड बर्ढरहेको छ। 
समस्याग्रस्त घोर्षत सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन र दार्यत्व भकु्तानी गने, बचतकतािहरूको 
जोक्तखममा परेको रकम र्फताि गनि चरणबद्द रणनीमत अपनाउने, ऋण असलुी र सम्पक्ति व्यवस्थापनबाट 
प्राप्त रकमबाट बचतकतािहरूको रकम र्फताि चरणबद्द रूपमा गने, मडक्तजटल बैंर्कङ प्रणालीमाफि त 
सोझै बचतकतािको बैंक खातामा रकम पठाउने व्यवस्था ममलाउने तथा सहकारी संस्थाहरूको सशुासन 
र अनशुासन कायम गनि सहयोग परु् याउन े समममतको कायािलयका मु् य उ��ेयहरू हनु।् सो 
उ�े�यहरूको प्रामप्तका लामग समममतले सहकारी ऐन, २०७४ को दफा १०६ बमोक्तजम ऋण असलुी 
तथा व्यवस्थापन, बचत र्फताि तथा व्यवस्थापन, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानी र 
स�ठनात्मक तथा प्रशासमनक सधुार सम्बन्धी काम, कतिव्य र अमधकारको प्रयोग गदै आएको छ। 
यो वार्षिक प्रमतवेदन आमथिक वषि २०८२/८३ को अवमधमा समममतले सम्पादन गरेका कायिहरूमा 
आधाररत छ। प्रमतवेदनमा कायिकारी सारांश, पररचय, स�ठनात्मक संरचना, समस्याग्रस्त सहकारी 
संस्थाहरूको र्ववरण, कायिसम्पादन प्रगमत र्ववरण (ऋण असलुी तथा व्यवस्थापन, बचत र्फताि तथा 
व्यवस्थापन, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानी र स�ठनात्मक तथा प्रशासमनक सधुार), 
नवीनतम कायिहरू, चनुौती तथा समस्या, भावी कायियोजना, मनरकषि र अनसूुचीहरू समावशे गररएको 
छ। प्रमतवदेनमा समावेश गररएका तथ्याङ्क र र्ववरणहरू कायािलयको अमभलेख, सूचना प्रर्वमध 
प्रणालीबाट प्राप्त र्ववरणमा आधाररत छन।् 
अन्तमा, प्रस्ततु वार्षिक प्रमतवेदनले समममतको आगामी कायिठदशा मनधािरण गनि, नीमतगत तथा कानूनी 
सधुारका लामग आधार तयार गनि र बचतकताि, सरोकारवाला मनकाय तथा आम नागररकलाई समममतको 
कायिसम्पादनबारे यथाथिपरक जानकारी प्रदान गनि सहयोग परु् याउन ेर्वश्वास मलइएको छ। 
 

भदौ 5, २०८३      समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममत
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ककााययििककााररीी  ससाारराांशंश

आमथिक वषि २०८२/०८३ समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतका लामग संस्थागत सदुृढीकरण, 
कानूनी सधुार, सूचना प्रर्वमधको र्वस्तार,सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीलाई 
थप प्रभावकारी बनाउने दृर्�ले महत्त्वपूणि वषिका रूपमा रहेको छ। प्रमतवदेन अवमधमा समममतले 
सहकारी ऐन, २०७४ तथा प्रचमलत कानूनबमोक्तजम समस्याग्रस्त घोषणा भएका सहकारी संस्थाहरूको 
सम्पक्ति संरक्षण, ऋण असलुी, बचतकतािको मागदाबी प्रमाणीकरण, सम्पक्ति मठुिकरण तथा बचत 
र्फताि प्रर्ियालाई व्यवक्तस्थत र पररणाममखुी बनाउन उल्लेखनीय प्रयास गरेको छ। 

प्रमतवदेन अवमधमा समममतले कानूनी तथा नीमतगत सधुारलाई प्राथममकतामा रा्दै बचत र्फताि, ऋण 
असलुी, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा पनुुःसंरचनासम्बन्धी कायिर्वमधहरू मनमािण तथा कायािन्वयनमा ल्याएको 
छ। सूचना प्रर्वमधमा आधाररत अनलाइन मागदाबी प्रणाली, ऋण गणना व्यवस्थापन प्रणाली (LCMS), 
मडक्तजटल अमभलेख व्यवस्थापन तथा वेबसाइटमाफि त सेवा प्रवाह र्वस्तार गरी सेवाग्राहीमैरी प्रशासनको 
र्वकास गररएको छ। 

ऋण असलुी, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा मललाम मबिी प्रर्ियालाई व्यवक्तस्थत गदै बचतकतािको दार्यत्व 
भकु्तानी कायिलाई चरणबद्द रूपमा अगामड बढाइएको छ। त्यसैगरी सरोकारवाला मनकायहरूसुँग 
समन्वय सदुृढ गदै सम्पक्ति पर्हचान, बैंक खाता तथा शयेर रोक्का, कानूनी प्रमतरक्षा, अनसुन्धान तथा 
अमभयोजनसम्बन्धी कायिलाई थप प्रभावकारी बनाइएको छ। 

यद्यर्प अपूणि अमभलेख, कमजोर र्विीय अवस्था, कानूनी जर्टलता, सीममत स्रोतसाधन तथा बहमुनकाय 
समन्वय अभावका कारण कायिसम्पादनमा चनुौतीहरू र्वद्यमान रहेका छन।् समममतले आगामी अवमधमा 
संस्थागत क्षमता अमभवृर्द्द, सूचना प्रर्वमधको थप र्वस्तार, कानूनी सधुार, मडक्तजटल सशुासन तथा 
जोक्तखममा आधाररत व्यवस्थापन प्रणाली अवलम्बन गरी बचतकतािको र्हत संरक्षणलाई थप प्रभावकारी 
बनाउने नीमत अवलम्बन गरेको छ।
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ककााययििककााररीी  ससाारराांशंश
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सम्पक्ति संरक्षण, ऋण असलुी, बचतकतािको मागदाबी प्रमाणीकरण, सम्पक्ति मठुिकरण तथा बचत 
र्फताि प्रर्ियालाई व्यवक्तस्थत र पररणाममखुी बनाउन उल्लेखनीय प्रयास गरेको छ। 

प्रमतवदेन अवमधमा समममतले कानूनी तथा नीमतगत सधुारलाई प्राथममकतामा रा्दै बचत र्फताि, ऋण 
असलुी, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा पनुुःसंरचनासम्बन्धी कायिर्वमधहरू मनमािण तथा कायािन्वयनमा ल्याएको 
छ। सूचना प्रर्वमधमा आधाररत अनलाइन मागदाबी प्रणाली, ऋण गणना व्यवस्थापन प्रणाली (LCMS), 
मडक्तजटल अमभलेख व्यवस्थापन तथा वेबसाइटमाफि त सेवा प्रवाह र्वस्तार गरी सेवाग्राहीमैरी प्रशासनको 
र्वकास गररएको छ। 

ऋण असलुी, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा मललाम मबिी प्रर्ियालाई व्यवक्तस्थत गदै बचतकतािको दार्यत्व 
भकु्तानी कायिलाई चरणबद्द रूपमा अगामड बढाइएको छ। त्यसैगरी सरोकारवाला मनकायहरूसुँग 
समन्वय सदुृढ गदै सम्पक्ति पर्हचान, बैंक खाता तथा शयेर रोक्का, कानूनी प्रमतरक्षा, अनसुन्धान तथा 
अमभयोजनसम्बन्धी कायिलाई थप प्रभावकारी बनाइएको छ। 

यद्यर्प अपूणि अमभलेख, कमजोर र्विीय अवस्था, कानूनी जर्टलता, सीममत स्रोतसाधन तथा बहमुनकाय 
समन्वय अभावका कारण कायिसम्पादनमा चनुौतीहरू र्वद्यमान रहेका छन।् समममतले आगामी अवमधमा 
संस्थागत क्षमता अमभवृर्द्द, सूचना प्रर्वमधको थप र्वस्तार, कानूनी सधुार, मडक्तजटल सशुासन तथा 
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11.. पपररररचचयय

11..11  पपृषृ्टष्टभभूमूममम

नेपालमा संवैधामनक र कानूनी मान्यता तथा व्यवस्था सर्हत सहकारीलाई रार्िय अथितन्रको 
एक खम्बाका रूपमा स्वीकार समेत गररएको छ। नेपालको वतिमान संर्वधानमा दीगो शाक्तन्त, 
सशुासन, र्वकास र समरृ्द्दको आकांक्षा पूरा गनि साविजमनक, मनजी र सहकारी क्षेरको 
सहभामगतामा समाजवाद उन्मखु स्वतन्र र समदृ्द अथितन्रको र्वकास गने आमथिक उ�ेश्य 
सर्हतको व्यवस्था रहेको छ। सहकारी ऐन, २०७४ तथा सहकारी मनयमावली, २०७५ का 
साथै र्वमभन् न सङ्ख घीय, प्रादेक्तशक र स्थानीय र्वषयगत कानूनबमोक्तजम तीन तहका सरकार�ारा 
सहकारी संस्थाको गठन, सञ् चालन, व्यवस्थापन र मनयमनको व्यवस्था गररएको छ। सो 
कायिलाई मागिदशिन, व्यवस्थापन र मनयमन गने मु् य क्तजम्मेवारी सङ घमा भमूम व्यवस्था, 
सहकारी, सङ्ख घीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्रालय र सो अन्तगितका सहकारी र्वभाग, 
रार्िय सहकारी मनयमन प्रामधकरण लगायतका र्वमभन् न मनकाय, प्रदेशमा प्रदेशस्तरका मन्रालय 
तथा मनदेशनालयहरू तथा स्थानीय तहमा मातहतका शाखा समेतको संस्थागत प्रबन्ध रहेको 
छ। 

उक्तल्लक्तखत संवैधामनक, कानूनी तथा संस्थागत प्रबन्ध बाहेक स्वमनयम र स्वमनयन्रणको 
सहकारीका मसद्दान्त तथा मूल्य मान्यतासर्हत सम्बक्तन्धत सहकारी संस्थाहरूका प्रबन्धपर, 
र्वमनयमावलीहरू र नीमतहरूबाट समेत सहकारी संस्थाहरूको सशुासन र अनशुासन कायम 
गररने व्यवस्था रहेको छ। यी व्यवस्थाबाट गठन, सञ् चालन, व्यवस्थापन र मनयमन भइरहेका 
सहकारी संस्थाहरू पमछल्लो समय संस्थाको कामकारबाहीको व्यवस्थापकीय भमूमकामा रहेका 
पदामधकारी, कमिचारी र ऋणी सदस्यहरूबाट प्रभावकारी भमूमका मनवािह नहनुकुा साथै 
अमधकारको दरुुपयोग तथा दार्यत्वबाट र्वमखु भएको जस्ता कारणले सहकारी संस्थाहरू 
समस्यामा पने गरेको देक्तखन्छ। यस्तो अवस्थालाई मध्यनजर गदै जोक्तखम न्यूनीकरण गने 
उ�ेश्यले सहकारी ऐन, २०७४ को दफा 104 मा र्वमभन् न सति र मापदण्ड मनधािरण गरी 
सहकारी संस्थाहरूलाई समस्याग्रस्त घोषणा गरी स्वमनयम र स्वमनयन्रणमा रहेका त्यस्ता 
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संस्थाहरूको काम कारबाहीमा सरकारी तवरले हस्तक्षेप र व्यवस्थापन गनि आवश्यकता 
देक्तखएपमछ समस्याग्रस्त घोषणा भएका सहकारी संस्थाहरूको व्यवस्थापनका लामग दफा 105 
मा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको गठन, समममतको काम, कतिव्य र अमधकारको 
व्यवस्था गररएको छ। र्वमभन् न मममतमा नेपाल सरकारबाट समस्याग्रस्त घोषणा भएका 
सहकारीहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु् तानीका लामग मममत २०७४।०९।२८ 
मा पर्हलो पटक यो समममत गठन भएको मथयो। समममत गठनदेक्तख हालसम्म २३ वटा 
सहकारी संस्थाहरू यस समममतको स्वाममत्वमा आएकोमा तीन वटा सहकारी संस्थाहरूको 
सम्पक्ति व्यवस्थापन र दार्यत्व भकु् तानी गरी राफसाफ प्रमतवेदन मन्रालयमा पेस भएको छ। 
हाल बाुँकी २० वटा समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व 
भकु् तानी कायि समममतको मु् य कायिको रूपमा रहेको छ। 

11..22  उउ��ेेेे श्श्
समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयको मु् य उ�ेश्यहरू मनम्नानसुार रहेका 
छन:् 

क) समस्याग्रस्त घोर्षत सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन र दार्यत्व भकु्तानी 
गने। 

ख) बचतकतािहरूको रकम र्फताि गनि चरणबद्द रणनीमत अपनाउने। 
ग) ऋण असलुी र सम्पक्ति व्यवस्थापनबाट प्राप्त रकममाफि त बचतकतािहरूको रकम र्फताि 

चरणबद्द रूपमा गने। 
घ) पारदशी मडक्तजटल बैर्ङ्कङ प्रणालीमाफि त सोझै बचतकतािको बैङ्क खातामा पठाउन े

व्यवस्था ममलाउने। 

11..33  ककााययििक्षक्षेरेर
सहकारी ऐन, 2074 को दफा 106 बमोक्तजम समममतको काम, कतिव्य र अमधकार देहाय 
बमोक्तजम रहेको छ :-
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ग) ऋण असलुी र सम्पक्ति व्यवस्थापनबाट प्राप्त रकममाफि त बचतकतािहरूको रकम र्फताि 

चरणबद्द रूपमा गने। 
घ) पारदशी मडक्तजटल बैर्ङ्कङ प्रणालीमाफि त सोझै बचतकतािको बैङ्क खातामा पठाउन े

व्यवस्था ममलाउने। 

11..33  ककााययििक्षक्षेरेर
सहकारी ऐन, 2074 को दफा 106 बमोक्तजम समममतको काम, कतिव्य र अमधकार देहाय 
बमोक्तजम रहेको छ :-
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क) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको साधारण सभा, समममत तथा लेखा सपुररवेक्षण समममतले 
यो ऐन, यस ऐन अन्तगित बनेको मनयम वा र्वमनयम बमोक्तजम प्रयोग गनि पाउने सम्पणूि 
अमधकार प्रयोग गने, 

ख) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गका समममतको सदस्य, मनजका पररवार, नातेदार, संस्थाका 
कमिचारी, संस्था वा सङ्गसुँग सम्बक्तन्धत अन्य संस्था, सङ्ग वा कम्पनीका कमिचारी, 
सम्बद्द तथ्यको जानकारी भएका वा ममलोमतोबाट कारोबार गरररहेका अन्य व्यक्तक्त 
वा संस्था लगायत व्यवस्थापन समममतले आवश्यक ठानेका व्यक्तक्तलाई व्यवस्थापन 
समममतमा उपक्तस्थत गराउने, सोधपछु गने, बयान मलन,े आवश्यक कागजात पेश गनि 
लगाउन,े  

ग) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति तथा दार्यत्वको यर्कन र्ववरण र तथ्याङ्क 
सङ्कलन गरी अध्ययन, र्वश्लषेण, लेखाजोखा र मूल्याङ्कन गने, 

घ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति क्तजम्मा मलने,  
ङ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको काम कारबाही सम्बन्धी मनणिय तथा अमभलेख लगायतको 

सम्पूणि व्यवस्थापन आफ्नो मनयन्रणमा मलने, 
च) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गले असूल गनुि पने ऋण, बाुँकी बक्यौता तथा अन्य रकम 

यो ऐन, यस ऐन अन्तगित बनेको मनयम वा र्वमनयम बमोक्तजमको प्रकृया अवलम्बन 
गरी असूल गने,  

छ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको मधतोमा रहेको सम्पक्ति आवश्यकता अनसुार यो ऐन, 
यस ऐन अन्तगित बनेको मनयम वा र्वमनयम बमोक्तजम मललाम मबिी गने,  

ज) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति मबिी गने, उपयोग गने तथा व्यवस्थापन गने, 
झ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गका सदस्य तथा बचतकतािको बचत तथा शेयर रकम 

सम्बन्धी अमभलेख तयार गने,  
ञ) सदस्य तथा बचतकतािको बचत र्फताि वा भकु्तानी ठदने,  
ट) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानी गनिको लामग 

यो ऐन वा यस ऐन अन्तगित बनेको मनयम बमोक्तजम मलक्वीडेटरलाई भएको सबै 
अमधकार प्रयोग गने, 
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क) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको साधारण सभा, समममत तथा लेखा सपुररवेक्षण समममतले 
यो ऐन, यस ऐन अन्तगित बनेको मनयम वा र्वमनयम बमोक्तजम प्रयोग गनि पाउने सम्पणूि 
अमधकार प्रयोग गने, 

ख) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गका समममतको सदस्य, मनजका पररवार, नातेदार, संस्थाका 
कमिचारी, संस्था वा सङ्गसुँग सम्बक्तन्धत अन्य संस्था, सङ्ग वा कम्पनीका कमिचारी, 
सम्बद्द तथ्यको जानकारी भएका वा ममलोमतोबाट कारोबार गरररहेका अन्य व्यक्तक्त 
वा संस्था लगायत व्यवस्थापन समममतले आवश्यक ठानेका व्यक्तक्तलाई व्यवस्थापन 
समममतमा उपक्तस्थत गराउने, सोधपछु गने, बयान मलने, आवश्यक कागजात पेश गनि 
लगाउन,े  

ग) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति तथा दार्यत्वको यर्कन र्ववरण र तथ्याङ्क 
सङ्कलन गरी अध्ययन, र्वश्लषेण, लेखाजोखा र मूल्याङ्कन गने, 

घ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति क्तजम्मा मलने,  
ङ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको काम कारबाही सम्बन्धी मनणिय तथा अमभलेख लगायतको 

सम्पूणि व्यवस्थापन आफ्नो मनयन्रणमा मलने, 
च) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गले असूल गनुि पने ऋण, बाुँकी बक्यौता तथा अन्य रकम 

यो ऐन, यस ऐन अन्तगित बनेको मनयम वा र्वमनयम बमोक्तजमको प्रकृया अवलम्बन 
गरी असूल गने,  

छ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको मधतोमा रहेको सम्पक्ति आवश्यकता अनसुार यो ऐन, 
यस ऐन अन्तगित बनेको मनयम वा र्वमनयम बमोक्तजम मललाम मबिी गने,  

ज) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति मबिी गने, उपयोग गने तथा व्यवस्थापन गने, 
झ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गका सदस्य तथा बचतकतािको बचत तथा शेयर रकम 

सम्बन्धी अमभलेख तयार गने,  
ञ) सदस्य तथा बचतकतािको बचत र्फताि वा भकु्तानी ठदने,  
ट) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानी गनिको लामग 

यो ऐन वा यस ऐन अन्तगित बनेको मनयम बमोक्तजम मलक्वीडेटरलाई भएको सबै 
अमधकार प्रयोग गने, 
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ठ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सञ्चालक, कमिचारी वा मनजका पररवारको सदस्यले 
बचतकतािको बचत पूरै वा आंक्तशक रूपमा कुनै कम्पनी, संस्था वा आमथिक कारोबार 
वा व्यवसायमा प्रयोग गरेको पाइएमा त्यसरी प्रयोग भएको रकम वा सोबाट बढे 
बढाएको सम्पक्ति कब्जामा मलने र सो सम्पक्ति मध्येबाट बचतकतािको बचत भरी 
भराउ गनि मललाम मबिी वा असूल उपर सम्बन्धी आवश्यक कारबाही गने,  

ड) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको तफि बाट म�ुा वा कानूनी कारबाही र कानूनी प्रमतरक्षा 
गने, 

ड1)आफ्नो कायिसम्पादनको लामग आवश्यक पने कायिर्वमध वा मापदण्डहरू बनाई लागू 
गने वा गराउने, 

ढ) समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सञ्चालक र कमिचारी वा मनजहरूका पररवारका सदस्य 
वा अन्य व्यक्तक्तको नाममा राखेको संस्था वा सङ्गको चल अचल सम्पक्ति वा संस्था वा 
सङ्गको सम्पक्तिबाट खररद गरेको अचल सम्पक्ति कब्जामा मलई त्यस्तो सम्पक्ति मललाम 
मबिी समेत गरी बचतकतािलाई र्फताि ठदलाउने काम गने। 

11..44  ककााननूूननीी  आआधधाारर
समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायिसम्पादनको कानूनी आधार मनम्नानसुार रहेको 
छ:

तामलका 1: कानूनी आधार र व्यवस्था
ि.सं कानून सम्बक्तन्धत व्यवस्था
१. सहकारी ऐन,२०७४ दफा १०४ (समस्याग्रस्त घोषणा) र दफा १०५ 

(व्यवस्थापन समममत गठन)
२. सहकारी मनयमावली, २०७५ मधतो मललाम गने सम्बन्धी र्वस्ततृ व्यवस्था
३. समस्याग्रस्त सहकारी 

संस्थाका सदस्यको बचत 
र्फताि चर्िय कोष स्थापना 
तथा सञ्चालन सम्बन्धी 
कायिर्वमध, 2083 
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४. बचत र्फताि, ऋण असलुी 
तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन 
कायिर्वमध, २०८३

समममतको कायिप्रर्ियालाई पारदशी र थप 
व्यवक्तस्थत गनि, बचतकतािको बचत र्फताि, ऋण 
असलुी प्रर्िया तथा समस्याग्रस्त सहकारीको 
सम्पक्ति व्यवस्थापन प्रर्ियालाई कानूनी मनक्तितता 
प्रदान

५. समस्याग्रस्त सहकारी 
संस्थाको पनुुः संरचना तथा 
व्यवस्थापन कायिर्वमध, 
२०८३ 

सहकारी ऐन, २०७४ को दफा १14 
बमोक्तजमको उपचारात्मक कायि गने प्रयोजनको 
लामग सो सम्बन्धी प्रर्ियालाई थप व्यवक्तस्थत र 
स्प� बनाउन 

11..55  आआ..वव..  22008822//008833  ककोो  र्र्ववििीीयय  अअववस्स्थथाा
आमथिक वषि २०८२/०८३ मा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयका 
लामग नेपाल सरकारबाट स्वीकृत बजेट तथा सोको कायािन्वयन सन्तोषजनक रहेको छ। 
प्रमतवेदन अवमधमा कायािलयका मनयममत प्रशासमनक, काननुी, सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण 
असलुी, सूचना प्रर्वमध तथा सेवा प्रवाहसुँग सम्बक्तन्धत कायििमहरू स्वीकृत बजेटको पररमधमभर 
रही र्विीय अनशुासन, ममतव्यर्यता तथा पारदक्तशि ढ�ले आमथिक कायिर्वमधसम्बन्धी कानूनको 
पालना गदै सञ्चालन गररएको छ। 

प्रमतवेदन अवमधमा कायािलयका लामग कुल रु. 5,६७,३७,१२२ बजेट र्वमनयोजन भएकोमा 
रु. 4,७४,०८,५६७.६७ खचि भई समग्र बजेट कायािन्वयन 83.5६ प्रमतशत रहेको छ। 
चाल ुखचितफि  रु. 5,२७,७४,०६५ र्वमनयोजन भएकोमा रु. ४,३४,५०,३५४.२९ खचि भई 
82.33 प्रमतशत र्विीय प्रगमत हामसल भएको छ। त्यसैगरी पूुँजीगततफि  रु. १८,६४,००० 
र्वमनयोजन भएकोमा रु. १८,५९,१५६.३८ खचि भई ९९.७४ प्रमतशत र्विीय प्रगती प्राप्त 
भएको छ। 

यसैगरी, औषधी उपचार शीषिकअन्तगित र्वमनयोक्तजत रु. ८,८९,०१२ तथा सक्तञ्चत मबदा शीषिक 
अन्तगित र्वमनयोक्तजत रु.१२,१०,०४५ शतप्रमतशत खचि भएको छ। साथै समस्याग्रस्त 
सहकारी संस्थाका सदस्यको बचत र्फताि चर्िय कोष स्थापना तथा सञ्चालन सम्बन्धी 
कायिर्वमध, 2083 बमोक्तजम रु. 25 करोड र्वमनयोजन भई प्राप्त भएकामा सो रकमको 
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चर्िय कोष खडा गररएको छ। यसबाट कायािलयले र्वमनयोक्तजत स्रोतसाधनको प्रभावकारी 
पररचालन गदै र्विीय अनशुासन, बजेट कायािन्वयन क्षमता तथा खचि व्यवस्थापनमा उच्च 
स्तरको कायिकुशलता कायम गरेको छ। 

कायािलयले बजेट कायािन्वयनका िममा आन्तररक मनयन्रण प्रणालीलाई थप सदुृढ बनाउुँदै 
खचिको मनयममत अनगुमन, र्विीय प्रमतवेदनको समयमै तयारी, अमभलेख व्यवस्थापन तथा 
आमथिक कायिर्वमध, साविजमनक खररदसम्बन्धी कानून तथा नेपाल सरकारका र्विीय 
मापदण्डहरूको पूणि पालना गदै र्विीय सशुासनलाई संस्थागत गने ठदशामा आवश्यक कायिहरू 
मनरन्तर रूपमा गदै आएको छ। 

तामलका 2: आ.व. 2082/083 को र्विीय अवस्था

र्र्ववववररणण बबजजेेटट  ((रुरुपपैंैंययााममाा)) खखचचिि  ((रुरुपपैंैंययााममाा)) खखचचिि  %% 
चालु 5,27,74,065।00 4,34,50,354।29 82.33 
पूुँजीगत   18,64,000।00  18,59,156।38  99.74  
औषधी उपचार 8,89,012।00  8,89,012।00  100.00  
संक्तचत मबदा 12,10,045।00  12,10,045।00  100.00  
ककुुलल  जजम्म्ममाा 5,67,37,122।00 4,74,08,567।67 83.5६ 

22.. ससंंगगठठनन  ससंंररचचननाा

22..11  ससममममममततककोो  गगठठनन
सहकारी ऐन, 2074 को दफा 104 बमोक्तजम कुनै संस्था वा सङ्गलाई समस्याग्रस्त संस्था 
वा सङ्गको रूपमा घोषणा गररएकोमा त्यस्तो समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति व्यवस्थापन 
तथा दार्यत्व भकु्तानी सम्बन्धी कायि गनि नेपाल सरकारले एक व्यवस्थापन समममत गठन गने 
कानूनी व्यवस्था अन्तगि गठन हनुे समममतमा देहाय बमोक्तजमका अध्यक्ष र सदस्यहरू रहनेछनु्ः–
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४. बचत र्फताि, ऋण असलुी 
तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन 
कायिर्वमध, २०८३

समममतको कायिप्रर्ियालाई पारदशी र थप 
व्यवक्तस्थत गनि, बचतकतािको बचत र्फताि, ऋण 
असलुी प्रर्िया तथा समस्याग्रस्त सहकारीको 
सम्पक्ति व्यवस्थापन प्रर्ियालाई कानूनी मनक्तितता 
प्रदान

५. समस्याग्रस्त सहकारी 
संस्थाको पनुुः संरचना तथा 
व्यवस्थापन कायिर्वमध, 
२०८३ 

सहकारी ऐन, २०७४ को दफा १14 
बमोक्तजमको उपचारात्मक कायि गने प्रयोजनको 
लामग सो सम्बन्धी प्रर्ियालाई थप व्यवक्तस्थत र 
स्प� बनाउन 

11..55  आआ..वव..  22008822//008833  ककोो  र्र्ववििीीयय  अअववस्स्थथाा
आमथिक वषि २०८२/०८३ मा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयका 
लामग नेपाल सरकारबाट स्वीकृत बजेट तथा सोको कायािन्वयन सन्तोषजनक रहेको छ। 
प्रमतवेदन अवमधमा कायािलयका मनयममत प्रशासमनक, काननुी, सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण 
असलुी, सूचना प्रर्वमध तथा सेवा प्रवाहसुँग सम्बक्तन्धत कायििमहरू स्वीकृत बजेटको पररमधमभर 
रही र्विीय अनशुासन, ममतव्यर्यता तथा पारदक्तशि ढ�ले आमथिक कायिर्वमधसम्बन्धी कानूनको 
पालना गदै सञ्चालन गररएको छ। 

प्रमतवेदन अवमधमा कायािलयका लामग कुल रु. 5,६७,३७,१२२ बजेट र्वमनयोजन भएकोमा 
रु. 4,७४,०८,५६७.६७ खचि भई समग्र बजेट कायािन्वयन 83.5६ प्रमतशत रहेको छ। 
चाल ुखचितफि  रु. 5,२७,७४,०६५ र्वमनयोजन भएकोमा रु. ४,३४,५०,३५४.२९ खचि भई 
82.33 प्रमतशत र्विीय प्रगमत हामसल भएको छ। त्यसैगरी पूुँजीगततफि  रु. १८,६४,००० 
र्वमनयोजन भएकोमा रु. १८,५९,१५६.३८ खचि भई ९९.७४ प्रमतशत र्विीय प्रगती प्राप्त 
भएको छ। 

यसैगरी, औषधी उपचार शीषिकअन्तगित र्वमनयोक्तजत रु. ८,८९,०१२ तथा सक्तञ्चत मबदा शीषिक 
अन्तगित र्वमनयोक्तजत रु.१२,१०,०४५ शतप्रमतशत खचि भएको छ। साथै समस्याग्रस्त 
सहकारी संस्थाका सदस्यको बचत र्फताि चर्िय कोष स्थापना तथा सञ्चालन सम्बन्धी 
कायिर्वमध, 2083 बमोक्तजम रु. 25 करोड र्वमनयोजन भई प्राप्त भएकामा सो रकमको 
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चर्िय कोष खडा गररएको छ। यसबाट कायािलयले र्वमनयोक्तजत स्रोतसाधनको प्रभावकारी 
पररचालन गदै र्विीय अनशुासन, बजेट कायािन्वयन क्षमता तथा खचि व्यवस्थापनमा उच्च 
स्तरको कायिकुशलता कायम गरेको छ। 

कायािलयले बजेट कायािन्वयनका िममा आन्तररक मनयन्रण प्रणालीलाई थप सदुृढ बनाउुँदै 
खचिको मनयममत अनगुमन, र्विीय प्रमतवेदनको समयमै तयारी, अमभलेख व्यवस्थापन तथा 
आमथिक कायिर्वमध, साविजमनक खररदसम्बन्धी कानून तथा नेपाल सरकारका र्विीय 
मापदण्डहरूको पूणि पालना गदै र्विीय सशुासनलाई संस्थागत गने ठदशामा आवश्यक कायिहरू 
मनरन्तर रूपमा गदै आएको छ। 

तामलका 2: आ.व. 2082/083 को र्विीय अवस्था

र्र्ववववररणण बबजजेेटट  ((रुरुपपैंैंययााममाा)) खखचचिि  ((रुरुपपैंैंययााममाा)) खखचचिि  %% 
चालु 5,27,74,065।00 4,34,50,354।29 82.33 
पूुँजीगत   18,64,000।00  18,59,156।38  99.74  
औषधी उपचार 8,89,012।00  8,89,012।00  100.00  
संक्तचत मबदा 12,10,045।00  12,10,045।00  100.00  
ककुुलल  जजम्म्ममाा 5,67,37,122।00 4,74,08,567।67 83.5६ 

22.. ससंंगगठठनन  ससंंररचचननाा

22..11  ससममममममततककोो  गगठठनन
सहकारी ऐन, 2074 को दफा 104 बमोक्तजम कुनै संस्था वा सङ्गलाई समस्याग्रस्त संस्था 
वा सङ्गको रूपमा घोषणा गररएकोमा त्यस्तो समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति व्यवस्थापन 
तथा दार्यत्व भकु्तानी सम्बन्धी कायि गनि नेपाल सरकारले एक व्यवस्थापन समममत गठन गने 
कानूनी व्यवस्था अन्तगि गठन हनुे समममतमा देहाय बमोक्तजमका अध्यक्ष र सदस्यहरू रहनेछनु्ः–
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(क) उच्च अदालतको न्यायाधीश भैसकेको वा सो सरहको पदमा काम गररसकेको नेपाल 
न्याय सेवाको र्वक्तश� शे्रणीमा काम गरेका व्यक्तक्तहरू मध्येबाट नेपाल सरकारले 
मनयकु्तक्त गरेको व्यक्तक्त  – अध्यक्ष

(ख) मनजामती सेवाको कम्तीमा राजपरार्ङ्कत प्रथम शे्रणी वा सो सरहको पदमा काम गरेका 
व्यक्तक्तहरूमध्येबाट नेपाल सरकारले मनोनीत गरेको एकजना –  सदस्य

(ग)  रार्िय सहकारी महासङ्गले तोकेको सञ्चालक प्रमतमनमध एकजना – सदस्य
(घ) सहकारी क्षेरका र्वज्ञहरूमध्येबाट नेपाल सरकारले मनोनीत गरेको दईु जना– सदस्य
(ङ) बैङ्क तथा र्विीय संस्थाको कम्तीमा नवौं तह वा सो सरहको पदमा वा चाटिडि 

एकाउण्टेण्ट भई बैङ्क तथा र्विीय संस्थाको सपुररवेक्षण क्षेरमा कम्तीमा तीन वषि 
काम गरेका व्यक्तक्तहरूमध्येबाट नेपाल सरकारले मनोनीत गरेको एक जना – सदस्य

(च) नेपाल सरकारले तोकेको राजपरार्ङ्कत ठद्वतीय शे्रणीको अमधकृत – सदस्य–सक्तचव

22..22  ककममििचचााररीी  ददररबबन्न्ददीी  ततथथाा  जजननशशक्तक्तक्तक्त

आमथिक वषि २०८२/०८३ मा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयका 
लामग नेपाल सरकारबाट कुल 43 (मरचालीस) जना अस्थायी दरबन्दी स्वीकृत रहेको छ। 
प्रमतवेदन अवमधको अन्त्यसम्म कायािलयमा स्वीकृत दरबन्दीमध्ये 40 (चालीस) जना कमिचारी 
कायिरत रहेका छन ्भने काननु अमधकृत २ (दईु) पद तथा कम््यटुर अपरेटर १ (एक) पद 
गरी जम्मा ३ (तीन) पद ररक्त रहेका छन।्

कायािलयको कायिसम्पादनलाई मनरन्तर, प्रभावकारी तथा सेवाग्राहीमखुी बनाउन भमूम व्यवस्था, 
सहकारी, सङ्ख घीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्रालयको समन्वयमा अमतररक्त जनशक्तक्त 
व्यवस्थापन गररएको छ। समममतको कायिक्षेर, सेवाग्राहीको चाप तथा सम्पादन गनुिपने कायिको 
प्रकृमतलाई दृर्�गत गदाि उपलब्ध जनशक्तक्तले कायिसम्पादनमा उल्लेखनीय योगदान परु् याएको 
भए तापमन र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्त तथा प्रार्वमधक जनशक्तक्तको थप आवश्यकता महससु 
गररएको छ। कायािलयमा कायिरत कमिचारीहरूको शाखागत र्ववरण अनसूुक्तच-13 मा उल्लेख 
गररएको छ। 
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तामलका 3: जनशक्तक्त र्ववरण (आ.व. २०८२/०८३)

श्रशेे्रणणीी//  पपदद ससेेववाा//  ससममूूहह  
स्स्ववीीककृृतत  
ददररबबन्न्ददीी

ककााययििररतत ररररक्तक्त

रा.प. ��तीय/ सदस्य 
सक्तचव 

प्रशासन/सा.प्र 1 1 - 

रा.प ततृीय/शाखा अमधकृत प्रशासन/सा.प्र 8 8 -

रा.प ततृीय/कानून अमधकृत नेपाल न्याय/कानून 2 - 2
रा.प. ततृीय/ कम््यूटर 
इक्तन्जमनयर

र्वर्वध 1 1 -

रा.प.अनं. प्रथम/नायब 
सबु्बा 

प्रशासन/सा.प्र 7 7 -

रा.प.अनं. प्रथम/नायब 
सबु्बा 

नेपाल न्याय/कानून 1 1 -

रा.प.अनं. प्रथम/लेखापाल प्रशासन/लेखा 1 1 -
रा.प.अनं. प्रथम/ कम््यटुर 
अपरेटर 

र्वर्वध 3 2 1

रा.प.अनं. प्रथम/सब 
इक्तन्जमनयर  

इक्तन्ज./मसमभल 1 1 -

रा.प.अनं. ��तीय/खररदार प्रशासन/सा.प्र 4 4 -
रा.प.अनं. ��तीय/सहायक 
कम््यटुर अपरेटर 

र्वर्वध 5 5 -

शे्रणी र्वर्हन/ ह.स.चा. इक्तन्ज./ मेका 4 4 -
शे्रणी र्वर्हन/ कायािलय 
सहयोगी 

प्रशासन/सा.प्र. 5 5 -

जजम्म्ममाा    4433  4400  33  
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(क) उच्च अदालतको न्यायाधीश भैसकेको वा सो सरहको पदमा काम गररसकेको नेपाल 
न्याय सेवाको र्वक्तश� शे्रणीमा काम गरेका व्यक्तक्तहरू मध्येबाट नेपाल सरकारले 
मनयकु्तक्त गरेको व्यक्तक्त  – अध्यक्ष

(ख) मनजामती सेवाको कम्तीमा राजपरार्ङ्कत प्रथम शे्रणी वा सो सरहको पदमा काम गरेका 
व्यक्तक्तहरूमध्येबाट नेपाल सरकारले मनोनीत गरेको एकजना –  सदस्य

(ग)  रार्िय सहकारी महासङ्गले तोकेको सञ्चालक प्रमतमनमध एकजना – सदस्य
(घ) सहकारी क्षेरका र्वज्ञहरूमध्येबाट नेपाल सरकारले मनोनीत गरेको दईु जना– सदस्य
(ङ) बैङ्क तथा र्विीय संस्थाको कम्तीमा नवौं तह वा सो सरहको पदमा वा चाटिडि 

एकाउण्टेण्ट भई बैङ्क तथा र्विीय संस्थाको सपुररवेक्षण क्षेरमा कम्तीमा तीन वषि 
काम गरेका व्यक्तक्तहरूमध्येबाट नेपाल सरकारले मनोनीत गरेको एक जना – सदस्य

(च) नेपाल सरकारले तोकेको राजपरार्ङ्कत ठद्वतीय शे्रणीको अमधकृत – सदस्य–सक्तचव

22..22  ककममििचचााररीी  ददररबबन्न्ददीी  ततथथाा  जजननशशक्तक्तक्तक्त

आमथिक वषि २०८२/०८३ मा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयका 
लामग नेपाल सरकारबाट कुल 43 (मरचालीस) जना अस्थायी दरबन्दी स्वीकृत रहेको छ। 
प्रमतवेदन अवमधको अन्त्यसम्म कायािलयमा स्वीकृत दरबन्दीमध्ये 40 (चालीस) जना कमिचारी 
कायिरत रहेका छन ्भने काननु अमधकृत २ (दईु) पद तथा कम््यटुर अपरेटर १ (एक) पद 
गरी जम्मा ३ (तीन) पद ररक्त रहेका छन।्

कायािलयको कायिसम्पादनलाई मनरन्तर, प्रभावकारी तथा सेवाग्राहीमखुी बनाउन भमूम व्यवस्था, 
सहकारी, सङ्ख घीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्रालयको समन्वयमा अमतररक्त जनशक्तक्त 
व्यवस्थापन गररएको छ। समममतको कायिक्षेर, सेवाग्राहीको चाप तथा सम्पादन गनुिपने कायिको 
प्रकृमतलाई दृर्�गत गदाि उपलब्ध जनशक्तक्तले कायिसम्पादनमा उल्लेखनीय योगदान परु् याएको 
भए तापमन र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्त तथा प्रार्वमधक जनशक्तक्तको थप आवश्यकता महससु 
गररएको छ। कायािलयमा कायिरत कमिचारीहरूको शाखागत र्ववरण अनसूुक्तच-13 मा उल्लेख 
गररएको छ। 
  

– 88  –

तामलका 3: जनशक्तक्त र्ववरण (आ.व. २०८२/०८३)

श्रशेे्रणणीी//  पपदद ससेेववाा//  ससममूूहह  
स्स्ववीीककृृतत  
ददररबबन्न्ददीी

ककााययििररतत ररररक्तक्त

रा.प. ��तीय/ सदस्य 
सक्तचव 

प्रशासन/सा.प्र 1 1 - 

रा.प ततृीय/शाखा अमधकृत प्रशासन/सा.प्र 8 8 -

रा.प ततृीय/कानून अमधकृत नेपाल न्याय/कानून 2 - 2
रा.प. ततृीय/ कम््यूटर 
इक्तन्जमनयर

र्वर्वध 1 1 -

रा.प.अनं. प्रथम/नायब 
सबु्बा 

प्रशासन/सा.प्र 7 7 -

रा.प.अनं. प्रथम/नायब 
सबु्बा 

नेपाल न्याय/कानून 1 1 -

रा.प.अनं. प्रथम/लेखापाल प्रशासन/लेखा 1 1 -
रा.प.अनं. प्रथम/ कम््यटुर 
अपरेटर 

र्वर्वध 3 2 1

रा.प.अनं. प्रथम/सब 
इक्तन्जमनयर  

इक्तन्ज./मसमभल 1 1 -

रा.प.अनं. ��तीय/खररदार प्रशासन/सा.प्र 4 4 -
रा.प.अनं. ��तीय/सहायक 
कम््यटुर अपरेटर 

र्वर्वध 5 5 -

शे्रणी र्वर्हन/ ह.स.चा. इक्तन्ज./ मेका 4 4 -
शे्रणी र्वर्हन/ कायािलय 
सहयोगी 

प्रशासन/सा.प्र. 5 5 -

जजम्म्ममाा    4433  4400  33  
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33.. ससम्म्ययााग्रग्रस्स्तत  घघोोर्र्षषतत  ससहहककााररीीहहरूरूककोो  र्र्ववववररणण

३३..११  ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  घघोोर्र्षषतत  ससहहककााररीीहहरूरू

सहकारी ऐन, २०७४ को दफा १०४ बमोक्तजम नेपाल सरकारले र्वमभन्न मममतमा समस्याग्रस्त 
घोषणा गरेका सहकारी संस्थाहरूको र्ववरण मनम्नानसुार रहेको छ। समममत गठनदेक्तख 
हालसम्म जम्मा २३ वटा सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति तथा दार्यत्व व्यवस्थापनका लामग 
यस समममतमा आएका छन।् 

तामलका 4: समस्याग्रस्त घोर्षत सहकारी संस्थाहरूको र्ववरण

ि.सं. सहकारी संस्थाको नाम घोर्षत मममत 

१. कञ्जुमर बचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।03।18 
२. कुबेर बचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।03।18 
३. कोर्हनरु र्हल सेमभङ एण्ड िेमडट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 
४. चाटिडि सेमभङ एण्ड िेमडट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 
५. स्टाण्डडि मक्तल्टप्रपोज को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 
६. स्टाण्डडि सेमभङ एण्ड िेमडट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 

७. ्यामसर्फक सेमभङ एण्ड इन्भे�मेण्ट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 

८. प्रभ ुबचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।03।18 

९. भेगास बचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।03।18 
१०. सोसाइटल बचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।11।19 
११. लुुःमनभा बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2076।04।12 

१२. ओरेण्टल को-अपरेर्टभ मलममटेड 2079।06।09 

१३. पशपुती सेमभङ एण्ड िेमडट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2080।04।01 

१४. तलुसी बहमुखुी सहकारी संस्था मलममटेड 2080।05।25 

१५. क्तशवक्तशखर बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2080।05।25 

१६. हाम्रो नयाुँ कृषी सहकारी संस्था मलममटेड 2080।10।11
१७. कृर्ष र्वकास बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2080।10।26
१८.  काक्तन्तपरु सेमभङ एण्ड िेमडट सहकारी संस्था मलममटेड 2080।11।03 
१९.  श्री लामलगरुाुँस बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2080।11।29 
२०.  गौतमश्री बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2080।12।13 
२१.  गोरखा सेमभ� एण्ड िेमडट सहकारी संस्था मलममटेड 2081।03।06 
२२.  नेपाल सहकारी र्विीय संस्था मलममटेड 2081।04।08 
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२३.  

श्री आईडल यमनुा हाम्रो बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 

2081।12।19 

 

तपाईँ हाम्रो बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 
हाम्रो सगरमाथा बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 
नागररक कल्याण बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 
घेद�ु बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 

३३..२२  बबचचततककतताािि  ततथथाा  ममाागगददााववीी  र्र्ववववररणण

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयले समस्याग्रस्त सहकारीबाट प्रभार्वत 
हजारौँ नागररकको जोक्तखममा परेको रकम र्फताि गराउन र सम्पक्ति व्यवस्थापन गनि चरणबद्द 
रणनीमत अपनाउुँदै आएको छ। समममतको पमछल्लो तथ्याङ्क अनसुार समस्याग्रस्त 
सहकारीहरूबाट हालसम्म कुल कररब ७6,००० बचतकतािको कररब ४7 अबि रुपैयाुँ 
बराबरको मागदावी मनवेदन दताि भएको छ। 

तामलका 5: बचतकताि तथा मागदावी सारांश

र्ववरण रकम/सङ्ख्या अवमध 
जम्मा मागदावी दताि (बचतकताि) कररब ७6,००० जना हालसम्म
जम्मा मागदावी रकम कररब ४7 अबि रुपैंया हालसम्म
राफसाफ भएका सहकारी ३ वटा हालसम्म
बाुँकी सहकारी २० वटा हालसम्म
ऋणी र बचतकतािबीच बचत ममलान रु. ५०,००,8२,36१।8/- आ.व. २०८२/०८३
बचत र्फताि रकम रु. २०,११,१९,५९१।९/- आ.व. २०८२/०८३

44.. आआ..वव..  22008822//008833  ककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  प्रप्रगगममतत  र्र्ववववररणण

44..11  ऋऋणण  अअससूूललीी  ततथथाा  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  

समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूबाट ऋण असलुी तथा मधतो सम्पक्तिको मललामी प्रर्िया 
प्रभावकारी रूपमा सञ्चालन गरी बचतकतािप्रमत रहेको बचत र्फताि गने दार्यत्व पररपूमति गने 
उ�ेश्यअनरुूप ऋण व्यवस्थापन सम्बन्धी कायिहरू मनरन्तर रूपमा सञ्चालन हुुँदै आएका छन।् 
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33.. ससम्म्ययााग्रग्रस्स्तत  घघोोर्र्षषतत  ससहहककााररीीहहरूरूककोो  र्र्ववववररणण

३३..११  ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  घघोोर्र्षषतत  ससहहककााररीीहहरूरू

सहकारी ऐन, २०७४ को दफा १०४ बमोक्तजम नेपाल सरकारले र्वमभन्न मममतमा समस्याग्रस्त 
घोषणा गरेका सहकारी संस्थाहरूको र्ववरण मनम्नानसुार रहेको छ। समममत गठनदेक्तख 
हालसम्म जम्मा २३ वटा सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति तथा दार्यत्व व्यवस्थापनका लामग 
यस समममतमा आएका छन।् 

तामलका 4: समस्याग्रस्त घोर्षत सहकारी संस्थाहरूको र्ववरण

ि.सं. सहकारी संस्थाको नाम घोर्षत मममत 

१. कञ्जुमर बचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।03।18 
२. कुबेर बचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।03।18 
३. कोर्हनरु र्हल सेमभङ एण्ड िेमडट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 
४. चाटिडि सेमभङ एण्ड िेमडट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 
५. स्टाण्डडि मक्तल्टप्रपोज को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 
६. स्टाण्डडि सेमभङ एण्ड िेमडट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 

७. ्यामसर्फक सेमभङ एण्ड इन्भे�मेण्ट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2075।03।18 

८. प्रभ ुबचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।03।18 

९. भेगास बचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।03।18 
१०. सोसाइटल बचत तथा ऋण सहकारी संस्था मलममटेड 2075।11।19 
११. लुुःमनभा बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2076।04।12 

१२. ओरेण्टल को-अपरेर्टभ मलममटेड 2079।06।09 

१३. पशपुती सेमभङ एण्ड िेमडट को-अपरेर्टभ मलममटेड 2080।04।01 

१४. तलुसी बहमुखुी सहकारी संस्था मलममटेड 2080।05।25 

१५. क्तशवक्तशखर बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2080।05।25 

१६. हाम्रो नयाुँ कृषी सहकारी संस्था मलममटेड 2080।10।11
१७. कृर्ष र्वकास बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2080।10।26
१८.  काक्तन्तपरु सेमभङ एण्ड िेमडट सहकारी संस्था मलममटेड 2080।11।03 
१९.  श्री लामलगरुाुँस बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2080।11।29 
२०.  गौतमश्री बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 2080।12।13 
२१.  गोरखा सेमभ� एण्ड िेमडट सहकारी संस्था मलममटेड 2081।03।06 
२२.  नेपाल सहकारी र्विीय संस्था मलममटेड 2081।04।08 
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२३.  

श्री आईडल यमनुा हाम्रो बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 

2081।12।19 

 

तपाईँ हाम्रो बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 
हाम्रो सगरमाथा बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 
नागररक कल्याण बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 
घेद�ु बहउु�ेश्यीय सहकारी संस्था मलममटेड 

३३..२२  बबचचततककतताािि  ततथथाा  ममाागगददााववीी  र्र्ववववररणण

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयले समस्याग्रस्त सहकारीबाट प्रभार्वत 
हजारौँ नागररकको जोक्तखममा परेको रकम र्फताि गराउन र सम्पक्ति व्यवस्थापन गनि चरणबद्द 
रणनीमत अपनाउुँदै आएको छ। समममतको पमछल्लो तथ्याङ्क अनसुार समस्याग्रस्त 
सहकारीहरूबाट हालसम्म कुल कररब ७6,००० बचतकतािको कररब ४7 अबि रुपैयाुँ 
बराबरको मागदावी मनवेदन दताि भएको छ। 

तामलका 5: बचतकताि तथा मागदावी सारांश

र्ववरण रकम/सङ्ख्या अवमध 
जम्मा मागदावी दताि (बचतकताि) कररब ७6,००० जना हालसम्म
जम्मा मागदावी रकम कररब ४7 अबि रुपैंया हालसम्म
राफसाफ भएका सहकारी ३ वटा हालसम्म
बाुँकी सहकारी २० वटा हालसम्म
ऋणी र बचतकतािबीच बचत ममलान रु. ५०,००,8२,36१।8/- आ.व. २०८२/०८३
बचत र्फताि रकम रु. २०,११,१९,५९१।९/- आ.व. २०८२/०८३

44.. आआ..वव..  22008822//008833  ककोो  ककााययििससम्म्पपााददनन  प्रप्रगगममतत  र्र्ववववररणण

44..11  ऋऋणण  अअससूूललीी  ततथथाा  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  

समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूबाट ऋण असलुी तथा मधतो सम्पक्तिको मललामी प्रर्िया 
प्रभावकारी रूपमा सञ्चालन गरी बचतकतािप्रमत रहेको बचत र्फताि गने दार्यत्व पररपूमति गने 
उ�ेश्यअनरुूप ऋण व्यवस्थापन सम्बन्धी कायिहरू मनरन्तर रूपमा सञ्चालन हुुँदै आएका छन।् 
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ऋण व्यवस्थापनतफि  समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका पर्हचान भएका ऋणीहरूको चल तथा 
अचल सम्पक्ति, बैंक खाता, लकर, घरजग्गा, राहदानी तथा शेयरलगायतका सम्पक्तिहरू रोक्का 
गनि आवश्यक र्ववरण संकलन गरी मनणियाथि समममत समक्ष पेस गने तथा मनणियानसुार 
सम्बक्तन्धत मनकायहरूमा रोक्का कायािन्वयनका लामग पराचार गने कायि मनयममत रूपमा सम्पन्न 
गररएको छ। 

त्यसैगरी, ऋणीहरूको ऋण र्ववरण माग गने, ऋण चकु्तासम्बन्धी मनवेदन ग्रहण तथा दताि 
गने, ऋण ममलान गने, ऋणीहरूको र्ववरण अद्यावमधक गने, अमभलेख रुज ुतथा प्रमाणीकरण 
गने लगायतका कायिहरू प्रचमलत प्रर्िया बमोक्तजम सञ्चालन गररएका छन।् ऋण दार्यत्व 
पूणि रूपमा भकु्तानी गरेका ऋणीहरूको रोक्का रहेको जायजेथा फुकुवा सम्बन्धी मनणियका लामग 
प्रस्ताव पेस गने तथा मनणियानसुार सम्बक्तन्धत मनकायमा फुकुवाको पराचार गने कायि समेत 
मनयममत रूपमा सम्पन्न गररएको छ। साथै, ऋण चकु्ता वा ममलान भएका ऋणीहरूको लगत, 
अमभलेख तथा कम््यटुर प्रणालीमा आवश्यक संशोधन तथा क�ा गरी अमभलेख अद्यावमधक 
गने र समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका ऋणीहरूको दृर्�बन्धक रहेका सम्पक्ति तथा जायजेथाको 
यर्कन गरी अद्यावमधक लगत तयार गने कायि मनयममत रूपमा सञ्चालन भइरहेको छ। 

ऋण असलुीको क्षेरमा समममतले अवलम्बन गरेका कानूनी तथा प्रशासमनक उपायहरूले 
सकारात्मक प्रभाव पानि थालेका छन।् र्वशेषगरी सहकारी संस्थाको रकम अपचलनमा संलग्न 
प्रमखु ऋणी तथा सञ्चालकहरूको र्ववरण समममतको आमधकाररक वेबसाइटमाफि त साविजमनक 
गररएपमछ सम्बक्तन्धत पक्षहरूमा सामाक्तजक तथा नैमतक उिरदार्यत्वको भावना अमभवरृ्द्द भई 
ऋण भकु्तानीतफि  सकारात्मक वातावरण मसजिना भएको छ। यसको पररणाम स्वरूप 
सम्पकि र्वहीन रहेका केही ऋणीहरू स्वेक्तच्छक रूपमा समममतको सम्पकि मा आई करोडौँ रुपैँया 
बराबरको बक्यौता ऋण चकु्ता गने िम प्रारम्भ भएको छ, जसले ऋण असलुी प्रर्ियालाई 
थप प्रभावकारी बनाउन योगदान परु् याएको छ। 
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तामलका 6: ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन सारांश
र्ववरण रकम/क्तस्थमत अवमध

ऋण असलुी (बैङ्क दाक्तखला) रु. १8,93,67,361।6/- आ.व. २०८२/०८३
ऋणी र बचतकतािबीच 
बचत ममलान

रु. ५०,००,8२,36१।8/- आ.व. २०८२/०८३

रोक्का गररएका जायजेथा घरजग्गा, बैङ्क खाता, शेयर मनरन्तर
साविजमनक गररएका 
ऋणी/सञ्चालक

नामावली वेबसाइटमा प्रकाक्तशत मनरन्तर

मललाम मबिी सूचना (३५ 
ठदने)

जग्गा तथा माटिका सामानहरू 
मललाम प्रर्ियामा

मनरन्तर

44..22  बबचचतत  र्र्फफतताािि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाबाट 
प्रभार्वत बचतकतािहरूको बचत रकम सरुक्तक्षत रूपमा र्फताि गराउने तथा सम्बक्तन्धत सम्पक्तिको 
प्रभावकारी व्यवस्थापन गने उ�ेश्यले चरणबद्द रणनीमत अवलम्बन गदै आएको छ। बचत 
र्फताि प्रर्ियालाई पारदशी, न्यायोक्तचत तथा व्यवक्तस्थत बनाउन सहकारी ऐन, २०७४ तथा 
प्रचमलत कानूनी व्यवस्थाबमोक्तजम बचतकतािहरूको मौजदुा बचत रकमका आधारमा वगीकरण 
प्रणाली कायािन्वयनमा ल्याइएको छ। 

उक्त व्यवस्थाअनसुार पाुँच लाख रुपैयाुँभन्दा कम मौजदुा बचत भएका सदस्यहरूलाई 'साना 
बचतकताि' का रूपमा वगीकरण गरी उनीहरूको बचत र्फताि प्रर्ियालाई प्राथममकता प्रदान 
गने उ�ेश्यले र्वशेष कायिर्वमध लागू गररएको छ। प्रारक्तम्भक चरणमा न्यून रकम बचत गरेका 
सविसाधारण बचतकतािहरूलाई लक्तक्षत गरी बचत र्फताि कायििम सञ्चालन गररएको छ। 
सोहीअनरुूप पर्हलो चरणमा रु. १०,००० सम्म बचत भएका कररब पाुँच हजार साना 
बचतकतािलाई लक्तक्षत गरी बचत र्फताि प्रर्िया अक्तघ बढाइएको छ। 

ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापनबाट प्राप्त रकमलाई पारदशी मडक्तजटल बैंर्कङ 
प्रणालीमाफि त सम्बक्तन्धत बचतकतािको बैङ्ख क खातामा प्रत्यक्ष भकु्तानी गने व्यवस्था 
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ऋण व्यवस्थापनतफि  समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका पर्हचान भएका ऋणीहरूको चल तथा 
अचल सम्पक्ति, बैंक खाता, लकर, घरजग्गा, राहदानी तथा शेयरलगायतका सम्पक्तिहरू रोक्का 
गनि आवश्यक र्ववरण संकलन गरी मनणियाथि समममत समक्ष पेस गने तथा मनणियानसुार 
सम्बक्तन्धत मनकायहरूमा रोक्का कायािन्वयनका लामग पराचार गने कायि मनयममत रूपमा सम्पन्न 
गररएको छ। 

त्यसैगरी, ऋणीहरूको ऋण र्ववरण माग गने, ऋण चकु्तासम्बन्धी मनवेदन ग्रहण तथा दताि 
गने, ऋण ममलान गने, ऋणीहरूको र्ववरण अद्यावमधक गने, अमभलेख रुज ुतथा प्रमाणीकरण 
गने लगायतका कायिहरू प्रचमलत प्रर्िया बमोक्तजम सञ्चालन गररएका छन।् ऋण दार्यत्व 
पूणि रूपमा भकु्तानी गरेका ऋणीहरूको रोक्का रहेको जायजेथा फुकुवा सम्बन्धी मनणियका लामग 
प्रस्ताव पेस गने तथा मनणियानसुार सम्बक्तन्धत मनकायमा फुकुवाको पराचार गने कायि समेत 
मनयममत रूपमा सम्पन्न गररएको छ। साथै, ऋण चकु्ता वा ममलान भएका ऋणीहरूको लगत, 
अमभलेख तथा कम््यटुर प्रणालीमा आवश्यक संशोधन तथा क�ा गरी अमभलेख अद्यावमधक 
गने र समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका ऋणीहरूको दृर्�बन्धक रहेका सम्पक्ति तथा जायजेथाको 
यर्कन गरी अद्यावमधक लगत तयार गने कायि मनयममत रूपमा सञ्चालन भइरहेको छ। 

ऋण असलुीको क्षेरमा समममतले अवलम्बन गरेका कानूनी तथा प्रशासमनक उपायहरूले 
सकारात्मक प्रभाव पानि थालेका छन।् र्वशेषगरी सहकारी संस्थाको रकम अपचलनमा संलग्न 
प्रमखु ऋणी तथा सञ्चालकहरूको र्ववरण समममतको आमधकाररक वेबसाइटमाफि त साविजमनक 
गररएपमछ सम्बक्तन्धत पक्षहरूमा सामाक्तजक तथा नैमतक उिरदार्यत्वको भावना अमभवरृ्द्द भई 
ऋण भकु्तानीतफि  सकारात्मक वातावरण मसजिना भएको छ। यसको पररणाम स्वरूप 
सम्पकि र्वहीन रहेका केही ऋणीहरू स्वेक्तच्छक रूपमा समममतको सम्पकि मा आई करोडौँ रुपैँया 
बराबरको बक्यौता ऋण चकु्ता गने िम प्रारम्भ भएको छ, जसले ऋण असलुी प्रर्ियालाई 
थप प्रभावकारी बनाउन योगदान परु् याएको छ। 
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तामलका 6: ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन सारांश
र्ववरण रकम/क्तस्थमत अवमध

ऋण असलुी (बैङ्क दाक्तखला) रु. १8,93,67,361।6/- आ.व. २०८२/०८३
ऋणी र बचतकतािबीच 
बचत ममलान

रु. ५०,००,8२,36१।8/- आ.व. २०८२/०८३

रोक्का गररएका जायजेथा घरजग्गा, बैङ्क खाता, शेयर मनरन्तर
साविजमनक गररएका 
ऋणी/सञ्चालक

नामावली वेबसाइटमा प्रकाक्तशत मनरन्तर

मललाम मबिी सूचना (३५ 
ठदने)

जग्गा तथा माटिका सामानहरू 
मललाम प्रर्ियामा

मनरन्तर

44..22  बबचचतत  र्र्फफतताािि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाबाट 
प्रभार्वत बचतकतािहरूको बचत रकम सरुक्तक्षत रूपमा र्फताि गराउने तथा सम्बक्तन्धत सम्पक्तिको 
प्रभावकारी व्यवस्थापन गने उ�ेश्यले चरणबद्द रणनीमत अवलम्बन गदै आएको छ। बचत 
र्फताि प्रर्ियालाई पारदशी, न्यायोक्तचत तथा व्यवक्तस्थत बनाउन सहकारी ऐन, २०७४ तथा 
प्रचमलत कानूनी व्यवस्थाबमोक्तजम बचतकतािहरूको मौजदुा बचत रकमका आधारमा वगीकरण 
प्रणाली कायािन्वयनमा ल्याइएको छ। 

उक्त व्यवस्थाअनसुार पाुँच लाख रुपैयाुँभन्दा कम मौजदुा बचत भएका सदस्यहरूलाई 'साना 
बचतकताि' का रूपमा वगीकरण गरी उनीहरूको बचत र्फताि प्रर्ियालाई प्राथममकता प्रदान 
गने उ�ेश्यले र्वशेष कायिर्वमध लागू गररएको छ। प्रारक्तम्भक चरणमा न्यून रकम बचत गरेका 
सविसाधारण बचतकतािहरूलाई लक्तक्षत गरी बचत र्फताि कायििम सञ्चालन गररएको छ। 
सोहीअनरुूप पर्हलो चरणमा रु. १०,००० सम्म बचत भएका कररब पाुँच हजार साना 
बचतकतािलाई लक्तक्षत गरी बचत र्फताि प्रर्िया अक्तघ बढाइएको छ। 

ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापनबाट प्राप्त रकमलाई पारदशी मडक्तजटल बैंर्कङ 
प्रणालीमाफि त सम्बक्तन्धत बचतकतािको बैङ्ख क खातामा प्रत्यक्ष भकु्तानी गने व्यवस्था 
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कायािन्वयनका लामग आवश्यक संस्थागत तथा प्रार्वमधक समन्वय अक्तघ बढाइएको छ। यस 
व्यवस्थाबाट बचत र्फताि प्रर्ियामा पारदक्तशिता, र्वश्वसनीयता तथा उिरदार्यत्व अमभवरृ्द्द हनु े
अपेक्षा गररएको छ। 

समममतले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूबाट ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापनमाफि त 
प्राप्त स्रोत पररचालन गरी साना बचतकतािहरूको बचत रकम चरणबद्द रूपमा र्फताि गने 
प्रर्िया प्रारम्भ गरेको छ। यस कायिलाई व्यवक्तस्थत, पारदशी तथा प्रभावकारी रूपमा सञ्चालन 
गनि बचत र्फताि, ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन कायिर्वमध, २०८३ लागू गरी सो 
कायिर्वमधअनरुूप बचत र्फताि कायििम कायािन्वयनको प्रर्िया अक्तघ बढाइएको छ। 

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतले नेपाल सरकारबाट समस्याग्रस्त घोषणा भएका 
सहकारीहरूको सम्पक्ति तथा दार्यत्व व्यवस्थापन गदै बचतकतािहरूको मागदाबी अनसुार 
सहकारी ऐन, 2074, सम्मामनत सवोच्च अदालतको मनदेशनात्मक आदेश, नेपाल सरकारको 
100 बुुँदे घोषणापर बमोक्तजम प्राथममकता मनधािरण गरी मनयममत रूपमा बचत र्फताि गदै 
आइरहेको छ। समममतले 70 वषि उमेर पगेुका ज्येष्ट नागररक, स्वीकृती प्राप्त क्तचर्कत्सकले 
प्रमाणीकरण गरेको आधारमा प्राणघातक रोग लागेका बचतकताि, एकल मर्हला तथा पूणि 
अपा�/अशक्त बचतकतािलाई वार्षिक रुपमा एकपटक तथा पाुँचलाख भन्दा बर्ढ बचत भएका 
बचतकतािलाई एकपटकमा बर्ढमा पचास प्रमतशतले नबढ्ने गरी मनयममत रूपमा बचत र्फताि 
ठदने कायि समेत सरुू गरेको छ। 

तामलका 7: बचत र्फताि प्रगमत सारांश

र्ववरण सङ्ख्या/क्तस्थमत अवमध
साना बचतकताि (रु. 
१०,०००सम्म)

कररब ५,००० प्राथममकतामा

बचत र्फताि कायिर्वमध, २०८२ लागू गररएको २०८२
चर्िय राहत कोष हालसम्म प्रयोग नगररएको मनरन्तर
मडक्तजटल बैर्ङ्कङ माफि त भकु्तानी व्यवस्था ममलाइुँदै प्रर्ियामा
राफसाफ भएका सहकारी ३ वटा हालसम्म
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44..33  ससम्म्पपक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ततथथाा  ममललललाामम  प्रप्रर्र्ििययाा

सम्पक्ति व्यवस्थापनतफि  समममतले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको सम्पक्ति संरक्षण, व्यवस्थापन 
तथा मिुीकरण प्रर्ियालाई प्रभावकारी बनाउन उल्लेखनीय प्रगमत हामसल गरेको छ। यस 
िममा समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको र्विीय अपचलन तथा अमनयममततामा संलग्न सञ्चालक, 
पदामधकारी, व्यवस्थापक, ऋणी तथा प्रचमलत कानूनबमोक्तजम सम्बक्तन्धत व्यक्तक्तहरूको नाममा 
रहेका चल तथा अचल सम्पक्ति, बैङ्ख क खाता, शेयर, र्विीय उपकरण तथा अन्य सम्पक्तिको 
खोज, पर्हचान, अमभलेखीकरण तथा कानूनी प्रर्िया अनरुूप रोक्का गने कायि प्रभावकारी रूपमा 
सम्पन्न गररएको छ। यसबाट समममतको सम्पक्ति संरक्षण तथा बचतकतािको र्हत 
संरक्षणसम्बन्धी कायिलाई थप सदुृढ आधार प्राप्त भएको छ। 

रोक्का गररएका अचल सम्पक्तिहरूको यथाथि अवस्था, स्वाममत्व, प्रार्वमधक र्ववरण तथा बजार 
मूल्यको यर्कन गरी प्रचमलत कानूनी व्यवस्था बमोक्तजम गो्य मसलबन्दी बोलपर माफि त ३५ 
ठदने साविजमनक मललाम मबिी प्रर्िया सञ्चालन गररएको छ। उक्त प्रर्ियाबाट प्राप्त हनुे 
रकमलाई समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीमा पररचालन गने 
व्यवस्था कायािन्वयनमा रहेको छ जसले गैरर्विीय सम्पक्तिलाई नगदमा रुपान्तरण गरी बचत 
र्फताि प्रर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाएको छ। 

सम्पक्तिको यथाथि मूल्याङ्कन समुनक्तित गनि जग्गाको नापजाुँच, भौमतक मनरीक्षण, प्रार्वमधक 
परीक्षण तथा मूल्य मनधािरणका लामग सवेक्षक, अममन, सब-इक्तन्जमनयर तथा अन्य प्रार्वमधक 
जनशक्तक्तलाई स्थलगत रूपमा पररचालन गररएको छ। यसबाट लामो समयदेक्तख कानूनी तथा 
प्रार्वमधक कारणले व्यवस्थापन हनु नसकेका सम्पक्तिहरूको अमभलेखीकरण, मूल्याङ्कन तथा 
मललाम प्रर्िया उल्लेखनीय रूपमा अक्तघ बढ्न सकेको छ। 

सम्पक्ति व्यवस्थापन कायिलाई थप व्यवक्तस्थत, प्रभावकारी तथा पररणाममखुी बनाउन समममतले 
सम्पक्ति पर्हचान, संरक्षण, अमभलेख व्यवस्थापन, मूल्याङ्कन, मललाम मबिी तथा प्राप्त रकमको 
व्यवस्थापन सम्बन्धी कायिलाई संस्थागत रूपमा सञ्चालन गरेको छ। साथै मौजदुा जनशक्तक्तको 
अमधकतम उपयोग गदै कायािलयको संगठनात्मक संरचनामभर छु�ै सम्पक्ति व्यवस्थापन शाखा 
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कायािन्वयनका लामग आवश्यक संस्थागत तथा प्रार्वमधक समन्वय अक्तघ बढाइएको छ। यस 
व्यवस्थाबाट बचत र्फताि प्रर्ियामा पारदक्तशिता, र्वश्वसनीयता तथा उिरदार्यत्व अमभवरृ्द्द हनु े
अपेक्षा गररएको छ। 

समममतले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूबाट ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापनमाफि त 
प्राप्त स्रोत पररचालन गरी साना बचतकतािहरूको बचत रकम चरणबद्द रूपमा र्फताि गने 
प्रर्िया प्रारम्भ गरेको छ। यस कायिलाई व्यवक्तस्थत, पारदशी तथा प्रभावकारी रूपमा सञ्चालन 
गनि बचत र्फताि, ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन कायिर्वमध, २०८३ लागू गरी सो 
कायिर्वमधअनरुूप बचत र्फताि कायििम कायािन्वयनको प्रर्िया अक्तघ बढाइएको छ। 

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतले नेपाल सरकारबाट समस्याग्रस्त घोषणा भएका 
सहकारीहरूको सम्पक्ति तथा दार्यत्व व्यवस्थापन गदै बचतकतािहरूको मागदाबी अनसुार 
सहकारी ऐन, 2074, सम्मामनत सवोच्च अदालतको मनदेशनात्मक आदेश, नेपाल सरकारको 
100 बुुँदे घोषणापर बमोक्तजम प्राथममकता मनधािरण गरी मनयममत रूपमा बचत र्फताि गदै 
आइरहेको छ। समममतले 70 वषि उमेर पगेुका ज्येष्ट नागररक, स्वीकृती प्राप्त क्तचर्कत्सकले 
प्रमाणीकरण गरेको आधारमा प्राणघातक रोग लागेका बचतकताि, एकल मर्हला तथा पूणि 
अपा�/अशक्त बचतकतािलाई वार्षिक रुपमा एकपटक तथा पाुँचलाख भन्दा बर्ढ बचत भएका 
बचतकतािलाई एकपटकमा बर्ढमा पचास प्रमतशतले नबढ्ने गरी मनयममत रूपमा बचत र्फताि 
ठदने कायि समेत सरुू गरेको छ। 

तामलका 7: बचत र्फताि प्रगमत सारांश

र्ववरण सङ्ख्या/क्तस्थमत अवमध
साना बचतकताि (रु. 
१०,०००सम्म)

कररब ५,००० प्राथममकतामा

बचत र्फताि कायिर्वमध, २०८२ लागू गररएको २०८२
चर्िय राहत कोष हालसम्म प्रयोग नगररएको मनरन्तर
मडक्तजटल बैर्ङ्कङ माफि त भकु्तानी व्यवस्था ममलाइुँदै प्रर्ियामा
राफसाफ भएका सहकारी ३ वटा हालसम्म
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44..33  ससम्म्पपक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ततथथाा  ममललललाामम  प्रप्रर्र्ििययाा

सम्पक्ति व्यवस्थापनतफि  समममतले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको सम्पक्ति संरक्षण, व्यवस्थापन 
तथा मिुीकरण प्रर्ियालाई प्रभावकारी बनाउन उल्लेखनीय प्रगमत हामसल गरेको छ। यस 
िममा समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको र्विीय अपचलन तथा अमनयममततामा संलग्न सञ्चालक, 
पदामधकारी, व्यवस्थापक, ऋणी तथा प्रचमलत कानूनबमोक्तजम सम्बक्तन्धत व्यक्तक्तहरूको नाममा 
रहेका चल तथा अचल सम्पक्ति, बैङ्ख क खाता, शेयर, र्विीय उपकरण तथा अन्य सम्पक्तिको 
खोज, पर्हचान, अमभलेखीकरण तथा कानूनी प्रर्िया अनरुूप रोक्का गने कायि प्रभावकारी रूपमा 
सम्पन्न गररएको छ। यसबाट समममतको सम्पक्ति संरक्षण तथा बचतकतािको र्हत 
संरक्षणसम्बन्धी कायिलाई थप सदुृढ आधार प्राप्त भएको छ। 

रोक्का गररएका अचल सम्पक्तिहरूको यथाथि अवस्था, स्वाममत्व, प्रार्वमधक र्ववरण तथा बजार 
मूल्यको यर्कन गरी प्रचमलत कानूनी व्यवस्था बमोक्तजम गो्य मसलबन्दी बोलपर माफि त ३५ 
ठदने साविजमनक मललाम मबिी प्रर्िया सञ्चालन गररएको छ। उक्त प्रर्ियाबाट प्राप्त हनुे 
रकमलाई समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीमा पररचालन गने 
व्यवस्था कायािन्वयनमा रहेको छ जसले गैरर्विीय सम्पक्तिलाई नगदमा रुपान्तरण गरी बचत 
र्फताि प्रर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाएको छ। 

सम्पक्तिको यथाथि मूल्याङ्कन समुनक्तित गनि जग्गाको नापजाुँच, भौमतक मनरीक्षण, प्रार्वमधक 
परीक्षण तथा मूल्य मनधािरणका लामग सवेक्षक, अममन, सब-इक्तन्जमनयर तथा अन्य प्रार्वमधक 
जनशक्तक्तलाई स्थलगत रूपमा पररचालन गररएको छ। यसबाट लामो समयदेक्तख कानूनी तथा 
प्रार्वमधक कारणले व्यवस्थापन हनु नसकेका सम्पक्तिहरूको अमभलेखीकरण, मूल्याङ्कन तथा 
मललाम प्रर्िया उल्लेखनीय रूपमा अक्तघ बढ्न सकेको छ। 

सम्पक्ति व्यवस्थापन कायिलाई थप व्यवक्तस्थत, प्रभावकारी तथा पररणाममखुी बनाउन समममतले 
सम्पक्ति पर्हचान, संरक्षण, अमभलेख व्यवस्थापन, मूल्याङ्कन, मललाम मबिी तथा प्राप्त रकमको 
व्यवस्थापन सम्बन्धी कायिलाई संस्थागत रूपमा सञ्चालन गरेको छ। साथै मौजदुा जनशक्तक्तको 
अमधकतम उपयोग गदै कायािलयको संगठनात्मक संरचनामभर छु�ै सम्पक्ति व्यवस्थापन शाखा 
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स्थापना गरी समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूका र्वमभन्न स्थानमा रहेका र्विीय तथा गैरर्विीय 
सम्पक्तिको खोज, संरक्षण, वगीकरण, अमभलेखीकरण, मूल्याङ्कन तथा प्रचमलत कानूनबमोक्तजम 
गो्य मसलबन्दी बोलपरमाफि त मललाम मबिी गने कायिलाई व्यवक्तस्थत रूपमा अक्तघ बढाइरहेको 
छ। 

समममतले अवलम्बन गरेको उक्त व्यवस्थापन प्रणालीले सम्पक्तिको प्रभावकारी उपयोग, पारदशी 
मललाम प्रर्िया तथा प्राप्त स्रोतको अमधकतम पररचालन समुनक्तित गदै बचतकतािप्रमतको दार्यत्व 
भकु्तानी प्रर्ियालाई थप र्वश्वसनीय, उिरदायी तथा पररणाममखुी बनाउन महत्वपूणि योगदान 
परु् याएको छ। 

44..44  ननववीीननततमम  पपहहलल  ततथथाा  ससंंस्स्थथाागगतत  ससुधुधाारर

आमथिक वषि २०८२/०८३ मा समममतले संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्द, कायिप्रणाली सधुार, सेवा 
प्रवाहको प्रभावकाररता तथा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन प्रर्ियालाई थप व्यवक्तस्थत र 
पररणाममखुी बनाउन देहायबमोक्तजमका महत्वपूणि पहलहरू गरेको छुः- 

१. समममतको आन्तररक प्रशासन, मनणिय प्रर्िया तथा कायि सञ्चालनलाई व्यवक्तस्थत र 
एकरूप बनाउन आन्तररक कायि सञ्चालन कायिर्वमधहरू  स्वीकृत गरी लागू गररएको 
छ।

२. ऋण दार्यत्व गणनामा एकरूपता, पारदक्तशिता तथा शदु्दता कायम गनि मानकीकृत ऋण 
गणना सूर  कायािन्वयनमा ल्याइएको छ।

३. ऋण गणना, अमभलेख व्यवस्थापन तथा तथ्याङ्कको स्वचामलत प्रशोधनलाई व्यवक्तस्थत 
गनि Loan Calculation Management System (LCMS) को र्वकास गररएको छ।

४. बचत तथा ऋणसम्बन्धी ममलान र फरफारक प्रर्ियालाई सहज, मछटो तथा प्रभावकारी 
बनाउन संयकु्त मनवेदनमाफि त सेवा प्रवाह गने व्यवस्था कायािन्वयनमा ल्याइएको छ।

५. ऋणी तथा बचतकतािबाट प्राप्त हनुे गनुासा, उजरुी तथा मनवेदनहरूको व्यवक्तस्थत 
अमभलेखीकरण, परीक्षण र सम्बोधनका लामग गनुासो व्यवस्थापन प्रणाली सञ्चालनमा 
ल्याई कायािन्वयन भइरहेको छ।
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स्थापना गरी समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूका र्वमभन्न स्थानमा रहेका र्विीय तथा गैरर्विीय 
सम्पक्तिको खोज, संरक्षण, वगीकरण, अमभलेखीकरण, मूल्याङ्कन तथा प्रचमलत कानूनबमोक्तजम 
गो्य मसलबन्दी बोलपरमाफि त मललाम मबिी गने कायिलाई व्यवक्तस्थत रूपमा अक्तघ बढाइरहेको 
छ। 

समममतले अवलम्बन गरेको उक्त व्यवस्थापन प्रणालीले सम्पक्तिको प्रभावकारी उपयोग, पारदशी 
मललाम प्रर्िया तथा प्राप्त स्रोतको अमधकतम पररचालन समुनक्तित गदै बचतकतािप्रमतको दार्यत्व 
भकु्तानी प्रर्ियालाई थप र्वश्वसनीय, उिरदायी तथा पररणाममखुी बनाउन महत्वपूणि योगदान 
परु् याएको छ। 

44..44  ननववीीननततमम  पपहहलल  ततथथाा  ससंंस्स्थथाागगतत  ससुधुधाारर

आमथिक वषि २०८२/०८३ मा समममतले संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्द, कायिप्रणाली सधुार, सेवा 
प्रवाहको प्रभावकाररता तथा समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन प्रर्ियालाई थप व्यवक्तस्थत र 
पररणाममखुी बनाउन देहायबमोक्तजमका महत्वपूणि पहलहरू गरेको छुः- 

१. समममतको आन्तररक प्रशासन, मनणिय प्रर्िया तथा कायि सञ्चालनलाई व्यवक्तस्थत र 
एकरूप बनाउन आन्तररक कायि सञ्चालन कायिर्वमधहरू  स्वीकृत गरी लागू गररएको 
छ।

२. ऋण दार्यत्व गणनामा एकरूपता, पारदक्तशिता तथा शदु्दता कायम गनि मानकीकृत ऋण 
गणना सूर  कायािन्वयनमा ल्याइएको छ।

३. ऋण गणना, अमभलेख व्यवस्थापन तथा तथ्याङ्कको स्वचामलत प्रशोधनलाई व्यवक्तस्थत 
गनि Loan Calculation Management System (LCMS) को र्वकास गररएको छ।

४. बचत तथा ऋणसम्बन्धी ममलान र फरफारक प्रर्ियालाई सहज, मछटो तथा प्रभावकारी 
बनाउन संयकु्त मनवेदनमाफि त सेवा प्रवाह गने व्यवस्था कायािन्वयनमा ल्याइएको छ।

५. ऋणी तथा बचतकतािबाट प्राप्त हनुे गनुासा, उजरुी तथा मनवेदनहरूको व्यवक्तस्थत 
अमभलेखीकरण, परीक्षण र सम्बोधनका लामग गनुासो व्यवस्थापन प्रणाली सञ्चालनमा 
ल्याई कायािन्वयन भइरहेको छ।
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६. कायािलयको कायिसम्पादनलाई थप प्रभावकारी बनाउन कायिक्षेर र क्तजम्मेवारीका 
आधारमा आन्तररक कायिर्वभाजन सम्पन्न गरी कायिप्रवाहलाई व्यवक्तस्थत गररएको छ।

७. अमभलेख व्यवस्थापन, बचत तथा ऋणसम्बन्धी र्ववरणको अमभलेखीकरण, र्विीय 
तथ्याङ्कको र्वश्लषेण तथा प्रणालीगत अमभलेख तयार गने सम्बन्धमा कमिचारीहरूको 
क्षमता अमभवरृ्द्दका लामग आवश्यक तामलम तथा अमभमखुीकरण कायििम सञ्चालन 
गररएको छ।

८. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाबाट प्रभार्वत बचतकताि, सरोकारवाला मनकाय तथा 
सम्बक्तन्धत पक्षहरूसुँग मनयममत छलफल, अन्तरर्िया तथा समन्वय कायििम सञ्चालन 
गरी समस्या समाधान प्रर्ियामा सहभामगतामूलक दृर्�कोण अवलम्बन गररएको छ।

९.  नेपाल सहकारी र्विीय संस्था मलममटेड  लगायतका समस्याग्रस्त सहकारी 
संस्थाहरूबाट समस्या समाधान सम्बन्धी कायियोजना प्राप्त गरी सहकारीको पनु 
व्यवस्थापन गने क्तजम्मेवारी प्रदान गररएको छ भने अन्य समस्याग्रस्त संस्थालाइ पमन 
उक्त प्रर्ियामा सामेल हनु आह्वान गररएको छ।

१०. समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्थामध्ये प्रारक्तम्भक मूल्याङ्कनका आधारमा 
पनुुःसंरचना तथा राफसाफ प्रर्ियामाफि त व्यवस्थापन गनि सर्कने सम्भावना देक्तखएका 
तीन वटा सहकारी संस्थाको सम्बन्धमा प्रचमलत कानूनी व्यवस्था बमोक्तजम आवश्यक 
प्रर्िया तथा कारबाही प्रारम्भ गररएको छ। 

44..55  ककााननूूननीी  ततथथाा  ससंंस्स्थथाागगतत  ससुधुधााररककाा  प्रप्रममुखुख  ककााययििहहरूरू

समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी तथा बचतकतािप्रमतको 
दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई थप व्यवक्तस्थत, पारदशी, उिरदायी तथा प्रभावकारी बनाउन े
उ�ेश्यले प्रमतवेदन अवमधमा कायािलयले कानूनी तथा संस्थागत सधुारका क्षेरमा उल्लेखनीय 
पहलहरू गरेको छ। नयाुँ पदामधकारीहरूको पदबहालीपिात समममतको कायिसम्पादनलाई 
स्प� कानूनी आधार प्रदान गदै कायिप्रर्ियालाई थप व्यवक्तस्थत, एकरूप र पररणाममखुी 
बनाउन आवश्यक कानूनी उपकरण  तथा कायिर्वमधहरू तजुिमा, पररमाजिन तथा कायािन्वयनमा 
र्वशेष प्राथममकता ठदइएको छ। 
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समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्थाका बचतकतािहरूको बचत रकम शीघ्र तथा 
व्यवक्तस्थत रूपमा र्फताि गने, समस्याग्रस्त संस्थाको सम्पक्ति संरक्षण, व्यवस्थापन, ऋण असलुी 
तथा गैरर्विीय सम्पक्तिको प्रभावकारी पररचालनमाफि त दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई तीव्रता 
प्रदान गने उ�ेश्यले र्वमभन्न कायिर्वमध, प्रर्ियागत मापदण्ड तथा कानूनी ढाुँचाहरू स्वीकृत 
गरी कायािन्वयनमा ल्याइएको छ। यसबाट समममतको कायिसम्पादनलाई थप कानूनी स्प�ता, 
प्रर्ियागत एकरूपता तथा संस्थागत स्थार्यत्व प्रदान भएको छ। 

44..55..11  ननययााुँुँ  ककााययििर्र्ववममधधककोो  ततजजुुििममाा  ततथथाा  ककााययााििन्न्ववययनन

सहकारी ऐन, २०७४ तथा सहकारी मनयमावली, २०७५ ले समममतलाई प्रदान गरेका 
अमधकार तथा क्तजम्मेवारीहरूको प्रभावकारी कायािन्वयन समुनक्तित गनि कानूनी तथा प्रर्ियागत 
स्प�ता आवश्यक रहेको सन्दभिमा सहकारी सम्बन्धी प्रचमलत कानूनी व्यवस्थाअनरुूप 
कायिर्वमध मनमािण तथा पररमाजिनको कायिलाई प्राथममकताका साथ अक्तघ बढाइएको छ। 

सहकारी ऐन, 2074 लाई संशोधन गनि बनेको अध्यादेश, २०८३ ले समममतलाई आवश्यक 
कायिर्वमध मनमािण गने अमधकार प्रदान गरे अनरुूप तथा र्वद्यमान कायिर्वमधहरूलाई समसामर्यक 
आवश्यकता, वतिमान सरकारका नीमत तथा प्राथममकता एवं कायिसम्पादनका व्यावहाररक 
आवश्यकतासुँग तादात्म्य कायम गने उ�ेश्यले पनुरावलोकन गररएको छ। प्रमतवेदन अवमधमा 
तीन वटा कायिर्वमध स्वीकृत भई कायािन्वयनमा रहेका छन।् 

((कक))  बबचचतत  र्र्फफतताािि, ऋऋणण  अअससुलुलीी  ततथथाा  ससम्म्पपक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ककााययििर्र्ववममधध,, २२००८८३३ 

समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्था वा सङ्गहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी 
तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई पारदशी, व्यवक्तस्थत तथा कानूनी रूपमा 
समुनक्तित गनि बचत र्फताि, ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन कायिर्वमध, २०८३ तजुिमा 
गररएको छ। उक्त कायिर्वमध समममतबाट मममत २०८३।०२।26 मा स्वीकृत भई 
कायािन्वयनमा आएको छ। हाल समममतबाट सम्पादन हनुे सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी 
तथा बचत र्फतािसम्बन्धी अमधकांश कायि यही कायिर्वमधको आधारमा सञ्चालन भइरहेको छ। 
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((खख))  ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  ससंंस्स्थथााककोो  पपुनुनुःुःससंंररचचननाा  ततथथाा  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ककााययििर्र्ववममधध,, २२००८८३३ 

सहकारी ऐन, २०७४ को दफा ११४ बमोक्तजम उपलब्ध उपचारात्मक व्यवस्थाहरूलाई 
प्रभावकारी रूपमा कायािन्वयन गनि तथा पनुुःसंरचना प्रर्ियालाई व्यवक्तस्थत, पारदशी र स्प� 
बनाउने उ�ेश्यले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको पनुुःसंरचना तथा व्यवस्थापन कायिर्वमध, 
२०८३ तजुिमा गररएको छ। उक्त कायिर्वमध समममतबाट मममत २०८३।०२।29 मा स्वीकृत 
भई कायािन्वयनमा आएको छ। यसले पनुुःसंरचना प्रर्ियालाई स्प� कायिप्रणाली प्रदान गनुिका 
साथै पनु व्यवस्थापनको सम्भावना भएका सहकारी संस्थाहरूको व्यवस्थापनलाई थप 
प्रभावकारी बनाएको छ। 

((गग))  ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससंंस्स्थथाा  ववाा  ससङ्गङ्गककोो  ससम्म्पपक्तक्तिि  ममललललाामम  ममबबििीी  ससम्म्बबन्न्धधीी  ककााययििर्र्ववममधध,, २२००८८३३ 

समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्था वा सङ्गको स्वाममत्वमा रहेका तथा मधतोमा रहेका 
सम्पक्तिको मबिी, उपयोग तथा व्यवस्थापन प्रर्ियालाई प्रचमलत नेपाल कानूनसुँग 
सामञ्जस्यपूणि, पारदशी तथा प्रभावकारी बनाउने उ�ेश्यले समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति 
मललाम मबिी सम्बन्धी कायिर्वमध, २०८३ को मममत 2083।03।12 मा स्वीकृत भई 
कायािन्वयनमा रहेको छ।यस कायिर्वमधले सम्पक्ति मललाम तथा व्यवस्थापन प्रर्ियामा थप 
कानूनी स्प�ता, पारदक्तशिता र कायिदक्षता अमभवरृ्द्द हनुे अपेक्षा गररएको छ। 

44..55..२२  ककााननूूननीी  ढढााुँुँचचाा  ततथथाा  ममननववेेददननककाा  ननममूूननाा  र्र्ववककाासस

समममतबाट सम्पादन हनुे र्वमभन्न कानूनी, प्रशासमनक तथा प्रर्ियागत कायिहरूमा एकरूपता 
कायम गनि आवश्यक कानूनी ढाुँचा, नमूना फाराम तथा मनवेदनका एकीकृत ढाुँचा र्वकास 
गररएको छ। तयार गररएका ढाुँचाहरू समममतबाट स्वीकृत भई मनयममत कायिसम्पादनमा 
प्रयोगमा ल्याइएका छन।् यसअन्तगित सनाखतसम्बन्धी कागजात, सेवा प्रामप्तका लामग 
आवश्यक र्वमभन्न मनवेदनका नमूना, बचत तथा ऋण ममलानसम्बन्धी कागजात तथा अन्य 
प्रर्ियागत ढाुँचाहरू समावेश रहेका छन।् यस्ता मानकीकृत ढाुँचाको प्रयोगबाट 
कायिसम्पादनमा एकरूपता कायम हनुकुा साथै सेवा प्रवाहलाई थप छररतो, पारदशी र 
प्रभावकारी बनाउन तथा सेवाग्राहीले सेवा प्राप्त गनि लाग्ने समय उल्लेखनीय रूपमा न्यूनीकरण 
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समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्थाका बचतकतािहरूको बचत रकम शीघ्र तथा 
व्यवक्तस्थत रूपमा र्फताि गने, समस्याग्रस्त संस्थाको सम्पक्ति संरक्षण, व्यवस्थापन, ऋण असलुी 
तथा गैरर्विीय सम्पक्तिको प्रभावकारी पररचालनमाफि त दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई तीव्रता 
प्रदान गने उ�ेश्यले र्वमभन्न कायिर्वमध, प्रर्ियागत मापदण्ड तथा कानूनी ढाुँचाहरू स्वीकृत 
गरी कायािन्वयनमा ल्याइएको छ। यसबाट समममतको कायिसम्पादनलाई थप कानूनी स्प�ता, 
प्रर्ियागत एकरूपता तथा संस्थागत स्थार्यत्व प्रदान भएको छ। 

44..55..11  ननययााुँुँ  ककााययििर्र्ववममधधककोो  ततजजुुििममाा  ततथथाा  ककााययााििन्न्ववययनन

सहकारी ऐन, २०७४ तथा सहकारी मनयमावली, २०७५ ले समममतलाई प्रदान गरेका 
अमधकार तथा क्तजम्मेवारीहरूको प्रभावकारी कायािन्वयन समुनक्तित गनि कानूनी तथा प्रर्ियागत 
स्प�ता आवश्यक रहेको सन्दभिमा सहकारी सम्बन्धी प्रचमलत कानूनी व्यवस्थाअनरुूप 
कायिर्वमध मनमािण तथा पररमाजिनको कायिलाई प्राथममकताका साथ अक्तघ बढाइएको छ। 

सहकारी ऐन, 2074 लाई संशोधन गनि बनेको अध्यादेश, २०८३ ले समममतलाई आवश्यक 
कायिर्वमध मनमािण गने अमधकार प्रदान गरे अनरुूप तथा र्वद्यमान कायिर्वमधहरूलाई समसामर्यक 
आवश्यकता, वतिमान सरकारका नीमत तथा प्राथममकता एवं कायिसम्पादनका व्यावहाररक 
आवश्यकतासुँग तादात्म्य कायम गने उ�ेश्यले पनुरावलोकन गररएको छ। प्रमतवेदन अवमधमा 
तीन वटा कायिर्वमध स्वीकृत भई कायािन्वयनमा रहेका छन।् 

((कक))  बबचचतत  र्र्फफतताािि, ऋऋणण  अअससुलुलीी  ततथथाा  ससम्म्पपक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ककााययििर्र्ववममधध,, २२००८८३३ 

समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्था वा सङ्गहरूको सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी 
तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई पारदशी, व्यवक्तस्थत तथा कानूनी रूपमा 
समुनक्तित गनि बचत र्फताि, ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन कायिर्वमध, २०८३ तजुिमा 
गररएको छ। उक्त कायिर्वमध समममतबाट मममत २०८३।०२।26 मा स्वीकृत भई 
कायािन्वयनमा आएको छ। हाल समममतबाट सम्पादन हनुे सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी 
तथा बचत र्फतािसम्बन्धी अमधकांश कायि यही कायिर्वमधको आधारमा सञ्चालन भइरहेको छ। 
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((खख))  ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  ससंंस्स्थथााककोो  पपुनुनुःुःससंंररचचननाा  ततथथाा  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ककााययििर्र्ववममधध,, २२००८८३३ 

सहकारी ऐन, २०७४ को दफा ११४ बमोक्तजम उपलब्ध उपचारात्मक व्यवस्थाहरूलाई 
प्रभावकारी रूपमा कायािन्वयन गनि तथा पनुुःसंरचना प्रर्ियालाई व्यवक्तस्थत, पारदशी र स्प� 
बनाउने उ�ेश्यले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको पनुुःसंरचना तथा व्यवस्थापन कायिर्वमध, 
२०८३ तजुिमा गररएको छ। उक्त कायिर्वमध समममतबाट मममत २०८३।०२।29 मा स्वीकृत 
भई कायािन्वयनमा आएको छ। यसले पनुुःसंरचना प्रर्ियालाई स्प� कायिप्रणाली प्रदान गनुिका 
साथै पनु व्यवस्थापनको सम्भावना भएका सहकारी संस्थाहरूको व्यवस्थापनलाई थप 
प्रभावकारी बनाएको छ। 

((गग))  ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससंंस्स्थथाा  ववाा  ससङ्गङ्गककोो  ससम्म्पपक्तक्तिि  ममललललाामम  ममबबििीी  ससम्म्बबन्न्धधीी  ककााययििर्र्ववममधध,, २२००८८३३ 

समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्था वा सङ्गको स्वाममत्वमा रहेका तथा मधतोमा रहेका 
सम्पक्तिको मबिी, उपयोग तथा व्यवस्थापन प्रर्ियालाई प्रचमलत नेपाल कानूनसुँग 
सामञ्जस्यपूणि, पारदशी तथा प्रभावकारी बनाउने उ�ेश्यले समस्याग्रस्त संस्था वा सङ्गको सम्पक्ति 
मललाम मबिी सम्बन्धी कायिर्वमध, २०८३ को मममत 2083।03।12 मा स्वीकृत भई 
कायािन्वयनमा रहेको छ।यस कायिर्वमधले सम्पक्ति मललाम तथा व्यवस्थापन प्रर्ियामा थप 
कानूनी स्प�ता, पारदक्तशिता र कायिदक्षता अमभवरृ्द्द हनुे अपेक्षा गररएको छ। 

44..55..२२  ककााननूूननीी  ढढााुँुँचचाा  ततथथाा  ममननववेेददननककाा  ननममूूननाा  र्र्ववककाासस

समममतबाट सम्पादन हनुे र्वमभन्न कानूनी, प्रशासमनक तथा प्रर्ियागत कायिहरूमा एकरूपता 
कायम गनि आवश्यक कानूनी ढाुँचा, नमूना फाराम तथा मनवेदनका एकीकृत ढाुँचा र्वकास 
गररएको छ। तयार गररएका ढाुँचाहरू समममतबाट स्वीकृत भई मनयममत कायिसम्पादनमा 
प्रयोगमा ल्याइएका छन।् यसअन्तगित सनाखतसम्बन्धी कागजात, सेवा प्रामप्तका लामग 
आवश्यक र्वमभन्न मनवेदनका नमूना, बचत तथा ऋण ममलानसम्बन्धी कागजात तथा अन्य 
प्रर्ियागत ढाुँचाहरू समावेश रहेका छन।् यस्ता मानकीकृत ढाुँचाको प्रयोगबाट 
कायिसम्पादनमा एकरूपता कायम हनुकुा साथै सेवा प्रवाहलाई थप छररतो, पारदशी र 
प्रभावकारी बनाउन तथा सेवाग्राहीले सेवा प्राप्त गनि लाग्ने समय उल्लेखनीय रूपमा न्यूनीकरण 
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गनि सहयोग पगेुको छ।बचतर्फताि सनाखत कागज, ऋण बचत ममलान सनाखत कागज तथा 
एक करोड रूपैँया वा सो भन्दा बढी बचत रकम रहेको बचतकतािले गने स्वघोषणाका नमूना 
िमशुः अनसूुक्तच-8, अनसूुक्तच-9 र अनसूुक्तच-10 मा राक्तखएको छ।

44..55..३३  ककााननूूननीी  प्रप्रममततररक्षक्षाा  ततथथाा  फफैैससललाा  ककााययााििन्न्ववययनन

समममतलाई र्वपक्षी बनाई र्वमभन्न तहका अदालतहरूमा दायर भएका ररट मनवेदन, म�ुा तथा 
अन्य कानूनी र्ववादहरूमा समममतको तफि बाट प्रभावकारी कानूनी प्रमतरक्षा गररएको छ। 
प्रत्येक म�ुामा तथ्यगत तथा कानूनी आधारसर्हत समयमै प्रमतरक्षा प्रस्ततु गरी समममतको 
संस्थागत र्हत तथा कानूनी अमधकारको संरक्षणमा र्वशेष जोड ठदइएको छ। 

त्यसैगरी, सम्मामनत अदालतबाट भएका अन्तररम आदेश, मनदेशनात्मक आदेश तथा अक्तन्तम 
फैसलाहरूको प्रचमलत कानूनबमोक्तजम समयमै कायािन्वयन समुनक्तित गनि आवश्यक समन्वय, 
मनणिय तथा प्रशासमनक प्रर्िया अवलम्बन गररएको छ। यसबाट अदालतका आदेशहरूको 
प्रभावकारी कायािन्वयनसुँगै र्वमधको शासन, संस्थागत उिरदार्यत्व तथा सशुासन प्रवद्दिनमा 
महत्वपूणि योगदान पगेुको छ। 

44..66  ससूूचचननाा  प्रप्रर्र्ववममधधममाा  आआधधााररररतत  ससेेववाा  प्रप्रववााहह  ततथथाा  ममडडक्तक्तजजटटलल  रूरूपपाान्न्ततररणण

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयले संस्थागत कायिसम्पादनलाई आधमुनक, 
पारदशी, सेवाग्राहीमैरी तथा प्रर्वमधमैरी बनाउने उ�ेश्यले सूचना तथा सञ्चार प्रर्वमध 
(Information and Communication Technology–ICT) को व्यापक प्रयोगलाई उच्च 
प्राथममकतामा राखी मडक्तजटल रूपान्तरणका र्वमभन्न कायििमहरू कायािन्वयनमा ल्याएको छ। 
प्रमतवेदन अवमधमा सूचना प्रर्वमधमा आधाररत प्रणालीहरूको र्वकास, र्वस्तार तथा 
पररमाजिनमाफि त सेवा प्रवाह, अमभलेख व्यवस्थापन, र्विीय तथ्याङ्क र्वश्लषेण, ऋण व्यवस्थापन 
तथा सेवाग्राहीसुँगको अन्तरर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाउने ठदशामा उल्लेखनीय प्रगमत 
हामसल भएको छ। 
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44..66..11  अअननललााइइनन  ममाागगददााबबीी  प्रप्रणणााललीी  (Online Claim System)

समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाबाट प्रभार्वत बचतकतािहरूलाई सहज, छररतो तथा पहुुँचयोग्य 
सेवा उपलब्ध गराउने उ�ेश्यले र्वकास गररएको अनलाइन मागदाबी प्रणाली (Online Claim 
System) लाई थप पररमाजिन तथा सदुृढीकरण गदै कायािन्वयनमा ल्याइएको छ। यस 
प्रणालीमाफि त बचतकतािहरूले आफ्नो बचत, शेयर, ब्याज तथा अन्य दाबीसम्बन्धी मनवेदन 
कायािलयमा भौमतक रूपमा उपक्तस्थत नभई र्वद्यतुीय माध्यमबाट नै दताि गनि सक्ने व्यवस्था 
गररएको छ। 

यस प्रणालीको कायािन्वयनले र्वशेषतुः काठमाडौं उपत्यकाबार्हर रहेका सेवाग्राही, ज्येष्ट 
नागररक, अशक्त तथा अन्य र्वशेष आवश्यकता भएका व्यक्तक्तहरूको सेवा पहुुँचमा उल्लेखनीय 
सधुार ल्याएको छ। साथै मागदाबी दताि प्रर्ियालाई सरल, पारदशी तथा समयबद्द बनाउुँदै 
सेवा प्रवाहको गणुस्तर अमभवरृ्द्द गनि महत्वपूणि योगदान पगेुको छ। 

44..66..22  ऋऋणण  गगणणननाा  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  प्रप्रणणााललीी  ((LCMS)

ऋण तथा बचतसम्बन्धी तथ्याङ्कको व्यवस्थापन, गणना तथा अमभलेखीकरणलाई स्वचामलत र 
मानकीकृत बनाउन Loan Calculation Management System (LCMS) को र्वकास गरी 
कायािन्वयनलाई प्राथममकताकासाथ अक्तघ बढाइएको छ। 

यस प्रणालीमाफि त ऋणको सावाुँ, ब्याज, हजािना तथा अन्य र्विीय दार्यत्वहरूको गणना मछटो 
तथा यथाथिपरक रूपमा गनि सर्कने व्यवस्था गररएकोको छ। प्रणाली पूणि रूपमा 
कायािन्वयनमा आएपमछ मानवीय ररु्ट न्यूनीकरण, गणनाको शदु्दता अमभवरृ्द्द, अमभलेख 
व्यवस्थापनको एकरूपता तथा दार्यत्व मनधािरण प्रर्ियामा पारदक्तशिता र र्वश्वसनीयता थप 
सदुृढ हनुे अपेक्षा गररएको छ।हाल उक्त प्रणालीको पररमाक्तजित संस्करणका लामग प्रणाली 
मडजाइन, सफ्टवेयर र्वकास, परीक्षण तथा चरणबद्द कायािन्वयनको कायि सम्पन्न हनुे िममा 
रहेको छ। 
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गनि सहयोग पगेुको छ।बचतर्फताि सनाखत कागज, ऋण बचत ममलान सनाखत कागज तथा 
एक करोड रूपैँया वा सो भन्दा बढी बचत रकम रहेको बचतकतािले गने स्वघोषणाका नमूना 
िमशुः अनसूुक्तच-8, अनसूुक्तच-9 र अनसूुक्तच-10 मा राक्तखएको छ।

44..55..३३  ककााननूूननीी  प्रप्रममततररक्षक्षाा  ततथथाा  फफैैससललाा  ककााययााििन्न्ववययनन

समममतलाई र्वपक्षी बनाई र्वमभन्न तहका अदालतहरूमा दायर भएका ररट मनवेदन, म�ुा तथा 
अन्य कानूनी र्ववादहरूमा समममतको तफि बाट प्रभावकारी कानूनी प्रमतरक्षा गररएको छ। 
प्रत्येक म�ुामा तथ्यगत तथा कानूनी आधारसर्हत समयमै प्रमतरक्षा प्रस्ततु गरी समममतको 
संस्थागत र्हत तथा कानूनी अमधकारको संरक्षणमा र्वशेष जोड ठदइएको छ। 

त्यसैगरी, सम्मामनत अदालतबाट भएका अन्तररम आदेश, मनदेशनात्मक आदेश तथा अक्तन्तम 
फैसलाहरूको प्रचमलत कानूनबमोक्तजम समयमै कायािन्वयन समुनक्तित गनि आवश्यक समन्वय, 
मनणिय तथा प्रशासमनक प्रर्िया अवलम्बन गररएको छ। यसबाट अदालतका आदेशहरूको 
प्रभावकारी कायािन्वयनसुँगै र्वमधको शासन, संस्थागत उिरदार्यत्व तथा सशुासन प्रवद्दिनमा 
महत्वपूणि योगदान पगेुको छ। 

44..66  ससूूचचननाा  प्रप्रर्र्ववममधधममाा  आआधधााररररतत  ससेेववाा  प्रप्रववााहह  ततथथाा  ममडडक्तक्तजजटटलल  रूरूपपाान्न्ततररणण

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतको कायािलयले संस्थागत कायिसम्पादनलाई आधमुनक, 
पारदशी, सेवाग्राहीमैरी तथा प्रर्वमधमैरी बनाउने उ�ेश्यले सूचना तथा सञ्चार प्रर्वमध 
(Information and Communication Technology–ICT) को व्यापक प्रयोगलाई उच्च 
प्राथममकतामा राखी मडक्तजटल रूपान्तरणका र्वमभन्न कायििमहरू कायािन्वयनमा ल्याएको छ। 
प्रमतवेदन अवमधमा सूचना प्रर्वमधमा आधाररत प्रणालीहरूको र्वकास, र्वस्तार तथा 
पररमाजिनमाफि त सेवा प्रवाह, अमभलेख व्यवस्थापन, र्विीय तथ्याङ्क र्वश्लषेण, ऋण व्यवस्थापन 
तथा सेवाग्राहीसुँगको अन्तरर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाउने ठदशामा उल्लेखनीय प्रगमत 
हामसल भएको छ। 
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44..66..11  अअननललााइइनन  ममाागगददााबबीी  प्रप्रणणााललीी  (Online Claim System)

समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाबाट प्रभार्वत बचतकतािहरूलाई सहज, छररतो तथा पहुुँचयोग्य 
सेवा उपलब्ध गराउने उ�ेश्यले र्वकास गररएको अनलाइन मागदाबी प्रणाली (Online Claim 
System) लाई थप पररमाजिन तथा सदुृढीकरण गदै कायािन्वयनमा ल्याइएको छ। यस 
प्रणालीमाफि त बचतकतािहरूले आफ्नो बचत, शेयर, ब्याज तथा अन्य दाबीसम्बन्धी मनवेदन 
कायािलयमा भौमतक रूपमा उपक्तस्थत नभई र्वद्यतुीय माध्यमबाट नै दताि गनि सक्ने व्यवस्था 
गररएको छ। 

यस प्रणालीको कायािन्वयनले र्वशेषतुः काठमाडौं उपत्यकाबार्हर रहेका सेवाग्राही, ज्येष्ट 
नागररक, अशक्त तथा अन्य र्वशेष आवश्यकता भएका व्यक्तक्तहरूको सेवा पहुुँचमा उल्लेखनीय 
सधुार ल्याएको छ। साथै मागदाबी दताि प्रर्ियालाई सरल, पारदशी तथा समयबद्द बनाउुँदै 
सेवा प्रवाहको गणुस्तर अमभवरृ्द्द गनि महत्वपूणि योगदान पगेुको छ। 

44..66..22  ऋऋणण  गगणणननाा  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  प्रप्रणणााललीी  ((LCMS)

ऋण तथा बचतसम्बन्धी तथ्याङ्कको व्यवस्थापन, गणना तथा अमभलेखीकरणलाई स्वचामलत र 
मानकीकृत बनाउन Loan Calculation Management System (LCMS) को र्वकास गरी 
कायािन्वयनलाई प्राथममकताकासाथ अक्तघ बढाइएको छ। 

यस प्रणालीमाफि त ऋणको सावाुँ, ब्याज, हजािना तथा अन्य र्विीय दार्यत्वहरूको गणना मछटो 
तथा यथाथिपरक रूपमा गनि सर्कने व्यवस्था गररएकोको छ। प्रणाली पूणि रूपमा 
कायािन्वयनमा आएपमछ मानवीय ररु्ट न्यूनीकरण, गणनाको शदु्दता अमभवरृ्द्द, अमभलेख 
व्यवस्थापनको एकरूपता तथा दार्यत्व मनधािरण प्रर्ियामा पारदक्तशिता र र्वश्वसनीयता थप 
सदुृढ हनुे अपेक्षा गररएको छ।हाल उक्त प्रणालीको पररमाक्तजित संस्करणका लामग प्रणाली 
मडजाइन, सफ्टवेयर र्वकास, परीक्षण तथा चरणबद्द कायािन्वयनको कायि सम्पन्न हनुे िममा 
रहेको छ। 
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44..66..33  ममडडक्तक्तजजटटलल  ममााध्ध्ययममबबााटट  ऋऋणण  अअससुलुलीी  ततथथाा  ससम्म्पपक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन

ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन प्रर्ियालाई प्रभावकारी बनाउन सूचना प्रर्वमधको 
उपयोगलाई संस्थागत गररएको छ। समममतले प्रचमलत कानूनी व्यवस्थाबमोक्तजम साविजमनक 
गनि ममल्ने र्ववरणहरू जस्तै समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका प्रमखु ऋणी, सम्बक्तन्धत सञ्चालक, 
रोक्का गररएका सम्पक्ति तथा मललाम मबिीसम्बन्धी सूचनाहरू कायािलयको आमधकाररक 
वेबसाइटमाफि त मनयममत रूपमा प्रकाशन गदै आएको छ। 

यस प्रकारको साविजमनक सूचना प्रणालीले पारदक्तशिता अमभवरृ्द्द गनुिका साथै सम्बक्तन्धत 
पक्षहरूमा उिरदार्यत्वको भावना र्वकास गनि सहयोग पगेुको छ। साथै ऋण असलुी प्रर्ियामा 
स्वेक्तच्छक सहभामगता वरृ्द्द भई बक्यौता दार्यत्व भकु्तानीतफि  सकारात्मक पररणाम प्राप्त हनु 
थालेको छ। 

44..66..44  ससेेववााग्रग्रााहहीी  ससूूचचननाा  ततथथाा  गगुनुनााससोो  व्व्ययववस्स्थथाापपनन

सेवाग्राहीलाई समयमै सूचना उपलब्ध गराउने तथा गनुासा व्यवस्थापनलाई प्रभावकारी बनाउन 
कायािलयले आफ्नो वेबसाइट, आमधकाररक सामाक्तजक सञ्जाल तथा र्वद्यतुीय सञ्चार 
माध्यमहरूको मनयममत प्रयोग गदै आएको छ। मललाम मबिीसम्बन्धी सूचना, बचत र्फतािको 
प्राथममकता सूची, नीमतगत मनणिय, साविजमनक सूचना तथा अन्य आवश्यक जानकारी समयमै 
अद्यावमधक गने व्यवस्था गररएको छ। त्यसैगरी अनलाइन गनुासो व्यवस्थापन प्रणाली तथा 
केन्िीकृत इमेल प्रणालीमाफि त सेवाग्राहीका गनुासा, सझुाव तथा मनवेदन प्राप्त गरी तोर्कएको 
प्रर्िया अनसुार सम्बोधन गने व्यवस्था कायािन्वयनमा रहेको छ। यसले सेवा प्रवाहमा 
पारदक्तशिता, उिरदार्यत्व तथा सशुासन अमभवरृ्द्द गनुिका साथै सेवाग्राही र कायािलयबीचको 
प्रत्यक्ष सम्पकि लाई थप सहज बनाएको छ। 

44..66..55  ममाागगददााबबीी  प्रप्रममााणणीीककररणण  ततथथाा  आआववेेददनन  ट्रट्रय्य्ययाार्र्ककङङ  प्रप्रणणााललीी

अनलाइन मागदाबी प्रणालीलाई थप परररकृत गने उ�ेश्यले मागदाबी प्रमाणीकरण, बचत 
र्ववरणको र्वद्यतुीय प्रमाणीकरण तथा बचत र्फताि प्रर्ियालाई एकद्वार प्रणाली माफि त सञ्चालन 
गने मनासयले र्वक्तशर्�कृत बचत शाखाको व्यवस्था गररएको छ। 
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यसका साथै, सेवाग्राहीले आफ्नो दताि नम्बर वा मोबाइल नम्बरका आधारमा मागदाबी 
मनवेदनको अवस्था, कागजात प्रमाणीकरणको प्रगमत तथा प्रर्िया कुन चरणमा पगेुको छ भने्न 
र्ववरण अनलाइनमाफि त नै अवलोकन गरी जानकारी ठदन छु�ै सहायता कक्ष रहेको छ। 
यसबाट सेवाग्राहीको सूचना पहुुँच अमभवरृ्द्द हनुकुा साथै कायािलयमा अनावश्यक सम्पकि , 
सोधपछु तथा समय खचिमा उल्लेखनीय कमी आउन ेअपेक्षा गररएको छ। 

44..66..66  एएककीीककृृतत  ससूूचचननाा  प्रप्रणणााललीी  ततथथाा  ममडडक्तक्तजजटटलल  प्रप्रशशााससनन

कायािलयको सूचना प्रवाह तथा प्रशासमनक कायिलाई थप प्रभावकारी बनाउन एकीकृत वेबसाइट 
प्रणालीको पनुुःसंरचना तथा मनयममत अद्यावमधक कायि सम्पन्न गररएको छ। नेपाल सरकारको 
एकीकृत ई–हाक्तजरी प्रणालीसुँग कायािलयलाई आबद्द गरी कमिचारी उपक्तस्थमतको मडक्तजटल 
व्यवस्थापनलाई थप व्यवक्तस्थत बनाइएको छ। 

त्यसैगरी केन्िीकृत सरकारी इमेल प्रणाली कायािन्वयन गरी कायािलयमभर तथा अन्तरमनकाय 
सूचना आदानप्रदानलाई छररतो, सरुक्तक्षत तथा र्वश्वसनीय बनाइएको छ। यस व्यवस्थाबाट 
सरकारी सूचनाको गोपनीयता, वैधामनकता तथा अमभलेखीकरणलाई सदुृढ बनाउुँदै मडक्तजटल 
सशुासनको अभ्यासलाई संस्थागत गररएको छ। 

समग्रमा सूचना प्रर्वमधमा आधाररत सेवा प्रवाहलाई थप प्रभावकारी बनाउन अनलाइन मागदाबी 
प्रणाली, ऋण गणना व्यवस्थापन प्रणाली (LCMS) तथा अन्य र्वद्यतुीय सेवाहरूको मनरन्तर 
स्तरोन्नमत गने नीमत अवलम्बन गररएको छ। आगामी चरणमा मोबाइल एक्त्लकेसन र्वकास, 
प्रणालीहरूबीच अन्तरआबद्दता (System Integration), स्वचामलत प्रमाणीकरण, वास्तर्वक 
समयमा सूचना अद्यावमधक तथा सेवाग्राही केक्तन्ित मडक्तजटल सेवाहरूको र्वस्तारमाफि त 
कायािलयको समग्र कायिसम्पादनलाई थप आधमुनक, पारदशी, उिरदायी तथा प्रर्वमधमैरी 
बनाउने लक्ष्य मलइएको छ। 



– 2211  –

44..66..33  ममडडक्तक्तजजटटलल  ममााध्ध्ययममबबााटट  ऋऋणण  अअससुलुलीी  ततथथाा  ससम्म्पपक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन

ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन प्रर्ियालाई प्रभावकारी बनाउन सूचना प्रर्वमधको 
उपयोगलाई संस्थागत गररएको छ। समममतले प्रचमलत कानूनी व्यवस्थाबमोक्तजम साविजमनक 
गनि ममल्ने र्ववरणहरू जस्तै समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका प्रमखु ऋणी, सम्बक्तन्धत सञ्चालक, 
रोक्का गररएका सम्पक्ति तथा मललाम मबिीसम्बन्धी सूचनाहरू कायािलयको आमधकाररक 
वेबसाइटमाफि त मनयममत रूपमा प्रकाशन गदै आएको छ। 

यस प्रकारको साविजमनक सूचना प्रणालीले पारदक्तशिता अमभवरृ्द्द गनुिका साथै सम्बक्तन्धत 
पक्षहरूमा उिरदार्यत्वको भावना र्वकास गनि सहयोग पगेुको छ। साथै ऋण असलुी प्रर्ियामा 
स्वेक्तच्छक सहभामगता वरृ्द्द भई बक्यौता दार्यत्व भकु्तानीतफि  सकारात्मक पररणाम प्राप्त हनु 
थालेको छ। 

44..66..44  ससेेववााग्रग्रााहहीी  ससूूचचननाा  ततथथाा  गगुनुनााससोो  व्व्ययववस्स्थथाापपनन

सेवाग्राहीलाई समयमै सूचना उपलब्ध गराउने तथा गनुासा व्यवस्थापनलाई प्रभावकारी बनाउन 
कायािलयले आफ्नो वेबसाइट, आमधकाररक सामाक्तजक सञ्जाल तथा र्वद्यतुीय सञ्चार 
माध्यमहरूको मनयममत प्रयोग गदै आएको छ। मललाम मबिीसम्बन्धी सूचना, बचत र्फतािको 
प्राथममकता सूची, नीमतगत मनणिय, साविजमनक सूचना तथा अन्य आवश्यक जानकारी समयमै 
अद्यावमधक गने व्यवस्था गररएको छ। त्यसैगरी अनलाइन गनुासो व्यवस्थापन प्रणाली तथा 
केन्िीकृत इमेल प्रणालीमाफि त सेवाग्राहीका गनुासा, सझुाव तथा मनवेदन प्राप्त गरी तोर्कएको 
प्रर्िया अनसुार सम्बोधन गने व्यवस्था कायािन्वयनमा रहेको छ। यसले सेवा प्रवाहमा 
पारदक्तशिता, उिरदार्यत्व तथा सशुासन अमभवरृ्द्द गनुिका साथै सेवाग्राही र कायािलयबीचको 
प्रत्यक्ष सम्पकि लाई थप सहज बनाएको छ। 

44..66..55  ममाागगददााबबीी  प्रप्रममााणणीीककररणण  ततथथाा  आआववेेददनन  ट्रट्रय्य्ययाार्र्ककङङ  प्रप्रणणााललीी

अनलाइन मागदाबी प्रणालीलाई थप परररकृत गने उ�ेश्यले मागदाबी प्रमाणीकरण, बचत 
र्ववरणको र्वद्यतुीय प्रमाणीकरण तथा बचत र्फताि प्रर्ियालाई एकद्वार प्रणाली माफि त सञ्चालन 
गने मनासयले र्वक्तशर्�कृत बचत शाखाको व्यवस्था गररएको छ। 

– 2222  –

यसका साथै, सेवाग्राहीले आफ्नो दताि नम्बर वा मोबाइल नम्बरका आधारमा मागदाबी 
मनवेदनको अवस्था, कागजात प्रमाणीकरणको प्रगमत तथा प्रर्िया कुन चरणमा पगेुको छ भने्न 
र्ववरण अनलाइनमाफि त नै अवलोकन गरी जानकारी ठदन छु�ै सहायता कक्ष रहेको छ। 
यसबाट सेवाग्राहीको सूचना पहुुँच अमभवरृ्द्द हनुकुा साथै कायािलयमा अनावश्यक सम्पकि , 
सोधपछु तथा समय खचिमा उल्लेखनीय कमी आउन ेअपेक्षा गररएको छ। 

44..66..66  एएककीीककृृतत  ससूूचचननाा  प्रप्रणणााललीी  ततथथाा  ममडडक्तक्तजजटटलल  प्रप्रशशााससनन

कायािलयको सूचना प्रवाह तथा प्रशासमनक कायिलाई थप प्रभावकारी बनाउन एकीकृत वेबसाइट 
प्रणालीको पनुुःसंरचना तथा मनयममत अद्यावमधक कायि सम्पन्न गररएको छ। नेपाल सरकारको 
एकीकृत ई–हाक्तजरी प्रणालीसुँग कायािलयलाई आबद्द गरी कमिचारी उपक्तस्थमतको मडक्तजटल 
व्यवस्थापनलाई थप व्यवक्तस्थत बनाइएको छ। 

त्यसैगरी केन्िीकृत सरकारी इमेल प्रणाली कायािन्वयन गरी कायािलयमभर तथा अन्तरमनकाय 
सूचना आदानप्रदानलाई छररतो, सरुक्तक्षत तथा र्वश्वसनीय बनाइएको छ। यस व्यवस्थाबाट 
सरकारी सूचनाको गोपनीयता, वैधामनकता तथा अमभलेखीकरणलाई सदुृढ बनाउुँदै मडक्तजटल 
सशुासनको अभ्यासलाई संस्थागत गररएको छ। 

समग्रमा सूचना प्रर्वमधमा आधाररत सेवा प्रवाहलाई थप प्रभावकारी बनाउन अनलाइन मागदाबी 
प्रणाली, ऋण गणना व्यवस्थापन प्रणाली (LCMS) तथा अन्य र्वद्यतुीय सेवाहरूको मनरन्तर 
स्तरोन्नमत गने नीमत अवलम्बन गररएको छ। आगामी चरणमा मोबाइल एक्त्लकेसन र्वकास, 
प्रणालीहरूबीच अन्तरआबद्दता (System Integration), स्वचामलत प्रमाणीकरण, वास्तर्वक 
समयमा सूचना अद्यावमधक तथा सेवाग्राही केक्तन्ित मडक्तजटल सेवाहरूको र्वस्तारमाफि त 
कायािलयको समग्र कायिसम्पादनलाई थप आधमुनक, पारदशी, उिरदायी तथा प्रर्वमधमैरी 
बनाउने लक्ष्य मलइएको छ। 
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55..   ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपननककाा  प्रप्रममुखुख  ससममस्स्ययाा  रर  चच ुनुनौौततीीहहरूरू

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतले समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्थाहरूको 
सम्पक्ति संरक्षण, ऋण असलुी तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीलाई प्रभावकारी रूपमा 
सम्पन्न गने उ�ेश्यले कानूनी, प्रशासमनक तथा संस्थागत व्यवस्थाअनरुूप मनरन्तर कायिसम्पादन 
गदै आएको छ। प्रमतवेदन अवमधमा संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्द, सूचना प्रर्वमधको प्रयोग, 
कानूनी सधुार तथा कायिप्रणालीमा सरलीकरणका माध्यमबाट उल्लेखनीय प्रगमत हामसल भए 
तापमन कायिसम्पादनको प्रकृमत, समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको जर्टल अवस्था तथा 
बहपुक्षीय समन्वयको आवश्यकताका कारण र्वमभन्न संरचनागत, कानूनी, प्रशासमनक, र्विीय 
तथा प्रार्वमधक चनुौतीहरू र्वद्यमान रहेका छन।् 

र्वशेषगरी समस्याग्रस्त घोषणा हनुअुक्तघ नै अमभलेख तथा सम्पक्तिको र्हनाममना, अपूणि तथा 
अर्वश्वसनीय र्विीय र्ववरण, सीममत जनशक्तक्त तथा स्रोत साधन, बहमुनकाय समन्वयको 
जर्टलता, कानूनी प्रर्ियाको जर्टल स्वरूप तथा प्रर्वमधमा आधाररत एकीकृत सूचना प्रणालीको 
आवश्यकता जस्ता पक्षहरूले समममतको कायिसम्पादनमा प्रत्यक्ष प्रभाव पारेका छन।् यद्यर्प 
यस्ता चनुौतीहरूको िमशुः समाधान गदै संस्थागत क्षमता सदुृढीकरण, सेवा प्रवाहको 
प्रभावकाररता अमभवरृ्द्द तथा बचतकतािको र्हत संरक्षणलाई केन्िमा राखी समममतले सधुारमखुी 
पहलहरू मनरन्तर अक्तघ बढाइरहेको छ। यस सन्दभिमा प्रमतवेदन अवमधमा पर्हचान भएका 
प्रमखु समस्या तथा चनुौतीहरू देहायबमोक्तजम प्रस्ततु गररएको छ :- 

55..११  प्रप्रममुखुख  ससममस्स्ययााहहरूरू

१. समस्याग्रस्त घोषणा हनुअुक्तघ र समममतको क्तजम्मेवारीमा सम्पक्ति तथा अमभलेख 
हस्तान्तरण हनुे अवमधबीच सम्बक्तन्धत सहकारी संस्थाका अमभलेख, र्विीय र्ववरण, 
मडक्तजटल डाटा तथा चल अचल सम्पक्तिको र्हनाममना, लोप वा अनमधकृत हस्तान्तरण 
हनुे गरेको कारण वास्तर्वक दार्यत्व, सम्पक्ति तथा बचत र्ववरण यर्कन गनि कठठनाइ 
हनुे गरेको छ। 

२. समममतको कायिप्रकृमत अनसुन्धान, सम्पक्ति खोज तथा पर्हचान, कानूनी प्रमतरक्षा, 
अन्तरमनकाय समन्वय, ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापनसुँग प्रत्यक्ष सम्बक्तन्धत 
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भए तापमन र्वद्यमान संगठनात्मक संरचना, सीममत क्षेरामधकार तथा अपयािप्त 
जनशक्तक्तका कारण कायिसम्पादन अपेक्तक्षत रूपमा प्रभावकारी बनाउन कठठनाइ भएको 
छ। 

३. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका मु् य तथा शाखा कायािलय, सम्पक्ति, ऋणी तथा 
बचतकतािहरू देशका र्वमभन्न प्रदेश तथा क्तजल्लामा फैमलएका कारण स्थलगत मनरीक्षण, 
प्रमाण संकलन,  सम्पक्ति पर्हचान, अमभलेख व्यवस्थापन तथा कानूनी कारबाहीमा 
समय, स्रोत तथा बजेटको उच्च आवश्यकता पने गरेको छ। 

४. सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानीसम्बन्धी कायिमा आवश्यक पने एकीकृत 
सूचना प्रणाली, अमभलेख व्यवस्थापन तथा प्रमतवेदन प्रणाली पूणि रूपमा संस्थागत हनु 
नसक्दा तथ्याङ्क व्यवस्थापन, अनगुमन तथा मनणिय प्रर्ियामा चनुौती देक्तखएको छ। 

५. कायािलयको अस्थायी प्रकृमत, कमिचारीहरूको मनयममत सरुवा तथा र्वषयगत दक्ष 
जनशक्तक्तको अभावका कारण संस्थागत स्ममृत (Institutional Memory), कायि 
मनरन्तरता तथा र्वशेषज्ञता र्वकासमा अपेक्तक्षत स्थार्यत्व कायम हनु सकेको छैन। 

६. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियामा 
सरकारी आमथिक कायिर्वमधसम्बन्धी कानून र सहकारीसम्बन्धी कानूनी व्यवस्थाबीचको 
प्रर्ियागत स्प�ताको अभावले कमतपय मनणिय तथा कायािन्वयन प्रर्ियामा जर्टलता 
उत्पन्न हनुे गरेको छ। 

७. आन्तररक कायिप्रवाह, क्तजम्मेवारी र्वभाजन तथा प्रर्ियागत सरलीकरण पूणि रूपमा 
संस्थागत हनु नसक्दा कायिबोझ व्यवस्थापन तथा सेवा प्रवाहको दक्षतामा अपेक्तक्षत 
सधुार हनु सकेको छैन। 

८. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाबाट प्राप्त बचतकताि, ऋणी, शेयर सदस्य तथा र्विीय 
कारोबारसम्बन्धी र्ववरण अपूणि, अद्यावमधक नभएका वा प्रमाक्तणत हनु नसकेका कारण 
ऋण असलुी, बचत ममलान तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियामा र्ढलाइ हनुे गरेको छ। 

९. सम्बक्तन्धत सहकारी संस्था वा मतनसुँग आबद्द व्यक्तक्त तथा संस्थाको नाममा रहेका 
सम्पक्तिमा बैंक तथा अदालतबाट पूविरोक्का  कायम रहेको अवस्थाले सम्पक्ति मललाम 
मबिी तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई प्रभार्वत गरेको छ। 
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समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतले समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्थाहरूको 
सम्पक्ति संरक्षण, ऋण असलुी तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीलाई प्रभावकारी रूपमा 
सम्पन्न गने उ�ेश्यले कानूनी, प्रशासमनक तथा संस्थागत व्यवस्थाअनरुूप मनरन्तर कायिसम्पादन 
गदै आएको छ। प्रमतवेदन अवमधमा संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्द, सूचना प्रर्वमधको प्रयोग, 
कानूनी सधुार तथा कायिप्रणालीमा सरलीकरणका माध्यमबाट उल्लेखनीय प्रगमत हामसल भए 
तापमन कायिसम्पादनको प्रकृमत, समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको जर्टल अवस्था तथा 
बहपुक्षीय समन्वयको आवश्यकताका कारण र्वमभन्न संरचनागत, कानूनी, प्रशासमनक, र्विीय 
तथा प्रार्वमधक चनुौतीहरू र्वद्यमान रहेका छन।् 

र्वशेषगरी समस्याग्रस्त घोषणा हनुअुक्तघ नै अमभलेख तथा सम्पक्तिको र्हनाममना, अपूणि तथा 
अर्वश्वसनीय र्विीय र्ववरण, सीममत जनशक्तक्त तथा स्रोत साधन, बहमुनकाय समन्वयको 
जर्टलता, कानूनी प्रर्ियाको जर्टल स्वरूप तथा प्रर्वमधमा आधाररत एकीकृत सूचना प्रणालीको 
आवश्यकता जस्ता पक्षहरूले समममतको कायिसम्पादनमा प्रत्यक्ष प्रभाव पारेका छन।् यद्यर्प 
यस्ता चनुौतीहरूको िमशुः समाधान गदै संस्थागत क्षमता सदुृढीकरण, सेवा प्रवाहको 
प्रभावकाररता अमभवरृ्द्द तथा बचतकतािको र्हत संरक्षणलाई केन्िमा राखी समममतले सधुारमखुी 
पहलहरू मनरन्तर अक्तघ बढाइरहेको छ। यस सन्दभिमा प्रमतवेदन अवमधमा पर्हचान भएका 
प्रमखु समस्या तथा चनुौतीहरू देहायबमोक्तजम प्रस्ततु गररएको छ :- 

55..११  प्रप्रममुखुख  ससममस्स्ययााहहरूरू

१. समस्याग्रस्त घोषणा हनुअुक्तघ र समममतको क्तजम्मेवारीमा सम्पक्ति तथा अमभलेख 
हस्तान्तरण हनुे अवमधबीच सम्बक्तन्धत सहकारी संस्थाका अमभलेख, र्विीय र्ववरण, 
मडक्तजटल डाटा तथा चल अचल सम्पक्तिको र्हनाममना, लोप वा अनमधकृत हस्तान्तरण 
हनुे गरेको कारण वास्तर्वक दार्यत्व, सम्पक्ति तथा बचत र्ववरण यर्कन गनि कठठनाइ 
हनुे गरेको छ। 

२. समममतको कायिप्रकृमत अनसुन्धान, सम्पक्ति खोज तथा पर्हचान, कानूनी प्रमतरक्षा, 
अन्तरमनकाय समन्वय, ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापनसुँग प्रत्यक्ष सम्बक्तन्धत 
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भए तापमन र्वद्यमान संगठनात्मक संरचना, सीममत क्षेरामधकार तथा अपयािप्त 
जनशक्तक्तका कारण कायिसम्पादन अपेक्तक्षत रूपमा प्रभावकारी बनाउन कठठनाइ भएको 
छ। 

३. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका मु् य तथा शाखा कायािलय, सम्पक्ति, ऋणी तथा 
बचतकतािहरू देशका र्वमभन्न प्रदेश तथा क्तजल्लामा फैमलएका कारण स्थलगत मनरीक्षण, 
प्रमाण संकलन,  सम्पक्ति पर्हचान, अमभलेख व्यवस्थापन तथा कानूनी कारबाहीमा 
समय, स्रोत तथा बजेटको उच्च आवश्यकता पने गरेको छ। 

४. सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानीसम्बन्धी कायिमा आवश्यक पने एकीकृत 
सूचना प्रणाली, अमभलेख व्यवस्थापन तथा प्रमतवेदन प्रणाली पूणि रूपमा संस्थागत हनु 
नसक्दा तथ्याङ्क व्यवस्थापन, अनगुमन तथा मनणिय प्रर्ियामा चनुौती देक्तखएको छ। 

५. कायािलयको अस्थायी प्रकृमत, कमिचारीहरूको मनयममत सरुवा तथा र्वषयगत दक्ष 
जनशक्तक्तको अभावका कारण संस्थागत स्ममृत (Institutional Memory), कायि 
मनरन्तरता तथा र्वशेषज्ञता र्वकासमा अपेक्तक्षत स्थार्यत्व कायम हनु सकेको छैन। 

६. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियामा 
सरकारी आमथिक कायिर्वमधसम्बन्धी कानून र सहकारीसम्बन्धी कानूनी व्यवस्थाबीचको 
प्रर्ियागत स्प�ताको अभावले कमतपय मनणिय तथा कायािन्वयन प्रर्ियामा जर्टलता 
उत्पन्न हनुे गरेको छ। 

७. आन्तररक कायिप्रवाह, क्तजम्मेवारी र्वभाजन तथा प्रर्ियागत सरलीकरण पूणि रूपमा 
संस्थागत हनु नसक्दा कायिबोझ व्यवस्थापन तथा सेवा प्रवाहको दक्षतामा अपेक्तक्षत 
सधुार हनु सकेको छैन। 

८. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाबाट प्राप्त बचतकताि, ऋणी, शेयर सदस्य तथा र्विीय 
कारोबारसम्बन्धी र्ववरण अपूणि, अद्यावमधक नभएका वा प्रमाक्तणत हनु नसकेका कारण 
ऋण असलुी, बचत ममलान तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियामा र्ढलाइ हनुे गरेको छ। 

९. सम्बक्तन्धत सहकारी संस्था वा मतनसुँग आबद्द व्यक्तक्त तथा संस्थाको नाममा रहेका 
सम्पक्तिमा बैंक तथा अदालतबाट पूविरोक्का  कायम रहेको अवस्थाले सम्पक्ति मललाम 
मबिी तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई प्रभार्वत गरेको छ। 



– 2255  –

१०. केही समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूमा मडक्तजटल अमभलेखको अभाव, लेखा प्रणालीको 
कमजोरी तथा र्विीय र्ववरणको अपूणिताका कारण सम्पक्ति तथा दार्यत्वको यथाथि 
अवस्था मनधािरण गनि थप समय र स्रोत खचि गनुिपने अवस्था रहेको छ। 

११. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका सञ्चालक, पदामधकारी, ऋणी तथा सम्बक्तन्धत 
पक्षहरूबाट आवश्यक सूचना, कागजात तथा सम्पक्तिसम्बन्धी र्ववरण समयमै 
उपलब्ध नहुुँदा अनसुन्धान तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन प्रर्िया प्रभार्वत हनु ेगरेको 
छ। 

१२. समस्याग्रस्त सहकारीहरूको सङ्ख्या, दार्यत्व तथा बचतकतािको चापको तलुनामा 
उपलब्ध बजेट, प्रार्वमधक पूवािधार तथा प्रशासमनक स्रोत सीममत रहुँदा 
कायिसम्पादनको दायरा र्वस्तार गनि चनुौती रहेको छ। 

55..२२  प्रप्रममुखुख  चच ुनुनौौततीीहहरूरू  

१. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थासुँग सम्बक्तन्धत सम्पूणि सूचना, अमभलेख, र्विीय र्ववरण 
तथा चल अचल सम्पक्तिको प्रभावकारी पर्हचान, संरक्षण तथा व्यवस्थापनमाफि त 
दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई समयबद्द रूपमा सम्पन्न गनुि। 

२. अनसुन्धान, अमभयोजन, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानीसम्बन्धी कायिलाई 
प्रभावकारी बनाउन सम्बक्तन्धत मन्रालय, मनयामक मनकाय, सरुक्षा मनकाय, अदालत, 
बैंक तथा अन्य सरोकारवाला मनकायबीचको समन्वय तथा सूचना आदानप्रदानलाई 
थप सदुृढ बनाउन।ु 

३. समममतको कायिसम्पादनलाई कुनै पमन प्रकारको अनकु्तचत प्रभाव, दबाब वा स्वाथि 
समूहको हस्तक्षेपबाट मकु्त राखी मनरपक्ष, पारदशी तथा कानूनसम्मत रूपमा सञ्चालन 
गनुि। 

४. स्थलगत मनरीक्षण, सम्पक्ति पर्हचान, मूल्याङ्कन, अमभलेख व्यवस्थापन तथा कानूनी 
प्रर्ियालाई प्रभावकारी बनाउन पयािप्त बजेट, जनशक्तक्त तथा प्रार्वमधक स्रोतसाधनको 
समुनक्तितता गनुि। 

५. आधमुनक सूचना प्रर्वमधमा आधाररत एकीकृत सूचना प्रणाली,  मडक्तजटल अमभलेख 
व्यवस्थापन, अनलाइन सेवा तथा व्यवस्थापन सूचना प्रणाली (MIS) को र्वकास तथा 
पूणि कायािन्वयनमाफि त सेवा प्रवाहलाई थप प्रभावकारी बनाउन।ु 
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६. र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्तको उपलब्धता, कमिचारीको क्षमता र्वकास, कायि मनरन्तरता 
तथा संस्थागत स्ममृत सदुृढ गदै समममतको संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्द गनुि। 

७. समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन, सम्पक्ति मौठिकीकरण, ऋण असलुी तथा दार्यत्व 
भकु्तानीसम्बन्धी कानूनी व्यवस्थाहरूबीच आवश्यक समन्वय तथा स्प�ता कायम गरी 
प्रर्ियागत जर्टलता न्यूनीकरण गनुि। 

८. आन्तररक कायिप्रवाह, मनणिय प्रर्िया तथा क्तजम्मेवारी र्वभाजनलाई थप सरलीकरण 
गरी कायिसम्पादनलाई समयबद्द, पररणाममखुी तथा उिरदायी बनाउन।ु 

९. बचतकताि, ऋणी, बैंक तथा अन्य सम्बक्तन्धत मनकायसुँगको सूचना आदानप्रदानलाई 
व्यवक्तस्थत गदै र्विीय तथा कानूनी अमभलेख अद्यावमधक गरी सम्पक्ति व्यवस्थापन 
तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाउन।ु 

१०. बैंक, र्विीय संस्था, अदालत तथा अन्य मनकायबाट पूविरोक्का रहेका सम्पक्तिको 
व्यवस्थापनका लामग आवश्यक कानूनी तथा अन्तरमनकाय समन्वय सदुृढ गरी सम्पक्ति 
मौठिकीकरण प्रर्ियालाई सहज बनाउन।ु 

११. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको पनुुःसंरचना वा राफसाफ  सम्बन्धी प्रर्ियालाई 
कानूनी तथा संस्थागत रूपमा प्रभावकारी बनाउुँदै बचतकतािको र्हत संरक्षणलाई 
प्राथममकतामा राख्न।ु 

१२. मडक्तजटल रूपान्तरण,  साइबर सरुक्षा, डाटा संरक्षण तथा सूचना प्रणालीको ठदगोपना 
समुनक्तित गदै प्रर्वमधमैरी सेवा प्रवाहलाई संस्थागत गनुि। 

66..   जजोोक्तक्तखखमम  र्र्ववश्लश्लेषेषणण

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतले समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्थाहरूको 
सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीसम्बन्धी कायिलाई 
कानूनी, संस्थागत तथा प्रशासमनक व्यवस्थाअनरुूप सञ्चालन गदै आएको छ। तथार्प 
समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको र्विीय अवस्था, अमभलेख व्यवस्थापन, सम्पक्ति संरक्षण, 
कानूनी जर्टलता तथा संस्थागत सीममतताका कारण समममतको कायिसम्पादनमा प्रभाव पानि 
सक्ने र्वमभन्न रणनीमतक, सञ्चालनगत, र्विीय, कानूनी तथा सशुासनका दृर्�ले जोक्तखमहरू 
र्वद्यमान रहेका छन।् यी जोक्तखमहरूको समयमै पर्हचान, मूल्याङ्कन तथा व्यवस्थापन नगरेमा 



– 2255  –

१०. केही समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूमा मडक्तजटल अमभलेखको अभाव, लेखा प्रणालीको 
कमजोरी तथा र्विीय र्ववरणको अपूणिताका कारण सम्पक्ति तथा दार्यत्वको यथाथि 
अवस्था मनधािरण गनि थप समय र स्रोत खचि गनुिपने अवस्था रहेको छ। 

११. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाका सञ्चालक, पदामधकारी, ऋणी तथा सम्बक्तन्धत 
पक्षहरूबाट आवश्यक सूचना, कागजात तथा सम्पक्तिसम्बन्धी र्ववरण समयमै 
उपलब्ध नहुुँदा अनसुन्धान तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन प्रर्िया प्रभार्वत हनु ेगरेको 
छ। 

१२. समस्याग्रस्त सहकारीहरूको सङ्ख्या, दार्यत्व तथा बचतकतािको चापको तलुनामा 
उपलब्ध बजेट, प्रार्वमधक पूवािधार तथा प्रशासमनक स्रोत सीममत रहुँदा 
कायिसम्पादनको दायरा र्वस्तार गनि चनुौती रहेको छ। 

55..२२  प्रप्रममुखुख  चच ुनुनौौततीीहहरूरू  

१. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थासुँग सम्बक्तन्धत सम्पूणि सूचना, अमभलेख, र्विीय र्ववरण 
तथा चल अचल सम्पक्तिको प्रभावकारी पर्हचान, संरक्षण तथा व्यवस्थापनमाफि त 
दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई समयबद्द रूपमा सम्पन्न गनुि। 

२. अनसुन्धान, अमभयोजन, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा दार्यत्व भकु्तानीसम्बन्धी कायिलाई 
प्रभावकारी बनाउन सम्बक्तन्धत मन्रालय, मनयामक मनकाय, सरुक्षा मनकाय, अदालत, 
बैंक तथा अन्य सरोकारवाला मनकायबीचको समन्वय तथा सूचना आदानप्रदानलाई 
थप सदुृढ बनाउन।ु 

३. समममतको कायिसम्पादनलाई कुनै पमन प्रकारको अनकु्तचत प्रभाव, दबाब वा स्वाथि 
समूहको हस्तक्षेपबाट मकु्त राखी मनरपक्ष, पारदशी तथा कानूनसम्मत रूपमा सञ्चालन 
गनुि। 

४. स्थलगत मनरीक्षण, सम्पक्ति पर्हचान, मूल्याङ्कन, अमभलेख व्यवस्थापन तथा कानूनी 
प्रर्ियालाई प्रभावकारी बनाउन पयािप्त बजेट, जनशक्तक्त तथा प्रार्वमधक स्रोतसाधनको 
समुनक्तितता गनुि। 

५. आधमुनक सूचना प्रर्वमधमा आधाररत एकीकृत सूचना प्रणाली,  मडक्तजटल अमभलेख 
व्यवस्थापन, अनलाइन सेवा तथा व्यवस्थापन सूचना प्रणाली (MIS) को र्वकास तथा 
पूणि कायािन्वयनमाफि त सेवा प्रवाहलाई थप प्रभावकारी बनाउन।ु 
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६. र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्तको उपलब्धता, कमिचारीको क्षमता र्वकास, कायि मनरन्तरता 
तथा संस्थागत स्ममृत सदुृढ गदै समममतको संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्द गनुि। 

७. समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन, सम्पक्ति मौठिकीकरण, ऋण असलुी तथा दार्यत्व 
भकु्तानीसम्बन्धी कानूनी व्यवस्थाहरूबीच आवश्यक समन्वय तथा स्प�ता कायम गरी 
प्रर्ियागत जर्टलता न्यूनीकरण गनुि। 

८. आन्तररक कायिप्रवाह, मनणिय प्रर्िया तथा क्तजम्मेवारी र्वभाजनलाई थप सरलीकरण 
गरी कायिसम्पादनलाई समयबद्द, पररणाममखुी तथा उिरदायी बनाउन।ु 

९. बचतकताि, ऋणी, बैंक तथा अन्य सम्बक्तन्धत मनकायसुँगको सूचना आदानप्रदानलाई 
व्यवक्तस्थत गदै र्विीय तथा कानूनी अमभलेख अद्यावमधक गरी सम्पक्ति व्यवस्थापन 
तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाउन।ु 

१०. बैंक, र्विीय संस्था, अदालत तथा अन्य मनकायबाट पूविरोक्का रहेका सम्पक्तिको 
व्यवस्थापनका लामग आवश्यक कानूनी तथा अन्तरमनकाय समन्वय सदुृढ गरी सम्पक्ति 
मौठिकीकरण प्रर्ियालाई सहज बनाउन।ु 

११. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको पनुुःसंरचना वा राफसाफ  सम्बन्धी प्रर्ियालाई 
कानूनी तथा संस्थागत रूपमा प्रभावकारी बनाउुँदै बचतकतािको र्हत संरक्षणलाई 
प्राथममकतामा राख्न।ु 

१२. मडक्तजटल रूपान्तरण,  साइबर सरुक्षा, डाटा संरक्षण तथा सूचना प्रणालीको ठदगोपना 
समुनक्तित गदै प्रर्वमधमैरी सेवा प्रवाहलाई संस्थागत गनुि। 

66..   जजोोक्तक्तखखमम  र्र्ववश्लश्लेषेषणण

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतले समस्याग्रस्त घोषणा गररएका सहकारी संस्थाहरूको 
सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीसम्बन्धी कायिलाई 
कानूनी, संस्थागत तथा प्रशासमनक व्यवस्थाअनरुूप सञ्चालन गदै आएको छ। तथार्प 
समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको र्विीय अवस्था, अमभलेख व्यवस्थापन, सम्पक्ति संरक्षण, 
कानूनी जर्टलता तथा संस्थागत सीममतताका कारण समममतको कायिसम्पादनमा प्रभाव पानि 
सक्ने र्वमभन्न रणनीमतक, सञ्चालनगत, र्विीय, कानूनी तथा सशुासनका दृर्�ले जोक्तखमहरू 
र्वद्यमान रहेका छन।् यी जोक्तखमहरूको समयमै पर्हचान, मूल्याङ्कन तथा व्यवस्थापन नगरेमा 
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बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानी, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा समग्र सहकारी क्षेरप्रमतको 
साविजमनक र्वश्वासमा प्रमतकूल असर पनि सक्ने देक्तखन्छ। 

66..११  र्र्ववििीीयय  ततथथाा  ददाार्र्ययत्त्वव  व्व्ययववस्स्थथाापपननससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

समस्याग्रस्त घोषणा गररएका अमधकांश सहकारी संस्थाहरूमा पूुँजीको अपयािप्तता, मनक्तरिय 
तथा असलु हनु नसक्ने कजािको उच्च अनपुात, तरलता अभाव तथा कमजोर र्विीय अवस्थाका 
कारण बचतकतािको मागदाबीअनसुार दार्यत्व भकु्तानी समयमै सम्पन्न गनि चनुौती रहेको छ। 
सम्पक्ति मौठिकीकरण को गमत अपके्षाभन्दा ससु्त रहन ुतथा ऋण असलुी प्रर्ियाबाट प्राप्त 
हनुे स्रोत सीममत हनुकुा कारण बचत र्फताि कायििम प्रभार्वत हनुे जोक्तखम र्वद्यमान रहेको 
छ। यस्तो अवस्थाले बचतकतािको अपेक्षा व्यवस्थापन, साविजमनक र्वश्वास तथा समग्र सहकारी 
प्रणालीको र्वश्वसनीयतामा नकारात्मक प्रभाव पानि सक्ने देक्तखन्छ। 

66..२२  अअममभभललेेखख  ततथथाा  ससूूचचननाा  व्व्ययववस्स्थथाापपननससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

प्राप्त मागदाबी मनवेदन तथा सम्बक्तन्धत सहकारी संस्थाको र्विीय अमभलेख परीक्षण गदाि ऋणी, 
बचतकताि तथा सम्पक्तिसम्बन्धी र्ववरण अपूणि, अद्यावमधक नभएका वा प्रमाक्तणत हनु नसकेका 
अवस्था प्रशस्त देक्तखएका छन।् कमतपय अवस्थामा ऋण भकु्तानी सम्पन्न भएको दाबी भए 
तापमन सहकारी संस्थाको अमभलेखमा सो र्ववरण अद्यावमधक नभएको, आवश्यक कागजात 
लोप वा लकुाइएको तथा र्विीय र्ववरणमा एकरूपता कायम नभएको अवस्था देक्तखएको छ। 
यसबाट वास्तर्वक दार्यत्व तथा सम्पक्तिको अवस्था यर्कन गनि कठठनाइ उत्पन्न भई बचत 
र्फताि तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन प्रर्ियामा र्ढलाइ हनुे जोक्तखम रहेको छ। 

अमधकांश समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरू रार्िय COPOMIS प्रणालीमा आबद्द नभई फरक 
फरक व्यवस्थापन सूचना प्रणाली प्रयोग गरी सञ्चालन भएका कारण कारोबारसम्बन्धी 
र्ववरणको प्रमाणीकरण, डाटा एकीकरण तथा अमभलेखको र्वश्वसनीयता समुनक्तित गनि थप 
चनुौती देक्तखएको छ। यसले र्विीय र्ववरणमा हेरफेर, डाटा अपूणिता तथा मडक्तजटल 
अमभलेखको र्वश्वसनीयतासम्बन्धी जोक्तखमलाई समेत बढाएको छ। 
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66..३३  ककााननूूननीी  ततथथाा  ससम्म्पपक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपननससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

ऋण असलुी प्रर्ियाअन्तगित ऋणीका बैंक खाता, शेयर तथा अचल सम्पक्तिमा रोक्का गररएको 
भए तापमन ती सम्पक्तिको मूल्याङ्कन, कानूनी परीक्षण, स्वाममत्व प्रमाणीकरण तथा मललाम 
मबिी प्रर्िया बहमुनकाय समन्वयमा आधाररत र समयसापेक्ष हनुे भएकाले सम्पक्ति 
मौठिकीकरणमा र्ढलाइ हनुे जोक्तखम रहेको छ। साथै कमतपय सम्पक्तिमा बैंक तथा अदालतको 
पूविअमधकार कायम रहेको अवस्थाले सम्पक्ति मबिी तथा प्राप्त रकम र्वतरण प्रर्ियामा थप 
कानूनी जर्टलता मसजिना गनि सक्ने देक्तखन्छ। 

यसका अमतररक्त सहकारीसम्बन्धी कानूनी व्यवस्था, सम्पक्ति हस्तान्तरण तथा अन्य प्रचमलत 
कानूनबीचको समन्वय आवश्यक पने अवस्थाले कमतपय मनणिय तथा कायािन्वयन प्रर्ियामा 
समय लाग्ने जोक्तखम र्वद्यमान रहेको छ। 

66..४४  ससंंस्स्थथाागगतत  ततथथाा  ससञ्चञ्चााललनन  जजोोक्तक्तखखमम

समममतको कायिबोझ, कायिक्षेर तथा सेवाग्राहीको चापको तलुनामा उपलब्ध जनशक्तक्त, प्रार्वमधक 
क्षमता तथा संस्थागत स्रोत साधन सीममत रहन ुसञ्चालनगत जोक्तखमका प्रमखु कारण हनु।् 
कमिचारीहरूको बारम्बार सरुवा, र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्तको अभाव तथा संस्थागत स्ममृतको 
प्रभावकारी हस्तान्तरण हनु नसक्दा कायिसम्पादनको मनरन्तरता, मनणिय प्रर्ियाको क्तस्थरता 
तथा सेवा प्रवाहको गणुस्तरमा असर पनि सक्ने अवस्था रहेको छ। 

सूचना प्रर्वमधमा आधाररत प्रणालीहरूको र्वस्तार भए तापमन प्रणालीहरूको मनरन्तर स्तरोन्नमत, 
साइबर सरुक्षा, डाटा संरक्षण तथा प्रणालीबीचको अन्तरआबद्दता (System Integration) सदुृढ 
गनुिपने आवश्यकता कायम रहेको छ। यी पक्षहरूमा समयानकूुल सधुार हनु नसकेमा 
मडक्तजटल सेवा प्रवाहको र्वश्वसनीयता तथा सूचना सरुक्षामा जोक्तखम उत्पन्न हनु सक्ने देक्तखन्छ। 

66..५५  ससुशुशााससनन  ससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

बचत र्फताि प्रर्ियामा हनु ेर्ढलाइ, कायिसम्पादनसम्बन्धी अपूणि जानकारी, भ्रामक सूचना तथा 
अफवाहको प्रसारले सेवाग्राही तथा सविसाधारणमा असन्तरु्� बढ्ने जोक्तखम रहेको छ। यस्तो 
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बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानी, सम्पक्ति व्यवस्थापन तथा समग्र सहकारी क्षेरप्रमतको 
साविजमनक र्वश्वासमा प्रमतकूल असर पनि सक्ने देक्तखन्छ। 

66..११  र्र्ववििीीयय  ततथथाा  ददाार्र्ययत्त्वव  व्व्ययववस्स्थथाापपननससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

समस्याग्रस्त घोषणा गररएका अमधकांश सहकारी संस्थाहरूमा पूुँजीको अपयािप्तता, मनक्तरिय 
तथा असलु हनु नसक्ने कजािको उच्च अनपुात, तरलता अभाव तथा कमजोर र्विीय अवस्थाका 
कारण बचतकतािको मागदाबीअनसुार दार्यत्व भकु्तानी समयमै सम्पन्न गनि चनुौती रहेको छ। 
सम्पक्ति मौठिकीकरण को गमत अपके्षाभन्दा ससु्त रहन ुतथा ऋण असलुी प्रर्ियाबाट प्राप्त 
हनुे स्रोत सीममत हनुकुा कारण बचत र्फताि कायििम प्रभार्वत हनुे जोक्तखम र्वद्यमान रहेको 
छ। यस्तो अवस्थाले बचतकतािको अपेक्षा व्यवस्थापन, साविजमनक र्वश्वास तथा समग्र सहकारी 
प्रणालीको र्वश्वसनीयतामा नकारात्मक प्रभाव पानि सक्ने देक्तखन्छ। 

66..२२  अअममभभललेेखख  ततथथाा  ससूूचचननाा  व्व्ययववस्स्थथाापपननससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

प्राप्त मागदाबी मनवेदन तथा सम्बक्तन्धत सहकारी संस्थाको र्विीय अमभलेख परीक्षण गदाि ऋणी, 
बचतकताि तथा सम्पक्तिसम्बन्धी र्ववरण अपूणि, अद्यावमधक नभएका वा प्रमाक्तणत हनु नसकेका 
अवस्था प्रशस्त देक्तखएका छन।् कमतपय अवस्थामा ऋण भकु्तानी सम्पन्न भएको दाबी भए 
तापमन सहकारी संस्थाको अमभलेखमा सो र्ववरण अद्यावमधक नभएको, आवश्यक कागजात 
लोप वा लकुाइएको तथा र्विीय र्ववरणमा एकरूपता कायम नभएको अवस्था देक्तखएको छ। 
यसबाट वास्तर्वक दार्यत्व तथा सम्पक्तिको अवस्था यर्कन गनि कठठनाइ उत्पन्न भई बचत 
र्फताि तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन प्रर्ियामा र्ढलाइ हनुे जोक्तखम रहेको छ। 

अमधकांश समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरू रार्िय COPOMIS प्रणालीमा आबद्द नभई फरक 
फरक व्यवस्थापन सूचना प्रणाली प्रयोग गरी सञ्चालन भएका कारण कारोबारसम्बन्धी 
र्ववरणको प्रमाणीकरण, डाटा एकीकरण तथा अमभलेखको र्वश्वसनीयता समुनक्तित गनि थप 
चनुौती देक्तखएको छ। यसले र्विीय र्ववरणमा हेरफेर, डाटा अपूणिता तथा मडक्तजटल 
अमभलेखको र्वश्वसनीयतासम्बन्धी जोक्तखमलाई समेत बढाएको छ। 
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66..३३  ककााननूूननीी  ततथथाा  ससम्म्पपक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपननससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

ऋण असलुी प्रर्ियाअन्तगित ऋणीका बैंक खाता, शेयर तथा अचल सम्पक्तिमा रोक्का गररएको 
भए तापमन ती सम्पक्तिको मूल्याङ्कन, कानूनी परीक्षण, स्वाममत्व प्रमाणीकरण तथा मललाम 
मबिी प्रर्िया बहमुनकाय समन्वयमा आधाररत र समयसापेक्ष हनुे भएकाले सम्पक्ति 
मौठिकीकरणमा र्ढलाइ हनुे जोक्तखम रहेको छ। साथै कमतपय सम्पक्तिमा बैंक तथा अदालतको 
पूविअमधकार कायम रहेको अवस्थाले सम्पक्ति मबिी तथा प्राप्त रकम र्वतरण प्रर्ियामा थप 
कानूनी जर्टलता मसजिना गनि सक्ने देक्तखन्छ। 

यसका अमतररक्त सहकारीसम्बन्धी कानूनी व्यवस्था, सम्पक्ति हस्तान्तरण तथा अन्य प्रचमलत 
कानूनबीचको समन्वय आवश्यक पने अवस्थाले कमतपय मनणिय तथा कायािन्वयन प्रर्ियामा 
समय लाग्ने जोक्तखम र्वद्यमान रहेको छ। 

66..४४  ससंंस्स्थथाागगतत  ततथथाा  ससञ्चञ्चााललनन  जजोोक्तक्तखखमम

समममतको कायिबोझ, कायिक्षेर तथा सेवाग्राहीको चापको तलुनामा उपलब्ध जनशक्तक्त, प्रार्वमधक 
क्षमता तथा संस्थागत स्रोत साधन सीममत रहन ुसञ्चालनगत जोक्तखमका प्रमखु कारण हनु।् 
कमिचारीहरूको बारम्बार सरुवा, र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्तको अभाव तथा संस्थागत स्ममृतको 
प्रभावकारी हस्तान्तरण हनु नसक्दा कायिसम्पादनको मनरन्तरता, मनणिय प्रर्ियाको क्तस्थरता 
तथा सेवा प्रवाहको गणुस्तरमा असर पनि सक्ने अवस्था रहेको छ। 

सूचना प्रर्वमधमा आधाररत प्रणालीहरूको र्वस्तार भए तापमन प्रणालीहरूको मनरन्तर स्तरोन्नमत, 
साइबर सरुक्षा, डाटा संरक्षण तथा प्रणालीबीचको अन्तरआबद्दता (System Integration) सदुृढ 
गनुिपने आवश्यकता कायम रहेको छ। यी पक्षहरूमा समयानकूुल सधुार हनु नसकेमा 
मडक्तजटल सेवा प्रवाहको र्वश्वसनीयता तथा सूचना सरुक्षामा जोक्तखम उत्पन्न हनु सक्ने देक्तखन्छ। 

66..५५  ससुशुशााससनन  ससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

बचत र्फताि प्रर्ियामा हनु ेर्ढलाइ, कायिसम्पादनसम्बन्धी अपूणि जानकारी, भ्रामक सूचना तथा 
अफवाहको प्रसारले सेवाग्राही तथा सविसाधारणमा असन्तरु्� बढ्ने जोक्तखम रहेको छ। यस्तो 
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अवस्थाको अनकु्तचत फाइदा उठाउुँदै र्वमभन्न स्वाथि समूहबाट गलत सूचना प्रवाह, अनावश्यक 
दबाब तथा संस्थागत मनणिय प्रर्ियामा प्रभाव पाने प्रयास हनु सक्न ेसम्भावना रहन्छ। यसले 
समममतप्रमत मार होइन, सहकारी क्षेरको मनयामकीय प्रणाली तथा नेपाल सरकारप्रमतको 
साविजमनक र्वश्वासमा समेत प्रमतकूल प्रभाव पानि सक्ने देक्तखन्छ। 

66..६६  ननीीममततगगतत  ततथथाा  ककााययििििमम  ककााययााििन्न्ववययनन  ससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

साना बचतकतािको र्हत संरक्षणका लामग प्रस्तार्वत चिीय राहत कोष तथा अन्य वैकक्तल्पक 
र्विीय व्यवस्थाहरूको प्रभावकारी कायािन्वयनका लामग स्प� कानूनी आधार, र्विीय स्रोत, 
सञ्चालन मापदण्ड तथा प्रर्ियागत स्प�ता आवश्यक रहेको छ। यी पक्षहरूको समयमै 
समुनक्तितता हनु नसकेमा बचत र्फताि कायििमको कायािन्वयनमा र्ढलाइ हनुकुा साथै नीमतगत 
अपेक्षा र कायािन्वयनबीच अन्तर मसजिना हनुे जोक्तखम रहन्छ। 

66..७७  जजोोक्तक्तखखमम  न्न्ययूूननीीककररणणककाा  प्रप्रममुखुख  उउपपाायय

उल्लेक्तखत जोक्तखमहरूको प्रभावकारी व्यवस्थापनका लामग समममतले कानूनी तथा संस्थागत 
सधुारलाई मनरन्तरता ठदने, सूचना प्रर्वमधमा आधाररत एकीकृत व्यवस्थापन सूचना प्रणालीलाई 
सदुृढ गने, अन्तरमनकाय समन्वयलाई प्रभावकारी बनाउने, सम्पक्ति पर्हचान तथा मौठिकीकरण 
प्रर्ियालाई तीव्रता ठदने, र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्त व्यवस्थापन गने, आन्तररक मनयन्रण प्रणाली 
सदुृढ गने तथा सेवाग्राहीसुँग मनयममत सूचना सम्प्रषेणमाफि त पारदक्तशिता र उिरदार्यत्व अमभवरृ्द्द 
गने नीमत अवलम्बन गरेको छ। साथै बचत र्फताि प्रर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाउन 
जोक्तखममा आधाररत व्यवस्थापन तथा मडक्तजटल सशुासनका मसद्दान्तहरूलाई िमशुः संस्थागत 
गदै लमगने रणनीमत अवलम्बन गररएको छ। 

77..   आआगगााममीी  ककााययििययोोजजननाा

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति 
व्यवस्थापन, ऋण असलुी तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीलाई थप प्रभावकारी, पारदशी 
तथा पररणाममखुी बनाउन आगामी अवमधमा संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्द, कानूनी सधुार, सूचना 
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प्रर्वमधको र्वस्तार, अन्तरमनकाय समन्वय तथा सशुासन प्रवद्दिनलाई प्रमखु कायिठदशाका रूपमा 
अवलम्बन गने नीमत मलएको छ। सहकारी क्षेरप्रमतको साविजमनक र्वश्वास पनुुःस्थार्पत गदै 
बचतकतािको र्हत संरक्षणलाई केन्िमा राखी देहायबमोक्तजमका रणनीमतक प्राथममकताहरू 
कायािन्वयन गररनेछ। 

आआगगााममीी  ककााययििययोोजजननााककाा  प्रप्रममुखुख  प्रप्रााथथममममककततााहहरूरू

१. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थासुँग सम्बक्तन्धत सम्पूणि सूचना, अमभलेख, मडक्तजटल डाटा 
तथा चल अचल सम्पक्तिको व्यवक्तस्थत पर्हचान, संरक्षण, प्रमाणीकरण र अमभलेखीकरण 
गरी ऋण असलुी तथा सम्पक्ति मौठिकीकरण प्रर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाइनेछ। 

२. ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापनबाट प्राप्त स्रोतको आधारमा प्रचमलत कानून तथा 
कायिर्वमधबमोक्तजम मागदाबी प्रमाक्तणत भएका बचतकतािहरूलाई प्राथममकताका आधारमा 
चरणबद्द रूपमा बचत र्फताि गने व्यवस्था प्रभावकारी रूपमा कायािन्वयन गररनेछ। 

३. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी तथा दार्यत्व भकु्तानी 
कायिलाई प्रभावकारी बनाउन आवश्यक बजेट, जनशक्तक्त, प्रार्वमधक पूवािधार तथा 
अन्य स्रोत साधनको उपलब्धता समुनक्तित गनि सम्बक्तन्धत मन्रालय तथा सरोकारवाला 
मनकायसुँग आवश्यक समन्वय गररनेछ। 

४. सम्पक्ति व्यवस्थापन, बचत र्फताि तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियामा र्वद्यमान कानूनी, 
नीमतगत तथा प्रर्ियागत जर्टलताहरूको मनराकरणका लामग आवश्यक कानूनी सधुार, 
कायिर्वमधगत पररमाजिन तथा नीमतगत पहल गररनेछ। 

५. समममतको आन्तररक कायिसञ्चालन प्रणालीलाई थप व्यवक्तस्थत, छररतो, पारदशी तथा 
पररणाममखुी बनाउन कायिप्रवाह  पनुसंरचना, मानकीकरण तथा मडक्तजटल प्रणालीमा 
आधाररत कायिप्रणालीको र्वस्तार गररनेछ। 

६. समममतको कायिसम्पादनलाई स्वतन्र, मनरपक्ष, पारदशी तथा उिरदायी बनाउन 
सशुासनका मसद्दान्तअनरुूप संस्थागत उिरदार्यत्व अमभवरृ्द्द गदै कुनै पमन प्रकारको 
अनकु्तचत हस्तक्षेप तथा प्रभावबाट मकु्त कायिवातावरण समुनक्तित गररनेछ। 

७. अनसुन्धान, सम्पक्ति पर्हचान, ऋण असलुी, अमभयोजन, सम्पक्ति मौठिकीकरण तथा 
बचत र्फतािसम्बन्धी कायिलाई थप प्रभावकारी बनाउन सम्बक्तन्धत मन्रालय, मनयामक 
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अवस्थाको अनकु्तचत फाइदा उठाउुँदै र्वमभन्न स्वाथि समूहबाट गलत सूचना प्रवाह, अनावश्यक 
दबाब तथा संस्थागत मनणिय प्रर्ियामा प्रभाव पाने प्रयास हनु सक्न ेसम्भावना रहन्छ। यसले 
समममतप्रमत मार होइन, सहकारी क्षेरको मनयामकीय प्रणाली तथा नेपाल सरकारप्रमतको 
साविजमनक र्वश्वासमा समेत प्रमतकूल प्रभाव पानि सक्ने देक्तखन्छ। 

66..६६  ननीीममततगगतत  ततथथाा  ककााययििििमम  ककााययााििन्न्ववययनन  ससम्म्बबन्न्धधीी  जजोोक्तक्तखखमम

साना बचतकतािको र्हत संरक्षणका लामग प्रस्तार्वत चिीय राहत कोष तथा अन्य वैकक्तल्पक 
र्विीय व्यवस्थाहरूको प्रभावकारी कायािन्वयनका लामग स्प� कानूनी आधार, र्विीय स्रोत, 
सञ्चालन मापदण्ड तथा प्रर्ियागत स्प�ता आवश्यक रहेको छ। यी पक्षहरूको समयमै 
समुनक्तितता हनु नसकेमा बचत र्फताि कायििमको कायािन्वयनमा र्ढलाइ हनुकुा साथै नीमतगत 
अपेक्षा र कायािन्वयनबीच अन्तर मसजिना हनुे जोक्तखम रहन्छ। 

66..७७  जजोोक्तक्तखखमम  न्न्ययूूननीीककररणणककाा  प्रप्रममुखुख  उउपपाायय

उल्लेक्तखत जोक्तखमहरूको प्रभावकारी व्यवस्थापनका लामग समममतले कानूनी तथा संस्थागत 
सधुारलाई मनरन्तरता ठदने, सूचना प्रर्वमधमा आधाररत एकीकृत व्यवस्थापन सूचना प्रणालीलाई 
सदुृढ गने, अन्तरमनकाय समन्वयलाई प्रभावकारी बनाउने, सम्पक्ति पर्हचान तथा मौठिकीकरण 
प्रर्ियालाई तीव्रता ठदने, र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्त व्यवस्थापन गने, आन्तररक मनयन्रण प्रणाली 
सदुृढ गने तथा सेवाग्राहीसुँग मनयममत सूचना सम्प्रषेणमाफि त पारदक्तशिता र उिरदार्यत्व अमभवरृ्द्द 
गने नीमत अवलम्बन गरेको छ। साथै बचत र्फताि प्रर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाउन 
जोक्तखममा आधाररत व्यवस्थापन तथा मडक्तजटल सशुासनका मसद्दान्तहरूलाई िमशुः संस्थागत 
गदै लमगने रणनीमत अवलम्बन गररएको छ। 

77..   आआगगााममीी  ककााययििययोोजजननाा

समस्याग्रस्त सहकारी व्यवस्थापन समममतले समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाहरूको सम्पक्ति 
व्यवस्थापन, ऋण असलुी तथा बचतकतािप्रमतको दार्यत्व भकु्तानीलाई थप प्रभावकारी, पारदशी 
तथा पररणाममखुी बनाउन आगामी अवमधमा संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्द, कानूनी सधुार, सूचना 
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प्रर्वमधको र्वस्तार, अन्तरमनकाय समन्वय तथा सशुासन प्रवद्दिनलाई प्रमखु कायिठदशाका रूपमा 
अवलम्बन गने नीमत मलएको छ। सहकारी क्षेरप्रमतको साविजमनक र्वश्वास पनुुःस्थार्पत गदै 
बचतकतािको र्हत संरक्षणलाई केन्िमा राखी देहायबमोक्तजमका रणनीमतक प्राथममकताहरू 
कायािन्वयन गररनेछ। 

आआगगााममीी  ककााययििययोोजजननााककाा  प्रप्रममुखुख  प्रप्रााथथममममककततााहहरूरू

१. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थासुँग सम्बक्तन्धत सम्पूणि सूचना, अमभलेख, मडक्तजटल डाटा 
तथा चल अचल सम्पक्तिको व्यवक्तस्थत पर्हचान, संरक्षण, प्रमाणीकरण र अमभलेखीकरण 
गरी ऋण असलुी तथा सम्पक्ति मौठिकीकरण प्रर्ियालाई थप प्रभावकारी बनाइनेछ। 

२. ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापनबाट प्राप्त स्रोतको आधारमा प्रचमलत कानून तथा 
कायिर्वमधबमोक्तजम मागदाबी प्रमाक्तणत भएका बचतकतािहरूलाई प्राथममकताका आधारमा 
चरणबद्द रूपमा बचत र्फताि गने व्यवस्था प्रभावकारी रूपमा कायािन्वयन गररनेछ। 

३. समस्याग्रस्त सहकारी संस्थाको सम्पक्ति व्यवस्थापन, ऋण असलुी तथा दार्यत्व भकु्तानी 
कायिलाई प्रभावकारी बनाउन आवश्यक बजेट, जनशक्तक्त, प्रार्वमधक पूवािधार तथा 
अन्य स्रोत साधनको उपलब्धता समुनक्तित गनि सम्बक्तन्धत मन्रालय तथा सरोकारवाला 
मनकायसुँग आवश्यक समन्वय गररनेछ। 

४. सम्पक्ति व्यवस्थापन, बचत र्फताि तथा दार्यत्व भकु्तानी प्रर्ियामा र्वद्यमान कानूनी, 
नीमतगत तथा प्रर्ियागत जर्टलताहरूको मनराकरणका लामग आवश्यक कानूनी सधुार, 
कायिर्वमधगत पररमाजिन तथा नीमतगत पहल गररनेछ। 

५. समममतको आन्तररक कायिसञ्चालन प्रणालीलाई थप व्यवक्तस्थत, छररतो, पारदशी तथा 
पररणाममखुी बनाउन कायिप्रवाह  पनुसंरचना, मानकीकरण तथा मडक्तजटल प्रणालीमा 
आधाररत कायिप्रणालीको र्वस्तार गररनेछ। 

६. समममतको कायिसम्पादनलाई स्वतन्र, मनरपक्ष, पारदशी तथा उिरदायी बनाउन 
सशुासनका मसद्दान्तअनरुूप संस्थागत उिरदार्यत्व अमभवरृ्द्द गदै कुनै पमन प्रकारको 
अनकु्तचत हस्तक्षेप तथा प्रभावबाट मकु्त कायिवातावरण समुनक्तित गररनेछ। 

७. अनसुन्धान, सम्पक्ति पर्हचान, ऋण असलुी, अमभयोजन, सम्पक्ति मौठिकीकरण तथा 
बचत र्फतािसम्बन्धी कायिलाई थप प्रभावकारी बनाउन सम्बक्तन्धत मन्रालय, मनयामक 
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मनकाय, सरुक्षा मनकाय, अदालत, बैंक तथा र्विीय संस्था लगायतका सरोकारवाला 
मनकायबीचको समन्वय र सहकायिलाई सदुृढ बनाइनेछ। 

८. समममतको संस्थागत क्षमता अमभवरृ्द्दका लामग र्वषयगत दक्ष जनशक्तक्त व्यवस्थापन, 
क्षमता र्वकास, सूचना प्रर्वमधमा आधाररत सेवा प्रणाली, मडक्तजटल अमभलेख व्यवस्थापन, 
व्यवस्थापन सूचना प्रणाली (MIS), प्रमतवेदन प्रणाली तथा संस्थागत स्ममृत संरक्षणलाई 
सदुृढ गररनेछ। 

९. अनलाइन मागदाबी प्रणाली, ऋण गणना व्यवस्थापन प्रणाली (LCMS), मडक्तजटल 
अमभलेख व्यवस्थापन तथा अन्य र्वद्यतुीय सेवाहरूको मनरन्तर स्तरोन्नमत गदै 
प्रणालीबीच अन्तरआबद्दता र्वकास गररनेछ। साथै सेवाग्राहीले मागदाबी, भकु्तानी 
तथा कायिप्रगमतको र्ववरण वास्तर्वक समयमा प्राप्त गनि सक्ने व्यवस्था िमशुः 
कायािन्वयन गररनेछ। 

१०. समममतको कायिसम्पादन तथा प्रगमतसम्बन्धी सूचना मनयममत रूपमा साविजमनक गदै 
कायािलयको वेबसाइट तथा अन्य आमधकाररक मडक्तजटल माध्यममाफि त सूचना 
प्रवाहलाई थप प्रभावकारी बनाइनेछ। साथै बचतकताि, ऋणी तथा अन्य 
सरोकारवालासुँग मनरन्तर संवाद, समन्वय तथा सहभामगतामूलक सूचना 
आदानप्रदानको व्यवस्था सदुृढ गरी पारदक्तशिता, जवाफदेर्हता तथा साविजमनक र्वश्वास 
अमभवरृ्द्द गररनेछ। 

११. सहकारी क्षेरको दीघिकालीन र्विीय स्थार्यत्व, सशुासन तथा जोक्तखम न्यूनीकरणका 
लामग सहकारी मनयमन, मडक्तजटल अनगुमन, जोक्तखममा आधाररत सपुररवेक्षण  तथा 
मनयामकीय सधुारका सम्बन्धमा सम्बक्तन्धत मनकायहरूसुँग समन्वयात्मक पहललाई 
मनरन्तरता ठदइनेछ।
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क
ारी
क
ा ऋ

णह
रुब

ाट
 थ
प 

अस
लुी

 भ
एम

ा भ
र्व
रय
मा
 र
क
म 
र्फ
ता
ि ग
निक

ा 
ला
मग
 र्व

वर
णह

रु 
संक

लन
 ग
ने 
। 

• 
बच

तक
ता
िबा
ट 
उज

रुी 
 मन

बेद
न 
मल
ई 
क
ाव
ािह
ी 

गने
 व्
यव

स्थ
ा ग

ने 
। 

 

बच
त 
तथ

ा ऋ
ण 
मम
ला
नम

ा 
गद

ाि के
 क

मत
 प्र
मत
शत

सम्
म 

बच
तक

ो अं
श 

गन
ि स
र्क
न ेब

ारे 
प्र�
ता
 न
भए
क
ो ।

र्व
गत

मा
 

बह
र्व
मध
 प्र
यो
ग 
गर
रए
क
ो ।

 

• 
सह

क
ारी
क
ो द

ार्य
त्व

 र
 स
म्प
क्ति
 ए
र्क
न 
भइ

 
नस

के
क
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
 त
था
 स
म्ब
क्तन्ध

त 
सर
ोक
ारव

ाल
ाह
रुब

ाट
 अ

सलु
 उ
पर

 ग
नि 
सर्
क
न े

व्य
हो
रा 

शत
प्रमत

शत
 ए
र्क
न 
नभ

एक
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
क
ा अ

मध
क
ाश
 स
म्प
क्ति
हरु

 बै
क
 त
था
 

र्व
िी
य 
संस्
था
 र
 अ

न्य
 मन

क
ाय
हरु

मा
 मध

तो
 

• 
सह

क
ारी
क
ो स

म्प
क्ति
 र
 द
ार्य
त्व

 ए
र्क
न 
नभ

ए 
सम्
मक

ा ल
ामग

 स
ान
ा ब

चत
क
ता
िहरु

क
ो 

हक
मा
 श

तप्र
मत
शत

 र
 स
ो भ

न्द
ाब
ढी
क
ा 

हक
मा
 ब
ढी
मा
 ५

० 
ला
ख
 भ
न्द
ा न

बढ्
न े

गर
ी ५

०%
 स
म्म

 म
ार
 ऋ

ण 
बच

त 
मम
लन

 
गन

ि ठद
न े
व्य
वस्
था
 ग
ने।

 
• 

बा
क
ी र

हन
े ब
चत

 र
क
मक

ो ह
क
मा
 प
चा
स 

प्रमत
शत

 स
बैक

ो भ
क्त
ान
ी भ

इ 
सम्
पक्ति

 ब
ाुँक
ी 



– 
3333

  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह

रुरु
बच

त 
दा
र्य
त्व

 र्फ
ता
ि ग

नि 
पग्
न े

प्रय
ाप्त
 स

म्प
मत
 न

हनु
 ु।

 
• 

सह
क
ारी
क
ो स

ञ्चा
लन

 व्
यव

सा
र्य
क
 त

वर
बा
ट 

सञ्च
ाल
न 

नग
ररए

क
ो क

ारण
ले 

गद
ाि न

ोक्
सा
नम

ा 
रहे

क
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
ले 

लग
ान
ी ग

रेक
ा क

म्प
नी
 /

 
उद्य

ोग
हरु

 ब
न्द
 भ

ई 
डु बे

क
ो अ

वस्
था
  

  
रहे

क
ो ।

  
• 

ख
राब

 र
 मब

ना
 मध

तो
 ऋ

णह
रु 

अस
लु 

गन
ि 

जर्
टल

 र
हेक

ो ।
  

• 
व्य

वस्
था
पन

मा
 स

ञ्चा
लक

, पू
विस

ञ्चा
लक

, 
व्य

वस्
था
पक

, क्तज
म्म

वेा
र 
क
मम
चा
री,

 ले
ख
ा 

सपु
रीव

ेक्ष
ण 

सम
मम
तक

ा स
दस्

य,
 ऋ

ण 
उप

सम
मम
त 

सद
स्य

हरू
 र
 ऋ

णी
क
ो प

ररव
ार 

र 
ना
तेद

ारक
ो च

ल 
अच

ल 
सम्

पमत
 प

र्हच
ान
 

तथ
ा र

ोक्क
ा ।

 
• 

पर्ह
चा
न 

भए
क
ा र

 स
म्भ

व 
भए

क
ा स

म्प
क्ति
हरु

 
मल
ला

म 
गर

ी र
क
म 

अस
लुी

 ग
ने 

। 
बच

तक
ता
िला

ई 
र्फ

ता
ि ग

नु िप
ने 

बा
ुँक
ी ब

चत
 द

ार्य
त्व
क
ो ए

र्क
न 

नभ
एक

ो ।

• 
बच

त 
मा
गद

ाव
ीले
 पू

णित
ा न

पा
एक

ो ।
 

• 
हा
लस

म्म
 ब

चत
 र्फ

ता
ि भ

एक
ो अ

मभ
लेख

मा
 

अद्य
ाव
मध
क
 प

णुि 
रुप

मा
 भ

ईन
सके

क
ो ।

 
• 

शक
ास्प

द 
नक

ली
 ब

चत
क
ता
िहरु

 र
हेक

ो ह
नु 

सक्
न े

सम्
भा
वन

ा ।
 

• 
२०

८०
 अ

क्तघ
क
ो ह

क
मा
 ह

ाल
सम्

म 
भए

क
ो 

मा
गद

ाव
ील
ाई
 अ

क्तन्त
म 

मा
न्न 

सो
 प

मछ
क
ा 

सह
क
ारी
हरु

क
ो अ

क्तन्त
म 

पट
क
मा
 म

ार
 

मा
गद

ाव
ी आ

व्ह
ान
 ग

ने।
 

• 
अब

 ए
क
 प

टक
 म

ार
 सू

चन
ा प्र

क
ाक्तश

त 
गर

ी 
अक्त
न्त

म 
अव

सर
 ठद

न।े
 ब

चत
 र्फ

ता
िक
ो 

दा
बी
ला
ई 

अम
नक्त
ित

क
ाल
 स

म्म
 म

ाग
ि प्र

शस्
त 

रह
न 

नस
क्न

 ेब
ना
उन

 े
• 

आ
.व
. 
२०

८३
/8

४ 
क
ो प

र्हल
ो रै

मा
मस
क
 

मभ
रम

ा स
बै 

बच
त 

र्फ
ता
ि भ

एक
ो र्
वव

रण
 

अद्य
ाव
मध
क
 ग

ने 
क
ाम
 स

म्प
न्न 

गने
 ।

  
• 

अब
 आ

उन
 ेम

ाग
दा
बी
क
ा स

म्ब
न्ध

मा
 आ

गा
मी
 

फ
ाग
नु 

मस
ान्त

 स
म्म

 द
ार्य

त्व
 ए

र्क
न 

  
 

गने
 ।

 

– 
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  –

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाायय

हहरुरु
• 

ठूल
ा ब

चत
क
ता
िहरु

ला
ई 
स्व
घो
षण

ा र्
वव
रण

 
भन

ि ल
गा
ई 
अन

सुन्
धा
न 
गर
ी ए

र्क
न 
गने

। 
• 

नक्क
ली
 व
ा भ

लूव
स 
वा
 प्र
ार्व
मध
क
 र
टुी
बस

 
ऋ
णी
 व
ा ब

चत
क
ता
ि भ
नी
 अ

मभ
लेख

मा
 र
हेक

ा 
भन्न

 ग
नुा
सो
तफ
ि सं

वो
धन

क
ा ल

ामग
 छ

ान
वी
न 

गने
 ।

 

र्व
गत

मा
 ५

०%
 रक

म 
मा
र 

बच
त 
र्फ
ता
ि ग
री 

राफ
सा
फ
 

गरे
क
ो त

र 
के
ही
 

बच
तक

ता
िहरु

ले 
नप
गु 
बच

त 
र्फ
ता
ि म
ाग
 ग
रेक

ो र
 थ
प 

बच
तह
रुले

 न
या
ुँ म
ाग
 स
म ेत

 
गन

ि आ
एक

ो ।
 

• 
सम
मम
तले

 क
ाग
जा
त 
गर
ाइ
 स
हक

ारी
 फ

रफ
ारक

 
भए
क
ो भ

नी
 प्र
मत
व ेद
न 
बझु

ाइ
 स
के
क
ो ।

  
• 

यो
 अ

भ्य
ास
ले 

गद
ाि ह

ाल
 अ

न्य
 स
हक

ारी
क
ा 

सञ्च
ाल
क
हरु

ले 
पमन

 य
स्तै

 प्र
क
ारक

ा र्
वम
धह

रु 
अप

ना
उन

 ख
ोक्तज
रहे
क
ो ।

 
• 

बच
त 
र्फ
ता
ि अ

मभ
या
नले

 ब
चत

क
ता
िहरु

मा
 

आ
शा
 ज
गा
एक

ोले
 थ
प 
नय

ाुँ ब
चत

दा
वी
 ह
नु 

आ
एक

ो ।
 

• 
सम्
बक्त
न्ध
त 
सह

क
ारी
क
ा ऋ

णह
रुब

ाट
 थ
प 

अस
लुी

 भ
एम

ा भ
र्व
रय
मा
 र
क
म 
र्फ
ता
ि ग
निक

ा 
ला
मग
 र्व

वर
णह

रु 
संक

लन
 ग
ने 
। 

• 
बच

तक
ता
िबा
ट 
उज

रुी 
 मन

बेद
न 
मल
ई 
क
ाव
ािह
ी 

गने
 व्
यव

स्थ
ा ग

ने 
। 

 

बच
त 
तथ

ा ऋ
ण 
मम
ला
नम

ा 
गद

ाि के
 क

मत
 प्र
मत
शत

सम्
म 

बच
तक

ो अं
श 

गन
ि स
र्क
न ेब

ारे 
प्र�
ता
 न
भए
क
ो ।

र्व
गत

मा
 

बह
र्व
मध
 प्र
यो
ग 
गर
रए
क
ो ।

 

• 
सह

क
ारी
क
ो द

ार्य
त्व

 र
 स
म्प
क्ति
 ए
र्क
न 
भइ

 
नस

के
क
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
 त
था
 स
म्ब
क्तन्ध

त 
सर
ोक
ारव

ाल
ाह
रुब

ाट
 अ

सलु
 उ
पर

 ग
नि 
सर्
क
न े

व्य
हो
रा 

शत
प्रमत

शत
 ए
र्क
न 
नभ

एक
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
क
ा अ

मध
क
ाश
 स
म्प
क्ति
हरु

 बै
क
 त
था
 

र्व
िी
य 
संस्
था
 र
 अ

न्य
 मन

क
ाय
हरु

मा
 मध

तो
 

• 
सह

क
ारी
क
ो स

म्प
क्ति
 र
 द
ार्य
त्व

 ए
र्क
न 
नभ

ए 
सम्
मक

ा ल
ामग

 स
ान
ा ब

चत
क
ता
िहरु

क
ो 

हक
मा
 श

तप्र
मत
शत

 र
 स
ो भ

न्द
ाब
ढी
क
ा 

हक
मा
 ब
ढी
मा
 ५

० 
ला
ख
 भ
न्द
ा न

बढ्
न े

गर
ी ५

०%
 स
म्म

 म
ार
 ऋ

ण 
बच

त 
मम
लन

 
गन

ि ठद
न े
व्य
वस्
था
 ग
ने।

 
• 

बा
क
ी र

हन
े ब
चत

 र
क
मक

ो ह
क
मा
 प
चा
स 

प्रमत
शत

 स
बैक

ो भ
क्त
ान
ी भ

इ 
सम्
पक्ति

 ब
ाुँक
ी 
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  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाायय

हहरुरु
राख

ी ऋ
ण 

मल
एक

ो र
 स

ोब
ाट
 के

 क
मत
 र
क
म 

प्रा
प्त 

हनु
 स

क्न
 ेए

र्क
न 

गन
ि न

सर्
क
एक

ो ।
 

रहे
क
ो अ

वस्
थम

ा प
नुुः
 सं

वो
धन

 ह
नु े 

नी
मत
 

अब
लम्

बन
 ग

ने 
। 

 
अद

ाल
तम

ा म
बच

ारम
धन

 म
�ुा
 

रहे
क
ा र

 स
मम
मत
मा
 प

मन
 

मा
गद

ाव
ी ग

रेक
ा ब

चत
क
ता
िहरु

 
पर्ह

चा
न 

नभ
एक

ो ।
 

• 
सह

क
ारी
ले 

बच
त 

र्फ
ता
ि ग

नि 
नस

के
पमछ

 
म�ु

ाम
ा ग

एक
ो र

 स
मम
मत
ले 

बच
त 

र्फ
ता
ि 

मा
गद

ाव
ी आ

व्ह
ान
 ग

दा
ि म

ाग
दा
वी
 प

मन
  
 

गरे
क
ो ।

 
• 

चर्
ि
य 

क
ोष 

क
ाय
िर्व
मध
ले 

यस्
ता
 

बच
तक

ता
िहरु

ला
ई 

म�ु
ा र्
क
ना
रा 

नल
ागे
सम्

म 
बच

तर्
फ
ता
ि न

गने
 न

ीमत
 र
हेक

ो ।
 

• 
बच

त 
र्फ

ता
ि स

म्ब
क्तन्ध

त 
म�ु

ाक
ा र्
वष

यम
ा 

सम्
बक्त
न्ध

त 
अद

ाल
त 

/ 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 

स्व
घो
षण

ा /
 मन

लक्त
म्ब

त 
सञ्च

ाल
क
हरु

बा
ट 

र्व
वर

ण 
मा
ग 

गर
ी क

ाय
ि अ

गा
मड
 ब

ढा
उन

 े।
 

• 
चर्
ि
य 

क
ोष 

क
ाय
िर्व
मध
मा
 सं

शो
धन

ला
मग
 

अन
रुोध

 ग
री 

पठ
ाउ
न े

। 
 

• 
बच

तक
ता
िहरु

ले 
म�ु

दा
 र्फ

ता
ि मल

न 
सक्

न े
र 

म�ु
ा र्
फ
ता
ि न

मल
एक

ाह
रुक

ा ह
क
मा
 प

मन
 

दो
हो
रो 

भक्त
ान
ी ह

नु 
नज

ाव
स 

भन्न
 

अम
भप्र

ाय
ुःले

 स
मम
मत
बा
ट 

भक्त
ान
ी भ

एक
ो 

रक
म 

र 
बच

तक
ता
िक
ो र्
वव

रण
 स

म्ब
क्तन्ध

त 
अद

ाल
तल

ाई
 ठद

न े
बच

तक
ता
िसुँ ग

 र
हेक

ो प्र
मा
ण 

न�
 भ

एक
ो /

 ह
राए

क
ो /

 
सह

क
ारी
मा
 न

 ैब
झुा

एक
ो क

ारण
 

बच
तक

ता
िसुँ ग

 प्र
मा
ण 

  
 

नर
हेक

ो ।
  

• 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 

के
ही
सुँ ग

 कु
नै 

प्रम
ाण
 

नभ
एक

ो, 
के
ही
 सं

ग 
अपू

णि 
पा
सब

कु
 र
हेक

ो 
आ

ठद
 ग

नुा
सो
हरु

 आ
उन

 ेग
रेक

ो ।
 

• 
सह

क
ारी
 स

मस्
या
ग्रस्

त 
हनु

 ेबे
ला

मा
 ब

झुा
इक

ा 
क
ाग
जा
तह

रु 
अपू

रस्
ण 

रहे
क
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
बा
ट 

तथ्
या
ङ्कम

ा छे
डछ

ाड
 ग

रेक
ो ।

 

• 
बच

तक
ता
िहरु

ला
ई 

सम्
भव

 भ
एस

म्म
क
ा प्र

मा
ण 

पेश
 ग

नि 
लग

ाउ
न े

। 
उक्त

 प्र
मा
णह

रुक
ो 

आ
मध
क
ारर
क
ता
बा
रे 
अध्

यय
न 

गने
 ।

 
• 

सफ्
्व

येर
 क

म्प
नी
सुँ ग

 स
म्प

कि
 ग

री 
सम्

भव
 

भए
सम्

मक
ो त

थ्य
ाङ्क
हरु

 प्र
ाप्त
 ग

री 
थप

 
अध्

यय
न/

अन
सुन्

धा
न 

गने
 ।

 

– 
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  –

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

• 
श ेय

र 
प्रम

ाण
 प
र 

/ 
चेक

बकु
 /

 प
ास
बकु

मा
 

रहे
क
ा सू

चन
ाक
ा आ

धा
रम
ा स

म्भ
व 
भए
सम्
म 

व्य
वस्
था
पन

 ग
ने 
। 

 
बच

तक
ता
िसुँ ग

 प्र
मा
ण 
रहे
क
ो त

र 
सह

क
ारी
 प्र
ाप्त
 अ

मभ
लेख

मा
 

नर
हेक

ो व
ा ह

टा
एक

ो /
 

हर
ाए
क
ो 

• 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 
गनु

ास
ोह
रु 
आ
उन

े ग
रेक

ो ।
 

• 
प्रर्व

मध
बा
ट 
सचु

ना
 प
नुः

ुःप्र
ामप्त

 ग
नि 
सक्

न े
अव

स्थ
ाम
ा र्
वज्ञ

बा
ट 
पर
ाम
शि 

मल
ई 
अम
भले

ख
 

अद्य
ाव
मध
क
 ग
ने।

 

ठूल
ा ब

चत
क
ता
िहरु

क
ो स

म्प
क्ति
 

शर्
द्दक

रण
 व्
यव

स्थ
ा अ

नसु
ार 

आ
वश्
यक

 क
ाम
 क

ाव
ािर्ह

  
गन

ि 
बा
ुँक
ी र

हेक
ो।

 

• 
ठुल

ा ब
चत

क
ता
िहरु

क
ो छु

�ै 
पर्ह

चा
न 

  
नभ

एक
ो ।

 
• 

सबै
 ठू
ला

 ब
चत

क
ता
िहरु

ले 
मा
गद

ाव
ी प

मन
 

नग
रेक

ो ।
 

• 
ठूल

ा ब
चत

क
ता
िहरु

क
ो र्
वग

त 
देक्त
ख
 क

ारो
बा
र 

देक्त
ख
न े 
अम
भले

ख
क
ो अ

भा
व 
रहे
क
ो ।

  

• 
रु 
१ 

क
रोड

 भ
न्द
ा ब

ढी
 र
क
म 
रहे
क
ा 

बच
तक

ता
िहरु

बा
ट 
स्व
घो
षण

ा ग
राउ

न े 
। 

• 
सो
 र्व

वर
ण 
अन

सुा
र 
थप

 अ
ध्य
यन

 त
था
 

अन
सुन्
धा
न 
गने

 ।
 

• 
आ
यक

ो स्
वघ

ोषण
ा ग

नि 
लग

ाउ
न े
। 

• 
क
रच
क्त
ाक
ो क

ाग
जा
त 
पेश

 ल
गा
उन

 े।
 

• 
स्रो
तक

ो प
र्हच

ान
क
ा आ

धा
रह
रु 
ख
ोज
ीग
री 

अम
भले

ख
 अ

ध्य
ााव
मध
क
  

  
गने

 ।
 

अस
लु 

गन
ि ब
ाुँक
ी ऋ

ण 
र्हस

ाब
 

र 
ऋ
णी
हरु

 र
 स
ोब
ाट
 के

 क
मत
 

अस
लु 

गन
ि स
क्न

ेबा
रेम
ा ए

र्क
न 

नभ
एक

ो र
 

• 
सम
मम
तम

ा र
हेक

ो अ
मभ
लेख

मा
 उ
ल्ले

क्तख
त 
सबै

 
ऋ
णी
हरु

क
ो प

र्हच
ान
 ह
नु 
नस

के
क
ो ।

 
• 

हा
लस

म्म
 अ

सलु
 भ
एक

ो ऋ
णक

ो अ
मभ
लेख

 
अद्य

ाव
मध
क
 न
भए
क
ो ।

  
• 

सह
क
ारी
हरु

ले 
अन

क्तच
त 
तव
रम
ा ब्
या
जद

र, 
थप

 
ब्य
ाज
 त
था
 ह
जिन

ा ल
गा
एक

ो र
 प
ुुँ जी
क
रण

 
सम

ेत 
गने

 ग
रेक

ो त
र 
र्व
गत

मा
 अ

सलु
 ग
रेक

ो 

• 
अम
भले

ख
क
ो र्
हस

ाब
ला
ई 
पर्�

 ग
ने 
थप

 
उप

लब्
ध 
क
ाग
जा
तह
रु 
हेर
ी ऋ

ण 
र 

ऋ
णी
हरु

क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने 
। 

 
• 

ऋ
ण 
अम
भले

ख
 प्र
णा
ली
ला
ई 
व्य
वक्त
स्थ
त 

  
गने

 ।
 

• 
सम
मम
त 
क
ाय
िर्व
मध
 अ

नसु
ार 

र्हस
ाब
मा
 भ
एक

ो 
मभ
न्नत

ाल
ाई
 मम

ला
न 
गने

 ।
 



– 
3355

  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाायय

हहरुरु
राख

ी ऋ
ण 

मल
एक

ो र
 स

ोब
ाट
 के

 क
मत
 र
क
म 

प्रा
प्त 

हनु
 स

क्न
 ेए

र्क
न 

गन
ि न

सर्
क
एक

ो ।
 

रहे
क
ो अ

वस्
थम

ा प
नुुः
 सं

वो
धन

 ह
नु े 

नी
मत
 

अब
लम्

बन
 ग

ने 
। 

 
अद

ाल
तम

ा म
बच

ारम
धन

 म
�ुा
 

रहे
क
ा र

 स
मम
मत
मा
 प

मन
 

मा
गद

ाव
ी ग

रेक
ा ब

चत
क
ता
िहरु

 
पर्ह

चा
न 

नभ
एक

ो ।
 

• 
सह

क
ारी
ले 

बच
त 

र्फ
ता
ि ग

नि 
नस

के
पमछ

 
म�ु

ाम
ा ग

एक
ो र

 स
मम
मत
ले 

बच
त 

र्फ
ता
ि 

मा
गद

ाव
ी आ

व्ह
ान
 ग

दा
ि म

ाग
दा
वी
 प

मन
  
 

गरे
क
ो ।

 
• 

चर्
ि
य 

क
ोष 

क
ाय
िर्व
मध
ले 

यस्
ता
 

बच
तक

ता
िहरु

ला
ई 

म�ु
ा र्
क
ना
रा 

नल
ागे
सम्

म 
बच

तर्
फ
ता
ि न

गने
 न

ीमत
 र
हेक

ो ।
 

• 
बच

त 
र्फ

ता
ि स

म्ब
क्तन्ध

त 
म�ु

ाक
ा र्
वष

यम
ा 

सम्
बक्त
न्ध

त 
अद

ाल
त 

/ 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 

स्व
घो
षण

ा /
 मन

लक्त
म्ब

त 
सञ्च

ाल
क
हरु

बा
ट 

र्व
वर

ण 
मा
ग 

गर
ी क

ाय
ि अ

गा
मड
 ब

ढा
उन

 े।
 

• 
चर्
ि
य 

क
ोष 

क
ाय
िर्व
मध
मा
 सं

शो
धन

ला
मग
 

अन
रुोध

 ग
री 

पठ
ाउ
न े

। 
 

• 
बच

तक
ता
िहरु

ले 
म�ु

दा
 र्फ

ता
ि मल

न 
सक्

न े
र 

म�ु
ा र्
फ
ता
ि न

मल
एक

ाह
रुक

ा ह
क
मा
 प

मन
 

दो
हो
रो 

भक्त
ान
ी ह

नु 
नज

ाव
स 

भन्न
 

अम
भप्र

ाय
ुःले

 स
मम
मत
बा
ट 

भक्त
ान
ी भ

एक
ो 

रक
म 

र 
बच

तक
ता
िक
ो र्
वव

रण
 स

म्ब
क्तन्ध

त 
अद

ाल
तल

ाई
 ठद

न े
बच

तक
ता
िसुँ ग

 र
हेक

ो प्र
मा
ण 

न�
 भ

एक
ो /

 ह
राए

क
ो /

 
सह

क
ारी
मा
 न

 ैब
झुा

एक
ो क

ारण
 

बच
तक

ता
िसुँ ग

 प्र
मा
ण 

  
 

नर
हेक

ो ।
  

• 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 

के
ही
सुँ ग

 कु
नै 

प्रम
ाण
 

नभ
एक

ो, 
के
ही
 सं

ग 
अपू

णि 
पा
सब

कु
 र
हेक

ो 
आ

ठद
 ग

नुा
सो
हरु

 आ
उन

 ेग
रेक

ो ।
 

• 
सह

क
ारी
 स

मस्
या
ग्रस्

त 
हनु

 ेबे
ला

मा
 ब

झुा
इक

ा 
क
ाग
जा
तह

रु 
अपू

रस्
ण 

रहे
क
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
बा
ट 

तथ्
या
ङ्कम

ा छे
डछ

ाड
 ग

रेक
ो ।

 

• 
बच

तक
ता
िहरु

ला
ई 

सम्
भव

 भ
एस

म्म
क
ा प्र

मा
ण 

पेश
 ग

नि 
लग

ाउ
न े

। 
उक्त

 प्र
मा
णह

रुक
ो 

आ
मध
क
ारर
क
ता
बा
रे 
अध्

यय
न 

गने
 ।

 
• 

सफ्
्व

येर
 क

म्प
नी
सुँ ग

 स
म्प

कि
 ग

री 
सम्

भव
 

भए
सम्

मक
ो त

थ्य
ाङ्क
हरु

 प्र
ाप्त
 ग

री 
थप

 
अध्

यय
न/

अन
सुन्

धा
न 

गने
 ।

 

– 
3366

  –

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

• 
श ेय

र 
प्रम

ाण
 प
र 

/ 
चेक

बकु
 /

 प
ास
बकु

मा
 

रहे
क
ा सू

चन
ाक
ा आ

धा
रम
ा स

म्भ
व 
भए
सम्
म 

व्य
वस्
था
पन

 ग
ने 
। 

 
बच

तक
ता
िसुँ ग

 प्र
मा
ण 
रहे
क
ो त

र 
सह

क
ारी
 प्र
ाप्त
 अ

मभ
लेख

मा
 

नर
हेक

ो व
ा ह

टा
एक

ो /
 

हर
ाए
क
ो 

• 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 
गनु

ास
ोह
रु 
आ
उन

े ग
रेक

ो ।
 

• 
प्रर्व

मध
बा
ट 
सचु

ना
 प
नुः

ुःप्र
ामप्त

 ग
नि 
सक्

न े
अव

स्थ
ाम
ा र्
वज्ञ

बा
ट 
पर
ाम
शि 

मल
ई 
अम
भले

ख
 

अद्य
ाव
मध
क
 ग
ने।

 

ठूल
ा ब

चत
क
ता
िहरु

क
ो स

म्प
क्ति
 

शर्
द्दक

रण
 व्
यव

स्थ
ा अ

नसु
ार 

आ
वश्
यक

 क
ाम
 क

ाव
ािर्ह

  
गन

ि 
बा
ुँक
ी र

हेक
ो।

 

• 
ठुल

ा ब
चत

क
ता
िहरु

क
ो छु

�ै 
पर्ह

चा
न 

  
नभ

एक
ो ।

 
• 

सबै
 ठू
ला

 ब
चत

क
ता
िहरु

ले 
मा
गद

ाव
ी प

मन
 

नग
रेक

ो ।
 

• 
ठूल

ा ब
चत

क
ता
िहरु

क
ो र्
वग

त 
देक्त
ख
 क

ारो
बा
र 

देक्त
ख
न े 
अम
भले

ख
क
ो अ

भा
व 
रहे
क
ो ।

  

• 
रु 
१ 

क
रोड

 भ
न्द
ा ब

ढी
 र
क
म 
रहे
क
ा 

बच
तक

ता
िहरु

बा
ट 
स्व
घो
षण

ा ग
राउ

न े 
। 

• 
सो
 र्व

वर
ण 
अन

सुा
र 
थप

 अ
ध्य
यन

 त
था
 

अन
सुन्
धा
न 
गने

 ।
 

• 
आ
यक

ो स्
वघ

ोषण
ा ग

नि 
लग

ाउ
न े
। 

• 
क
रच
क्त
ाक
ो क

ाग
जा
त 
पेश

 ल
गा
उन

 े।
 

• 
स्रो
तक

ो प
र्हच

ान
क
ा आ

धा
रह
रु 
ख
ोज
ीग
री 

अम
भले

ख
 अ

ध्य
ााव
मध
क
  

  
गने

 ।
 

अस
लु 

गन
ि ब
ाुँक
ी ऋ

ण 
र्हस

ाब
 

र 
ऋ
णी
हरु

 र
 स
ोब
ाट
 के

 क
मत
 

अस
लु 

गन
ि स
क्न

ेबा
रेम
ा ए

र्क
न 

नभ
एक

ो र
 

• 
सम
मम
तम

ा र
हेक

ो अ
मभ
लेख

मा
 उ
ल्ले

क्तख
त 
सबै

 
ऋ
णी
हरु

क
ो प

र्हच
ान
 ह
नु 
नस

के
क
ो ।

 
• 

हा
लस

म्म
 अ

सलु
 भ
एक

ो ऋ
णक

ो अ
मभ
लेख

 
अद्य

ाव
मध
क
 न
भए
क
ो ।

  
• 

सह
क
ारी
हरु

ले 
अन

क्तच
त 
तव
रम
ा ब्
या
जद

र, 
थप

 
ब्य
ाज
 त
था
 ह
जिन

ा ल
गा
एक

ो र
 प
ुुँ जी
क
रण

 
सम

ेत 
गने

 ग
रेक

ो त
र 
र्व
गत

मा
 अ

सलु
 ग
रेक

ो 

• 
अम
भले

ख
क
ो र्
हस

ाब
ला
ई 
पर्�

 ग
ने 
थप

 
उप

लब्
ध 
क
ाग
जा
तह
रु 
हेर
ी ऋ

ण 
र 

ऋ
णी
हरु

क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने 
। 

 
• 

ऋ
ण 
अम
भले

ख
 प्र
णा
ली
ला
ई 
व्य
वक्त
स्थ
त 

  
गने

 ।
 

• 
सम
मम
त 
क
ाय
िर्व
मध
 अ

नसु
ार 

र्हस
ाब
मा
 भ
एक

ो 
मभ
न्नत

ाल
ाई
 मम

ला
न 
गने

 ।
 



– 
3377

  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह

रुरु
रक

म 
र 
हा
ल 

जा
री 

गरे
क
ो क

ाय
िर्व
मध
मा
 

अन
सुा
र 
अस

लु 
हनु

े र
क
मम

ा प
ने 

जा
न े 

फ
रक

 
र्ह
सा
ब 

मम
ला
नम

ा ग
नि 

बा
ुँक
ी र

हेक
ो ।

 
• 

नो
क्स

ान
ला

ई 
लकु

ाउ
न 

नक
ली
 ऋ

णी
हरु

 ख
डा
 

गर
रए

क
ो ।

 
• 

सञ्च
ाल
क
ले 

मब
ना
 मध

तो
 र
 श

न्य
 प्र

मत
शत

 
ब्य

ाज
दर

मा
 ऋ

ण 
मल
एक

ो र
 क

मत
पय

 
अव

स्थ
ाम
ा पे

श्क
ीक

ो रु
पम

ा र
क
म 

प्रव
ाह
 

गर
रए

क
ो ।

 

• 
मध
तो
 न

भए
क
ो ऋ

णह
रुक

ो थ
प 

अन
सुन्

धा
न 

गने
  

। 
• 

ऋ
णी
 त

था
 ज

मा
नी
क
ता
िक
ो स

म्प
क्ति
क
ो 

पर्ह
चा
न 

गर
ी र

ोक्क
ा र

ाख्न
 े।

 
• 

आ
वश्

यक
 भ

एम
ा थ

प 
परर

वा
र 
तथ

ा 
ना
तेद

ारह
रुक

ो प
र्हच

ान
 ग

री 
आ

वश्
यक

 
क
ानू
नी
 क

ाव
ािह
ी ग

ने 
। 

• 
ऋ

णी
 र
 ज

मा
नी
क
ता
िबा
ट 

अस
लु 

हनु
 न

सके
 

मब
ना
 मध

तो
 व

ा क
मस

ल 
मध
तो
मा
 ऋ

ण 
प्रब

ाह
 

गरे
क
ोम
ा स

ञ्चा
लक

 स
मम
मत
 ब्
यव

स्थ
ापक

 र
 

लेख
ास
मम
मत
क
ा स

दस्
य 

सर्
हत

 क्तज
म्म

वेा
र 

क
मिच

ारी
बा
ट 

अस
लु 

गने
 न

ीमत
 अ

बल
म्ब

न 
गने

 ।
 स

ो प्र
यो
जन

क
ा ल

ामग
 स

म्ब
क्तन्ध

त 
सबै

क
ो ज

ेथा
 र
ोक्क
ा, 

बैङ्क
 ख

ात
ा र

ोक्क
ा 

राह
दा
नी
 र
ोक्क
ा र

 स्
था
नी
य 

तह
क
ो से

वा
 

प्रब
ाह
मा
 र
ोक्क
ा स

म्म
क
ा न

ीमत
हरु

 अ
बल

म्ब
न 

 
गने

 ।
 

र्व
देश

ीय
क
ा स

ञ्चा
लक

 /
 

क्तज
म्म

ेवा
र 
क
मिच

ारी
 /

 ठू
ला

 
ऋ

णी
बा
ट 

ऋ
ण 

अस
लु 

गने
 

• 
सबै

 स
हक

ारी
हरु

क
ा 

सञ्च
ाल
क
/क

मिच
ारी
हरु

/ठू
ला
 ऋ

णी
हरु

क
ो त

ीन
 

पस्
ते 

र्व
वर

ण 
नभ

एक
ो ।

 
• 

संस्
था
गत

 रु
पम

ा स
बै 

अम
भले

ख
हरु

 ए
कै
 

स्थ
ान
मा
 उ

पल
ब्ध

 न
रहे

क
ो ।

 

• 
१ 

क
रोड

 भ
न्द

ा म
ाथ
ीक

ा ब
चत

क
ता
ि /

 
ऋ

णी
हरु

क
ो ह

क
मा
 प्र

त्य
ेक
 स

हक
ारर
मा
 

अल
ग 

अल
ग 

अम
भले

ख
 त

या
र 
गर

ी प
र्हच

ान
 

गने
 ।

 
• 

घर
/ज

ग्ग
ाक

ो ख
ोज
ी ग

ने 
। 

 

– 
3388

  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह

रुरु
• 

फे
ला

 प
रेक

ो स
म्प

क्ति
 मल

ला
म 

गर
ी अ

सलु
 

गने
 ।

 
• 

स्व
देश

 र्फ
ता
ि /

 मड
पो
टक

ा ल
ामग

 प
रर
ाि
 

मन्
रा
लय

मा
 अ

नरु
ोध
 ग

ने।
 

सञ्च
ाल
क
हरु

ले 
मल
एक

ो ऋ
णक

ो 
सम्

बक्त
न्ध

त 
क
ाग
जा
तह

रु 
नभ

एक
ो 

• 
सह

क
ारी
क
ो र

ाम्र
ोस
ुँ ग 

अन
गुम

न 
नह

नुकु
ो स

ाथै
 

बा
ह्य
 प

रीक्ष
क
हरु

ले 
सम

ते 
नी
मत
 मन

यम
 के

 
क
सर

ी ल
ाग
 ुभ

एक
ो छ

 भ
नी
 उ

ल्ले
ख
 

नग
रेक

ो।
 

• 
सञ्च

ाल
क
हरु

सुँ ग
 ब

या
न 

तथ
ा छ

लफ
ल 

प्रर्ि
या
बा
ट 

पर्ह
चा
न 

गने
 ।

 
• 

सञ्च
ाल
क
हरु

बा
ट 

बच
तक

ता
िक
ो ब

चत
र्फ

ता
ि 

गन
ि क

ाय
ि य

ोज
ना
हरु

 पे
श 

गन
ि ल

गा
ई 

क
ाय
ािन्व

यन
 ग

ने 
। 

• 
अक्त
न्त

म 
अव

स्थ
ाम
ा स

बै 
बा
ुँक
ी ब

क्य
ौद
ा 

सञ्च
ाल
क
 त

था
 प

दा
मध
क
ारी
हरु

 कै
 द

ार्य
त्व

 
हनु

े ग
री 

क
ानू
नी
 क

ाव
ािह
ी ग

ने 
। 

सह
क
ारी
ले 

मस
धै 

क
म्प

नी
 /

 
उद्य

ोग
हरु

 ख
ोल
ी ल

गा
नी

  त
था
 

थप
 ऋ

ण 
सम

ेत 
प्रव

ाह
 ग

रेक
ो 

र 
अर्
हले

 स
ञ्चा
लन

मा
 न

रहे
क
ो।

  

• 
बैक

 त
था
 र्व

िी
य 

संस्
था
हरु

ले 
ऋ

ण 
लग

ान
ी 

गरे
क
ो क

ारण
ले 

गद
ाि त

ाल
बन्

दी
 ग

रेक
ो र

 
क
मत
पय

 अ
वस्

था
मा
 मल

ला
मी
  
/ 

गैर
बैर्
क
� 

सम्
पक्ति

 स
मते

 ज
ना
ई 

सके
क
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
 स

मस्
या
ग्रस्

त 
भए

पमछ
 त्
यस

क
ो 

व्य
वस्

था
पन

 ग
ररर

हेक
ा स

ञ्चा
लक

हरु
 ए

उटै
 

भए
क
ो क

ारण
 ब

चत
 र्फ

ता
िक
ो द

वा
वक

ा 
क
ारण

 ब
न्द

 भ
एक

ो ।
 

• 
क
म्प

नी
 /

 उ
द्यो
गह

रुक
ो अ

वस्
था
 प

र्ह
चा
न 

गर
ी र्
वव

रण
 त

या
र 
गने

 ।
 

• 
बैक

 त
था
 र्व

िी
य 

संस्
था
हरु

सुँ ग
 छ

लफ
ल 

गर
ी ल

गा
नी
 भ

एक
ो ऋ

णक
ो व

ास्त
र्व
क
ता
 

पर्ह
चा
न 

गने
 ।

 
• 

बैक
 त

था
 र्व

िी
य 

संस्
था
हरु

ला
ई 

सा
ुँवा
 

रक
मस

म्म
 अ

सलु
 ग

री 
बा
ुँक
ी र

हेक
ो र

क
म 

सम
मम
तम

ा प्र
ाप्त
 ग

नि 
नी
मत
गत

 व्
यव

स्थ
ाक

ो 
ला
मग
 अ

नरु
ोध
 ग

ने 
। 

 



– 
3377

  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह

रुरु
रक

म 
र 
हा
ल 

जा
री 

गरे
क
ो क

ाय
िर्व
मध
मा
 

अन
सुा
र 
अस

लु 
हनु

े र
क
मम

ा प
ने 

जा
न े 

फ
रक

 
र्ह
सा
ब 

मम
ला
नम

ा ग
नि 

बा
ुँक
ी र

हेक
ो ।

 
• 

नो
क्स

ान
ला

ई 
लकु

ाउ
न 

नक
ली
 ऋ

णी
हरु

 ख
डा
 

गर
रए

क
ो ।

 
• 

सञ्च
ाल
क
ले 

मब
ना
 मध

तो
 र
 श

न्य
 प्र

मत
शत

 
ब्य

ाज
दर

मा
 ऋ

ण 
मल
एक

ो र
 क

मत
पय

 
अव

स्थ
ाम
ा पे

श्क
ीक

ो रु
पम

ा र
क
म 

प्रव
ाह
 

गर
रए

क
ो ।

 

• 
मध
तो
 न

भए
क
ो ऋ

णह
रुक

ो थ
प 

अन
सुन्

धा
न 

गने
  

। 
• 

ऋ
णी
 त

था
 ज

मा
नी
क
ता
िक
ो स

म्प
क्ति
क
ो 

पर्ह
चा
न 

गर
ी र

ोक्क
ा र

ाख्न
 े।

 
• 

आ
वश्

यक
 भ

एम
ा थ

प 
परर

वा
र 
तथ

ा 
ना
तेद

ारह
रुक

ो प
र्हच

ान
 ग

री 
आ

वश्
यक

 
क
ानू
नी
 क

ाव
ािह
ी ग

ने 
। 

• 
ऋ

णी
 र
 ज

मा
नी
क
ता
िबा
ट 

अस
लु 

हनु
 न

सके
 

मब
ना
 मध

तो
 व

ा क
मस

ल 
मध
तो
मा
 ऋ

ण 
प्रब

ाह
 

गरे
क
ोम
ा स

ञ्चा
लक

 स
मम
मत
 ब्
यव

स्थ
ापक

 र
 

लेख
ास
मम
मत
क
ा स

दस्
य 

सर्
हत

 क्तज
म्म

वेा
र 

क
मिच

ारी
बा
ट 

अस
लु 

गने
 न

ीमत
 अ

बल
म्ब

न 
गने

 ।
 स

ो प्र
यो
जन

क
ा ल

ामग
 स

म्ब
क्तन्ध

त 
सबै

क
ो ज

ेथा
 र
ोक्क
ा, 

बैङ्क
 ख

ात
ा र

ोक्क
ा 

राह
दा
नी
 र
ोक्क
ा र

 स्
था
नी
य 

तह
क
ो से

वा
 

प्रब
ाह
मा
 र
ोक्क
ा स

म्म
क
ा न

ीमत
हरु

 अ
बल

म्ब
न 

 
गने

 ।
 

र्व
देश

ीय
क
ा स

ञ्चा
लक

 /
 

क्तज
म्म

ेवा
र 
क
मिच

ारी
 /

 ठू
ला

 
ऋ

णी
बा
ट 

ऋ
ण 

अस
लु 

गने
 

• 
सबै

 स
हक

ारी
हरु

क
ा 

सञ्च
ाल
क
/क

मिच
ारी
हरु

/ठू
ला
 ऋ

णी
हरु

क
ो त

ीन
 

पस्
ते 

र्व
वर

ण 
नभ

एक
ो ।

 
• 

संस्
था
गत

 रु
पम

ा स
बै 

अम
भले

ख
हरु

 ए
कै
 

स्थ
ान
मा
 उ

पल
ब्ध

 न
रहे

क
ो ।

 

• 
१ 

क
रोड

 भ
न्द

ा म
ाथ
ीक

ा ब
चत

क
ता
ि /

 
ऋ

णी
हरु

क
ो ह

क
मा
 प्र

त्य
ेक
 स

हक
ारर
मा
 

अल
ग 

अल
ग 

अम
भले

ख
 त

या
र 
गर

ी प
र्हच

ान
 

गने
 ।

 
• 

घर
/ज

ग्ग
ाक

ो ख
ोज
ी ग

ने 
। 

 

– 
3388

  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह

रुरु
• 

फे
ला

 प
रेक

ो स
म्प

क्ति
 मल

ला
म 

गर
ी अ

सलु
 

गने
 ।

 
• 

स्व
देश

 र्फ
ता
ि /

 मड
पो
टक

ा ल
ामग

 प
रर
ाि
 

मन्
रा
लय

मा
 अ

नरु
ोध
 ग

ने।
 

सञ्च
ाल
क
हरु

ले 
मल
एक

ो ऋ
णक

ो 
सम्

बक्त
न्ध

त 
क
ाग
जा
तह

रु 
नभ

एक
ो 

• 
सह

क
ारी
क
ो र

ाम्र
ोस
ुँ ग 

अन
गुम

न 
नह

नुकु
ो स

ाथै
 

बा
ह्य
 प

रीक्ष
क
हरु

ले 
सम

ते 
नी
मत
 मन

यम
 के

 
क
सर

ी ल
ाग
 ुभ

एक
ो छ

 भ
नी
 उ

ल्ले
ख
 

नग
रेक

ो।
 

• 
सञ्च

ाल
क
हरु

सुँ ग
 ब

या
न 

तथ
ा छ

लफ
ल 

प्रर्ि
या
बा
ट 

पर्ह
चा
न 

गने
 ।

 
• 

सञ्च
ाल
क
हरु

बा
ट 

बच
तक

ता
िक
ो ब

चत
र्फ

ता
ि 

गन
ि क

ाय
ि य

ोज
ना
हरु

 पे
श 

गन
ि ल

गा
ई 

क
ाय
ािन्व

यन
 ग

ने 
। 

• 
अक्त
न्त

म 
अव

स्थ
ाम
ा स

बै 
बा
ुँक
ी ब

क्य
ौद
ा 

सञ्च
ाल
क
 त

था
 प

दा
मध
क
ारी
हरु

 कै
 द

ार्य
त्व

 
हनु

े ग
री 

क
ानू
नी
 क

ाव
ािह
ी ग

ने 
। 

सह
क
ारी
ले 

मस
धै 

क
म्प

नी
 /

 
उद्य

ोग
हरु

 ख
ोल
ी ल

गा
नी

  त
था
 

थप
 ऋ

ण 
सम

ेत 
प्रव

ाह
 ग

रेक
ो 

र 
अर्
हले

 स
ञ्चा
लन

मा
 न

रहे
क
ो।

  

• 
बैक

 त
था
 र्व

िी
य 

संस्
था
हरु

ले 
ऋ

ण 
लग

ान
ी 

गरे
क
ो क

ारण
ले 

गद
ाि त

ाल
बन्

दी
 ग

रेक
ो र

 
क
मत
पय

 अ
वस्

था
मा
 मल

ला
मी
  
/ 

गैर
बैर्
क
� 

सम्
पक्ति

 स
मते

 ज
ना
ई 

सके
क
ो ।

 
• 

सह
क
ारी
 स

मस्
या
ग्रस्

त 
भए

पमछ
 त्
यस

क
ो 

व्य
वस्

था
पन

 ग
ररर

हेक
ा स

ञ्चा
लक

हरु
 ए

उटै
 

भए
क
ो क

ारण
 ब

चत
 र्फ

ता
िक
ो द

वा
वक

ा 
क
ारण

 ब
न्द

 भ
एक

ो ।
 

• 
क
म्प

नी
 /

 उ
द्यो
गह

रुक
ो अ

वस्
था
 प

र्ह
चा
न 

गर
ी र्
वव

रण
 त

या
र 
गने

 ।
 

• 
बैक

 त
था
 र्व

िी
य 

संस्
था
हरु

सुँ ग
 छ

लफ
ल 

गर
ी ल

गा
नी
 भ

एक
ो ऋ

णक
ो व

ास्त
र्व
क
ता
 

पर्ह
चा
न 

गने
 ।

 
• 

बैक
 त

था
 र्व

िी
य 

संस्
था
हरु

ला
ई 

सा
ुँवा
 

रक
मस

म्म
 अ

सलु
 ग

री 
बा
ुँक
ी र

हेक
ो र

क
म 

सम
मम
तम

ा प्र
ाप्त
 ग

नि 
नी
मत
गत

 व्
यव

स्थ
ाक

ो 
ला
मग
 अ

नरु
ोध
 ग

ने 
। 

 



– 
3399

  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह

रुरु
• 

बन्
द 

भए
 प

मछ
 क

म्प
नी
/उ

द्यो
गम

ा र
हेक

ो 
चल

/अ
चल

 स
म्प

क्ति
हरु

 ह
राए

क
ो व

ा स
मय

 
अन

सुा
र 
क
ाम
 न

ला
ग्न

 ेव
ा क्त
जण

ि भ
एक

ो ।
 

• 
क
म्प

मन
हरु

क
ो ख

ात
ाम
ा र

हेक
ा र

क
मह

रु 
सम
मम
तक

ो ख
ात
ाम
ा ज

म्म
ा ग

राई
 भ

क्त
ान
ी 

क
ाय
िमा
 स्र

ोत
क
ो थ

प 
व्य

वस्
था
पन

 ग
ने।

 

सञ्च
ाल
क
 /

 क्तज
म्म

ेवा
र 

क
मिच

ारी
हरु

ले 
बच

त 
रक

म 
अप

चल
न 

गर
ी ल

कु
ाए
क
ो 

सम्
पक्ति

  
पि

ाल
गा
उन

 स
हज

 
नभ

एक
ो ।

• 
बच

तक
ता
िहरु

क
ो ग

नुा
सो
 म

ार
 आ

एक
ो 

देक्त
ख
एक

ो त
र 
थप

 अ
नसु

न्ध
ान
 ह

नु 
बा
ुँक
ी 

रहे
क
ो 

• 
सह

क
ारी
/क

म्प
नी
/उ

द्यो
गह

रुक
ो बै

क
 

ख
ात
ाक

ो र्
वव

रण
 स

क
लन

 ग
री 

भए
/ग

रेक
ा 

क
ारो
बा
रह

रुक
ो अ

ध्य
यन

 ग
री 

शक
ास्प

द 
क
ारो
बा
रह

रुक
ो प

र्हच
ान
 ग

ने 
। 

• 
पर्ह

चा
न 

भए
क
ा क

ारो
बा
रह

रुक
ो थ

प 
अन

सुन्
धा
न 

गर
ी ल

कु
ाए
क
ा स

म्प
क्ति
हरु

क
ो 

पर्ह
चा
न 

गने
 ।

 
• 

सह
क
ारी
क
ो स

म्प
क्ति
 ख

ाइ
 म

ास
ी ल

कु
ाए
क
ो 

ठह
रेम

ा ल
कु
ाउ
न ेह

रुल
ाई
 स

मते
 म

मत
या
र 

क
सूर

दा
र 
सर

हक
ो द

ार्य
त्व
मा
 स

मा
बेश

 ग
री 

क
ारब

ाह
ी  

 ग
ने 

। 
 

म�ु
ती
 र
मस
द 

मध
तो
मा
 मल

एक
ो 

ऋ
णक

ो फ
रफ

ारक
 ग

नि 
सम

स्य
ा र

हेक
ो।

• 
नी
मत
गत

 व्
यव

स्थ
ाक

ो अ
भा
व 

रहे
क
ो ।

 
• 

म�ु
ती
 र
मस
दक

ो ८
०%

 स
म्म

 ऋ
ण 

मल
एक

ो 
अव

स्थ
ाम
ा फ

रफ
ारक

 ग
ने 

र 
सो
 भ

न्द
ा 

क
मक

ो ह
क
मा
 र्ह

सा
ब 

गण
ना
 ग

री 
फ
रफ

ारक
 ग

ने 
। 

  

सह
क
ारी
ले 

मल
ला

म 
पि

ात
 

गैर
बैर्
क
ग 

सम्
पक्ति

 स
रह

 
स्व

ीक
ार 

गरे
क
ो त

र 
दा
ख
ा ह

नु 

• 
यस

प्रक
ारक

ो स
म्प

क्ति
हरु

 प
र्हच

ान
 न

भए
क
ो ।

 
• 

नी
मत
गत

 व्
यव

स्थ
ाक

ा ल
ामग

 अ
ध्य

यन
  

 
नभ

एक
ो ।

 

• 
सम्

बक्त
न्ध

त 
जग्

गा
 प्र

शा
सन

 क
ाय
ािल
यब

ाट
 

अस्
था
इ 

जग्
गा
धन

ी प
जुा
ि मल

ई 
पनु

ःुः
 मल

ला
म 

गर
ी व्

यव
स्थ

ाप
न 

गने
 ।

 

– 
44
00  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

नस
के
क
ो स

म्प
क्ति
क
ो उ

क्तच
त 

व्य
वस्
था
पन

 ।
• 

मल
ला
म 
सक

ार 
गने

 प
क्ष
क
ो न

ाम
मा
 द
ता
ि ग
नि 

लेक्त
ख
 प
ठा
उन

।े 
 

• 
गैर
बैर्
ङ्कङ

क
 स
म्प
क्ति
 स
रह

 स
हक

ारी
मा
 र
हेक

ा 
अच

ल 
सम्
पमत

हरु
क
ो म

ल्य
ाङ्क
न 
बम

ोक्तज
क
ो 

रक
म 
सर
क
ारब

ाट
 मन

क
ाश
ा म
लइ

 
बच

तक
ता
िक
ो ब

चत
 भ
क्त
ान
ी  

 ठद
न े
। 

गैर
बैङ्क

ीङ
 स
रह
क
ो स

म्प
क्ति
 न
पेा
ल 

सर
क
ारक

ा न
ाउ
मा
 द
ता
ि ग
ने 
नी
मत
 मन

मा
िणक

ा 
ला
मग
 म
न्र
ाल
यम

ा प
रा
चा
र 
सर्
हत
क
ो प

हल
 

गने
 ।

 

बैक
 त
था
 र्व

िी
य 
संस्
था
 ए
वम

 
सह

क
ारी
 बै
क
 त
था
 सं
घ 
र 

सम
मम
तब

ाट
 द
ोह
ोरो
 र
ोक्क
ा र

हेक
ो 

सम्
पक्ति

क
ो ए

र्क
न 
गर
ी 

आ
वश्
यक

 व्
यव

स्थ
ाप
न 
गने

 
क
ाय
ि।

• 
यस

प्रक
ारक

ो स
म्प
क्ति
हरु

 प
र्हच

ान
 न
भए
क
ो ।

 
• 

बैक
 त
था
 र्व

िी
य 
संस्
था
हरु

क
ो ह

क
मा
 प
र्ह
लो
 

रोक्क
ाक
ो अ

ग्रा
मध
क
ार 

रहे
क
ो त

र 
अन्
य 

संस्
था
हरु

बा
ट 
प्रव
ाह
 ग
रेक

ो क
जा
िक
ो ह

क
मा
 

क
ानू
न 
अन

सुा
र 
पमन

 न
भए
क
ो ।

 

• 
दो
हो
रो 

रोक्क
ा र

हेक
ा स

म्प
क्ति
हरु

क
ो ए

र्क
न 

गन
ि ल

गत
 मल

न े 
। 

• 
दो
हो
रो 

रोक्क
ा र

हेक
ा स

म्प
क्ति
हरु

क
ो अ

क
ो 

पक्ष
 द
ाव
ीब
ारे 

पर्ह
चा
न 
गने

 ।
 

• 
सर
ोक
ारव

ाल
ास
ुँ ग 
वा
ता
ि /

 छ
लफ

ल 
गर
ी 

क
जा
ि अ

सलु
ी क

ाय
ि अ
गा
मड
 ब
ढा
उन

 े।
 

• 
वच

तक
ता
िक
ो र

क
म 
र्फ
ता
िक
ो स

मुन
क्ति
तत
ा 

गन
ि आ

वश्
यक

 क
ानू
न 
संश

ोध
नक

ो म
सफ

ारर
स 

गने
 ।

 
• 

बैक
 त
था
 र्व

िी
य 
संस्
था
 ब
ाहे
क
क
ो 

संस्
था
हरु

क
ो ह

क
मा
 थ
प 
अध्
यय

न 
र 



– 
3399

  –

ममुु््
यय  

ससमम
स्स्यय

ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह

रुरु
• 

बन्
द 

भए
 प

मछ
 क

म्प
नी
/उ

द्यो
गम

ा र
हेक

ो 
चल

/अ
चल

 स
म्प

क्ति
हरु

 ह
राए

क
ो व

ा स
मय

 
अन

सुा
र 
क
ाम
 न

ला
ग्न

 ेव
ा क्त
जण

ि भ
एक

ो ।
 

• 
क
म्प

मन
हरु

क
ो ख

ात
ाम
ा र

हेक
ा र

क
मह

रु 
सम
मम
तक

ो ख
ात
ाम
ा ज

म्म
ा ग

राई
 भ

क्त
ान
ी 

क
ाय
िमा
 स्र

ोत
क
ो थ

प 
व्य

वस्
था
पन

 ग
ने।

 

सञ्च
ाल
क
 /

 क्तज
म्म

ेवा
र 

क
मिच

ारी
हरु

ले 
बच

त 
रक

म 
अप

चल
न 

गर
ी ल

कु
ाए
क
ो 

सम्
पक्ति

  
पि

ाल
गा
उन

 स
हज

 
नभ

एक
ो ।

• 
बच

तक
ता
िहरु

क
ो ग

नुा
सो
 म

ार
 आ

एक
ो 

देक्त
ख
एक

ो त
र 
थप

 अ
नसु

न्ध
ान
 ह

नु 
बा
ुँक
ी 

रहे
क
ो 

• 
सह

क
ारी
/क

म्प
नी
/उ

द्यो
गह

रुक
ो बै

क
 

ख
ात
ाक

ो र्
वव

रण
 स

क
लन

 ग
री 

भए
/ग

रेक
ा 

क
ारो
बा
रह

रुक
ो अ

ध्य
यन

 ग
री 

शक
ास्प

द 
क
ारो
बा
रह

रुक
ो प

र्हच
ान
 ग

ने 
। 

• 
पर्ह

चा
न 

भए
क
ा क

ारो
बा
रह

रुक
ो थ

प 
अन

सुन्
धा
न 

गर
ी ल

कु
ाए
क
ा स

म्प
क्ति
हरु

क
ो 

पर्ह
चा
न 

गने
 ।

 
• 

सह
क
ारी
क
ो स

म्प
क्ति
 ख

ाइ
 म

ास
ी ल

कु
ाए
क
ो 

ठह
रेम

ा ल
कु
ाउ
न ेह

रुल
ाई
 स

मते
 म

मत
या
र 

क
सूर

दा
र 
सर

हक
ो द

ार्य
त्व
मा
 स

मा
बेश

 ग
री 

क
ारब

ाह
ी  

 ग
ने 

। 
 

म�ु
ती
 र
मस
द 

मध
तो
मा
 मल

एक
ो 

ऋ
णक

ो फ
रफ

ारक
 ग

नि 
सम

स्य
ा र

हेक
ो।

• 
नी
मत
गत

 व्
यव

स्थ
ाक

ो अ
भा
व 

रहे
क
ो ।

 
• 

म�ु
ती
 र
मस
दक

ो ८
०%

 स
म्म

 ऋ
ण 

मल
एक

ो 
अव

स्थ
ाम
ा फ

रफ
ारक

 ग
ने 

र 
सो
 भ

न्द
ा 

क
मक

ो ह
क
मा
 र्ह

सा
ब 

गण
ना
 ग

री 
फ
रफ

ारक
 ग

ने 
। 

  

सह
क
ारी
ले 

मल
ला

म 
पि

ात
 

गैर
बैर्
क
ग 

सम्
पक्ति

 स
रह

 
स्व

ीक
ार 

गरे
क
ो त

र 
दा
ख
ा ह

नु 

• 
यस

प्रक
ारक

ो स
म्प

क्ति
हरु

 प
र्हच

ान
 न

भए
क
ो ।

 
• 

नी
मत
गत

 व्
यव

स्थ
ाक

ा ल
ामग

 अ
ध्य

यन
  

 
नभ

एक
ो ।

 

• 
सम्

बक्त
न्ध

त 
जग्

गा
 प्र

शा
सन

 क
ाय
ािल
यब

ाट
 

अस्
था
इ 

जग्
गा
धन

ी प
जुा
ि मल

ई 
पनु

ःुः
 मल

ला
म 

गर
ी व्

यव
स्थ

ाप
न 

गने
 ।

 

– 
44
00  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

नस
के
क
ो स

म्प
क्ति
क
ो उ

क्तच
त 

व्य
वस्
था
पन

 ।
• 

मल
ला
म 
सक

ार 
गने

 प
क्ष
क
ो न

ाम
मा
 द
ता
ि ग
नि 

लेक्त
ख
 प
ठा
उन

।े 
 

• 
गैर
बैर्
ङ्कङ

क
 स
म्प
क्ति
 स
रह

 स
हक

ारी
मा
 र
हेक

ा 
अच

ल 
सम्
पमत

हरु
क
ो म

ल्य
ाङ्क
न 
बम

ोक्तज
क
ो 

रक
म 
सर
क
ारब

ाट
 मन

क
ाश
ा म
लइ

 
बच

तक
ता
िक
ो ब

चत
 भ
क्त
ान
ी  

 ठद
न े
। 

गैर
बैङ्क

ीङ
 स
रह
क
ो स

म्प
क्ति
 न
पेा
ल 

सर
क
ारक

ा न
ाउ
मा
 द
ता
ि ग
ने 
नी
मत
 मन

मा
िणक

ा 
ला
मग
 म
न्र
ाल
यम

ा प
रा
चा
र 
सर्
हत
क
ो प

हल
 

गने
 ।

 

बैक
 त
था
 र्व

िी
य 
संस्
था
 ए
वम

 
सह

क
ारी
 बै
क
 त
था
 सं
घ 
र 

सम
मम
तब

ाट
 द
ोह
ोरो
 र
ोक्क
ा र

हेक
ो 

सम्
पक्ति

क
ो ए

र्क
न 
गर
ी 

आ
वश्
यक

 व्
यव

स्थ
ाप
न 
गने

 
क
ाय
ि।

• 
यस

प्रक
ारक

ो स
म्प
क्ति
हरु

 प
र्हच

ान
 न
भए
क
ो ।

 
• 

बैक
 त
था
 र्व

िी
य 
संस्
था
हरु

क
ो ह

क
मा
 प
र्ह
लो
 

रोक्क
ाक
ो अ

ग्रा
मध
क
ार 

रहे
क
ो त

र 
अन्
य 

संस्
था
हरु

बा
ट 
प्रव
ाह
 ग
रेक

ो क
जा
िक
ो ह

क
मा
 

क
ानू
न 
अन

सुा
र 
पमन

 न
भए
क
ो ।

 

• 
दो
हो
रो 

रोक्क
ा र

हेक
ा स

म्प
क्ति
हरु

क
ो ए

र्क
न 

गन
ि ल

गत
 मल

न े 
। 

• 
दो
हो
रो 

रोक्क
ा र

हेक
ा स

म्प
क्ति
हरु

क
ो अ

क
ो 

पक्ष
 द
ाव
ीब
ारे 

पर्ह
चा
न 
गने

 ।
 

• 
सर
ोक
ारव

ाल
ास
ुँ ग 
वा
ता
ि /

 छ
लफ

ल 
गर
ी 

क
जा
ि अ

सलु
ी क

ाय
ि अ
गा
मड
 ब
ढा
उन

 े।
 

• 
वच

तक
ता
िक
ो र

क
म 
र्फ
ता
िक
ो स

मुन
क्ति
तत
ा 

गन
ि आ

वश्
यक

 क
ानू
न 
संश

ोध
नक

ो म
सफ

ारर
स 

गने
 ।

 
• 

बैक
 त
था
 र्व

िी
य 
संस्
था
 ब
ाहे
क
क
ो 

संस्
था
हरु

क
ो ह

क
मा
 थ
प 
अध्
यय

न 
र 



– 
44
11  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

अन
सुन्
धा
न 
गर
ी स

म्भ
व 
भए
क
ा आ

वश्
यक

 
क
ाय
िहरु

 ग
ने 
। 

• 
बैङ्क

 त
था
 मब

क्ति
य 
संस्
था
हरु

ला
ई 
ब्य
ाज
 र
 

हज
ािन
ा म
मन्
हा
मा
 ल

चक
ता
 अ

पन
ाई
 

सम
स्य
ाग्र
स्त

 स
हक

ारी
क
ा ब

चत
क
ता
िहरु

क
ो 

बच
त 
र्फ
ता
िमा
 स
हज

ीक
रण

 ग
ने 
सम्
बन्
धम

ा 
आ
ग्रह

 ग
ने 
। 

आ
वश्
यक

ता
नसु

ार 
नी
त 

मन
मा
िणक

ा ल
ामग

 न
ेपाल

 र
ाि
बेङ्क

 स
मते

 स
ुँ ग 

पर
ाम
शि 

गने
 ।

 

सह
क
ारी
 त
था
 स
हक

ारी
ले 

लग
ान
ी ग

रेक
ो क

म्प
नी

 /
 

उद्य
ोग
हरु

सुँ ग
 र
हेक

ा स
वा
री 
 /

 
या
क्तन्र

क
 स
ाध
नह
रुक

ो ए
र्क
न 

नभ
एक

ो

• 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 
गनु

ास
ोह
रु 
आ
एक

ो त
र 

सम
मम
तम

ा अ
मभ
लेख

 न
रहे
क
ो।

  
• 

गनु
ास
ोक
ा आ

धा
रम
ा स

वा
री 

सा
धन

 र
 अ

न्य
 

सम्
पक्ति

हरु
क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने।

 
• 

पर्ह
चा
न 
भए
क
ा स

वा
री 

सा
धन

 त
था
 

सम्
पक्ति

हरु
क
ो स

म्ब
क्तन्ध

त 
मन
क
ाय
बा
ट 
कु
न 

सह
क
ारी
/उ

द्यो
ग/

क
म्प
नी
क
ो न

ाम
मा
 द
ता
ि 

भए
क
ो ए

र्क
न 
गने

 ।
 

• 
सा
धन

हरु
 मध

तो
मा
 र
हे 
नर
हेक

ो य
र्क
न 

  
गने

 ।
 

• 
सम्
बक्त
न्ध
त 
मन
क
ाय
सुँ ग

 स
मन्
वय

 ग
री 

सम्
भव

 
भए
सम्
म 
मल
ला
म 
र्व
ि
ी ग

ने।
 

सह
क
ारी
ले 

मल
ला
म 
गर
ी 

गैर
बैर्
क
ग 
सम्
पक्ति

 ज
ना
इस

के
क
ो 

• 
मन
लक्त
म्ब
त 
सञ्च

ाल
क
 /

 उ
पभ
ोग
 ग
ने 

पक्ष
बा
ट 
जा
नक

ारी
 प्र
ाप्त
 भ
एक

ो र
 

• 
यस

प्रक
ारक

ा स
म्प
िी
हरु

क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने 
। 

• 
सम्
भव

 भ
एस

म्म
 भ
ाड
ा अ

सलु
ी ग

ने 
र 

सम
या
नकुु

ल 
भा
डा
 मल

न 
पह
ल 

गने
। 

 

– 
44
22  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

तर
 स
म्प
क्ति
 भ
ोग
चल

न 
तथ

ा 
क
ब्ज
ा अ

क
ो प

क्ष
ले 

गरे
क
ो ।

 
सम

ाध
ान
क
ा व

ात
ाि /

 छ
लफ

ल 
मा
र 

हनु
े ग
रेक

ो ।
 

• 
गैर
क
ानू
नी
 रु
पम

ा भ
ोग
 ग
ररए

क
ा 

सम्
पक्ति

हरु
क
ो भ

ोग
 च
लन

बा
ट 
हट
ाउ
न े
र 

सम
मम
तक

ो म
नय
न्र
णम

ा म
लन

े ।
 

• 
सम्
पि

ी म
लल

ाम
 ग
नि 
आ
वश्
यक

 क
ाम
 

क
ारव

ाह
ीह
रु 
गने

 ।
 

मल
ला
मम

ा प्र
र्ि
या
 प
मछ

 ल
ाग्न

 े
ला
भक

र 
तथ

ा न
वी
क
रण

 
शल्

क
क
ा क

ारण
 ब
चत

 र्फ
ता
ि 

गने
 स्र

ोत
मा
 ह्र
ास
 ह
नु े 
। 

• 
सम्
बक्त
न्ध
त 
मन
क
ाय
हरु

सुँ ग
 आ

वश्
यक

 प
हल

हरु
 

नभ
एक

ो ।
 

• 
तत्
क
ाल
क
ा ल

ामग
 मल

ला
म 
सक

ार 
गने

ले 
न ै

तत
सम्
बन्
धी
 द
ार्य
त्व

 मल
न े 
गर
ी सू

चन
ामै
 श

ति 
राख्न

 े।
 

• 
भा
वी
 क

ाय
िमा
 स
मस्
या
ग्रस्
त 
सह

क
ारी
क
ाल
ामग

 
ला
भक

र 
नल

ाग्न
 न
ीमत

 मन
मा
िणक

ा ल
ामग

 
मन्
रा
लम

ा ले
ख
ी प

ठा
उन

े ।
  

उप
चा
रात्
क
 प
�त
ीब
ाट
 

सह
क
ारी
ला
ई 
पनु

 स
ञ्चा
लन

 ग
नि 

आ
वश्
यक

 न
ीमत

 मन
यम

 र
 

प्रर्ि
या
बा
रे 
स्प
�त

ा न
भए
क
ो ।

• 
क
ाय
ियो
जन

ाह
रु 
र्व
मभ
न्न 
सम

यम
ा म

ाग
 ग
ने 

गरे
क
ो त

र 
क
ाय
ािन्व

यन
 ग
नि 
ठो
स 
मन
णिय

 र
 

यो
जन

ा न
भए
क
ो ।

 

• 
सम्
भा
व्य

 स
हक

ारी
हरु

क
ो प

र्हच
ान
  

 ग
ने 
। 

• 
मन
लक्त
म्ब
त 
सञ्च

ाल
क
/क्त
जम्
मवे

ार 
क
मिच

ारी
 

तथ
ा ब

चत
क
ता
िहरु

क
ो स

मूह
सुँ ग

 छ
लफ

ल 
गर
ी क

ाय
ि अ
गा
मड
 ब
ढा
उन

े ।
 

• 
क
ाय
ि य
ोज
ना
 स
र्ह
तक

ो आ
शय

 प
र 
मा
ग 

गने
  

• 
प्रा
प्त 
मन
वदे
नक

ो अ
ध्य
यन

 ग
री 

र्व
मभ
न्न 

चर
णब

द्द 
रुप

मा
 क

ाय
ि ग
नि 
संझ

ौत
ा /

 क
ाय
ि 

आ
देश

 ठद
न े 
। 

• 
आ
वम
द्यक

 रु
पम

ा अ
नगु

मन
 ग
ने 
र 
आ
वश्
यक

 
प्रा
र्व
मध
क
 स
हय
ोग
 ठद

न े
। 



– 
44
11  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

अन
सुन्
धा
न 
गर
ी स

म्भ
व 
भए
क
ा आ

वश्
यक

 
क
ाय
िहरु

 ग
ने 
। 

• 
बैङ्क

 त
था
 मब

क्ति
य 
संस्
था
हरु

ला
ई 
ब्य
ाज
 र
 

हज
ािन
ा म
मन्
हा
मा
 ल

चक
ता
 अ

पन
ाई
 

सम
स्य
ाग्र
स्त

 स
हक

ारी
क
ा ब

चत
क
ता
िहरु

क
ो 

बच
त 
र्फ
ता
िमा
 स
हज

ीक
रण

 ग
ने 
सम्
बन्
धम

ा 
आ
ग्रह

 ग
ने 
। 

आ
वश्
यक

ता
नसु

ार 
नी
त 

मन
मा
िणक

ा ल
ामग

 न
ेपाल

 र
ाि
बेङ्क

 स
मते

 स
ुँ ग 

पर
ाम
शि 

गने
 ।

 

सह
क
ारी
 त
था
 स
हक

ारी
ले 

लग
ान
ी ग

रेक
ो क

म्प
नी

 /
 

उद्य
ोग
हरु

सुँ ग
 र
हेक

ा स
वा
री 
 /

 
या
क्तन्र

क
 स
ाध
नह
रुक

ो ए
र्क
न 

नभ
एक

ो

• 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 
गनु

ास
ोह
रु 
आ
एक

ो त
र 

सम
मम
तम

ा अ
मभ
लेख

 न
रहे
क
ो।

  
• 

गनु
ास
ोक
ा आ

धा
रम
ा स

वा
री 

सा
धन

 र
 अ

न्य
 

सम्
पक्ति

हरु
क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने।

 
• 

पर्ह
चा
न 
भए
क
ा स

वा
री 

सा
धन

 त
था
 

सम्
पक्ति

हरु
क
ो स

म्ब
क्तन्ध

त 
मन
क
ाय
बा
ट 
कु
न 

सह
क
ारी
/उ

द्यो
ग/

क
म्प
नी
क
ो न

ाम
मा
 द
ता
ि 

भए
क
ो ए

र्क
न 
गने

 ।
 

• 
सा
धन

हरु
 मध

तो
मा
 र
हे 
नर
हेक

ो य
र्क
न 

  
गने

 ।
 

• 
सम्
बक्त
न्ध
त 
मन
क
ाय
सुँ ग

 स
मन्
वय

 ग
री 

सम्
भव

 
भए
सम्
म 
मल
ला
म 
र्व
ि
ी ग

ने।
 

सह
क
ारी
ले 

मल
ला
म 
गर
ी 

गैर
बैर्
क
ग 
सम्
पक्ति

 ज
ना
इस

के
क
ो 

• 
मन
लक्त
म्ब
त 
सञ्च

ाल
क
 /

 उ
पभ
ोग
 ग
ने 

पक्ष
बा
ट 
जा
नक

ारी
 प्र
ाप्त
 भ
एक

ो र
 

• 
यस

प्रक
ारक

ा स
म्प
िी
हरु

क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने 
। 

• 
सम्
भव

 भ
एस

म्म
 भ
ाड
ा अ

सलु
ी ग

ने 
र 

सम
या
नकुु

ल 
भा
डा
 मल

न 
पह
ल 

गने
। 

 

– 
44
22  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

तर
 स
म्प
क्ति
 भ
ोग
चल

न 
तथ

ा 
क
ब्ज
ा अ

क
ो प

क्ष
ले 

गरे
क
ो ।

 
सम

ाध
ान
क
ा व

ात
ाि /

 छ
लफ

ल 
मा
र 

हनु
े ग
रेक

ो ।
 

• 
गैर
क
ानू
नी
 रु
पम

ा भ
ोग
 ग
ररए

क
ा 

सम्
पक्ति

हरु
क
ो भ

ोग
 च
लन

बा
ट 
हट
ाउ
न े
र 

सम
मम
तक

ो म
नय
न्र
णम

ा म
लन

े ।
 

• 
सम्
पि

ी म
लल

ाम
 ग
नि 
आ
वश्
यक

 क
ाम
 

क
ारव

ाह
ीह
रु 
गने

 ।
 

मल
ला
मम

ा प्र
र्ि
या
 प
मछ

 ल
ाग्न

 े
ला
भक

र 
तथ

ा न
वी
क
रण

 
शल्

क
क
ा क

ारण
 ब
चत

 र्फ
ता
ि 

गने
 स्र

ोत
मा
 ह्र
ास
 ह
नु े 
। 

• 
सम्
बक्त
न्ध
त 
मन
क
ाय
हरु

सुँ ग
 आ

वश्
यक

 प
हल

हरु
 

नभ
एक

ो ।
 

• 
तत्
क
ाल
क
ा ल

ामग
 मल

ला
म 
सक

ार 
गने

ले 
न ै

तत
सम्
बन्
धी
 द
ार्य
त्व

 मल
न े 
गर
ी सू

चन
ामै
 श

ति 
राख्न

 े।
 

• 
भा
वी
 क

ाय
िमा
 स
मस्
या
ग्रस्
त 
सह

क
ारी
क
ाल
ामग

 
ला
भक

र 
नल

ाग्न
 न
ीमत

 मन
मा
िणक

ा ल
ामग

 
मन्
रा
लम

ा ले
ख
ी प

ठा
उन

े ।
  

उप
चा
रात्
क
 प
�त
ीब
ाट
 

सह
क
ारी
ला
ई 
पनु

 स
ञ्चा
लन

 ग
नि 

आ
वश्
यक

 न
ीमत

 मन
यम

 र
 

प्रर्ि
या
बा
रे 
स्प
�त

ा न
भए
क
ो ।

• 
क
ाय
ियो
जन

ाह
रु 
र्व
मभ
न्न 
सम

यम
ा म

ाग
 ग
ने 

गरे
क
ो त

र 
क
ाय
ािन्व

यन
 ग
नि 
ठो
स 
मन
णिय

 र
 

यो
जन

ा न
भए
क
ो ।

 

• 
सम्
भा
व्य

 स
हक

ारी
हरु

क
ो प

र्हच
ान
  

 ग
ने 
। 

• 
मन
लक्त
म्ब
त 
सञ्च

ाल
क
/क्त
जम्
मवे

ार 
क
मिच

ारी
 

तथ
ा ब

चत
क
ता
िहरु

क
ो स

मूह
सुँ ग

 छ
लफ

ल 
गर
ी क

ाय
ि अ
गा
मड
 ब
ढा
उन

े ।
 

• 
क
ाय
ि य
ोज
ना
 स
र्ह
तक

ो आ
शय

 प
र 
मा
ग 

गने
  

• 
प्रा
प्त 
मन
वदे
नक

ो अ
ध्य
यन

 ग
री 

र्व
मभ
न्न 

चर
णब

द्द 
रुप

मा
 क

ाय
ि ग
नि 
संझ

ौत
ा /

 क
ाय
ि 

आ
देश

 ठद
न े 
। 

• 
आ
वम
द्यक

 रु
पम

ा अ
नगु

मन
 ग
ने 
र 
आ
वश्
यक

 
प्रा
र्व
मध
क
 स
हय
ोग
 ठद

न े
। 



– 
44
33  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

• 
अन्
तम

ा स
हक

ारी
 न
वी
क
रण

 र
 प
नुुः
 

सञ्च
ाल
नक

ा ल
ामग

  
आ
वश्
यक

 प
ने 

क्तस्व
कृ
मत
हरु

 ठद
न े 
ठद
ला
उन

 े।
 

मन
लक्त
म्ब
त 
सञ्च

ाल
क
 त
था
 

क
मिच

ारी
हरु

 क्तज
म्म
वेा
री 

मल
ई 

सर्
ि
य 
नभ

एक
ो  

।

• 
मन
रन्
तर

 स
म्प
कि
 त
था
 स
म्ब
ाद
क
ो क

मी
 ।

 
• 

प्रस्
ता
र्व
त 
क
ाय
ि य
ोज
ना
हरु

 च
रण
बद्द

 रु
पम

ा 
ला
ग ु
नभ

एक
ो ।

 

• 
मन
रन्
तर

 स
म्प
कि
 र
 स
म्ब
ाद
 ग
री 

सम्
भा
व्य

 
क
ाय
िहरु

क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने 
। 

• 
पर्ह

चा
न 
भए
क
ा क

ाय
िहरु

क
ो य

ोज
ना
 ब
ना
उन

 
लग

ाई
 क

ाय
ािन्व

यन
 ग
ने 
। 

• 
सम्
भव

 भ
एम

ा उ
पच

ारा
त्म
क
 प
�त
ीब
ाट
 

सह
क
ारी
 प
नु 
सञ्च

ाल
न 
गन

िक
ा ल

ामग
 

आ
वश्
यक

 क
ाय
ि य
ोज
ना
 र
 आ

शय
 प
र 
मा
ग 

गने
 ।

 
• 

सञ्च
ाल
क
 र
 क

मिच
ारी
हरु

ला
ई 
आ
वम
धक

 
रुप

मा
 उ
पक्तस्

थत
 ग
राई

 क्तज
म्म
वेा
री 

वो
ध 

गर
ाउ
न े 
र 
क्ष
ेरग

त 
दा
र्य
त्व

 स
म्प
न े

सञ्च
ाल
क
 /

 क्तज
म्म
ेवा
र 

क
मिच

ारी
हरु

ले 
जग्
गा
 ख

रीद
क
ा 

ला
मग
 बै
ना
 ब
ाप
त 
ठद
एक

ा 
रक

मह
रुक

ो प
र्ह
चा
न 

  
नभ

एक
ो ।

• 
र्व
गत

मा
 र्फ

ल्ड
 अ

नगु
मन

 न
भए
क
ो त

र 
हा
ल 

र्फ
ल्ड

 भ्र
मण

 ह
ुुँ दा
 ब
चत

क
ता
िहरु

बा
ट 

गनु
ास
ोह
रु 
प्रा
प्त 
भए
क
ो ।

 

• 
बच

तक
ता
ि/स

ञ्चा
लक

/क
मिच

ारी
हरु

बा
ट 
सूच

ना
 

सक
लन

 ग
ने 
। 

• 
पर्ह

चा
न 
भए
क
ा द

ोश्र
ो प

क्ष
सुँ ग

 व
ात
ाि ग

री 
रक

म/
सम्
पक्ति

 अ
सलु

उप
र 
गने

। 

सह
क
ारी
ले 

सञ्च
ाल
न 
गरे
क
ो 

मा
टि 
तथ

ा म
डप
ामे
ण्ट

 
• 

बच
तक

ता
िहरु

क
ो अ

वर
ोध
क
ा क

ारण
 स
मम
मत
क
ो 

तफ
िब
ाट
 य
थेस्
ट 
मा
रा
मा
 र्फ

ल्ड
स्त
रम
ा न

 ै
अध्

यय
न 
र 
अन

सुन्
धा
न 
नभ

एक
ो ।

 

• 
र्व
द्यम

ान
 र
हेक

ो म
ाट
ि र

 स्
टो
रह
रुक

ो 
पर्ह

चा
न 
गने

 ।
 

– 
44
44
  –

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

स्ट
ोरह

रुक
ो व्
यव

स्थ
ाप
न 

नभ
एक

ो।
• 

र्व
गत

 ४
 व
षि 
देक्त
ख
 बे
वा
ररसे

 अ
वस्
था
मा
 र
हेर

 
सा
मा
नह
रु 
क
ाम
 न
ला
ग्न

 ेअ
वस्
था
मा
 र
हेक

ो ।
 

• 
पर्ह

चा
न 
भए
क
ा म

ाट
ि र

 स्
टो
रह
रुक

ो 
स्थ
लग

त 
भ्रम

ण 
गर
ी ग

नि 
सर्
क
न े
क
ाय
िहरु

क
ो 

क
ाय
ियो
जन

ा त
जु िम

ा ग
री 

ला
ग ु
गने

 क
ाय
ि 

२०
८३

 प
सु 
मस

ान्त
मभ
र 
गने

 ग
राउ

न े।
 

• 
सम्
भव

 भ
एम

ा स्
था
नी
य 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 

क
ाय
ियो
जन

ा त
या
र 
गर
ी ल

ाग
 ुग
नि 

प्रा
थम
मक

ता
 ठद

न े 
। 

बच
त 
र 
ऋ
ण 
मम
ला
न 

सम्
बक्त
न्ध
त 
क
ाय
िहरु

क
ो र्
वग

तम
ा 

सम
मम
तले

 मन
वदे
न 
मल
ई 

 
क
ाव
ािह
ीक
ो श

रुव
ात
 ग
रेक

ो त
र 

अक्त
न्त
म 
टुुँ ग

ो  न
ला
गेक

ो।
 

(क
मत
पय

 अ
वस्
था
मा
 

बच
तम

ाग
दा
वी
 प
मन
 न
भए
क
ो र

 
भए
क
ो प

मन
 रु
ज ु
सम

ेत 
हनु

 
बा
ुँक
ी र

हेक
ो) 

 

• 
के
र्ह
 क

ारो
बा
रह
रुक

ा म
मल

ान
 स
मस्
या
ग्रस्
त 
हनु

 ु
अग

ाड
ी न

 ैग
ररए

क
ो भ

मन
 मन

वदे
न 
ठद
एक

ो त
र 

अम
भले

ख
मा
 ब
ाुँक
ी न

 ैर
हेक

ो ।
  

• 
मम
ला
न 
र्क
न 
क
सर
ी भ

एक
ो भ

मन
 प्र
रय

ाउ
न े 

अम
भले

ख
 न
देक्त
ख
एक

ो ।
 

• 
बच

त 
मा
गद

ाव
ी त

था
 रु
ज ु
नभ

एक
ो ।

 
• 

ऋ
ण 
मम
ला
न 
गन

ि ख
ोक्तज
एक

ा ब
चत

 र
क
मह

रु 
अम
धक

तम
 मस

मा
 मभ

र 
रहे
क
ो ।

 
• 

ऋ
ण 
मम
ला
नम

ा न
गद

 द
ाक्तख

ला
 प
मन
 न
गर
रए
क
ो 

भम
नए
क
ो ।

 

• 
र्व
गत

मा
 मम

ला
न 
गर
रए
क
ो भ

मन
एक

ा त
र 

अम
नय

मम
तत

ा भ
एक

ो भ
नी
 ग
नुा
सो
 आ

एक
ा 

क
ारो
बा
रह
रुक

ो थ
प 
अध्

यय
न 
र 
अन

सुन्
धा
न 

गने
 ।

 
• 

बच
त 
दा
वी
 त
था
 रु
ज ु
नभ

एक
ो ह

क
मा
 

सम्
भव

 भ
एस

म्म
 ग
ने 
र 
गर
ाउ
न े।

 
• 

थप
 अ

नसु
न्ध
ान
 ग
री 

मम
ला
नम

ा कै
र्फ
यत

 
देक्त
ख
एक

ा म
नय
मा
नसु

ार 
पनु
राव

लो
क
न 
गने

 ।
 

सम
स्य
ाग्र
स्त

 ह
नु 
अग

ाड
ी न

 ै
मम
ला
पर

 भ
एक

ो भ
मन
एक

ो त
र 

अम
भले

ख
मा
 अ

द्या
वम
धक

 ह
नु 

बा
ुँक
ी र

हेक
ो ।

• 
ऋ
णह

रु 
मम
ला
न 
र्क
न 
गर
रए
क
ो र

 र्क
न 

र्व
गत

क
ा स

मम
मत
हरु

ले 
नटु
ुँ ग्य
ाएक

ो  स
म्ब
न्ध
ी 

जा
नक

ारी
 न
भए
क
ो ।

 
• 

मन
कै
 पे
क्तच
लो

 र
हेक

ो र
 य
सक

ो क
ानू
नी
 

उप
ाय
बा
रे 
थप

 छ
लफ

ल 
आ
वश्
यक

 र
हेक

ो ।
 

• 
र्व
स्त
तृ 
अध्
यय

न 
आ
वश्
यक

 र
हेक

ो ।
 

• 
यठ
द 
अम
नय
मम
त 
तव
रब
ाट
 क

ारो
बा
र 
भए
क
ो 

भए
मा
 क

ानू
नी
 द
ाय
रा 

मभ
र 
ल्य
ाई
 

व्य
वस्
था
पन

 ग
ने 
। 



– 
44
33  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

• 
अन्
तम

ा स
हक

ारी
 न
वी
क
रण

 र
 प
नुुः
 

सञ्च
ाल
नक

ा ल
ामग

  
आ
वश्
यक

 प
ने 

क्तस्व
कृ
मत
हरु

 ठद
न े 
ठद
ला
उन

 े।
 

मन
लक्त
म्ब
त 
सञ्च

ाल
क
 त
था
 

क
मिच

ारी
हरु

 क्तज
म्म
वेा
री 

मल
ई 

सर्
ि
य 
नभ

एक
ो  

।

• 
मन
रन्
तर

 स
म्प
कि
 त
था
 स
म्ब
ाद
क
ो क

मी
 ।

 
• 

प्रस्
ता
र्व
त 
क
ाय
ि य
ोज
ना
हरु

 च
रण
बद्द

 रु
पम

ा 
ला
ग ु
नभ

एक
ो ।

 

• 
मन
रन्
तर

 स
म्प
कि
 र
 स
म्ब
ाद
 ग
री 

सम्
भा
व्य

 
क
ाय
िहरु

क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने 
। 

• 
पर्ह

चा
न 
भए
क
ा क

ाय
िहरु

क
ो य

ोज
ना
 ब
ना
उन

 
लग

ाई
 क

ाय
ािन्व

यन
 ग
ने 
। 

• 
सम्
भव

 भ
एम

ा उ
पच

ारा
त्म
क
 प
�त
ीब
ाट
 

सह
क
ारी
 प
नु 
सञ्च

ाल
न 
गन

िक
ा ल

ामग
 

आ
वश्
यक

 क
ाय
ि य
ोज
ना
 र
 आ

शय
 प
र 
मा
ग 

गने
 ।

 
• 

सञ्च
ाल
क
 र
 क

मिच
ारी
हरु

ला
ई 
आ
वम
धक

 
रुप

मा
 उ
पक्तस्

थत
 ग
राई

 क्तज
म्म
वेा
री 

वो
ध 

गर
ाउ
न े 
र 
क्ष
ेरग

त 
दा
र्य
त्व

 स
म्प
न े

सञ्च
ाल
क
 /

 क्तज
म्म
ेवा
र 

क
मिच

ारी
हरु

ले 
जग्
गा
 ख

रीद
क
ा 

ला
मग
 बै
ना
 ब
ाप
त 
ठद
एक

ा 
रक

मह
रुक

ो प
र्ह
चा
न 

  
नभ

एक
ो ।

• 
र्व
गत

मा
 र्फ

ल्ड
 अ

नगु
मन

 न
भए
क
ो त

र 
हा
ल 

र्फ
ल्ड

 भ्र
मण

 ह
ुुँ दा
 ब
चत

क
ता
िहरु

बा
ट 

गनु
ास
ोह
रु 
प्रा
प्त 
भए
क
ो ।

 

• 
बच

तक
ता
ि/स

ञ्चा
लक

/क
मिच

ारी
हरु

बा
ट 
सूच

ना
 

सक
लन

 ग
ने 
। 

• 
पर्ह

चा
न 
भए
क
ा द

ोश्र
ो प

क्ष
सुँ ग

 व
ात
ाि ग

री 
रक

म/
सम्
पक्ति

 अ
सलु

उप
र 
गने

। 

सह
क
ारी
ले 

सञ्च
ाल
न 
गरे
क
ो 

मा
टि 
तथ

ा म
डप
ामे
ण्ट

 
• 

बच
तक

ता
िहरु

क
ो अ

वर
ोध
क
ा क

ारण
 स
मम
मत
क
ो 

तफ
िब
ाट
 य
थेस्
ट 
मा
रा
मा
 र्फ

ल्ड
स्त
रम
ा न

 ै
अध्

यय
न 
र 
अन

सुन्
धा
न 
नभ

एक
ो ।

 

• 
र्व
द्यम

ान
 र
हेक

ो म
ाट
ि र

 स्
टो
रह
रुक

ो 
पर्ह

चा
न 
गने

 ।
 

– 
44
44
  –

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

स्ट
ोरह

रुक
ो व्
यव

स्थ
ाप
न 

नभ
एक

ो।
• 

र्व
गत

 ४
 व
षि 
देक्त
ख
 बे
वा
ररसे

 अ
वस्
था
मा
 र
हेर

 
सा
मा
नह
रु 
क
ाम
 न
ला
ग्न

 ेअ
वस्
था
मा
 र
हेक

ो ।
 

• 
पर्ह

चा
न 
भए
क
ा म

ाट
ि र

 स्
टो
रह
रुक

ो 
स्थ
लग

त 
भ्रम

ण 
गर
ी ग

नि 
सर्
क
न े
क
ाय
िहरु

क
ो 

क
ाय
ियो
जन

ा त
जु िम

ा ग
री 

ला
ग ु
गने

 क
ाय
ि 

२०
८३

 प
सु 
मस

ान्त
मभ
र 
गने

 ग
राउ

न े।
 

• 
सम्
भव

 भ
एम

ा स्
था
नी
य 
बच

तक
ता
िहरु

बा
ट 

क
ाय
ियो
जन

ा त
या
र 
गर
ी ल

ाग
 ुग
नि 

प्रा
थम
मक

ता
 ठद

न े 
। 

बच
त 
र 
ऋ
ण 
मम
ला
न 

सम्
बक्त
न्ध
त 
क
ाय
िहरु

क
ो र्
वग

तम
ा 

सम
मम
तले

 मन
वदे
न 
मल
ई 

 
क
ाव
ािह
ीक
ो श

रुव
ात
 ग
रेक

ो त
र 

अक्त
न्त
म 
टुुँ ग

ो  न
ला
गेक

ो।
 

(क
मत
पय

 अ
वस्
था
मा
 

बच
तम

ाग
दा
वी
 प
मन
 न
भए
क
ो र

 
भए
क
ो प

मन
 रु
ज ु
सम

ेत 
हनु

 
बा
ुँक
ी र

हेक
ो) 

 

• 
के
र्ह
 क

ारो
बा
रह
रुक

ा म
मल

ान
 स
मस्
या
ग्रस्
त 
हनु

 ु
अग

ाड
ी न

 ैग
ररए

क
ो भ

मन
 मन

वदे
न 
ठद
एक

ो त
र 

अम
भले

ख
मा
 ब
ाुँक
ी न

 ैर
हेक

ो ।
  

• 
मम
ला
न 
र्क
न 
क
सर
ी भ

एक
ो भ

मन
 प्र
रय

ाउ
न े 

अम
भले

ख
 न
देक्त
ख
एक

ो ।
 

• 
बच

त 
मा
गद

ाव
ी त

था
 रु
ज ु
नभ

एक
ो ।

 
• 

ऋ
ण 
मम
ला
न 
गन

ि ख
ोक्तज
एक

ा ब
चत

 र
क
मह

रु 
अम
धक

तम
 मस

मा
 मभ

र 
रहे
क
ो ।

 
• 

ऋ
ण 
मम
ला
नम

ा न
गद

 द
ाक्तख

ला
 प
मन
 न
गर
रए
क
ो 

भम
नए
क
ो ।

 

• 
र्व
गत

मा
 मम

ला
न 
गर
रए
क
ो भ

मन
एक

ा त
र 

अम
नय

मम
तत

ा भ
एक

ो भ
नी
 ग
नुा
सो
 आ

एक
ा 

क
ारो
बा
रह
रुक

ो थ
प 
अध्

यय
न 
र 
अन

सुन्
धा
न 

गने
 ।

 
• 

बच
त 
दा
वी
 त
था
 रु
ज ु
नभ

एक
ो ह

क
मा
 

सम्
भव

 भ
एस

म्म
 ग
ने 
र 
गर
ाउ
न े।

 
• 

थप
 अ

नसु
न्ध
ान
 ग
री 

मम
ला
नम

ा कै
र्फ
यत

 
देक्त
ख
एक

ा म
नय
मा
नसु

ार 
पनु
राव

लो
क
न 
गने

 ।
 

सम
स्य
ाग्र
स्त

 ह
नु 
अग

ाड
ी न

 ै
मम
ला
पर

 भ
एक

ो भ
मन
एक

ो त
र 

अम
भले

ख
मा
 अ

द्या
वम
धक

 ह
नु 

बा
ुँक
ी र

हेक
ो ।

• 
ऋ
णह

रु 
मम
ला
न 
र्क
न 
गर
रए
क
ो र

 र्क
न 

र्व
गत

क
ा स

मम
मत
हरु

ले 
नटु
ुँ ग्य
ाएक

ो  स
म्ब
न्ध
ी 

जा
नक

ारी
 न
भए
क
ो ।

 
• 

मन
कै
 पे
क्तच
लो

 र
हेक

ो र
 य
सक

ो क
ानू
नी
 

उप
ाय
बा
रे 
थप

 छ
लफ

ल 
आ
वश्
यक

 र
हेक

ो ।
 

• 
र्व
स्त
तृ 
अध्
यय

न 
आ
वश्
यक

 र
हेक

ो ।
 

• 
यठ
द 
अम
नय
मम
त 
तव
रब
ाट
 क

ारो
बा
र 
भए
क
ो 

भए
मा
 क

ानू
नी
 द
ाय
रा 

मभ
र 
ल्य
ाई
 

व्य
वस्
था
पन

 ग
ने 
। 



– 
44
55  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

सह
क
ारी
ले 

मल
न े 
गरे
क
ो ब्
या
ज,
 

थप
 ब्
या
ज,
 ह
जा
िनले

 ग
दा
ि 

सफ्
्व

येर
 दे
क्तख
एक

ो र
क
म 
र 

सम
मम
तक

ो क
ाय
िर्व
मध
 अ

नसु
ार 

मल
न े 
गरे
क
ो र

क
मक

ो म
भन्न

ता
 

मम
ला
न 
। 

• 
सह

क
ारी
ले 

नी
मत
 मन

यम
 र्व

परर
त 
क
ाय
ि ग
रेक

ो  
• 

सम
मम
तले

 ऐ
न 
मन
यम

 अ
नसु

ार 
क
ाय
ि ग
रेक

ो  
• 

ऐन
 मन

यम
 र
 क

ाय
िर्व
मध
 अ

नसु
ार 

भए
 ग
रेक

ा 
क
ाय
िला
ई 
क
ानू
न 
सम्
मत

 म
ामन

 अ
मभ
लेख

 
अध्

या
वम
धक

 ग
ने 
। 

• 
नप
गु 
वा
 न
ोक्
सा
न 
हनु

 आ
उन

 ेर
क
म 
हक

 
आ
मथ
िक
 द
ार्य
त्व

 स
म्ब
क्तन्ध

त 
मन
लक्त
म्ब
त 

सञ्च
ाल
क
 त
था
 क्तज

म्म
वेा
र 
क
मिच

ारी
हरु

ला
ई 

क्तज
म्म
ेवा
र 
गर
ाउ
न े।

 

र्व
गत

मा
 भ
एक

ा /
 ग
रेक

ा 
र्हस

ाब
हरु

क
ो अ

ध्य
ाव
मध
क
 

नभ
एक

ो ।

• 
क
मिच

ारी
हरु

 छ
ोट
ो स

मय
मा
 स
रुव

ा ह
नु े

  
गरे
क
ो ।

 
• 

जन
शक्त
क्त
क
ो अ

भा
व 
। 

• 
नी
मत
गत

 रु
पम
ा क

सर
ी ग

ने 
भन

ी म
नण

िय 
र 

प्रण
ाल
ीक
ो व्
यव

स्थ
ा न

भए
क
ो।

 

• 
भए

 /
 ग
रेक

ा क
ाय
िहरु

क
ो स

चुी
बद्द

 ग
ने 
। 

• 
प्रण

ाल
ी म
नम

ािण
 ग
री 

प्रण
ाल
ीब
ाट
 क

ाय
ि 

सम्
पा
दन

 ग
ने 
। 

• 
दक्ष

 क
मिच

ारी
 थ
प 
गन

ि म
न्र
ाल
यम

ा प
रा
चा
र 

गने
 ।

 

शक
ास्प

द 
ऋ
णी
 त
था
 ब
चत

क
ो 

नक्क
ली
 र्व

वर
ण 
तय

ार 
  

गर
रए
क
ो ।

• 
सम

स्य
ाग्र
स्त

 भ
ए 
पमछ

 र्ह
सा
ब 
मम
ला
न 
गन

िक
ा 

ला
मग
 ख

डा
 ग
ररए

क
ो आ

शंक
ा र

हेक
ो ।

  
• 

सम
स्य
ाग्र
स्त

 भ
एप
मछ

 व
ा स

ो अ
वम
धम

ा 
गर
रए
क
ा क

ारो
बा
रह
रु 
शक

ास्प
द 
रहे
क
ो ।

 
• 

क
ाग
जा
त 
मब
ना
 ग
ररए

क
ा क

ारो
बा
रह
रु 

शक
ास्प

द 
रहे
क
ो ।

 

• 
सम

स्य
ाग्र
स्त

 भ
इ 
सके

 प
मछ

 व
ा स

ो स
मय

मा
 

भए
क
ा श

क
ास्प

द 
क
ारो
बा
रह
रुक

ो प
र्हच

ान
 

गने
 ।

 
• 

सम्
बक्त
न्ध
त 
सह

क
ारी
क
ा स

ञ्चा
लक

 /
 

क
मिच

ारी
सुँ ग

 स
चुन

ा स
क
लन

 ग
ने 
। 

• 
स्व
यम

 ऋ
णी
हरु

सुँ ग
 सू
चन

ा स
क
लन

 ग
ने 
। 

 
ऋ
णी
ले 
सह

क
ारी
बा
ट 
ऋ
ण 

मल
एक

ो त
र 
मध
तो
 ते
श्रो

 प
क्ष
 

अथ
ाित
 र
ार्ि
य 
सह

क
ारी
 बै
क
 /

 

• 
नी
मत
 मन

यम
 र्व

परर
त 
क
ाय
िहरु

 भ
एक

ो ।
 

• 
सो
झा

 स
दस्
यह
रुल

ाई
 स
ञ्चा
लक

हरु
ले 

झक्
या
एक

ो ।
 

• 
र्व
वर
ण 
अध्
यय

न 
गर
ी स

म्ब
क्तन्ध

त 
मन
क
ाय
हरु

ला
ई 
आ
वश्
यक

 क
ानू
नी
 

क
ाव
ािह
ीक
ा ल

ामग
 ले

क्तख
 प
ठा
उन

े ।
 

– 
44
66  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

न ेफ्
स्कु

नल
ाई
 ठद

एक
ो त

र 
सह

क
ारी
मा
 ऋ

णी
क
ो म
धत

ो 
नभ

एक
ो ।

 अ
र्हले

 ऋ
णी
ले 

तेश्र
ोप
क्षक

ो ऋ
ण 
चक्त

ा ग
रेक

ो 
वा
 ते
श्रो

 प
क्षले

 मध
तो
 मल

ला
म 

/ 
सक

ारेक
ो ।

 
 सह

क
ारी
क
ा अ

मध
क
ाश
 पू
वि 

क
मिच

ारी
हरु

क
ो बै

क
 ख

ात
ाह
रु 

रोक्क
ा र

हेक
ोले
 दै
मन
क
 

क्तज
वक

ोप
ाज
िनम

ा स
मस्
या
 

देक्त
ख
एक

ो 

• 
सह

क
ारी
 मन

यम
 अ

नसु
ार 

सबै
क
ो र

ोक्क
ा 

पठ
ाए
क
ो ।

 
• 

क्तज
म्म
ेवा
र 
क
मिच

ारी
हरु

 ब
ाहे
क
 अ

न्य
 

क
मिच

ारी
हरु

क
ो ह

क
मा
 र
ोज
गा
रीमू

लक
 आ

य 
सक

लन
 ह
नु ेस

म्म
क
ो श

तिक
ो आ

धा
रम
ा 

क
ाग
ज 
गर
ाइ
 म
ाग
 ब
मो
क्तज
मक

ो ए
क
 बै
क
 

ख
ात
ा म

ार
 ख

ल्ल
ा ग

नि 
न ेप
ाल
 र
ाि
 बै
क
 

लेक्त
ख
 प
ठा
उन

 े।
 

सञ्च
ाल
क
क
ा न

ाते
दा
रह
रुक

ो प
मन
 

बैक
 ख

ात
ाह
रु 
रोक्क

ा र
हेक

ोले
 

दैम
नक

 क्तज
वक

ोप
ाज
िनम

ा स
मस्
या
 

देक्त
ख
एक

ो

• 
सह

क
ारी
 मन

यम
 अ

नसु
ार 

सबै
क
ो र

ोक्क
ा 

पठ
ाए
क
ो ।

 
• 

छ
ान
र्व
न 
गर
ी सं

लग्
नत
ा न

भए
मा
 श

सत
ि 

फु
कु
वा
 ग
ने 

 ।
 

सञ्च
ाल
क
 र
 न
ीज
क
ा ए

क
ाध
रक

ा 
परर

वा
र 
तथ

ा क
मिच

ारी
हरु

ला
ई 

न्यू
न 
ब्य
ाज
दर
मा
 प्र
वा
ह 
गरे
क
ो 

ऋ
ण 

 

• 
नी
मत
 मन

यम
 आ

फै
 ब
ना
इ 
सर्
वध

ा म
लए

क
ो ।

 
• 

सञ्च
ाल
क
 त
था
 प
ररव

ारह
रुक

ो ह
क
मा
 १

६ 
प्रमत

शत
 व्
या
ज 
क
ाय
म 
गने

 
• 

क
मिच

ारी
हरु

क
ो ह

क
मा
 त
मस

कु
मा
 उ
ल्ले

ख
 

ब्य
ाज
 मल

न े
र 
ब्य
ाज
 उ
ल्ले

ख
 न
भए
क
ाक
ो 



– 
44
55  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

सह
क
ारी
ले 

मल
न े 
गरे
क
ो ब्
या
ज,
 

थप
 ब्
या
ज,
 ह
जा
िनले

 ग
दा
ि 

सफ्
्व

येर
 दे
क्तख
एक

ो र
क
म 
र 

सम
मम
तक

ो क
ाय
िर्व
मध
 अ

नसु
ार 

मल
न े 
गरे
क
ो र

क
मक

ो म
भन्न

ता
 

मम
ला
न 
। 

• 
सह

क
ारी
ले 

नी
मत
 मन

यम
 र्व

परर
त 
क
ाय
ि ग
रेक

ो  
• 

सम
मम
तले

 ऐ
न 
मन
यम

 अ
नसु

ार 
क
ाय
ि ग
रेक

ो  
• 

ऐन
 मन

यम
 र
 क

ाय
िर्व
मध
 अ

नसु
ार 

भए
 ग
रेक

ा 
क
ाय
िला
ई 
क
ानू
न 
सम्
मत

 म
ामन

 अ
मभ
लेख

 
अध्

या
वम
धक

 ग
ने 
। 

• 
नप
गु 
वा
 न
ोक्
सा
न 
हनु

 आ
उन

 ेर
क
म 
हक

 
आ
मथ
िक
 द
ार्य
त्व

 स
म्ब
क्तन्ध

त 
मन
लक्त
म्ब
त 

सञ्च
ाल
क
 त
था
 क्तज

म्म
वेा
र 
क
मिच

ारी
हरु

ला
ई 

क्तज
म्म
ेवा
र 
गर
ाउ
न े।

 

र्व
गत

मा
 भ
एक

ा /
 ग
रेक

ा 
र्हस

ाब
हरु

क
ो अ

ध्य
ाव
मध
क
 

नभ
एक

ो ।

• 
क
मिच

ारी
हरु

 छ
ोट
ो स

मय
मा
 स
रुव

ा ह
नु े

  
गरे
क
ो ।

 
• 

जन
शक्त
क्त
क
ो अ

भा
व 
। 

• 
नी
मत
गत

 रु
पम
ा क

सर
ी ग

ने 
भन

ी म
नण

िय 
र 

प्रण
ाल
ीक
ो व्
यव

स्थ
ा न

भए
क
ो।

 

• 
भए

 /
 ग
रेक

ा क
ाय
िहरु

क
ो स

चुी
बद्द

 ग
ने 
। 

• 
प्रण

ाल
ी म
नम

ािण
 ग
री 

प्रण
ाल
ीब
ाट
 क

ाय
ि 

सम्
पा
दन

 ग
ने 
। 

• 
दक्ष

 क
मिच

ारी
 थ
प 
गन

ि म
न्र
ाल
यम

ा प
रा
चा
र 

गने
 ।

 

शक
ास्प

द 
ऋ
णी
 त
था
 ब
चत

क
ो 

नक्क
ली
 र्व

वर
ण 
तय

ार 
  

गर
रए
क
ो ।

• 
सम

स्य
ाग्र
स्त

 भ
ए 
पमछ

 र्ह
सा
ब 
मम
ला
न 
गन

िक
ा 

ला
मग
 ख

डा
 ग
ररए

क
ो आ

शंक
ा र

हेक
ो ।

  
• 

सम
स्य
ाग्र
स्त

 भ
एप
मछ

 व
ा स

ो अ
वम
धम

ा 
गर
रए
क
ा क

ारो
बा
रह
रु 
शक

ास्प
द 
रहे
क
ो ।

 
• 

क
ाग
जा
त 
मब
ना
 ग
ररए

क
ा क

ारो
बा
रह
रु 

शक
ास्प

द 
रहे
क
ो ।

 

• 
सम

स्य
ाग्र
स्त

 भ
इ 
सके

 प
मछ

 व
ा स

ो स
मय

मा
 

भए
क
ा श

क
ास्प

द 
क
ारो
बा
रह
रुक

ो प
र्हच

ान
 

गने
 ।

 
• 

सम्
बक्त
न्ध
त 
सह

क
ारी
क
ा स

ञ्चा
लक

 /
 

क
मिच

ारी
सुँ ग

 स
चुन

ा स
क
लन

 ग
ने 
। 

• 
स्व
यम

 ऋ
णी
हरु

सुँ ग
 सू
चन

ा स
क
लन

 ग
ने 
। 

 
ऋ
णी
ले 
सह

क
ारी
बा
ट 
ऋ
ण 

मल
एक

ो त
र 
मध
तो
 ते
श्रो

 प
क्ष
 

अथ
ाित
 र
ार्ि
य 
सह

क
ारी
 बै
क
 /

 

• 
नी
मत
 मन

यम
 र्व

परर
त 
क
ाय
िहरु

 भ
एक

ो ।
 

• 
सो
झा

 स
दस्
यह
रुल

ाई
 स
ञ्चा
लक

हरु
ले 

झक्
या
एक

ो ।
 

• 
र्व
वर
ण 
अध्
यय

न 
गर
ी स

म्ब
क्तन्ध

त 
मन
क
ाय
हरु

ला
ई 
आ
वश्
यक

 क
ानू
नी
 

क
ाव
ािह
ीक
ा ल

ामग
 ले

क्तख
 प
ठा
उन

े ।
 

– 
44
66  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

न ेफ्
स्कु

नल
ाई
 ठद

एक
ो त

र 
सह

क
ारी
मा
 ऋ

णी
क
ो म
धत

ो 
नभ

एक
ो ।

 अ
र्हले

 ऋ
णी
ले 

तेश्र
ोप
क्षक

ो ऋ
ण 
चक्त

ा ग
रेक

ो 
वा
 ते
श्रो

 प
क्षले

 मध
तो
 मल

ला
म 

/ 
सक

ारेक
ो ।

 
 सह

क
ारी
क
ा अ

मध
क
ाश
 पू
वि 

क
मिच

ारी
हरु

क
ो बै

क
 ख

ात
ाह
रु 

रोक्क
ा र

हेक
ोले
 दै
मन
क
 

क्तज
वक

ोप
ाज
िनम

ा स
मस्
या
 

देक्त
ख
एक

ो 

• 
सह

क
ारी
 मन

यम
 अ

नसु
ार 

सबै
क
ो र

ोक्क
ा 

पठ
ाए
क
ो ।

 
• 

क्तज
म्म
ेवा
र 
क
मिच

ारी
हरु

 ब
ाहे
क
 अ

न्य
 

क
मिच

ारी
हरु

क
ो ह

क
मा
 र
ोज
गा
रीमू

लक
 आ

य 
सक

लन
 ह
नु ेस

म्म
क
ो श

तिक
ो आ

धा
रम
ा 

क
ाग
ज 
गर
ाइ
 म
ाग
 ब
मो
क्तज
मक

ो ए
क
 बै
क
 

ख
ात
ा म

ार
 ख

ल्ल
ा ग

नि 
न ेप
ाल
 र
ाि
 बै
क
 

लेक्त
ख
 प
ठा
उन

 े।
 

सञ्च
ाल
क
क
ा न

ाते
दा
रह
रुक

ो प
मन
 

बैक
 ख

ात
ाह
रु 
रोक्क

ा र
हेक

ोले
 

दैम
नक

 क्तज
वक

ोप
ाज
िनम

ा स
मस्
या
 

देक्त
ख
एक

ो

• 
सह

क
ारी
 मन

यम
 अ

नसु
ार 

सबै
क
ो र

ोक्क
ा 

पठ
ाए
क
ो ।

 
• 

छ
ान
र्व
न 
गर
ी सं

लग्
नत
ा न

भए
मा
 श

सत
ि 

फु
कु
वा
 ग
ने 

 ।
 

सञ्च
ाल
क
 र
 न
ीज
क
ा ए

क
ाध
रक

ा 
परर

वा
र 
तथ

ा क
मिच

ारी
हरु

ला
ई 

न्यू
न 
ब्य
ाज
दर
मा
 प्र
वा
ह 
गरे
क
ो 

ऋ
ण 

 

• 
नी
मत
 मन

यम
 आ

फै
 ब
ना
इ 
सर्
वध

ा म
लए

क
ो ।

 
• 

सञ्च
ाल
क
 त
था
 प
ररव

ारह
रुक

ो ह
क
मा
 १

६ 
प्रमत

शत
 व्
या
ज 
क
ाय
म 
गने

 
• 

क
मिच

ारी
हरु

क
ो ह

क
मा
 त
मस

कु
मा
 उ
ल्ले

ख
 

ब्य
ाज
 मल

न े
र 
ब्य
ाज
 उ
ल्ले

ख
 न
भए
क
ाक
ो 



– 
44
77  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाायय

हहरुरु
हक

मा
 १

६ 
प्रमत

शत
 ब्
या
ज 
दर

 न
 ैक

ाय
म 

गने
 न
ीमत

 मन
यम

क
ो त

जु िम
ा ग

ने 
। 

 

सह
क
ारी
ले 

मल
ला
म 
गरे
क
ो त

र 
ना
मस

ारी
 न
हनु

 ेभ
एप
मछ

 
तेश्र

ोप
क्षस

ुँ ग 
रहे
क
ो स

ाध
ान
 र
 

सो
 स
ाध
न 
मम

ित 
गद

ाि भ
एक

ो 
ख
चि 
रक

म 
सम

ेत 
sc

ra
p 

va
lu

e 
मा
 र्व

ि
ी ग

दा
ि प
मन
 न
उठ्

न।े
 

• 
सह

क
ारी
ले 

नी
मत
 मन

यम
 अ

ध्य
यन

 न
गर
ीक
न 

क
ाय
िहरु

 ग
रेक

ो ।
 

• 
सा
धन

हरु
क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने 
। 

• 
पर्ह

चा
न 
भए
क
ा स

ाध
नह
रु 
सक

लन
 ग
री 

थप
 

क
ाव
ािह
ी के

 क
सर
ी ग

ने 
नी
मत
गत

 मन
णिय

 ग
ने 

। 
• 

पर
लम

ोल
ला
ई 
भा
डा
बा
ट 
मम
ला
न 

  
 ग
ने 
। 

• 
मल
ला
मब

ाट
 र
क
म 
अस

लु 
गने

 ।
 

बैक
 त
था
 र्व

िी
य 
संस्
था
ले 

गैर
 

बैर्
क
ग 
सम्
पक्ति

 च
लन

चल्
ती
क
ो 

मूल्
य 
भन्
दा
 क

म 
रक

मले
 

सक
ारेक

ो ।

• 
सम
मम
तस

ुँ ग 
रेक

डि 
नर
हेक

ो ।
 

• 
बच

तक
ता
िहरु

ले 
गनु

ास
ो प्र

ाप्त
 ग
रेक

ो ।
 

• 
रेक

डिक
ो अ

ध्य
ाव
मध
क
 ग
री 

के
 क

सर
ी 

मूल्
या
ुँक
न 
भए
क
ो ज

ान
क
ारी
 मल

न।े
 

• 
पच्
ञकृ

तं 
मूल्
य 
भन्
दा
 क

म 
रक

मम
ा गै

र 
बैर्
क
� 
सम्
पक्ति

क
ो ह

क
मा
 स
म्ब
क्तन्ध

त 
मन
क
ाय
सुँ ग

 छ
लफ

ल 
  
 ग
ने 
। 

 

बच
त 
मा
गद

ाव
ीम
ा फ

रक
 /

 
सच्
या
उन

 /
 छु

टेक
ो ग

नुा
सो
 ।

• 
बच

तक
ता
िहरु

क
ो र्
वि

ीय
 स
ाक्ष
रत
ा क

मज
ोर 

। 
• 

एक
 प
टक

क
ा ल

ामग
 अ

क्तन्त
म 
पट
क
 

मा
गद

ाव
ी ख

ल्ल
ा ग

ने 
। 

• 
अम
भले

ख
 र
 प्र
मा
णक

ो आ
धा
रम
ा ज

नु 
क
म 

छ
 स
ोर्ह

 अ
नसु

ार 
क
ाय
म 
गने

। 
 

र्व
गत

क
ा स

मम
मत
ले 

फ
रफ

ारक
 

भई
सके

क
ो भ

न ेक
ा स

हक
ारी
मा
 

अस
लु 

गन
ि ब
ाुँक
ी ऋ

णी
हरु

 
तथ

ा म
ाग
दा
वी
 न
गरे
क
ा 

बच
तक

ता
िहरु

 र
हेक

ो  

• 
फ
रफ

ारक
क
ो न

ीमत
गत

 व्
यव

स्थ
ाक
ो अ

भा
व 
। 

 
• 

ऋ
णह

रुक
ो ह

क
मा
 थ
प 
अध्
यय

न 
गन

ु िपने
 ।

 
• 

अस
लु 

गन
ि स
म्भ
व 
भए
सम्
मक

ा ऋ
णह

रु 
अस

लु 
गन

ु िपने
 ।

 
• 

ऋ
णी
हरु

ला
ई 
फ
रफ

ारक
 प
मछ

 प
ने 
अस

रह
रु 

बा
रेम
ा ज

ान
क
ारी
 ग
राउ

नपु
ने।

 

– 
44
88
  –

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाा
ययहह
रुरु

• 
थप

 म
ाग
दा
वी
 भ
एक

ा ब
चत

क
ता
िहरु

क
ो 

र्व
वर
ण 
अन

सुा
र 
पद
ामध
क
ारी
हरु

ला
ई 

क्तज
म्म
ेवा
र 
बन

ाई
 स
म्ब
क्तन्ध

त 
मन
क
ाय
मा
 ले

क्तख
 

पठ
ाउ
नपु
ने 
। 

दा
र्य
त्व

 च
क्त
ा न

हनु
 े/

 ब
ाुँक
ी 

रह
न े 
अव

स्थ
ा 

यस
 स
म्ब
क्तन्ध

 क
ाय
िहरु

 र्व
गत

मा
 न
भए
क
ो

• 
प्रा
रक्तम्
भक

 ब
या
न 
मल
न े 

 
• 

प्रम
ाण
 स
क
लन

ला
ई 
मन
रन्
तर
ता
 ठद

न े 
। 

• 
पनु

 ब
या
न 
गर
ाउ
न े 
। 

• 
सम्
बक्त
न्ध
त 
मन
क
ाय
 व
ा अ

मध
क
ारी
 स
मक्ष

 
फ
ौज
दा
री 

अम
भय

ोज
नक

ा ल
ामग

 थ
प 

अन
सुन्
धा
न 
गर
ी क

ाय
ि ग
नि 
मस
फ
ारर
स 



– 
44
77  

–

ममुु््
यय  
ससमम

स्स्यय
ााहह
रुरु

कक
ााररकक

ततत्त्
वव

ससम्म्
भभाा
व्व्यय

  सस
ममाा
धधाा
ननकक

ाा  उउ
पपाायय

हहरुरु
हक

मा
 १

६ 
प्रमत

शत
 ब्
या
ज 
दर

 न
 ैक

ाय
म 

गने
 न
ीमत

 मन
यम

क
ो त

जु िम
ा ग

ने 
। 

 

सह
क
ारी
ले 

मल
ला
म 
गरे
क
ो त

र 
ना
मस

ारी
 न
हनु

 ेभ
एप
मछ

 
तेश्र

ोप
क्षस

ुँ ग 
रहे
क
ो स

ाध
ान
 र
 

सो
 स
ाध
न 
मम

ित 
गद

ाि भ
एक

ो 
ख
चि 
रक

म 
सम

ेत 
sc

ra
p 

va
lu

e 
मा
 र्व

ि
ी ग

दा
ि प
मन
 न
उठ्

न।े
 

• 
सह

क
ारी
ले 

नी
मत
 मन

यम
 अ

ध्य
यन

 न
गर
ीक
न 

क
ाय
िहरु

 ग
रेक

ो ।
 

• 
सा
धन

हरु
क
ो प

र्हच
ान
 ग
ने 
। 

• 
पर्ह

चा
न 
भए
क
ा स

ाध
नह
रु 
सक

लन
 ग
री 

थप
 

क
ाव
ािह
ी के

 क
सर
ी ग

ने 
नी
मत
गत

 मन
णिय

 ग
ने 

। 
• 

पर
लम

ोल
ला
ई 
भा
डा
बा
ट 
मम
ला
न 

  
 ग
ने 
। 

• 
मल
ला
मब

ाट
 र
क
म 
अस

लु 
गने

 ।
 

बैक
 त
था
 र्व

िी
य 
संस्
था
ले 

गैर
 

बैर्
क
ग 
सम्
पक्ति

 च
लन

चल्
ती
क
ो 

मूल्
य 
भन्
दा
 क

म 
रक

मले
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88.. बबचचतत  र्र्फफतताािि  ममललएएककोो  ससननााखखतत  ककाागगजज
श्रश्रीी  भभूमूममम  व्व्ययववस्स्थथाा,,  ससहहककााररीी,,  ससङ्खङ्ख  घघीीयय  ममााममममललाा  ततथथाा  ससााममाान्न्यय  प्रप्रशशााससनन  ममन्न्ररााललयय

ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ससममममममततककोो  ककााययााििललययममाा  गगररेेककोो
बबचचतत  र्र्फफतताािि  ममललएएककोो  ससननााखखतत  ककाागगजज

म नेपाल सरकारबाट समस्याग्रस्त घोषणा भएको...........................................................सहकारी संस्थाको शेयर सदस्य रही बचत 
गदै आएकोमा उक्त संस्थाको कमिचारी/ शाखा प्रबन्धकबाट तपक्तशलमा उक्तल्लक्तखत बचत रकम र्फताि मलएको ठीक साुँचो हो। उक्त बचत 
रकम मैले पाउन ेमागदाबी बमोक्तजमको रकममा ममलान गरेमा मेरो मञु्जर छ। यस सम्बन्धमा कतै उजरु गने छैन। अन्यथा भए कानून 
बमोक्तजम सहुुँला बझुाउुँला।

  ततपपक्तक्तशशललुःुः
  जम्मा बचत रकम : ...........................................
  र्फताि पाएको रकम : .........................................
  र्फताि पाउन बाुँकी जम्मा रकम : ..........................
  बचत र्फताि मलएको मममत : …………………………………..

ससननााखखतत  गगननेे  बबचचततककततााििककोो  : बबचचतत  र्र्फफतताािि  ठठददनने े ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत  ससहहककााररीीककोो  पपूूवविि  ककममििचचााररीीककोो  :
नाम, थर : …………………………..................                         नाम, थर : ………………………................
ठेगाना : ………………………………………………….                          पद : ……………………………………………….
बाबकुो नाम, थर : …………………………………..                           सम्पकि  नं. : …………………………………………
बाजेको नाम, थर : ……………………………………                           हस्ताक्षर : ……………………………………..

पमत/पत्नीको नाम थर : ……………………………..              औठँा छाप : 
                                      दायाुँ         बायाुँ
          

 

नागररकता नं. : …………………………..............
नागररकता जारी मममत र क्तजल्ला : .............
सम्पकि  नं. : …………………………… 
हस्ताक्षर : …………………………… 

  औठँा छाप : 
   दायाुँ  बायाुँ
 

ककााययााििललयय  ररोोहहववरर :
दस्तखत :..............................
नाम,थर :..............................
पद :................................... 
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99.. ऋऋणण  बबचचतत  ममममललाानन  ससननााखखतत  ककाागगजज
श्रश्रीी  भभूमूममम  व्व्ययववस्स्थथाा,,  ससहहककााररीी,,  ससङ्खङ्ख  घघीीयय  ममााममममललाा  ततथथाा  ससााममाान्न्यय  प्रप्रशशााससनन  ममन्न्ररााललयय

ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ससममममममततककोो  ककााययााििललययममाा  गगररेेककोो
बबचचतत  ममममललाानन  ससननााखखतत  ककाागगजज

हामी नेपाल सरकारबाट समस्याग्रस्त घोषणा भएको...........................................................सहकारी संस्थाको ऋणी तथा बचतकताि 
रहेकोमा बचत र्फताि, ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन कायिर्वमध, २०८३ को सति/बन्देजको अमधनमा रही तपक्तशलको रकम ममलान 
गनि मन्जरु भई यो सनाखत कागजमा सहीछाप गरी एक/एक प्रमत ठदयौँ/मलयौँ।हामीले बचत र्फताि सम्बन्धी र्वषयमा कुन ैअड्डा, अदालत, 
न्यार्यक वा अधिन्यार्यक मनकाय, प्रहरी वा अनसुन्धान गने मनकायमा कुन ैपमन नालेस/दाबी/उजरुबाजरु गरेका छैनौँ।बचत ममलानको रकम 
बराबरको बचतको हकमा बचत र्फतािको र्वषयलाई मलएर भर्वरयमा समेत कतै नालेस वा उजरुबाजरु गने छैनौँ। अन्यथा भए कानून 
बमोक्तजम सहुुँला बझुाउुँला।
 ततपपक्तक्तशशललुःुः
  बचतकतािकोुः       ऋणीकोुः   
 जम्मा बचत रकम : ........................................   जम्मा ऋण दार्यत्व : ...................
  ऋणीबाट पाएको रकम : ..................................   बचतकतािलाई ठदएको रकम : .........
  र्फताि पाउन बाुँकी जम्मा रकम : ...............    बाुँकी दार्यत्व: .....................
  बचत र्फताि मलएको मममत : .................................
ससननााखखतत  गगननेे  बबचचततककततााििककोो  : ऋऋणणीीककोो  :

नाम, थर : ………………………….................. नाम, थर : ………………………................
ठेगाना : …………………………………………………. ठेगाना : …………………………………………
बाबकुो नाम, थर : ………………………………….. बाबकुो नाम, थर : …………………………………..

बाजेको नाम, थर : …………………………………… बाजेको नाम, थर : ……………………………………
पमत/पत्नीको नाम थर : …………………………….. पमत/पत्नीको नाम थर : …………………………….. 
नागररकता नं. : ………………………….............. नागररकता नं. : ………………………….............. 

नागररकता जारी मममत र क्तजल्ला : ............. नागररकता जारी मममत र क्तजल्ला : ............. 

सम्पकि  नं. : …………………………… सम्पकि  नं. : …………………………… 
हस्ताक्षर : …………………………… हस्ताक्षर : …………………………… 

     औठँा छाप :           औठँा छाप :    
  दायाुँ  बायाुँ              दायाुँ   बायाुँ
 

ककााययााििललयय  ररोोहहववरर :
दस्तखत :..............................
नाम,थर :..............................
पद :...................................

इमत सम्वत ्20...... साल...........मर्हना.......गते रोज...........शभुम।् 
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1100.. एएकक  ककररोोडड  रूरूपपैँैँययाा  ववाा  ससोो  भभन्न्ददाा  बबढढीी  बबचचतत  ररककमम  ररहहेेककोो  
बबचचततककततााििललेे  गगननेे  स्स्ववघघोोषषणणाा  

ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीीममाा  एएकक  ककररोोडड  रूरूपपैँैँययाा  ववाा  ससोो  भभन्न्ददाा  बबढढीी  बबचचतत  ररककमम  ररहहेेककोो  बबचचततककततााििललेे  गगननेे
स्स्ववघघोोषषणणाा  

म देहाय बमोक्तजमको बचतकतािको हैमसयतले यो स्वघोषणा गदिछु।उक्तल्लक्तखत कुरा ठठक साुँचो हो, झटु्टा ठहरी कानून बमोक्तजम भएमा मेरो मञ् जरुी 
छ।
११..  बबचचततककततााििककोो  र्र्ववववररणणुःुः
नाम/थरुः
नागररकता नं. र जारी क्तजल्लाुः
रार्िय पररचयपर नुः
स्थायी ठेगानाुः
हालको ठेगानाुः
सदस्यता नम्बरुः
मोबाइल नम्बरुः
हाल वा र्वगतमा कुन ै मनवािक्तचत वा मनोमनत वा कायिरत पदमा रर्ह कायिरत रहेको भए सो को र्वस्ततृ र्ववरणुः .................................. 
................................................................................................................................................................................. ।
२२..  ददााबबीी  गगररररएएककोो  ररककममुःुः
मैले सार्वक.........................................................सहकारी संस्था मल. मा जम्मा गरेको र हाल यस समममत समक्ष दाबी गरेको कुल रकम 
अक्षरेपी रू............................................................(अङ्कमा रू......................................) मार हो।यसको र्वस्ततृ र्ववरण यसप्रकार 
रहेको छ।
मस.नं. बचतको प्रकार बचत खाता नं. रकम कैर्फयत

३. स्रस्रोोतत  रर  ववैैधधतताा  ससम्म्बबन्न्धधीी  घघोोषषणणााुःुः
3.1 उक्तल्लक्तखत बचत रकम मैले पूणि रूपमा वैधामनक, नैमतक र प्रचमलत नेपाल कानून बमोक्तजमको आयस्रोत (जस्तैुः व्यापार, पाररश्रममक, घरजग्गा 

मबिी, पैतकृ सम्पक्ति, वैदेक्तशक रोजगारी आठद बाट आजिन गरी जम्मा गरेको हुुँ।
3.2 उक्तल्लक्तखत रकम आजिन गदाि प्रचमलत कानून बमोक्तजम लाग्ने सम्पूणि कर (Tax) चकु्ता गरेको छु।
3.3 उक्तल्लक्तखत रकम सम्पक्ति शदु्दीकरण मनवारण ऐन, 2064 बमोक्तजमको कसूर, आतङ्कवादमा र्विीय लगानी, भ्र�ाचार वा अन्य कुन ैपमन 

प्रकारको फौजदारी कसूरजन्य कायिबाट आक्तजित गररएको होइन।
3.4 मैले बचत र्फताि सम्बन्धी र्वषयमा कुन ैअड्डा, अदालत, न्यार्यक वा अधिन्यार्यक मनकाय, प्रहरी वा अनसुन्धान गने मनकायमा कुन ैपमन 

नालेस/दाबी/उजरुबाजरु गरेको छैन।बचत ममलानको रकम बराबरको बचतको हकमा बचत र्फतािको र्वषयलाई मलएर भर्वरयमा समेत कतै 
नालेस वा उजरुबाजरु गने छैन। 

3.5 मैले यो स्वघोषणामा उल्लेख गरेका र्वषयको परु्� गने आवश्यक कागज प्रमाण समममतले माग गरेको बखत जनुसकैु बेला उपलब्ध गराउन 
तयार छु।

स्वघोषणा गनेकोुः
हस्ताक्षरुः
नाम, थरुः
मममतुः
औठंा छापुः
         दायाुँ             बायाुँ
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99.. ऋऋणण  बबचचतत  ममममललाानन  ससननााखखतत  ककाागगजज
श्रश्रीी  भभूमूममम  व्व्ययववस्स्थथाा,,  ससहहककााररीी,,  ससङ्खङ्ख  घघीीयय  ममााममममललाा  ततथथाा  ससााममाान्न्यय  प्रप्रशशााससनन  ममन्न्ररााललयय

ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ससममममममततककोो  ककााययााििललययममाा  गगररेेककोो
बबचचतत  ममममललाानन  ससननााखखतत  ककाागगजज

हामी नेपाल सरकारबाट समस्याग्रस्त घोषणा भएको...........................................................सहकारी संस्थाको ऋणी तथा बचतकताि 
रहेकोमा बचत र्फताि, ऋण असलुी तथा सम्पक्ति व्यवस्थापन कायिर्वमध, २०८३ को सति/बन्देजको अमधनमा रही तपक्तशलको रकम ममलान 
गनि मन्जरु भई यो सनाखत कागजमा सहीछाप गरी एक/एक प्रमत ठदयौँ/मलयौँ।हामीले बचत र्फताि सम्बन्धी र्वषयमा कुन ैअड्डा, अदालत, 
न्यार्यक वा अधिन्यार्यक मनकाय, प्रहरी वा अनसुन्धान गने मनकायमा कुन ैपमन नालेस/दाबी/उजरुबाजरु गरेका छैनौँ।बचत ममलानको रकम 
बराबरको बचतको हकमा बचत र्फतािको र्वषयलाई मलएर भर्वरयमा समेत कतै नालेस वा उजरुबाजरु गने छैनौँ। अन्यथा भए कानून 
बमोक्तजम सहुुँला बझुाउुँला।
 ततपपक्तक्तशशललुःुः
  बचतकतािकोुः       ऋणीकोुः   
 जम्मा बचत रकम : ........................................   जम्मा ऋण दार्यत्व : ...................
  ऋणीबाट पाएको रकम : ..................................   बचतकतािलाई ठदएको रकम : .........
  र्फताि पाउन बाुँकी जम्मा रकम : ...............    बाुँकी दार्यत्व: .....................
  बचत र्फताि मलएको मममत : .................................
ससननााखखतत  गगननेे  बबचचततककततााििककोो  : ऋऋणणीीककोो  :

नाम, थर : ………………………….................. नाम, थर : ………………………................
ठेगाना : …………………………………………………. ठेगाना : …………………………………………
बाबकुो नाम, थर : ………………………………….. बाबकुो नाम, थर : …………………………………..

बाजेको नाम, थर : …………………………………… बाजेको नाम, थर : ……………………………………
पमत/पत्नीको नाम थर : …………………………….. पमत/पत्नीको नाम थर : …………………………….. 
नागररकता नं. : ………………………….............. नागररकता नं. : ………………………….............. 

नागररकता जारी मममत र क्तजल्ला : ............. नागररकता जारी मममत र क्तजल्ला : ............. 

सम्पकि  नं. : …………………………… सम्पकि  नं. : …………………………… 
हस्ताक्षर : …………………………… हस्ताक्षर : …………………………… 

     औठँा छाप :           औठँा छाप :    
  दायाुँ  बायाुँ              दायाुँ   बायाुँ
 

ककााययााििललयय  ररोोहहववरर :
दस्तखत :..............................
नाम,थर :..............................
पद :...................................

इमत सम्वत ्20...... साल...........मर्हना.......गते रोज...........शभुम।् 
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1100.. एएकक  ककररोोडड  रूरूपपैँैँययाा  ववाा  ससोो  भभन्न्ददाा  बबढढीी  बबचचतत  ररककमम  ररहहेेककोो  
बबचचततककततााििललेे  गगननेे  स्स्ववघघोोषषणणाा  

ससममस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीीममाा  एएकक  ककररोोडड  रूरूपपैँैँययाा  ववाा  ससोो  भभन्न्ददाा  बबढढीी  बबचचतत  ररककमम  ररहहेेककोो  बबचचततककततााििललेे  गगननेे
स्स्ववघघोोषषणणाा  

म देहाय बमोक्तजमको बचतकतािको हैमसयतले यो स्वघोषणा गदिछु।उक्तल्लक्तखत कुरा ठठक साुँचो हो, झटु्टा ठहरी कानून बमोक्तजम भएमा मेरो मञ् जरुी 
छ।
११..  बबचचततककततााििककोो  र्र्ववववररणणुःुः
नाम/थरुः
नागररकता नं. र जारी क्तजल्लाुः
रार्िय पररचयपर नुः
स्थायी ठेगानाुः
हालको ठेगानाुः
सदस्यता नम्बरुः
मोबाइल नम्बरुः
हाल वा र्वगतमा कुन ै मनवािक्तचत वा मनोमनत वा कायिरत पदमा रर्ह कायिरत रहेको भए सो को र्वस्ततृ र्ववरणुः .................................. 
................................................................................................................................................................................. ।
२२..  ददााबबीी  गगररररएएककोो  ररककममुःुः
मैले सार्वक.........................................................सहकारी संस्था मल. मा जम्मा गरेको र हाल यस समममत समक्ष दाबी गरेको कुल रकम 
अक्षरेपी रू............................................................(अङ्कमा रू......................................) मार हो।यसको र्वस्ततृ र्ववरण यसप्रकार 
रहेको छ।
मस.नं. बचतको प्रकार बचत खाता नं. रकम कैर्फयत

३. स्रस्रोोतत  रर  ववैैधधतताा  ससम्म्बबन्न्धधीी  घघोोषषणणााुःुः
3.1 उक्तल्लक्तखत बचत रकम मैले पूणि रूपमा वैधामनक, नैमतक र प्रचमलत नेपाल कानून बमोक्तजमको आयस्रोत (जस्तैुः व्यापार, पाररश्रममक, घरजग्गा 

मबिी, पैतकृ सम्पक्ति, वैदेक्तशक रोजगारी आठद बाट आजिन गरी जम्मा गरेको हुुँ।
3.2 उक्तल्लक्तखत रकम आजिन गदाि प्रचमलत कानून बमोक्तजम लाग्ने सम्पूणि कर (Tax) चकु्ता गरेको छु।
3.3 उक्तल्लक्तखत रकम सम्पक्ति शदु्दीकरण मनवारण ऐन, 2064 बमोक्तजमको कसूर, आतङ्कवादमा र्विीय लगानी, भ्र�ाचार वा अन्य कुन ैपमन 

प्रकारको फौजदारी कसूरजन्य कायिबाट आक्तजित गररएको होइन।
3.4 मैले बचत र्फताि सम्बन्धी र्वषयमा कुन ैअड्डा, अदालत, न्यार्यक वा अधिन्यार्यक मनकाय, प्रहरी वा अनसुन्धान गने मनकायमा कुन ैपमन 

नालेस/दाबी/उजरुबाजरु गरेको छैन।बचत ममलानको रकम बराबरको बचतको हकमा बचत र्फतािको र्वषयलाई मलएर भर्वरयमा समेत कतै 
नालेस वा उजरुबाजरु गने छैन। 

3.5 मैले यो स्वघोषणामा उल्लेख गरेका र्वषयको परु्� गने आवश्यक कागज प्रमाण समममतले माग गरेको बखत जनुसकैु बेला उपलब्ध गराउन 
तयार छु।

स्वघोषणा गनेकोुः
हस्ताक्षरुः
नाम, थरुः
मममतुः
औठंा छापुः
         दायाुँ             बायाुँ
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1111.. ससममससस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ससममममममततककाा  पपददााममधधककााररीीहहरूरूककोो
ससंंक्तक्तक्षक्षप्तप्त  पपररररचचयय

नामुः श्री मडल्लीराज आचायि
पदुः अध्यक्ष
ठेगानाुः ऐरावती-1, धस्कोट, ्यूठान
उमेरुः 67 वषि
शैक्तक्षक योग्यताुः एम.ए., मब.एड., मब.एल.
र्वक्तश� योग्यताुः सार्हत्यकार/लेखक (12 वटा पसु्तक प्रकाशन)
कायिअनभुवुः कररब ४४ वषि न्यायसेवा तथा अध्यक्ष, सनुको तस्करी 
मनयन्रण जाुँचबझु आयोग
मनयकु्तक्त मममतुः2083।01।09
नामुः श्री छर प्रसाद ररमाल
पदुः सदस्य
ठेगानाुः फेदाप गा.पा., 3, जलजले, तेह्रथमु
उमेरुः50
शैक्तक्षक योग्यताुः एम.एड
र्वक्तश� योग्यताुः लेखक
कायिअनभुवुः प्रारक्तम्भक सहकारी देक्तख सहकारी महासंघमा कायिरत रही 

सहकारीको क्षरेमा 20 वषिको अनभुव
मनयकु्तक्त मममतुः 2083।01।24

नामुः श्री नवराज मसम्खडा, र्पएचडी
पदुः सदस्य
ठेगानाुः खमनयावास, धाठदङ
उमेरुः 61
शैक्तक्षक योग्यताुः र्पएचडी
र्वक्तश� योग्यताुः अनसुन्धान तथा रार्िय तथा अन्तरािर्िय जनिलमा लेख 
प्रकाशन
कायिअनभुवुः सहकारीमा भएको बेमथमत सम्बन्धी जाुँचबझु आयोग, 2082 

मा र्वज्ञ सदस्य, नपेाल, श्रीलङ्ख का, भारत, पपवुा न्यूमगमन, 
लावसमा 35 वषिको अनभुव 

मनयकु्तक्त मममतुः 2083।01।09
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नामुः श्री रोशन बहादरु शाक्य
पदुः सदस्य
ठेगानाुः मसन्चार्हटी-6, लमलतपरु
उमेरुः 58
शैक्तक्षक योग्यताुः एम.बीए, र्वि व्यवस्थापन 
र्वक्तश� योग्यताुः ग्रामीण र्वि/लघरु्वि/सहकारी र्विको संस्थागत सदुृढीकरण 
तथा र्विीय र्वश्लषेण
कायिअनभुवुः नेपाल, बंगलादेश, अफगानस्थाज र मंगोमलयामा 30 वषिको 
अनभुव
मनयकु्तक्त मममतुः 2083।01।09
नामुः श्री खेटराज दाहाल
पदुः सदस्य
ठेगानाुः मध्यपरु मथमी न.पा. 3, कौसलटार, भक्तपरु
उमेरुः 53 वषि
शैक्तक्षक योग्यताुः स्नातकोिर (अथिशास्त्र)
र्वक्तश� योग्यताुः -
कायिअनभुवुः बैंर्क� क्षेरमा 30 वषि
मनयकु्तक्त मममतुः 2083।04।13
नामुः श्री रर्वन ढकाल
पदुः सदस्य-सक्तचव (उपसक्तचव, नेपाल सरकार)
ठेगानाुः इटहरी, सनुसरी
उमेरुः 35 वषि
शैक्तक्षक योग्यताुः स्नातकोिर (व्यवस्थापन)
र्वक्तश� योग्यताुः-  र्वमभन्न प्रमतरपधाित्मक पररक्षाका पसु्तकहरूको लेखक तथा 
प्रक्तशक्षक 
कायिअनभुवुः मनजामती सेवामा 14 वषि (कायिक्षेरुः स्थानीय सेवा, भमूम 
प्रशासन, साविजमनक र्विीय व्यवस्थापन, सहकारी)
मनयकु्तक्त मममतुः 2083।01।22 (सदस्य सक्तचवको पदमा) 



– 6633  –

1111.. ससममससस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ससममममममततककाा  पपददााममधधककााररीीहहरूरूककोो
ससंंक्तक्तक्षक्षप्तप्त  पपररररचचयय

नामुः श्री मडल्लीराज आचायि
पदुः अध्यक्ष
ठेगानाुः ऐरावती-1, धस्कोट, ्यूठान
उमेरुः 67 वषि
शैक्तक्षक योग्यताुः एम.ए., मब.एड., मब.एल.
र्वक्तश� योग्यताुः सार्हत्यकार/लेखक (12 वटा पसु्तक प्रकाशन)
कायिअनभुवुः कररब ४४ वषि न्यायसेवा तथा अध्यक्ष, सनुको तस्करी 
मनयन्रण जाुँचबझु आयोग
मनयकु्तक्त मममतुः2083।01।09
नामुः श्री छर प्रसाद ररमाल
पदुः सदस्य
ठेगानाुः फेदाप गा.पा., 3, जलजले, तेह्रथमु
उमेरुः50
शैक्तक्षक योग्यताुः एम.एड
र्वक्तश� योग्यताुः लेखक
कायिअनभुवुः प्रारक्तम्भक सहकारी देक्तख सहकारी महासंघमा कायिरत रही 

सहकारीको क्षरेमा 20 वषिको अनभुव
मनयकु्तक्त मममतुः 2083।01।24

नामुः श्री नवराज मसम्खडा, र्पएचडी
पदुः सदस्य
ठेगानाुः खमनयावास, धाठदङ
उमेरुः 61
शैक्तक्षक योग्यताुः र्पएचडी
र्वक्तश� योग्यताुः अनसुन्धान तथा रार्िय तथा अन्तरािर्िय जनिलमा लेख 
प्रकाशन
कायिअनभुवुः सहकारीमा भएको बेमथमत सम्बन्धी जाुँचबझु आयोग, 2082 

मा र्वज्ञ सदस्य, नपेाल, श्रीलङ्ख का, भारत, पपवुा न्यूमगमन, 
लावसमा 35 वषिको अनभुव 

मनयकु्तक्त मममतुः 2083।01।09
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नामुः श्री रोशन बहादरु शाक्य
पदुः सदस्य
ठेगानाुः मसन्चार्हटी-6, लमलतपरु
उमेरुः 58
शैक्तक्षक योग्यताुः एम.बीए, र्वि व्यवस्थापन 
र्वक्तश� योग्यताुः ग्रामीण र्वि/लघरु्वि/सहकारी र्विको संस्थागत सदुृढीकरण 
तथा र्विीय र्वश्लषेण
कायिअनभुवुः नेपाल, बंगलादेश, अफगानस्थाज र मंगोमलयामा 30 वषिको 
अनभुव
मनयकु्तक्त मममतुः 2083।01।09
नामुः श्री खेटराज दाहाल
पदुः सदस्य
ठेगानाुः मध्यपरु मथमी न.पा. 3, कौसलटार, भक्तपरु
उमेरुः 53 वषि
शैक्तक्षक योग्यताुः स्नातकोिर (अथिशास्त्र)
र्वक्तश� योग्यताुः -
कायिअनभुवुः बैंर्क� क्षेरमा 30 वषि
मनयकु्तक्त मममतुः 2083।04।13
नामुः श्री रर्वन ढकाल
पदुः सदस्य-सक्तचव (उपसक्तचव, नेपाल सरकार)
ठेगानाुः इटहरी, सनुसरी
उमेरुः 35 वषि
शैक्तक्षक योग्यताुः स्नातकोिर (व्यवस्थापन)
र्वक्तश� योग्यताुः-  र्वमभन्न प्रमतरपधाित्मक पररक्षाका पसु्तकहरूको लेखक तथा 
प्रक्तशक्षक 
कायिअनभुवुः मनजामती सेवामा 14 वषि (कायिक्षेरुः स्थानीय सेवा, भमूम 
प्रशासन, साविजमनक र्विीय व्यवस्थापन, सहकारी)
मनयकु्तक्त मममतुः 2083।01।22 (सदस्य सक्तचवको पदमा) 
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1122.. आआ..वव..  22008822//8833  ममाा  ककााययििररतत  पपूूवविि  पपददााममधधककााररीीहहरूरूककोो  र्र्ववववररणण
िि..ससंं पपददााममधधककााररीीककोो  ननाामम,,  थथरर पपदद अअववममधध  
१. श्रीमण गौतम अध्यक्ष 2081।01।20 देक्तख 

2082।12।24 सम्म 
२. लमलता महजिन सदस्य 2081।06।02 देक्तख 

2082।12।24 सम्म
३. उद्दव मतमल्सेना सदस्य 2081।03।10 देक्तख 

2082।09।25 सम्म 
४. महेश प्रसाद काफ्ले सदस्य 2081।06।02 देक्तख -
५. काशीचन्ि बराल सदस्य 2081।04।06 देक्तख -
६. ध्रवु आचायि सदस्य 2081।06।02 देक्तख 

2082।12।24 सम्म 
७. कुल प्रसाद न्यौपाने सदस्य 2082।09।21 देक्तख 

2083।01।19 सम्म 
८. मधकुर राना सदस्य 2082।09।28 देक्तख 

2083।01।19 सम्म
 

  



– 6666  –

1133.. ससममससस्स्ययााग्रग्रस्स्तत  ससहहककााररीी  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  ससममममममततककोो  ककााययााििललययममाा  
ककााययििररतत  ककममििचचााररीीहहरूरूककोो  शशााखखाागगतत  र्र्ववववररणण

ममसस..ननंं.. ककममििचचााररीी  ननाामम पपदद शशााखखाा

१. रर्वन ढकाल सदस्य-सक्तचव प्रशासन
२. नवराज अवस्थी शाखा अमधकृत प्रशासन
३. टेकराज आचायि शाखा अमधकृत सम्पक्ति व्यवस्थापन 
४. सर्वर कुमार महतो शाखा अमधकृत ऋण
५. अजुिन पौडेल शाखा अमधकृत बचत
६. सरस्वती पराजलुी शाखा अमधकृत बचत
७. ज्ञानहरी पौडेल शाखा अमधकृत ऋण
८. नरबहादरु बढुा शाखा अमधकृत ऋण
९. भावना पोखरेल शाखा अमधकृत बचत
१०. श्यामकृरण शे्रष्ट शाखा अमधकृत ऋण
११. सूयिराज पोखरेल शाखा अमधकृत ऋण
१२. रञ्जना न्यौपाने शाखा अमधकृत बचत
१३. ममनषा कुवुँर कम््यटुर इक्तन्जमनयर प्रशासन
१४. भवानी अमधकारी लेखापाल आमथिक प्रशासन
१५. र्कशोर कुमार रसाईली नायब सबु्बा प्रशासन
१६. इक्तन्दरा शे्रष्ट नायब सबु्बा ऋण
१७. भीमसेन काकी नायब सबु्बा ऋण
१८. ्यामराज खमतवडा नायब सबु्बा बचत
१९. ठदनेश शमाि नायब सबु्बा बचत
२०. बसन्ती भ� नायब सबु्बा बचत
२१. शम्भ ुसबेुदी नायब सबु्बा सम्पक्ति
२२. मोहन भण्डारी नायब सबु्बा ऋण
२३. डम्बर बहादरु कटुवाल नायव सबु्बा ऋण
२४. अनजु ढकाल नायब सबु्बा ऋण
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२५. शम्भ ुआचायि नायब सबु्बा बचत
२६. सागर काफ्ले नायब सबु्बा सम्पक्ति
२७. शशीराज अमधकारी नायब सबु्बा कानून 
२८. लक्ष्मी बराल नायब सबु्बा बचत
२९. सममिला थापा नायब सबु्बा बचत
३०. रोशन अमधकारी नायब सबु्बा ऋण
३१. प्रमोद खनाल नायब सबु्बा सम्पक्ति
३२. दगुाि शेमाि नायब सबु्बा बचत
३३. नन्दकला सतुि�ी नायब सबु्बा बचत
३४. अन्ज ुशे्रष्ट नायब सबु्बा बचत
३५. नेर बहादरु रावत नायब सबु्बा ऋण
३६. ममन प्रसाद लाममछाने नायब सबु्बा ऋण
३७. जीवन भण्डारी नायब सबु्बा सम्पक्ति
३८. मदन पन्थी सवेक्षक बचत
३९. सररता भषुाल सवेक्षक सम्पक्ति
४०. रंक्तजत कुमार मसंह सवेक्षक सम्पक्ति
४१. प्रमतभा अमधकारी कम््यटुर अपरेटर ऋण
४२. मसता योगी कम््यटुर अपरेटर बचत
४३. ठदमलप कामलकोटे खररदार प्रशासन
४४. ज्ञानठदप काकी खररदार ऋण
४५. ठदपक कोइराला खररदार सम्पक्ति
४६. सोबेन्ि बहादरु बोहरा खररदार प्रशासन
४७. यमनुा खड्का अममन सम्पक्ति
४८. ममता शे्रष्ट सहायक कम््यटुर अपरेटर बचत
४९. ससु्मा क्तघममरे सहायक कम््यटुर अपरेटर बचत
५०. दृश्य थापा सहायक कम््यटुर अपरेटर बचत
५१. पाविता भसुाल सहायक कम््यटुर अपरेटर ऋण
५२. शशीकला खरी सहायक कम््यटुर अपरेटर सक्तचवालय
५३. मममथलेश कुमार शाह हलकुा सवारी चालक
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५४. मनोज खड्का हलकुा सवारी चालक
५५. राम कृरण मानन्धर हलकुा सवारी चालक
५६. लक्ष्मण न्यौपाने हलकुा सवारी चालक
५७. समुनता शे्रष्ट कायािलय सहयोगी
५८. ठदपा काकी कायािलय सहयोगी
५९. मसता कुमारी शमाि अमधकारी कायािलय सहयोगी
६०. सशु्मा काकी कायािलय सहयोगी
६१. खमुाकान्त पोखरेल कायािलय सहयोगी
६२. दगुाि देवी खमतवडा स्वीपर
६३. अक्तजता दक्तजि स्वीपर
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२५. शम्भ ुआचायि नायब सबु्बा बचत
२६. सागर काफ्ले नायब सबु्बा सम्पक्ति
२७. शशीराज अमधकारी नायब सबु्बा कानून 
२८. लक्ष्मी बराल नायब सबु्बा बचत
२९. सममिला थापा नायब सबु्बा बचत
३०. रोशन अमधकारी नायब सबु्बा ऋण
३१. प्रमोद खनाल नायब सबु्बा सम्पक्ति
३२. दगुाि शेमाि नायब सबु्बा बचत
३३. नन्दकला सतुि�ी नायब सबु्बा बचत
३४. अन्ज ुशे्रष्ट नायब सबु्बा बचत
३५. नेर बहादरु रावत नायब सबु्बा ऋण
३६. ममन प्रसाद लाममछाने नायब सबु्बा ऋण
३७. जीवन भण्डारी नायब सबु्बा सम्पक्ति
३८. मदन पन्थी सवेक्षक बचत
३९. सररता भषुाल सवेक्षक सम्पक्ति
४०. रंक्तजत कुमार मसंह सवेक्षक सम्पक्ति
४१. प्रमतभा अमधकारी कम््यटुर अपरेटर ऋण
४२. मसता योगी कम््यटुर अपरेटर बचत
४३. ठदमलप कामलकोटे खररदार प्रशासन
४४. ज्ञानठदप काकी खररदार ऋण
४५. ठदपक कोइराला खररदार सम्पक्ति
४६. सोबेन्ि बहादरु बोहरा खररदार प्रशासन
४७. यमनुा खड्का अममन सम्पक्ति
४८. ममता शे्रष्ट सहायक कम््यटुर अपरेटर बचत
४९. ससु्मा क्तघममरे सहायक कम््यटुर अपरेटर बचत
५०. दृश्य थापा सहायक कम््यटुर अपरेटर बचत
५१. पाविता भसुाल सहायक कम््यटुर अपरेटर ऋण
५२. शशीकला खरी सहायक कम््यटुर अपरेटर सक्तचवालय
५३. मममथलेश कुमार शाह हलकुा सवारी चालक
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५४. मनोज खड्का हलकुा सवारी चालक
५५. राम कृरण मानन्धर हलकुा सवारी चालक
५६. लक्ष्मण न्यौपाने हलकुा सवारी चालक
५७. समुनता शे्रष्ट कायािलय सहयोगी
५८. ठदपा काकी कायािलय सहयोगी
५९. मसता कुमारी शमाि अमधकारी कायािलय सहयोगी
६०. सशु्मा काकी कायािलय सहयोगी
६१. खमुाकान्त पोखरेल कायािलय सहयोगी
६२. दगुाि देवी खमतवडा स्वीपर
६३. अक्तजता दक्तजि स्वीपर

 




