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cfly{s jif{ @)&@÷&# df dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f dGqfnocGt/ut hDdf !! j6f 
ah]6 pk zLif{ssf sfo{qmd ;+rfng ePsf]df !) j6f klxnf] k|fyldstf -P1_ / b'O{j6f bf]>f] k|fyldstf 
-P2_ sf sfo{qmd /x]sf 5g\ . klxnf] k|fyldstfsf sfo{qmdx?df dlxnf ;zQmLs/0f, afn sNof0f, ;dfh 
sNof0f sfo{qmdx? dGqfnoaf6 ;+rfng ul/Psf 5g\ eg] dlxnf tyf afnaflnsf ljefu / &% lhNnfdf 
/x]sf dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nox?af6 qmdzM dlxnf ljsf; sfo{qmd / dlxnf ljsf; hfu[lt 
sfo{qmd ;+rfng ul/Psf 5g\ . /fli6«o dlxnf cfof]uaf6 ;+rflnt sfo{qmd klg klxnf] k|fyldstfd} kb{5 . 
bf]>f] k|fyldstfdf ;dfhsNof0f kl/ifb\ / s]Gb|Lo afnsNof0f ;ldlt;Fu ;+jlGwt sfo{qmdx? /x]sf5g\ .

dGqfnoaf6 ;+rflnt dlxnf ;zQmLs/0f sfo{qmdsf nflu jflif{s ah]6 ?=%, ^*, &!, ))).– 
ljlgof]hg ePsf]df (@ k|ltzt ef}lts / ^& k|ltzt ljQLo k|ult xfl;n ePsf] 5 . o; sfo{qmdaf6 
ljleGg * lhNnfdf ;+rflnt k'g:yf{kgf u[xaf6 !^(& hgf kLl8tnfO{ ;]jf lbOPsf] 5 . dfgj a]rlavg 
lgoGq0ftkm{ ufpF:t/;Dd ;+oGq tof/ ug{ yflnPsf] 5 . To;}u/L dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/sf] b[li6n] 
hf]lvd pGd'v If]qsf] klxrfgsf nflu cfwf/e"t ;e]{If0f ug]{ sfo{ ;DkGg ul/Psf] 5 . n}+lus lx+;fdf 
k/]sfx?nfO{ p4f/, ;+/If0f / k'g:yf{kgf u/fpg ljleGg !& lhNnfdf ;]jfs]Gb|x? ;+rfngdf /x]sf 5g\ . 
k'g:yf{kgf s]Gb| / ;]jf s]Gb| c:yfoL k|s[ltsf ePsf]n] bL3{sfnLg k'g:yf{kgf s]Gb|sf]?kdf d+unf– ;fxgf 
k'g:yf{kgf s]Gb|dfkm{t ;]jf k|bfg ul/Psf] 5 . o; cjlwdf n}+lus lx+;f lgjf/0f sf]ifaf6 $#^ hgf n}+lus 
lx+;fsf kLl8t tyf k|efljtx?nfO{ /fxt tyf cfly{s ;xof]u k|bfg ul/Psf] 5 . 

afnsNof0f sfo{qmdsf nflu ? &, #%, )@, ))).– jflif{s ah]6 ljlgof]hg ePsf]df ef}lts tkm{ 
(&=( / ljQLo tkm{ &%=* k|ltzt k|ult xfl;n ePsf] 5 . o; sfo{qmdcGt/ut afn ;'wf/ u[x g]kfnu+h 
/ afn sNof0f u[x la/f6gu/sf] ejg lgdf{0f ug]{ sfo{ clGtd r/0fdf k'u]sf] 5 . df]/+u, eQmk'/ / sf:sLdf 
sfg"g lakl/t sfo{ u/L cbfntaf6 ;hfo kfPsf afnaflnsfx?sf] nflu afn ;'wf/ u[x ;+rfngnfO{ 
lg/Gt/tf lbOPsf] 5 . g]kfn afn ;Ë7gdf cf>odf /x]sf afnaflnsfsf] ;+/If0fdf ;xof]u k'¥ofO{Psf] 5 . 
l;+xb/jf/l:yt lbjf lzz' :ofxf/ s]G›af6 lghfdtL sd{rf/Lsf -# dlxgf b]lv # jif{;Ddsf_ ̂ ) lzz'x¿nfO{ 
lbjf x]/rfx tyf :ofxf/ ;]jf k|bfg ul/Psf] 5 eg] l;+xb/jf/df lbjf lzz' :ofxf/ s]Gb|sf] ejg lgdf{0f 
sfo{ ;DkGg ePsf] 5 . sf7df08f}+ pkTosfsf ;8s afnaflnsfx?sf] Joj:yfkg sfo{ z'? eO{ #%! hgf 
afnaflnsfx?sf] Joj:yfkg ePsf] 5 . 

dGqfnoaf6} ;+rflnt ;dfh sNof0f sfo{qmdaf6 Ho]i7 gful/s / ckfËtf ePsf JolQm;Fu 
;DjlGwt sfo{qmdx? ;+rfng ul/Psf 5g\ . clwsf+z sfo{qmdx? Ho]i7 gful/s tyf ckfËtfsf If]qdf 
sfo{/t ;+:yfx?dfkm{t ;+rfng ul/Psf 5g\ / sfo{qmd ;+rfngsf nflu ;+:yfx?nfO{ cg'bfg pknAw 
u/fOPsf] 5 . jflif{s ah]6 ?=@!, !#, %), ))).– ljlgof]hg ePsf]df ef}ltstkm{ *#=* k|ltzt / ljQLotkm{ 
*$=) k|ltzt k|ult xfl;n ePsf] 5 . o; cGt/ut kfFr ljsf; If]qdf j[4f>d, $* lhNnfdf ̂ $ j6f Ho]i7 
gful/s lbjf ;]jf s]Gb|, &% j6} lhNnfsf s]xL ljBfnox?df cGt/k':tf cg'ej x:tfGt/0f / ;f}xf4{tf 
tyf ;fem]bf/L cGt/ut ljleGg lhNnfdf Ho]i7 gful/s cf>d lgdf{0fdf ;xof]unufotsf k|d'v sfo{qmdx? 
;+rfngdf /x]sf 5g\ . o;}u/L Ho]i7 gful/ssf xs :yflkt ug{ ;+rf/ dfWodaf6 r]tgfd"ns sfo{qmd 

;f/f+z
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;+rfng, Ho]i7 gful/sk|lt kl/jf/sf] bfloTj / Ho]i7 gful/ssf] st{Jo ;DaGwL leQ] kfqf] k|sfzg tyf Ho]i7 
gful/ssf] nflu kl/rokq 5kfO{ tyf ljt/0fsf sfo{qmdx? ;+rfng ul/Psf 5g\ . ;fy} ckfËtf;+aGwL 
s]xL sfo{qmdx? dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nodfkm{t ;+rfng ePsf 5g\ eg] clwsf+z sfo{qmdx? 
ckfËtf ePsf ;+:yfx?dfkm{t ul/Psf 5g\ . k"0f{ ckfËtf ePsf JolQmx?sf nflu vu]Gb| gjhLjg s]Gb| / 
NNSWA s~rgk'/sf] ;fem]bf/Ldf cfjf;Lo k'g:yf{kgf s]G› :yfkgf, ckfËtf ePsf JolQmx?sf nflu Ps 
dlxg] ;L=la=cf/ js{; tflnd, ckfËtf ePsf JolQmx?sf ;DaGwdf /]l8of] g]kfn / g]kfn 6]lnlehgaf6 
r]tgfd"ns sfo{qmd, &% j6} dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nodf ckf+utf ;DaGwL x]Nk8]:s, ckfËtf 
ePsf JolQmx?x?nfO{ ;xof]u k'¥ofpg ckf+utf ePsf JolQmx?af6 ;+rflnt &) ;+:yfnfO{ cg'bfg, 
ckfËtf ePsf JolQmx?sf nflu ;fem]bf/Ldf g]kfnd} x|Lnlro/ pTkfbg / ljt/0f, cg'bfg ljt/0f lgb{]l{zsf 
lgdf{0f, ;xfos ;fdfu|L pTkfbg / ljt/0f, ckfËtf ePsf JolQm tyf ltgsf] kl/jf/sf nflu ljpk"FhL;lxtsf] 
cfod"ns tflnd ;+rfngh:tf sfo{x? k|d'v /x]sf 5g\ . 

lrq g+=! M ah]6 ljlgof]hg ;DaGwL ljj/0fM
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lrq g+= @ ef}lts k|ult ljj/0f

s]Gb|Lo afnsNof0f ;ldltaf6 ;+rflnt sfo{qmddf j}b]lzs ;xof]u;lxt ?= ( s/f]8 ^@ nfvsf] 
ah]6 ljlgof]hg ePsf]df ef}ltstkm{ ()=# / ljQLotkm{ *)=& k|ltzt k|ult xfl;n ePsf] 5 . o; cGt/ut 
hf]lvdk"0f{ cj:yfdf /x]sf $$%$ afnaflnsfsf] cfktsfnLg p4f/ u/L k'g:yf{kg ul/Psf] 5 . ljz]if 
;+/If0f / x]/rfxsf] cfjZostf ePsf @!& hgf afnaflnsfnfO{ afnu[xdf ;+/If0f ul/Psf] 5 . s]Gb| / 
lhNnfx?af6 #* lhNnfdf ;~rfngdf /x]sf $!$ j6f afnu[xx?sf] cg'udg u/L k[i7kf]if0f ul/Psf] 5 . 
lj=;+= @)&) ;fnsf] P;=Pn=;L k/LIffdf ;fd'bflos ljBfnoaf6 lhNnfdf ;jf]{s[i6 cª\s Nofpg] afns 
! / aflnsf ! ;lxt b]zel/sf afnu[xx?af6 P;=Pn=;L=df ;jf]{Ts[i6 c+s Nofpg] % hgf afnaflnsf 
u/L s"n !^# hgfnfO{ k'/:s[t ul/Psf] 5 . o;}u/L jfnclwsf/ k|jw{g ;DaGwL df=lj= txsf] lhNnf:t/Lo 
v'Nnf lgaGw k|ltof]lutfaf6 k|yd, bf]>f] / t]>f] x'g] %* lhNnfsf !*$ hgf afnaflnsfnfO{ k'/:s[t ul/Psf] 
5 . e"sDk k|efljt !$ lhNnfsf !#%%( hgf afnaflnsfnfO{ ?= %,))).– sf] b/n] /fxt dfgjLo ;xof]u 
ljt/0f ul/Psf] 5 . To;}u/L sfof{no ejgsf] lgdf{0f sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOPsf] 5 . 

dlxnf tyf afnaflnsf ljefuaf6 ;+rflnt j=p=lz=g+= #$)!)!#÷$ sf] dlxnf ljsf; 
sfo{qmdtkm{ ? %,&^,*(,))).– ah]6 ljlgof]hg ePsf]df sfo{qmdtkm{ ef}lts ()=!( / ljQLo *@=@^ 
k|ltzt k|ult ePsf] 5 . o;cGt/ut lszf]/L ljsf; k|lzIfs k|lzIf0f, u|fdL0f Joj;fo k|jw{g k|lzIf0f, 
;+:yfut ljsf;, cWoog cg';Gwfg, sfof{no ;+rfng, gofF sd{rf/Lx?nfO{ cg'lzIf0f, afn clwsf/ 
;DaGwL k|lzIf0f h:tf sfo{qmdx? ;+rfng ul/Psf 5g\ . 
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tflnsf ! M cf=j= @)&@÷&# sf] jflif{s k|ult

l;=g+= j=p=lz=g+= sfo{qmdsf] gfd 
jflif{s ah]6 
?= -xhf/df_

o; cf=jsf] 
vr{ -xhf/df_

ef}lts 
k|ult -Ü_

ljQLo 
k|ult -Ü_

! #$))!!#÷$ dlxnf, afnaflnsf tyf 
;dfhsNof0f dGqfno p1 %(,**) $,*&,^* — *!=$

@ #$))!$#÷$ ;dfhsNof0f s]Gb|x? p1 #,%(,&$ @,&*,** — &&=%

# #$)!)@#÷$ dlxnf ;zQmLs/0f sfo{qmd 
-dGqfno:t/_ p1 %,^*,&! #,*@,!$ (@=) ^&=@

$ #$)!)%#÷$
;dfhsNof0f sfo{qmd -Ho]i7 
gful/s sfo{qmd ;d]t_ p1

@!,!#,%) !&,&%,%) *#=* *$=)

% #$)!)&#÷$ afnsNof0f sfo{qmd p1 &,#%,)@ %,%^,(% (&=( &%=*

^ #$)!)!#÷$ dlxnf ljsf; 
sfo{qmd-s]Gb|:t/÷ljefu p1 %,&^,*( $,&#,@( ()=!( *@=@^

& #$)*)@#÷$
dlxnf ljsf; sfo{qmd 
-lhNnf:t/, dlxnf hfu[lt 
sfo{qmd ;d]t_ p1

!,@(,%(,@% !,)*,^),&! (^=$ *#=*

* #$)!!@#÷$
n}+lus lx+;f lgjf/0fsf nflu 
dlxnf ;+:yfx?sf] PsLs[t 
ljsf; sfo{qmd p1

@!,%%,$* !*,($,() *(=# *&=(

( #$))!^# /fli6«o dlxnf cfof]u p1 $,!!,$^ #,(),%( ((=% ($=%
!) #$))!# ;dfhsNof0f kl/ifb p2 @,)),)) @),))) !)) !))
!! #$)!)*# afnsNof0f ;ldlt p2 (,^@,)$ &,&^,$* ()=# *)=&

hDdf @,!^,$),*( !,*),&&,!@ (#=@ *#=%

dlxnf tyf afnaflnsf ljefudfkm{t &% j6} dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nox?af6 ;+rflnt 
x'g] dlxnf ljsf; sfo{qmddf ljlgof]lht ?= ! ca{ @( s/f]8 %( nfv @% xhf/dWo] ?= ! ca{ &* 
s/f]8 %# nfv !@ xhf/ vr{ eO{ ljQLotkm{ *#=* k|ltzt k|ult ePsf] 5 eg] sfo{qmdtkm{ () k|ltzt 
ef}lts k|ult xfl;n ePsf] 5 . o; sfo{qmd dfkm{t !%*#^ ;d"x -lgu/fgL ;d]t_ u7g, @)*^ ;ldlt 
-lgu/fgL ;d]t_ u7g, $%@$^ ;d"x ;b:osf] cg'lzIf0fnufot !#) dlxnf ;d"x u7g / btf{ ePsf 5g\ . 
o; sfo{qmddfkm{t @)!%% hgfnfO{ Joj;fo :yfkgf vr{ cg'bfg pknAw u/fO{Psf] 5 . o;}sfo{qmddfkm{t 
5fpk8L k|yf lj?4 ;fdflhs hfu/0f, @% lhNnfdf cfkt\sfnLg ;+/If0f ;]jfdf dlxnf ;d"xx?sf] 
kl/rfng, g]t[Tj tyf Ifdtf ljsf;sf ljleGg tflnd tyf cg'lzIf0fx?, ljBfnoljd"v lszf]/Lx? tyf d'Qm 
sdn/Lx?sf nflu cg'lzIf0f tyf Joj;fo :yfkgf vr{ cg'bfg, dlxnf ;+:yfx?sf] cj:yf ljZn]if0f tyf 
/0fgLltkq th'{df, ;+/If0f ljifout If]qsf] ;dGjo j}7sx? h:tf k|d'v sfo{qmdx? ;+rfng ePsf 5g\ . 
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!=! :yfkgfM
u|fdL0f dlxnfsf nflu pTkfbg C0f Joj:yf sfo{qmdsf]?kdf cf=j= @)#(÷)$) df z'? ePsf] 

dlxnf ljsf; cleofg sfo{qmdx?af6 k|fKt pknJwL, cg'ej / ;d;fdlos cfjZostfsf cfwf/df @)%@ 
c;f]h ^ ut] dlxnf tyf ;dfh sNof0f dGqfnosf] :yfkgf eof] . dlxnf tyf ;dfhsf ljleGg ju{sf] 
;fdflhs, cfly{s tyf /fhgLlts ;zQmL/0f ub}{ lbuf] zflGt Pj+ ljsf;df pgLx?sf] e"ldsfnfO{ ;zQm 
agfpg] sfo{df ;+nUg dlxnf tyf ;dfh sNof0f dGqfnosf] gfd afnaflnsfnfO{ cem pRr k|fyldstf 
lbg] x]t'n] @)%& df kl/jt{g u/L ædlxnf, afnaflnsf tyf ;dfh sNof0f dGqfnoæ gfdfs/0f ul/of] . 
xfn &% a6} lhNnfdf dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nodfkm{t dGqfnon] cfˆgf sfo{qmdx? ;+rfng ub}{ 
cfO{/x]sf] 5 .

g]kfn ;/sf/ -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)^( cfg';f/ dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfh sNof0f 
dGqfnosf] sfo{If]qleq dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfh sNof0f ;DaGwL gLlt, of]hgf tyf sfo{qmdsf] 
th{'df, sfof{Gjog, cg'udg / d"Nof+sgsf];fy} cWoog, cg';Gwfg tyf ;j]{If0fsf ljifox? tf]lsPsf 5g\ . 
o;}u/L cgfy afnaflnsf, c;xfo dlxnf, a[4÷a[4f, ckfË / czQmsf] ;+/If0f, afnaflnsfsf] sNof0f, 
Ho]i7 gful/ssf] ;'/Iff / sNof0f, dlxnf sNof0f tyf ;Lk ljsf; klg o; dGqfnosf] sfo{If]qleq kb{5g\ . 
o; dGqfnosf] bfo/fleq /fli6«o dlxnf cfof]u, ;dfh sNof0f kl/ifb\, ;dfh sNof0f s]G› a[4f>d / afn 
dlGb/sf ljifox? klg kb{5g\ .

dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfh sNof0f ;DaGwL /fli6«o÷cGt/f{li6«o tyf If]qLo ;+3÷;+:yf;+u 
;Dks{ / ;dGjo tyf kl/rfng / ;/sf/L tyf u}/;/sf/L ;+3÷;+:yfåf/f sfof{Gjog ul/Psf dlxnf, 
afnaflnsf tyf ;dfh sNof0f ;DaGwL sfo{qmdsf] cg'udg ug]{nufot wd{k'q÷wd{k'qL, n}+Ëls lx+;f 
;DaGwL ljifox? klg g]kfn ;/sf/ -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)^( cg';f/ o; dGqfnosf] sfo{If]qleq 
kg{ cfpFb5 .

o;/L ljleGg gLlt, P]g, lgod -sfg"gx?, bL3{sfnLg tyf cfjlws of]hgfx?, g]kfn kIfePsf If]qLo Pj+ 
cGt/f{li6«o dxf;lGw tyf OR5flwg cfn]vx?, cGt/f{li6«o ;ef÷;Dd]ngx? o; dGqfnosf sfof{b]zsf cfwf/x? 
x'g . o;adf]lhd dGqfnon] dlxnf, afnaflnsf, ckfËtf ePsf JolQm, Ho]i7 gful/s / t]>f] lnËL;d]tsf] nflu 
;do ;fk]If gLlt lgdf{0f, ;dGjo / ;xsfo{ tyf sfo{qmd ;+rfng–d"ntM ;r]tgf clea[l4 / ;zQmLs/0f ug]{ sfo{ 
ub{5 . ;du|tfdf d"nk|jfxLs/0f, ;zQmLs/0f / ;dfj]zLs/0f h:tf /0fgLltsf] cfwf/df ;dtfdo ;DkGg ;d'bfo 
lgdf{0f ug{ ljleGg ljkGg ju{sf nflu ;dosf] k|jfx;+u} ;fy{s kxn ug]{ p2]Zo k"lt{sf nflu dlxnf, afnaflnsf 
tyf ;dfh sNof0f dGqfnosf] :yfkgf ePsf] xf] .

kl/R5]b !

dGqfnosf] :yfkgf, sfof{b]z, gLlt, P]g, lgod tyf ;+u7g ;+/rgf
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!=@ sfof{b]z
g]kfn ;/sf/ -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)&@ jdf]lhd dGqfnosf] sfof{b]z lgDgfg';f/ /x]sf] 5 M– 
•	 dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f ;DaGwL gLlt, of]hgf tyf sfo{qmdsf] th'{df, sfof{Gjog, 

cg'udg / d"Nof+sg 
•	 dlxnf, afnaflnsf, ;dfhsNof0f ;DaGwL cWoog, cg';Gwfg tyf ;j]{If0f
•	 dlxnf, afnaflnsf, ;dfhsNof0f ;DaGwL /fli6«o, cGt/f{li6«o tyf If]qLo ;+3 ;+:yf;Fu ;Dks{ / 

;dGjo 
•	 cgfy afnaflnsf, c;xfo, dlxnf, j[4, j[4f, ckfË / czQmsf] ;+/If0f
•	 dlxnfsNof0f tyf ;Lk ljsf; 
•	 afnaflnsfsf] sNof0f 
•	 Ho]i7 gful/ssf] ;'/Iff / sNof0f 
•	 /fli6«o, cGt/f{li6«o u}/ ;/sf/L ;+:yfsf] ;dGjo tyf kl/rfng
•	 ;/sf/L tyf u}/ ;/sf/L ;+3–;+:yfå/f sfof{Gjog ul/Psf dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f 

;DaGwL sfo{qmdsf] cg'udg 
•	 wd{k'q / wd{k'qL 
•	 n}+luslx+;f ;DaGwL ljifo
•	 /fli6«o dlxnf cfof]u 
•	 ;dfhsNof0f kl/ifb
•	 ;dfhsNof0f s]Gb|
•	 j[4f>d 
•	 afndlGb/ 

!=# sfg"g
afnaflnsf ;DaGwL
•	 afnlaafx cGTosf] nflu /fli6«o /0fgLlt, @)&@
•	 afnaflnsf ;DaGwL /fli6«o gLlt @)^(, 
•	 ckfË ;+/If0f tyf sNof0f P]g, @)#( 
•	 afnaflnsf ;DaGwL P]g, @)$*
•	 afnaflnsf ;DaGwL lgodfjnL, @)%!
•	 afnGofo -sfo{ljlw_ lgodfjnL, @)^#
•	 cfktsfnLg afnp4f/ sf]if -;~rfng_ lgodfjnL, @)^&
•	 cGt/b]zLo wd{k'q÷wd{k'qL ljsf; ;ldlt u7g cfb]z, @)^&
•	 afn;'wf/ u[x ;+rfng lgb]{lzsf, @)%&
•	 afn x]NknfOg ;+rfng sfo{ljlw, @)^$ 
•	 cfjf;Lo afnu[xsf] ;~rfng tyf Joj:yfkg ;DaGwL dfkb08, @)^( 
•	 ;8s afnaflnsf p4f/, ;+/If0f tyf Aoa:yfkg dfu{bz{g, @)&@
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dlxnf ;DaGwL

•	 dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ -lgoGq0f_ P]g, @)^$ 

•	 3/]n' lx+;f -s;"/ / ;hfo_ P]g, @)^^ 

•	 sfo{:yndf x'g] of}ghGo b'Jo{jxf/ -lgoGq0f_ P]g, @)&!

•	 jf]S;L cf/f]k lj?4sf] s;"/ / ;hfo P]g, @)&@ 

•	 dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ -lgoGq0f_ lgodfjnL, @)^%

•	 Psn dlxnf ;'/Iff sf]if lgodfjnL, @)&)

•	 n}Ëls lx+;f lgjf/0f sf]if -;~rfng_ lgodfjnL, @)^&

•	 dlxnf lj?4 x'g] ;a} k|sf/sf e]befj pGd"ng ug{] dxf;lGw sfo{fGjogsf] nflu tof/ ul/Psf] /fli6«o 

sfo{of]hgf, @)^)

•	 n}+lus ;dfgtf tyf dlxnf ;zQmLs/0f /fli6«o sfo{of]hgf @)^! 

•	 Ho]i7 gful/s /fli6«o sfo{of]hgf, @)^@, 

•	 dfgj a]rlavg ljz]if u/L dlxnf tyf afnaflnsfx?sf] a]rlavg tyf cf];f/k;f/ lj?4sf] 

/fli6«o sfo{of]hgf, @)^* / o;sf] sfof{Gjog of]hgf, @)&!

•	 5fpk8L k|yf pGd'ng lgb{]lzsf, @)^$ 

•	 k'g:yf{kgf s]G› ;~rfng lgb{]lzsf, @)^* 

•	 k'g:yf{kgf sf]if ;+rfng lgb{]lzsf, @)^*

•	 dfgj a]rlavg lj?4sf] cleofgdf ;+nUg ;/f]sf/x?sf nflu dgf];fdflhs dgf]ljdz{ lgb{]lzsf, @)^*

•	 dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/af6 kLl8t / k|efljtx?sf] x]/rfx tyf ;+/If0fsf nflu /fli6«o 

Go"gtd dfkb08, @)^$

•	 cfjf;Lo afnu[xsf] ;~rfng tyf Joj:yfkg ;DaGwL dfkb08, @)^( 

•	 Psn dlxnf ;'/Iffsf]if ;+rfng dfkb08, @)&!

ckf·tf ePsf AolQm ;DaGwL

•	 ckfË ;+/If0f tyf sNof0f lgodfjnL, @)%! 

•	 ckfËtf ePsf JolQmx¿sf] kl/ro kq ljt/0f lgb{]lzsf, @)^% 

•	 l;=lj=cf/= sfo{qmd ;+rfng lgb{]lzsf, @)^*

•	 ckfËtf ePsf JolQmsf nflu kx'Fro'Qm ef}lts ;+/rgf tyf ;~rf/ ;]jf lgb{]lzsf, @)^(

•	 ckfËtf ePsf JolQmnfO{ xjfO{ ofqfdf lbOg] 5'6 jf ;x'lnot ;DaGwL sfo{ljlw, @)^# 

•	 k"0f{ ckfËtf ePsf JolQmx?sf] nflu cfjf;Lo k'g:yf{kgf s]Gb| ;+rfng lgb]{lzsf, @)&@
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Ho]i7 gful/s ;DaGwL
•	 Ho]i7 gful/s ;DaGwL P]g, @)^# 
•	 Ho]i7 gful/s ;DaGwL lgodfjnL, @)^% 
•	 Ho]i7gful/s /fli6«o sfo{of]hgf, @)^@, 
•	 Ho]i7 gful/ssNof0f sf]if vr{ ug]{ ;DaGwL k|s[of / dfkb08, @)&@

cGo
•	 ;dfhsNof0f P]g, @)$(

!=$ ;+u7g ;+/rgf M
dGqfnodf # j6f dxfzfvf / !@ j6f zfvf /x]sf 5g\ . dGqfnosf] s"n b/jGbL *) hgf 

/x]sf] 5 . dlxnf tyf afnaflnsf ljefudf %! hgfsf] b/jGbL sfod 5 . To;}u/L lhNnf:t/df @@ 
lhNnfdf /f=k=låtLo >]0fLsf] sfof{no k|d'v;lxt hDdf !$!# hgfsf] b/jGbL /x]sf] 5 . dGqfno, ljefu / 
sfof{nox?sf] ;+u7g ;+/rgf / kbflwsf/L tyf ;Dks{ 6]lnkmf]g gDa/ ;DaGwL ljj/0f qmd;M cg';"rL !(, 
@) / @! df lbOPsf] 5 . 
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dGqfno / cGt/utsf ljleGg lgsfox?af6 cf=j=@)&@÷&# df ;DkGg ePsf ljleGg sfo{s|dx?sf] 
pknlAw;d]t tYofÍut k|ultsf] lj:t[t ljj/0f cg';"rL ! b]lv !* df lbOPsf] 5 . ;Dkflbt d'Vo d'Vo 
sfo{qmdx?sf] ;+lIfKt Joxf]/f tn k|:t't ul/Psf 5 M 

@=! dlxnf ;zQmLs/0f -dGqfno:t/_
dlxnf ;zQmLs/0f -dGqfno:t/_ zLif{scGt/ut cf=j= @)&@÷&# df ? %, ^*, &!, ))).– 

ljlgof]hg ePsf]df ?= #, *@, !$, ))).– vr{ ePsf] 5 . ef}ltstkm{ (@ / ljQLotkm{ ^& k|ltzt k|ult 
xfl;n ePsf d'Vo d'Vo sfo{qmdsf] ljj/0f tkl;nadf]lhd /x]sf 5g\ . 

s_ n}+lus lx+;f Go"gLs/0f 
;fdflhs sn+s / ck/fwsf]?kdf b]lvPsf] n}+lus lx+;f lgjf/0fsf nflu sfg"gL / /fli6«o 

sfo{of]hgfsf;fy} jflif{s sfo{qmdsf cfwf/df ljut b]lvg} sfo{qmdx? ;+rfng eO/x]sf 5g\ . dlxnf 
;zQmLs/0f sfo{qmdcGt/ut n}+lus lx+;fdf k/]sfx?nfO{ p4f/, ;+/If0f / k'g:yf{kgf u/fpg !& lhNnfdf 
;]jf s]Gb|x? ;+rfng ul/Psf 5g\ . n}+lus lx+;f -lgjf/0f_ sf]ifaf6 &% j6} lhNnfdf n}+lus lx+;fdf k/]sf 
%)) hgf kLl8t k|efljtx?nfO{ ;]jf k|bfg ul/Psf] 5 . dlxnf lx+;f lj?4sf] !^ lbg] cleofg dgfO{Psf] 
5 eg] NRN cWoIf z]if 3n], ls|s]6/ kf/; v8\sf / snfsf/ /fh]z xdfnnfO{ @ jif{sf nflu ;b\efjgf b't 
lgo'Qm ul/Psf] 5 . n}+lus lx+;f lgjf/0f ;DaGwdf ;+rf/ dfWodaf6 r]tgfd"ns sfo{qmdx? ;+rfng ul/Psf 
5g\ . lx+;fsf sf/0f, kl/0ffd / ;+oGqsf] ;DaGwdf Joj:yflksf ;+;bsf dfggLo ;f+;bx?sf nflu dlxnfsf] 
xslxt / clwsf/ ;+/If0f ;DaGwL ljz]if sfo{qmd ;+rfng ePsf] 5 . lx+;f kLl8t dlxnf tyf lszf]/LnfO{ 
;+/If0f / k'g:yf{kgf ug{ /fli6«o:t/sf] d+unf–;fxgf bL3{sfnLg k'g:yf{kgf s]Gb| :yfkgf u/L ;+rfng ul/Psf] 
5 . xfn d+unf ;fxgf bL3{sfnLg k'g:yf{kgf s]Gb|df !! hgf /x]sf 5g\ . 

v_ dfgj a]rlavg tyf cf];f/ k;f/ lgoGq0f 
cf=j=@)&@÷)&# df dfgj a]rlavg lgoGq0fsf ;DaGwdf b]xfosf sfdx? ;Dkfbg ePsf 5g\ M
o; calwdf æxfdL ;a} ldnL u/f}+ ljktsf] ;fdgf dfgj a]rlavgsf] cGTo xfd|f] st{Jo / rfxgfÆ 

eGg] gf/fsf ;fy gjf}+ dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ lgoGq0f lbj; dgfO{Psf] 5 eg] dfgj a]rlavg 
tyf cf];f/k;f/ lgoGq0f ;DaGwL /fli6«o k|ltj]bg, @)&@ k|sfzg ul/Psf] 5 . l;Gw'kfNrf]s, sf7df8f}+, 
?kGb]xL, emfkf, s}nfnL, afFs], k;f{, lrtjg lhNnfx?df ;+rflnt k'g:yf{kgf u[xaf6 !^(& hgf kLl8t tyf 

kl/R5]b @

sfo{qmd tyf k|ult



10

k|efljtnfO{ ;]jf k'¥ofOPsf] 5 . s~rgk'/, d'u' / ;'v]{t lhNnfdf dfgj a]rlavg lgoGq0f /fli6«o ;ldltsf 
k|ltlglw / lhNnf:t/Lo ;ldltsf ;b:ox? tyf ;/f]sf/jfnfjLr cGt/lqmof sfo{qmd ;DkGg ul/Psf] 5 . 
dGqfnoaf6 dfgja]rlavg lj?4 hgr]tgf clej[l4 ug{ ;+rf/ dfWodx?dfkm{t k|rf/ k|;f/ ul/Psf] 5 . 
dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/sf] b[li6n] ;+j]bgzLn lhNnfx?sf hf]lvddf /x]sf tyf hf]lvdpGd'v If]q 
klxrfgsf nflu ;j]{If0f ug{ Desk Review ;DkGg ePsf] 5 . 

u_ of]hgf / cg'udg 
of]hgf tyf cg'udg zfvfaf6 sfo{qmd th'{df, sfo{qmd tyf cfof]hgfx?sf] k|ult k|ltj]bg ;+u|x 

tyf ;Dk|]if0f, ;dfh lj1fg cWoog k|lti7fgsf] cjwf/0ff kq tof/, g]kfn ;/sf/af6 ;fem]bf/Ldf ;+rflnt 
;]jf k'g:yf{kgf u[xx?, ljleGg wfld{s :yndf /x]sf sNkjf;L, d7 dlGb/df dfUg a:g]x?sf]af/]df la;{g] 
/f]u ;DaGwdf cWoog u/L ;'emfj k|:t't / lg/Gt/ cg'udgh:tf dxTjk"0f{ sfo{qmdx? ;+rfng ul/Psf 5g\ . 
o;sf] cnfjf dGqfnosf] sfo{If]qdf Internship tyf ;f]wkq n]Vg] sfo{df;d]t ;xof]u k'¥ofO{Psf] 5 . 

@=@ dlxnf ljsf; -s]Gb|:t/÷ljefu_
dlxnf tyf afnaflnsf ljefuaf6 ;+rflnt sfo{qmdtkm{ ljlgof]lht /sd ?=%&^,*(,))).– dWo] 

sfo{qmdtkm{ ? $,&#,@%,))).– vr{ eO{ ef}ltstkm{ ()=!( ljQLotkm{ *@=) k|ltzt k|ult ePsf] 5 . o; 
sfo{qmdaf6 gofF sd{rf/Lx?sf] nflu cg'lzIf0f, Joj;fo k|lzIf0f cWoog cg';Gwfg sfo{ / jflif{s ;ldIff 
uf]i7L ;DkGg ul/of] . To;}u/L lszf]/L ljsf; sfo{qmdnufot Ifdtf clej[l4 / ;zQmLs/0fsf sfo{qmdx? 
;DkGg ePsf 5g\ . 

@=# dlxnf ljsf; – lhNnf:t/ -dlxnf hfu[lt;d]t_ 
o; sfo{qmdn] &% j6} dlxnf tyf afnaflnsf sfof{noaf6 ;+rfng x'g] sfo{qmdnfO{ ;d]6]sf] 5 . 

o;n] dGqfnosf] s"n ah]6 ?= @ ca{ !^ s/f]8dWo] sl/j ^) k|ltzt -?= ! cj{ @( s/f]8_ c+z cf]u6\
b5 . o; sfo{qmdn] ljz]ifu/L dlxnf ljsf; sfo{qmdtkm{ a9L Wofg lbPsf] 5 . ljkGg dlxnfx?nfO{ ;d"xdf 
cfj4 u/L ;zQm jgfpg xfn;Dd !&@^*% j6f ;d"x u7g ePsf 5g\ eg] (()&*^ hgf dlxnfx?nfO{ 
;d"xdf cfj4 u/fOPsf] 5 . dlxnfx?nfO{ cfly{s?kdf ;zQm jgfpg xfn;Dd !&!& j6f dlxnf ;xsf/L 
;+:yf u7g ul/Psf] 5 eg] cf=j= )&!÷&@ ;Dd ;xsf/Ldf s"n ?= @(*#%*&#%(.– jrt x'g ;s]sf] 
5 . o; sfo{qmddf ?=&#,@&,&%,))).–ljlgof]hg ePsf]df ?= ^&,^^,(^,))).– vr{ eO{ ef}lts tkm{ 
(^=$ / ljQLotkm{ *#=* k|ltzt k|ult xfl;n ePsf] 5 . o; sfo{qmddfkm{t d'Vo u/]/ cfktsfnLg 
;+/If0f ;]jfdf dlxnf ;d"xx?sf] kl/rfng, nlIft dlxnfx?sf] klxrfg / ;d"xLs/0f, JolQmTj ljsf;sf 
k|f/lDes k|lzIf0f, ;+:yfut ljsf; / ;xeflutf, Jofj;flos ;d"x ljsf;, ul/jL lj?4 dlxnf cleofg, 
ljBfnoljd'v lszf]/Lx?sf] jx'cfoflds ljsf;, d'Qm sdn/L ;zQmLs/0f, afnclwsf/ ;Dj4{g, n}+lus 
lx+;f lgjf/0f, n}+lus d"nk|jfxLs/0fh:tf sfo{qmd ;DkGg ePsf 5g\ . 

@=$ n+}lus lx+;f lgjf/0fsf nflu dlxnf ;+:yfx?sf] PsLs[t ljsf; -s]Gb|:t/_M 
o; zLif{s cGtu{t cf=j= @)&@÷&#sf] ljlgof]lht ah]6 ?=@!,%%,$*,))).– /x]sf]df o; 
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cjlwsf] vr{ ?=!*,($,(),))).–ePsf] b]lvG5 . o; sfo{qmdsf] jflif{s ef}lts k|ult *(=# / ljQLo 
k|ult *&=( k|ltzt /x]sf] 5 . o; sfo{qmdcGtu{{t dlxnf ;d"x, ;ldlt / ;+:yfx?sf] ;fFu7lgs ;'b[9Ls/0f 
tyf JolQmTj ljsf;sf k|f/lDes k|lzIf0f, ;d"x u7g / jrt kl/rfng, dlxnf ;+:yfsf] cj:yf ljZn]if0f 
h:tf sfo{qmd ;DkGg ePsf 5g\ . To:t} /0fgLlt kq th'{df sfo{zfnf, dlxnf ;+:yfsf ;~rfns ;ldltsf 
kbflwsf/L, Joj:yfkg sd{rf/LnfO{ g]t[Tj tyf ;+:yfut ljsf; tflnd, dlxnfsf] nflu cGt/lhNnf 
/]vfÍg e|d0f, s]Gb|Lo sfg"gL ;xfotf ;ldltsf] j}7s, &% lhNnfdf n+}lus lx+;f lgjf/0f lhNnf ;+of]hg 
;ldltsf] j}7s ;~rfng, ;]jf k|jfxsf] ;'b[9Ls/0fsf] nflu s]Gb|Lo sfg"gL ;xfotf ;ldlt / lhNnf sfg"gL 
;xfotf ;ldltnfO{ cg'bfg, cGt/k':tf ;/f]sf/ ljZn]if0f sfo{zfnfh:tf sfo{qmd ;DkGg ePsf 5g\ . 
o;} sfo{qmddfkm{t UNICEF/DFID sf] ;xof]udf ljBfnoljd'v lszf]/Lx?sf] ax'cfoflds ljsf; 
sfo{qmd;d]t ;DkGg ePsf] 5 . 

@=% afnsNof0f 
afn clwsf/ ;DaGwL cGt/f{li6«o dxf;lGw, !(*( n] kl/nlIft u/]sf afnaflnsf arfpm, ;+/If0f, 

ljsf; / ;xeflutfsf clwsf/sf] ;'lglZrttf, ;+/If0f / pgLx?sf] lge{ok"j{s x's{g kfpg] xs clwsf/sf 
nflu dGqfnon] ljleGg lg/f]wfTds tyf ;+/If0ffTds sfo{x? ub}{ cfPsf] 5 . 

cf=j= @)&@÷)&# df afn sNof0f sfo{qmdsf nflu ?= & s/f]8 #% nfv @ xhf/ ljlgof]hg 
ePsf]df ?= % s/f]8 %^ nfv (% xhf/ vr{ eO{ ljQLo k|ult &%=* / ef}lts k|ult (&=(Ü ePsf] 5 . 
o; sfo{qmdaf6 b]xfosf k|ultx? ePsf 5g\ M–
•	 afn;'wf/ u[x afFs] / afnsNof0f u[x df]/ª\sf] ejg lgdf{0f sfo{ ;DkGg 
•	 o";]k g]kfnsf] ;xsfo{df afn;'wf/u[xx? ;+rfng ul/Psf], xfn !@@ hgf -^ aflnsf / !!^ 

afns_ /x]sf]
•	 l;+xb/jf/ lbjf lzz' :ofxf/ s]Gb|sf] ejg lgdf{0f, 
•	 l;+xb/jf/ lbjf lzz' :ofxf/ s]Gb| ;+rfng, 
•	 afnaflnsfnfO{ cg'zf;gsf gfddf lbO{g] zfl//Ls tyf dfgl;s ;hfo / e"sDk k|efljt If]qsf 

afnaflnsfx?nfO{ dgf];fdflhs k/fdz{ ;+rfng, 
•	 afnljjfx cGTosf nflu /fli6«o /0fgLlt, @)&@ dlGqkl/ifbaf6 :jLs[t eO{ hf/L ePsf] . ;f]sf] 5kfO{ 

u/L ;/f]sf/jfnf kIfnfO{ ljt/0f ul/Psf] . 
•	 sf7df08f}+ pkTosfsf ;8s afnaflnsfsf] Joj:yfkg sfo{ z'? eO{ #%! hgf afnaflnsfsf] 

Joj:yfkg ePsf] . 
•	 g]kfn afn ;+u7gdf /x]sf !(@ afns / *^ aflnsf u/L hDdf @&* hgf afnaflnsfx?nfO{ 

vfBfGg, cf}iflw pkrf/, kf]zfs cflb pknAw u/fPsf] . 

@=^ s]Gb|Lo afnsNof0f ;ldlt
cf=j=@)&@÷&# df s]Gb|Lo afnsNof0f ;ldltaf6 ;~rflnt afnsNof0f ;ldlt sfo{qmddf 

jflif{s ljlgof]hg /sd ?= ( s/f]8 ^@ nfv $ xhf/ ePsf]df ?=& s/f]8 &^ nfv $* xhf/ vr{ 
eO{ ef}lts tkm{ ()=## / ljQLotkm{ *)=&@ k|ltzt k|ult xfl;n ePsf] 5 . d'Vo d'Vo sfo{qmdx?dfM 
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afnsNof0f ;ldlt ;~rfng tyf Joj:yfkg, afnaflnsf vf]htnf; ;dGjo s]Gb| lgMz'Ns 6]lnkmf]g g+= 
!)$ ;~rfng, afn x]NknfOg g+= !)(* g]kfn ;~rfng, afn ;+/If0f tyf /fxt ;xof]u, afnclwsf/ 
;+/If0f tyf ;Daw{g / k|rf/k|;f/ tyf afnu[x cg'udg lg/LIf0f h:tf sfo{qmdx? /x]sf 5g\ .

s]Gb|Lo afn sNof0f ;ldltaf6 ;~rflnt sfo{qmd
cf=j=@)&@÷)&# df s]Gb|Lo afn sNof0f ;ldltaf6 ;~rflnt afn sNof0f ;ldlt sfo{qmd 

-ah]6 pkzLif{s g+= #$)!)*#–$_ df jflif{s ljlgof]hg /sd ?= ( s/f]8 ^@ nfv $ xhf/ ePsf]df ?= 
& s/f]8 *) nfv &) xhf/ vr{ eO{ ef}lts k|ult ()=^# k|ltzt / ljQLo k|ult *!=!% k|ltzt k|ult 
xfl;n ePsf] 5 . 

cf=j=@)&@÷)&# df ;~rfng ul/Psf d'Vo d'Vo sfo{qmd M e"sDk k|efljt afnaflnsf cfly{s 
/fxt ;xof]u ljt/0f, afn sNof0f ;ldlt ;~rfng tyf Joj:yfkg, afnaflnsf vf]htnf; ;dGjo s]Gb| 
lgMz'Ns 6]lnkmf]g g+= !)$ ;~rfng, afn x]NknfOg g+= !)(*-bz, gf}, cf7_ g]kfn ;~rfng, afn ;+/If0f 
tyf /fxt ;xof]u, afnclwsf/ ;+/If0f tyf ;Djw{g, afn ljjfx /f]syfd tyf Go"gLs/0f, afnaflnsfsf] 
a]r ljvg tyf cf];f/ k;/f /f]syfd tyf lgoGq0f, s0ff{nL c~rn nufot lk5l8Psf If]qdf kfl/jfl/s 
;r]tgf clej[l4, afnclwsf/ ;+/If0f tyf ;Djw{g ;DaGwL Jofks k|rf/ k|;f/, lhNnftxdf ;/f]sf/jfnf 
lgsfox? aLrsf] k|efjsf/L ;dGjo / ;xof]usf nflu afnaflnsf xs lxtsf] lglDt cGt/lqmof, uf]i7L, 
;dGjo tyf afnu[x cg'udg, lg/LIf0f tyf Joj:yfkg h:tf sfo{qmdx? ;~rfng ul/Psf] 5 .

cf= j= @)&@÷)&# df b]zel/ /x]sf wfld{s ;+3 ;+:yfdf cfjf;Lo ?kdf /x]sf afnaflnsfsf] 
cg'udg tyf tYofª\s ;ª\sng ug]{ sfo{sf] k|f/De ul/Psf] 5 . &% lhNnfx?dWo] $% lhNnfaf6 k|fKt 
tYofª\s ljj/0f cg';f/ @& j6f lhNnfx?-emfkf, Ko"7fg, kfFry/, wflbª\, b}n]v, cf]vn9'ª\uf, sGrgk'/, 
ef]hk'/, d'u', :ofª\hf, eQmk'/, Onfd, dsjfgk'/, x'Dnf, uf]/vf, ?kGb]xL, lrtjg, afun'ª\, wg'iff, ;'g;/L, 
s}nfnL, ?s'd, l;/xf, alb{of, ;Kt/L, ;nf{xL / sf7df8f}+_sf wfld{s ;+3 ;+:yfx?df afnaflnsf cfjf;Lo 
?kdf /x]sf] kfOPsf] 5 eg] !* j6f lhNnfx?-a}t8L, t]x|y'd, vf]6fª\, c3f{vfFrL, ;+v'jf;ef, ;Nofg, 
bfr'{nf, hfh/sf]6, kfNkf, dgfª\, ;'v]{t, 88]Nw'/f, u'NdL, bfª\, c5fd, /;'jf, tfKn]h'ª / /f]Nkf_ sf wfld{s 
;+3 ;+:yfx?df afnaflnsf cfjf;Lo ?kdf g/x]sf]] kfOPsf] 5 . o; afx]ssf lhNnfx?af6 o; cfly{s 
jif{df tYofª\s ljj/0f k|fKt ug{ ;lsPg . 

plNnlvt $% lhNnfx?sf] k|fKt tYofÍ ljj/0f cg';f/ lxGb' wd{;Fu ;DalGwt /x]sf dlGb/, wfd, 
u'?s"n, ljBflk7, cf>d / s]Gb|x?sf] ;+Vof M $$, af}4 wd{;Fu ;DalGwt u'Daf / ljxf/x?sf ;+Vof M 
#!, O:nfd wd{;Fu ;DalGwt db/;fx?sf] ;+Vof M ^!, / lqmlZrog wd{;Fu ;DalGwt rr{x?sf] ;+Vof M 
!! u/L s"n !$& j6f wfld{s ;+:yfx?df % xhf/ @ ;o #$ afns / ! xhf/ $ ;o %@ aflnsf u/L 
^ xhf/ ^ ;o *^ hgf afnaflnsf ljleGg @& lhNnfsf wfld{s ;+3 ;+:yfx?df cfjf;Lo ?kdf /x]sf] 
kfOPsf] 5 . wfld{s ;+3 ;+:yfdf cfjf;Lo ?kdf /x]sf afnaflnsfsf] tYofª\s ljj/0f cg';"rL —& df 
k|:t't ul/Psf] 5 . 

j}b]lzs ;xof]u -o'lg;]km_tkm{ ;f]em} e'QmfgL x'g] u/L ljlgof]hg ul/Psf] sfo{qmd ah]6 /sd ?= @ 
s/f]8 &( nfv %& xhf/ dWo] ?= @ s/f]8 @* nfv @^ xhf/ vr{ ePsf] 5 eg] g]kfn ;/sf/ ;|f]t tkm{ 
;ldltsf] sfof{no ejg lgdf{0fsf] nflu ljlgof]hg ul/Psf] /sd ?=! s/f]8 ^^ nfv ljljw sf/0fn] k'/} 
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vr{ x'g g;sL ?= ! s/f]8 ^ nfv #^ xhf/ vr{ x'g uO{ ;du| k|ult ;t k|ltzt xfl;n x'g ;s]g .
o;}u/L dGqfnoaf6 yk clVtof/L k|fKt afn sNof0f sfo{qmd -ah]6 pkzLif{s g+= #$)!)&#_ 

;8s afnaflnsf d'Qm sf7df8f}+ pkTosf cleofg cGtu{t ;8s afnaflnsf p4f/, ;+/If0f / Joj:yfkgdf 
ljlgof]hg ul/Psf] /sd ?=! s/f]8df ?= #& nfv dfq vr{ x'g uO{ ljQLo k|ult #& k|ltzt xfl;n 
eP tfklg pQm sfo{qmdsf] jflif{s @)) hgf ;8s afnaflnsfnfO{ ;8saf6 ;Dks{ u[xdf k'g:yf{kg u/L 
cfjZos ;]jf k|bfg ug]{ nIo /x]sf]df @* hgf ;8s aflnsf / !&% hgf ;8s afnsnfO{ ;8saf6 p4f/ 
u/L @)# hgf ;8s afnaflnsfnfO{ ;Dks{ u[xdf k'g:yf{kg ug{ ;kmn eO{ ef}lts k|ult ;tk|ltzt xfl;n 
ul/Psf] 5 . o; ;DaGwL yk ljj/0f cg';"rL —*, ( / !) df lbOPsf] 5 .

 
r'gf}tL tyf ;d:of

•	 ;':t dgl:ylt ePsf, dfgl;s lj/fdL ePsf / ckfª\utf ePsf afnaflnsf] ;+/If0fsf] nflu sfg"g 
adf]lhd To:tf u[x tyf s]Gb|sf] :yfkgf tyf ;~rfng x'g g;s]sf]n] plrt ;+/If0f tyf Joj:yfkg 
k|efjsf/L x'g g;Sg' . 

•	 hgzlQmsf] cefj . 

;'emfj
•	 afnaflnsf ;DaGwL P]g, @)$* sf] bkmf $# adf]lhd cgfyfno tyf ;':t dgl:ylt s]Gb|sf] 

:yfkgf tyf ;~rfng cfjZostfsf] cfwf/df g]kfn ;/sf/n] :yfkgf ug'{sf] ;fy} To:tf lsl;dsf 
afnu[x jf ;+:yf vf]Ng g]kfn ;/sf/n] gful/s ;dfh jf lghL If]qnfO{ k|f]T;flxt ug]{ jftfj/0f 
l;h{gf ug'{kg]{ . 

•	 afnaflnsf ;DaGwL P]g, @)$* tyf o;sf] lgodfjnL, @)%! sf] lgdo #! adf]lhd cfjZos 
sd{rf/Lsf] Joj:yf x'g'kg]{ .

@=& ;dfhsNof0f 
;dfhsNof0f sfo{qmdtkm{ @)&@÷)&# df ?= @!, !#, %), ))).– ljlgof]hg ePsf]df ?= !& 

s/f]8 &% nfv %) xhf/ vr{ eO{ ef}ltstkm{ *#=* k|ltzt tyf ljQLotkm{ s/Lj *$=) k|ltzt k|ult 
xfl;n x'g ;s]sf] 5 . ;dfhsNof0f sfo{qmdcGtu{t Ho]i7 gful/s ;DaGwL / ckfËtf ePsf JolQmx?sf] 
nflu sfo{qmd ;+rfng ePsf 5g\ . 

@=&=! Ho]i7 gful/s 
o; sfo{qmdaf6 Ho]i7 gful/sx?sf] ;'/Iffdf ;xof]u k'¥ofpg Ho]i7 gful/s ;DaGwL sfo{s|d 

;+rfng ug]{ && j6f u}/;/sf/L ;+:yfx?nfO{ rfn" tyf k"Flhut cg'bfg pknAw u/fOPsf] 5 eg] $* 
j6f lhNnfdf ^$ j6f Ho]i7 gful/s lbjf ;]jf s]Gb| ;+rfng ePsf 5g\ . o;/L g} o; sfo{qmddfkm{t 
&% lhNnfsf s]xL ljBfnox?df cGt/k':tf ;Lk x:tfGt/0f sfo{s|d ;+rfng, g]kfn 6]lnlehg / /]l8of] 
g]kfnaf6 Ho]i7 gful/s ;/f]sf/sf ljifo ;DaGwL sfo{s|d ;+rfng, % ljsf; If]qdf ;dLIff uf]i7L;d]t 
;DkGg ul/Psf] 5 .
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@=&=@ ckf·tf ePsf JolQmx?sf nflu sfo{qmd 
o; sfo{qmdcGtu{t k"0f{ ckfËtf ePsf JolQmx?nfO{ ;fem]bf/Ldf cfjf;Lo k'g:yf{kgf s]Gb| 

:yfkgf, ckfËtf ePsf JolQmx?nfO{ ! dxLg] l;=lj=cf/ js{; tflnd, /]l8of] g]kfn / g]kfn 6]lnlehgaf6 
r]tgfd"ns sfo{qmd k|;f/0f, &% j6} lhNnfsf dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nodf ckfËtf ;DaGwL 
x]Nk8]:s ;+rfng, ckfËtf ePsf JolQmx?nfO{ ;xof]u k'¥ofpg ckfËtf ePsf JolQmx?af6 ;+rflnt 
;+:yfx?nfO{ cg'bfg, cg'bfg ljt/0f lgb]{lzsfsf] d:of}bf tof/ kfg]{ h:tf sfo{qmdx? ;+rfng ePsf 5g\ . 
o:t} ckfËtf ePsf JolQm / ltgLx?sf] kl/jf/nfO{ cfod"ns tflnd k|bfg ul/Psf] 5 . 

@=(	 /fli6«o dlxnf cfof]u
/fli6«o dlxnf cfof]uaf6 cf=j= @)&@÷)&# df ;+rfng x'g] sfo{qmdsf nflu ?= $ s/f]8 

!! nfv $^ xhf/ ljlgof]hg ePsf]df ?= # s/f]8 () nfv %( xhf/ vr{ eO{ ef}ltstkm{ ((=% / 
ljQLotkm{ ($=( k|ltzt k|ult xfl;n ePsf] 5 . cfof]usf sfo{qmdx?df ;fdflhs s'l/tL, bfOhf]nufot 
of}ghGo b'Jo{jxf/ tyf dlxnf lj?4 x'g] lx+;f tyf dlxnf clwsf/;+u ;DaGwL ljifox?df 5nkmn 
cGt/lqmof sfo{qmd, k|yf k/Dk/f tyf ;fdflhs s'/Lltsf sf/0f dlxnf dfly x'g] lx++;f ;DaGwdf lhNnf 
:t/df 5nkmn cleofg, ljBfno txdf dlxnf clwsf/ ;DaGwL ;r]tgfd"ns sfo{qmd, dlxnf clwsf/ 
cg'udg /fli6«o ;~hfn ;~rfng vr{, cg'udg, tflnd, 5nkmn cGt/lqmof, n}lËs lx+;fsf 36gfx?sf] 
ph'/L, sfof{Gjogsf] cj:yf / r'gf}tL ;DaGwdf ;/f]sf/jfnf ;/sf/L lgsfox?;++u 5nkmn cGt/lqmof, 
ljBfno tyf ljZjljBfno txsf] kf\7oqmddf n}lËs ;jfn tyf dlxnf clwsf/ ;DaGwL ljifo ;dfj]z ug]{ 
;DaGwdf ;/f]sf/jfnf lgsfox?;+u 5nkmn tyf cGt/lqmof sfo{qmd, dlxnf clwsf/ ;DalGw ;fj{hlgs 
;'g'jfO{ sfo{qmd, /]l8of] g]kfnaf6 dlxnf clwsf/ ;DaGwL ;fKtflxs sfo{s|d k|zf/0f, dlxnf lj?4sf] 
e]befj, k|yf, lx+;f tyf dlxnf clwsf/ ;DaGwL r]tgfd"ns >Job[Zo ;fdfu|L pTkfbg tyf k|;f/0f cflb 
/x]sf 5g\ . 

@=!) ;dfh sNof0f kl/ifb\
;dfhsNof0f kl/ifb\sf nflu cf=j= @)&@÷&# sf nflu ?= @,)),)),))).– ljlgof]hg ePsf]df 

;j} /sd vr{ ePsf] 5 . pQm /sd sfo{qmdtkm{ geO{ lgoldt tnj eQftkm{ ljlgof]hg ePsfn] sfo{qmdut 
pknlAw /fVg ldNg] b]lvPg . ;dfh sNof0f kl/ifb\af6 ;+rfng x'g] sfo{qmdx? kl/ifb\sf] cfGtl/s >f]taf6 
Joxf]l/Psf 5g\ . /fli6«o u}/ ;/sf/L ;+:yfx?sf] ;DaGwg lbg], cGt/f{li6«o u}/ ;/sf/L ;+:yfsf sfo{qmdx?sf 
;DaGwdf ;+emf}tf ug]{ tyf kl/rfng ug]{ lhDd]jf/L kl/ifbsf] /x]sf] 5 . kl/ifb;Fu @)&@÷&# df hDdf 
@)$( u}/ ;/sf/L ;+:yfn] cfj4tf lnPsf 5g\ . o; cjlwsf && j6f cGt/f{li6«o u}/ ;/sf/L ;+:yfsf 
;fwf/0f ;+emf}tf ePsf / ;f] cGt/ut Go"gtd k|ltj4tf ul/Psf] /sd ?= @ cj{ $& s/f]8 !!nfv /x]sf] 
lyof] . o;} cjlwdf ^^ j6f sfo{qmd ;+emf}tf ;DkGg ePsf]df pQm sfo{qmdaf6 jflif{s ?= * cj{ @# s/f]8 
!$ nfv vr{ k|If]k0f ul/Psf] 5 . ;f]xL cjlwdf ljleGg ^#! ;+:yfsf !!#^ j6f sfo{qmddfkm{t ?= @# 
cj{ %# s/f]8 $* nfv () xhf/ j/fj/sf] sfo{qmd ;+rfng ug{ :jLs[lt k|bfg ul/Psf] 5 . cGt/f{li6«o 
u}/ ;/sf/L ;+:yfsf kl/of]hgfsf] cfjlws d"Nof+sg ug]{ ul/Psf]df o; cjlwdf d"Nof+sg ul/Psf *! j6f 
kl/of]hgfdWo] ljleGg %^ j6f cfof]hgfsf] d"Nof+sgdf dGqfnoaf6 ;xeflutf hgfOPsf] 5 .
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@=!! cGt/b]zLo wd{k'q– wd{k'qL 
-s_ cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL Joj:yfkg ;DaGwL ljj/0f M–
	 g]kfnn] cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL ;DaGwL dxf;lGw, !((# nfO{ ;g\ @))( df x:tfIf/ u/]kl5 

;f]xL dxf;lGwsf] k|fjwfg bkmf ^ cg';f/ cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL sfd x]g]{ u/L s]Gb|Lo lgsfo 
u7+g ug'kg]{ ePsf]n] g]kfn ;/sf/ -d=k_ sf] lg0f{oaf6 cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL Joj:yfkg 
ljsf; ;ldlt -u7g_ cfb]z, @)^& adf]lhd cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL Joj:yfkg ljsf; 
;ldlt u7+g eO{ ;f] ;ldltdfkm{t o; cf=j= df lgDg adf]lhdsf sfo{x? ePsf 5g\ . 

 -!_	:jb]zdf wd{k'q, wd{k'qL lbg] sfo{nfO{ k|fyldstf lbOPsf] sf/0faf6 o; cf=j= df g]kfnleq ^@ 
hgf wd{k'q, wd{k'qL u|x0f ePsf 5g .

 -@_ afnu[xx?nfO{ cem a9L cg'zfl;t agfO{ cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL ;DaGwL sfd ug{sf] nflu 
^ jif{ afnu[x ;~rfngsf] cg'ej ePsf !% j6f afnu[xnfO{ dGqfnoaf6 ;"rLs[t ul/Psf 5g .

 -#_ cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL ;DaGwL sfdnfO{ kf/bzL{ agfpgsf] nflu o; ;DaGwL jflif{s 
k|ltj]bg, @)&@ k|sflzt ul/Psf] 5 .

 -$_	afnu[xdf /x]sf afnaflnsf ;DaGwL ljj/0fnfO{ cem Jojl:yt u/fpgsf] nflu afnaflnsfsf] 
JolQmut ljj/0f afnu[xaf6 geO{ ;fdflhs sfo{stf{af6 tof/ u/fpFbf j9L kf/bzL{ x'g] ePsf]n] 
To:tf ;fdflhs sfo{stf{sf] /f]i6/ tof/ ug]{ sfd z'? ul/Psf] 5 . 

-%_	 ljb]zL gful/sn] g]kfnaf6 wd{k'q, wd{k'qL dfu ubf{ cfkm} afnu[xdf uO{ aRrf 5gf}6 ug{ gkfpg] 
Joj:yf ul/Psf] xF'bf / lgj]bg ;DalGwt b]zsf] b'tfjf; jf g]kfndf ;"rLs[t ljb]zL Ph]G;L 
dfkm{t k7fpg' kg]{ x'bfF o; jif{ tLg j6f ljb]zL Ph]G;L ;"rLs[t ePsf 5g\ .

-^_	 cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL ;DaGwL ;"rgf ;xh} k|fKt ug{ www.Icab.gov.np nfO{ cBfjlws 
ul/Psf] 5 .

-&_	 o; jif{ ;o'Qm /fHo cd]l/sfdf @ hgf, :nf]e]lgofdf @ hgf, c:6«]lnofdf ! hgf aflnsf wd{k'qL 
eO{ uPsf 5g .

cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL Joj:yfkg ljsf; ;ldlt
!=	 ljb]zL gful/saf6 !! j6f wd{k'q, wd{k'qL ;DaGwL lgj]bg k|fKt ePsf] 5 .
@=	 g]kfnL afnaflnsf ljb]zL gful/sn] wd{k'q, wd{k'qL dfu ubf{ cfˆgf] b]zsf] Ph]G;L dfkm{t lgj]bg 

k7fpg kg]{ ePsf]n] USA sf] @ j6f ljb]zL Ph]G;LnfO{ ;"lrs/0f ug{ dfu cfPsf] 5 .
#=	 wd{k'q wd{k'qL dfu ePsf] !! j6f lgj]bgdWo] @ j6f aflnsf wd{k'qL u|x0f u/L nu]sf] 5 . @ j6f 

lg0f{osf] qmddf /x]sf] / cGo k|lqmofdf /x]sf] 5g\ .
$=	 cGt/b]zLo wd{k'q, wd{k'qL sfd ug{sf] nflu ^ jif{ sfo{ cg'ej ePsf !$ j6f afnu[xx?nfO{ 

dGqfnoaf6 ;"lrs[t ul/Psf] 5 .
 %=	 @)%& ;fnb]lv @)^% ;fn;Dd wd{k'q, wd{k'qL eO{ uPsfx?sf] @!$& kmfOn Jojl:yt tl/sfn] 

/flvPsf] 5 .
 ^=	 cf=j= @)&!.&@ df :jb]zdf ^@ j6f wd{k'q wd{k'qL eO{ uPsf] b]lvG5 .
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@=!@ dGqfno:t/Lo ;d:of ;dfwfg pk ;ldlt
cf=j= @)&@÷&# df ;+rflnt sfo{qmdx?sf] ;Gbe{df dGqfno:t/Lo ;d:of ;dfwfg pk 

;ldltsf] j}7s ldlt @)&#÷%÷ % ut] pk ;ldltsf ;+of]hs tyf dGqfnosf ;lrj >L dw' k|;fb 
/]UdLHo"sf] cWoIftfdf ;DkGg eof] . 

dGqfno:t/Lo ;d:of ;dfwfg pk;ldltsf] j}7ssf lg0f{ox?
•	 ckfËtf kl/rokq ljt/0f lgb]{lzsfnfO{ kl/dfh{g u/L kl/rokq ljt/0fdf ;xhtf Nofpg] . 
•	 dGqfnosf ;a} zfvf / cGtu{t lgsfox?af6 rfn' cf=j sf sfo{qmdx?sf] ;kmn / k|efasf/L 

sfof{Gjogsf] nflu sfo{qmd sfof{Gjog sfo{of]hgf tof/ u/L ;dod} sfof{Gjog x'g] s'/fsf] ;'lglZrt 
ug]{ . o;sf] ;dGjo gLlt of]hgf tyf sfo{qmd zfvfn] ug]{ .

•	 rfn' cf=j=df clVtof/L lbg afFsL sfo{qmdx?sf] clVtof/L Ps xKtfleq ;Da4 sfof{Gjog 
lgsfonfO{ k|bfg ug]{ . 

•	 rfn' cf=j=df ;'Go a]?h'sf] gLlt lnO{ dGqfnosf ;a} zfvf / cGtu{t lgsfox?af6 sfo{qmd 
;+rfng ug]{ .

•	 dlxnf ljsf; sfo{qmdaf6 xfn;Dd @) k|ltzt dfq} nlIft dlxnfnfO{ ;Daf]wg ug{ ;lsPsf] 
;Gbe{df sfo{qmdaf6 afFsL *) k|ltzt dlxnfx? Ps} k6s ;d]6\g] ljifo dGqfno:t/Lo ;d:of 
;dfwfg ;ldltdf k]z ug]{ . 

@=!# aflif{s ;dLIff tyf dGqfno:t/Lo ;d:of ;dfwfg ;ldltM
dGqfno:t/Lo ;d:of ;dfwfg ;ldltsf] a}7s -MDAC)ldlt @)&#÷%÷@) ut]sf lbg /fli6«o 

of]hgf cfof]usf dfggLo ;b:o k|f= 8f= lutf eQm hf]zLHo"sf] k|d'v cfltYotfdf ;DkGg dGqfno:t/Lo 
;d:of ;dfwfg ;ldltsf] j}7sdf &) hgf eGbf a9Lsf] ;xeflutf /x]sf] lyof] . 

jflif{s ;dLIff tyf dGqfno:t/Lo ljsf; ;d:of ;dfwfg ;ldltsf] a}7ssf lg0f{ox? 
•	 dlxnf ljsf; sfo{qmdaf6 xfn;Dd @) k|ltzt dfq} nlIft ;d"xnfO{ ;Djf]wg ug{ ;lsPsf] 

;Gbe{df aflif{s sfo{qmdaf6 afFsL *) k|ltzt ;d]tnfO{ Ps} k6s ;d]6\g ;Sg] lsl;dn] dlxnf tyf 
afnaflnsf laefuaf6 cWoog;d]t u/L cufdL aflif{s sfo{qmdsf] nflu /0fgLlt;lxt sfo{of]hgf 
tof/ u/L dGqfnodf k]z ug]{ . 

@=!$ j}b]lzs cWoog tyf tflnd 
	 dGqfnosf] sfo{If]qdf kg]{ ljifox?df dGqfno / cGt/ut lgsfox?af6 cf=j= @)&@÷&# df $$ 

j6f sfo{qmdx?df ljleGg txsf &$ hgf kbflwsf/L÷sd{rf/Lx?n] ;xeflutf hgfPsf lyP .
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dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f dGqfno cGt/ut b]xfosf sf]ifx? /x]sf 5g\ / tL sf]ifx?sf] 
;+rfng tt\tt\sf]if ;DaGwL lgodfjnL tyf sfo{ljlwsf cfwf/df x'g] u/]sf 5g\ . sf]ifx?df k|To]s jif{ 
/sd hDdf ug]{ k|of]hgsf nflu dGqfnosf] aflif{s sfo{qmddf /sd ljlgof]hg ug]{ Aoj:yf ldnfOPsf] 5 .
#=sf]ifsf] gfd					     @)&# c;f/ d;fGt;Dddf ;+lrt /sd
#=! cfkt\sfnLg afnp4f/ sf]if					     ?= %,%(,&),&@(.&!

cfktsfnLg afn p4f/ sf]ifaf6 cfkt ljktdf k/]sf afnaflnsfsf] p4f/, /fxt tyf 
k'g:yf{kgfnufot afnaflnsfsf] xslxtsf sfo{sf nflu dGqfno / &% lhNnfaf6 vr{ x'g] u/]sf] 5 . of] 
sf]if ;+rfngsf] nflu cfktsfnLg afnp4f/ sf]if -;+rfng_ lgodfjnL, @)^& nfu" ul/Psf] 5 . 

#=@ n}l·s lx+;f lgjf/0f sf]if						      ?= $,&^,&#,&(%.– 
n}+lus lx+;f lgjf/0f sf]ifsf] /sd n}+lus lx+;fdf k/]sf dlxnfx?sf] p4f/, pkrf/, k/fdz{, sfg"gL 

pkrf/ tyf k'g:yf{kgf sfo{df vr{ ug]{ ul/Psf] 5 . of] sf]ifsf] /sd kl/rfng ug{ n}+lus lx+;f lgjf/0f sf]if 
-;+rfng_ lgodfjnL, @)^& hf/L ul/Psf] 5

#=# Psn dlxnf ;'/Iff sf]if						      ?= #,&@,)),))).–
Psn dlxnf ;'/Iff sf]ifaf6 Psn dlxnfsf] Ifdtf ljsf;, pBdzLntf, cf}iflw pkrf/, sfg"gL 

;xfotf nufotsf sfo{df vr{ x'g] Joj:yf ul/Psf] 5 . o; sf]ifnfO{ kl/rfng ug{ Psn dlxnf ;'/Iff sf]if 
;+rfng dfkb08, @)&! :jLs[t u/L &% j6} lhNnfaf6 p4f/, /fxt tyf k'g:yf{kgf, cf}iflw pkrf/, sfg"gL 
;xfotf, lzIff / ;Lkd"ns tflnd tyf :j/f]huf/ tflnddf tf]lsPsf] /sd vr{ ug{ ;Sg] Joj:yf ldnfOPsf] 
5 . o; cf=j=df Psn dlxnf ;'/Iff sf]ifaf6 ?= &* nfv lhNnfdf kl/rfng ul/Psf] 5 . 

#=$ Ho]i7 gful/s sNof0f sf]if					     ?= &%,(&,&*&.–
Ho]i7 gful/s sNof0f sf]ifdf ljutb]lv ? #@,$%,))).– hDdf eO{ /x]sf] 5 . xfn of] sf]if 

kl/rfng ug{ vr{ ug]{ ;DaGwL k|s[of dfkb08 @)&@ :jLs[t u/L nfu" ul/Psf] 5 . 

#=% k'g:yf{kgf sf]if						      ?= !,!#,(%,^!#.–
k'g:yf{kgf sf]ifsf] /sd dfgj a]rlavgaf6 kLl8t tyf k|efljtx?sf] nflu k'g:yf{kgf s]Gb|af6 

;]jf k|bfg ug{ pgLx?nfO{ 3/ kl/jf/ tyf ;d'bfodf k'g:yf{kgf ug]{ sfo{sf nflu /sd kl/rfng x'g] ub{5 . 

kl/R5]b #

sf]if ;DaGwL Joj:yf
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o; sf]ifsf] /sd cf}iflw pkrf/, p4f/, kfl/jfl/s k'gld{ng, sfg"gL pkrf/, lzIff, k|lzIf0f tyf ;Lkd"ns 
tflnd, hLljsf]kfh{g cg'bfg, ef]hg, nQfsk8f, Joj:yfkg vr{, dfn;fdfg, dgf]ljdz{ cflb sfo{df vr{ 
ug{ ;Sg] u/L k'g:yf{kgf s]Gb| ;+rfng lgb]{lzsf, @)&@ -klxnf] ;+zf]wg_ df Joj:yf ul/Psf] 5 .

 
#=^ a]?h' / km5\of}{6

cf=j= @)&)÷&! ;Ddsf] ?= !% s/f]8 @( nfv &# xhf/ j]?h'df cf=j= @)&@÷)&# df ?= 
& s/f]8 @$ nfv $& xhf/ km5\of}{6 eO{ ?= * s/f]8 % nfv @^ xhf/ afFsL /x]sf]df cf=j= @)&!÷)&@ 
sf] n]vfk/LIf0faf6 j]?h' c+s yk ?= ## s/f]8 !( nfv *) xhf/ eO{ hDdf ?= $! s/f]8 @% nfv ^ 
xhf/ s'n j]?h' c+s sfod ePsf] 5 . cf=j= @)&)÷)&! ;Ddsf] j]?h' km5\of}{6 k|ltzt $&=$ /x]sf] 
5 . cf=j= )&#÷&$ df ;"Go j]?h'sf] /0fgLlt;lxt sfo{qmd ;+rfng eO{/x]sf] 5 eg] k"/fgf] j]?h' %% 
k|ltzt eGbf a9L km5\of}{6 ug]{ nIo /x]sf] 5 . 
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$=! ejg
dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f dGqfnosf] gofF ejg lgdf{0f ;DkGg ePs]f 5 . dlxnf tyf 

afnaflnsf ljefusf] cfkm\gf] ejg /x]sf] 5 . &% lhNnfdf dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nox? dWo] 
hDdf @& j6f -8f]6L, sflnsf]6, kj{t, sf:sL, wflbª, l;Gw'kfNrf]s, pbok'/, afFs], ;'v{]t, afUn'ª, ;+v'jf;ef, 
df]/ª, dsjfgk'/, tfKn]h'ª, h'Dnf, cf]vn9'ª\uf, bf]nvf, DofUbL, ?s'd, Ko"7fg, gjnk/f;L, c3f{vfFrL, 
c5fd, vf]6fª, ;f]n'v'Da', a}t8L / uf]/vf_ sfof{nosf] cfkm\gf] ejg /x]sf] 5 . $ j6f lhNnf kfNkf, ?kGb]
xL, tgx'F / slknj:t'df sfof{no lgdf{0fs} r/0fdf /x]sf] 5 . o:t} ( lhNnfdf emfkf, u'NdL, /;'jf, lrtjg, 
ndh'ª, b}n]v, alb{of, Onfd / wgs'6fdf sfof{no ejg lgdf{0f k|f/De ul/Psf] 5 . o:t} s]Gb|Lo afnsNof0f 
;ldltsf] ejg klg xl/x/ejg kl/;/df lg0f{o k|f/De ePsf] 5 . /fli6«o dlxnf cfof]un] xfn;Dd ef8fs} 
3/af6 sfo{;Dkfbg ul//x]s]f 5 .

$=@ ;jf/L ;fwg
dGqfnodf !@ j6f rf/ kf+u|] df]6/ tyf @^ j6f df]6/;fOsn÷:s'6/ /x]sf 5g\ eg] dlxnf tyf 

afnaflnsf ljefudf % j6f rf/ kf+u|] df]6/ / !) j6f df]6/;fOsn÷:s'6/ /x]sf 5g\ . dGqfno / ljefusf 
cltl/Qm df]/ª\, sf7df8f}+, ?kGb]xL, afFs], s}nfnL, sf:sL lhNnfdf rf/ kf+u|] ;jf/L ;fwg /x]sf 5g\ t/ 
clwsf+z To:tf ;jf/L ;fwgx? k'/fgf / grNg] cj:yfdf 5g\ . cGo df]6/ af6f] k'u]sf lhNnfx?df df]6/ 
;fOsn÷:s'6/sf] Joj:yf 5 . o; cf=j= @)&@÷&# df !) -* dfq_ j6f e"sDk k|efljt lhNnfx? 
-sf7df08f}+, nlntk'/, /;'jf dsjfgk'/, sfe|]knf~rf]s, l;Gw'kfNrf]s, g'jfsf]6, wflbË, bf]nvf / uf]/vf_ df 
rf/ kf+u|] ;jf/L ;fwg vl/b ul/Psf] 5 .

kl/R5]b $

ef}lts ;|f]t tyf ;jf/L ;fwg
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o; cf=j= @)&@÷&# df ePsf sfo{qmdx?sf] ;DaGwdf ul/Psf] cWoog, -v_ dfgj a]rlavg 
tyf 3/]n' lx+;faf6 k|efljtsf nflu ;+rflnt k'g :yfkgf tyf ;]jf s]Gb|  ;DaGwL cWoog / -u_ cNhfOd;{ 
/f]u cWoogsf k|ltj]bgx?sf] lj:t[t ljj/0f lgDgadf]lhd /x]sf 5gM 

-s_ sNkjf;Lx?sf] ;DaGwdf ul/Psf] cWoog k|lta]bg, @)&#
!= e"ldsfM–

lxGb'wd{df cf:yf /fVg] dflg;x?sf] hLjgsf] clGtd p2]Zo k|l;4 lty{:yndf b]x Tofu ubf{ 
To; kl5sf] hLjg hGdd[To"sf] aGwgaf6 d'Qm eO{ O{Zj/sf] glhs /xg kfpg] ljZjf; ul/G5 . s]xL bzs 
cufl8;Dd g]kfnaf6;d]t j[4j[4fx? sfzLjf; hfg] / ToxL b]x Tofu ug]{ k|rng 5b}lyof] . clxn] 
sfzLjf; hfg] qmd 36]sf] 5 tfklg g]kfns} k|l;4 lty{:yn h:tf] kfNkfsf] l/8L, :ofª\hfsf] s]nfbL3f6 
tyf tgx'Fsf] b]j3f6df sNkjf; j:g] k|rng /x]s} 5 . 

hLjgsf ljleGg r/0fdf dflg;n] afns, o'js / j[4fj:yf kf/ ub}{ cfˆgf] sfo{x? k"0f{ ul//x]sf] 
x'G5 . lxGb' wfld{s dfGotf cg';f/ dfga hLjgnfO{ AolQmut ;:sf/sf] nflu rf/j6f cf>d agfOPsf 5g\– 
a|Xdro{, u[x:y, jfgk|:y / ;Gof; cf>d . dg':d[ltdf Ps cfo{sf] hLjgnfO{ rf/ efudf ljefhg ul/Psf] 
5 . h;nfO{ cf>d elgG5, a|Xdrf/L jf lzio cj:yf, u[x:y jf 3/]n' hLjg, tk:jL jf jfgk|:y cf>d / 
olt jf ;fw' cj:yf .

;'?sf] @% jif{ a|Xdro{ cf>d elgPsf] 5 . o; cf>ddf /x+bf ljBfyL{n] lgoldt :jfWofo, lgTo 
:gfg, clUg ;]jf, leIff6gaf6 hLljsf]kfh{g ug]{ / ;w}+ u'¿sf] ;dLk /xg' kg]{ lgod kfng ug{' kYof{] . u'¿ 
cg'kl:yt /x]df u'¿k'q jf ;dfg zfvfWofoLsf] ;+ut ug{' kg]{ lgod klg agfOPsf] lyof] . of] lgod bLIff/De 
;df/f]xdf kfng ug]{ k|lta4tf JoQm ul/GYof] . h;nfO{ pkgog ;+:sf/ elgG5, pkgogsf] cy{ xf] u'? ;dIf 
n}hfg' . u'¿s'n cf>ddf bLIffGt ;df/f]x u/L %) jif{ pd]/;Dd u[x:y cf>ddf a:g] lgb]{z lbO{ ljBfyL{x¿nfO{ 
3/ k7fOGYof] . o; ;df/f]xdf pgLx¿nfO{ efjL hLjgnfO{ ;'vL ug{' kg]{ sfdsf] af/]df lgb]{z lbOGYof] . ;'?sf 
@% jif{sf] hLjg Hofb} s7f]/ / cg'zfl;t agfOPsf] 5 . o;df cf1fsfl/tf, cWoogzLntf, kljqtfsf] 
ljsf; ul/Psf] 5 .

u[x:y cf>dsf] cy{ xf] 3/]n' hLjg . hLjgsf] ;qmLo cj:yf cyf{t\ @% b]lv %) jif{;Ddsf] 
pd]/nfO{ u[x:y cf>d elgPsf] 5 . lxGb'wd{ zf:qx?df u[x:y cf>dnfO{ ;a} cf>dx?sf] cfwf/ / ;a} 
eGbf dxTjk"0f{ cf>d elgPsf] 5 . dg':d[ltdf u[x:y cf>dsf] dxTj o; k|sf/ atfOPsf] 5 .

kl/R5]b %

cWoog tyf cg'udg k|ltj]bg
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oyf gbLgbfM ;j]{ ;fu/] oflGt ;+l:yltd\ .
ty}jf>ld0fM j]{ u[x:y] oflGt ;+l:yltd\ ..

h;/L ;d'› k|fKt gx'~h]n vf]nf, gbL 3'ld/xg5g\ To;} u/L cGo cf>d u[x:y cf>d jl/kl/ g} 
3'ld/xG5g\ . o; cf>dsf st{Jodf ljjfx, bfDkTo ;'v, ;Gtfg pTkfbg / nfng kfng, wg cfh{g, bfg, 
cltly ;Tsf/, dfGohgsf] cfb/, o1 ug{' u/fpg' tyf zf:q rrf{ h:tf s'/f kb{5g\. lxGb' zf:qdf o1sf] 
st{Jo u[x:ynfO{ elgPsf] 5, ;Gof;LnfO{ xf]Og . ;Gtfg pTkfbgaf6 tLg C0fdWo] Ps lkt[ C0faf6 d'lQm 
x'G5 elgPsf] 5 . a|Xdro{ cf>ddf ;l~rt 1fgnfO{ o; cf>ddf k|of]u ul/GYof] . bf];|f] cj:yf, h'g @% 
jif{kl5 ;'? x'G5, df ljjflxt hLjgsf ;f/f st{Jo ;dfj]z x'G5g\ . o;df JolQmut / ;fdflhs hLjgsf 
h;df bfg lbg', o1ofu, / sd{sf08 ;fd]n x'G5g\ .

u[x:y kl5sf @% jif{ cjlw -%) b]lv &% aif{_ nfO{ jfgk|:y elgPsf] 5 . jfgk|:y zAbsf] cy{ 
xf] jglt/ k|:yfg ug{ t}of/ ePsf] cj:yf . jf:tjdf jfgk|:y hLjg ;+Gof; hLjgsf nflu cEof; xf] . 
ztky a|fXd0f sf08 !$df elgPsf] 5 .

a|Xdrfo{>d+ ;dfKo u[xL ej]t u[xL+ e"Tjf jgL ej]ågL e"Tjf k|j|h]t .
a|Xdro{ kl5 u[x:y, u[x:y kl5 jfgk|:y / To; kl5 ;+Gof; lng' k5{ .

hLjgsf] clGtd ;do -&% aif{ kl5_ df ;+Gof; cf>dsf] Joj:yf ul/Psf] 5 . o; cf>ddf OlG›o 
;+od, s'g} pBf]u gug{', cls~rg /xg', ;+u 5f]8\g', cg]s 3/df leIff dfu]/ hLjg kfng ug{', jgdf a:g', aflx/ 
/ leq kljq /xg', lx+;f gug{', ;To af]Ng', s;} dfly /L; gug{', qm'/ gx'g', ;xgzLn x'g', olt lgod lgwf{/0f 
ul/Psf] 5 . 

Ho]i7 gful/sx?n] hLjgsf] pQ/f4{df ;Ddfgk"j{s hLjg Joltt ug{ kfpg' pgLx?sf] clwsf/ xf] . 
Ho]i7 gful/s P]g @)^# / lgodfjnL @)^% n] klg o:tf] Joj:yf ;'lglZrt ug]{ k|of; u/]sf] 5 . dfgj 
cfkm"n] ljleGg ljwfdf ;dfh / b]zsf nflu hltg} sfo{ u/]klg j[4f cj:yfdf cfkm'af]em ePsf] lttf];To 
xfdLdfem k|:t't eO{/x]sf] kfOG5 . o;/L j[4f cj:yfdf kl/jf/af6 alxis[t x'g] dflg;x?sf] ;+Vof klg sd 
5}g . To;}u/L ljleGg wfld{s s]Gb|df cfl>t sNkjf;Lx?sf] ;+Vof klg pNn]Vo dfqfdf g} /x]sf] kfOG5 . 
t/ pgLx?sf] hLjg, ef]ufO / ;d:ofsf] af/]df s'g} lgsfo, jf ;+:yfaf6 cWoog ul/Psf] kfOb}g . To;}n] o; 
dGqfnosf] sfo{ If]qdf kg]{ o:tf sNkafl;x?sf] ;Ddfgk"j{s hLjg Aoltt ug{ kfpg] clwsf/sf] ;+/If0f 
ug{ h?/L 7fgL dGqfnon] ljleGg wfld{s If]qdf a;]sf sNkaf;Lx?sf] cWoog ug]{ qmddf of] cWoog 
b]j3f6 If]q / s]nflb3f6 If]qdf a;]sf sNkjf;Lx?df s]Gb|Lt u/L j[4f cj:yfdf sNkjf;df a;]sf 
sNkafl;x?sf] ljifodf s]xL ePklg k|sfz kfg'{sf;fy} sNkjf;Lx?sf ;d:of / o;sf] ;dfwfg vf]Hg] 
k|oTg u/]sf] 5 . 

@= cWoogsf] p2]ZoM
	 o; cWoogsf] d'Vo p2]Zo wfld{s :ynx?df cf>o lnO{ a;]sf sNkjf;Lsf] yf]/}ePklg cfly{s, 
;fdflhs tyf kfl/jfl/s kIfsf] cWoog ug'{ xf] eg] o; cWoogsf ljlzi6 p2]Zodf o:tf JolQmx?sf] 
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:jf:Yo, ;fdflhs kIf tyf kl/jf/af6 cnu /xg'sf sf/0fx?sf]af/] cWoog u/L cfjZos ;"emfj;lxtsf] 
k|ltj]bg k]z ug'{ /x]sf] 5 . 

#= cWoogsf] ;LdfM
kfNkfsf] l/8L, :ofËhfsf] /fDbL / s]nfbL3f6 tyf tgx'Fsf] b]j3f6 h:tf wfld{s lty{:yndf 

j[4j[4fx? sNkjf;Lx?sf] ?kdf j;]sf 5g\ tfklg o; cWoogn] tgx'Fsf] b]j3f6 / :ofËhfsf] s]nfbL3f6df 
/x]sf sNkjf;Lx?sf] dfq cWoog ul/Psf] 5 . o;af6 cGo :yfgdf /x]sf sNkjf;Lx?sf ;Dk"0f{ 
oyfy{tfsf] k|ltlglwTj gx'g ;S5 . 

$= cWoogsf] ljlwM
wfld{s lty{:yndf /x]sf sNkjf;Lx?sf] af/]df hfgsf/L lng lgDg ljlwx? ckgfOPsf] 5 M

$=! k|ZgfjnL ;j]{If0fM–
o; cWoognfO{ k"0f{?kdf ;kmn agfpg ljleGg k|Zgx?sf] ;xfotfn] o:tf JolQmx?sf] yf]/} 

ePklg cfly{s ;fdflhs kIfx?nfO{ ;d]6]/ cWoog ug]{ k|of; ul/Psf] 5 . k|ZgfjnLdf sNkjf;Lx?sf] 
ljleGg ;d:of, pgLx?x?sf] o; 7fpFdf a:g'sf] sf/0f, cfkm"n] o; If]qdf a:bf ltg'{k/]sf] z'Ns÷/sd tyf 
;/f]sf/jfnfn] pgLx?sf] k'g:yf{kgf ug{sf] nflu ug'{kg]{ kxnx?sf] af/]df ;'emfj lng] k|oTg ul/Psf] 5 . 

$=@ cGt/lqmofM
o; dGqfnoaf6 ul/Psf] o; cWoogdf ljleGg lhNnf Ho]i7 gful/s sNof0f ;ldltsf kbflwsf/L 

tyf cGo hfgsf/ JolQmx?;Fu cGt/lqmof u/L ;Nnfx ;'emfjx? lng] k|oTg ul/Psf] lyof] . 

$=# cjnf]sgM
cWoogsf] qmddf b]j3f6 / s]nfbL3f6 If]qdf sNkjf;Lx? j;]sf s'6Lnufot ToxfFsf] ;fdflhs, 

cfly{s cj:yf cjnf]sg ul/Psf] lyof] .

%= tYof+sLo ljZn]if0fM–
%=! cGt/lqmof uf]i7L
cWoogsf] qmddf lrtjgdf lhNnf Ho]i7 gful/s sNof0f ;ldltsf kbflwsf/L tyf cGo 

;/f]sf/jfnf JolQmx?;Fu cGt/lqmof ul/Psf] lyof] . cGt/lqmof uf]i7Ldf p7]sf d'Vod'Vo ;jfnx? 
lgDgfg';f/ /x]sf 5g\ .
•	 h]i7 gful/sx?k|lt ;Ddfg ug]{ aftfj/0f tof/ kfg{sf] nflu kfl/jfl/s / ;fd'bflos ;r]tgf sfo{qmd 

;+rfng ug'{kg]{ .
•	 sNkafl;sf]?kdf /x]sfx?sf] ;'/Iffsf] nflu laz]if sfo{qmd ;+rfng ug'{kg]{ .
•	 b]a3f6 If]qdf afFb/n] clt b'vlbg] ePsf]n] afFb/ lgoGq0f sfo{qmd x'g'kg]{ .
•	 b]a3f6sf s'6Lx? vl/b laqmLsf] nflu 5'§} gLlt x'g'kg]{ .
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•	 b]a3f6df y'k|} sNkaf;Lx? a:g] ePsf]n] h]l/ofl6«s ;]jf;lxtsf] c:ktfn ;+rfngdf Nofpg'kg]{ .
•	 ;+rf/ dfWofdaf6 h]i7gful/sx?sf] ;Ddfg a9fpg] sfo{qmd k|;f/0f ug'{kg]{ .
•	 ljBfno:t/df kf7\oqmddf h]i7 gful/s ;DaGwL laifo ;dfa]z ug'{kg]{ .
•	 >Ldfgn] 5f8]/ sNkjf;df a;]sf dlxnfx?nfO{ lawjf;/x ;fdflhs ;'/Iff eQf lbg'kg]{ .
•	 cf>ddf afBjfbg nufot wfld{s dgf]/~hgsf ;fdfu|Lx? x'g'kg]{ .

%=@ b]j3f6 If]qdf un]Zj/ cf>dsf kbflwsf/Lx?;Fusf] cGt/lqmof a}7sdf 5nkmn ePsf ljifox?M–
•	 un]Zj/ cf>dn] rf/j6f p2]Zo;lxt sfo{ ;+rfng u/]sf] If]q :jf:Yo, u'?s'n lzIff, j[4 ;]jf / 

cGg If]q . 
•	 un]Zj/ cf>d If]qdf xl:k6nsf] cfjZostf /x]sf] 
•	 sNkjf;Lx? oxL a:g] u/L cfpg] t/ xl:k6n nfg] gfddf cGt nlug] u/]sf]n] ;d:of /x]sf], 
•	 czQm j[4x?sf] nflu :ofxf/stf{sf] cfjZostf /x]sf], 
•	 b]j3f6df g'xfpg]x?sf] nflu Rafting ;lxt p4f/ 6f]nLsf] cfjZostf 5 . 
•	 s]xL JolQm rf]/L ug]{ / xf]xNnf;d]t ug]{ ePsf]n] yk ;'/Iffsf] cfjZostf 5 . 

%=# canf]sgsf] qmddf b]lvPsf laifox?
•	 b]a3f6df sl/a @%) s'6Lx?dWo] xfn @)) j6fdf / s]nflb3f6df sl/a $) j6fdWo] #) s'6Lx?df 

sNkjf;Lx? /x]sf .
•	 s]xL s'6Lx? hL0f{ tyf elTsPsf] ca:yfdf /x]sf]n] dd{t ug'{kg]{ b]lvPsf] .
•	 s]xL sNkaf;Lx? clt czQm /x]sf] t/ pgLx?sf] :ofxf/ ug]{ :ofxf/stf{ g/x]sf] .
•	 s'6Lx?sf] cfsf/ k|sf/ / :j?k km/skm/s /x]sf] .
•	 s'6L ePsf j/Lk/Lsf efux? ;/;kmfO{ tyf Jojl:yt g/x]sf] . 

%=$ k|ZgfjnL ;j]{If0fsf] glthf
lrtjgsf] b]j3f6 / :ofËhfsf] s]nfbL3f6df u/L hDdf ^^ hgf sNkjf;Lx?;Fu k|ZgfjnL ;j]{If0f 

ul/Psf] lyof] . k|ZgfjnL ;j]{If0fsf] glthf tkl;n adf]lhd /x]sf] 5 .
 

tflnsf g= ! M ;j]{If0fdf ;xeflufx?sf] JolQmut ljj/0f 

qm=;+= pd]/ ;d"x ;+Vof k|ltzt 
! %)–%( !% @@=&@
@ ^)–^( !^ @$=@%
# &)+ #% %#=)#

hDdf ^^ !))

o;/L cWoogdf %)–%( pd]/ ;d"xs !% hgf ;aeGbf sd @@=&@ k|ltzt /x]sf]df ;aeGbf al9 &) aif{ 
eGbf dfly %#=)#k|ltzt a;]sf] kfOof] .
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tflnsf g= @ M hfthflt cg';f/sf] jlu{s/0f 

qm=;+= hfthflt ;+Vof k|ltzt 
! a|fDx0f ^@ (#=($
@ If]qL )) ))
# cGo $ ^=)^

hDdf ^^ !))

cWoogdf hfthflt cg';f/sf] cfwf/df a|fXd0f ^@ hgf ;aeGbf al9 (#=($ k|ltzt a;]sf] 
kfOof] . cGo hfltaf6 dfq $ hgf sNkaf;L a;]sf] kfOof] . o;/L a|fDx|0f ;d"bfo ;a}eGbf a9L a;]sf] 
kfOof] .

tflnsf g # M j}jflxs l:ylt 

qm=;+= ljj/0f ;+Vof k|ltzt 
! ljjfx gePsf] % &=%*
@ ljjfx ePsf] ^! (@=$@
# 5'l§Psf] )) ))
$ kf/kfr's] )) ))

hDdf ^^ !))

cWoog ;j]{If0fdf a}aflxs l:yltdf ljjfx gePsf] eGbf ljjfx ePsf] ^! hgf cyf{t (@=$@ 
k|ltzt /x]sf] kfOof] .

tflnsf g= $M afnaRrf ;DaGwL ljj/0f 

qm=;+= ljj/0f ;+Vof k|ltzt 
! aRrf gePsf] @^ #(=$)
@ ! j6f aRrf ePsf] !) !%=!^
# @ j6f aRrf ePsf] ( !#=^#
$ # j6f aRrf ePsf] ^ (=)(
% # j6f eGbf dfly aRrf ePsf] !% @@=&@

hDdf ^^ !))

afnaRrf ;DaGwL ljj/0fdf cWoog ubf{ aRrf gePsf @^ hgf cyf{t #(=$) k|ltzt /x]sf] 
kfOof] / # eGbf al9 aRrf ePsf] !% hgf @@=&@ k|ltzt /x]sf] kfOof] .
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tflnsf g= % M sNkaf;Lsf] ?kdf a:g cfpg'sf] sf/0f 

qm=;+= ljj/0f ;+Vof k|ltzt
! wd{ ug{ $) ^)=^!
@ ljwjf eP/ & !!=^!
# 3/ x]nf u/]/ ( !#=^#
$ ;Gtfg geP/ # $=%$
% cGo sf/0f & !)=^!

hDdf ^^ !))

sNkaf;Lsf] ?kdf oxfF cfpg'sf] sf/0f ;f]lwPsf]df wd{ ug{ cfPsf] eGg]sf] afx'Notf /x]sf] lyof] 
h;df ^)=^! k|ltzt sNkaf;Lx?n] wd{sd{sf] cf:yfsf] nflu sNkaf;Lsf] ?kdf a;]sf] jtfPsf lyP .

tflnsf g ^ M sNkaf;Lsf]?kdf a;]sf] cjlw 

qm=;+= aif{ ;+Vof k|ltzt 
! % eGbf sd !@ !*=!*
@ ^–!) $ ^=)^
# !!–@) !# !(=&)
$ @!+ #& %^=)^

hDdf ^^ !))
s'6Ldf a;]sf] calw ;DaGwL cWoog ubf{ @$=@$ k|ltzt !) aif{ calw a;]sf] kfOof] eg] ;a} 

eGbf al9 calw @! aif{ eGbf dfly %^=)^ k|ltzt a;]sf] kfOof] .

lgisif{M–
kl/jf/ / ;dfhdf of]ubfg k'¥ofPsf JolQmx?n] cfˆgf] pQ/fw{df xs clwsf/;lxt afFRg kfpg'kg]{ 

ePtf klg pgLx? ljleGg sf/0fn] sNkjf;Lsf] ?kdf hLjg Joltt ul//x]sf 5g\ . 5f]/f5f]/Ln] gx]/]/, 5f]/f5f]/L 
geP/, kl/jf/df a:g] jftfj/0f geP/, ;f}tf NofP/, ljwjf eP/ sNkjf;Lsf ?kdf /x]sf JolQmx?sf] ;+Vof 
pNn]Vo 5 eg] :jR5fn] a:g]x?sf] ;+Vofklg Tolts} /x]sf] 5 . o; If]qdf /x]sf sNkjf;Lx?sf] ;d:ofx?M 
kl/jf/ geP/, kl/jf/df a:g] jftfj/0f geP/, afn ljwjf eP/ tyf wd{ sd{ h:tf sf/0f ePtf klg k|fo 
;a}sf] ef]ufO Ps} vfnsf] /x]sf] 5 . o;/L wfld{s If]qdf a:g] sNkjf;Lx?dWo] klg k|fo h;f] dlxnf ePsf], 
/ yf]/} dfq ljwjf, k'?if / o'js ePsf] kfOPsf] 5 . o;/L sNkjf;Lsf] ?kdf /x]sf JolQmx?n] cfkm" a;] 
jfkt k};f lt/]sf], cfkm}n] 3/ agfPsf] klg b]lvg cfPsf] 5 . s'6Lx?sf] vl/b ljlqmdf eg] kf/blz{tf tyf 
:t/Lo dfkb08sf] cefj b]lvPsf] 5 . 

;'emfjx?M–
1.	 j[4j[4fk|lt ;Ddfgsf] efjgf a9fpg'kg]{, b]j3f6df /x]sf sNkjf;Lx?sf] ljifodf cWoogsf] qmddf 

ljwjf ePsf tyf ;Gtfg gePsfx? hf] kl/jf/af6 ckx]lnt ePsf Pj+ ;Gtfg eP/ klg 5f]/fa'xf/Laf6 
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ld7f] af]nL, ;Ddfghgs Jojxf/ gkfP/ sNkjf;Lx?sf ?kdf a:g cfPsfx?sf] ;+Vof :jOR5fn] 
cfpg]x?sf] ;+Vof pNn]Vo -$) k|ltzt_ /x]sf] b]lvG5 . ctM kl/jf/sf dfGohgx?nfO{ plrt 
dfg ;Ddfg / dof{bf a9fpg] lsl;dsf sfo{qmd dGqfnon] k|fyldstfsf;fy sfof{Gjog ug'{kg]{ / 
o:tf sfo{qmdx?df kf/Ljfl/s, /]l8of], 6]lnlehg, kqklqsfsf] dfWodaf6 ;r]tgfd"ns sfo{qmd 
tof/ u/L nfu" ug'{kg]{ b]lvG5 . To:t} lsl;dn] ;Gb]zd"ns ;fdfu|Lx? tof/ ug]{, :yfgLo lgsfosf] 
ufpF, j8f:t/af6 cfˆgf afa' cfdfnufot, 3/df /x]sf lg;Gtfg j[4j[4fx?, Psn dlxnf÷k'?ifnfO{ 
/fd|f];Fu /]vb]v kfngkf]if0f ug]{ 5f]/fa'xf/LnfO{ x/]s cGt{/fli6«o Ho]i7 gful/s lbj;df ;Ddfg ug]{ 
sfo{qmd nfu" ug'{kg]{ . 

 
2.	 b]j3f6l:yt sNkjf;Lx? a:g] s'6Lx?df, ljh'nL, kfgL tyf Joj:yfkg un]Zj/ cf>daf6 e}/x]sf] 

b]lvG5 . e'sDkaf6 elTsPsf s'6Lx?sf] lgdf{0f tyf dd{tsf] of]hgf b]lvb}g . sNkjf;Ln] Psk6s 
un]Zj/ cf>dn] lglZrt /sd lnP/ s'6L x:tfGt/0f u/]kl5 ;f] s''6Lsf] dd{t ;Def/ ;/;kmfO{ cflb 
;DalGwt sNkjf;Ln] ug'{kg]{ Joj:yf 5 . sNkjf;Ln] s'6L un]Zj/ cf>daf6 lnPkl5 sNkjf;L 
JolQmsf] d[To' ePkl5 pQm s'6L cf>d s}} x'g] Joj:yf 5 . s'6Lx?sf] :t/ klg Pp6} lsl;dsf] 
5}g . s'6Lsf] :t/adf]lhd sNkjf;Lx?n] un]Zj/ cf>dnfO{ /sd a'emfP/ lng] u/]sf 5g\ . ctM 
s'6Lx?nfO{ Jojl:yt agfpg] ;DaGwdf b]xfoadf]lhd k|fjwfg nfu" ug'{kg]{ b]lvPsf] 5 . 
a.	 s'6Lx?sf] dd{t ;Def/b]lv s'6Ldf x'g'kg]{ Go"gtd dfkb08 tf]sL s'6L Joj:yfkg / ;+rfngdf 

un]Zj/ cf>onfO{ lhDd]jf/ agfpg'kg]{ . 
b.	 Pp6f s'6Ldf a9Ldf slthgf;Dd sNkjf;L a:g kfpg], To:tf s'6Lx?sf] If]qkmn, efG;f, ;'Tg] 

sf]7f, 6\jfOn]6, vfg]kfgL, ljh'nL, t'n;Lsf] di7 cflbsf] ljifodf b]j3f6 If]q ljsf; ;ldlt / 
un]Zj/ cf>dn] ;dGjo u/]/ to ug'{kg]{ / ;f]sf] hfgsf/L dlxnf tyf afnaflnsf sfof{no 
/ dGqfnonfO{ lbg'kg]{ . 

c.	 e'sDkaf6 Iflt ePsf s'6Lx?sf] dd{t ;Def/ ug]{ sfddf b]j3f6 If]q ljsf; ;ldltsf] 
;dGjodf un]Zj/ cf>dn] ug'{kg]{ . s'6Lx?sf] gofF lgdf{0f Pj+ dd{t ;Def/sf] nflu nfUg] 
vr{sf] ljifodf If]q ljsf; ;ldltn] Joj:yf u/L cf>dnfO{ pknAw u/fpg'kg]{ . s]xL s'6Lx? 
dd{tsf] nflu cfufdL cf=a= df dGqfnon];d]t ah]6sf] Aoa:yf u/]sf] 5 .

d.	 xfn @%) j6f hlt s'6Lx? /x]sf / ;f] s'6Lx? un]Zj/ cf>dtkm{ lglZrt /sd lnP/ 
sNkjf;Lx?nfO{ afFr''Gh]n lbg] u/]sf] b]lvg cfof] . ltg{ ;Sg]af6 /sd lnP/ s'6L ;+rfng 
ug'{ g/fd|f] s'/f xf]Og . t/ ltg{ ;Sg] / g;Sg]sf] ljifodf klg dfkb08 tof/ u/]/ sDtLdf @%Ü 
s'6Lx? ul/j ljkGg sNkjf;Lx?nfO{ lgMz'Ns lbg' Gofof]lrt x'g] b]lvG5 . sNkjf;Lx? j:g] 
s'6Lx? eg]sf Ps k|sf/sf] j[4f>d g} xf] . ctM s'6Ldf sNkjf;Lx? egf{ ug]{, ;]jf ;'ljwf 
pknAw u/fpg] tyf sNkjf;Lx?n] kfngf ug'{kg]{ cfr/0fsf] ;DaGwdf un]Zj/ cf>dn] 
ljlgod tof/ u/L dGqfnoaf6 :jLs[t u/fpg' kg]{ . 

3.	 xfn sl/a @)) hgf sNkjf;Lx? s'6Ldf jl;/x]sf 5g\ / x/]ssf nflu 5'§f5'§} s'6L /x]sf] 5 . 
^) jif{b]lv *)÷() jif{ ;Ddsf sNkjf;Lx?n] cf>o lnO{ /x]sf 5g\ . cfkm} sfd ug{ ;Sg]x?n] 
vfgkLgsf] jGbf]a:t cfkm} ug]{ u/]sf 5g\ . g;Sg]x?sf] nflu cf>dn] lgz'Ns ef]hgsf] Joj:yf 
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u/]sf] 5 . s]xL sNkjf;Lx?sf nflu 3/af6 cfˆgf dfG5] cfP/ :ofxf/ ;';f/ ug]{ u/]sf] l:ylt klg 
/x]sf] 5 eg] sf]xL gePsf j[4j[4fx?;d]t s'6Ldf cfl>t 5g\ . ctM s]xL gePsf sNkjf;Lx?sf] 
nflu cf>dn] :ofxf/stf{sf] Joj:yf ldnfpg'kg]{ x'G5 . o; k|of]hgsf] nfu cfufdL cf=j=sf] 
ah]6df :ofxf/stf{sf] nflu s]xL ah]6 ;d]t dGqfnon] 5'6\ofPsf] 5 . 

4.	 sf]xL gePsf j];fxf/f sNkjf;Lx?sf] d[To'kl5 ul/g] lqmofqmd{ / To;kl5sf] ;+:sf/ cf>dn] ug'{kg]{ . 
5.	 sNkjf;Lx?sf] nflu dgf]/~hgsf] Joj:yf, ltyf{6g Pj+ 3'dlkm/sf];d]t Joj:yf un]Zj/ cf>dn] 

ug'{kg]{5 . o;df cfjZostfcg';f/ b]j3f6 If]q lj/fd ;ldltn] ;xof]u k'¥ofpg'kg]{5 . 
6.	 b]j3f6 wfld{s :yn ePsf]n] pQm If]qdf s/La @)) hgfsf] xf/fxf/Ldf sNkjf;L /x]sf 5g\ eg] 

b]j3f6 If]q ljsf; ;ldlt, Pgcf/Pg, nfOG; Snan] ;+rfng u/]sf j[4f>d;d]t ToxL+ ePsf] x'gfn] 
;f]If]qdf Pp6f Geriatric Hospital sf] cfjZos b]lvPsf] 5 . o;sf] nflu b]j3f6 If]q ljsf; 
;ldltn] un]Zn/ cf>d / lhNnf hg:jf:Yodf sfof{no;Fu ;dGjo u/L Geriatric Hospital 
agfpg] kxn ug'{kg]{ . 

7.	 cWoogsf] qmddf ^) aif{ eGbf sd pd]/sf s/La @# k|ltzt sNkaf;Lsf]?kdf /x]sf] b]lvg 
cfPsf]n] of] ;d"xdf kg]{ AolQmx?sf] nflu k'g:yf{kgf sfo{qmd ;+rfng ug'{kg]{ .

-v_ dfgj j]rlavg tyf 3/]n' lx+;faf6 k|efljtsf nflu ;+rflnt k'g:yf{kgf tyf ;]jf s]Gb| ;DaGwL 
cWoog k|lta]bg, @)&#

!=kl/roM
g]kfn ;/sf/n] dfga a]rlavg tyf 3/]n' lx+;faf6 kLl8t k|efljt dlxnfx?sf] ;+/If0f / k'g:yf{kgfsf] 

nflu ;+:yfut ;fem]bf/Ldf * lhNnfdf k'g:yf{kgf s]Gb| / !& lhNnfdf ;]jf s]Gb| ;+rfng u/L /x]sf] 5 . 

!=! ;]jf s]Gb|
3/]n' lx+;f -s;'/ / ;hfo_ P]g, @)^^ sf] bkmf !! df g]kfn ;/sf/n] cfjZostfcg';f/ kLl8tnfO{ 

tTsfn ;'/Iff k|bfg ug{ tyf pkrf/sf] qmddf cnUu} j:g] Joj:yfsf] nflu ;]jf s]Gb| :yfkgf ug{ ;Sg] Aoa:yf 
5 . o;} P]gsf] k|fawfgadf]lhd !& lhNnfdf !& j6f ;]jf s]Gb| / !)$ j6f ;fd'bflos ;]jf s]Gb|x? ;+rfngdf 
/x]sf 5g\ . o:tf ;]jf s]Gb|df 3/]n' lx+;f kLl8t dlxnf tyf aflnsfx?nfO{ a9Ldf $% lbg;Dd /fVg] k|fjwfg 
/x]sf] 5 . o; ;]jf s]Gb|n] cfjZostf cg';f/ kLl8tnfO{ sfg"gL ;xfotf, dgf]ljdz{ ;]jf, dgf]j}1flgs ;]jf / 
cfly{s ;xfotf pknAw u/fpg ;Sg] Joj:yf u/]sf] 5 . ;]jf s]Gb| ;+rfng ug{sf nflu P]gsf] bkmf !@ adf]lhd 
Ps sf]if /xg] Aoa:yf 5 eg] 3/]n' lx+;f -s;'/ / ;hfo_ lgodfjnL @)^& sf] lgod !#-!_ df sf]if Joj:yfkg 
tyf ;+rfng ;ldlts]f u7g x'g] Joj:yf /x]sf] 5 . ;]jf s]Gb|x? dlxnf ljsf; sfo{qmdx?af6 k|jl4{t ;xsf/L 
;+:yfaf6 ;+rfng x'Fb} cfPsf] 5 . 

!=@ k'g:yf{kgf s]Gb|
dfgj a]rlavg tyf cf];f/ k;f/ -lgoGq0f_ P]g, @)^$ sf] bkmf !# jdf]lhd g]kfn ;/sf/n] 

cfjZostf cg';f/ kLl8tnfO{ zf/Ll/s jf dfgl;s pkrf/ u/fpg, ;fdflhs ?kdf k'g:yf{kgf ug{ / 
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kfl/jfl/s k'gld{ng u/fpgsf nflu k'g:yf{kgf s]Gb| :yfkgf ug]{ / o:tf s]Gb|df dfgj a]rlavgdf k/]sf 
kLl8tx?nfO{ /fVg] k|fjwfg /x]sf] 5 . g]kfn ;/sf/n] ;+rfng u/]sf * j6f k'g:yf{kgf s]Gb| o;} cGt/ut 
/x]sf 5g\ . o:tf s]Gb|x?df a9Ldf ^) lbg;Dd /xg ;Sg] k|fawfg /x]sf] 5 . dfgj a]rlavg tyf cf];f/ 
k;f/ lgoGq0f lgodfjnL, @)^% sf lgod !@ -!_ df Joj:yfkg ;ldltsf] u7g x'g] Joj:yf /x]sf] 5, 
h;cg';f/ ;f] s]Gb|df ;ldltsf] s"n ;+VofdWo] %)Ü dlxnf x'g] Joj:yf /x]sf] 5 . o;sf;fy} k'g:yf{kgf 
s]Gb| ;+rfngsf nflu k'g:yf{kgf s]Gb| ;+rfng lgb]{lzsf, @)^* ;d]t lgdf{0f eO{ nfu" ePsf] 5 . k'g:yf{kgf 
s]Gb|sf] ;+rfng / Joj:yfkg 5gf}6 ePsf u}/ ;/sf/L ;+:yfn] ub}{ cfPsf x'g\ . 

o;} ;Gbe{df g]kfn ;/sf/af6 ;+rflnt ;]jf s]Gb| / k'g:yf{kgf s]Gb|x?sf] Joj:yfkg ;'wf/sf nflu 
yk d2t k'¥ofpg] p2]Zosf;fy rfn' cf=j @)&@÷&# df ;/sf/å/f ;+rflnt ;]jf s]Gb| tyf k'g:yf{kgf 
s]Gb|x?sf] Joj:yfkg ;'wf/sf nflu cWoog ug]{ sfo{qmd /x]sf] lyof] . oxL sfo{qmd cGt/ut dGqfnoaf6 
;]jf s]Gb| / k'g:yf{kgf s]Gb|x?sf] :ynut cWoog tyf ;j]{If0f sfo{ ;DkGg ul/Psf] lyof] . 

@= cWoogsf] p2]ZoM
;]jf s]Gb|x? / k'g:yf{kgf s]Gb|x? cWoogsf] d'Vo p2]Zo !& j6f ;]jf s]Gb|x? / * j6f k'g:yf{kgf 

s]Gb|x?sf] jt{dfg cj:yf, ;'zf;g / Joj:yfkg ;DaGwdf cWoog ug]{ tyf logLx?sf] ;+rfngdf /x]sf 
;d:ofx?sf] klxrfg u/L tTsfnLg / bL3{sflng ;'wf/sf nflu g]kfn ;/sf/, dlxnf, afnaflnsf tyf 
;dfh sNof0f dGqfnonfO{ /fo ;'emfj lbg] /x]sf] lyof] . 

#= cg'udg tyf cWoog ;j]{If0f ljlwM
#=!= :ynut cjnf]sg tyf lg/LIf0fM
cg'udgsf qmddf ;+rfngdf /x]sf !& j6f ;]jf s]Gb| / * j6f k'g:yf{kgf s]Gb|x?dWo] s]xL 

5flgPsf ;]jf s]Gb| / k'g:yf{kgf s]Gb|x?sf] cjnf]sg tyf lg/LIf0f ul/Psf] lyof] . o; qmddf sfof{nosf] 
ef}lts tyf cfly{s cj:yf, b/aGbL, Joj:yfkg cflb ljifosf ljj/0fx? ;+sng ul/Psf] lyof] . 

#=@= lhNnf ;ldlt;Fu cGt/lqmof
;]jf s]Gb| / k'g:yf{kgf s]Gb| cg'udgsf] qmddf ;+rfngdf /x]sf !& j6f ;]jf s]Gb| / * j6f k'g:yf{kgf 

s]Gb|dWo] s]xL lhNnfx?df dfgj a]rlavg lgoGq0f lhNnf ;dGjo ;ldlt, 3/]n' lx+;f lgoGq0f lhNnf 
;ldlt / cGo ;/f]sf/jfnf;Fu cGt/lqmof ePsf] lyof] . cGt/lqmofsf nflu tof/ ul/Psf] laifox?sf] ;"rL 
cg';"rLdf lbOPsf] 5 .

#=#= ;]jfs]Gb| Joj:yfkg ;ldlt;Fu cGt/lqmof 
cg'udgsf] qmddf ;]jf s]Gb| Joj:yfkg ;ldlt;Fu ;]jf s]Gb| ;+rfng / Joj:yfkg ;DaGwdf 

5nkmn ul/Psf] lyof] . pQm cj;/df s]Gb|x? ;+rfng ljlw, ;'wf/sf ;Defjgf / pkfox? d'Vo 5nkmnsf 
ljifo lyP . 5nkmnsf] nflu tof/ ul/Psf] laifox?sf] ;"rL cg';"rLdf lbO{Psf] 5 .
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#=$= ;]jf s]Gb| / k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8tx?;Fusf] cGt/lqmof 
cWoogsf qmddf lhNnf ;]jf s]Gb| / k'g:yf{kgf s]Gb|df kLl8tx?;Fu vfgf, ;/;kmfO{nufot cGo 

Joj:yfkg tyf cGo ;]jf ;'ljwfx?sf] ljifodf s'/fsfgL ul/Psf] lyof] eg] k|ZgfjnL ;a]{If0f;d]t ul/Psf] 
lyof] . 5nkmn / k|ZgfjnL ;a]{If0fsf gd"gf cg';"rLdf /flvPsf] 5 .

$= cWoogsf] l;df 
g]kfnel/ !& j6f ;]jf s]Gb| / * j6f k'g:yf{kgf s]Gb| ;+rfng ePsf] ePtfklg ;do / hgzlQm 

cefjsf] sf/0fn] s]xL 5flgPsf ;]jf tyf k'g:yf{kgf s]Gb|dfq ;j]{If0f ul/Psf] 5 . k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf 
clwsf+z kLl8tx? 3/]n' lx+;f kLl8t;d]t ePsf]n] tYof+sLo ljZn]if0f ;du| ?kdf ul/Psf] 5 . 

%= tYof+sLo ljZn]if0f
%=! ;]jf s]Gb| / k'g:yf{kgf s]Gb|x?sf] cGt/lqmof uf]i7Ldf p7]sf ljifox?M

s_ k'g:yf{kgf s]Gb|, l;Gw'kfNrf]s
l;Gw'kfNrf]sdf ;+rflnt k'g:yf{kgf s]Gb|df cg'udg ubf{sf] ;dodf kqsf/, ;/f]sf/jfnf tyf cfdlGqt 
JolQmx?n] b]xfosf ljifox? p7fPsf lyPM–

1.	 o; lhNnfdf ;]jf s]Gb| g/x]sf]n] k'g:yf{kgf s]Gb|d} 3/]n' lx+;fsf kLl8tx? /fVg'kg]{ cj:yf /x]sf], 
2.	 k'g:yf{kgf s]Gb|df a]rlavgdf k/]sfx?nfO{ dfq /fVg] Joj:yf ePsf]df n}+lus lx+;fdf k/]sfx?nfO{ 

/fVg sfg"gL ;d:of ePsf] . 
3.	 3/]n' lx+;f a9\bf] t/ a]rlavg 36\bf] 5 . t/ klg k'g:yf{kgf s]Gb|sf] cf}lrTo b]lvG5 . 
4.	 k'g:yf{kgf s]Gb|df 5f]6f] ;dosf] nflu dfq /fVg] Joj:yf ePsf]df, ljleGg sf/0fx?af6 kLl8tx?nfO{ 

nfdf] ;do;Dd /fVg' kg]{ cj:yf /x]sf] 5 . 
5.	 k'g:yf{kgf u[x ;+rfng ug{ cfˆg} ejg / ;'/lIft /fd|f] 7fpF cfjZos /x]sf] . 
6.	 n}+lus lx+;fsf 36gfx? a9L /x]sf]n], o;} s]Gb|nfO{ dlxnf tyf afnaflnsf ;+/If0f s]Gb| agfpg 

;lsg] h;df n}+lus lx+;fdf k/]sf / dfgj a]rlavgdf k/]sfx?nfO{ cnUu} sf]7fdf /xg] Joj:yf 
ubf{ k|efjsf/L x'g] . 

7.	 k'g:yf{kgf s]Gb|df /xg]x?n] ;'/lIft dx;'; ug{ g;s]sf] sf/0f, d'2f btf{ klg sd x'g] u/]sf] 5, 
8.	 k'g:yf{kgf s]Gb| dfkb08 cg';f/ ;+rfng x'g g;s]sf] .
9.	 k'g:yf{kgf s]Gb|n] kLl8tsf] uf]klgotfdf hf]8 lbg'kg]{ .
10.	 ^ dlxgfleq kl/jf/df k'gld{ng u/fpg'kg]{ ;do sd ePsf] . 
11.	 dfgj a]rlavg lhNnf ;dGjo ;ldltdf :yfgLo ljsf; clwsf/Lsf;fy} gu/kflnsf k|d'v /xg] 

Joj:yf x'g'kg]{ . 
12.	 k'g:yf{kgf ePsfx?sf] nflu k|efjsf/L Follow Up System cfjZos /x]sf] . 

v_ k'g:yf{kgf s]Gb| afFs] 
afFs] lhNnfdf ;+rflnt k'g:yf{kgf s]Gb| ;fyL ;+:Yffå/f ;+rflnt s]Gb| xf] . xfn  a]rlavgdf k/]sf 

@ hgf, 3/]n' lx+;fdf k/]sf !! hgf / dfgl;s ;d:of ePsf ! hgf u/L s'n !$ hgf o; s]Gb|df /x]sf 5g\ . 
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dfgj a]rlavg lhNnf ;dGjo ;ldltsf ;b:ox? / ;/f]sf/jfnf;Fu ePsf] 5nkmnsf qmddf 
b]xfosf d'Vod'Vo ljifox? p7]sf lyP M

1.	 ;ldltaf6 k|efjsf/L cg'udg x'g cfjZos b]lvPsf], 
2.	 k'g:yf{kgf s]Gb| ;+rfngsf] nflu tf]lsPsf] dfkb08 cg';f/ ;+rfng x'g'kg]{, 
3.	 k'g{:yfkg eO{ kms]{sfnfO{ k'gM lkl8t -double victimize/ re-victimize_ x'g glbg pRr dgf]an 

a9fpg] sfo{qmd Nofpg'kg]{, 
4.	 dfgj a]rlavg /f]syfdsf sfo{qmdx? k|efjsf/L lx;fan] sfof{Gjog ug'{kg]{ . 
5.	 k'g:yf{kgf s]Gb| ;+rfng ug]{ ;+:yfsf sfd sf/jfxL kf/bzL{ x'g'kg]{, 
6.	 dfga a]rlavg lhNnf ;dGjo ;ldltnfO{ a9L lhDd]jf/ agfpg' kg]{ .
7.	 k'g:yf{kgf s]Gbdf kLl8tx?n] cf>o lng] xfnsf] ^ dlxgf ;do kof{Kt gePsf] x'gfn] yk ;dosf] 

Joj:yf ug'{kg]{ . 
8.	 l;kd'ns sfo{qmddf hf]8 lbO{ To;sf] ahf/Ls/0fdf Wofg lbg] . 
9.	 sfg"g kLl8td'vL jgfO{ /fxt lbg]tkm{ Wofg lbg] . 
10.	 u}/ ;/sf/L ;+:yfx?sf sfo{sf] plrt d"Nof+sg cfjZos, 
11.	 hgr]tgf / p4f/ sfo{nfO{ cem jlnof] jgfpg' k¥of], 
12.	 kLl8tnfO{ ;fdflhs ;'/Iff ;'lglZrt ug{ cfjZos . 

u_ sfe|]]knf~rf]s ;]jf s]Gb|, 
sfe|]knf~rf]sdf ;+rflnt ;]jf s]Gb| lj=;+= @)^* ;fnb]lv ;+rfngdf cfPsf] xf]] . o; ;]jf s]Gb|df 

b'O{ hgf 3/]n' lx+;fdf k/]sf dlxnf a;]sf] b]lvof] . 3/]n' lx+;fdf k/]sf dlxnf tyf afnaflnsfx?nfO{ 
a9Ldf $% lbg;Dd /flvg] Joj:yf 5 . cf};tdf pgLx? % lbg ;Dd a:g] u/]sf 5g\ . xfn ;Dd o; s]Gb|sf] 
;]jf !! ;o dlxnfx?n] lnO;s]sf] kfOof] . 5nkmnsf qmddf b]xfosf ljifox? k|d'v ?kdf p7]sf lyPM

1.	 dGqfnon] pknAw u/fPsf] @ hgf sd{rf/Lx?sf] tna eQf sd ePsf], 
2.	 dgf]/~hgsf nflu TV, kqklqsf h:tf cGo ;fdfu|L cfjZos /x]sf], 
3.	 s]Gb|sf] ;]jf÷;'ljwf yk ug'{kg]{, 
4.	 kLl8t k|efljtx?sf] ljj/0f Jojl:ytsf ;fy} cBfjlws ul/g'kg]{ 
5.	 cfˆgf] 5'§} ejg x'g'kg]{, 
6.	 s]Gb|df cfPsf kLl8tnfO{ ;]jf lbg] sfo{qmd 5 t/ aRrfnfO{ 5}g, aRrfx?nfO{ 5'§} sfo{qmd x'g'kg]{, 
7.	 s]Gb|df dgf];fdflhs ;d:of ePsfx?nfO{ klg NofP/ /flvlbg] ;d:ofn] ubf{ o:tf JolQmsf] nflu 

5'§} :yfg tf]lsg' kg]{, 
8.	 ;|f]t ;fwg cefjsf] sf/0fn] ;]jf s]Gb|df km'n 6fOd k/fdz{stf{ /fVg ;lsPsf] 5}g, 
9.	 vfgf ksfpg] efG5f / j:g] 7fpF Pp6} eP/ ;d:of ePsf], 
10.	 ;]jf s]Gb| ;xsf/L ;+:yfn] geO{ s'g} of]Uo / bIf u}/;/sf/L ;+:yfn] rnfpg'kg]{, 
11.	 ;+:yfdf kLl8t dlxnf dfq geO{ k'?if klg /xg ;Sg] t;y{ dlxnf / k'?if j:g of]Uo ejg x'g'kg]{ . 
12.	 ;]jf s]Gb|sf] cf}lrTo 5, ;fy} of] nlIft / ;dfj]zL ;d"xdf k'u]sf] 5 t/ :yfgLo ;|f]t eg] sd 

kl/rfng ePsf] 5 . 
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13.	 OCMC (Onestop Crisis Management Centre) sf] lgb]{lzsf c:ki6 5, s]Gb|, OCMC / 
k|x/LaLr k|efasf/L ;dGjo cfaZos 5 .

;fd'bflos ;]jf s]Gb|, kfFr vfn 
	 k/fdz{bftfsf] sdLn] ;fd'bflos ;]jf s]Gb|nfO{ sf/fuf/ h:tf] dx;'; u/]sf] 
	 :yfgLo ;|f]t kl/rfng ug{ g;lsPsf] 
	 cGo u}/ ;+:yf;Fu tTsfn} ;xsfo{ a9fpg'kg]{ . 
	 5f]6f] cjlwsf] ePklg tflnd ;+rfng ug'{kg]{ . 

3_ alb{of ;]jf s]Gb|
alb{of lhNnfdf n}+lus lx+;f lj?4 lhNnf ;+of]hg ;ldlt;Fusf] 5nkmnaf6 b]xfosf ljifox? p7fg ePsfM–

1.	 ;]jf s]Gb|sf] ef}lts k"jf{wf/df ;'wf/ ug{ cfjZos 
2.	 sd{rf/Lx?sf] Ifdtf ljsf;df hf]8 lbg'kg]{, 
3.	 lhNnf;Fu ;dGjo u/L cl3 a9\g' kg]{, 
4.	 3/]n' lx+;fsf] Reporting Rate a9L /xFbf, lgj]bg cfbLsf] Format agfO{ gfd / ;xL ug]{ dfq 

agfpg ;lsg] 
5.	 lhNnf ;dGjo ;ldltsf] sfo{of]hgf agfpg'kg]{, 

;fd'bflos ;]jf s]Gb|, 7fs'/åf/, alb{of
lxd z';f+s dlxnf ljsf; ;xsf/L ;+:yf ln=å/f ;+rflnt ;fd'bflos ;]jf s]Gb| alb{ofdf # 

hgfnfO{ ;]jf k|jfx ug]{ Ifdtf /x]sf]df xfn s]Gb|df ! hgf kLl8t /x]sf] kfOof] . @)^&÷^* b]lv xfn;Dd 
(& hgfsf] ph'/L k/]sf] 5 h;df a9L >Ldfg >LdtL / ;f;' a'xf/Lsf d'2f kb{5g\ . 

%=@ tYof+sLo ljZn]if0fM–
tflnsf g=! ;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx? 

qm=
;+=

k'g:yf{kgf s]Gb|
xfn /x]sf kLl8t 

k|efljtx?sf] ;+Vof
dfl;s cfpg] kLl8t k|efljtx?sf] 

cf};t ;+Vof
! l;Gw'kfNrf]s !@ ^
@ afFs] !$ !$
# lrtjg @^ %
$ sf7df08f}+ !% !$
qm=
;+=

;]jf s]Gb|
xfn /x]sf kLl8t 

k|efljtx?sf] ;+Vof
dfl;s cfpg] kLl8t k|efljtx?sf] 

cf};t ;+Vof
! sfe|]knf~rf]s @ !#
@ ;nf{xL ) !)
# jlb{of ! !)
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$ dsjfgk'/ ) !)
% s~rgk'/ # @)

hDdf &$ !)#
;|f]tM :ynut ;j]{If0f, @)&@

;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] lhNnfut cWoog ubf{ ;a}eGbf sd kLl8t 
k|efljtx?sf] ;+Vof dsjfgk'/ / ;nf{xL lhNnfdf z"Go /x]sf] kfOof] eg] ;a}eGbf a9L kLl8t k|efljtx?sf] 
;+Vof lrtjg lhNnfdf @^ Hfgf /x]sf] kfOof] . dfl;s cfpg] kLl8t k|efljtx?sf] cf};t ;+Vof lhNnfut 
?kdf cWoog ubf{ s~rgk'/ lhNnfdf @) hgf /x]sf] kfOof] eg] ;a}eGbf sd dfl;s?kdf % hgf lrtjg 
lhNnfdf /x]sf] kfOof] . tflnsf ! af6 s] b]lvG5 eg] k'g:yf{kgf s]Gb|x?df cf};tdf !@ hgf /x]sf] b]lvG5 
eg] ;]jf s]Gb|df ! hgfdfq /x]sf] b]lvG5 .

tflnsf g @ ;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] pd]/ ;d"x cg';f/sf] ljj/0f 

qm=;+= pd]/ ;d"x ;+Vof k|ltzt
!= !)–!( jif{ #^ ^#=!^
@= @)–#) jif{ !# @@=*)
#= #) eGbf dfly * !$=)$

hDdf %& !))
;|f]tM :ynut ;j]{If0f, @)&@

;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] pd]/ ;d"x cg';f/sf] ljj/0f ;a}eGbf a9L 
!)–!( jif{ pd]/ ;d"xsf #^ hgf cyf{t ^#=!^ k|ltzt /x]sf] kfOof] h;df ;a} eGbf sd pd]/ ;d"x #) 
aif{ eGbf a9L pd]/sf /x]sf 5g\ . o:tf] glthf b]lvg'df k'g:yf{kgf s]Gb| lrtjgdf sl/j !@ hgf !( jif{ 
eGbf sd pd]/ ;d"xsf afnaflnsfx? /x]sf]n] klg x'g ;Sb5 .

 
tflnsf g=# ;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] a}jflxs l:ylt cg';f/sf] ljj/0f 

qm=;+= a}jflxs l:ylt ;+Vof k|ltzt
!= ljjfx gePsf] #* ^^=^*
@= ljjfx ePsf] !* #!=%&
#= 5'l§Psf] ! !=&%
$= kf/kfr's] )) ))
%= lawjf )) ))

hDdf %& !))
;|f]tM :ynut ;j]{If0f, @)&@

;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] a}jflxs l:yltcg';f/sf] ljj/0fdf tYof+ÍLo laZn]if0f 
ubf{ laaflxt eGbf claaflxt ePsf dlxnfx? g} a9L kLl8t eO ;]af k'g:yf{kgf s]Gb|df a;]sf] b]lvG5 h;df %& 
hgfsf] cWoog ul/Psf]df #* hgf claaflxt dlxnf b]lvG5g\ h'g ^^=^* k|ltzt xf] . lawjf / kf/kfr's] ePsf 
dlxnf gePtf klg laafx ePsf dlxnfsf] k|ltzt #!=%& /x]sf] kfOof] . 
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tflnsf g=$ ;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] hfthfltcg';f/sf] ljj/0f 

qm=;+= a}jflxs l:ylt ;+Vof k|ltzt
!= hghftL @% $#=*^
@= blnt $ &=)@
#= dw];L @ #=%
$= cGo @^ $%=^@

hDdf %& !))
;|f]tM :ynut ;j]{If0f, @)&@

;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] hfthfltcg';f/sf] ljj/0f laZn]if0f ubf{ 
;a}eGbf a9L cGo hfltx?sf] ;+Vof /x]sf] 5 h'g %& hg;+Vofdf $%=^@ k|ltzt x'g cfpF5 eg] hghflt 
$$ k|ltzt /x]sf] 5 . 

tflnsf g=% kLl8t k|efljtx?sf] z}lIfs of]Uotfcg';f/sf] ljj/0f 

qm=;+= z}lIfs of]Uotf afnaflnsfsf] ;+Vof k|ltzt
!= lg/If/ & !@=@*
@= k|fylds tx -!–%_ @$ $@=!)
#= ^– !) !( ##=#$
$= P;=Pn=;L= / ;f] eGbf a9L & !@=@*

hDdf %& !))
;|f]tM :ynut ;j]{If0f, @)&@

;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] z}lIfs of]Uotfcg';f/sf] ljj/0fdf ;a}eGbf 
a9L k|fylds tx cWoog u/]sf 5g eg] ^– !) sIff cWoog u/]sf ##=#$ k|ltzt 5g . P;=Pn=;L= / 
;f] eGbf a9L cWoog u/]sfx? klg kLl8t /x]sf] kfOG5 h'g !@=@* k|ltzt /x]sf] 5 . rfvnfUbf] laifo s] 
5 eg] cWoogn] lg/If/x? sd k|eflat ePsf] b]vfPsf] 5 .

tflnsf g=^ ;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df kLl8t k|efljtx?sf] ;]jfs]Gb|df a;fO cjlw cg';f/sf] ljj/0f 

qm=;+= a;]sf] cjlw ;+Vof k|ltzt 
!= ^ dlxgf eGbfsd !( ##=##
@= ^ dlxgf / ;f] eGbf a9L #* ^^=^&

hDdf %& !))
;|f]tM :ynut ;j]{If0f, @)&@

;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|df /x]sf kLl8t k|efljtx?sf] ;]jfs]Gb|df j;]sf] cjlwcg';f/sf] ljj/0fsf] 
cWoog ubf{ ^ dlxgf / ;f] eGbf a9L calw a;]sfx? ^^=^& k|ltzt /x]sf 5g eg] ^ dlxgf eGbfsd 
##=## k|ltzt /x]sf] kfOG5 .
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^= ;'emfjx?M–
;]jf k'g:yf{kgf s]Gb|x?sf] cWoogsf] cfwf/df lgDgfg';f/sf ;'emfjx? k|:t't ul/Psf] 5 M–

1.	 k'g:yf{kgf s]Gb|df Pp6} JolQmnfO{ tLg jif{eGbf a9L ;do;Dd cf>o lbOPsf] b]lvG5 eg] ;]jf 
s]Gb|x?df klg nfdf] ;do a;]sf pbfx/0f klg 5g\ . 3/]n' lx+;f kLl8t x'g jf a]rlavgaf6 
kLl8t ePsfx? b'j}nfO{ cfˆg} lhNnfsf s]Gb|df /fVg'kg]{ b]lvG5 lsgls cbfntdf d'2f bfo/ 
b]lv kl/jf/df k'g:yf{kgf ug{sf] nflu klg ;DalGwt lhNnfdf g} /xg' cfjZos 5 . ctM &% j6} 
lhNnfdf To:tf s]Gb|x? lj:tf/ ug'{kg]{ cfjZostf 5 . k'g:yf{kgf s]Gb| / ;]jf s]Gb| Pp6} lhNnfdf 
:yfkgf ug'{ a9L vlr{nf] / Jofjxfl/s klg gx'g] x'Fbf Pp6} s]Gb|af6 b'j} lsl;dsf kLl8tx?nfO{ ;]jf 
lbg' pko'Qm b]lvG5 . To:tf] ;]jf k'¥ofpg] s]Gb|sf] gfd /fVbf b'j} P]gsf] efjgfnfO{ ;d]6]/ /fVg' kb{5 . 
ctM To:tf] s]Gb|sf] gfd æk'g:yf{kgf tyf ;]jf s]Gb|Æ /fVg' pko'Qm x'G5 . 

2.	 cfufdL cf=j= df klg To:tf ;]jf s]Gb| c? @% lhNnfdf yk ug]{ p2]Zon] ah]6sf] Joj:yf ePsf] 
5 . u}/ ;/sf/L ;+:yfsf] ;fem]bf/Ldf ;+rfng ug]{ / pQm s]Gb|df tTsfn csf]{ Joj:yf geP;Ddsf] 
nflu j]jfl/;] Ho]i7 gful/s / afnaflnsfnfO{ klg cf>o lbg ;Sg] lsl;dn] kl/sNkgf ul/Psf] 
5 . ctM clxn] ;+rfngdf /x]sf @% j6f -* j6f k'g:yf{kgf / !& j6f ;]jf s]Gb|_ s]Gb|nfO{ klg 
dfly pNn]v eP h:t} j]jfl/;] Ho]i7 gful/s / afnaflnsfnfO{ ;d]t cNksfnLg cf>o lbg ;Sg] 
lsl;dn] Ifdtf a9fpg' kg]{ b]lvG5 . 

3.	 s]Gb|x? ;+rfngsf] nflu s]Gb|df /fli6«o ;ldlt / lhNnfdf ælhNnf ;ldltÆ sf] Joj:yf 5 . 
k'g:yf{kgf s]Gb| / ;]jf s]Gb|nfO{ dh{ u/]/ Pp6} agfP kl5 s]Gb| ;+rfngsf] nflu Joj:yf ePsf] 
æ/fli6«o / lhNnf ;ldltÆ n] k'g:yf{kgf tyf ;]jf s]Gb| ;+rfng ug]{ u/L tf]Sg] Joj:yf ldnfpg'kg]{ . 

4.	 cg'udgsf] qmddf sfe|]knf~rf]ssf] ;]jf s]Gb|df @ hgf lyP, alb{ofsf] ;]jf s]Gb|df ! hgf, x]6f}8fsf] 
;]jf s]Gb|df sf]xL klg lyPgg\ eg] l;Gw'kfNrf]sdf /x]sf] k'g:yf{kgf s]Gb|df !! hgf kLl8t b]lvP 
-a]rlavgdf k/]sf ! hgf_ tyf k'g:yf{kgf s]Gb|, g]kfnu~h afFs]df !$ -a]rlavgdf k/]sf] !, 
3/]n'lx+;f !) / # hgf afns_ b]lvP . xfn ;]jf s]Gb| / k'g:yf{kgf s]Gb|df /xg] cjlw $% lbg / 
^ dlxgf ePtfklg kLl8tx?nfO{ k'g:yf{kgfsf] ;d:ofn] ubf{ # jif{;Dd a;]sf klg b]lvg cfof] . 
ctM of] $% lbg / ^ dlxg] xb DofbnfO{ vf/]h ug'{kb{5 . s]xL cfl>tx?sf] d'2f dfldnfsf] lsgf/f 
nfUg ;do nfUg], afnaflnsfnfO{ j]l;hgdf :s"ndf egf{ glng] tyf kl/jf/d} k'g:yf{kgf ug{;d]t 
;do nfUg] ePsf] x'gfn] cfl>tx?sf] cfjZostfg';f/ a:g kfpg] Joj:yf ug'{kg]{ . 

5.	 ;]jf s]Gb|df kLl8tx?nfO{ s'g} k|sf/sf dgf]/~hgsf ;fwgsf] Joj:yf 5}g . lbge/ To;} vfnL 
a:g'kg]{ cj:yf 5 . o;/L lbgel/ vfnL /xFbf kLl8tnfO{ emg} kL8f ylkg] x'Fbf dgf]/~hgsf ;fwg 
-6]lnlehg, kqklqsf, cflb_ sf ;fy} ;Lkd"ns tflnd;d]t lbg] Joj:yf x'g' h?/L 5 . s]xL 
s]Gb|x?df vfgf vfg] / ;'Tg] 7fpF Pp6} 5, 6\jfO{n]6 cflbsf] k|aGw klg /fd|f] /x]sf] 5}g, a:g] 3/x? 
klg ;'/lIft 5}gg\ . ctM ;do;dodf cg'udg / Go"gtd dfkb08 cg';f/ ;+rfng ug]{ Aoa:yf 
ldnfpg' kg]{ .

6.	 k'g:yf{kgf s]Gb| u}x| ;/sf/L ;+:yfx?n] ;+rfng u/]s]f x'gfn] s]Gb|sf] 3/ ef8f, lah'nL kfgL / s]xL 
sd{rf/Lsf] vr{ klg ;+:yfn] Joxf]g]{ u/]sf] 5 . ;]jf s]Gb|sf] ;+rfng dlxnf ;xsf/L ;+:yf dfkm{t x'g] 
u/]sf] t/ s]Gb| ;+rfng ug]{ ;Dk"0f{ vr{ dGqfnon] Joxf]g]{ u/]sf] 5 . u}/ ;/sf/L ;+:yfaf6 ;+rfngdf 
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cfPsf s]Gb| ;+rfngdf cGo ;+:yfn] ;xof]u ug]{ cj:yf b]lvG5 t/ ;xsf/L ;+:yf gfkmfd"ns 
;+:Yff ePsf]n] To:tf ;+:yfnfO{ s]Gb| ;+rfng ug{ c? u}x| ;/sf/L] ;+:yfn] ;xof]u gu/]sf] cj:yf 
5 . ctM o; ;DaGwdf k'g:yf{kgf ;]jf s]Gb| -;]jf s]Gb|+k'g:yf{kgf s]Gb|_ s]Gb|sf] ;+rfng :yfgLo 
lgsfo, u}/;/sf/L ;+:yf / dGqfnosf] ;fem]bf/Ldf ug'{ cfjZos b]lvG5 . To:tf lgsfosf] ;xof]u 
s] slt x'g] eGg] ljifodf :yfgLo lgsfox? ;|f]t ;DkGg x'Fb} uPsf, u}x| ;/sf/L ;+:yfx? klg ;du| 
sNof0fsf] If]qdf ;]jf ug{ OR5's ePsf] kl/k|]Iodf dGqfnon] To:tf k'g:yf{kgf ;]jf s]Gb| ;+rfngdf 
s'n nfutsf] $)Ü eGbf a9L vr{ gug]{ gLlt lng'kb{5 / ;+rfngsf] lhDd]jf/ lgsfosf] ?kdf 
:yfgLo lgsfonfO{ cufl8 a9fpg'k5{ . clxn] :yfgLo lgsfosf] e"ldsf z"Go kfl/Psf] 5 . :yfgLo 
lgsfonfO{ lhDd]jf/ agfpg s]xL ;do nfUg] ePsf]n] tTsfnsf] nflu xfns} ;ldltx?df :yfgLo 
ljsf; clwsf/L tyf gu/kflnsfsf sfo{sf/L clws[tnfO{;d]t ;dfj]z ug'{k5{ .

7.	 ;ftj6} k|b]zdf d+unf ;xfgf lb3{sfnLg k'g:yf{kgf ;]jf s]Gb| ;+rfng ug'{kb{5 . d+unf ;xfgf 
k'g:yf{kgf ;]jf s]Gb|jfx]ssf cGo s]Gb|x?sf] k|d'v p2]Zo kLl8tx?nfO{ kl/jf/ tyf ;d'bfodf 
k'g:yf{kgf ug]{ x'g'kb{5 eg] kl/jf/ / ;d'bfodf k'g:yf{kgf ug{ g;lsg] jf k'g:yf{kgf x'g grfxg]x?sf 
nflu d+unf ;xfgf k'g:yf{kgf s]Gb|af6 kLl8tx?sf] ;zQmLs/0f -cfly{s, ;fdflhs, /fhg}lts Pj+ 
;fF:s[lt_ ug]{ ljlzi6 p2]Zo x'g'kb{5 . 

8.	 k'g:yf{kgf u[x / ;]jf s]Gb| ;+rfngsf] nflu sfg"gL tyf ;:yfut ;+/rgf ag]sf] 5 . :yfgLo :t/df 
;ldltx? klg ag]sf 5g\, ;f]xL adf]lhd a}7s klg a;]sf 5g\ . t/ ;ldltsf kbflwsf/Lx?n] s]Gb| 
cg'udg u/L ;'wf/sf] nflu sfd u/]sf] b]lv+b}g . ctM ;ldltx?sf] k|efasfl/tfsf] nflu sfo{of]hgf 
agfpg] / ;f]xL sfo{of]hgf adf]lhd sfo{ ug]{ / ;f] sf] ;ldIff ;d]t ug]{ Aoa:yf ldnfpg] . dGqfno 
tyf laefun] ;d]t ;f]xL sfo{of]hgf adf]lhd cg'udg ug]{ Aoa:yf ldnfpg'k5{ .

9.	 k'g:yf{kgf sf]ifsf] /sdaf6 dfga a]rlavgsf kLl8t k|eflatx?sf] nflu u}/ ;/sf/L ;+:yfx?n] 
;+rfng u/]sf k'g:yf{kgf u[xx?nfO{ klg cfly{s ;xof]u pknAw u/fpg ;lsg] k|fawfg 5 t/ xfn 
of] sfof{Gjog ePsf] b]lv+b}g . ctM cGo u}/ ;/sf/L ;+:yfx?n] ;+rfng u/]sf k'g:yf{kgf u[xx?nfO{ 
klg cfly{s ;xof]u pknAw u/fO{ o:tf] sfo{df u}x| ;/sf/L ;+:yfx?nfO{ k|f]T;flxt ug'{kg]{ b]lvG5 .

10.	;fd'bflos ;]jf s]Gb|df 3/]n' lx+;fdf k/]sf dlxnfx? cNksfnLg ?kdf tTsfn /xg ;Sg] ePsf]n] 
o;sf] cfjZostf b]lvof] . xfnsf] vr{ / cfjZostfnfO{ dWogh/ /fVbf dlxnf ljsf; ;+:yfåf/f 
k|jl4{t ;+:yfå/f clxn] s} df]8]ndf Ps lgjf{rg If]qdf Psj6f /xg]u/L Joj:yfkg ug]{ . 

11.	 dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ -lgoGq0f_ P]g, @)^$ sf] bkmf !$ pkbkmf @-u_ df bkmf !% 
jdf]lhd ePsf] hl/jfgf jfkt k|fKt x'g] /sdsf] cfwf /sd k'g:yf{kgf sf]ifdf /xg] Joj:yf ePsf] 
t/ xfn;Dd of] /sd of] sf]ifdf hDdf gePsf]n] sf]ifsf] lbuf]kgfsf] nflu o:tf] /sd sf]ifdf hDdf 
x'g] Joj:yf ldnfpg' kg]{ .

 
-u_ अल्जाइमर्स रोग अध्ययन प्रतिवेदन, २०७३
!= e"ldsf

cNhfO{d/sf] sf/0f x'g] lj:d[lt /f]u -Dementia_ lgsf] gx'g] 3fts /f]u xf] . h'g ;fdfGotof a'9\
of}nL -^)–^% jif{_ kl5sf] pd]/df nfUg ;S5 . of] /f]usf sf/0f ljZjdf sl/j $^=* ldlnogdflg; k|efljt 
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/x]sf] cNhfO{d/ l8lhh O{G6/g];gnsf] cg'dfg 5 . of] /f]u ljz]iftM ljsl;t d'n'ssf] t'ngfdf lasf;f]Gd'v 
d'n'sdf jl9/x]sf] lj1x? jtfpF5g\ . g]kfndf klg of] b"|t ultdf j9\b} uPsf] 5 . 
g]kfndf xfn;Dd o; /f]uaf/] cf}krfl/s ?kdf cWoog cg';Gwfg gePsf] ;Gbe{df rfn' cf=j= @)&@÷&# 
df Ps n3' cWoog ug]{ lg0f{o u/] adf]lhd of] cWoog ul/Psf] 5 . 

@= p2]Zo
1.	 sf7df08f}+ pkTosfleq ;+rfngdf /x]sf j[4f>dx?df /x]sf lj:d[lt /f]uaf6 kLl8tx?sf] cj:yf 

cWoog ug]{ . 
2.	 j[4f>ddf /x]sf lj:d[lt /f]uaf6 kLl8t Ho]i7 gful/s tyf :ofxf/stf{x?sf] cj:yf ;'wf/ ug{ 

rfNg'kg]{ sbd jf/] ;'emfj ;+sng ug]{ . 
3.	 lgisif{sf cfwf/df ;DalGwt kIfnfO{ ;'emfj lbg] . 

३ ‍cWoog If]q
sf7df08f}+ pkTosfdf ;+rflnt j[4f>dx? o:fsf] cWoog If]qleq ;d]l6Psf] 5 . बिद्यमान अवस्थामा 
काठमाडौ ँउपत्यकामा सचंालनमा रहेका नौ वटा वदृ्धाश्रम जसमा अल्जाइमर्सबाट प्रभावित व्यक्तिहरु हुन सक्ने अनमुान 
तथा सूचनाका आधारमा अध्ययन गरिएको छ । 

$= ljlw Pj+ k|lqmof
•	 of] cWoog dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f dGqfnoåf/f ldlt @)&#/०२  sf] lg0f{o 

adf]lhd ul7t cNhfOd;{ /f]u cWoog ;ldltdfkm{t ;+rfng ul/यो .
•	 o:fdf d'Vou/L k|Zgf]Q/, cGt/lqmof, cjnf]sg e|d0f h:tf ljlwx? अपनाइएकोथियो .-प्रश्नपत्रहरू 

अनसूुची १ मा राखिएको छ ।_
•	 of] cWoogdf ;xeflutfd"ns ljlwcg';f/ nlIft ;d"x;Fu 5nkmn;d]t ul/एको थियो . 

•	 प्रश्नावली अनसुार मखु्यतया हरके वदृ्धाश्रमका व्यवस्थापकहरु जम्मा ९ जना र स्याहारकर्ताहरु जम्मा १७ 
जनासगं लिखित अन्तर्वार्ता  गरियो । पूर्व योजनाअनसुार विर्सने समस्या भएका जेष्ठ नागरिकहरुसगं पनि 
छलफल र अन्तर्वार्ता  गरिएको थियो । 

•	 निर्धारित कार्यक्रम अनसुार स्याहारकर्ताहरु र वदृ्धाश्रमका व्यवस्थापन पक्षसगँसमेत छलफल र प्रश्नावली 
भरिसकेपछि अध्ययन टोलीबाट अवलोकन गरिएको विषयमा आफ्नो थप नोट पनि सामेल गरिएको थियो । 

•	 अध्ययन प्रश्नावली र सबै सान्दर्भिक सामग्री प्राप्त भएपछि विज्ञहरुले विश्लेषण गरी प्रतिवेदन तयार पारिएको हो।
•	 अध्ययनमा जान ुपूर्व सबै अन्तर्वार्ताकारहरु )Enumerators) लाई अन्तर्वार्ता  सम्बन्धी अभिमखुीकरण गरियो 

। उहाहँरुले पालना गर्नुपर्ने सामान्य अनशुासनका कुरासमेत अभिमखुीकरणमा जानकारी गराइएको थियो । 
•	 सबै वदृ्धाश्रमको अन्तर्वार्ता  सकिएपछि प्रश्नावली सकंलन गरी त्यसको अध्ययन र विश्लेषण गरी पहिलो 

मस्यौदामा सम्बन्धित सबैको सल्लाह सझुावकालागि वितरण गरी सझुावका आधारमा प्रतिवेदनलाई अन्तिम 
रुप दिइएको छ ।
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५ .अध्ययनले ओगटेको क्षेत्र (Sample size)
यो अध्ययनले काठमाडौ ँउपत्यकामा सचंालित ९ वटा वदृ्धाश्रम मात्र समेटेको छ। तसर्थ यसले दशेभरिको विर्सने रोग 
लागेका ज्येष्ठ नागरिकको प्रतिनिधित्व नगर्न सक्दछ । तर यसले समग्र विर्सने रोगको बारमेा दिशा निर्देश गर्न सक्दछ ।

६.अध्ययनको सिमा
यो अध्ययन काठमाण्डौं उपत्यकामामात्र सीमित भएको हुनाले यसले राष्ट्रिय रुपमा प्रतिनिधित्व गर्दैन ।
•	 यो अध्ययन टोलीमा प्राबिधिक बिज्ञ नभएको हुदा यो अध्ययनले सामान्य सूचना मात्र दिनेछ ।
•	 यसमा केवल १७ जना स्याहारकर्ता र ९ वटा वदृ्धाश्रम व्यवस्थापकलाई अन्तर्वार्ता  क्रममा समेटिएको छ । 
•	 सरोकार वाला सरकारी निकायको रणनीति र कार्यक्रमहरू यसमा समेट्न सकिएको छैन ।

&=k|fKt प्रश्नावलीको अध्ययन र विश्लेषण
अध्ययन टोलीले अध्ययन गरकेो वदृ्धाश्रमहरुको विस्तृत विवरण अनसूुची २ मा दिईएको छ । 

क्र .स. ं नाम ठेगाना 
आश्रीत सखं्या अल्जाइमर भएका 

म. पु जम्मा म. पु. जम्मा
१ समाज कल्याण केन्द्र वदृ्धाश्रम पशपुति ,काठमाडौँ ११० ८४ १९४ १ १ २
२. द होप हर्मीटेज प्रा .ली. लाजिम्पाट ,काठमाडौँ ८ १२ २० ४ ७ ११ 

३. आमा घर रबि भवन ,काठमाडौँ ४५ - ४५ ४ - ४ 

४. निःसहाय सेवा सदन शान्तिनगर ,काठमाडौँ ३५ ६ ४१ ३ - ३ 

५. अर्कि ड केयर होम बासँबारी ,काठमाडौँ १८ ५ २३ ४ ४ ८ 

६. तपस्थली वदृ्धाश्रम बढुानिलकण्ठ ,काठमाडौँ २४ - २४ ४ - ४ 

७. निजानन्द वदृ्धाश्रम चाल्नाखल‚ काठमाडौँ १४ २ १६ - - -
८ मातातिर्थ वदृ्धाश्रम काठमाडाै‚ मातातिर्थ २५ - २५ ५ - ५ 

९
 सिद्धि शालीग्राम ज्येष्ठ नागरिक
 आश्रम

 आदर्श नगर, भक्तपरु २८ ९ ३७ ८ १ ९ 

 जम्मा ३०७ ११८ ४२५ ३३ १३ ४६

	 अनसूुची २ अनसुार‚ अध्यन गरिएका ९ वटा व वम वदृ्धाश्रम मध्ये ८ वटा काठमाडौ ँ का छन् भने एउटा 
भक्तपरुमा रहेको छ । ८ वटा वदृ्धाश्रमका जम्मा ४२५ ज्येष्ठ नागरिक (३०७ महिला ११८ परुुष) हरु मध्ये जम्मा ४६ 
(३३ जना १०.७४% महिला र १३ जना ११.०१% परुुष) जना -१०.८% मा विस्मृति वा विर्सने समस्या दखेिएको छ 
। जसको विवरण अनसूुची ३ मा दिईएको छ ।

 
अनसूुची ३ : अध्ययनमा समावेश विर्सन ेरोग लागकेा व्यक्त्तिहरुको सामाजिक तथा जनसा‌खिक विवरण

क्रम स ं लिंग उमेर वर्ष आश्रीत अवधि वर्ष अवस्था जातजाति जिल्ला 
१ म ८५ ६ वर्ष - बाहुन गलु्मी 

२ प ु ८९ १७ वर्ष - “ गोर्खा 
३ म ९२ १ वर्ष सामान्य नेवार काठमाडौ ँ
४ म ८८ १५ महिना मध्यम ठकुरी धादिगं 
५ म ५४ १८ “ मध्यम नेवार काठमाडौ ँ
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६ म ८३ ६ महिना शरुु बाहुन मोरगं 
७ प ु ८३ १ वर्ष ओछयान परकेो ठकुरी काठमाडौ ँ
 ८  पु  ७३  २ वर्ष  नाजकु  जनजाती  काठमाडौ ँ
 ९  पु  ८२  २७ म “  बाहुन  काठमाडौ ँ

 १०  पु  ६३  ६ म “  अन्य  ललितपरु
 ११  पु  ६८  ६ म  शरुु  जनजाती  लमजुगं
 १२  पु  ६६  १३ म  नाजकु  नेवार  काठमाडौ ँ
 १३  पु  ५३ ६ म  सामान्य  नेवार  काठमाडौ ँ
 १४  म  ५५  ६ वर्ष - - -
 १५  म  ७०  भर्खर - - -
 १६  म  ७०  १ वर्ष - - -
 १७  म -  ४ वर्ष - - -
 १८  म  ८१  १३ वर्ष -  ब्राम्हण  रामेछाप

 १९  म  ९३  ४ वर्ष -  “  काठमाडौ ँ

 २०  म  ७०  १ वर्ष -  अन्य -
 २१  म  ८४  ५ वर्ष  सामान्य  नेवार “
 २२  पु  ७२  २ वर्ष  “  क्षेत्री “ 
 २३  पु  ८७  ८ म  मध्यम  नेवार  काठमाडौ ँ
 २४  म  ५२  १ वर्ष  सामान्य  जनजाती  धादिगं
 २५  पु  ८१  ३ म “  क्षेत्री  भक्तपरु

 २६  म  ८१  १ बर्ष  “ “  काठमाडौ ँ

 २७  म  ८१  १ वर्ष “ ब्राम्हण “ 
 २८  म  ९५  १ वर्ष “  अन्य “ 
 २९  पु  ९३  ६ म  नाजकु  जनजाती “ 
 ३०  म  ८२  १६ वर्ष  सामान्य ब्राम्हण  सिन्धुपाल्चोक
 ३१  म  ९४  २ वर्ष “ ब्राम्हण  दोलखा

 ३२  म  ८२  ९ वर्ष “  जनजाती  सिन्धुपाल्चोक

 ३३  म  ८२  २४ वर्ष “ ब्राम्हण  सडक बाट ल्याएको
 ३४  म  ९७  १५ वर्ष  नाजकु  नेवार  भक्तपरु
 ३५  म  ७१  ६ वर्ष  सामान्य -  पाटी बाट

 ३६  म  ८२  ३ वर्ष “ - “ 
 ३७  म  ८६  ४ वर्ष “  नेवार  मन्दिरबाट

 ३८  म  ७०  १ वर्ष “ नेवार  ललितपरु बाट
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 ३९  म  ८४ “ ५  असामान्य  नेवार  काठमाडौ ँ
 ४०  म  ८०  ७ वर्ष  नाजकु नेवार  भक्तपरु
 ४१  म  ८२  ५ वर्ष  सामान्य क्षेत्री  काठमाडौ ँ
 ४२  म  ८०  १ वर्ष “ “  भक्तपरु

 ४३  म  ८२  ४ वर्ष “ “  काठमाडौ ँ

 ४४  म  ८२  ३ वर्ष “ “  भक्तपरु

 ४५  म  ८५  २ वर्ष “ “ “ 
 ४६  पु  ८६  १ वर्ष “ “  काठमाडौ ँ

	 अनसूुची ३ : अल्जाइमर भएका व्यक्तिहरु: ५२ वर्षदखेि ९७ वर्ष सम्मका व्यक्ति लाई विर्सने समस्या भएको 
दखेियो भने, जनजाती, नेवार, बाहुन र क्षेत्री सबैलाई यो समस्या दखेिएको छ / वदृ्धाश्रममा विर्सने समस्या दखेिएका ज्येष्ठ 
नागरिकहरूमा धादिगं, गोर्खा, भक्तपरु, ललितपरु र काठमाडौ ँका भएको पाईएको छ । यो अध्ययनबाट महिलाको तलुनामा 
परुुष मा केहि बढि विर्सने रोग भएको दखेियो ।

रोगको जानकारी: 
विर्सने रोग (अल्जाइमर) बार े के थाहा छ भन्ने प्रश्नको उत्तरमा जम्मा ९ जना व्यवस्थापक मध्ये ६ जनाले 

अल्जाइमरबार ेथाहा भएको बताउन ुभयो भने ३ जनाले सामान्य थाहा भएको बताउन ुभयो । यो रोग बार ेकसरी थाहा 
पाउन ुभयो भन्ने प्रश्नको उत्तरमा तालिमबाट थाहा पाउने धेर ै६ जना, पत्रपत्रिकाबाट २ जना र स्वअध्ययनबाट १ जना 
पाइयो ।

ज्येष्ठ नागरिकको स्वास्थ्य परीक्षण: 
स्वास्थ्य परीक्षण नियमित गराउने ३ वटा वदृ्धाश्रम पाइयो भने ३ वटाले आवश्यकता भए मात्र परीक्षण गराउने 

गरकेा र २ वटाले परीक्षण नियमित गर्ने नगरकेो पाइयो । तर एउटा वदृ्धाश्रम ले भने भर्ना गर्दाको अवस्थामा नै परीक्षण गररे 
मात्रै भर्ना गर्ने गरकेो दखेियो ।

वृद्धाश्रममा स्याहारकर्ताको अवस्था (Care Giver): वदृ्धाश्रममा स्याहारकर्ताको सखं्या हेर्दा  बढीमा २२ ( 
अर्कि ड केयर होम) जना र कम्तिमा एक (आमा घर) जना मात्र पनि भएको दखेियो । अध्ययन गरिएका ९ वटा वदृ्धाश्रमका 
महिला परुुष स्याहारकर्ताको अवस्था हेर्दा  जम्मा ७९ जना स्याहारकर्ता छन् भने तिनमा झन्डै ६७ जना अर्थात ८०% 
महिला र १२ जना (२०%) मात्र परुुष ले काम गरकेो पाइयो ।

स्याहारकर्ताको तालिम: उल्लेखित वदृ्धाश्रमहरू मद्धे ७ वटाले तालिम प्राप्त ५६ जाना स्याहारकर्ता परिचालन 
गरकेो पाइयो भने अन्य आश्रमले २३ जना( पशपुति वदृ्धाश्रमका १२ जना सहित) तालिम नपाएका स्याहारकर्ता परिचालन 
गरकेो पाइयो । आश्चर्यको कुरा के भने सरकारद्वारा सचंालित पशपुति वदृ्धाश्रममा १२ जना नै तालिम प्राप्त नगरकेा 
स्याहारकर्ता काम गर्छन् जबकी त्यो वदृ्धाश्रममा सबभन्दा धेर ै१९४ जना ज्येष्ठ नागरिकले आश्रय लिइरहेका छन् । अब 
हामी अनमुान गर्न सक्छौ कि तिनले गर्ने सेवाको गणुस्तर कस्तो होला ? याने कि एक जनाले १६ जना भन्दा बढि ज्येष्ठ 
नागरिकलाई सेवा दिन ुपर्छ  । 
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९ वटा वदृ्धाश्रम मद्धे २ वटामा आफ्नै ससं्थाले स्याहारकर्ताको तालिम सचंालन गरकेो पाइयो । 
वदृ्धाश्रमहरुको लागि स्याहारकर्ता तालिममा कस्ता विषय समावेश गर्नु पर्ला भन्ने प्रश्नमा निम्न राय प्राप्त भएको छ :
१.	 सजिलोसगं ओल्टाइपल्टाइ गर्न जान्ने तरिका 
२.	 ज्येष्ठ नागरिक व्यवस्थापन गर्ने तरिका 
३.	विर ्सने रोगीको स्याहार गर्न आवश्यक सीप सिकाइनपुर्ने
४.	 अल्जाइमर रोगीलाई ह्यान्डल गर्ने सीप बारे

भर्ना प्रक्रिया:
विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकहरुलाई आश्रममा राख्नु पूर्व निजको रोग परीक्षण गर्ने बार ेसोधिएको प्रश्नको 

जवाफमा आश्रम मा आउन ुपूर्व जाचँ्ने २ वटा ससं्थाले गरकेा छन् भने ४ वटा ससं्थाले आश्रममा आएपछि परीक्षण गर्ने 
गरकेा छन् । तर रोग बार ेएकिन नभए पनि २ वटा वदृ्धाश्रमले भर्ना गररे राख्ने गरकेो पाइयो ।

वृद्धाश्रममा वस्ने व्यवस्था:
अध्ययन गरिएका ९ वटावदृ्धाश्रम मध्ये ६ वटाले सबै ज्येष्ठ नागरिकलाई सगैं मिसाएर राख्ने गरकेो पाइयो भने 

२ वटा वदृ्धाश्रमले छुट्टै राख्ने गरकेो दखेियो । यस्तै एउटा वदृ्धाश्रमले भने ज्येष्ठ नागरिकको अवस्था अनसुार गर्ने गरकेो 
पाइयो ।

वृद्धाश्रमलाई परिवारबाट सहयोग: 
९ वटा अध्ययन गरिएका वदृ्धाश्रम मद्धे दईु वटाले परिवारबाट राम्रो सहयोग पाउने गरकेो जानकारी दिए भने 

एउटाले सामान्य सहयोग मात्र पाएको उल्लेख गरिएको छ । तर ६ वटा वदृ्धाश्रमले भने परिवारबाट अपेक्षित सहयोग 
नपाएको अधययनका क्रममा जानकारी भयो । वदृ्धाश्रमहरूमा विस्मृति रोग लागेका ज्येष्ठ नागरिकलाई सेवा परु्याउन 
आवश्यक सधुारका क्षेत्र निम्न अनसुार हुनपुर्ने दखेियो:

१.	 छुट्टै भौितक सरंचना हुन ुपर्ने 

२.	द क्ष तथा प्रशिक्षित स्याहारकर्ताहरुको व्यवस्था हुनपुर्ने 

३.	 परिवार र समाजमा रोग बार ेजागरण बढाउन ुपर्ने 

४.	नियमि त स्वास्थ्य परीक्षणको लागि डाक्टर र नर्सको व्यवस्था गर्नु  पर्ने 

५.	 रोग अनसुार वसाइको व्यवस्था हुन ुपर्ने 

६.	 रोगको औषधि सरल तथा सहज ढंगले पाउने व्यवस्था मिलाउनपुर्ने 

७.	 रोग पहिचान व्यवस्था गर्नु  पर्ने ।

८.	 डीमेंसिया मैत्रिमखुी वातावरणको सजृना गर्नु  पर्ने ।

९.	 धैर्यवान ,सहनशील ,मायाल रु झर्को फर्को नगर्न स्ेयाहरकर्ताको व्यवस्था हुनुपर्न ।े

१०.	 ज्येष्ठ नागरिकहरुको अवस्थानसुार खानपान व्यवस्था बार ेजानकारी भएको र व्यवहारमा उतार्ने ।

११.	 स्याहारकर्ताको सेवा सबुिधा समयानकुुल बनाउन ुपर्ने जसले काम गर्न हौसला मिलोस ।
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१२.	 आयआर्जनको उचित व्यवस्थापन गर्नु  पर्ने ।

१३.	 अल्जाइमरबार ेअभिमखुीकरण गर्ने 
१४.	वि स्मृति रोगीमखुी उपयकु्त नीति निर्माण गर्नुपर्ने ।

विर्सन ेसमस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकलाई आश्रममा राख्दा देखिएका चुनौतीहरु 
१.	विर ्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकहरुलाई हेरचाह गर्न विशेष सबुिधा चाहिने 
२.	 स्याहरकर्तालाई सरुक्षाको कठिनाई हुने 
३.	विर ्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकहरु कतिपयको उग्र व्यवहार नियन्त्रण गर्न गाह्रो हुने 
४.	 हल्ला पिटापिट समेत हुन सक्ने हुदँा बढी सजग रहन ुपर्ने ।
५.	विर ्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकहरु हराउने डरको कारण तालाबन्दी गर्नुपर्ने ।
६.	 रोग पहिचान गर्न कठिन 
७.	 अनभुवी र दक्ष चिकित्सकको अभाव 
८.	विर ्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकलाई राख्ने उचित स्थानको अभाव 
९.	 काम अनसुार पारिश्रमिक दिन आर थ्िक कठिनाई 
१०.	 सरुक्षित वातावरणको अभाव 
११.	 सधै भरी आरोपको सामना गर्नु  पर्ने 
१२.	 आश्रममा आश्रीत अन्य ज्येष्ठ नागरिकको सतु्ने र ध्यान तपस्याको समयमा हल्लाले गर्दा कठिनाई ।
वदृ्धाश्रममा काम गर्ने ७९ जना स्यारकर्तामध्ये हामीले १७ जना (२१.५१%) स्याहारकर्तामा अध्ययन केन्द्रित 

गरकेा थियौं जसको विस्तृत विवरण अनसूुची ४ मा दिईएको छ :

अनसूुची ४ : अध्ययनमा समावेश स्याहारकर्ताहरुको विवरण

क्र.स. ं उमरे वर्ष लिगं योग्यता 
तालिम लिएको नलिएको अनभुवको 

अवधि 
रोगको जानकारी 

 छ  छैन  छ छैन

१ ४० प ु एस एल सी - छैन १० +वर्ष - अनभुव मात्र 

२ २२ म “ “ १ वर्ष कम छैन 

३ १८ म +२ “ १-३ वर्ष  १-२ वर्ष 
४ ४० म वि ए छ - १-३ वर्ष छ ARDS  “
५ ४२ प ु साधारण - छैन १० वर्ष - अनभुव मात्र 

६ ३८ म ५ कक्षा छ - ३-५ वर्ष छ तालिम “ 
७ २२ प ु +२ छ - १ वर्ष कम ५ वर्ष अनभुव 

 ८  ५०  म - -  छैन ५-१० वर्ष 
अनभुव 

- ५ वर्ष अनभुव 

 ९  ७४  म वि ए  छ -  ५ वर्ष छ तालिम बाट 

 १०  ५८  म साधारण -  छैन  ष्वर +१० ३-५ वर्ष -
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 ११  ३८  म - -  छैन ३-५ वर्ष छ -
 १२  १७  म  २+ छैन - - -
 १३  ३४  पु  साधारण -  छैन  ५ वर्ष  छ -
 १४  ५२  म  साधारण  छैन १-२ वर्ष  छ -
 १५  २८  म MPT  छ सहारा - ३-५ वर्ष  छ -
 १६  २५  म PCL Nursing -  छैन  १ वर्ष कम  छ -
 १७  ४०  म एस एल सी  छ - १० +वर्ष  छ

	
	अनसूुची ४ मा १७ जना स्याहरकर्ताहरुको अध्ययन गर्दा १७ वर्षदखेि ७४ वर्षसम्म उमेर समहुका स्याहारकर्ता 

रहेको पाइयो । त्यस मद्धे १३ जना महिला र ४ जना परुुष रहेको थियो । उनीहरूको योग्यता हेर्दा  साधारण लेखपढ 
गर्नेदखेि बि ए उत्तीर्ण भएका र २ जना प्राविधिक (MPT 1, Nurse 1) समेतले काम गरकेो पाइयो । १७ जना मद्धे ११ जना 
तालिम नलिएका छन् भने ६ जनाले तालिम लिएको पाइयो । १७ जना मध्ये ९ जनाले स्याहरकर्ताको सेवालाई सहज 
र रमाइलो ठानेको दखेियो । त्यस मध्ये ४ जनाले ठिकै र ४ जना लाई यो सेवा कठिन अनभुव भएको पाइयो । कामको 
अनभुव हेर्दा एक वर्ष भन्दा कम अनभुव भएका दखेि १० वर्ष भन्दा माथिको अनभुव भएका पनि पाइयो ।

विर्सने रोग बार े जानकारी भए नभएको बार े जिज्ञासा राख्दा कम्तिमा रोग बार े जानकारी भएकाहरुको नै 
बाहुल्यता (१७ जना मा ९ जना )रहेको देखियो । त्यसरी नै सामान्य मात्र थाहा भएकाहरु पनि ७ जना र थाहा नै नपाएको 
भन्ने १ जना देखियो ।
स्याहारकर्ताहरुका अनसुार विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकका बानी व्यहोरा निम्नानसुार छन् : 

१	 भर्खर ैखाएको पनि विर्सने 
२	 राखेको समान नभेट्टाउने 
३	छि टो रिसाउने 
४	 समय सोधी राख्ने 
५	 ओछ्यानमा दिसा पिसाव गर्ने 
६	 धेर पैछुताउने 
७	 आफ्नो समान नचिन्ने 
८	द ैनिक (नियमित) काम विर्सने 
९	 घर जान बल गर्ने 
१०	 एउटै कुरा दोहोर्याइराख्ने 
११	 औषधि खान विर्सने आदि (जनु कुरा सामान्य अवस्थाका ज्येष्ठ नागरिकमा हुदनै)

विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठनागरिकको स्याहारकर्ताले ध्यान परु्याउन ुपर्ने मखु्य क्षेत्र निम्न अनसुार छन्:
१)	 मायाल ुव्यवहार ।
२)	 सदा साथ रहने ।
३)	 समयमा र सन्तुलित खाना खवुाउने ।
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४)	 नम्र बोली बचन हुनपुर्ने ।
५)	हि ड्डुल गर्दा लड्ने सम्भावना हुने हुदँा साथ दिने ।
६)	 शारीरिक सर सफाईमा ध्यान दिने ।
७)	 कोठा ,लगुा, वस्ने/ घमु्ने ठाउ आँदि सफा राख्ने ।
८)	द रु्घटनाबाट बचाउन विशेष ख्याल गर्ने ।
९)	 औषधी समयमा दिने ।
१०)	 रमाइलो वातावरण सजृना गर्ने ।

स्याहारकर्ताको सेवालाई अझ प्रभावकारी वनाउन के गर्नुपर्ला भन्ने प्रश्नको उत्तरमा निम्न अनसुार जवाफ प्राप्त 
भएको थियो :

हाल सहयोगीको सखं्या न्यून रहेको हुदा थप गर्नुपर्छ  भन्ने १४ जना उत्तरदाता भेटियो । त्यस्तै वदृ्धाश्रममा सेवा 
र सबुिधा थप गर्नुपर्छ  । स्याहारकर्तालाई अझ सक्षम बनाउन तालिम व्यवस्था गर्नुपर्छ  । सेवाको स्तर वदृ्धि गर्नुपर्छ  । रोग 
पहिचान गर्ने र उचित उपचार गर्ने ज्ञान दिने प्रबन्ध गर्नुपर्ने जस्ता कुरा आएका छन् ।

स्वास्थ्य परिक्षण: 
वदृ्धाश्रममा रहेका विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकहरुको स्वस्थ्य परिक्षणको अवस्था बार ेअध्ययन गर्दा 

६ जनाले नियमित रुपमा यो सेवा उपलाब्ध गराएको भनिएको छ भने ३ जनाले आवश्यकता अनसुार गर्ने गरकेो बताए । 
एक जनाले कहिले कहि ँमात्र सेवा दिने गरकेो बताए भने ७ जनाले स्वास्थ्य परीक्षण बार ेअनभिज्ञता ब्यक्त गर े। औषधि 
सेवनको अवस्थाबार ेअध्ययन गर्दा विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकहरुलाई नियमित रूपमा औषधि दिने ब्रिद्धाश्रम 
३ वटा दखेियो भने एउटा ले आवश्यकताअनसुार दिने र ५ वटाले कहिले कहि ँमात्र उपलब्ध गराउने गरकेो दखेियो ।

विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिक हरुको सेवा लाई प्रभावकारी बनाउन सरकारले के गर्नु  पर्ला भन्ने प्रश्नको 
उत्तरमा अध्ययन गर्दा निम्नानसुारको सझुाव प्राप्त भएका छन्: 

१)	 स्याहारकर्ता तालिम उपलब्ध गराउनपुर्ने ।
२)	 स्याहारकर्ताको सखं्या बढाउनपुर्ने ।
३)	 स्याहारकर्तालाई उचित सेवा सवुिधा दिलाउनपुर्ने ।
४)	विर ्सने रोग लागेकाहरुलाई छुट्टै राख्ने र उचित सबुिधा सहित राख्ने व्यवस्था मिलाउन ुपर्ने 
५)	 रोगको निदान र उपचारको व्यवस्था गर्नु  पर्ने ।
६)	 वदृ्धाश्रमको अनगुमन गरी सधुारको लागि आवस्यक निर्देशन दिन ुपर्ने ।
७)	 राम्रो सेवा दिएका तर रुग्णलाई आर थ्िक सहयोग गर्नुपर्ने ।
८)	 ससं्थाहरूमा सिस्टम (प्रणाली) को विकास गर्नु  पर्ने ।
९)	 ससं्थाको नीति नियम र कार्यबिधि बनाउन सहयोग गर्नु  पर्ने ।
१०)	 रोगबार ेप्रचार प्रसार बढाउनपुर्ने । 
११)	 रोगबार ेस्याहारकर्ता र व्यवस्थापनलाई ज्ञान र शिप दिनपुर्ने ।
१२)	 अल्जाइमर रोगीको निशलु्क र सरल उपचार व्यवस्था हुन ुपर्ने ।
१३)	वि स्मृति रोगीलाई परिचय पत्रको व्यवस्था गर्नु  पर्ने ।
१४)	 स्याहारकर्ताहरुको बासको उचित व्यवस्थापनको पहल गर्नुपर्ने ।
१५)	 रोगीको परिवारका लागि पनि जानकारीमलुक तालिमको व्यवस्था गर्नुपर्ने ।
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विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकको सेवा प्रभावकारी बनाउन वदृ्धाश्रमले खेल्नुपर्ने भूमिका बार ेउत्तरदाताको 
प्रतिक्रिया यस्तो रहेको थियो :

१)	 स्याहार र स्वास्थ्य परीक्षण नियमित गर्ने 
२)	ख ानपिनको उचित व्यवस्थापन 
३)	 उपचार सहित हेरविचार (विरामी सेवा)
४)	 मनोरन्जनको प्रबन्ध 
५)	 सरोकारवाला निकायको समन्वय 
६)	 माया तातो न्यानो सहित रोगीको सेवा 
७)	 स्याहरकर्ताको मनोबल बढाउन उत्प्रेरणा जगाउने खालको कार्यक्रम सचंालन 
८)	 स्याहारकर्ताको कामको मूल्यांकन 
९)	  स्याहारकर्ताको क्षमता विकास आदि गर्नुपर्ने ।

विर्सन ेसमस्या भएका ज्येष्ठनागरिकको सहयोगमा नागरिक समाजको भूमिका
विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठनागरिकको सहयोगमा नागरिक समाजको भूमिका बार ेअध्ययन गर्दा निम्न अनसुार सझुाब 
प्राप्त भएको छ :

१)	विर ्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकका पक्षमा वकालत गर्ने 
२)	य ो रोग बार ेव्यापक प्रचार प्रसार गर्ने 
३)	 समन्वयात्मक भूमिका निर्वाह गर्ने 
४)	 समयमा उपयकु्त सल्लाह सझुाब र सहयोग गर्ने 
५)	 समाजमा रहेका गलत धारणाबार ेसचेतना जगाउने 
६)	 स्याहरकर्ताको सिप विकास र हकहितको लागि पहल गर्ने ।

परिवार सदस्यको प्रतिक्रिया: 
अध्ययन समितिले सम्भव भए सम्म विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरीकका परिवारका सदस्य सगं पनि भेट 

गर्ने र त्यसलाई पनि अध्ययनको विषय बनाउने निर्णय अनसुार प्रश्नावली निर्माण भयो तर धेर ैजसो असहाय निसहाय 
ज्येष्ठ नागरिक रहेको पाइयो । नातेदार भएकै ज्येष्ठ नागरिकहरुको परिवार सदस्यलाई पनि भेटाउन आशातित सफलता 
मिलेन । यद्यपि २ जनासगं छलफल गर्न सम्भव भयो । तिनै दईु जनासगं भएका छलफल र उनीहरुबाट आएका उत्तरले 
यस्तो दखेाउछँ:

उत्तरदाता सखं्या :२ जना 
उमेर समूह: ३० वर्ष र ५२ वर्ष 
नाता :आमा- १ श्रीमान -१ 
विर्सने समस्या शरुु भएको: १ र ४ वर्ष अघि दखेि 
उपचारमा सलंग्न चिकित्सक: न्युरो फिजिसियन, न्युरोलोजिष्ट 
उपचार दिने ससं्था: मेडीकेयर र न्यूरो हस्पिटल बासँबारी त्यस्तै एक जनाले मेदांत अस्पताल भारतमा पेटको 

स्क्यान गरिएको बताएका थिए ।
औषधिको नियमितता: दबैुको हकमा थाहा भएदखेि नियमित छ ।
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डाक्टरले गरकेो ठम्याई:  डीमेंसिया 
औषधिबाट परकेो प्रभाव: एकजनाको उस्तै छ भने एकजनाको भने विर्सने समस्या बढेको पाइयो ।
आश्रममा राख्नपर्नाको कारण: यो विषयमा खोतल्दा रखेदखे गर्ने व्यक्तिको अभाव, स्याहार गर्न कठिनाइ, 

रखेदखे गर्ने शिपको अभाव, घर भत्किएर ठाउ ँनभएको हुदँा राख्नु परकेो जस्ता कारण बाहिर आए । आश्रमले दिएको 
सेवामा परिवारजनको प्रतिक्रिया: एक ठाउकँो सेवा अति उत्तम र अर्को को सेवा ठिकै छ भन्ने प्रतिक्रिया पाइयो । ज्येष्ठ 
नागरिकका परिवारजन हप्तामा ३ पटक आउने एकजना र एकजना भने महिनामा ३ पटक आउने भन्ने पाइयो ।

 रोग बार ेकसरी थाहा भयो भन्ने प्रश्नमा डाक्टरको परीक्षण र नर्सबाट थाह भएको भन्ने जानकारी भयो ।
यस्तो रोग लागेको बार ेकहिले थाह पाउन ुभयो भन्ने प्रश्नको उत्तर मा १ वर्ष अघि थाहा भएको अर्कोले ३ वर्ष 

अघि थाह पाएको कुरा जानकारी दिन ुभएको पाइयो ।
दवैु जना लाई डाक्टरले भन्नु अघि यो कुरा थाहा नभएको जानकारी पाइयो ।

सम्बन्धित सरोकारवाला निकायसगँ परिवारको अपेक्षा: 
-	 रोगबार ेसचुना दिएर 
-	 स्याहरकर्तालाई तालिम दिएर 
-	 आर थ्िक सहयोग गररे 

आश्रमबार ेपरिवारजनले एफ एम रडेियोबाट थाहा भएको बताउन ुभयो । 

परिवारजनको प्रतिक्रिया: 
शरुूमा आमा घरको काम नियमित रुपमा गर्दै हुनहुुन्थ्यो । कहिलेकाहँी खाएको कुरा खाएको छैन भन्नु हुन्थ्यो । अलि 
रिसाउन ुहुन्थ्यो । हामीले यस्तो लक्षण सगुर बढेर हो कि भन्ठानेर बसेका थियौं । पछित यो क्रम बढ्द ैगएपछि डाक्टरलाई 
दखेाइयो । त्यस पछी थाहा भयो यो एक किसिमको विर्सने रोग हो भन्ने । केहि समय अघि लड्न ुभएको थियो जसबाट 
टाउकोमा चोट लागेको थियो । विर्सने रोग बिरुद्ध औषधि नियमित गरियो । तै पनि विर्सने क्रम अझ बढ्यो । घरमा हेर्ने 
रखेदखे गर्ने मान्छे नहुदँा यहा ँआश्रममा ल्याउन ुपर्यो । (अर्कि ड केयर होममा आमा लाई राख्नु हुने एक छोराको भनाइ) ।

रोगीसगंको अन्तरक्रिया: 
विर्सने रोग लागेका ज्येष्ठ नागरिकसगं पनि प्रत्यक्ष प्रतिक्रिया लिने भन्ने सल्लाह भए बमोजिम जम्मा ९ जनासगं 

अन्तर्वार्ता  गरिएको थियो । तर अध्ययन टोलीको निर्णय अनसुार उहाहँरूले दिएको प्रतिक्रिया भरपर्दो नहुने हुदँा त्यसको 
विश्लेषण गर्नु  उपलब्धिमूलक नहुने भएकोले यसमा समावेश गरिएको छैन । 

सारासं 
•	 ५२ वर्ष दखेि ९७ वर्ष सम्मका व्यक्तिलाई विर्सने समस्या भएको दखेियो भने, जनजाती, नेवार बाहुन र क्षेत्री 

सबैलाई यो समश्या दखेिएको छ । वदृ्धाश्रममा विर्सने समस्या दखेिएका ज्येष्ठ नागरिकहरूमा धादिगं, गोर्खा, 
भक्तपरु, ललितपरु र काठमाडौकँा भएको पाईएको छ ।

•	 परुुषहरूको तलुनामा महिलाहरुको सखं्या बढी मात्रामा वदृ्धाश्रमको आश्रयमा रहेको अध्ययन दखेिएको छ ।
•	 वदृ्धाश्रममा स्याहारकर्ताको रूपमा परुुषको तलुनामा महिलाहरुनै बढी सखं्यामा सामेल रहेको पाइयो । 
•	 तालिम प्राप्त गरकेा स्याहारकर्ताको सेवा स्तरीय रहेको कुरा वदृ्धाश्रमको व्यवस्थापन र भौतिक वातावरणबाट 

थाहा लाग्यो । 
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सझुावहरु
•	 सबै ज्येष्ठ नागरिकलाई एकै ठाउमँा नराखी विर्सने समस्या भएका ज्येष्ठ नागरिकलाई छुट्टै राख्ने व्यवस्था 

मिलाउन ुपर्छ  । 
•	  विरामीको सखं्या र अवस्था हेरी स्याहारकर्ताको सखं्या तय हुनपुर्छ  ।
•	 ज्येष्ठ नागरिकको हेरचाह गर्ने काममा सघाउ परु्याउन सकेसम्म तालिम भएका अनभुवीलाई मात्र स्याहर्कर्ता को 

काममा लगाउन ुपर्छ  । तालिम नपाएकाहरुलाई तालिम दिने प्रबन्ध मिलाउन ुपर्छ  ।
•	 ज्येष्ठ नागरिकका लागि कति जना स्याहारकर्ता आवश्यक पर्ने हो अध्ययन गरी उपयकु्त सखं्यामा स्याहारकर्ता 

राख्न हरके वदृ्धाश्रमलाई निर्देशन गर्नुपर्ने साथै तिनीहरुको स्तर निर्धारण गर्नु  पर्ने ।
•	 हरके वदृ्धअाश्रमको न्युनतम स्तर निर्धारण गरी उक्त स्तर कायम गराउन सरकारले पहल गर्नुपर्ने ।
•	 विस्मृति रोग लागेका विरामी राख्ने आश्रमले यस्ता रोगीमैत्री वातावरण सजृना गर्नुपर्ने ।
•	 स्याहरकर्ताको सरुक्षा प्रत्याभूत हुने गरी काममा परिचालन गर्नु  पर्ने ।
•	 स्याहर्कर्ता लाई उत्प्रेरणा जगाउने खालका क्रियाकलाप सचंालन गर्नुपर्ने ।
•	 काम अनसुार सेवा सवुिधाको व्यवस्था गर्नुपर्ने ।

अध्ययन टोली
शकंर प्रसाद पाठक ,सहसचिव ,महिला बालबालिका तथा समाज कल्याण मन्त्रालय, संयोजक 
डोरने्द्र निरौला ,उपसचिव ,महिला बालबालिका तथा समाज कल्याण मन्त्रालय, सदस्य 
भरत राज शर्मा ,निर्देशक, महिला बालबालिका तथा समाज कल्याण मन्त्रालय, सदस्य 
मीरा शेरचन ,उपसचिव ,महिला बालबालिका तथा समाज कल्याण मन्त्रालय ,सदस्य 
मीठु थापा ,उपसचिव ,महिला बालबालिका तथा समाज कल्याण मन्त्रालय ,सदस्य
प्रमिला भण्डारी ,शाखा अधिकृत ,महिला बालबालिका तथा समाज कल्याण मन्त्रालय ,सदस्य सचिब 
विषय विज्ञहरु:
श्रीधर लामिछाने ,उपाध्यक्ष ,अल्जाइमर विस्मृति समाज ,नया ँवानेस्वर, काठमाडौ,ँ सदस्य 
मनोहर उप्रेती, सचिव, राष्ट्रिय ज्येष्ठ नागरिक महासघं, सखंमलु, 			   सदस्य
स्थलगत अध्ययन मा संलग्न पदाधिकारीहरु
विश्व माया न्यौपाने, म. वि. अ., नीति तथा योजना शाखा, म. बा. त स. क, मन्त्रालय 
जनु ुराई, म.वि.अ. ज्येष्ठ नागरिक सरंक्षण शाखा, म. बा. त स. क, मन्त्रालय
नवराज अधिकारी, अनगुमन शाखा, म. बा. त स. क, मन्त्रालय 
गीता कुमारी मैनाली, अनगुमन शाखा, म. बा. त स. क, मन्त्रालय
सन्तोष वि.क., ज्येष्ठ नागरिक सरंक्षण शाखा, म. बा. त स. क, मन्त्रालय
भावना गरुागाई,ं कम्प्युटर अपरटेर, म. बा. त स. क, मन्त्रालय
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cg';"rL !@
Fiscal Year Rape Attempt 

to rape
Traffick-

ing
Abortion Polyga-

my
Child 

marriage
Domestic 
Violence

Witch Craft

053/054 112 34 117 74 101 5 337 –
054/055 181 34 130 101 135 3 228 –
055/056 141 18 110 81 96 1 432 –
056/057 186 33 120 89 96 5 711 –
057/058 122 35 92 55 75 1 449 –
058/059 129 21 40 14 51 - 410 –
059/060 157 18 55 15 69 2 569 –
060/061 154 19 56 8 44 3 922 –
061/062 188 25 72 11 66 1 730 –
062/063 195 38 97 14 65 1 939 –
063/064 317 70 112 3 94 7 1100 –
064/065 309 73 123 13 122 4 881 –
065/066 391 75 139 12 170 2 968 –
066/067 376 101 161 8 146 7 983 4
067/068 481 151 183 12  197 2 1355 39
068/069 555 156 118 13 249 12 2250 35
069/070 677 245 144 28 350 19 1800 28
070/071 912 414 185 18 421 15 6835 39
071/072 981 562 181 17 518 23 8268 43
072/073 1090 452 212 22 463 20 9398 28

20 Years Crime Related to Women and Children Data

;|f]tM g]kfn k|x/L, dlxnf afnaflnsf ;]jf lgb]{zgfno
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cg';"rL !#
dfgj a]rlavg tyf cf];f/ k;f/af6 k|efljtx?sf nflu ;+rflnt k'g:yf{kgf u[x ;DaGwL ljj/0f

qm=;+ lhNnf 
k'g:yf{kgf u[xsf] gfd

7]ufgf
;Dks{ gDj/

cf=j= @)&).&! sf] 
hDdf /fxt tyf 

p4f/ ;+Vof

cf=j= @)&@.&# sf] 
hDdf /fxt tyf 

p4f/ ;+Vof

!= lrtjg
cfbz{ u[x, e/tk'/

)%^–%)&@&% !# (

@= ?kGb]xL
dfO{tL g]kfn, cfjlws 
u[x, e}/xjf

)&!–%@#%#$ () !&

#= l;Gw'kfNrf]s
zlQm ;d'x, rf}tf/f, snf 
hL

(&%!)!!!)# @#! ^

$= s}nfnL
dfO{tL g]kfn, cfjlws 
u[x, 

)(!–!%@%(&(
(*$*$#%%%%

!* !)

%= k;f{
dfO{tL g]kfn, cfjlws 
u[x, lj/u+h

)%!–%@^^!! !!$ @^

^= jf+s] ;fyL ;+:yf, )*!–%@#))& !^% @$

&= sf7df08f}
P=lj=l;= g]kfn, hl8j'6L 
;Dks{ JolQm buf{ l3ld/]

$@%&*!#, 
^(!@#&&, 

@*
#

*= Emfkf
dfO{tL g]kfn, cfjlws 
u[x, sfs8\leQf

)@#–%^@)%#
(*%@^&@)!%

@$$ !^

hDdf ()# !!!
;|f]tM dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f dGqfno 

cg';"rL !$
cf=j= @)&@÷&# ;Ddsf] ckf·tf kl/rokq ljt/0f ;DaGwL ljj/0f 

qm=;+= kl/ro kqsf] k|sf/
cf=j= @)&!÷&@ ;Dd ljtl/t kl/ro kq ;+Vof

dlxnf k'?if hDdf
! /ftf] -k"0f{ czQm_ 14997 19937 34934
@ lgnf] -clt czQm_ 27009 37899 64908
# kx]nf] -dWod czQm_ 26378 38421 64799
$ ;]tf] -;fdfGo czQm_ 18677 26595 45272

au{ gv'n]sf] 25335
s"nhDdf 235238

;|f]tM dlxnf tyf afnaflnsf ljefu 
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cg';"rL !%
/fli6«o÷cGt/f{li6«o u}/;/sf/L ;+:yfx? (NGO/INGO) åf/f ;+rflnt kl/of]hgfsf] d"Nof+sgdf cf=j= 

@)&@÷&# df k|ltlglwTj ug'{x'g] sd{rf/Lx?
S.N. Name INGO/PROJECT

1 Joint Secretary Narayan Prasad Kafle Habitat for humanity international USA
Cristoffel Blinden Mission, Germany

Handicap International France, Physical rehabilitation..
2 Under Secretary Ram Prasad Bhattrai Foundation for International Development relief
3 U.S.Bharat Raj Sharma Demo Finland

Practical Action, U.K. Sustainable..
The Umbrella foundation, Child, welfare protection and 

development program.
4 U.S.Devi Prasad Gyawali The Blueberry hill chairtable trust
5 U.S.Kiran Rupakheti World Intervita onlus Italy, School child…

ICTJ Int. Switzerland, Design & Implementation of 
transitional..

6 U.S. Purnima Koirala pbf/ s?0ffdoL :jo+;]js, sf7df8f}+ 
7 U.S. Binita Bhattrai lbuf] ljsf;sf] nflu Pstf g]kfn
8 U.S.Laxmi Narayan Upreti Strome Foundation Norway

Mercy corps, Uk, Sustainable…(SAFAL)
Luthen World federation: Nepal development…..

World Education Nepal
9 U.S.Meera Serchan Himalayan cataract project, USA

Terre des Hommes, Recovery & Restroation.of living 
conditions...

10 U.S.Krishna Kanta Upadhaya Red panda Network, community….
U.S. Dorendra Niroula u|ffld0f k|ljlw s]Gb|

11 U.S.Samundra Raj Regmi Centre for reproductive rights
12 U.S.Sunita Nepal Room to Read, USA

Terre des Hommes, Mala-IV- integrated child..
13 U.S.Humkala Pandey Practical Action, Uk, Making…
14 U.S.Jaylal Tiwari Population service International, women health..

Sil International: Sil lead….

15 U.S. Dilip Lamichane AWO, Int. e.V. Germany: Program for livelihood pro-
motion….

16 U.S.Mithu Thapa Mercy Crops, UK, IRMI

17 Section Officer Ganga Prasad Khati-
wada Welt hunger Hilfe ev, Germany

;fd'bflos ljB't pke]Qmf /fli6«o dxf;+3
18 S.O.Khim Raj Busal Good Neithbour, Korea

Action aid International, Iradicating poverty..
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19 S.O.Sushila Poudel Luthern world relief
Stichting Veldwerk, Netharland: Grassroots community 

development project
20 S.O.Shova Kumari Pokharel Associazine bambini aibi Italy

Good Neighbours

5f]S;L gG; j]nkm]o/, sf7df8f}+
Next Generation Nepal

21 Women Development Officer Junu Rai मlxnf zlQm ljsf; s]Gb| g]kfn

22 Women Development Officer Shova 
Devi Kharel Love green Japan: Integrated …

Rose club korea: Somang…
23 S.O.Indira Acharya Vispe Italy

Ama Foundation: Ama Ghar
24 S.O.Pabitra Sharma, Dhakal GRT. Group for Transcultural Relief.
25 S.O. Parmila Bhandari South asia watch on Trade economics and environment
26 S.O.Om Prasad Bhattrai IDE nepal

Save the children
Mercy corps

27 S.O.Resham Kumar Khatri Helen Keller Internationl, SUAAHARA

28 Women Development Officer Bishwa-
maya Neupane Action aid International: Local Govenance….

29 S.O.Sannani Adhikari g]kfn :jf:Yosf] nflu kfgL
30 S.O.Rukmagat Aryal WHH, Germany: Strengthening…
31 S.O.Nimraj Bhattrai Urraggiodilce only found: FUDL
32 S.O.Krishna Kuwar k|f/lDes afn ljsf; ;]jf, sf7df8f}+
33 S.O.Moti Prasad Bhattrai O{:nflds ;+3 sf7df8f}+
34 S.O. Gyan Nath Dhakal Medicine de Monde
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cg';"rL !&
ah]6 zLif{sut k|ult ljj/0f 

cf=j= @)&@÷&# df dGqfnosf ljleGg zfvfx?af6 ;~rfng ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?M
cg';"rL !&=!

ah]6 pklzif{s#$)!)@#.$ dlxnf ;zQmLs/0f sfo{qmd
ef}lts k|utLM (@ k|ltzt				    ljQLo k|ult M ^&=@ k|ltzt

o; cjlwdf dlxnf ;zQmLs/0f sfo{qmdaf6 xfl;n ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?
•	 ;fdflhs s'/Llt ;DaGwL P]g lgdf{0fsf] nflu k|f/lDes d:of}bf tof/ ePsf] . 
•	 ;dfhsNof0f P]gsf] d:of}bf tof/ u/L ;lsPsf] . 
•	 afnaflnsf ;DaGwL gofF P]gsf] d:of}bf tof/ ug]{ sfo{ eO{/x]sf] . 
•	 /fli6«o dlxnf cfof]usf] P]g @)&# sf] th'{df u/L Joj:yflksf ;+;b;dIf k]z ug]{ :jLs[ltsf] nflu 

k|wfgdGqL tyf dlGqkl/ifbsf] sfof{nodf k7fO{Psf] . 
•	 af]S;Lsf] cf/f]k lj?4 ;r]tgf sfo{qmd gjnk/f;L, /;'jf / wg'iff lhNnfdf ;+rfng ul/Psf] . 
•	 dlxnf lx+;f lj?4sf] !^ lbg] cleofg -16 Days Of Activism on Violence Against Women Nov 25 

To Dec 10_ dgfOPsf] / ;f] ;DaGwdf NRN cWoIf z]if 3n], ls|s]6/ kf/; v8\sf / snfsf/ /fh]z 
xdfnnfO{ @ jif{sf] nflu ;b\efjgf /fhb't lgo'Qm ul/Psf] . 

•	 lx+;f lkl8t dlxnf tyf lszf]/LnfO{ ;'/lIft / k'g:yf{kgf ug{ /fli6«o:t/sf] d+unf ;xfgf bL3{sflng 
k'g:yf{kgf s]Gb|sf] :yfkgf ul/Psf] xfn !! hgf s]Gb|df /x]sf . 

•	 lx+;fsf sf/0f, kl/0ffd / ;+oGqsf ;DaGwdf ;f+;bx?sf] nflu dlxnfsf] xs lxt / clwsf/ ;+/If0f 
;DaGwL ljz]if sfo{qmd ;+rfng @ k6s ul/Psf] . 

•	 n}+lus lx+;f lgjf/0fsf nflu dlxnf ;+:yfx?sf] Plss[t ljsf; sfo{qmd cGt{ut ljkbsf] k"j{ 
tof/L ;DaGwdf ;/f]sf/jfnf lgsfo;Fu cGt/s[of sfo{qmd ;+rfng ul/Psf] . 

•	 n}+lus lx+;f lgjf/0f;Fu ;DalGwt ;fdu|L 5kfO{ tyf ljt/0f ul/Psf] . 
•	 n}+lus lx+;f ;DaGwdf ePsf k|fjwfgnufotsf ljifodf dGqfno tyf ;+j}wflgs lgsfosf n}+lus 

;Dks{ JolQmx?nfO{ @ lbg] cled'vLs/0f sfo{qmd ;+rfng ul/Psf] . 
•	 cf=j= @)&@÷&# df n}+lus lx+;f lgjf/0f sf]ifaf6 $#^ hgf n}+lus lx+;f kLl8t tyf k|efljtx?nfO{ 

/fxt tyf cfly{s ;xof]u k|bfg ul/Psf] . 
•	 kLl8tnfO{ lhNnf cbfntsf] km};nf cg';f/ n}+lus lx+;f lgjf/0f sf]ifaf6 Ifltk"lt{ k|bfg ug]{ 

ul/Psf] . 
•	 n}+lus lx+;f kLl8t jf k|efljtx?sf nflu -Plss[t ;]jf_ /fli6«o lgb]{lzsf @)&@ d:of}bf tof/ 

ul/Psf] 
•	 n}+lus lx+;f lgjf/0f sf]if ;+rfng lgodfjnL @)^& nfO{ ;/n / ;xh agfpg] p2]Zon] kl/dfh{g ug]{ 

k|lqmofsf] yfngL ul/Psf] 
•	 Psn dlxnf ;DaGwL @ lbg] cGt/lqmof sfo{qmd ;+rfng ul/Psf]
•	 /fli6«o n}lËs gLltsf] d:of}bf tof/ ePsf]
•	 d'Qm sdn/L, jfbL ;d'bfosf dlxnf, j}sNofnufot dlxnf ;DaGwL ljifodf pgLx?sf ;d:of 
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;Daf]wgsf] nflu 5nkmn tyf a}7s, 
•	 ;Ddfglgo /fi6«kltHo"sf] ;d'kl:yltdf !)^ cf}+ cGt/f{li6«o dlxnf lbj; eAotfsf;fy dgfOPsf] 
•	 CEDAW sf] 5}6f}+ cfjlws k|ltj]bg tof/ u/L k|wfgdGqL tyf dlGqkl/ifbsf] sfof{nodf /x]sf] 

;dGjo ;ldltdf k7fOPsf] .
•	 /fli6«o n}lËs gLltsf] d:of}bf tof/ eO{ clGtd?ksf] nflu k/fdz{ e}/x]sf] 
•	 ljleGGf dGqfno÷lgsfoaf6 k|ltlglwTj x'g] n}lËs ;Dks{ JolQmx?sf] Ifdtf ljsf;, 
•	 !@# k6s ;xlhs/0f ;ldltsf] a}7s a;L cGt{/fli6«o ;+:yfsf sfo{qmdnfO{ /fli6«o k|fyldstfsf 

If]qdf kl/rfng ul/Psf] . 
•	 cGt{/fli6«o u};;sf sfo{qmx?nfO{ k|efasf/L agfpg] ;Gbe{df @ k6s If]qLo uf]i7L ;+rfng ul/Psf]
•	 dlxnf ljsf; sfo{qmdsf] @ j6f lhNnfdf ;du| cWoog -;d"x, ;ldlt, ;+:yf_ ul/Psf] . 
•	 ljZjljBfno÷sn]hdf cWoog/t ljBfyL{x?nfO{ dGqfnosf] sfo{If]qsf af/]df hfgsf/L u/fpg 

ljBfyL{x?nfO{ Internship df ;dfj]z ul/Psf], 
•	 l8d]lG;of÷cNhfOd;{jf/] cWoog ul/Psf] . 
•	 dGqfnosf] sfo{If]qdf kg]{ ljifodf zf]wkq n]vgdf ;xof]u ul/Psf] . 
•	 ;fdflhs lj1fg cg';Gwfg k|lti7fgsf] sfg"gL / ;+:yfut Joj:yf, 
•	 of}lgs tyf n}lËs cNk;+Vosx? k|lt ;dfhdf /x]sf] e|d x6fpg cGt/lqmof a}7s tyf uf]i7Lx? 
•	 of}lgs tyf n}+lus cNk;+Vosx?nfO{ cfod"ns tflnd cGtu{t !@ hgfnfO{ 8«fOleË tflnd k|bfg 

ul/Psf] . 
•	 cWoog cg';Gwfgsf sfo{x? -;]jf÷k'g:yf{kgf s]Gb|, sNkjf;Lx?, d7 dlGb/df cnkq / dfUg]x?_ 
•	 cg'udgaf6 k|fKt k|lta]bgx? sfof{Gjogsf] nflu ;DalGwt lgsfodf k7fpg] Aoa:yf ldnfO{Psf] 
•	 ;"rgf Joj:yfkg k|0ffnL :yfkgf ;DaGwL sfo{x? 
•	 lgoldt ?kdf dGqfnosf k|ult tyf pnAwLx? ;dod} ;DalGwt lgsfodf k7fpg] sfo{x? . 

dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ lgoGq0f zfvf 
•	 dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/sf] b[li6n] ;+j]bglzn lhNnfx?sf hf]lvddf /x]sf tyf hf]lvd 

pGd'v If]q klxrfgsf ;j]If0f ug{sf nflu Desk Review ;DkGg . 
•	 dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ lgoGq0f /fli6«o k|ltj]bg @)&! k|sfzg ePsf] .
•	 gjnk/f;L lhNnfdf k'g:yf{kgf s]Gb| ;+rfns / * lhNnfsf dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ 

lj?4sf] ljifo x]g]{ dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nosf ;Dks{ JolQm / n]vfkfnx? -@^ hgf_ 
ljr @ lbg] cGt{/lqmof sfo{qmd ;DkGg . 

•	 sGrgk'/, d'u', ;'v]{t lhNnfdf dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ lj?4 /fli6«o ;ldlt / lhNnf 
;ldltsf kbflwsf/L lhNnfsf kbflwsf/Lx? !^& hgf ljr cGt/lqmof sfo{qmd ;DkGg .

•	 d'u', ;'v]{t, x'Dnf, wgs'6f t]Xy'd / s}nnfL lhNnfsf] sfo{qmd cg'udg, emfkf, l;Gw'kfNrf]s, 
?kGb]xL, af+s], k;f{ lhNnfl:yt /x]sf] k'g{:yfkgf s]Gb| cg'udg .

•	 dfgj a]rlavg la?4sf] gf/f æxfdL ;a} ldln u/f} laktsf] ;fdgf dfgj a]rlavgsf] cGTo 
xfd|f] st{Jo / rfxgfÆ ;lxt dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ lgoGq0f gjf} /fli6«o lbj; efb| @), 
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;KtfxJofkL sfo{qmd ;lxt ;DkGg . pQm lbj;df k'/:sf/ tyf ;Ddfg ul/Psf] h;df ;+rf/ hut 
;Ddflgt x'g'x'g]df 

s_	 /f=;=;=af6 kqsf/ >L gf/fo0fL /hf}/] bfË ;Ddflgt
v_	 clZdtf klqsfaf6 >L dGh' yfkf ;+rf/ hut k'/:s[t x'g'x'g]df 
s_	 ltnf]Qdf /fli6o b}lgssf kqsf/ >L emljGb| b]jsf]6f, j'6jn
v_	 sfGtLk'/ Pkm=Pd= sL ;+rf/sdL{ dLgf zdf{ ;Ddflgt x'g'x'g] ;/sf/L tyf u}/;/sf/L 

;+:yf tyf JolQmx?
s_	 >L sfg"gL ;xof]u tyf k/fdz{ s]Gb| -Nofs_, sf7df08f}+
v_	 >L dlxnf tyf afnaflnsf sfof{no, s+rgk'/ .
u_	 k|=lg= >L rGb|f s['df/L u'?Ë, lhNnf k|x/L sfof{no, sf:sL k'/:s[t x'g'x'g] ;/sf/L 

tyf u}/;/sf/L ;+:yf tyf JolQmx?
s_	 >L zf/bf g]kfn, dlxnf tyf afnaflnsf sfof{no, Onfd
v_	 k|=h=>L /fhs'df/L yfkf, lhNnf k|x/L sfof{no, k;f{
u_	 >L eujtL g]kfn, cfTdlge{/tf s]Gb|, l;Gw'kfNrf]s 

*	 lbj;sf] cj;/df ofqfsf] rf}yf] c+s k|sfzg .
(	 /fli6«o ;ldlt tyf pk ;ldltsf] ( k6s a}7s ;DkGg -dxTjk"0f{ lg0f{ox? o;};fy ;+nUg 5_
!)	 u}=;=; lar ;dGjo lj:tf/sf nflu k|ltlglwx?, ;/sf/L tyf u}/ ;/sf/L ^) hgf 

k|ltlglwx? lar cGt/lqmof sfo{qmd ;DkGg .
!!	 k'g{:yfkgf s]Gb|af6 !^(& hgfn]] dfgj a]rlavgaf6 kLl8t Pj+ k|efljtx?sf] nflu cGtl/d 

cfjf;Lo x]/rfx, :jf:Yo pkrf/ ;]jf, dgf];fdflhs k/fdz{, sfg"gL ;xfotf ;Lk ljsf; 
tflnd, lap k"+hL, cbfntL sf/jfxLsf] l;nl;nfdf oftfoft vr{ ;DaGwL ;]jf ul/Psf

!@	 ? !, %*, #@), ))).– -Ps s/f]8 %* nfv aQL; xhf/ _ * j6f k'g:yfkgf u[x, ef/t, 
ca'wfjL:yLt /fhb"tfaf;x?, / sf]nsQf:yLt dxfafl0fHob'tfaf;df dfgj a]rlavg tyf 
cf];f/k;f/af6 k|efljtx?sf] p4f/, :jb]zlkmtL{, ;+/If0f / k'g{:yfkgfsf nflu sf]ifaf6 /sd 
lgsf;f ePsf] .

aflif{s sfo{qmd cGtu{t g/x]sf cGo lqmofsnfkx?
!	 e'sDk kZrftsf] dfgj a]rlavgsf] pRr hf]lvdnfO{ Wofgdf /flv ;Ldf lgu/fgL tyf ef/t;+usf] 

;xsfo{nfO{ k|efjsf/L agfpg emfkf, lrtjg / s~rgk'/ lhNnfdf -dlxnf !)*, k'?if !!& ul/ 
hDdf @@% hgf_ ljleGg ;/f]sf/fjfnf lgsfo, u}=;=; tyf afn Snasf k|ltlglwx?;Fu Cross 
Border Workshop ul/of] .

@	 dfga a]rlavg la?4sf] :yfgLo ;ldlt - u7g tyf kl/rfng _ lgb]{lzsf @)&) cGtu{t gu/ 
;ldltsf] u7g ug]{ gof+ Joj:yf lgb]{lzsfdf yk ul/Psf] .

#	 n}lu+s lx;f+ tyf a]rlavgaf6 k|efljtx?n] k|fKt ug]{ lgz'Ns ;]jfx?sf] af/]df !^ lhNnf 
-sf7df8f}+, nlntk'/, sfe|], l;Gw'kfNrf]s, g'jfsf]6, /;'jf, wflb8) uf]vf{, lrtjg dsjfgk'/, k;f{, 
emfkf, ?kGbx]xL, af+s], s}nfnL, s+rgk'/ _ af6 k|fKt ;"rgfsf] cfwf/df tof/ kl/Psf] hfgsf/L 
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d'ns sewa.mowcsw.gov.np, Online survey directorylgdf0f{ u/L dGqfnosf] web sitedf 
/flvPsf] . 

$	 lrtjg / sf:sL lhNnfdf dfgj a]rlavg lgoGq0f laifo x]g]{ &% hgf dlxnf tyf afnaflnsf 
sfof{nosf ;Dks{ JolQmx?nfO{ @ lbg] Ifdtf clea[l4 cled'vLs/0f kmf]sn JolQmx?;+u cGt{lqmof 
;DkGg ePsf] . 

%	 &@)&@.)!.!@ ut] uPsf] ljgf;sf/L e"sDk kZrft\ dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/sf 36gfx? 
a9\g ;Sg] ;DefjgfnfO{ Wofgdf /fVb} hf]lvd Go"gLs/0fsf nflu dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ 
lj?4sf] ;Gb]zd"ns ;"rgf lgdf0f{ tyf k|;f/0f ePsf] .

^	 cfufdL rf}wf} of]hgf tof/Lsf] nflu ljleGg ;/f]sf/jfnf lgsfox? ;+u /fo k/fdz{sf] nflu ^% 
hgf ljleGg lgsfosf k|ltlglwx? aLr k/fdz{ uf]i7L ATTWIN;+usf] ;xsf{df ;DkGg .

&	 dfOtL g]kfnsf] ;xsfo{df dfgj a]]rlavg tyf cf];f/k;f/af6 k|efljtx?sf] Gofo kx+'rdf 
;/f]sf/jfnfx?sf] ;zQm e"ldsf laifos @ lbg] sfo{zfnf uf]i7L ;DkGg .

*	 lbNnL ladfg:yn x'+b} s'lb{:tfg, s]Gof, tfGhflgof elg vf8L d'n'ssf] b'aO{nufot ljleGg d'n'sdf 
cToGt hf]vLdk"0f{ sfdsf] nflu ko{6s / snfsf/sf] eL;f ldnfO{{ t]>f] d'n's k'/\ofpg] s|ddf 
ljleGg xf]6nx?df /flvPsf] cj:yfdf ef/tLo k|x/Lsf]] cg';Gwfgaf6 @& hgf o'jtLx?sf] p4f/ 
u/L ef/tl:yt g]kfnL b'tfaf;sf] kxndf o; dGqfnon]ldlt @)&@.$.@) df :jb]z lkmtf{ NofO{ 
k'g{:yfkgfsf] nflu dfOtL g]kfndf /fVg] Joj:yf ldnfOPsf] . 

(	 dfga a]rlavg tyf cf];f/k;f/ la?4 ag]sf] sfg"gx?sf] ;+ufnf] @)&@ k|sfzg .
!)	 dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ lgoGq0f P]g @)^$ sf] P]g ;+zf]wg ;DalGw uf]i7L &( hgf -dlxnf 

@( hgf k'?if %) hgf_ ljleGg ;/sf/L tyf u}/ ;/sf/L ;+:yfsf] k|ltlglwx?sf] pkl:yltdf 
dsjfgk'/ lhNnfdf sfo{qmd ;DkGg ePsf] .

dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ la?4sf] /fli6«o ;ldltaf6 cf=a= @)&@÷&# df ePsf s]xL k|d'v 
lg0f{ox? M 

!	 ljb]zl:yt s'6g}lts lgof]udf /fli6«o sf]if kl/rfng ;DaGwdfMdfgj a]rlavgaf6 kLl8t tyf k|efljt 
eO{ cnkqdf k/]sf g]kfnLx?sf] p4f/ tyf :jb]z lkmtL{sf nflu xfn ;Dd ef/t :yLt /fhb'tfaf; / 
sf]nsfQf :yLt dfxfafl0fHob'tfjf;nfO{ /fli6«o sf]ifaf6 /sd pkaAw u/fpb} cfPsf]df @)&!.)&@ 
b]lv yfOn}08df /x]sf] g]kfnL b'tfaf; / @)&@.)&# b]lv o"=P=O{df /x]sf] g]kfnL b'tfaf;df klg 
;xof]]u lj:tf/ ul/Psf] . 

@ 	 cbfntsf] lg0f{o adf]lhd k'g:yf{kgf sf]ifaf6 kLl8tnfO{ dgfl;j Ifltk"lt{ e/fO{ lbg] ;DaGwdfM 
æn}lËs ;dfgtf sfod ug{ tyf n}lËs lx+;f cGTo ug{ s]lx g]kfn P]g ;+zf]wg ug]{ P]g, @)&@ 
sf] bkmf !& -!s_Ædf pNn]v eP adf]lhdsf] cbfntsf] clGtd lg0f{o kZrft k'g:yf{kgf sf]ifaf6 
kLl8tnfO{ dgfl;j Ifltk"lt{ e/fO{ lbg] Joj:yf sfof{Gjogsf] nflu lhNnfdf dlxnf tyf afnaflnsf 
sfof{nodf lgj]bg kg{ cfPdf lhNnf:yLt tTsfn p4f/ sf]ifaf6 k|lqmof k'/f u/L /sd pknAw u/fO{ 
dGqfnodf /x]sf] k'g:yf{kgf sf]ifaf6 ;f]wegf{ dfu ug]{ .
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-lg0f{o ldltM @)&@.)(.!^_
# 	 lgu/fgL 8]:s :yfkgf ;DaGwdfM dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/ h:tf] lgoGq0fsf nflu ef/t / 

rLgsf] ;Ldf hf]l8Psf lhNnfx?df lgu/fgL j9fpgsf nflu o; If]qdf ;+nUg ;Dk"0f{ ;/sf/L tyf 
u}/ ;/sf/L lgsfo;+u ;dGjo ug{ tyf Pp6} ;Ldf gfsfdf b'O{ eGbf a9L u}/ ;/sf/L ;+:yfx?sf] 
lgu/fgL 8]:s g/fVg'sf] ;fy} qmd; cGo gfsfdf lgu/fgL 8]:s lj:tf/ ug{ kxn ug{ lhNNff 
;ldltnfO{ lgb]{zg k7fpg] . 

-lg0f{o ldltM @)&@.!).@!_
$	 lhNnf k|x/L sfof{nodf 36gf btf{ clgjfo{ ?kdf ug]{ ;DaGwdf M g]kfn ;/sf/sf] ;xof]udf 

;+rfngdf /x]sf k'g:yf{kgf s]Gb|df kLl8t tyf k|efljtnfO{ /fVg dlxnf tyf afnaflnsf sfof{non] 
l;kmfl/; ubf{ lhNnf k|x/L sfof{nodf 36gf btf{ clgjfo{ ?kdf ug'{ kg]{ Joj:yf x'g lhNnf 
;ldltdf lgb]{zg k7fpg] . -lg0f{o ldltM @)&@.!).@!_

% 	 kLl8t tyf k|efljtx?nfO{ p4f/ u/L :jb]z lkmlt{ ubf{ g]kfn k|x/Ldf clgjfo{?kdf ;"rgf lbg] 
;DaGwdfM dfgj a]rlavg tyf cf];f/k;f/af6 kLl8t tyf k|efljtx?nfO{ p4f/ u/L :jb]z lkmlt{ 
ubf{ ljb]z :yLt s'6g}lts lgof]ux?n] clgjfo{ ?kdf g]kfn k|x/Ldf ;"rgf lbO{ k|x/Lsf] ;dGjodf 
lkmtf{ ug]{ tyf dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f dGqfnodf hfgsf/L u/fpg] Joj:yf x'g k//fi6« 
dGqfno dfkm{t ;a} lgof]udf lgb]{zg k7fpg kqfrf/ ug]{ . -lg0f{o ldltM @)&@.!).@!_

^ 	 sfo{qmd dfkm{t ;r]tgf km}nfpg] ;DaGwdfMljb]zL gful/sx?;+u ljjfx ul/ ;DalGwt b]zdf klt;+u 
hfg rfxg] g]kfnL dlxnfx?;+u ;DalGwt ljifodf u[x dGqfnoaf6 ePsf]] lgDg adf]lhdsf] lg0f{osf] 
;fy} ljb]z hfgsf nflu OR5's dlxnfx?nfO{ bnfnx?n] eL;f nfUg] ;j eGbf ;xh pkfosf] ?kdf 
ljb]zL ;+u ljjfx ug]{ elg kmsfpg] k|j[lQ Jofks /x]sf] / ljjfx u/]/ ljb]z uP kl5 dlxnfx?nfO{ 
hj/h:tL pQm JolQm;+u} a:g jfWo agfpg], >d tyf of}g zf]if0f x'g] u/]sf] 36gfnfO{ cfkm\gf lgoldt 
sfo{qmd sfo{qmd dfkm{t ;r]tf km}nfpg kl/kq ug]{ . -lg0f{o ldltM @)&@.!).@!_

& 	 ljjfx btf{ P]g @)@* cg';f/ g]kfnL dlxnfn] ljb]zL k'?if;+u ljjfx btf{ u/] kZrft klt /x]sf] 
;DalGwt d'n'sdf hfg rfx]sf] cj:yfdf b]xfo adf]lhdsf] sfuhft k]z u/]sf] cwf/df dfq 
lghnfO{ cWofudg sfof{non] k|:yfg cg'dlt lbg] lg0f{o ePsf] .

*	 lgh ljb]zL kltsf] 3/ 7]ufgfsf] jt{dfg cj:yf, csf]{ ljjfx u/] gu/]sf] / lgh ljjflxt dlxnfsf] 
;fdflhs ;'/Iffsf] k|Tofe"lt ;DaGwdf ;DalGwt /fhb"tfjf;n] ul/lbPsf] Re. Confirmation Letter 

cWofudg ljefu dfkm{t a'lem k]z ug]{ . 
•	 lgh g]kfnL dlxnfsf] afa', cfdf÷cleefjsn] lgh dlxnf ljb]zL gful/s;+u ljjfx ul/ cfkm\gf] 

kltsf] b]zdf hfg cfkm\gf] d~h'/ /x]sf] egL :yfgLo lgsfosf] /f]xa/ ul/lbPsf] d~h'/Lgfdf . 
•	 ljjfx btf{ k|df0fkq .
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cg';"rL !&=@
ah]6 pklzif{s #$)!)%#÷$ ;dfh sNof0f sfo{qmd -ckf·tf l;=lj=cf/ tyf Ho]i7 gful/s sfo{qmd;d]t_

ef}lts k|ultM *#=* k|ltzt		 ljQLo k|ultM *$=) k|ltzt

o; cjlw;Dd xfl;n ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?

•	 ckfª\utf ePsf JolStx?nfO{ ;xfos ;fdu|L pTkfbg / ljt/0f -s]Gb| :yfkgf e};s]sf % j6f 
s]Gb|x?dfkm{t %%) yfg_

•	 g]kfn ckfË ;+3, vu]Gb| gjhLjg s]Gb|, hf]/kf6L sf7df08f}+ / NNSWA s~rgk'/df k"0f{ ckfËtf 
ePsf JolQmx?nfO{ k'g:yf{kgf sfo{qmd ;+rfng ePsf] . sl/a !@ hgf k'g:yf{kgf ePsf 

•	 ckfËtf ePsf JolQmx?sf] nflu k|fljlws lzIff tyf Joj;flos tflnd kl/ifb -CTEVT_ ;Fu 
;Demf}tf u/L tflnd sfo{qmd ;+rfng ePsf] -sl/j @)) hgf_ . 

•	 ckfª\utf ePsf JolQmx?sf clwsf/ / k'g:yf{kgfsf] nflu cleofg, k}/jL / o;} If]qsf laleGg 
*^ j6f ;+3;+:yfx?;+u ;fem]bf/Ltf ul/Psf]

•	 cGt/fli6«o ckfª\utf lbj; dgfpg] sfo{ eAotfsf;fy ;DkGg 
•	 &% j6} lhNnfdf ;d'bfodf cfwfl/t k'g:yf{kgf sfo{qmd ;+rfng ePsf] 5 .
•	 ckfËtf ePsf AolQmx?sf] clwsf/ ;DaGwL P]g, @)&@ sf] d:of}bf Joj:yflksf ;+;bdf k]z 

ul/Psf] 5 .
•	 Ho]i7 gful/s ;DaGwL sfo{ ug]{ ;+:yfsf] kbflwsf/L / dlxnf afnaflnsf sfof{nosf sd{rf/L 

u/L hDdf !&^ hgfsf] ;xeflutfdf % If]qdf cGt/lqmof u/]sf] . 
•	 Ho]i7 gful/sk|lt kl/jf/sf] bfloTj / Ho]i7 gful/ssf] st{Jo ;DaGwL leQ]kfqf] k|sfzg tyf 

5kfO 
•	 Ho]i7 gful/s ;DaGwL sfo{ ug]{ ;+:yfsf kbflwsf/L, ;+rf/sdL{x? u/L hDdf $) hgf 

;xefuLx?nfO{ Ho]i7 gful/s ;DaGwL ePsf Joj:yf ;DaGwdf hfgsf/L tyf :ki6 ul/Psf] . 
•	 g]kfnsf kfFr} ljsf; If]qx?nfO{ ;d]6\g] u/L !% lhNnfdf Ho]i7 gful/ssf] jf:tljs cj:yfaf/] 

cg';Gwfg u/L k|ltj]bg tof/ tyf 5kfO{ sfo{ ;+:yf;Fusf] ;fem]bf/Ldf ;DkGg ePsf] . 
•	 Ho]i7 gful/sx?sf] nflu kl/rokq 5kfO{ tyf lat/0fsf] Aoj:yf 
•	 Ho]i7 gful/sx?sf] clwsf/ / k'g:yf{kgfsf] nflu cleofg, k}/aL / o;} If]qsf laleGg && j6f 

;+:yfx?;+u ;fem]bf/Ltf ul/Psf] 5
•	 sf7df08f}+sf] nK;Lkm]bLdf Ho]i7 gful/s u|fd lgdf{0f sfo{ clGtd r/0fdf k'u]sf] . 
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cg';"rL !&=#
ah]6 pklzif{s #$)!)&#÷$ afnsNof0f sfo{qmd

ef}lts k|ultM (&=( k|ltzt		 ljQLo k|ultM &%=* k|ltzt

o; cjlw;Dd xfl;n ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?

•	 afn;'wf/ u[x afFs] / afnsNof0f u[x df]/ª\sf] ejg lgdf{0f sfo{ ;DkGg 
•	 o";]k g]kfnsf] ;xsfo{df afn;'wf/u[xx? ;+rfng ul/Psf], xfn !@@ hgf -^ jflnsf / !!^ 

afns_ /x]sf] 
•	 afn ;'wf/ u[x ;fgf]l7dLsf] ejgdf tnf yk u/L aflnsf sIf lgdf{0f, 
•	 l;+xb/jf/ lbjf lzz' :ofxf/ s]Gb|sf] ejg lgdf{0f ;DkGg, 
•	 l;+xb/jf/ lbjf lzz' :ofxf/ s]Gb| ;+rfng, 
•	 afnaflnsfnfO{ cg'zf;gsf gfddf lbO{g] zfl//Ls tyf dfgl;s ;hfo / e"sDk k|efljt If]qsf 

afnaflnsfx?nfO{ dgf];fdflhs k/fdz{ ;+rfng, 
•	 afnljjfx cGTosf nflu /fli6«o /0fgLlt, @)&@ dlGqkl/ifbaf6 :jLs[t eO{ hf/L ePsf] . ;f] sf] 

5kfO{ u/L ;/f]sf/jfnf kIfnfO{ ljt/0f ul/Psf] . 
•	 sf7df08f}+ pkTosfsf ;8s afnaflnsfsf] Joj:yfkg sfo{ z'? eO{ #%! hgf afnaflnsfsf] 

Joj:yfkg ePsf] . 

cg';"rL !&=$
ah]6 pklzif{s#$)!)!#÷$ dlxnf ljsf; sfo{qmd -s]Gb|:t/÷ljefu_

ef}lts k|ultM ()=!( k|ltzt		  ljQLo k|ultM *@=@^ k|ltzt

o; cjlw;Dd xfl;n ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?
;fdflhs ;'/Iff tkm{
•	  ckfËtf ePsf JolQmx?sf] ;d'bfodf cfwfl/t k':yf{kgf -CBR) sfo{qmdsf] n]vfhf]vf
•	 ;fj{hlgs k|of]hgsf ef}lts ;+/rgfx?sf] ckfËtfsf] b[li6n] n]vfhf]vf
•	 @) lhNnfdf dlxnf tyf afnaflnsf sfof{nosf] ;xfotf sIfdf bf]efif]sf] Joj:yfsf nflu /fli6«o 

alx/f ;ª\3 cGtu{tsf lhNnf:t/sf ;+:yfnfO{ cg'bfg
•	 nf]s;]jf cfof]uaf6 lgo"Qm eO{ cfpg'ePsf !)) hgf gof+ sd{rf/Lx?nfO{ cg'lzIf0f -tLg ;d"xdf_

cg'udg, clen]vLs/0f tyf ;+:yfut ;'b[9Ls/0ftkm{
•	 ;+/If0f ljifout If]qsf] ;dGjo a}7s, -^ k6s_ s]Gb|:t/
•	 sfo{qmd ;~rfng dfu{bz{g kl/dfh{g / k|sfzg
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jflif{s ;dLIff uf]i7L
•	 d"NofÍg k|of]hgfy{ Go"gtd ;zQmLs/0fsf dfks Pj+ lgs6jtL{ ;"rsfÍsf] cg'dfgof]Uotf lgwf{/0f 

cWoog
•	 dlxnf ljsf; sfo{qmdsf] P]ltxfl;s ¿k/]vf k':ts tof/L / k|sfzg
•	 k|jlw{t ;d"xx?sf] k"j{–;xsf/L r/0fb]lvsf] cEof; Pjd\ ;zQmLs/0f cfjZostfsf] n]vfhf]vfsf 

cfwf/df df}h'bf ljlgodsf k|fjwfgdf jf~5gLo ;+zf]wgsf ;fy} gd'gf ljlgod th'{df / k|sfzg
•	 …ul/aL lj?4 dlxnfÚ cleofgsf] sfo{ut cg';Gwfg
•	 dlxnf ljsf; k|lzIf0f sfo{qmdsf] k|efj n]vfhf]vf
•	 sfo{qmdsf] ;3g cg'udg -@% lhNnf_

dfgj a]rlavg lgoGq0f
•	 @^# j6f dfgj a]rlavg lj?4sf] ufpF ;ldlt u7g / cled'lvs/0f tyf j}7s ;~rfng
•	 %) k6s dfga a]rlavg cGTosf nflu ;fd'bflos k/fdz{ sfo{zfnf tyf sfo{of]hgf th'{df, @ 

lbg], ufpF:t/ -dlxnf ;+:yf÷;ldltnfO{ sfo{qmd cg'bfg_
•	 ;'/IffsdL{ / ;fj{hlgs ;jf/L rfns tyf kl/rfnsx¿;Fusf] ;xsfo{ k|j4{g sfo{zfnf, ! lbg] 

lhNnf:t/ -sGrgk'/, s}nfnL, afFs], slknj:t', ?kGb]xL, lrtjg, / emfkf_
•	 8fG; af/ /]i6'/]G6sf] ;+o'Qm cg'udg -sf7df8f}F, eQmk'/, k;f{, sf:sL, afFs], lrtjg / ?kGb]xL_ k|lt 

lhNnf # k6s
•	 ^& lhNNfdf ;Gb]zd"ns ;fdu|L k|sfzg
•	 ^^ lhNnfdf lhNnf k'g:yf{kgf sf]ifdf cg'bfg
•	 & k6s k'g:yf{kgf u[xx¿sf] lg/LIf0f
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cg';"rL !&=%
ah]6 pklzif{s #$)*)@#÷$ dlxnf ljsf; sfo{qmd -lhNnf:t/_

ef}lts k|ultM (^=$ k|ltzt		  ljQLo k|ultM *#=* k|ltzt

o; cjlw;Dd xfl;n ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?

sfof{no ;'ljwftkm{
•	 !* lhNNffdf -tfK]n]h'Ë, Onfd, emfkf, wgs'6f, cf]vn9'Ëf, /;'jf, lrtjg, gjnk/f;L, ?kGb]xL, 

slknj:t', kfNkf, u'NdL, tgx'F, ndh'Ë, Ko"7fg, afFs], alb{of, ;'v]{t_ sfof{nosf] ejg lgdf{0f
•	 * lhNnf -tfKn]h'Ë, pbok'/, bf]vnf, kj{t, DofUbL, h'Dnf, sflnsf]6, Ko"7fg_ df kl/;/ lgdf{0f
nlIot ;d"x ;xeflutftkm{
•	 !& j6f uflj;df sfo{qmd lj:tf/
•	 %@!* j6f ;d"x / @^# ;ldltu7g / kl/rfng eO{ #)(*& hgf ;d'x ;b:osf] nflu JolQmTj 

ljsf;sf k|f/lDes k|lzIf0f -ul/jL lj?4 dlxnf cleofg ;d]t_
JolQmTj ljsf; k|lzIf0f
•	 !!&&! ;d'x ;b:osf] nflu JolQmTj ljsf;sf -cfwf/e"t, g]t[Tj tyf ;+:yfut, n]vfkfng tyf 

k|:tfjgf n]vg tflnd_
•	 dlxnf ;xsf/L ;:yf btf{ ug]{ tof/L cj:yfdf /x]sf !#% tby{ ;ldtLsf ;b:onfO{ k"j{;xsf/L 

lzIff k|bfg
;+:yfut ljsf; ;fd"lxs ultzLntf
•	 !#) j6f dlxnf ;+:yf u7g / btf{
•	 !&* j6f dlxnf ;+:yfsf] cj:yf ljZn]if0f tyf /0fgLlt–kq th{'df -ul/aL lj?4 dlxnf cleofg
•	 /]vfÍg e|d0f cGtu{t %$) hgfnfO{ cGt/;+:yf tyf (%$ hgfnfO{ cGt/lhNnf e|d0f
•	 !! ;+:yf÷;ldltdf ;|f]t kl/rfngsf nflu aLpk'FhL
•	 !# j6f dlxnf;xsf/L ;:yfnfO{ kmlg{r/, d]l;g/L cf}hf/ vl/b cg'bfg tyf *( ;+:yfnfO{ ejg 

lgdf{0f cg'bfg
dlxnf ;ldltcGtu{t Jofj;flos ;d"x ljsf;
•	 !*%@% hgfnfO{ ;Lk tyf Jofj;flostf ljsf; tflnd
•	 @)!%% hgfnfO{ Joj;fo :yfkgf vr{ cg'bfg -k|ltJolQm ?= #, %))÷ljsf; nfut @=)–@=% 

lhNnf ?= $, %))÷e"sDk k|efljt÷ljsf; nfut # lhNnf ?= &, %))_
•	 !$& ;+:YfnfO{ ;femf Jofj;flos ;]jfsf nflu dlxnf ;+:yfnfO{ ax'pkof]uL sfo{qmd cg'bfg
ljBfnoljd'v lszf]/Lsf] ax'cfoflds ljsf;
•	 (() hgfnfO{ lszf]/LnfO{ hLjgf]kof]uL tflnd, !@#) hgf lszf]/L nfO{ ;Lk tyf Jofj;flostf 

ljsf; tflnd / !@@) hgf lszf]/LnfO{ Joj;fo :yfkgf vr{ cg'bfg -@$) hgf d'Qm sdn/L 
;d]t_

•	 *& lszf]/L ;"rgf tyf k/fdz{ s]Gb|sf] :t/f]Gglt
•	 *( dlxnf ;+:yfdfkm{t cltljkGg lszf]/Lsf nflu z}lIfs tyf :jf:Yof]krf/ ;xof]u
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d'Qm sdn/Lsf] ;zQmLs/0f
•	 dlxnf ;+:yfcGtu{t $@ j6f d'Qm sdn/L ;d"x u7g / @!) hgf ;b:onfO{ cg'lzIf0f
•	 afbL ;d'bfosf dlxnfsf nflu 3/ ljsf; of]hgfsf] cg'z/0f cGtu{t !% hgfnfO{ cGt/;ldlt 

/]vfÍg e|d0f / @ ;d"xnfO{ ;d"x ;b:osf] cg'lzIf0f
d"nk|jfxLs/0f ;Dks{ lgsfo ;]jf
•	 ^ k6s uflj;:t/Lo n]vfhf]vf
•	 @ k6s lhNnf:t/Lo n]vfhf]vf / sfo{of]hgf tof/L
•	 $ lhNnfdf n}lËs ;/f]sf/sf ljifout cWoog
•	 ! lhNnfdf n}lËs ljsf; k|ltj]bg tof/L / k|sfzg
•	 @(! :yfgLo hgk|ltlglw, uflj; ;lrj tyf ;~rf/sdL{nfO{ n}lËs d"nk|jfxLs/0f cg'lzIf0f, # 

lbg], lhNnf:t/ -lhlj;;Fusf] ;fem]bf/Ldf_

;fdflhs kl/rfng
•	 ;d'bfo:t/df $)) hgf ;fdflhs kl/rflnsf / dlxnf ;+:yfsf cWoIf, Joj:yfks jf ;xhstf{nfO{ 

k|lzIfs k|lzIf0f
afnclwsf/sf] ;Djw{g
•	 !& j6f lhNnf tyf uflj;:t/Lo afn;~hfn u7g
•	 $( ;ldltdf ufpF afn;+/If0f tyf ;+j4{g ;ldlt u7g
•	 @$ ;d"xdf afn;~hfn / ufpF afn;+/If0f tyf ;+j4{g ;ldltsf ;b:ox¿sf] cg'lzIf0f
•	 !@ k6s lhNnf afn e]nf
•	 ^# lhNnfdf ljkt\df k/]sf afnaflnsfx¿sf] p4f/ tyf k'g:yf{kg -k|lt lhNnf %) xhf/_
•	 %( j6f dlxnf ;xsf/L ;+:yf÷;ldltdfkm{t afnljjfx lj?4sf] cleofg ;~rfng
•	 !! :yfgdf afnclwsf/ ;DaGwL hgr]tgfd"ns ;Gb]z kf6L lgdf{0f
•	 # uflj; -Onfd, kj{t_ afnd}qL uflj; 3f]if0ff lhNnfsf] gfd
•	 @ ;+:yfdf -tfKn]h'Ë_ :yfgLo ;fdu|L k|of]u u/L afnaflnsfx¿sf nflu ;jf]{Qd kL7f] agfpg] tflnd
•	 @( ;+:yfdfkm{t ljkGg lzz' kf]if0f ;xof]u
n}l·s lx+;f lgjf/0f
•	 k|x/L rf}sLsf k|d'vx¿nfO{ n}lËs lx+;f lj?4 cled'vLs/0f / n}lËs lx+;f lj?4 ;r]tgf -dlxnf 

;:yfnfO{ sfo{qmd cg'bfg_
•	 !& lhNnf ;]jf s]Gb| / (& ;fd'bflos ;]jf s]Gb|nfO{ cg'bfg 
5fpk8L k|yf lj?4 ;fdflhs hfu/0f
•	 $) s]Gb|sf lszf]/Lx¿sf nflu k|lzIfs k|lzIf0f
•	 #)) hgf ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf kbflwsf/L, cleefjs tyf lzIfs÷lzlIfsfx¿sf nflu 

n}lËs ;+j]bgzLn tflnd
•	 @&) hgf wfdL, emfFs|L tyf cleefjsx¿sf nflu 5fpk8L k|yfn] ;dfhdf kfg]{ c;/x¿ ljifos 

k|lzIf0f
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cfkt\sfnLg ;+/If0f ;]jfdf dlxnf ;d"xx¿sf] kl/rfng @% lhNnf M uf]/vf, sfe|]knf~rf]s, wflbª, eQmk'/, 
nlntk'/, sf7df8f}F, l;Gw'nL, dsjfgk'/, cf]vn9'·f, bf]nvf, /fd]5fk, l;Gw'kfNrf]s, g'jfsf]6, /;'jf, ;f]n'v'Da', 
vf]6fª, lrtjg, ndh'ª, sf:sL, tgx'F, :ofª\hf, u'NdL, kfNkf, jfUn'ª / kj{t
•	 e'sDk k|efljtf lhNnfdf ;+/If0f ljifout If]qsf OR5's lgsfo;Fusf] ;xsfo{df !$ j6f dgf];fdflhs 

ljdz{ s]Gb| :yfkgf
•	 (* ;+:yf÷;ldltdf n}lËstfdf cfwfl/t lx+;f, afnaflnsf, lszf]/L tyf dlxnfsf] ;Defljt 

cf];f/k;f/ / ;+/If0fsf] lgx'Fdf x'g;Sg] zf]if0fsf] /f]syfdsf nflu lgu/fgL ;d"x, ;ldltsf] kl/rfng 
-dlxnf ;+:yf÷;ldltnfO{ sfo{qmd cg'bfg_

•	 ^$@) hgf k|efljt lszf]/LnfO{ ;Lk tyf Jofj;flostf ljsf; tflnd / Joj;fo vr{ :yfkgf 
cg'bfg .

•	 !)# ;d"xsf lgu/fgL ;d"x, ;ldltsf ;b:ox?nfO{ cfkt\sfnLg ;+/If0f ;]jf sfo{ut k|lzIf0f, 
ufpF:t/

•	 #& lhNnfdf ;+/If0f ljifout If]qsf] ;dGjo a}7s -k|lt lhNnfdf # k6s_

;fd'bflos /]vb]vdf ;Í6fkGg afnaflnsfsf] kfl/jfl/s ;+/If0f ;]jf
•	 !# ;+:yfdf k|To]s c~rnaf6 Ps lhNnf kg]{ u/L /]vb]v s]Gb| :yfkgf / ;]jf ;~rfng
•	 $ k6s cleefjs ;Ddfg e]nf
•	 !($ j6f dlxnf ;xsf/L ;+:yf dfkm{t afnaflnsfpk/ x'g] zf/Ll/s tyf dfgl;s HofbtL lj?4 

cleefjsLo pb\af]wg
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cg';"rL !&=^
n}l·s lx+;f lgjf/0fsf nflu dlxnf ;+:yfx?sf] PsLs[t ljsf; sfo{qmd, s]Gb|:t/

ef}lts k|ultM *(=# k|ltzt		 ljQLo k|ultM *&=( k|ltzt

o; cf=j=df xfl;n ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?

cfkt\sfnLg ;+/If0f ;]jfdf dlxnf lgu/fgL ;d"x, ;ldlt, ;+:yfx¿sf] kl/rfng
•	 * ;+:yfdf ;+/If0f ljifout If]qsf OR5's lgsfo;Fusf] ;xsfo{df dgf];fdflhs ljdz{ s]Gb| :yfkgf
•	 !$ ;+:yfdf n}lËstfdf cfwfl/t lx+;f, afnaflnsf, lszf]/L tyf dlxnfsf] ;Defljt cf];f/k;f/ / 

;+/If0fsf] lgx'Fdf x'g;Sg] zf]if0fsf] /f]syfdsf nflu lgu/fgL ;d"x, ;ldltsf] kl/rfng
•	 !!$) hgf k|efljt lszf]/Lx¿sf] hfu/0fsf nflu hLjgf]kof]uL ;Lk tflnd
•	 #^ ;+:yfdf lszf]/L ;"rgf tyf k/fdz{ s]Gb|sf] :yfkgf
•	 ()$ hgfnfO{ lgu/fgL ;d"x, ;ldltsf ;b:ox?nfO{ cfkt\sfnLg ;+/If0f ;]jf sfo{ut k|lzIf0f
•	 *# k6s ;+/If0f ljifout If]qsf] a}7s ;~rfng
•	 dlxnf ;+:yfx?sf] ;fË7lgs ;'b[9Ls/0f
•	 #%^@ ;d"x u7g, *@* ;ldlt u7g, *%* lgu/fgL ;d"x u7g tyf !&(() hgf ;d"x ;b:osf] 

cg'lzIf0f
dlxnf ;+:yfsf] /0fgLlts cled'vLs/0f
•	 ##*% hgf dlxnf ;ldltsf sfo{sf/L ;b:o tyf lgu/fgL ;d"x ;b:onfO{ cfwf/e"t tflnd
•	 @((% hgf dlxnf ;+:yfsf ;~rfns ;ldltsf kbflwsf/L, Joj:yfkg sd{rf/L / ;ldltsf cWoIf 

Pj+ ;b:o–;lrjnfO{ g]t[Tj tyf ;+:yfut ljsf; tflnd
•	 *% dlxnf ;+:yfsf] cj:yf ljZn]if0f tyf /0fgLlt–kq th'{df sfo{zfnf
•	 #()) hgfnfO{ n}lËs lx+;f lgjf/0fdf k'?if ;xeflutf k|jw{gsf nflu ;zQmLs/0f ;xsfo{ tflnd
•	 *) dlxnf ;+:yfsf ;'e]R5's tyf ;xof]uL lgsfox? aLr dlxnf ;+:yfsf] ;du| k|ult l:yltaf/] 

uflj;:t/Lo cGt/lqmof
;fd'bflos ;+/If0f Pj+ ;Dk|]if0f -Referral_ ;]jf
•	 &!#@ hgf dlxnf ;+:yf, ;ldltsf cWoIf, Joj:yfkg sd{rf/L tyf lgu/fgL ;d"xsf ;+of]hsnfO{ 

;d'bfodf cfwfl/t ;+/If0f k|0ffnL / cg'dug ;DaGwL tflnd
•	 !@* dlxnf ;+:yf÷;ldltdfkm{t k|efljtx¿nfO{ ;xfotf
•	 #(& dlxnf ;+:yf÷;ldltdfkm{t dlxnf tyf afnaflnsfdfly x'g] lx+;f lj?4sf] cleofg ;~rfng 

-afnlajfx, a]rljvg, of}ghGo b'Jo{jxf/, >dzf]if0f, bfOhf]k|yf, 5fpk8Lk|yf, OToflb_
;fdflhs kl/rfng, ;xhLs/0f / clen]vLs/0f
•	 &@ lhNnfsf sd{rf/L tyf ;fdflhs kl/rflnsfsf nflu cg'udg k|0ffnL ;DaGwL cg'lzIf0f
•	 #) lhNnfsf] tYofÍ ;Íng, ljZn]if0f / k|ltj]bg
•	 &% lhNnfdf n}lËs lx+;f lgjf/0f lhNnf ;+of]hg ;ldltsf] a}7s -k|lt lhNNff # k6s_
•	 %& lhNnfdf lgu/fgL lstfk tyf df:s]af/L kmf/fd 5kfO
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•	 ^% lhNnfdf n}lËs lx+;f lj?4 !^ lbg] cleofg ;~rfng
Ifdtf clej[l4 sfo{qmd, ljefu:t/
•	 g]t[Tj tyf ;+:yfut ljsf; k'gtf{huL k|lzIf0f @ ;d"xdf
•	 n}lËs d"nk|jfxLs/0f tflnd ! ;d"xdf
•	 Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf] 9fFrf ¿kfÍg
•	 sfo{qmdsf] ;3g cg'udg e|d0f -( lhNnf_
•	 cNksfnLg cf>o:ynsf sd{rf/Lsf nflu 36gf Joj:yfkg tflnd ! ;d"x
•	 afnclwsf/ ;DaGwL k|lzIf0f, & lbg] @ ;d"xsf
•	 ;]jf s]Gb|x?sf] ;'b[9Ls/0fsf nflu sfo{of]hgf ljsf;

Ifdtf clej[l4 sfo{qmd, dGqfno:t/
•	 kl/of]hgf sfof{Gjog ;DaGwL ljQLo Joj:yfkg tyf ;'zf;g ;DaGwdf dGqfno, ljefu / sfof{nosf 

kbflwsf/Lx¿sf] Ifdtf ljsf;
•	 ljkb\sf] k"j{tof/L ;DaGwdf s]Gb|Lo:t/df ;/f]sf/jfnf lgsfox¿aLr cGt/lqmof
•	 ! k6s lgb]{zg ;ldltsf] a}7s

cfkt\sfnLg ;+/If0f ;]jfdf dlxnf lgu/fgL ;d"x, ;ldlt, ;+:yfx¿sf] kl/rfng e"sDdaf6 cltk|efljt !$ 
lhNnf M cf]vn9'·f, l;Gw'nL, /fd]5fk, bf]nvf, l;Gw'kfNrf]s, /;'jf, wflbª, g'jfsf]6, sf7df8f}F, nlntk'/, 
eQmk'/, sfe|]knf~rf]s, dsjfgk'/ / uf]/vf …o"lg;]kmÚ

•	 dlxnf ;+:yfsf cWoIf, ;~rfns tyf sd{rf/LnfO{ ;+/If0f ;]jf ;~rfng cg'lzIf0f, lhNnf:t/, % 
lbg $%;d"xsf] nflu

•	 ^@ ;:yfsf] ;b:onfO{ -!*^)_ n}lËstfdf cfwfl/t lx+;f, afnaflnsf, lszf]/L tyf dlxnfsf] 
;Defljt cf];f/k;f/ / ;+/If0fsf] lgx'Fdf x'g;Sg] zf]if0fsf] /f]syfdsf nflu lgu/fgL ;d"x, ;ldltsf] 
kl/rfng

•	 @) k6s ;+/If0f ljifout If]qsf] sfo{ ;+of]hg tyf k|ltj]bg
•	 !) lhNnfdf ljkb\kl5sf] kl/l:yltdf dlxnf, afnaflnsf tyf ;+s6f;Gg ;d"xsf] klxrfg, p2f/, 

tfTsflns ;+/If0f, ;Dk|]if0f / kfl/jfl/s k'gld{ngh:tf cfsl:ds ;]jf

ljBfnoljd'v lszf]/Lsf] ax'cfoflds ljsf; …o"lg;]kmÚ
•	 @$ ;+:yfdf lszf]/L hfu/0f cGt/ ;d"x cg'ej cfbfg k|bfg

ljBfno ljd'v lszf]/Lx¿sf] ax'cfoflds ljsf; sfo{qmd ;~rfng
•	 lszf]/Lx¿sf] ax'cfoflds hLjgpkof]uL ?kfGt/0f tflnd !@ j6f dlxnf ;xsf/L ;+:yfsf] 

lszf]/Lx?sf] nflu_
•	 # lhNnf -c5fd, x'Dnf, d'u'_ df dlxnf ;+:yfdf lszf]/L ;"rgf tyf k/fdz{ s]Gb| :yfkgf
•	 !@ dlxnf ;+:yfdfkm{t cltljkGg lszf]/Lx¿sf nflu z}lIfs tyf :jf:yf]krf/ ;xof]u sfo{qmd 

cg'bfg
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•	 !@) hgf lszf]/Lx?nfO{ ;Lk tyf Jofj;flostf ljsf; tflnd tyf Joj;fo :yfkgf ;xof]u
•	 ! ;d"xnfO{ lszf]/Lx?sf] ax'cfoflds ljsf; k|lzIfs k|lzIf0f, !) lbg]

lszf]/Lx?sf] jx'cfoflds ljsf; tyf n}l·stfdf cfwfl/t lx+;f lgjf/0f sfo{qmd …o"PgPkmkLPÚ
•	 !) hgfnfO{ dgf];fdflhs ljdz{stf{sf nflu k'gtf{huL tflnd
•	 !$ lhNnfsf ;fdflhs kl/rflnsf÷;+:yfsf ;b:ox?sf nflu dgf];fdflhs ljdz{stf{sf] tflnd 

-cf]vn9'Ëf, l;Gw'nL, /fd]5fk, bf]nvf, l;Gw'kfNrf]s, /;'jf, wflbª, g'jfsf]6, sf7df8f}F, nlntk'/, 
eQmk'/, sfe|]knf~rf]s, dsjfgk'/ / uf]/vf_

•	 $% hgfnfO{ lszf]/L ljsf; sfo{qmd ?kfGt/0f k|lzIf0f
•	 !& hgfnfO{ n}lËstfdf cfwfl/t lx+;f tyf k|hgg :jf:Yo ;DaGwL k|lzIf0f
•	 &% hgf dlxnf ;xsf/L ;+:yfsf kbflwsf/L tyf ;b:ox?sf nflu n}lËstfdf cfwfl/t lx+;f tyf 

k|hgg :jf:Yo ;DaGwL k|lzIf0f
•	 ;"rgf, lzIff, ;~rf/ ;fdu|L pTkfbg tyf ljt/0f
•	 lszf]/L ;d"x tyf j[Qsf cu'jf lszf]/Lx?sf nflu hLjgf]kof]uL ;Lk ljsf; k'gtf{huL k|lzIf0f 

-Ps k6s_

cg';"rL !&=&
ah]6 pklzif{s#$))!^#÷$/fli6«o dlxnf cfof]u

ef}lts k|ultM ((=%k|ltzt		  ljQLo k|ultM ($=%k|ltzt
o; cjlw;Dd xfl;n ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?

•	 ;fdflhs s'l/tL, bfOhf]nufot of}ghGo b'Jo{jxf/ tyf dlxnf lj?4 x'g] lx+;f tyf dlxnf clwsf/;+u 
;DjlGwt ljifox?df 5nkmn cGt/lqmof sfo{qmd

•	 k|yf k/Dk/f tyf ;fdflhs s'/Lltsf sf/0f dlxnf dfly x'g] lx++;f ;DaGwdf lhNnf :t/df 5nkmn 
cleofg

•	 ljBfno txdf dlxnf clwsf/ ;DaGwL ;r]tgfd"ns sfo{qmd
•	 dlxnf clwsf/ cg'udg /fli6«o ;~hfn ;~rfng vr{, cg'udg, tflnd, 5nkmn cGt/lqmof
•	 n}lËs lx+;fsf 36gfx?sf] ph'/L, sfof{Gjogsf] cj:yf / r'gf}tL;DaGwdf ;/f]sf/jfnf ;/sf/L 

lgsfox?;++u 5nkmn cGt/lqmof
•	 ljBfno tyf ljZjljBfno txsf] kf\7oqmddf n}lËs ;jfn tyf dlxnf clwsf/ ;DaGwL ljifo 

;dfj]z ug]{ ;DaGwdf ;/f]sf/jfnf lgsfox?;+u 5nkmn tyf cGt/lqmof sfo{qmd
•	 dlxnf clwsf/ ;DalGw ;fj{hlgs ;'g'jfO{ sfo{qmd
•	 /]l8of] g]kfnaf6 dlxnf clwsf/ ;DaGwL ;fKtflxs sfo{s|d k|zf/0f
•	 dlxnf lj?4sf] e]befj, k|yf, lx+;f tyf dlxnf clwsf/ ;DaGwL r]tgfd"ns >Job[Zo ;fdfu|L 

pTkfbg tyf k|;f/0f 
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cg';"rL !&=*
ah]6 pklzif{s #$)!)*#–$ afnsNof0f ;ldlt sfo{qmd

ef}lts k|ultM ()=#k|ltzt		  ljQLo k|ultM %&=$k|ltzt
o; cjlw;Dd xfl;n ePsf d'Vo d'Vo pknlAwx?
•	 sfof{no ejgsf] lgdf{0f sfo{ lg/Gt/ ;~rfng u/L hu 9nfg;Dd ul/Psf] . 
•	 s]Gb|Lo afn sNof0f ;ldlt / afnaflnsf vf]htnf; ;dGjo s]Gb|sf] nflu Ps÷Ps df]6/nufotsf 

;jf/L ;fwg vl/b ul/Psf] . 
•	 x/fPsf tyf hf]lvdk"0f{ cj:yfdf /x]sf $$%$ hgf afnaflnsfsf] cfktsfnLg p4f/ u/L /fxt, 

dgf]ljdz{, kfl/jfl/s k'gld{ng, k'gP{sLs/0f tyf k'g:yf{kg ul/Psf] .
•	 e"sDk k|efljt !$ lhNnfsf !, *!@ hgf afnaflnsfnfO{ jflif{s ljlgof]hg-g]kfn ;/sf/ ^!@ 

/ o'lg;]km !@))_ / o'lg;]kmsf] ;xof]udf ;~rflnt cfktsfnLg kl/of]hgfaf6 !!, &$& u/L s"n 
!#, %%( -afns ^, %%( / aflnsf &, )))_ hgf e"sDk k|efljt afnaflnsfnfO{ ?= %))) sf 
b/n] /fxt dfgjLo ;xof]u ljt/0f ul/Psf] .

•	 ljz]if x]/rfx / ;+/If0fsf] cfjZostf ePsf @!& hgf afnaflnsfnfO{ ljz]if ;+/If0f ;xof]u 
ul/Psf] . 

•	 #! j6f lhNnf afnsNof0f ;ldltaf6 ;~rflnt sfo{qmd / ljleGg #* lhNnfdf ;~rfngdf 
/x]sf $!$ j6f afnu[xx?sf] cg'udg u/L k[i6kf]if0f ul/Psf] . o;dWo] !$ j6f afnu[xdf /x]sf 
afnaflnsfsf] p4f/ u/L k'g:yf{kg ul/Psf] . 

•	 afnaflnsfsf] ;xeflutfdf afn clwsf/ k|jw{g ug{ ;~rflnt v'nf lgaGw k|ltof]lutf ljleGg %* 
lhNnfx?df ;~rfng eO{ !*$ hgf afnaflnsf k'/:s[t ul/Psf] . 

•	 ljleGg $* lhNnf afnsNof0f ;ldltn] cf–cfkm\gf] lhNnfsf] afnaflnsfsf] l:ylt k|ltj]bg, 
@)&@ k|sfzg u/]sf] . o;}u/L s]Gb|Lo afn sNof0f ;ldltn] afnaflnsf ;DaGwL /fli6«o l:ylt 
k|ltj]bg @)&@ g]kfnL / c+u|]hL efiffdf k|sfzg ul/Psf], 

•	 ef/t;+u ;Ldfgfsf hf]l8Psf ljleGg @) lhNnfsf ;Ldfgfsfdf afnaflnsf a]rlavg tyf cf];f/ 
k;f/ /f]syfd tyf lgoGq0f ;r]tgf ;~rf/ sfo{qmd ;~rfng ul/Psf] . 

•	 s0ff{nL c~rnsf # / kL5l8Psf If]qsf $ u/L ljleGg & j6f lhNnfx?df afn ;+/If0fk|lt 
hjfbkmb]lxtf clej[l4 ug{ kfl/jfl/s ;r]tgf clej[l4 sfo{qmd ;~rfng u/L afnclwsf/ / 
afnaflnsfsf] kfng if]if0fdf cleefjssf] bfloTj clej[l4 ul/Psf] 

•	 afn ljjfx a9L x'g] ljleGg @& j6f lhNnfx?df afn ljjfx /f]syfd tyf Go"gLs/0f cleofg 
;~rfng ul/Psf] . o; cleofgaf6 sltko lhNnfdf afn ljjfxx'gaf6 /f]lsPsf] / afn ljjfx 
/f]syfddf ;DalGwt kl/jf/ / ;/f]sf/jfnfdf ;r]tgf clje[l4 ul/Psf] . 

•	 ljljw sfo{qmd ;lxt ^! lhNnfdf ;/f]sf/jfnfx?sf] ;dGjo / ;xeflutfdf /fli6«o afn lbj; / 
%* lhNnfdf cGt/f{li6«o afn clwsf/ lbj; dgfO{ afnclwsf/ sfof{Gjogdf clej[l4 ul/Psf] . 

•	 ljleGg $$ lhNnfdf /x]sf wfld{s ;+3;+:yf / ;f] ;+:yfx?df cfjf;Lo ?kdf /xg] afnaflnsfsf] 
tYof+s ;+sng ul/Psf] . k|fKt tYof+s ljj/0f cg';f/ $$ lhNnfx?dWo] !* j6f lhNnfx?sf] 
wfld{s ;+3;+:yfdf s'g} klg afnaflnsf cfjf;Lo ?kdf /x]sf] gkfOPsf] . @^ lhNnfsf !$& 
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-lxGb' wd{;Fu ;DalGwt /x]sf dlGb/, wfd, u'?s"n, ljBflk7, cf>d / s]Gb|x?sf] ;+VofM $$, af}4 
wd{;Fu ;DalGwt u'Daf / ljxf/x?sf ;+VofM #!, O:nfd wd{;Fu ;DalGwt db/;fx?sf] ;+VofM ^!, 
/ lqmlZrog wd{;Fu ;DalGwt rr{x?sf] ;+VofM !!_wfld{s ;+:yfx?df ^, ^*^ -afns %, @#$ / 
aflnsf !, $%@_ hgf /x]sf] kfOPsf] . 

•	 sf7df8f}+ pkTosf ;8s afnaflnsf d'Qm cleofg ;/f]sf/jfnf ;a}nfO{ ;d]6g] u/L ;~rfng 
ul/Psf] / o;qmddf ;8sdf /x]sf @)# hgf afnaflnsfsf] p4f/ u/L ljleGg ;Dks{ u[x tyf 
;+/If0f s]Gb|x?df ;+/If0f tyf Joj:yfkgsf] sfo{ eO/x]sf] . 

•	 afnaflnsfsf] ;+/If0f tyf afnclwsf/ kjw{gsf nflu b]xfoadf]lhdsf] afn lxt ;fdu|Lx? 
k|sfzg u/L ljt/0f ;d]t ul/Psf] 5 eg] s]xL ljifodf cWoog ul/Psf] 5M— 
!_	 afnaflnsf ;DaGwL /fli6«o l:ylt, k|ltj]bg, @)&! 
@_	 ljkb\ / afnaflnsf tgfj sd u/fpg] lqmofsnfk 
#_	 afnclwsf/sf] b[li6sf]0faf6 :yfgLotxsf] of]hgf th'{df sfo{ljlw cWoog ul/Psf] ljifox?M— 
$_	cfjf;Lo afnu[xdf /x]sf afnaflnsfsf] kfl/jfl/s tyf ;fdflhs ;DaGw cWoog, 
%_	 afn x]NknfOg g+= !)(* / afnaflnsf vf]htnf; ;dGjo s]Gb| !)$ sf] ;]jf k|efjsfl/tf 

cWoog, 
^_	 afn ;+/If0fsf] ;Gbe{df ljBdfg sfg"gL tyf gLltut Joj:yfsf] cWoog, 
&_ 	cgfy afnaflnsf klxrfg tyf ;+/If0fsf] lglDt ;fdflhs ;'/Iff Joj:yf ;DaGwL cWoog . 
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kl/ifbaf6 cf=j= )&@÷)&# sf] cjlwdf ;Dkflbt sfo{x? M
s_ lgoldt sfo{x? M

qm=;+= ljj/0f ;+Vof /sd 
! ;fwf/0f ;Demf}tf && @,$&,!!,)),))).– 
@ kl/of]hgf ;Demf}tf ^^ *,@#,!$,!!,@$%.– 
# sfo{qmd :jLs[lt ^#! ;+:Yfsf] !!#^ @#,%#,$*,(),@)(.– 
$ ;+:yf cfj4tf @)$( 
% cg'udg d"Nof+sg -/fli6«o_ () j6f ;+:yfsf] !!( j6f 
^ cg'udg d"Nof+sg cGt/f{li6«o *! -#) j6f dWofjwL / %! 

j6f clGtd 

rfn' cf=j= df kl/ifbsf] cfo — ?= !#&^#^ xhf/ 
rfn' cf=j=df kl/ifbsf] Joo — ?= !!*^%# xhf/ 

sf]ifx?af6 ;Dklbt sfo{x? M

!_ /fli6«o ckf+u sf]if M

qm=;+ lqmofsnfk jflif{s nIo jflif{s k|ult
! 5fqj[lQ ;xof]u ^) hgf !! hgf
@ cfly{s ;xfotf tyf pkrf/ ;xof]u $) hgf @^ hgf
# ckf+usf nfuL zfl/l/s k'g:yf{kg sfo{s|d M– @%)) hgf !^&% hgf
$ ;]tf] 58L ljt/0f @)) hgf @)!
% ckf+u k|ltef k'/:sf/ ljt/0f !@ hgf !! hgf
^ :j/f]huf/d"ns tnLd sfo{s|d  – ( hgf
& ;xfos ;fdfu|L ljt/0f !)$ hgf @%& hgf
* bL3{ ;]jf u/]sf o; sf]ifsf sd{rf/LnfO{ sb/kq / ;Ddfg k|bfg ! hgf ! hgf
( e"sDk lkl8tnfO{ ;xfos ;dfu|L ljt/0f &%* hgf
!) cIfo sf]if j[l4 sfo{qmd % nfv $ nfv %% xhf/

cg';"rL !&=(
ah]6 pkzLif{s #$))!# ;dfhsNof0f kl/ifb\

ef}lts k|ultM !)) k|ltzt		  ljQLo k|ultM !)) k|ltzt 
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@_ /fli6«o :jf:Yo sf]if M

qm=;+ lqmofsnfk
jflif{s 
nIo

jflif{s 
k|ult

k|ult 
k|ltzt

s}lkmot

! PDj'n]G; uf8L ;+rfng ! ! !))
;dfh sNof0f kl/ifb\sf] ;xof]udf 
ef/tLo b'tfjf;af6 PDj'n]G; uf8L k|fKt 
eO{ lgoldt ;+rfngdf /x]sf] .

@
lgz'Ns hg/n :jf:Yo 
lzlj/ sfo{qmd

!) j6f & j6f
o; lzlj/x? ljleGg lhNnfdf ;+rfng 
ul/Psf] o;af6 To; If]qsf dflg;x? 
nfeflGjt ePsf 5g\ . 

cg';"rL !*
cf=j= @)&@÷&# c;f/ d;fGt ;Ddsf] g]kfn afn ;+u7gå/f ;+rflnt afnu[x / cfl>t afnaflnsf 

afnu[x :yfkgf afns aflnsf hDdf
afnu[x gS;fn @)@! @* #* ^^
afn ;+/If0f u[x, l;kmn @)%* @( $! &)
;fd'bflos lasf; s]Gb|, 7]rf] @)%* !^ !^
uf}/L z+s/ afnu[x, bf]nvf @)%@ !# !#
slknj:t' afnu[x, tf}lnxjf @)%# !* !*
ledkm]bL afnu[x, dsjfgk'/ @)%* @* # #!
;dfh sNof0f afnu[x, kf+rvfn @)%# @) @)
DofUbL afnu[x, DofUbL @)%@ % $ (
;nf{xL afnu[x, ;nf{xL @)%) * *
l;Gw'nL afnu[x, l;Gw'nL @)^) # #
uf]/vf afnu[x @% @%

;|f]tM g]kfn jfn ;+u7g, @)&#
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cg';"rL !(
a]?h' ;DaGwL ljj/0f -cf=j= @)&@÷&# ;Ddsf]_

l;=g+= sfof{nosf] gfd a]?h' c+s -? xhf/df_
!= dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f dGqfno #&()
@ dlxnf tyf afnaflnsf ljefu ^&&^$
# s]Gb|Lo afn sNof0f ;ldlt !*^#

$ /fli6«o dlxnf cfof]u ^)&(
% ;dfhsNof0f s]Gb|, j[4f>d kz'klt —
^ afnsNof0f u[x, k;f{ / ;Kt/L #*
& afnGofo ;dGjo ;ldlt ((!

hDdf ?= *,)%,@%
cf=j @)&!÷&@ sf] n]=k= af6 a]?h' yk c+s ##,!(,*)
s"n hDdf ?= $!,@%,)%

lhNnfut j]?h" ;DaGwL ljj/0fM

qm=;+= sfof{no
cf=a 069÷070 
;Ddsf] s'n a]?h"

cf=a= 071÷072 
dfkm%\of}{^ ePsf] 

a]?h' /sd

cf=a 069÷70 ;Dddf 
km%\of}{^ e} af+sL /x]sf] 

a]?h" /sd 
km%\of}{^ k|ltzt

1 tfKn]h"· 1706442=85 1664388=00 42045=85 (&=%$

2 kf+ry/ 1448823=95 812022=00 636801=95 %^=)%

3 O{nfd 1249784=76 62507=12 1187277=64 %=))

4 emfkf 209990=50 58898=00 151092=50 @*=)%

5 ;+v"jf;ef 1027059=13 0=00 1027059=13 )=))

6 t]x|y"d 12908=50 3129=50 9779=00 @$=@$

7 ef]hk'/ 63597=42 28255=00 35342=42 $$=$#

8 wgs'^f 208270=44 30175=00 178095=44 !$=$(

9 ;"g;/L 436921=80 135336=05 301585=75 #)=(&

10 df]/ª 5172587=08 5172587=08 )=))

11 ;f]n'v'Da" 210934=66 111176=33 99758=33 %@=&!

12 cf]vn('·f 3073715=50 1942578=00 1131137=50 ^#=@)

13 vf]^fª 641963=50 0=00 641963=50 )=))

14 pbok'/ 1432459=98 531336=78 901123=20 #&=)(
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qm=;+= sfof{no
cf=a 069÷070 
;Ddsf] s'n a]?h"

cf=a= 071÷072 
dfkm%\of}{^ ePsf] 

a]?h' /sd

cf=a 069÷70 ;Dddf 
km%\of}{^ e} af+sL /x]sf] 

a]?h" /sd 
km%\of}{^ k|ltzt

15 l;/fxf 1568069=47 778527=66 789541=81 $(=^%

16 ;Kt/L 483379=10 20450=00 462929=10 $=@#

17 bf]nvf 345088=25 264277=00 80811=25 &^=%*

18 /fd]%fk 1136604=68 436527=68 700077=00 $*=$!

19 l;Gw'nL 870381=50 211821=25 658560=25 @$=#$

20 ;nf{xL 3750081=43 174091=00 3575990=43 $=^$

21 wg'iff 1263066=25 713775=75 549290=50 %^=%!

22 dxf]Q/L 5193424=13 39538=24 5153885=89 )=&^

23 /f}tx^ 1468736=17 11446=50 1457289=67 )=&*

24 af/f 4445517=81 1797540=66 2647977=15 $)=$#

25 k;f{ 7210147=30 346595=76 6863551=54 $=*!

26 dsjfgk'/ 115000=00 0=00 115000=00 )=))

27 lrtjg 921786=49 795147=49 126539=00 *^=@&

28 l;Gw'kfNrf]s 2062309=91 25000=00 2037309=91 !=@!

29 sfe|] 1805417=10 594581=20 1210835=90 #@=(#

30 /;'jf 38700=00 18700=00 20000=00 $*=#@

31 g'jfsf]^ 438358=23 12927=68 425430=55 @=(%

32 wflbª 25336=64 25336=64 0=00 !))=))

33 sf&df*f++} 5262797=17 3920000=00 1342797=17 &$=$(

34 eQmk'/ 1129037=07 235000=00 894037=07 @)=*!

35 nlntk'/ 172097=15 20000=00 152097=15 !!=^@

36 dgfª 294526=62 0=00 294526=62 )=))

37 nDh'ª 349979=14 300000=00 49979=14 *%=&@

38 uf]/vf 1003648=63 293364=82 710283=81 @(=@#

39 :ofªhf 3576620=71 3269177=83 307442=88 (!=$)

40 tgx"++ 342240=00 342240=00 0=00 !))=))

41 sf:sL 0=00 0=00 0=00 )=))
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qm=;+= sfof{no
cf=a 069÷070 
;Ddsf] s'n a]?h"

cf=a= 071÷072 
dfkm%\of}{^ ePsf] 

a]?h' /sd

cf=a 069÷70 ;Dddf 
km%\of}{^ e} af+sL /x]sf] 

a]?h" /sd 
km%\of}{^ k|ltzt

42 d':tfª 0=00 0=00 0=00 )=))

43 DofUbL 1255467=98 473110=50 782357=48 #&=^*

44 afUn'ª 0=00 0=00 0=00 )=))

45 kj{t 187881=59 30829=90 157051=69 !^=$!

46 gjnk/f;L 116119=58 56415=00 59704=58 $*=%*

47 ?kGb]xL 0=00 0=00 0=00 )=))

48 c#f{vf+rL 0=00 0=00 0=00 )=))

49 slknj:t" 688709=80 2110=00 686599=80 )=#!

50 kfNkf 1680206=15 1194206=15 486000=00 &!=)&

51 u"NdL 0=00 0=00 0=00 )=))

52 ?s"d 3322215=50 2899022=64 423192=86 *&=@^

53 /f]Nkf 18009=00 14151=00 3858=00 &*=%*

54 ;Nofg 1445856=03 57000=00 1388856=03 #=($

55 Ko"&fg 3469158=45 1626719=00 1842439=45 $^=*(

56 bfª 705232=50 572662=50 132570=00 *!=@)

57 b}n]v 2912813=63 20899=38 2891914=25 )=&@

58 hfh/sf]^ 0=00 0=00 0=00 )=))

59 ;'v]{t 401972=03 78269=77 323702=26 !(=$&

60 af+s] 1319437=75 891504=00 427933=75 ^&=%&

61 alb{of 656786=41 539245=39 117541=02 *@=!)

62 x'Dnf 1402804=29 1202244=00 200560=29 *%=&)

63 h'Dnf 2099557=95 4612=50 2094945=45 )=@@

64 d'u" 229874=00 0=00 229874=00 )=))

65 sflnsf]^ 1966541=68 0=00 1966541=68 )=))

66 *f]Nkf 235778=50 0=00 235778=50 )=))

67 c%fd 734705=35 21146=00 713559=35 @=**

68 aemfª 1504204=39 252750=00 1251454=39 !^=*)
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qm=;+= sfof{no
cf=a 069÷070 
;Ddsf] s'n a]?h"

cf=a= 071÷072 
dfkm%\of}{^ ePsf] 

a]?h' /sd

cf=a 069÷70 ;Dddf 
km%\of}{^ e} af+sL /x]sf] 

a]?h" /sd 
km%\of}{^ k|ltzt

69 afh'/f 1557747=09 65269=50 1492477=59 $=!(

70 *f]^L 44018=75 0=00 44018=75 )=))

71 s}nfnL 1219973=71 219134=71 1000839=00 !&=(^

72 bfr'{nf 59305=45 0=00 59305=45 )=))

73 **]nw'/f 1263515=31 940163=21 323352=10 &$=$!

74 a}t*L 698043=15 294052=15 403991=00 $@=!#

75 s~rgk'/ 1376268=53 1271282=00 104986=53 (@=#&

lhNnf hDdfM 94740015=57 32752768=24 61987247=33 #$=%&
dlxnf tyf 

afnaflnsf ljefuM
4962911=00 2567288=75 2395622=25 %!=&#

  s"n hDdfM 99702926=57 35, 320, 056=99 64382869=58  #%=$#
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%!= g]kfn lj1fg tyfk|ljlw 
cg';Gwfg s]Gb| sf7df8f}+ )!–$$!^()) /d]z k|;fb bfxfn @

%@= af}l4s ckfËtfsf 
cleefjs ;+3 Wflbª !=%

%#= lrtjgjlx/f ;+3 lrtjg !
%$= ckfË ;]jf ;+3 g'jfsf]6 !

%%= af}l4s ckfËtfsf 
cleefjsdxf;+3 g]kfn

sdnkf]v/L, 
sf7df8f}+ @

%^= wflbËalx/f ;+3 wflbË !

%&= l;Gw'kfNrf]s alx/f ;+3 afx|la;], 
l;Gw'kfNrf]s !

%*= 8fpg l;G8«f]d ;dfh g]kfn sk'/wf/f, sf7df8f}+ !

%(= g]kfn :kfO{gn s8{ OGh/L, 
v]ns'b ;+3 rfjlxn, sf7df8f}+ !

^)=
lrGtgdfgj 
;]jfcf>d-;jf]{Ts[i6 
hLjgzfZjtlrGtg_

lrtjg #

^!= g]kfn /fli6«o ckfË ;+3 sf7df8f}+ @

^@= gjls/0f cgfy c;xfo 
afnpTyfg ;dfh wfkfv]n, nlntk'/ $

^#= :ofËhfckfË ;dfh :ofËhf @

^$= hghfu/0f s]Gb|, /f}tx6 @

^%= af}l4s ckfËtfcleefjs ;+3 lrtjg !

^^= /fli6«o ckfË ;+u7g /f}tx6 #

^&= dw]zLdlxnfhfu/0f ;+:yf l;/fxf @

^*= >L nfnL u''/fF; afnSna 3n]5fk, tgx'F @
^(= cgfyafn a[4f>d bds, emfkf #
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&)= g]kfn sNof0fsf/L ckfË s]Gb| Uf0f]z rf}s, 
sf7df8f}+ $

&!= dsfn' lqzlQm ;d"x ;+v'jf;ef @

&@= ;d'Gt tkm{ sfkfOnfx¿ k'tnLahf/, 
:ofªhf #

&#= 6'x'/f afnaflnsf p2f/ s]Gb| eQmk''/ @

&$= dlxnf tyf afnlasf; d~r sf7df8f}+ #

&%= ckfË k''g:yf{kgf ;dfh ?kGb]xL !

&^= k/dfgGbafnu[x sNof0f ;+3 Tffg;]g kfNkf @

&&= ckfËtf ePsf] gful/sx? 
sf] k''g:yf{kgf s]Gb a}t8L @

&*= zflGt ;dfh g]kfn sf7df8f}+ !=%

&(= g]kfn ckfË ;dfh ;]jf ;+3 sf:sL @

*)= ckfËtf ;zlQms/0f tyf 
k''g:yf{kgf s]Gb| t]x|y'''d @

*!= g]kfn 6]lnlehg sf7df8f}+ !%
*@= :kfO{gnOGh''/L ;+3 sf7df8f}+ %

*#= g]kfn ckfË ;dfh cgfdgu/, 
sf7df8f}+ $

*$= >L hgHof]ltpRrdf=lj l/d''jf, u''NdL @

hDdf M %(^
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cg';"rL @#
afn;'wf/ u[xdf cf=j= @)&@÷&# df k|j]z ePsf afnaflnsfsf] ;+VofTds ljj/0f 

qm=;+= ln· ;fgf]l7dL sf:sL lj/f6gu/ hDdf
! afns &( #* %! !^*
@ aflnsf * ) ) *

hDdf *& #* %! !&^

cf=j= @)&@÷&# df afn ;'wf/ u[xdf k|j]z ug]{ afnaflnsfsf] d'2fut ljj/0f 

d'2f
afn ;'wf/ u[x

hDdf 
eQmk'/ sf:sL df]/ª

hj{h:tL s/0fL #& !* #$ *(
rf]/L @! # – @$
df= ckx/0f # – – #
;jf/L c·e·÷Hofg ! ! ! #
;fj{hlgs ck/fw # – – #
nfu" cf}ifw * $ ! !#
st{Jo Hofg $ !@ * @$
Hofg dfg]{ pBf]u & – ^ !#
ljB'lto sf/f]jf/ cGt{ut ! – – !
of}g b'/frf/ ! – – !
s'6lk6 ! – – !
xftxltof/ tyf v/vhgf – – ! !
hDdf *& #* %! !&^

cf=j @)&@÷&# sf] kfl/jfl/s k'g{ldngdf uPsf afnaflnsfsf] ;+VofTds ljj/0f 

qm=;+= ln·
afn ;'wf/ u[x 

hDdf 
eQmk'/ sf:sL df]/ª

! afns %& @& #& !@!
@ aflnsf $ ) ) $

hDdf ^! @& #& !@%

;|f]t M o";]k g]kfn
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cg';"rL @$
laleGg :yfgdf ;+rflnt j[4f>dx?df cfl>t Ho]i7 gful/sx?sf] ljj/0f 

qm= 
;+=

:yfg
xfn a;]sf] ;+Vof s}lkmot dGqfnoaf6 

;]jf ;'ljwf 

kfPsf]
dlxnf k\'?if hDdf

cf>o 
Ifdtf

!
;dfhsNof0f s]Gb| j[4f>d kz'klt, 
sf7df8f}+ . 

!)( *) !*( @#) 5 .

@
>L un]Zj/wfd Ho]i7 gful/s cf>d, 
DofUbL 

$* % %# 5 .

# tf/s]Zj/ j[4f>d c?n]jf, u'NdL $^ % %! %) 5 .
$ kf]v/f j[4f>d, sf:sL ## #! ^$ !)) 5 .
% /fwfs[i0f j[4f>d n]vgfy, sf:sL @* !& $* 5 .

^
/fwf bfdf]b/ Ho]i7 gful/s u|fd, 
s]nfbL3f6, :ofª\hf 

@# ( #@ $) 5 .

& vf]l/of3f6 Ho]i7 gful/su|fd :ofª\hf ^ ^ !@ #) 5 .

*
l;4afaf b'uf{ ejfgL lzj s'df/L ;}h' 
j[4f>d, a'6jn, ?kGb]xL 

$ * !@ !^ 5 .

( >L ;To ;fO{ j[4f>d j;Gtk'/, ?kGb]xL !) & !& @! 5 .

!)
nfoG; ;jf]{bo Ho]i7 gful/s ;]jfu|fd 
tfs'{3f6, ndh'Ë

* * @% 5 .

!! kbde'jg]Zj/L j[4f>d, ;nf{xL @@ !& #(
# hgf 

afnaflnsf
5 .

!@ ;dfhsNof0f s]Gb|, b]j3f6, tgx'F @@ !) #@ 5 .
!# lg;fxo ;]jf ;bg, jfg]Zj/, sf7df8f}+ #% ^ $! %) 5 .
!$ lghfgGb j[4f>d 6f}bx, sf7df8f}+ !! @ !# @) 5 .
!% j[4f>d ;]jf ;ldlt, l;Gw'kfNrf]s # ( !@ @) 5 .
!^ dftflty{ j[4f>d, sf7df8f}+ @$ — @$ #) 5 .

!& lj>flGt dlGb/ d"n3f6, wgs'6f #) !* $* %) 5 .
5 .

!* dlxnf tyf j[4 ;]jf s]Gb|, s+rgk'/ $) !% %% 5 .
!( e]/L j[4 tyf c;xfo ;]jf s]Gb|, afFs] @ @ $ 5 .
@) cf]d j[4f>d, x]6f}+8f, dsjfgk'/ & !& @$ 5 .
@! lj/f6]Zj/ j[4f>d ;]jf ;ldlt, df]/Ë @^ @$ %) 5 .
@@ hfgsL j[4f>d, hgsk'/ !@ — !@ @@ 5 .
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@# dfO{ eujtL j[4f>d, O{nfd * $ !@ 5 .

@$ Ho]i7 gful/s ;Ddfg j[4f>d, ktn}of, 
af/f % ^ !) !% 5 .

@%
>L /fd zfGtL lgs'h+ dlxnf ;]jf cgfy 
cf>d, ;'g;/L 

!@ — !@ 5 .

@^ /fd hfgsL j[4f>d, ;'g;/L !) @ !@ 5 .
@& dgsfdgf Ho]i7 gful/su|fd ;+v'jf;ef @$ !% #( 5 .
@* k|zfGtL j[4f>d s]Gb|, pQ/u+uf, ;'v]{t & ^ !# %) 5 .

@(
dfgj sNof0f j[4f>d ;]jf ;ldlt, 
u'NdL 

# ! $ 5 .

#) ;fxf/f x]/rfx s]Gb|, eQmk'/ !^ * @$ #% 5}g .
#! l;l4 zflnu|fd j[4f>d, eQmk'/ @$ * #@ ^) 5}g .
#@ >L ;xof]uL jrt tyf ;]jf s]Gb|, eQmk'/ #$ !& %! 5}g .

##
k"jf{~rn ckfË / c;xfo j[4f ;]jf 
s]Gb|, ;'g;/L

% & !@ 5 .

#$
l;4kf]v/L h]i7 gful/s ;]jf cf>d, 
lkmlbd kfry/

# % *
!@

5 .

#% h]i7 gful/s ;/f]sf/ s]Gb|, 3f]/fxL bfª ( ( !* @) 5 .
#^ j[4;]jf ;ldlt, t'n;Lk'/ bfª !% !) @% @% 5 .

#& Dffgj ;]jf cf>d, x]6f}+8f dsjfgk'/ #! #$ *(
Affnaflnsf 

!*, ckfË ^
5 .

#* lzj kfj{tL j[4fcf>d, /fDbL :ofªhf %* !% &# 5 .
#( ?b|j]0fL j[4f>d, l/l8 u'NdL $^ $ %) 5 .
$) cf]d j[4f>d, bfr'{nf & !* @% 5 .
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cg';"rL @%
dGqfnsf] ;+u7g ;+/rgf / b/jGbL t]/Lh

s_ ;+u7g ;+/rgf
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v_ dlxnf, afnaflnsf tyf ;dfhsNof0f dGqfnosf] b/jGbL t]l/h 

l;=g+= kbsf] gfd >]0fL÷tx ;]jf ;d"x kb 

! ;lrj ljlzi6 k|zf;g !
@ ;x ;lrj /f=k= k|yd k|zf;g ;fdfGo k|zf;g #
# pk;lrj /f=k= låtLo k|zf;g ;fdfGo k|zf;g (
$ pk ;lrj /f=k= låtLo k|zf;g n]vf !
% pk ;lrj /f=k= låtLo Gofo sfg"g !
^ lgb]{zs /f=k= låtLo g]=cf=of]=t= tYof+s !
& pk ;lrj -dlxnf ljsf;_ /f=k= låtLo ljljw !
* zfvf clws[t /f=k= t[tLo k|zf;g ;fdfGo k|zf;g !@
( n]vf clws[t /f=k= t[tLo k|zf;g n]vf !
!) sDKo'6/ clws[t /f=k= t[tLo ljljw !
!! dlxnf ljsf; clws[t /f=k= t[tLo ljljw #
!@ gf=;'= /f=k=cg+=k|yd k|zf;g ;fdfGo k|zf;g !$
!# n]vfkfn /f=k=cg+=k|yd k|zf;g n]vf !
!$ gf=;'= /f=k=cg+=k|yd Gofo sfg"g !
!% k':tsfno ;xfos /f=k=cg+=k|yd lzIff nfOa]l/ lj1fg !
!^ sDKo'6/ ck/]6/ /f=k=cg+=k|yd ljljw $
!& dlxnf ljsf; lg/LIfs /f=k=cg+=k|yd ljljw @
!* 6fOlki6 gf=;'= /f=k=cg+=k|yd k|zf;g ;fdfGo k|zf;g @
!( vl/bf/ /f=k=cg+=låtLo k|zf;g ;fdfGo k|zf;g !
@) x;rf >]0fLljlxg OlGhlgo/Lo d]sflgsn %
@! sfof{no ;xof]uL >]0fLljlxg k|zf;g ;fdfGo k|zf;g !$

hDdf *)
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cg';""rL @^
dGqfnosf kbflwsf/Lx? / ;Dks{ 6]lnkmf]g gDa/

क्र.सं पद नाम,थर
मन्त्रालय/महाशाखा/

शाखा
कार्यालयन.ं

१ सचिव विष्णु प्रसाद लम्साल महिला, बालबालिका तथा समाज कल्याण मन्त्रालय ४२००४०८
२ सहसिचब शङ्कर प्रसाद पाठक योजना तथा सामाजिक सरुक्षा महाशाखा ४२००५०१
३ सहसिचब राधिका अर्याल महिला शसक्तिकरण तथा बालविकास महाशाखा ४२००३३७
४ सहसिचब तोयम राया प्रशासन, संघ ससं्था समन्वय महाशाखा ४२००१८१
५ उपसचिव डोरने्द्र निरौला नीति, योजना तथा कार्यक्रम शाखा ४२००२५१
६ उपसचिव नारायण बहादरु कँुवर मलुप्राहिकरण शाखा ४२००१६४
७ p=;=n]vf मिठु थापा आर थ्िक प्रशासन शाखा ४२००२२१
८ उपसचिव बुद्ध बहादरु गरुुङ् बालसरंक्षण शाखा ४२००१६८
९ उपसचिव सूनिता नेपाल प्रशासन तथा जनसक्ति व्यवस्था शाखा ४२०००८२

१० उपसचिव लक्ष्मीनारायण उप्रेती सघ, ससं्था तथा समन्वय शाखा ४२००२७५
११ उपसचिव माननीय मन्त्रीज्यूको निजी सचिवालय  
१२ p=;= -sfg'g_ पूर्णिमा कोइराला कानून तथा फैसला कार्यान्वयन शाखा ४२००१४०

१३ निर्देशक भरतराज शर्मा
अनगुमन, मूल्यांकन तथ्यांक विश्लेषण तथा 
प्रकाशन शाखा

४२१११९०

१४ उपसचिव केशव भट्टराई अपाङ्गता अधिकार प्रवर्धन शाखा ४२००१२५
१५ उपसचिव मिरा शेरचन जेष्ठ नागरिक सरंक्षण शाखा ४२००१६५
१६ उपसचिव दिलिप लामिछाने मानव वेचविखन नियन्त्रण शाखा ४२००२१६
१७ उपसचिव विनिता भट्टराई n}+lus lx+;f lgjf/0f zfvf, ४२००%)@
१८ शा.अ. ज्ञाननाथ ढकाल सघं ससं्था तथा समन्वय शाखा ४२००२७५
१९ शा.अ. सशुिला पौडेल बालसरंक्षण शाखा ४२००१६८
२० लेखा अधिकृत गगंाप्रसाद खतीवडा आर थ्िक प्रशासन शाखा ४२००२२१
२१ शा.अ. शोभाकुमारी पोखरले नीति, योजना तथा कार्यक्रम शाखा ४२००२५१
२२ शा.अ. निम राज भट्टराई अपाङ्गता अधिकार प्रवर्धन शाखा ४२००१२५
२३ श.अ. इन्दिरा आचार्य प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्थापन शाखा ४२००८@
२४ शा.अ. सान्नानी अधिकारी मानव वेचविखन नियन्त्रण शाखा ४२००@!^
२५ शा.अ. ओम प्रसाद भट्टराई सघं ससं्था तथा समन्वय शाखा ४२००२७५
२६ शा.अ. रुक्मागत अर्याल n}+lus d"n k|jflxs/0f zfvf ४२००१६४
२७ शा.अ. प्रमिला भण्डारी लैङ्गिक हिसंा निवारण शाखा ४२०००८२
२८ शा.अ. कृष्णबहादरु कँुवर प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्थापन शाखा  ४२०००८२

२९ शा.अ. पवित्रा ढकाल
अनगुमन, मूल्यांकन तथ्यांक विश्लेषण तथा 
प्रकाशन शाखा

 ४२१११९०
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cg';""rL @^
dGqfnosf kbflwsf/Lx? / ;Dks{ 6]lnkmf]g gDa/

क्र.सं पद नाम,थर
मन्त्रालय/महाशाखा/

शाखा
कार्यालयन.ं

१ सचिव विष्णु प्रसाद लम्साल महिला, बालबालिका तथा समाज कल्याण मन्त्रालय ४२००४०८
२ सहसिचब शङ्कर प्रसाद पाठक योजना तथा सामाजिक सरुक्षा महाशाखा ४२००५०१
३ सहसिचब राधिका अर्याल महिला शसक्तिकरण तथा बालविकास महाशाखा ४२००३३७
४ सहसिचब तोयम राया प्रशासन, संघ ससं्था समन्वय महाशाखा ४२००१८१
५ उपसचिव डोरने्द्र निरौला नीति, योजना तथा कार्यक्रम शाखा ४२००२५१
६ उपसचिव नारायण बहादरु कँुवर मलुप्राहिकरण शाखा ४२००१६४
७ p=;=n]vf मिठु थापा आर थ्िक प्रशासन शाखा ४२००२२१
८ उपसचिव बुद्ध बहादरु गरुुङ् बालसरंक्षण शाखा ४२००१६८
९ उपसचिव सूनिता नेपाल प्रशासन तथा जनसक्ति व्यवस्था शाखा ४२०००८२

१० उपसचिव लक्ष्मीनारायण उप्रेती सघ, संस्था तथा समन्वय शाखा ४२००२७५
११ उपसचिव माननीय मन्त्रीज्यूको निजी सचिवालय  
१२ p=;= -sfg'g_ पूर्णिमा कोइराला कानून तथा फैसला कार्यान्वयन शाखा ४२००१४०

१३ निर्देशक भरतराज शर्मा
अनगुमन, मूल्यांकन तथ्यांक विश्लेषण तथा 
प्रकाशन शाखा

४२१११९०

१४ उपसचिव केशव भट्टराई अपाङ्गता अधिकार प्रवर्धन शाखा ४२००१२५
१५ उपसचिव मिरा शेरचन जेष्ठ नागरिक सरंक्षण शाखा ४२००१६५
१६ उपसचिव दिलिप लामिछाने मानव वेचविखन नियन्त्रण शाखा ४२००२१६
१७ उपसचिव विनिता भट्टराई n}+lus lx+;f lgjf/0f zfvf, ४२००%)@
१८ शा.अ. ज्ञाननाथ ढकाल सघं ससं्था तथा समन्वय शाखा ४२००२७५
१९ शा.अ. सशुिला पौडेल बालसरंक्षण शाखा ४२००१६८
२० लेखा अधिकृत गगंाप्रसाद खतीवडा आर थ्िक प्रशासन शाखा ४२००२२१
२१ शा.अ. शोभाकुमारी पोखरले नीति, योजना तथा कार्यक्रम शाखा ४२००२५१
२२ शा.अ. निम राज भट्टराई अपाङ्गता अधिकार प्रवर्धन शाखा ४२००१२५
२३ श.अ. इन्दिरा आचार्य प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्थापन शाखा ४२००८@
२४ शा.अ. सान्नानी अधिकारी मानव वेचविखन नियन्त्रण शाखा ४२००@!^
२५ शा.अ. ओम प्रसाद भट्टराई सघं ससं्था तथा समन्वय शाखा ४२००२७५
२६ शा.अ. रुक्मागत अर्याल n}+lus d"n k|jflxs/0f zfvf ४२००१६४
२७ शा.अ. प्रमिला भण्डारी लैङ्गिक हिसंा निवारण शाखा ४२०००८२
२८ शा.अ. कृष्णबहादरु कँुवर प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्थापन शाखा  ४२०००८२

२९ शा.अ. पवित्रा ढकाल
अनगुमन, मूल्यांकन तथ्यांक विश्लेषण तथा 
प्रकाशन शाखा

 ४२१११९०
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३० म.वि.अ. जनुरुाई जेष्ठ नागरिक सरंक्षण शाखा ४२००१६५
३१ म.वि.अ. विश्वमाया न्यौपाने नीति योजना अनगुमन तथा मलु्यांकन शाखा ४२००२५१
३२ म.वि.अ. शोभा दवेी खरले नीति योजना अनगुमन तथा मलु्यांकन शाखा ४२००२५१
३३ ना.स.ु कृष्णराज राई मानव वेचविखन तथा ओसारपसार नियन्त्रण शाखा ४२००@!^
३४ ना.स ् यरुाज पङ्गेनी n}+lus d"n k|jflxs/0f zfvf ४२००१६४
३५ ना.स.ु सवुास पौडेल प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्थापन शाखा  ४२०००८२
३६ क.अ. श्याम महर्जन सघंससं्था शाखा ४२००२७५
३७ टा.ना.स.ु मदन श्रेष्ठ अनगुमन, मूल्यांकन तथ्यांक विश्लेषण तथा प्रकाशन शाखा  ४२१११९०
३८ स.ुप्र.अ. मनोज काफ्ले अनगुमन, मूल्यांकन तथ्यांक विश्लेषण तथा प्रकाशन शाखा ४२१११९०
३९ क.अ. भूलकुमारी राई प्रशासन तथा जनसक्ति व्यवस्था शाखा ४२०००८२
४० ना.स.ु प्रेमकाजी राई श्रीमान सचिवज्यूको पि.ए. शाखा ४२००४०८
४१ टा.ना.स.ु नानीमैंया महर्जन आर थ्िक प्रशासन शाखा ४२००२२१
४२ टा.ना.स.ु नरने्द्र बहादरु शाक्य बाल सरक्षण  शाखा ४२००!^*
४३ सपुरभाइजर मंज ुमानवी पौडेल लैङ्गिक हिसंा निवारण शाखा ४२००५०२
४४ सपुरभाइजर गीताकुमारी मैनाली अनगुमन, मूल्यांकन, तथ्याङ्क विश्लेषण तथा प्रकाशन  ४२१११९०
४५ ना.स.ु भरत थापा स्टोरफाटँ ४२००४१३
४६ ना.स.ु कृष्ण भट्टराई अपाङ्गता अधिकार प्रवर्धन शाखा ४२००१२५
४७ ना.स.ु भगवती आचार्य सह-सचिवज्यूकाे पि.ए. शाखा ४२००१८१
४८ ना.स.ु सन्तोस वि.क. ज्येष्ठ नागरिक सरक्षण शाखा ४२००१६५

४९ ना.स.ु रामदरसे शाह
अनगुमन, मूल्यांकन, तथ्याङ्क विश्लेषण तथा 
प्रकाशन शाखा 

 ४२१११९०

५० ना.स.ु सनुिता अर्याल काननु तथा फैसला कार्यन्वयन शाखा  $@))!$)
५१ ना.स.ु रुपा पन्थी बालसरंक्षण शाखा ४२००१६८
५२ लेखापाल मदन बहादरु महर्जन आर थ्िक प्रशासन शाखा ४२००४१३
५३ क.अ. ङिमा छिरिङ शेर्पा लैङ्गिक मूलप्रवाहीकरण शाखा ४२००१६४
५४ क.अ. सजिव सगं्रौला अपाङ्गता अधिकार प्रवर्धन शाखा ४२००४१३
५५ क.अ. भावना गरुागाई ं नीति, योजना तथा कार्यक्रम शाखा ४२००२५१
५६ ह.स.चा. गौतम महर्जन प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा  
५७ ह.स.चा. गोपालप्रसाद भट्टराई प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा ९७५१०६३१६३

५८ ह.स.चा. लक्ष्मीप्रसाद बैंजु प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा
५९ ह.स.चा. केशव खतीवडा प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा
६० ह.स.चा. विष्णु प्र. लामिछाने प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा
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६१ का.स. पिताम्बर भषुाल प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा ४२०००८२

^@ का.स. राजन खत्री आर थ्िक प्रशासन शाखा ४२००२२१
६३ का.स. सकुिन्द्रध्वज कार्की स.स.ज्युको पि.ए. शाखा ४२००१८१
६४ का.स. रमेश अवाले श्रीमान सचिवज्युको पि.ए. शाखा ४२००४०८

^% का.स. कल्याण रानामगर सघं, ससं्था तथा समन्वय शाखा ४२००२७५

^^ का.स. सानबुाब ुथापामगर प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा ४२००४१३

^& का.स. कान्छा नगरकोटी प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा ४२००४१३
६८ का.स. निला च्यामे प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा  
६९ ह.स.चा. प्रमेश श्रेष्ठ प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा ४२०००८२
७० का.स. मञ्जु गरुागाई श्रीमान सचिवज्यूको  पि.ए. शाखा ४२००४०८
७१ का.स. नन्दबहादरु सहकारी स.स.ज्युको पि.ए. शाखा ४२००%)!
७२ का.स. भवानी खत्री प्रशासन तथा जनशक्ति व्यवस्था शाखा ४२०००८२
७५ का.स. राधिका थापामगर माननीय मन्त्रीज्यूको निजी सचिवालय
७६ sf=;= लक्ष्मी tfdfË नीति योजना अनगुमन तथा मलु्यांकन शाखा ४२००२५१


