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यस पाठ्यक्रम योजनालाई दईु चरणमा वविाजन गररएको छ: 

प्रथम चरण:- नलन्खत परीक्षा (Written Examination)                          पूणागङ्क :- २०० 
द्वितीय चरण:- अन्तवागताग (Interview)                            पूणागङ्क :- ३० 

परीक्षा योजना (Examination scheme) 

प्रथम चरण:- नलन्खत परीक्षा (Written Examination)                                      पूणागङ्क:-200 

पत्र ववषय खण्ि पूणागङ्क उतीणागङ्क 
परीक्षा 
प्रणाली प्रश्न संख्या × अङ्क समय 

प्रथम 
General 
Subject 

Administration & 
Management  (A) 

१०० ४० ववषयगत 
(subjective) 

6×5=30 
(Short Answer) 

३ घण्टा 

Engineering 
Construction & 
Development 
Management  (B) 

2×10=20 
(Long Answer) 

1×20=20 
(Problem Solving) 

Service/Group 
related-Acts, Rules 
and Policies  (C) 

2×5=10 
(Short Answer) 

2×10=20 
(Long Answer) 

द्वितीय Technical Subject 100 40 
ववषयगत 

(subjective) 

4×15=60 
(Critical Analysis) 

2×20=40 
(Problem Solving) 

३ घण्टा 

द्वितीय चरण:- अन्तवागताग (Interview)                                पूणागङ्क:-30 

ववषय पूणागङ्क उतीणागङ्क परीक्षा प्रणाली समय 

अन्तवागताग (Interview) 30   अन्तवागताग (Interview)  

द्रष्टव्य :  

1. नलन्खत परीक्षाको माध्यम िाषा नेपाली वा अग्रजेी अथवा नेपाली र अंग्रजेी दवैु हनुेछ।सामान्यतया पाठ्यक्रममा जनु िाषा प्रयोग िएको 
छ सोही एक िाषामा प्रश्न सोनिनेछ।नेपाली िाषाको प्रश्नपत्रमा प्रयोग हनुे प्राववनिक शव्दमा कोष्ठमा अंग्रेजी िाषा प्रयोग गनग सवकनेछ। 

2. मानथ उन्डलन्खत सेवा अन्तगगतका सबै समूह तथा उपसमूहहरूको लानग प्रथम पत्रको पाठ्यक्रमको ववषयवस्त ुएउटै हनुेछ। तर द्वितीय 
पत्र Technical Subject को पाठ्यक्रम समूह/उपसमूह अनरुूप र्रक र्रक हनुेछन।् 

3. प्रथम पत्रको नलन्खत परीक्षा मानथ उन्डलन्खत सेवा अन्तगगतका सबै समूह तथा उपसमूहहरूको लानग संयकु्त रुपमा एकैद्वदन एउटै 
प्रश्नपत्रबाट हनुेछ। तर द्वितीय पत्रको परीक्षा समूह/उपसमूह अनसुार अलग अलग द्वदन छुट्टाछुटै्ट प्रश्नपत्रबाट हनुेछ।  

4. प्रथम पत्रमा प्रत्येक खण्िको लानग छुट्टाछुटै्ट उत्तरपनु्स्तकाहरू हनुेछन।् उम्मेदवारले प्रत्येक खण्िका प्रश्नको उत्तर सोही खण्िका 
उत्तरपनु्स्तकामा लेख्नपुनेछ। 

5. द्वितीय पत्रमा प्रत्येक प्रश्नको लानग छुट्टाछुटै्ट उत्तरपनु्स्तकाहरू हनुेछन।् उम्मेदवारले प्रत्येक प्रश्नको उत्तर छुट्टाछुटै्ट उत्तरपनु्स्तकामा 
लेख्नपुनेछ। 

6. यस पाठ्यक्रममा जनुसकैु लेन्खएको िएता पनन पाठ्यक्रममा परेका ऐन, ननयम, नीनतहरू परीक्षाको नमनत िन्दा ३ मवहना अगानि 
(संशोिन िएका वा संशोनित िई हटाईएका वा थप गरी संशोनित िई कायम रहेका) लाई यस पाठ्यक्रममा परेको सम्झन ुपदगछ। 

7. प्रथम चरणको परीक्षाबाट छनोट िएका उम्मेदवारलाई मात्र द्वितीय चरणको परीक्षामा सन्म्मनलत गराइनेछ। 

8. यस िन्दा अगानि लागू िएका मानथ उन्डलन्खत सेवा, समूह र उपसमूहहरूको पाठ्यक्रम खारेज गररएको छ। 

9. पाठ्यक्रम लागू नमनतिः २०८१/५/२० देन्ख 
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प्रथम पत्र : General Subject  

Section (A): Administration & Management 
(6 x 5 Marks = 30 Marks) 

1. राज्य र सरकार 

१.१ नेपालको संवविान 

१.२ राज्यशन्क्तको बााँिर्ााँि, शन्क्त पथृकीकरण, सन्तलुन र ननयन्त्रण 

१.३ सरकारको कायगके्षत्र र िनूमका 
१.४ सङ्घीय प्रणाली : नेपालमा प्रशासननक संघीयता र ववतीय संघीयता 
१.५ संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको अनिकार 

१.६ संघ, प्रदेश र स्थानीय तहका सरकार बीचको अन्तरसम्बन्ि र समन्वय 

१.७ सावगजननक नीनत ववश्लषेण, तजुगमा, कायागन्वयन, अनगुमन र मूडयाङ्कन 

२.    लोकतन्त्र, मानव अनिकार र नेपाली समाज 

२.१ समावेशी लोकतन्त्र 

२२ कानूनी राज्य र मानव अनिकार 

२.३ प्रनतनननित्वको नसद्धान्त र समानपुानतक प्रनतनननित्व 

२.४ सामान्जक न्याय र सामान्जक सरुक्षा 
२.५ नेपाली समाजका ववववि जातजानत/वगग समदुायहरुका सामान्जक, सााँस्कृनतक, आनथगक अवस्था र रहनसहन 

२.६ आरक्षण, सकारात्मक वविेद, वववविता व्यवस्थापन र यसका चनुौतीहरू 

२.७ सूचनाको हक एवं सावगजननक ननकायको दावयत्व 

३.    सावगजननक प्रशासन 

३.१ सावगजननक प्रशासनको अविारणा, नसिान्त र कायगहरू 

३.२ कमगचारी प्रशासनका आिारितू पक्षहरु 

३.३ प्रशासन र राजनीनत बीचको अन्तरसम्बन्ि 

३.४ सावगजननक सेवा प्रवाह र यसका नवीनतम अभ्यासहरू 

३.५ आनथगक प्रशासन, बजटे तजुगमा, कायागन्वयन, अनगुमन, मूडयाङ्कन 

३.६ सावगजननक ववत्त व्यवस्थापन (सावगजननक आय, खचग तथा ऋण) 

३.७ आन्तररक ननयन्त्रण प्रणाली 
4.     व्यवस्थापन 

४.१ व्यवस्थापनको अविारणा, नसद्धान्त र नवीनतम प्रवृन्त्तहरू 

४.२ व्यवस्थापकको कायग, िनूमका र सीपहरू 

४.३ उत्प्ररेणा, मनोबल, नेततृ्व, ननयन्त्रण, समन्वय र ननणगय प्रवक्रया 
४.४ समूह गनतशीलता, संगठनात्मक व्यवहार, समूहकायग र कायग संस्कृनत 

४.५. सावगजननक के्षत्र व्यवस्थापन र नवोद्वदत अविारणाहरू 
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४.६ व्यवस्थापन सूचना प्रणाली र सूचना प्रववनिको उपयोग 

४.७ गनुासो व्यवस्थापन, तनाव व्यवस्थापन, सूचना व्यवस्थापन र समय व्यवस्थापन 

४.८ सामूवहक सौदाबाजी र टे्रि यनुनयन 

५.    ववकासका आयामहरू 

5.१ ववकास र पूवागिार प्रशासनको अविारणाहरू र नवीनतम उपागमहरु 

५.२ नेपालमा योजनाबद्ध ववकास र चालू आवनिक योजना 
५.३ ववकासका आयामहरु: मानव ववकास, द्वदगो ववकास, समावेशी ववकास, गररबी ननवारण, ववश्वव्यापीकरण र   

     स्थानीयकरण 

५.४ वातावरण, जनसख्या, रोजगार र बसााँइसराई 

५.५ जलवाय ुपररवतगन, जलवाय ुपररवतगनले सामान्जक जीवनमा पारेको प्रिाव र अनकूुलन 

५.६ ववपद् व्यवस्थापन 

५.७ नेपालमा ववकासका चनुौती तथा राविय ववकासका मदु्दा/सवालहरु 

6.    शासकीय सिुार, सशुासन र व्यावसावयकता 
६.१ नेपालमा शासकीय/प्रशासन सिुारका प्रयास र चनुौतीहरू 

६.२ सावगजननक सेवाको अविारणा, ववशेषता र आिारितू मान्यताहरू 

६.३ सशुासन, पारदन्शगता र जवार्देवहता  

६.४ सदाचार, व्यावसावयक नैनतकता र मूडयहरु (Values) 

६५ सम्पनत शदु्धीकरण (Money Laundering) र भ्रष्टाचार ननवारण 

६.६ ववद्यतुीय शासन (E-Governance) 

६.७ सावगजननक सेवा प्रवाहमा नवप्रवतगन (Innovation) 

 
Section (B): 

Engineering Construction and Development Management  
(2 x 10 Marks & 1 x 20 Marks=40 Marks) 

1.  Project Management 
1.1 Project Planning: Project identification and formulation, Feasibility study, Detailed Engineering Design,  

Economic and Financial analysis, Evaluation of Alternatives-Present worth, Future Worth, Annual Worth, 

NPV, IRR, B/C Analysis, Project Appraisal, Project Approval, Project Documentation 

1.2 Project Budget and Cost Management: Capital planning procedures, Project budget, Cost aggregation, 

Reserve analysis, Funding limit reconciliation, Preparation of job site administration and submittals 

1.3 Work Breakdown Structure (WBS), Bar Chart/Gantt Chart, Network Analysis (CPM and PERT), Critical Path 

and Floats, Project Scheduling and Resource Management, Resource Levelling, Project Organizations, 

Rule of Stakeholders 
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1.4 Construction Planning: Principles and Steps of Planning, Site Planning, Construction Documents, Plant 

and Equipment Management, Inventory Management 

1.5 Project Monitoring, Control and Evaluation: Supervision and Monitoring, Project Control (Time, Cost and 

Quality), S-curve, Earned Value Analysis, Quality Circles, Quality Assurance (QA), Total Quality 

Management (TQM), Specifications and its importance in Quality Assurance, Technical Auditing 

(Validation, Verification, Precision, Accuracy and Tolerance) 

1.6 Occupational Health and Safety: Concept of Risk and Hazard, Sources and Types of Risk, Risk Analysis, 

Risk Response Planning, Accident at Work Places, Causes of Accident, Prevention of Accidents, 

Workplace Safety Policy and Procedures, Grievance Redress 

2.  Procurement Management 

2.1 Concept and Principles of Public Procurement, Procurement Cycles/Processes, Procurement Strategy,  

Procurement Planning, Contract Types (Unit Rate, Lump Sum, Cost Plus, Construction Management 

Contract, Design-Build, Tum Key, EPC, EPCF, Hybrid Annuity Model, Various Models of PPP like BOOT, 

BOT, BTO, BOO etc.), Procurement Methods (Works, Goods and Services), Contract Packaging 

2.2 Standard Bid Documents (Works, Goods and Services), Bidding Procedures, E-bidding, Bid Evaluation, 

Protest and Review, Contract Award 

2.3 Procurement Guidelines of Development Partners (ADBN, WB, AllB) 

3.          Contract Management 

3.1 Contract: Essentials of Valid Contract, Conditions of Contract, FIDIC Conditions of Contract, MDB  

       Harmonized Version, Contract Documents of Development Partners (ADB, WB) 

3.2 Major Issues of Contract Management: Date of Contract Effectiveness, Payment, Delay and Extension of  

Time (EOT), Liquidated Damage and Bonus, Compensation Events, Variations, Dispute Management, Price 

Adjustment, Contract Termination, Take Over and Acceptance, Settlement of Project Account, Release of 

Retention Money and Performance Security 

3.3 Conflict Management: Causes, Analysis and Resolution Techniques, Dispute Management (Amicable 

Settlement, Adjudication and Arbitration) 

3.4 Construction Claims: Causes and Remedial Measures 

4.  Innovative Approaches of Development Management 

4.1 Development Planning 

4.1.1 System Planning (Roads, Irrigation, Hydropower etc.) 
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4.1.2 Sectoral Planning (Agriculture sector, Energy sector, Transport sector etc.) 

4.1.3 Strategic Planning (Cross Sectoral Decision Making) 

4.2 Multi-Stakeholder Analysis 

4.3 Peoples’ Participation in Planning Implementation and in Decision Making Process 

4.4 Public Accountability in Infrastructure Management (Public Audit, Public Hearing, Citizen-State Joint   

                      Monitoring) 

4.5 Financing Infrastructure Development: Traditional Government Funding (Internal Resources plus       

      Development Partners’ Assistance), Government and Multi-lateral Investment Agencies 

4.6 Green Technology and Innovation, Utility Inventory, Utility Infrastructure and Service Regulation 

4.7 Utilization of Global Climate Fund for Infrastructures in Nepal: Potentiality, necessary preparation and 

development methodology 

4.8 Prospects & challenges of local infrastructure development through User's Group 
 

Section (C): 

Service/Group related-Acts, Rules and Policies 

(2 x 5 Marks & 2 x 10 Marks = 30 Marks) 

1. नेपाल इन्न्जननयररङ्ग सेवा (गठन, समूह तथा शे्रणी वविाजन र ननयनु्क्त सम्बन्िी) ननयमावली, २०५१ 

2. नेपाल इन्न्जननयररङ्ग पररषद ऐन, २०55 

3. नेपाल इन्न्जननयररङ्ग पररषद ननयमावली, २०५६ 

4. प्रचनलत ननजामती सेवा ऐन तथा ननयमावली 
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पत्र: द्वितीय 
       Technical Subject (Civil Engineering-Irrigation) 

(4 x 15 Marks & 2 x 20 Marks=100 Marks)                      
1. Introduction  

1.1 Irrigation Development in Nepal  

1.2 Irrigation Project Planning Including Multipurpose Projects 

1.3 Participatory approaches in Irrigation Development  

1.4 Feasibility Studies and investigations 

1.5 Water Resources Potential and Perspectives 

 

2. Irrigation Design 

2.1 Irrigation Water Requirement  

2.2 Water availability and water Balance 

2.3 Design and design consideration of Irrigation system -Head works, canals, cross drainage 

works, water regulating structures, Farm drainages and drainages structures, specific features 

in designing irrigation system in hills and mountains  

2.4 Environmental issues in irrigation design, policy provisions for Initial Environmental 

Examination and Environmental Impacts Assessment. 

 

3. Ground Water Development  

3.1 Overview of ground water Potential in Nepal 

3.2 Ground Water Exploration 

3.3 Design of water wells-deep, shallow and other low cost techniques 

3.4 Well Construction and development  

3.5 Conjunctive use  

 

4. Water Induced Disaster  

4.1 Types of Water Induced disaster and Vulnerability 

4.2 Flood, cause of occurrence and Mitigation measures 

4.3 Prevention measures for water induced disaster  

4.4 Inundation Problem in Nepal  

 

5. River Engineering  

5.1 River and Flood Plain management  

5.2 River Hydraulic and Sediments transports  

5.3 River Channel improvement and flood control design planning  

5.4 Design of flood control works viz longitudinal and transverse dike, bed bars, cut-offs ,sabo 

dams etc. 

5.5 Flood control measures adopted in Nepal and its implications. 

5.6 Use of Bio-Engineering as Flood control measure. 
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6. Construction of Irrigation projects 

6.1 Methods and construction technology 

6.2 Contract management and quality aspects of construction  

6.3 Environmental Protection issues in developing irrigation system 

6.4 Participatory approach in the construction of irrigation projects  

6.5 Quality control and assurances  

 

7. Irrigation Management and sustainability  

7.1 General concept of Irrigation management  

7.2 System Operation and Maintenance 

7.3 Operation / Regulation of head works  

7.4 Type of irrigation system with respect to their management & their Performance  

7.5  Participatory Irrigation management and stakeholder involvement  

7.6 Joint management concept and sustainability issues  

7.7 Irrigation Management transfer, Process and outcomes of management transfer  

7.8 Private sector management of irrigation  

 

8.  Economics, Resources Mobilization and Administration 

8.1 Economics of Irrigation  

8.2 Resources Mobilization in Irrigation Sector 

8.3 Economics analysis of Irrigation Projects  

8.4 Institutional Strengthening  

8.5 Contract Dispute resolution  

 

9.  Implementation and Policy Issues 

9.1 National Policies and effectiveness in Implementation 

9.2 Involvement of NGOS in Irrigation  

9.3 Development of NGOS – conventional Irrigation system  

9.4 Integrated approaches of crop water management    

१०.  जलश्रोत सम्बन्िी 
१०.1 जलश्रोत ऐन, 2049 

१०.2 जलश्रोत ननयमावली, 2050 

१०.3 National Water Resources Strategy, 2002 

१०.4 National Water Plan,2005 

१०.5 जलश्रोत नीनत, 2077 

१०.6 प्रदेश नसिंचाइ ऐन,2075(कोशी प्रदेश) 
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११.  नसिंचाइ सम्बन्िी 

11.1 नसिंचाइ नीनत, 2070 

11.2 नसिंचाइ ननयमावली, 2056 

11.3 कोशी प्रदेशमा नसिंचाइ ववकास सम्बन्िी अवसर र चनुौतीहरु  

11.4 ममगत सिंिार तथा सिंचालन नीनत ननदेशनहरु 

11.5 ननजी क्षेत्रको सहिानगता सम्बन्िी अविारणा 
11.6 नसिंचाइ वविागको कायगववनि, 2061 

11.7 खानेपानी, नसिंचाइ तथा उजाग मन्त्रालय, कोशी प्रदेशको सािंगठननक ववश्लषेण तथा सिुारका सिंिावनाहरु 
11.8 चालू आवनिक योजना (सिंघीय र कोशी प्रदेश नसिंचाइ सगँ सम्बन्न्ित) 
11.9 Agriculture Development Strategy, 2015 

11.10 Irrigation Master Plan, 2019 

 

नमूना प्रश्नहरु (Model Questions) 

१. "Conjunctive Use of Water “िन्नाले के बझुनहुनु्छ? नेपालमा नसिंचाइ योग्य जनमनमा वषैिरी नसिंचाइ सवुविा उपलब्ि 
गराउन स्यालो ट्युववेल र निप ट्यवुवेलको प्रिावकाररता बारे वववचेना गनुगहोस । पानी कम िएको के्षत्रमा वषैिरी 
नसिंचाइ सवुविा उपलब्ि गराउन "Conjunctive Use Of Water"  को प्रिावकाररता कसरी आकलन गनुगहनु्छ । सववस्तार 
बणगन गनुगहोस ।  (3+5+7=15) 

२. Describe the different types of water induced disaster in Nepal. What are the major prevention measures 

for controlling the water induced disaster and inundation problem in the context of Koshi Province?

 (5+10=15) 

३. "साना नसिंचाइहरुको ववकासले मात्र Sustainable Irrigation Development हनु सक्दछ" यस िनाईसिंग सहमत हनुहुनु्छ 
? तकग  सवहत पक्ष तथा ववपक्षमा सववस्तार उत्तर लेख्नहुोस।  (20) 

 


