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ममन्न्ततव्व्यय 

सार्वजनिक पद धारण गरेको व्यक्तिले भ्र�ाचार गरी अक्तततयारको दरुुपयोग गरेको सम्बन्धमा 
अिसुन्धाि र अनियोजि गिे अक्तततयार दरुुपयोग अिसुन्धाि आयोगको संरै्धानिक 
दाययत्र्लाई थप दक्षता र प्रिार्काररताका साथ पूरा गिवका लानग आयोगको आगामी पााँच 
र्र्वको मागवक्तचत्रका रूपमा प्रस्ततु रणिीनतक योजिा (२०८१/८२-२०८५/८६) तजुवमा 
गररएको छ। यसमा "भ्र�ाचारमिु र सदाचारयिु सार्वजनिक के्षत्र" को दरुदृय� तथा 
"यर्कासका प्रनतफल र सार्वजनिक सेर्ामा जिताको सन्तयु� अनिर्यृि हिेु गरी भ्र�ाचार 
न्यूिीकरण गिे" ध्येय नलइएको छ। उपचारात्मक, निरोधात्मक र प्रर्धविात्मक यर्नधको 
अर्लम्बि र आयोगको संस्थागत क्षमता सदुृढीकरणमाफव त ् भ्र�ाचार न्यूिीकरण गिुव यस 
रणिीनतक योजिाको उदे्दश्य रहेको छ। प्रयर्नधको यर्काससाँगै भ्र�ाचारको स्र्रूप र शैलीमा 
िइरहेको पररर्तविसमेतले नसजविा गरेका चिुौती सामिा गिव उपयिु रणिीनत, कायविीनत, 
यियाकलाप र पररमाणात्मक लक्ष्य समारे्श गरी प्रस्ततु रणिीनतक योजिा तजुवमा गररएको 
छ। 
यस रणिीनतक योजिामा भ्र�ाचार न्यूिीकरण गिे उदे्दश्यले उपचारात्मक, निरोधात्मक, 
प्रर्धविात्मक र संस्थागत क्षमता यर्कास गरी चार र्टा रणिीनतहरू तय गररएको छ। उि 
रणिीनतहरूको कायावन्र्यिका लानग २० र्टा कायविीनत, ७५ र्टा यियाकलाप र ३९ र्टा 
पररमाणात्मक लक्ष्य निधावरण गररएको छ ििे नतिको स्प� कायावन्र्यि कायवयोजिा र 
अिगुमि तथा मूल्याङ्कि ढााँचा एर्म ्जोक्तिम न्यूिीकरणका उपायसमेत समारे्श गररएको 
छ। यी रणिीनत, कायविीनत र यियाकलापहरूको प्रिार्कारी कायावन्र्यिबाट भ्र�ाचार 
न्यूिीकरणमा उल्लेििीय उपलक्तधध हानसल हिेु यर्श्वास नलएको छु। 

प्रस्ततु रणिीनतक योजिामा तय िएका यियाकलापहरूलाई आयोगको र्ायर्वक 
कायविमहरूमा समारे्श गरी िनमक रूपमा कायावन्र्यि गररिेछ। साथै, रणिीनत 
कायावन्र्यिका लानग आर्श्यक कायवयर्नध, निदेक्तशका एर्म ्मापदण्डहरू समेत तजुवमा गरी 
प्रिार्कारी कायावन्र्यिको सनुिक्तितता गररिेछ। यस रणिीनतक योजिाको सफल 
कायावन्र्यिका लानग आयोग पररर्ारका साथसाथै तीिै तहका सरकार, सम्पूणव सार्वजनिक 
निकाय, गैरसरकारी सङ्घसंस्था, िागररक समाज, सञ्चारजगत,् यर्कास साझेदारलगायत सबै 
सरोकारर्ालाको सद् िार् र सहयोग प्रात हिेुछ िने्न अपेक्षा गरेको छु। आयोग स्र्यम ्
यसको पूणव कायावन्र्यिमा प्रनतबि रहिे यर्श्वाससमेत ददलाउि चाहन्छु। 



अन्त्यमा, यस रणिीनतक योजिाको तजुवमा गिे कायवमा अमूल्य योगदािको लानग यर्ज्ञ डा. 
ददिेश पन्त र श्यामसनु्दर शमाव, मस्यौदाउपरको छलफलमा सहिागी िई महत्र्पूणव 
पषृ्टपोर्ण प्रदाि गिुवहिेु यर्निन्न पदानधकारीहरू, िेपाल प्रशासनिक प्रक्तशक्षण प्रनतष्टाि सम्बि र 
अन्य यर्ज्ञहरू, सञ्चारकमीहरू, िाग�रक समाजका यर्निन्न व्यक्तित्र्हरू र ��ाचार 
नियन्त्रणमा यियाशील अनियन्ताहरूप्रनत हाददवक आिार व्यि गिव चाहन्छु। साथै, 
आयोगका पदानधकारी, सक्तचर्, महाशािा प्रमिु, कायावलय प्रमिु एर्म ्महाशािा िं. १० 
का कमवचारीलाई यस रणिीनतक योजिाको तजुवमा प्रयियामा सयिय सहिानगता र 
यियाशीलताका लानग धन्यर्ाद ददि चाहन्छु। 

धन्यर्ाद। 
 
 

 
प्रमे कुमार राई 

प्रमिु आयिु 
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११..११  अअख्ख्ततििययाािि  ददुरुुरुपपययोोगग  अअननुसुसन्न्धधाानन  आआययोोगगककोो  पपररििचचयय 

११..११..११  स्स्थथाापपननाा  िि  ससंंववैैधधााततननकक  ककााययााभभददेेशश 

अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगको स्थापना वव.सं. 2047 साल माघ 28 गिे 
र्एको हो। नेपालको संववधानको र्ाग २१ मा अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगको 
गठन िथा काम, किभव्य ि अतधकािसम्बन्धी व्यवस्था िहेको छ। आयोगमा प्रमखु 
आयकु्तसवहि पााँच जना आयकु्तहरू िहन ेव्यवस्था छ। कुनै सावभजतनक पद धािण गिेको 
व्यख्क्तले ��ाचाि गिी अख्तियािको दरुुपयोग गिेको सम्बन्धमा काननुबमोख्जम अनसुन्धान 
गनभ वा गिाउन अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगको स्थापना र्एको हो। आयोगको 
अनसुन्धानबाट काननुबमोख्जम ��ाचाि मातनने कुनै काम गिेको देख्खएमा आयोगले त्यस्िो 
काम गने व्यख्क्त ि त्यसमा संलग्न अन्य व्यख्क्तउपि काननुबमोख्जम अतधकािप्राप्त 
अदालिमा म�ुा दायि गनभ वा गिाउन सक्ने संवैधातनक व्यवस्था िहेको छ।  

आयोगले मूलिः ��ाचािसम्बन्धी ववषयमा उजिुी तलएि अनसुन्धान ि िहवककाि गिी 
अतर्योजन गने गिाउने दण्डात्मक कायभका अतिरिक्त ��ाचाि तनयन्रणका लातग ववतर्न्न 
प्रकािका तनिोधात्मक, प्रवधभनात्मक ि संस्थागि क्षमिा ववकासका िणनीतिहरू अ�ीकाि 
गिी कायभसम्पादन गदै आएको छ। आयोगले प्रचतलि काननुको अधीनमा िही सदाचाि, 
तनष्पक्षिा, तनर्ीकिा, पेसागि ववख्श�िा ि प्रमाणमा आधारिि अनसुन्धान एवम ्अतर्योजन 
जस्िा मूल्यमान्यिाका आधािमा आफ्नो संवैधातनक दावयत्व तनवाभह गदै आइिहेको छ। 

११..११..२२  ननीीततििगगिि  एएववमम् ् ककााननुनुनीी  व्व्ययववस्स्थथाा 

��ाचाि तनयन्रणका लातग स्थावपि यस आयोगको कामकािबाहीलाई व्यवख्स्थि गनभ ववतर्न्न 
नीतिगि ि काननुी व्यवस्था गरिएका छन।् मतुय काननुी व्यवस्थाहरूमा अख्तियाि 
दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग ऐन, २०४८, ��ाचाि तनवािण ऐन, २०५९, ववशषे अदालि 
ऐन, २०५९, सम्पख्ि शदु्दीकिण (मनी लाउण्डरिङ) तनवािण ऐन २०६४, िाजस्व चहुावट 
(अनसुन्धान िथा तनयन्रण) ऐन, २०५२, प्रमाण ऐन, २०३१, काननु व्यातयासम्बन्धी 
ऐन, २०१०, अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग तनयमावली, २०५९, अख्तियाि 
दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग कायभववतध, २०७८, अतर्योजन मागभदशभन, २०७८ लगायि 
िहेका छन।् त्यस्िै, ��ाचािववरुद्दको िणनीति िथा कायभयोजना, २०६५, ��ाचािववरुद्दको 
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४.१ वाहर्ाक बजेट िथा कायािमको िजुामा, कायाान्वयन र अनगुमन िथा मूल्याङ्कन  ४६ 
४.२ हवत्तीय व्यवस्था 4७ 
४.३ आवश्यक मतुय पवूााधार व्यवस्था 4७ 
४.४ जोख्िम न्यूनीकरणको व्यवस्था 4७ 
४.५ अनगुमन िथा मूल्याङ्कन 4८ 

4.5.1 अनगुमन 4८ 
4.5.2 मूल्याङ्कन ४९ 
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संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय महासख्न्ध, २००५ ि उक्त महासख्न्धको कायाभन्वयनसम्बन्धी िावष्ट्रय 
िणनीति िथा कायभयोजना, २०६९ लगायिका दस्िावेजहरू समेि कायाभन्वयनमा िहेका 
छन।्  

११..११..३३  सस��ठठठठननाात्त्मम  ससंंििचचननाा  िि  ददििबबन्न्ददीी 

आयोगमा प्रमखु आयकु्तसवहि पााँच जना आयकु्तहरू िहने संवैधातनक व्यवस्था छ। 
आयोगको प्रशासतनक स�ठन संिचनािर्भ  िाजपराविि ववख्श� शे्रणीका सख्चवको निेतृ्वमा 
१२ वटा महाशाखाहरू िहेका छन।् यी महाशाखाहरूको नेितृ्व नेपाल प्रशासन सेवा, 
नेपाल न्याय सेवा, नेपाल इख्न्जतनयरिङ सेवा ि नेपाल प्रहिीका िाजपराविि प्रथम शे्रणी वा 
सो सिहका अतधकृिहरूबाट हनुे गिेको छ। आयोगको केन्रीय कायाभलय ट�ाल, 
काठमाडौंमा िहेको छ र्न े आयोगका कायाभलयहरू इटहिी, बर्दभबास, हेटौंडा, पोखिा, 
बटुवल, सखेुि ि कञ्चनपिुमा िहेका छन।् साथै, बटुवल कायाभलयको सम्पकभ  कायाभलय 
नेपालगञ्जमा िहेको छ।  

आयोगको केन्रमा ५१२ ि आयोगका कायाभलयहरूमा ४७८ गिी जम्मा ९९० कमभचािीको 
दिबन्दी िहेको छ। उक्त दिबन्दीमध्ये िाजपराविि पदमा ३५३, िाजपर अनविि पदमा 
४६८ ि शे्रणीववहीन पदमा १७९ जना कायभिि िहेका छन।् उख्ल्लख्खि दिबन्दीमा मूलिः 
नेपाल प्रशासन सेवा, नेपाल न्याय सेवा, नेपाल इख्न्जतनयरिङ सेवा, नेपाल कृवष सेवा, नेपाल 
वन सेवा ि नेपाल प्रहिीका कमभचािी कायभिि छन।् साथै, आयोगले आवश्यकिानसुाि 
आयोग बावहिका ववज्ञहरूको समेि सेवा तलने गिेको छ। 

११..११..४४  ववववििीीयय  व्व्ययववस्स्थथाा:: 

आयोगले आफ्नो स्वीकृि वावषभक बजेट िथा कायभक्रमबाट तनयतमि रुपमा आफ्ना 
कामकािबाहीहरू सम्पादन गदै आएको छ। ववगि पााँच वषभमा आयोगको स्वीकृि वावषभक 
बजेट ि खचभ ववविण देहायबमोख्जम िहेको छ:  

    
रुरु  हहजजााििममाा 

आआ..वव.. 
ववववततननययोोख्ख्जजिि खखचचभभ 

चचााललु ु पपुुाँाँजजीीगगिि चचााललु ु पपुुाँाँजजीीगगिि 

2080/81 1,402,317.74   128,600.00   1,530,917.74   110,243.00  

2079/80 1,168,774.00   243,200.00  1,054,764.00  154,268.00  

2078/79  986,002.58   290,900.00   738,070.00   143,369.00  
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2077/78  950,500.00   379,900.00   560,553.00  269,845.00 

2076/77  977,500.00   361,300.00  - - 

जजम्म्ममाा  55,,448855,,009944..3322  11,,440033,,990000..0000  33,,888844,,330044..7744  667777,,772255..0000  

 
११..११..५५  पपूूववााभभधधाािि  व्व्ययववस्स्थथाा 
आयोगको कायभ सञ्चालनका लातग केन्रीय कायाभलय र्वनको अतिरिक्त मािहिका सबै 
कायाभलयहरूको आफ्नै जग्गा ि र्वनहरू िहेका छन।् साथै, इख्न्जतनयरिङ ल्याब, 
पोतलग्रार्ी टेस्ट ल्याब, इन्टेतलजेन्स उपकिणलगायि छानतबन ि अनसुन्धान कायभलाई 
प्रर्ावकािी बनाउने अन्य व्यवस्थाहरू गरिएको छ। सूचना प्रववतध पूवाभधाििर्भ  अनसुन्धान 
कायभलाई थप प्रर्ावकािी बनाउन तडख्जटल र्िेख्न्सक ल्याबको प्रयोग, अतर्लेख 
व्यवस्थापनका लातग कम््यटुि सर्भिको व्यवस्था िथा अवर्स अटोमेसन तसस्टम ि अन्य 
सफ्टवेयिहरू समेिको ववकास गरिएको छ। यी प्रणाली ि उपकिणहरूको प्रयोगबाट 
आयोगको कायभसञ्चालन प्रणाली सूचना प्रववतधमैरी हुाँदै गएको छ। 
११..११..६६  आआययोोगगककोो  ककााममससाँाँगग  ससम्म्बबख्ख्न्न्धधिि  ससििोोककााििववााललााहहरूरू 

��ाचाि तनयन्रण गने कायभ आयोगको एकल प्रयासबाट मार सम्र्व हुाँदैन। सशुासन 
प्रवधभन िथा ��ाचाि तनयन्रणसम्बन्धी काननुको तनमाभण एवम ् परिमाजभन, ��ाचािजन्य 
कसिुको छानतबन/अनसुन्धान, प्रमाण सिलन, अतर्योजन, बहस पैिवी, नागरिक सचेिना 
अतर्वृवद्दजस्िा कायभहरूको लातग ववतर्न्न सिकािी/गैिसिकािी तनकायहरूको आ-आफ्नो 
ववख्श� र्तूमका िहेको हनु्छ। ��ाचाि तनयन्रण गने कायभसाँग सिोकाि िाख्न े ववतर्न्न 
सिोकािवालाहरू तनम्नानसुाि िहेका छन:् 

(क) व्यवस्थावपका: प्रतितनतध सर्ा, िावष्ट्रय सर्ा, प्रदेश सर्ा िथा ववतर्न्न संसदीय सतमतिहरू, 
गाउाँ सर्ा ि नगि सर्ा। 

(ख) बहस पैिवी ि न्याय तनरुपण गने तनकायहरूः सवोच्च अदालि, ववशषे अदालि, 
महान्यायातधवक्ताको कायाभलय ि ववशेष सिकािी ववकलको कायाभलय। 

(ग)  अनसुन्धान गने तनकायहरूः िावष्ट्रय सिकभ िा केन्र, सावभजतनक खरिद अनगुमन 
कायाभलय, नेपाल प्रहिी, आन्िरिक िाजस्व ववर्ाग, िाजस्व अनसुन्धान ववर्ाग, सम्पख्ि 
शदु्दीकिण अनसुन्धान ववर्ाग, र्न्साि ववर्ाग, वैदेख्शक िोजगाि ववर्ाग, ख्जल्ला 
प्रशासन कायाभलयहरू आर्द। 
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(घ) सावभजतनक ववि व्यवस्थापनसाँग सम्बख्न्धि तनकायहरूः महालेखापिीक्षकको कायाभलय, 
अथभ मन्रालय, नेपाल िाष्ट्र बैि, महालेखा तनयन्रकको कायाभलय, िावष्ट्रय तबमा 
प्रातधकिण बोडभ आर्द। 

(ङ)  िीनै िहका सिकाि ि मािहि तनकायहरू। 

(च) नागरिक समाज िथा गैिसिकािी संस्थाहरूः ट्रान्सपिेन्सी इन्टिनेसनल, 
भ्र�ाचािववरूद्दको नागरिक तनगिानी संस्था आर्द। 

(छ) आम सञ्चाि क्षरेः परपतरका, िेतडयो, टेतलतर्जन, सामाख्जक सञ्जाल आर्द। 

(ज) आम नागरिकः उजिुीकिाभ, सूचनादािा, सशुासनका अतर्यन्िाहरू आर्द। 

(झ) अन्ििाभवष्ट्रय स्‍ घ संस्थाहरूः संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय लाग ुऔषध िथा अपिाध कायाभलय, 
ग्लोब नेटवकभ , ववकास साझेदािहरू आर्द। 

 
११..२२  भ्रभ्र��ााााचचााििववववरुरुद्दद्दकक  ससंंययुकु्तक्त  ििााष्ट्रष्ट्रसस्‍्‍  घघीीयय  ममहहााससख्ख्न्न्धध   

भ्र�ाचािवववद्दको संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय महासख्न्धको नेपाल पक्ष िाष्ट्र र्एकाले भ्र�ाचाि तनयन्रणका 
लातग नेपालको प्रतिबद्दिा स्प� देख्खन्छ। यो महासख्न्ध कायाभन्वयन गने मूल ख्जम्मेवािी नेपाल 
सिकाि, प्रधानमन्री िथा मख्न्रपरिषदको कायाभलयको िहेको छ। यसका लातग सो कायाभलयले 
भ्र�ाचािववरुद्दको संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय महासख्न्धको कायाभन्वयनसम्बन्धी िावष्ट्रय िणनीति िथा 
कायाभन्वयन कायभयोजना, २०६९ िजुभमा गिी कायाभन्वयनमा ल्याएको छ। 

यस महासख्न्धलाई प्रर्ावकािी रूपमा कायाभन्वयन गदाभ एकातिि अन्ििाभवष्ट्रयस्ििमा नेपालको 
भ्र�ाचाि तनयन्रणप्रतिको प्रतिबद्दिा पूिा हनुे ि अकोतिि भ्र�ाचाि न्यूनीकिण हनुे र्एकाले यसको 
कायाभन्वयनमा सघाउन अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगसमेि सवक्रय िहेको छ। यस 
महासख्न्धसम्बन्धी नेपालको कायाभन्वयन कायभयोजनाको अपेख्क्षि कायाभन्वयन हनु नसकेको गनुासो 
र्ने ववद्यमान छ। यसको कायाभन्वयन ख्स्थतिको ववस्ििृ पनुिावलोकन गिी उक्त योजनालाई 
अद्यावतधक गने ि त्यसलाई आयोगलगायि अन्य सम्बद्द तनकायहरूको सहकायभमा प्रर्ावकािी 
कायाभन्वयन गनभ आवश्यक देख्खन्छ।  
११..३३  ददख्ख्क्षक्षणण  एएततससययााललीी  ििााष्ट्रष्ट्रहहरूरूममाा  भ्रभ्र��ााााचचाा  ततननययन्न्ररणणससम्म्बबन्न्धधीी  व्व्ययववस्स्थथाा 

दख्क्षण एतसयाली िाष्ट्रहरूमा भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग गरिएका मतुय व्यवस्थाहरू देहायबमोख्जम 
िहेका छन:्  

((कक))  र्र्ााििििःः लोकपाल िथा लोकायकु्त ऐन, २०१३ अनसुाि लोकपाल ि लोकायकु्तहरूले 
भ्र�ाचािका मातमलाहरूको अनसुन्धान गिी म�ुा चलाउने व्यवस्था छ। लोकपालले केन्रीय 
सिकािका प्रधानमन्री, मन्री, ववधायक िथा सिकािी अतधकािीहरूलाई म�ुा चलाउन सक्छ र्न े
लोकायकु्तले िाज्यस्ििमा सोही अनसुािका पदातधकािीहरूलाई म�ुा चलाउन सक्छ। 
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(घ) सावभजतनक ववि व्यवस्थापनसाँग सम्बख्न्धि तनकायहरूः महालेखापिीक्षकको कायाभलय, 
अथभ मन्रालय, नेपाल िाष्ट्र बैि, महालेखा तनयन्रकको कायाभलय, िावष्ट्रय तबमा 
प्रातधकिण बोडभ आर्द। 

(ङ)  िीनै िहका सिकाि ि मािहि तनकायहरू। 

(च) नागरिक समाज िथा गैिसिकािी संस्थाहरूः ट्रान्सपिेन्सी इन्टिनेसनल, 
भ्र�ाचािववरूद्दको नागरिक तनगिानी संस्था आर्द। 

(छ) आम सञ्चाि क्षरेः परपतरका, िेतडयो, टेतलतर्जन, सामाख्जक सञ्जाल आर्द। 

(ज) आम नागरिकः उजिुीकिाभ, सूचनादािा, सशुासनका अतर्यन्िाहरू आर्द। 

(झ) अन्ििाभवष्ट्रय स्‍ घ संस्थाहरूः संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय लाग ुऔषध िथा अपिाध कायाभलय, 
ग्लोब नेटवकभ , ववकास साझेदािहरू आर्द। 

 
११..२२  भ्रभ्र��ााााचचााििववववरुरुद्दद्दकक  ससंंययुकु्तक्त  ििााष्ट्रष्ट्रसस्‍्‍  घघीीयय  ममहहााससख्ख्न्न्धध   

भ्र�ाचािवववद्दको संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय महासख्न्धको नेपाल पक्ष िाष्ट्र र्एकाले भ्र�ाचाि तनयन्रणका 
लातग नेपालको प्रतिबद्दिा स्प� देख्खन्छ। यो महासख्न्ध कायाभन्वयन गने मूल ख्जम्मेवािी नेपाल 
सिकाि, प्रधानमन्री िथा मख्न्रपरिषदको कायाभलयको िहेको छ। यसका लातग सो कायाभलयले 
भ्र�ाचािववरुद्दको संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय महासख्न्धको कायाभन्वयनसम्बन्धी िावष्ट्रय िणनीति िथा 
कायाभन्वयन कायभयोजना, २०६९ िजुभमा गिी कायाभन्वयनमा ल्याएको छ। 

यस महासख्न्धलाई प्रर्ावकािी रूपमा कायाभन्वयन गदाभ एकातिि अन्ििाभवष्ट्रयस्ििमा नेपालको 
भ्र�ाचाि तनयन्रणप्रतिको प्रतिबद्दिा पूिा हनुे ि अकोतिि भ्र�ाचाि न्यूनीकिण हनुे र्एकाले यसको 
कायाभन्वयनमा सघाउन अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगसमेि सवक्रय िहेको छ। यस 
महासख्न्धसम्बन्धी नेपालको कायाभन्वयन कायभयोजनाको अपेख्क्षि कायाभन्वयन हनु नसकेको गनुासो 
र्ने ववद्यमान छ। यसको कायाभन्वयन ख्स्थतिको ववस्ििृ पनुिावलोकन गिी उक्त योजनालाई 
अद्यावतधक गने ि त्यसलाई आयोगलगायि अन्य सम्बद्द तनकायहरूको सहकायभमा प्रर्ावकािी 
कायाभन्वयन गनभ आवश्यक देख्खन्छ।  
११..३३  ददख्ख्क्षक्षणण  एएततससययााललीी  ििााष्ट्रष्ट्रहहरूरूममाा  भ्रभ्र��ााााचचाा  ततननययन्न्ररणणससम्म्बबन्न्धधीी  व्व्ययववस्स्थथाा 

दख्क्षण एतसयाली िाष्ट्रहरूमा भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग गरिएका मतुय व्यवस्थाहरू देहायबमोख्जम 
िहेका छन:्  

((कक))  र्र्ााििििःः लोकपाल िथा लोकायकु्त ऐन, २०१३ अनसुाि लोकपाल ि लोकायकु्तहरूले 
भ्र�ाचािका मातमलाहरूको अनसुन्धान गिी म�ुा चलाउने व्यवस्था छ। लोकपालले केन्रीय 
सिकािका प्रधानमन्री, मन्री, ववधायक िथा सिकािी अतधकािीहरूलाई म�ुा चलाउन सक्छ र्न े
लोकायकु्तले िाज्यस्ििमा सोही अनसुािका पदातधकािीहरूलाई म�ुा चलाउन सक्छ। 

द सेन्ट्रल तर्ख्जलेन्स कतमसन एक्ट, 2003 अनसुाि सेन्ट्रल तर्ख्जलेन्स कतमसनको व्यवस्था 
गरिएको छ। यसले भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग सावभजतनक पदातधकािीहरू ववरुद्दका 
उजिुीहरूको छानतबन गने गिाउने तनकायको रुपमा काम गदभछ। यस आयोगलाई म�ुा दायि 
गने अतधकाि नर्ए पतन सम्बद्द पदातधकािीहरूलाई सिकभ  गिाउन सक्छ। 

((खख))  बब��ललााददेेशशःः ब�लादेशमा  भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग एन्टी कि्सन कतमसन (एतससी) िहेको 
छ जसले भ्र�ाचािका मातमलाहरूको अनसुन्धान गने, भ्र�ाचािववरूद्द जनचेिना अतर्वृवद्द गने ि 
भ्र�ाचाि तनयन्रणसम्बन्धी काननु मस्यौदा गिी सिकािलाई सल्लाह र्दने मतुय काम गदभछ। 
यस कतमसनका ६ वटा तडतर्जनल एतससी ि २२ वटा तडख्स्ट्रक्ट एतससीको रूपमा महत्वपूणभ 
संिचनाहरू छन ्र्न े२७ हजािर्न्दा बढी इन्टेतग्रटी यतुनट पतन छन।् तडख्स्ट्रक्ट एतससीअन्िगभि ्
ख्जल्ला, उपख्जल्ला ि ठूला सहिहरूमा भ्र�ाचाि तनयन्रण सतमतिहरू गठन र्एका छन।्  

((गग))  पपााववककस्स्ििााननःः  पावकस्िानमा  गहृ मन्रालयअन्िगभि सन ्१९७५ मा स्थापना र्एको रे्डेिल 
इन्रे्ख्स्टगेसन अथोरिटीले भ्र�ाचाि, मानव बेचतबखन, सम्पख्ि शदु्दीकिण जस्िा मातमलाहरूको 
अनसुन्धान ि छानतबन गने गदभछ। यसका एन्टी-कि्सन ववङ, साइबि क्राइम ववङ, ह् यमुन 
ट्रयावर्वकङ एण्ड स्मगतलङ ववङलगायि १२ वटा अ�हरू छन।्  

((घघ))  श्रश्रीीललििााःः  श्रीलिामा भ्र�ाचाि तनयन्रणसम्बन्धी कायभका लातग कतमसन टु इन्रे्ख्स्टगेट 
एतलगेसन अर् ब्राइबिी अि कि्सन िहेको छ। यसले सांसद, मन्री िथा सबै उच्च 
पदातधकािीववरुद्द पिेका उजिुीहरूको अनसुन्धान गिी आिोपपर दायि गनभ सक्छ। यस 
आयोगको मतुय कामहरूमा भ्र�ाचािका मातमला अनसुन्धान गने, सम्पख्ि घोषणा गनभ लगाउन,े 
भ्र�ाचािववरूद्दको संयकु्त िाष्ट्रसङ्गीय महासख्न्धको प्रतिबद्दिा पूिा गने, भ्र�ाचाि तनयन्रणसम्बन्धी 
सिकािी नीतिको अनगुमन िथा समीक्षा गने आर्द पदभछन।्  

((ङङ))  ममााख्ख्ल्ल्ददभ्भ्ससःः  माख्ल्दभ्समा  भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग सन ्२००८ मा एक स्वायि संस्थाको 
रूपमा एन्टी-कि्सन कतमसन स्थापना र्एको छ। यसले भ्र�ाचािका मातमलाहरूमा काननुी 
कािबाही गने, भ्र�ाचािमकु्त प्रशासन सतुनख्िि गने, भ्र�ाचािबाट बच्न पाउन े नागरिकको 
अतधकाि बचाउ गने, भ्र�ाचाि तनयन्रणका प्रयासहरूलाई संयोजन गने, समाजमा सदाचाि 
संस्कृति अतर्वृवद्द गने जस्िा कायभहरू गदभछ। यस कतमसनको कायभ सञ्चालनका लातग मतुय 
काननुी आधाि एन्टी-कि्सन एक्ट, २००८ ि वप्ररे्न्सन एण्ड प्रोवहववसन अर् कि्सन एक्ट, 
२००० िहेका छन।्  

((चच))  र्र् ुटुटााननःः र्टुानमा एन्टी-कि्सन कतमसन, 2011 अनसुाि एन्टी-कि्सन कतमसन नामक 
संस्था स्थापना गरिएको छ। र्टुानले भ्र�ाचािववरूद्दको संयकु्त िाष्ट्रसङ्गीय महासख्न्धमा सन ्
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२००५ मा हस्िाक्षि गिेको तथयो। त्यस्िै सन ्२००९ मा नेसनल एन्टी-कि्सन स्ट्राटेजी पतन 
िजुभमा र्एको तथयो।  

११..४४  भ्रभ्र��ााााचचाा  िि  ययससककोो  ततननययन्न्ररणणममाा  ननेपेपााललककोो  ििुलुलननाात्त्ममकक  स्स्थथाानन   

नेपालमा भ्र�ाााि ि यसको तनयन्रणको अवस्था स्वदेश ि ववदेशमा र्एका ववतर्न्न 
अध्ययन/सवेक्षणबाट प्राप्त नतिजाबाट बझु्ने गरिएको छ। यसमध्ये ट्रान्सपिेन्सी इन्टिनेसनल ि 
ववश्व बैिबाट प्रत्येक वषभ ववश्वव्यापी सवेक्षण र्ई त्यसको आधािमा भ्र�ाााि तनयन्रणका कायभमा 
ववतर्न्न िाष्ट्रहरूको प्राप्ताि ि स्थान-क्रम प्रकाख्शि हनुे गिेका छन।् यस बाहेक ववतर्न्न 
अन्ििाभवष्ट्रय संस्थाहरूको वावषभक सवेक्षणको आधािमा सावभजतनक हनुे पािदख्शभिा, काननुको 
शासन, जवार्देवहिाजस्िा ववषयमा ववश्वका िाष्ट्रहरूको प्राप्ताि एवम ्स्थान पतन प्रयोग हनुे गिेका 
छन।् ववगि दश वषभमा (सन ् २०१4 देख्ख २०२4 सम्म) ट्रान्सपिेन्सी इन्टिनेसनलको 
भ्र�ाााि अनरु्तूि सूचकािमा नेपालको अिमा सामान्य सधुाि हुाँदै कूल १०० अिमा २७ देख्ख 
३५ सम्म अि प्राप्त गिेको देख्खन्छ। यसै अवतधमा ववश्वका १८० िाष्ट्रहरूको सूचीमा नेपालको 
स्थान सन ्2014 मा २९ अिसवहि १२६ औ ँिहेकोमा सन ्2024 सम्म आइपगु्दा सधुाि 
र्ई ३४ अिसवहि 107 औ ँस्थानमा िहेको छ। 

११..५५  चचौौथथोो  ििणणननीीततििकक  ययोोजजननााककोो  ससममीीक्षक्षाा  िि  पपाााँाँचचौौ  ििणणननीीततििकक  ययोोजजननााककोो  आआववश्श्ययककििाा   

११..५५..११  चचौौथथोो  ििणणननीीततििकक  ययोोजजननाा  ((२२००७७६६//७७७७--२२००८८००//८८११))  ककोो  ससममीीक्षक्षाा 

आयोगले आफ्नो संवैधातनक दावयत्व तनवाभह गने तसलतसलामा वव.सं. 2059 देख्ख 
िणनीतिक योजना िजुभमा गिी कायाभन्वयन गनभ थालेको हो। चौथो िणनीतिक योजना 
कायाभन्वयनको मध्यावतध मूल्यािनको मतुय तनष्कषभले िणनीतिक योजना कायाभन्वयनको 
ख्स्थति सन्िोषजनक िहेको दशाभएको तथयो। मध्यावतध मूल्यािन प्रतिवेदनको ववस्ििृ 
अध्ययन िथा ववतर्न्न िथ्यािको ववश्लषेणको आधािमा समेि सो िणनीतिक योजनाको 
कायाभन्वयन ख्स्थति समग्रमा सन्िोषजनक िहेको पाइएको छ। 

चौथो िणनीतिक योजनाअन्िगभि िहेका उपचािात्मक, तनिोधात्मक, प्रवधभनात्मक ि संस्थागि 
क्षमिा ववकास गिी चाि िणनीतिहरूको कायाभन्वयनका सन्दर्भमा तनम्नानसुािको प्रगति 
ख्स्थति देख्खएको छः 

ििणणननीीततिि  ११:: भ्र�ााािजन्य कायभको पवहचान, अनसुन्धान ि अतर्योजन प्रर्ावकािी रुपमा गने 
िणनीति ि सोअन्िगभि आधतुनक प्रववतधको उपयोगबाट अनसुन्धान ि अतर्योजन पद्दतिलाई 
वस्ितुनष्ट ि ववश्वसनीय बनाउने; भ्र�ाााि तनगिानी प्रणालीको ववकास गिी अनसुन्धान एवम ्
तनगिानी गने; भ्र�ाचािसाँग सम्बख्न्धि सबै वकतसमका सूचना व्यवस्थापन िथा इन्टतलजेन्स 



7

२००५ मा हस्िाक्षि गिेको तथयो। त्यस्िै सन ्२००९ मा नेसनल एन्टी-कि्सन स्ट्राटेजी पतन 
िजुभमा र्एको तथयो।  

११..४४  भ्रभ्र��ााााचचाा  िि  ययससककोो  ततननययन्न्ररणणममाा  ननेपेपााललककोो  ििुलुलननाात्त्ममकक  स्स्थथाानन   

नेपालमा भ्र�ाााि ि यसको तनयन्रणको अवस्था स्वदेश ि ववदेशमा र्एका ववतर्न्न 
अध्ययन/सवेक्षणबाट प्राप्त नतिजाबाट बझु्ने गरिएको छ। यसमध्ये ट्रान्सपिेन्सी इन्टिनेसनल ि 
ववश्व बैिबाट प्रत्येक वषभ ववश्वव्यापी सवेक्षण र्ई त्यसको आधािमा भ्र�ाााि तनयन्रणका कायभमा 
ववतर्न्न िाष्ट्रहरूको प्राप्ताि ि स्थान-क्रम प्रकाख्शि हनुे गिेका छन।् यस बाहेक ववतर्न्न 
अन्ििाभवष्ट्रय संस्थाहरूको वावषभक सवेक्षणको आधािमा सावभजतनक हनुे पािदख्शभिा, काननुको 
शासन, जवार्देवहिाजस्िा ववषयमा ववश्वका िाष्ट्रहरूको प्राप्ताि एवम ्स्थान पतन प्रयोग हनुे गिेका 
छन।् ववगि दश वषभमा (सन ् २०१4 देख्ख २०२4 सम्म) ट्रान्सपिेन्सी इन्टिनेसनलको 
भ्र�ाााि अनरु्तूि सूचकािमा नेपालको अिमा सामान्य सधुाि हुाँदै कूल १०० अिमा २७ देख्ख 
३५ सम्म अि प्राप्त गिेको देख्खन्छ। यसै अवतधमा ववश्वका १८० िाष्ट्रहरूको सूचीमा नेपालको 
स्थान सन ्2014 मा २९ अिसवहि १२६ औ ँिहेकोमा सन ्2024 सम्म आइपगु्दा सधुाि 
र्ई ३४ अिसवहि 107 औ ँस्थानमा िहेको छ। 
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११..५५..११  चचौौथथोो  ििणणननीीततििकक  ययोोजजननाा  ((२२००७७६६//७७७७--२२००८८००//८८११))  ककोो  ससममीीक्षक्षाा 

आयोगले आफ्नो संवैधातनक दावयत्व तनवाभह गने तसलतसलामा वव.सं. 2059 देख्ख 
िणनीतिक योजना िजुभमा गिी कायाभन्वयन गनभ थालेको हो। चौथो िणनीतिक योजना 
कायाभन्वयनको मध्यावतध मूल्यािनको मतुय तनष्कषभले िणनीतिक योजना कायाभन्वयनको 
ख्स्थति सन्िोषजनक िहेको दशाभएको तथयो। मध्यावतध मूल्यािन प्रतिवेदनको ववस्ििृ 
अध्ययन िथा ववतर्न्न िथ्यािको ववश्लषेणको आधािमा समेि सो िणनीतिक योजनाको 
कायाभन्वयन ख्स्थति समग्रमा सन्िोषजनक िहेको पाइएको छ। 

चौथो िणनीतिक योजनाअन्िगभि िहेका उपचािात्मक, तनिोधात्मक, प्रवधभनात्मक ि संस्थागि 
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सतमतिको व्यवस्था गरिएको छ। यसमा उजिुीको प्रािख्म्र्क छानतबन ि ववस्ििृ 
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साथै, अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग ऐन परिमाजभनमा िीव्रिा र्दनपुने देख्खएको छ।  

आयोगको कायभसम्पादनमा सूचना प्रववतधको प्रयोगलाई थप ववस्िाि गरिएको छ। आयोगमा 
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र्ण्डािण गने ि त्यसलाई आवश्यकिानसुाि प्रमाणको रुपमा र्ववष्यसम्म प्रयोग गने 
व्यवस्था तमलाइएको छ। उजिुी सिलन, सूचना प्रातप्त ि अनसुन्धान प्रवक्रयामा सूचना 
प्रववतधको प्रयोगमा अतर्वृवद्द गरिएको छ, साथै मािहिका कायाभलयहरू तबच सूचना 
आदानप्रदानका लातग सूचना सञ् जालको ववकास ि प्रयोग गरिएको छ। यस अवतधमा 
आयोगले ववद्यिुीय प्रणालीको अवलम्बन गिेपिाि ् उजिुीको स्‍तयामा उल्लेखनीय ववृद्द 
र्एको छ। छानतबन िथा अनसुन्धानसम्बन्धी कागजाि ि प्रमाणको सिुक्षा िथा 
अतर्लेखीकिणको लातग ववद्यिुीय सूचना प्रणाली अवलम्बन गरिएको छ। आयोगको 
कायभसम्पादनलाई थप व्यवख्स्थि िलु्याउन अवर्स अटोमेसन तसस्टम ववकास गिी प्रयोगमा 
ल्याइएको छ। िि, ��ाचािको बदतलाँदो स्वरुप ि शैलीलाई दृव�गि गिी त्यसलाई 
सम्बोधन गनभ अन्ििाभवष्ट्रय स्ििमा प्रयोगमा ल्याइएका उपकिण, ववतध एवम ्पद्दतिको थप 
प्रयोगका लातग आवश्यक व्यवस्था गनुभपने देख्खन्छ।  

योजना अवतधमा दिाभ हनु आएका 1,36,359 (अख्घल्लो आतथभक वषभबाट सिी 
आएकासमेि) उजिुीमध्ये ख्स्क्रतनङ ि प्रािख्म्र्क छानतबनबाट 95,164 वटा ि ववस्ििृ 
अनसुन्धानबाट 3,924 वटा उजिुीहरू र्र्छ्यौट गरिएको छ। ववस्ििृ अनसुन्धानबाट 
र्र्छ्यौट र्एका उजिुीहरूमध्ये ववशेष अदालिमा जम्मा 1048 वटा म�ुा दायि गरिएको 
छ र्ने 448 वटा उजिुीहरू सझुावसवहि िामेलीमा िाख्खएको, 42 वटा आवश्यक 
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कािबाहीका लातग लेखी पठाएि िामेलीमा िाख्खएको, 2,318 वटा िामेलीमा िाख्खएको ि 
68 वटा उजिुीहरू मलु्िबीमा िाख्खएको छ।  

यस अवतधमा उजिुीको सिदि र्र्छ्यौट दि 69.79 प्रतिशि िहेको छ। यस िणनीतिक 
योजनाको पवहलो वषभ (आ.व. 2076/77) मा त्यस्िो र्र्छ्यौट दि 6७.४ प्रतिशि 
र्एकोमा अख्न्िम वषभ (आ.व. 2080/81) मा 76.59% पगेुको छ। दायि गरिएका 
म�ुाहरूको सर्लिा दि आ.व. 2076/77 मा 84.77 प्रतिशि िहेकोमा आ.व. 
2080/81 मा 65.24 प्रतिशि पगेुको छ। यसिी योजना अवतधमा उजिुीको र्र्छ्यौट 
दिमा सधुाि र्एको र्ए पतन दायि गरिएका म�ुाको सर्लिा दिमा घटबढ हनु ेक्रम 
चतलिहेको हुाँदा सधुाि गनभ आवश्यक देख्खएको छ।  

ििणणननीीततिि  २२:  काननुी ि स�ठनात्मक संिचनाको सदुृढीकिण एवम ् परिचालन गदै सम्बद्द 
पक्षहरूलाई ��ाचाि तनयन्रणमा ख्जम्मेवाि बनाउने िणनीति ि उक्त िणनीतिअन्िगभि 
नीतिगि िथा संस्थागि ��ाचाि न्यूनीकिण गनभ ववतर्न्न तनकायहरूसाँग समन्वय, साझेदािी 
िथा सहकायभ गने; सावभजतनक तनकायहरूलाई ��ाचािववरुद्द उििदायी बनाउाँदै 
सशक्तीकिण गने; ��ाचाि तनवािणसम्बन्धी ववषयमा नवीनिम खोज, अध्ययन, अनसुन्धान 
गने ि ��ाचािववरुद्द िावष्ट्रय िथा अन्ििाभवष्ट्रय समन्वय एवम ्सञ्जालीकिण गने गिी चाि 
वटा नीतिहरू तलइएको तथयो।  

यस िणनीतिअन्िगभि योजना अवतधमा आयोगले आ.व. 2079/80 मा दईु पटक ि 
आ.व. 2080/81 मा िीन पटक समेि सङ्गीय संसदका ववतर्न्न सतमतिहरूको बैठकमा 
र्ाग तलई ��ाचाि तनयन्रण ऐन ि अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग ऐनमा 
परिमाजभनका लातग पहल गिेको तथयो। त्यसैगिी, यस अवतधमा सावभजतनक सेवा प्रवाह ि 
ववकास तनमाभण कायभको ववद्यमान अवस्था ि गणुस्िि कायम गने सम्बन्धमा िीनै िहका 
ववतर्न्न पदातधकािीहरूसाँग ववतर्न्न तमतिमा अन्ििवक्रया कायभक्रम सम्पन्न गिी उठेका 
सवालहरूको आधािमा आयोगले ववतर्न्न 218 वटा सझुावहरू र्दएको छ। साथै, आयोगले 
यस अवतधमा सशुासन प्रवधभन एवम ् ��ाचाि तनयन्रणका लातग वावषभक प्रतिवेदनमार्भ ि ्
सिकािी/सावभजतनक तनकायहरूलाई ववतर्न्न 1058 वटा सझुावहरू प्रदान गिेको छ। 
यसैगिी, उजिुीहरूको छानतबन/अनसुन्धानबाट देख्खएका िथ्यहरूको आधािमा समेि 
आयोगले सम्बख्न्धि तनकायहरूलाई ववतर्न्न सझुावहरू र्दएको छ। िि, आयोगले र्दएका 
यी सझुावहरूको कायाभन्वयनको अवस्थाको सम्बन्धमा अनगुमन गने संयन्रलाई प्रर्ावकािी 
बनाउनपुने देख्खएको छ।  
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��ाचािववरुद्द नागरिकको सहर्ातगिा अतर्वृवद्द गनभका लातग आ.व. 2075/76 देख्ख सरुु 
गरिएको नागरिक तनगिानी संस्था गठन गने कायभलाई १९ वटा ख्जल्लामा ववस्िाि गरिएको 
छ।  

ििणणननीीततिि  ३३: सिोकािवाला पक्षहरूका तबचमा सचेिना, समन्वय, सञ्जाल िथा ऐयबद्दिा 
अतर्वृवद्द गने िणनीति ि उक्त िणनीतिअन्िगभि ��ाचािववरुद्द जनचेिना अतर्ववृद्द गने एवम ्
��ाचािववरुद्द शासनका ववतर्न्न पक्षको सहर्ातगिा ि प्रतिबद्दिा अतर्वृवद्द गनेलगायिका 
नीतिहरू तलइएको तथयो।  

यस िणनीतिको कायाभन्वयनको क्रममा योजना अवतधमा मलुकुर्िीमा जम्मा 282 वटा 
कायभक्रममार्भ ि ् 26,411 जना माध्यतमक िहका ववद्याथीहरूलाई सशुासन प्रवधभन ि 
��ाचाि तनयन्रणसम्बन्धी अतर्मखुीकिण कायभक्रम सञ्चालन गरिएको छ। त्यसैगिी, योजना 
अवतधमा मलुकुर्िीमा जम्मा 502 कायभक्रममार्भ ि ्50,164 जना जनप्रतितनतध, कमभचािी 
िथा सिोकािवालाहरूसाँग सशुासन प्रवधभन ि ��ाचाि तनयन्रण सम्बन्धमा अन्ििवक्रया 
गरिएको छ। उख्ल्लख्खि कायभक्रमहरूले जनप्रतितनतध, कमभचािी िथा सिोकािवालाहरूमा 
��ाचाि तनवािणसम्बन्धी सचेिना अतर्वृवद्द ि उििदावयत्व प्रवधभनमा सकािात्मक र्तूमका 
खेलेको देख्खन्छ।  

सशुासन स्थापना िथा ��ाचाि तनयन्रणमा नागरिक समाज, गैिसिकािी िथा सामदुावयक 
संस्थाहरू जस्िा सावभजतनक क्षेर बावहिका व्यख्क्त ि समूहसाँगको सहकायभ ववृद्द गदै 
लतगएको छ। ��ाचािववरुद्द ववतर्न्न श्रव्य-दृश्य ि पाठ्यसामग्री ियाि गिी ववतर्न्न 
सञ्चािमाध्यममार्भ ि ् प्रकाशन/प्रसािणको व्यवस्था तमलाइएको छ। साथै, ववतर्न्न 
सञ्चािमाध्यममार्भ ि ् आयोगको कामकािबाही ि सचेिनामूलक सामग्री प्रचािप्रसाि गने 
गरिएको छ। योजना अवतधमा नेपाल टेतलतर्जनसाँगको सहकायभमा 235 र्ाग “सशुासन 
सवाल” कायभक्रम प्रसािण गरिएको छ।  

ििणणननीीततिि  ४४: आयोगको संस्थागि सशुासनको सदुृढीकिण ि क्षमिा अतर्वृवद्द गने िणनीति 
िथा उक्त िणनीतिअन्िगभि आयोगको स�ठनात्मक संिचना, ववतध, पद्दति, स्रोि साधनसवहि 
संस्थागि क्षमिा सदुृढ गनेलगायिका िणनीति तलइएको तथयो। 
यो िणनीतिअन्िगभि योजना अवतधमा आयोगले सूचना प्रववतधको प्रयोगमा ववस्िाि गिी 
आयोग ि आयोगका कायाभलयमा लेस पेपि गर्नेन्सलाई क्रमशः लागू गिेको छ। तडख्जटल 
तडस््ले, ववद्यिुीय हाख्जिी, तससी यामेिा, तडख्जटल सतर्भलेन्स इन्स्ुमेन्ट आर्दको प्रयोगमा 
वृवद्द गरिएको छ। आयोगमा सञ्चालनमा िहेको ओएएस प्रणालीमा कमभचािीको हाख्जिी, 
प्रािख्म्र्क छानतबन, ववस्ििृ अनसुन्धान, टेतलर्ोन डाइिेक्टिी, र्ाइल सेयरिङलगायिका 
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सेवाहरूलाई एकीकृि गरिएको छ। िथावप ओएएस प्रणालीमार्भ ि ्डुख््लकेट उजिुी चेक, 
र्ायल ट्रयावकङ्, अन्य तनकायहरूसाँग डकुमेन्ट सेयरिङलगायिको कायभहरू थप गदै 
लैजानपुने अवस्था िहेको छ।  

यस अवतधमा आयोगको जनशख्क्तलाई थप क्षमिायकु्त बनाउन ेक्रममा जम्मा 23 वटा 
अतर्मखुीकिण िातलम कायभक्रमहरू सञ्चालन गिी 689 जना अतधकृि कमभचािीलाई 
अतर्मखुीकिण िातलम प्रदान गरिएको छ। साथै, 264 जना कमभचािीहरूलाई वैदेख्शक 
िातलम प्रदान गरिएको छ। नवीनिम ् स्वरूप ि शैलीमा हनुे भ्र�ाचािजन्य कसिुहरूको 
अनसुन्धानका लातग दक्ष जनशख्क्त सतुनख्िि गनभ सावभजतनक खरिद, र्तूम, सजभतमन/मचुलु्का 
लेखन, ख्स्टङ अपिेसन, प्राववतधक प्रतिवेदन ियािी, पोतलग्रार् पिीक्षणलगायिका ववषयमा 
थप ववख्श�कृि िातलम सञ्चालन गनभ आवश्यक देख्खएको छ।  
आयोगको र्ौतिक पूवाभधािमा सधुाि गने क्रममा यस अवतधमा आयोगका सबै मािहि 
कायाभलयका प्रशासतनक िथा आवासीय र्वनहरूको तनमाभण कायभ सम्पन्न गरिएको छ। 
आयोगको आफ्नो छुटै्ट र्िेख्न्सक ल्याब ि पोतलग्रार् ल्याब सञ्चालनमा ल्याइएको छ। 
उख्ल्लख्खि ल्याबहरूको प्रर्ावकारििा अतर्वृवद्दको लातग उपकिण, सफ्टवेयि ि प्राववतधक 
जनशख्क्तको थप व्यवस्थापन गनुभपने अवस्था देख्खन्छ। साथै, मािहि कायाभलयहरूमा 
ल्याबका यतुनट स्थापना गनुभपने अवस्था िहेको छ।  
भ्र�ाचािको बदतलाँदो स्वरुप ि शैलीलाई सम्बोधन गनभ सक्षमिा अतर्वृवद्द हनुे गिी 
आयोगको स�ठन संिचनालाई कायभ एकाइहरूमा आधारिि तमख्श्रि (म्यावट्रक्स) वकतसमको 
बनाउन आवश्यक देख्खन्छ र्ने कमभचािीको स्थावयत्वद्वािा संस्थागि स्मिण सतुनख्िि गनभ 
िथा अनसुन्धानसम्बन्धी ववख्श�ीकृि दक्षिायकु्त कमभचािीहरूको तनिन्िििाका लातग कतमसन 
याडि प्रणाली वा अन्य उपयकु्त जनशख्क्त व्यवस्थापन प्रणाली तनमाभण गनभ आवश्यक 
देख्खएको छ।  
११..५५..२२  ववववद्यद्यममाानन  ममुतुतयय  ममुतुतयय  ससममस्स्ययााहहरूरू::   

सशुासन प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रणमा देखापिेका मतुय समस्याहरू तनम्नानसुाि िहेका 
छन:् 
(क) उपचािात्मक ववतधबाट मारै भ्र�ाचाि तनयन्रण र्ई सशुासन प्राप्त हनु्छ ि भ्र�ाचाि 

तनयन्रणको कायभ आयोगको मारै हो र्ने्न धािणा िाजनीतिक, प्रशासतनक ि जनस्ििमा 
समेि व्याप्त िहन।ु 

(ख) सशुासन प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग गनुभपने तनिोधात्मक िथा प्रवधभनात्मक 
कायभहरूप्रति िाज्य संयन्रको वक्रयाशीलिा कम िहन।ु 



11

सेवाहरूलाई एकीकृि गरिएको छ। िथावप ओएएस प्रणालीमार्भ ि ्डुख््लकेट उजिुी चेक, 
र्ायल ट्रयावकङ्, अन्य तनकायहरूसाँग डकुमेन्ट सेयरिङलगायिको कायभहरू थप गदै 
लैजानपुने अवस्था िहेको छ।  

यस अवतधमा आयोगको जनशख्क्तलाई थप क्षमिायकु्त बनाउन ेक्रममा जम्मा 23 वटा 
अतर्मखुीकिण िातलम कायभक्रमहरू सञ्चालन गिी 689 जना अतधकृि कमभचािीलाई 
अतर्मखुीकिण िातलम प्रदान गरिएको छ। साथै, 264 जना कमभचािीहरूलाई वैदेख्शक 
िातलम प्रदान गरिएको छ। नवीनिम ् स्वरूप ि शैलीमा हनुे भ्र�ाचािजन्य कसिुहरूको 
अनसुन्धानका लातग दक्ष जनशख्क्त सतुनख्िि गनभ सावभजतनक खरिद, र्तूम, सजभतमन/मचुलु्का 
लेखन, ख्स्टङ अपिेसन, प्राववतधक प्रतिवेदन ियािी, पोतलग्रार् पिीक्षणलगायिका ववषयमा 
थप ववख्श�कृि िातलम सञ्चालन गनभ आवश्यक देख्खएको छ।  
आयोगको र्ौतिक पूवाभधािमा सधुाि गने क्रममा यस अवतधमा आयोगका सबै मािहि 
कायाभलयका प्रशासतनक िथा आवासीय र्वनहरूको तनमाभण कायभ सम्पन्न गरिएको छ। 
आयोगको आफ्नो छुटै्ट र्िेख्न्सक ल्याब ि पोतलग्रार् ल्याब सञ्चालनमा ल्याइएको छ। 
उख्ल्लख्खि ल्याबहरूको प्रर्ावकारििा अतर्वृवद्दको लातग उपकिण, सफ्टवेयि ि प्राववतधक 
जनशख्क्तको थप व्यवस्थापन गनुभपने अवस्था देख्खन्छ। साथै, मािहि कायाभलयहरूमा 
ल्याबका यतुनट स्थापना गनुभपने अवस्था िहेको छ।  
भ्र�ाचािको बदतलाँदो स्वरुप ि शैलीलाई सम्बोधन गनभ सक्षमिा अतर्वृवद्द हनुे गिी 
आयोगको स�ठन संिचनालाई कायभ एकाइहरूमा आधारिि तमख्श्रि (म्यावट्रक्स) वकतसमको 
बनाउन आवश्यक देख्खन्छ र्ने कमभचािीको स्थावयत्वद्वािा संस्थागि स्मिण सतुनख्िि गनभ 
िथा अनसुन्धानसम्बन्धी ववख्श�ीकृि दक्षिायकु्त कमभचािीहरूको तनिन्िििाका लातग कतमसन 
याडि प्रणाली वा अन्य उपयकु्त जनशख्क्त व्यवस्थापन प्रणाली तनमाभण गनभ आवश्यक 
देख्खएको छ।  
११..५५..२२  ववववद्यद्यममाानन  ममुतुतयय  ममुतुतयय  ससममस्स्ययााहहरूरू::   

सशुासन प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रणमा देखापिेका मतुय समस्याहरू तनम्नानसुाि िहेका 
छन:् 
(क) उपचािात्मक ववतधबाट मारै भ्र�ाचाि तनयन्रण र्ई सशुासन प्राप्त हनु्छ ि भ्र�ाचाि 

तनयन्रणको कायभ आयोगको मारै हो र्ने्न धािणा िाजनीतिक, प्रशासतनक ि जनस्ििमा 
समेि व्याप्त िहन।ु 

(ख) सशुासन प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग गनुभपने तनिोधात्मक िथा प्रवधभनात्मक 
कायभहरूप्रति िाज्य संयन्रको वक्रयाशीलिा कम िहन।ु 

(ग)  नीतिगि तनणभयको स्प� काननुी परिर्ाषाको अर्ाव िहन।ु  

(घ)  भ्र�ाचािका म�ुा िथा मातमलाहरू िाजनीतिक प्रर्ाव ि हस्िक्षेपबाट पूणभ रुपमा मकु्त 
हनु नसक्न।ु 

(ङ)  सेवाप्रवाह, ववकास तनमाभण िथा बढी आतथभक वक्रयाकलाप हनु े तनकायहरूमा सघन 
तनगिानी प्रणाली ववकास गनभ नसवकन।ु 

(च)  पािस्परिक काननुी सहायिा ऐनबमोख्जम ववतर्न्न मलुकुहरूसाँग गरिनपुने र्द्वपक्षीय 
सम्झौिा हनु नसक्दा मलुकुबावहिका भ्र�ाचािसम्बन्धी सूचना िथा जानकािी प्राप्त 
गनभमा कर्ठनाइ हनु।ु  

(छ) सबै सावभजतनक तनकायको सूचना िथा जानकािी एक अकाभमा आदानप्रदान गने 
स्वचातलि प्रणालीको अर्ाव िहन।ु छानतबन/अनसुन्धानको लातग आवश्यक 
जानकािी/सूचना प्राप्त गनभ सक्ने गिी वविीय संस्थाहरूको सूचना प्रणालीमातथ 
आयोगको पहुाँच कायम गनभ नसवकन।ु 

(ज)  आयोगको कायभबोझअनसुाि यसको स�ठन संिचना, जनशख्क्त व्यवस्थापन, प्रववतध, 
काननुी आधाि बदतलाँदो परिवेशमा उपयकु्त ि पयाभप्त हनु नसक्न।ु 

(झ) भ्र�ाचाि ि भ्र�ाचािीहरूप्रति शून्य सहनशीलिा अवलम्बन गने सामाख्जक संस्कृति 
ववकास गनभ नसवकन।ु 

(ञ) भ्र�ाचाि तनयन्रणको लातग िाज्यका सबै तनकायहरूले समन्वयात्मक रूपमा कायभ गनभ 
नसक्न।ु 

(ट)  भ्र�ाचािको स्वरूप ि शैलीमा परिविभन हनु।ु 

११..५५..३३  ननेपेपााललममाा  भ्रभ्र��ााााचचाा  ततननययन्न्ररणणससम्म्बबन्न्धधीी  प्रप्रययाासस 

नेपालमा भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग ववतर्न्न िहबाट र्एका केही उल्लेखनीय प्रयासहरू 
देहायबमोख्जम िहेका छन:् 
(क) भ्र�ाचािजन्य वक्रयाकलापको तनष्पक्ष ि स्विन्र छानतबन/अनसुन्धानका लातग 

संवैधातनक तनकायको रूपमा अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगको व्यवस्था 
गरिएको छ। भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग काम गनभ आयोगका अतिरिक्त िावष्ट्रय 
सिकभ िा केन्र, सम्पख्ि शदु्दीकिण अनसुन्धान ववर्ाग, िाजस्व अनसुन्धान ववर्ागजस्िा 
अनसुन्धानकािी तनकायहरू स्थापना गरिएका छन।्  

(ख) भ्र�ाचाि तनयन्रण गनभका लातग ववतर्न्न काननुी व्यवस्था गरिएको छ। मतुयि: 
अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग ऐन, २०४८ ि भ्र�ाचाि तनवािण ऐन, २०५९ 
लगायिका काननुहरू कायभन्वयनमा छन।् 
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(ग)  िीनै िहका ववधावयकी तनकायहरू सशुासन प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रण गने कायभमा 
वक्रयाशील िहेका छन।् 

(घ)  प्रधानमन्री िथा मख्न्रपरिषदको कायाभलयलगायिका कायभकािी तनकायहरूबाट सशुासन 
प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग आवश्यक पहल र्इिहेको छ।  

(ङ)  भ्र�ाचािजन्य कसिुहरूको सम्बन्धमा उजिुी र्दने प्रवक्रया ि माध्यमलाई सिल, व्यापक 
ि सहज बनाइएको छ। उजिुीको छानतबन/अनसुन्धानमा सूचना प्रववतधको प्रयोगलाई 
ववस्िाि गरिएको छ। 

(च)  भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग िणनीतिक रूपमा उपचािात्मक, तनिोधात्मक िथा 
प्रवधभनात्मक उपायहरूको अवलम्बन गने गरिएको छ। 

(छ) सशुासन प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग सावभजतनक तनकाय, नागरिक समाज, 
सञ् चािजगि ्लगायिका सिोकािवालाहरूसाँग समन्वय ि सहकायभ गने नीति अवलम्बन 
गरिएको छ। 

11..५५..४४  भ्रभ्र��ााााचचााििकक  बबददततललाँाँददोो  स्स्ववरूरूपप  िि  शशैैललीी   

भ्र�ाचािको स्वरूप ि शैलीमा तनिन्िि परिविभन र्इिहेको देख्खन्छ। भ्र�ाचािका केही 
नवीनिम स्वरूप ि शैलीहरू देहायबमोख्जम िहेका छन:् 
१.  नीति ि काननु तनमाभणकै क्रममा गलि मनसायले तछरसवहिका प्रावधानहरू िाख्न ेवा 

िाख्न लगाउने प्रवृख्िमा वृवद्द।  
२.  व्यख्क्तगि र्ाइदाका लातग ववतर्न्न िरिकाले सावभजतनक सम्पख्िमा गैि-काननुी रूपमा 

अतधकाि स्थावपि गनेजस्िा प्रवृख्िहरूमा वृवद्द। 
३.  अवैध ढ�ले आख्जभि सम्पख्िको शदु्दीकिण गने प्रवृख्िमा वृवद्द।  
४.  िाजस्व प्रशासन, जग्गा प्रशासन, िाहदानी ववििण, सवािी चालक अनमुतिपर जािी 

गनेजस्िा कायभहरूमा देख्खन ेगिेको भ्र�ाचािका प्रवृख्ि ख्शक्षा, स्वास्थ्यजस्िा क्षरेहरूमा 
पतन ववस्िाि।  

५.  प्रर्ावशाली पदातधकािीहरूबाट व्यवसायी िथा तबचौतलयाहरूसाँगको तमलेमिोमा स�र्ठि 
अपिाधको रूपमा भ्र�ाचाि गने प्रवृख्िमा वृवद्द। 

६.  िाज्यका सबै अ�हरूबाट हनुे सेवा प्रवाहमा तबचौतलयाको प्रर्ाव वृवद्द। 
७.  देशबावहि िहेि पतन ववतर्न्न भ्र�ाचािजन्य कायभहरू गने प्रवृख्िमा वृवद्द: भ्र�ाचािबाट 

आख्जभि सम्पख्ि देशबावहि िात ने, घसु कतमसन िकम देशबावहि नै सिलन गने ि 
देशबावहि नै सम्पख्ि, घिजग्गाहरूमा लगानी गनेजस्िा प्रवृख्ि।  

८.  भ्र�ाचािमा उच्चपदस्थ व्यख्क्तहरूको संलग्नमा वृवद्द। 
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(ग)  िीनै िहका ववधावयकी तनकायहरू सशुासन प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रण गने कायभमा 
वक्रयाशील िहेका छन।् 

(घ)  प्रधानमन्री िथा मख्न्रपरिषदको कायाभलयलगायिका कायभकािी तनकायहरूबाट सशुासन 
प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग आवश्यक पहल र्इिहेको छ।  

(ङ)  भ्र�ाचािजन्य कसिुहरूको सम्बन्धमा उजिुी र्दने प्रवक्रया ि माध्यमलाई सिल, व्यापक 
ि सहज बनाइएको छ। उजिुीको छानतबन/अनसुन्धानमा सूचना प्रववतधको प्रयोगलाई 
ववस्िाि गरिएको छ। 

(च)  भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग िणनीतिक रूपमा उपचािात्मक, तनिोधात्मक िथा 
प्रवधभनात्मक उपायहरूको अवलम्बन गने गरिएको छ। 

(छ) सशुासन प्रवधभन ि भ्र�ाचाि तनयन्रणका लातग सावभजतनक तनकाय, नागरिक समाज, 
सञ् चािजगि ्लगायिका सिोकािवालाहरूसाँग समन्वय ि सहकायभ गने नीति अवलम्बन 
गरिएको छ। 

11..५५..४४  भ्रभ्र��ााााचचााििकक  बबददततललाँाँददोो  स्स्ववरूरूपप  िि  शशैैललीी   

भ्र�ाचािको स्वरूप ि शैलीमा तनिन्िि परिविभन र्इिहेको देख्खन्छ। भ्र�ाचािका केही 
नवीनिम स्वरूप ि शैलीहरू देहायबमोख्जम िहेका छन:् 
१.  नीति ि काननु तनमाभणकै क्रममा गलि मनसायले तछरसवहिका प्रावधानहरू िाख्न ेवा 

िाख्न लगाउने प्रवृख्िमा वृवद्द।  
२.  व्यख्क्तगि र्ाइदाका लातग ववतर्न्न िरिकाले सावभजतनक सम्पख्िमा गैि-काननुी रूपमा 

अतधकाि स्थावपि गनेजस्िा प्रवृख्िहरूमा वृवद्द। 
३.  अवैध ढ�ले आख्जभि सम्पख्िको शदु्दीकिण गने प्रवृख्िमा वृवद्द।  
४.  िाजस्व प्रशासन, जग्गा प्रशासन, िाहदानी ववििण, सवािी चालक अनमुतिपर जािी 

गनेजस्िा कायभहरूमा देख्खन ेगिेको भ्र�ाचािका प्रवृख्ि ख्शक्षा, स्वास्थ्यजस्िा क्षरेहरूमा 
पतन ववस्िाि।  

५.  प्रर्ावशाली पदातधकािीहरूबाट व्यवसायी िथा तबचौतलयाहरूसाँगको तमलेमिोमा स�र्ठि 
अपिाधको रूपमा भ्र�ाचाि गने प्रवृख्िमा वृवद्द। 

६.  िाज्यका सबै अ�हरूबाट हनुे सेवा प्रवाहमा तबचौतलयाको प्रर्ाव वृवद्द। 
७.  देशबावहि िहेि पतन ववतर्न्न भ्र�ाचािजन्य कायभहरू गने प्रवृख्िमा वृवद्द: भ्र�ाचािबाट 

आख्जभि सम्पख्ि देशबावहि िात ने, घसु कतमसन िकम देशबावहि नै सिलन गने ि 
देशबावहि नै सम्पख्ि, घिजग्गाहरूमा लगानी गनेजस्िा प्रवृख्ि।  

८.  भ्र�ाचािमा उच्चपदस्थ व्यख्क्तहरूको संलग्नमा वृवद्द। 

९.  प्रदेश ि स्थानीय िहमा स्रोिको ववतनयोजनमा वृवद्द हुाँदै जााँदा सोही अनपुािमा 
��ाचािमा समेि वृवद्द। 

११..५५..५५  ववववगगििककाा  अअननुरु्र्वव  िि  ततससककााइइ   

सशुासन प्रवधभन ि ��ाचाि तनयन्रणको क्रममा ववगिमा हातसल गरिएका अनरु्वहरूबाट 
देहायका बझुाइ ि तसकाइ हातसल र्एका छन:् 

(क) आयोगका चािवटा िणनीतिक योजनाहरूको कायाभन्वयनको ख्स्थति ि उपलख्धधको 
समीक्षा गदाभ आयोगले पााँचौँ िणनीतिक योजना िजुभमा गिी यस्िा योजनाको 
अभ्यासलाई तनिन्िििा र्दनपुने आवश्यकिा देख्खएको छ। 

(ख) आयोगमा प्रत्येक वषभ बढ्दो क्रममा िहेको उजिुीको स्‍ तया ि उजिुी र्छभयौटका 
लातग लाग्ने गिेको समयसमेिलाई दृव�गि गिी हालको उजिुी प्रातप्त ि त्यसको 
व्यवस्थापनसम्बन्धी अभ्यास ि कायभववतधमा आवश्यक सधुाि गनुभपने देख्खएको छ। 

(ग)  ��ाचािजन्य कायभहरू ववतर्न्न िहमा वृवद्द हुाँदै गएका छन।् ��ाचािको स्वरूप ि 
शैलीमा आएको परिविभनसाँगै ��ाचाि तनयन्रणसम्बन्धी िणनीति ि कायभनीतिमा 
परिमाजभन आवश्यक देख्खएको छ।  

(घ)  आयोगले आफ्नो संस्थागि र्तूमका बढी सशक्त ि थप प्रर्ावकािी रूपमा तनवाभह गनभको 
लातग ��ाचािजन्य कायभहरूको गहन अनसुन्धान ि बतलयो अतर्योजनजस्िा 
उपचािात्मक कामलाई केन्रमा िाख्न ेकायभलाई तनिन्िििा र्दनपुने हनु्छ।  

(ङ)  उपचािात्मक कायभहरूको अतिरिक्त आफ्नो संस्थागि उपख्स्थति ि प्रर्ावकारििा ववृद्दको 
लातग तनिोधात्मक ि प्रवधभनात्मक कायभहरूलाई सन्ितुलि रूपमा आवश्यक सधुािसवहि 
तनिन्िििा र्दनपुने हनु्छ।  

(च)  अनसुन्धान ि अतर्योजनअनसुाि नै अदालिमा म�ुा बहस पैिवी हनुपुने र्एकाले सो 
कायभहरू तबच प्रर्ावकािी सामञ्जस्यिा सतुनख्िि गनभ आयोग ि ववशेष सिकािी ववकल 
कायाभलयतबच कायभगि समन्वय गने ववतध वा संयन्र बनाउनपुने देख्खएको छ।  

(छ) आयोगको कायभबोझ, स�ठन संिचना, जनशख्क्त, काननुी प्रावधान, प्रववतध ि साधन 
स्रोितबच सामञ्जस्यिा िथा सन्िलुन आवश्यक देख्खएको छ। 

उख्ल्लख्खि तसकाइहरूलाई यो िणनीतिक योजना ियाि गदाभ ध्यानमा िाख्खएको छ।  

११..५५..६६  पपाााँाँचचौंौं  ििणणननीीततििकक  ययोोजजननााककोो  आआववश्श्ययककििाा 

आयोगको चौथो िणनीतिक योजनाको कायाभन्वयन गि आतथभक वषभ २०८०/८१ मा सम्पन्न 
र्एको छ। िणनीतिक योजनाको अभ्यासलाई तनिन्िििा र्दाँदै पााँचौँ िणनीतिक योजनाको 
िजुभमा गिी कायाभन्वयन गनुभपनाभका कािणहरू देहायबमोख्जम िहेका छन:् 
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(क) आयोगको संवैधातनक र्तूमका, काननुी व्यवस्था ि विभमान कायभको समीक्षा गिी 
आफ्नो संस्थागि र्तूमका तनवाभहमा बढी प्रर्ावकारििा ल्याउन ेिणनीतिक आधाि ियाि 
गनभ। 

(ख) आयोगको संस्थागि क्षमिा ववश्लषेण गिी समकालीन चनुौिीको पवहचानसवहि 
आयोगलाई थप प्रर्ावकािी बनाउन उपयकु्त िणनीति िथा कायभनीति िजुभमा गनभ। 

(ग)  ��ाचािको स्वरूप ि शैलीमा र्इिहेको परिविभन, ��ाचाि तनयन्रणका लातग 
अवलम्बन गरिएका नवीनिम अन्ििाभवष्ट्रय असल अभ्यास, परिवतिभि शासकीय मान्यिा, 
नागरिक अपेक्षा िथा नवीनिम आधतुनक प्रववतधको उपयोगको परिप्रके्ष्यमा 
��ाचािववरुद्द उपयकु्त िणनीति िय गनभ। 

(घ)  ववद्यमान काननुी िथा प्रवक्रयागि अस्प�िाको तनदान गिी आयोगको कायभसम्पादनलाई 
थप प्रर्ावकािी बनाउने ववतध ि आधाि ियाि गनभ। 

(ङ)  आयोगप्रतिको नागरिक ववश्वासलाई कायम िातदै ��ाचाि तनयन्रण ि सशुासनको 
प्रवधभनमा जनचेिना ि नागरिक समाजको सहकायभ अतर्ववृद्द गने आधाि ववस्िाि गनभ। 

(च)  परिवतिभि सन्दर्भ ि आयोगको कायभबोझलाई सम्बोधन गनभ उपयकु्त स�ठन संिचनाको 
तनमाभण ि जनशख्क्त व्यवस्थापन पद्दति स्थापना गनभ। 

(छ) अनसन्धानको ववख्श�ीकृि ज्ञान ि सीपयकु्त जनशख्क्तको ववकास एवम ्सूचना प्रववतधको 
अतधकिम उपयोग गिी छानतबन/अनसुन्धानको समयावतध घटाउन ि गणुस्िि ववृद्द 
गनभ। 

११..५५..७७  ििणणननीीततििकक  ययोोजजननाा  ििजजुुभभममाा  ववववततधध 

यस िणनीतिक योजना िजुभमा गदाभ अपनाइएको ववतध तनम्नानसुाि िहेको छ: 

(क) आयोगको कायभक्षेर, र्तूमका ि ख्जम्मेवािीसम्बन्धी संवैधातनक व्यवस्था, काननुी 
व्यवस्था िथा नीतिगि एवम ् स�ठनात्मक व्यवस्थाको अतिरिक्त ��ाचाि 
तनयन्रणसम्बन्धी अन्य व्यवस्थाहरूको अध्ययन ववश्लषेण गरिएको। 

(ख) आयोगमा िणनीतिक योजनाको अभ्यास एवम ्चाल ु िणनीतिक योजनाको कायाभन्वयन 
समीक्षा गरिएको।  

(ग)  आयोगका विभमान संस्थागि वक्रयाकलापहरूको समीक्षा गरिएको। नेपालमा ��ाचाि 
तनयन्रणसम्बन्धी प्रयास ि समस्याहरूको समीक्षा, ��ाचािका स्वरूप ि शैलीका 
सम्बन्धमा देख्खएका परिविभन एवम ्प्रवृख्िहरू पवहचान गरिएको। 

(घ)  ��ाचाि तनयन्रणसम्बन्धी केही अन्ििाभवष्ट्रय असल अभ्यासको अध्ययन िथा ववश्लषेण 
गरिएको। 

(ङ)  आयोगका प्रमखु आयकु्त, आयकु्तहरू ि अन्य उच्च पदस्थ कमभचािीहरूसाँग ववगिका 
िणनीतिक योजनाहरूको समीक्षा एवम ्आयोगको र्ावी िणनीतिका सम्बन्धमा छलर्ल 
ि अन्ििवक्रया गिी िाय सझुाव सिलन गरिएको।  

(च)  अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगका पूवभ प्रमखु आयकु्त िथा आयकु्त, नेपाल 
सिकािका मतुय सख्चव िथा नागरिक समाजका प्रतितनतधहरू एवम ् ववज्ञहरूसाँग 
छलर्ल गिी नेपालमा ��ाचाि ि आयोगको र्तूमकाका सम्बन्धमा ववचाि ि सझुाव 
सिलन गरिएको। आयोगको विभमान आन्िरिक एवम ् बाह्य ख्स्थतिको ववश्लषेण 
गरिएको। 

(छ) देशमा िहेको ��ाचािसम्बन्धी चनुौिी िथा आयोगको विभमान ख्स्थतिको ववश्लषेणका 
आधािमा आयोगको आगामी िणनीतिले सम्बोधन गनुभपने िणनीतिक सवालहरू पवहचान 
गरिएको। 

(ज)  आयोगले तलनपुने उपयकु्त िणनीतिक र्दशाको आधािमा िणनीतिक योजना िजुभमा 
गरिएको। 
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(क) आयोगको संवैधातनक र्तूमका, काननुी व्यवस्था ि विभमान कायभको समीक्षा गिी 
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गनभ। 

(ख) आयोगको संस्थागि क्षमिा ववश्लषेण गिी समकालीन चनुौिीको पवहचानसवहि 
आयोगलाई थप प्रर्ावकािी बनाउन उपयकु्त िणनीति िथा कायभनीति िजुभमा गनभ। 
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११..५५..७७  ििणणननीीततििकक  ययोोजजननाा  ििजजुुभभममाा  ववववततधध 
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(घ)  ��ाचाि तनयन्रणसम्बन्धी केही अन्ििाभवष्ट्रय असल अभ्यासको अध्ययन िथा ववश्लषेण 
गरिएको। 

(ङ)  आयोगका प्रमखु आयकु्त, आयकु्तहरू ि अन्य उच्च पदस्थ कमभचािीहरूसाँग ववगिका 
िणनीतिक योजनाहरूको समीक्षा एवम ्आयोगको र्ावी िणनीतिका सम्बन्धमा छलर्ल 
ि अन्ििवक्रया गिी िाय सझुाव सिलन गरिएको।  

(च)  अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोगका पूवभ प्रमखु आयकु्त िथा आयकु्त, नेपाल 
सिकािका मतुय सख्चव िथा नागरिक समाजका प्रतितनतधहरू एवम ् ववज्ञहरूसाँग 
छलर्ल गिी नेपालमा ��ाचाि ि आयोगको र्तूमकाका सम्बन्धमा ववचाि ि सझुाव 
सिलन गरिएको। आयोगको विभमान आन्िरिक एवम ् बाह्य ख्स्थतिको ववश्लषेण 
गरिएको। 

(छ) देशमा िहेको ��ाचािसम्बन्धी चनुौिी िथा आयोगको विभमान ख्स्थतिको ववश्लषेणका 
आधािमा आयोगको आगामी िणनीतिले सम्बोधन गनुभपने िणनीतिक सवालहरू पवहचान 
गरिएको। 

(ज)  आयोगले तलनपुने उपयकु्त िणनीतिक र्दशाको आधािमा िणनीतिक योजना िजुभमा 
गरिएको। 
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पपररििच्च्छछेेदद  २२ 
 

ििणणननीीततििकक  ववववश्लश्लेषेषणण  िि  ममाागगभभददशशभभनन 
 

२२..११..  आआययोोगगककोो  ससंंस्स्थथाागगिि  ख्ख्स्स्थथततिि  ववववश्लश्लेषेषणण   

आयोगको पााँचौ िणनीतिक योजना िजुभमा गने तसलतसलामा यसको संस्थागि इतिहास, संवैधातनक 
र्तूमका, स�ठनात्मक संिचना ि व्यवस्थापन, सम्पादन गिेका वक्रयाकलापबाट प्राप्त उपलख्धध ि 
आजभन गिेको जनछववको अतिरिक्त देशको सावभजतनक क्षेरमा िहेको ��ाचािको अवस्थालाई 
समेि मध्यनजि गरिएको छ। विभमान परिप्रके्ष्यमा आयोगको सबल पक्ष, दबुभल पक्ष, चनुौिी 
एवम ्अवसिहरूको पवहचानमार्भ ि ्संस्थागि ख्स्थतिको ववश्लषेण गरिएको छ। 

ससबबलल  पपक्षक्षःः 

नेपालको संववधानले नै आयोगको काम, किभव्य ि अतधकाि िोकेको छ। अख्तियाि दरुुपयोग 
अनसुन्धान आयोग ऐन ि ��ाचाि तनवािण ऐनजस्िा ववधावयकी काननुहरूद्वािा नै आयोगको 
कामकािबाहीहरू व्यवख्स्थि गरिएको छ। आयोगको कामकािबाहीलाई थप व्यवख्स्थि बनाउन 
अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग कायभववतध, 2078 तनमाभण गिी कायाभन्वयनमा ल्याइएको 
छ। उपचािात्मक, तनिोधात्मक, प्रवधभनात्मक उपायहरूको अवलम्बन ि संस्थागि सदुृढीकिणको 
माध्यमद्वािा सशुासन प्रवधभन ि ��ाचाि तनयन्रण गनभ आयोगले हालसम्म चाि वटा िणनीतिक 
योजना तनमाभण गिी कायाभन्वयनमा ल्याएको छ। आयोगमा कायभिि पदातधकािी िथा 
कमभचािीहरूको पेसागि आचिण ि सदाचािलाई मयाभर्दि बनाउन "आयोगका पदातधकािी िथा 
कमभचािीहरूको आचाि संवहिा, 207६" िजुभमा गिी कायाभन्वयनमा ल्याइएको छ। आयोगमा 
दिाभ हनुे उजिुीको पिीक्षणका लातग उजिुी पिीक्षण (ख्स्क्रतनङ) सतमति ि उजिुीको अनसुन्धान ि 
अतर्योजनलाई प्रर्ावकािी ि व्यवख्स्थि बनाउन पूणभिा पिीक्षण िथा तसर्ारिस सतमतिको 
व्यवस्था गरिएको छ।  

��ाचािजन्य कायभववरुद्द सचेिना अतर्वृवद्दका लातग आयोगले आफ्नो संस्थागि सवक्रयिा 
बढाएको छ। ववगि ५ वषभमा आयोगले मलुकुर्िका ववद्यालयहरूमा 26,411 जना ववद्याथीहरू 
सहर्ागी र्एका 282 वटा सामदुावयक ववद्यालय ख्शक्षा कायभक्रमहरू सञ्चालन गिेको छ र्न े
50,164 जना सावभजतनक पदातधकािी, कमभचािी ि सिोकािवाला सहर्ागी र्एका 502 वटा 
प्रदेश/ख्जल्ला/पातलकास्ििीय अन्ििवक्रया कायभक्रमहरू सञ्चालन गिेको छ।  
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कमभचािीहरूको आचाि संवहिा, 207६" िजुभमा गिी कायाभन्वयनमा ल्याइएको छ। आयोगमा 
दिाभ हनुे उजिुीको पिीक्षणका लातग उजिुी पिीक्षण (ख्स्क्रतनङ) सतमति ि उजिुीको अनसुन्धान ि 
अतर्योजनलाई प्रर्ावकािी ि व्यवख्स्थि बनाउन पूणभिा पिीक्षण िथा तसर्ारिस सतमतिको 
व्यवस्था गरिएको छ।  

��ाचािजन्य कायभववरुद्द सचेिना अतर्वृवद्दका लातग आयोगले आफ्नो संस्थागि सवक्रयिा 
बढाएको छ। ववगि ५ वषभमा आयोगले मलुकुर्िका ववद्यालयहरूमा 26,411 जना ववद्याथीहरू 
सहर्ागी र्एका 282 वटा सामदुावयक ववद्यालय ख्शक्षा कायभक्रमहरू सञ्चालन गिेको छ र्न े
50,164 जना सावभजतनक पदातधकािी, कमभचािी ि सिोकािवाला सहर्ागी र्एका 502 वटा 
प्रदेश/ख्जल्ला/पातलकास्ििीय अन्ििवक्रया कायभक्रमहरू सञ्चालन गिेको छ।  

आयोग ि अन्िगभि कायाभलयहरूमा ववतर्न्न सेवा, समूहका गिी जम्मा 990 कमभचािीहरू कायभिि 
छन।् साथै, आयोगले आफ्नो कायभसम्पादनमा सहयोग परु् याउन सम्बख्न्धि ववशेषज्ञबाट सेवा 
तलन सक्ने व्यवस्था िहेको छ। आयोगको जनशख्क्तको क्षमिा ववकासका लातग ववगि ५ वषभमा 
23 वटा अतर्मखुीकिण िातलमहरू, ववतर्न्न स्वदेशी िातलमहरू ि 44 वटा वैदेख्शक िातलमहरू 
सञ्चालन गरिएका छन।्  

आयोग ि आयोगका कायाभलयहरू सबैका आधािर्िू र्ौतिक सवुवधासवहिका र्वनहरू तनमाभण 
र्इसकेका छन।् आयोगमा र्िेख्न्सक ल्याब, पोतलग्रार् पिीक्षण, थनुवुा कक्ष, बयान कक्षजस्िा 
आधािर्िु पूवाभधाि व्यवस्थाहरू गरिएको छ। आयोगका आन्िरिक कायभहरूमा सूचना प्रववतधको 
प्रयोगलाई ववस्िाि गरिएको छ। आयोगको कायभसम्पादनमा आधारिि प्रोत्साहन र्िासम्बन्धी 
मापदण्ड, 2081 अनसुाि आयोगमा कायभिि कमभचािीहरूको कायभसम्पादन स्वचातलिरूपमा 
मापन हनुे व्यवस्था तमलाइएको छ। सूचना प्रववतधसम्बन्धी सफ्टवेयि ववकास, सञ्चालन, 
सपोटभलगायिका कायभहरू पूणभरूपमा आयोगको आन्िरिक जनशख्क्तबाट र्इिहेको छ। सबै प्रदेश 
समेवटने गिी आयोगका कायाभलयहरू ववस्िाि गरिएको छ।  

आयोगमा दिाभ र्एका उजिुीहरूको र्र्छ्यौट दि क्रमश: वृवद्द हुाँदै गएको छ। आ.व. 
२०७६/77 मा र्र्छ्यौट दि 67.4 प्रतिशि िहेकोमा आ.व. 2080/81 मा 76.59 
प्रतिशि पगेुको छ।  

ददुबुबभभलल  पपक्षक्षःः 

��ाचािका दृव�कोणले उच्च जोख्खमयकु्त के्षरहरूको पवहचान ि ववश्लषेण गिी सोको आधािमा 
उपयकु्त उपचािात्मक ववतधको अवलम्बन गने पद्दतिको ववकास हनु सकेको छैन। उजिुीहरूको 
पिीक्षणका लातग उजिुी पिीक्षण (ख्स्क्रतनङ) सतमति ि अनसुन्धान िथा अतर्योजनको गणुस्िि 
वृवद्दका लातग पूणभिा पिीक्षण िथा तसर्ारिस सतमतिको व्यवस्था िहेको र्ए िापतन उजिुी 
पिीक्षण तनदेख्शका ि पूणभिा पिीक्षण कायभववतधको अर्ाव िहेको छ। अनसुन्धानको क्रममा 
शविि व्यख्क्तहरूसाँग सोधपछु गने, बयान तलन,े िािेखमा िाख्न,े थनुामा िाख्नसेम्बन्धी कायभववतध 
बन्न सकेको छैन। उजिुीको अनसुन्धानको क्रममा शवििउपि तनगिानी गने प्रणालीको ववकास 
हनु सकेको छैन। ��ाचािसम्बन्धी म�ुामा अदालिबाट र्एका रै्सलाहरूको ववश्लषेणात्मक 
अध्ययन हनु सकेको छैन। ��ाचाि तनयन्रणका असल अभ्यासहरू, अन्ििाभवष्ट्रय वविीय 
कािोबािहरू ि ��ाचािका सीमापाि अपिाधसम्बन्धी सूचना आदान-प्रदान गने संयन्रको स्थापना 
हनु सकेको छैन।  
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��ाचािजन्य कायभको सम्बन्धमा आयोगमा प्राप्त हनुे उजिुीहरूको स्‍तयामा तनिन्िि वृवद्द हुाँदै 
गएको र्ए िापतन िथ्यपिक एवम ्गणुस्ििीय उजिुीको कमी िहेको छ। आ.व. 2080/81 
मा दिाभ र्एका 26,918 वटा उजिुीहरू मध्ये िथ्यहीन ि ववषयवस्ि ुनखलेुका 13,598 वटा 
(50.53 प्रतिशि) उजिुीहरू उजिुी पिीक्षण (ख्स्क्रतनङ) सतमतिबाटै िामेलीमा िाखी र्र्छ्यौट 
गरिएका छन।् उजिुीको छानतबन/अनसुन्धानका क्रममा आवश्यक प्रमाण िथा कागजाि प्राप्त 
गनभमा सम्बख्न्धि तनकायबाट अपेख्क्षि सहयोग प्राप्त हनु सकेको छैन। त्यसका लातग ववतर्न्न 
माध्यमबाट िाकेिा गदाभसमेि प्रमाण/कागजािहरू समयमा प्राप्त नहनुे ि प्राप्त र्एपतन पूणभ रूपमा 
प्राप्त नहनुे गिेको छ। यसबाट उजिुीको र्र्छ्यौटमा लाग्ने समयावतध लख्म्बने गिेको छ।  

��ाचािको स्वरूप ि शैलीमा र्इिहेको परिविभनलाई सम्बोधन गनभका लातग आवश्यक कायभगि 
एकाइ (र््‍सनल यतुनट) हरूसवहिको तमख्श्रि (म्यावट्रक्स) वकतसमको स�ठन ढााँचाको अर्ाव 
िहेको छ। आयोगमा कतमसन याडि प्रणालीको व्यवस्था नहुाँदा कमभचािीहरूको बािम्बाि 
सरूवा हनुे अवस्था िहेकोले संस्थागि स्मिण सतुनख्िि हनु सकेको छैन। साथै, आयोगमा 
कायभिि जनशख्क्तमा अनसुन्धानसम्बन्धी ववख्श�ीकृि दक्षिाको कमी िहेको छ। कतिपय ववषयमा 
अनसुन्धानका लातग बाह्य ववज्ञमा तनर्भि िहनपुने अवस्था छ। जनशख्क्तको क्षमिा ववकासको 
लातग अतर्मखुीकिण िातलम ि अन्य स्वदेशी/ववदेशी िातलमहरू प्रदान गने गरिएको र्ए िापतन 
ख्स्टङ अपिेसन, सजभतमन/मचुलु्का ियािी, प्राववतधक प्रतिवेदन ियािी, पोतलग्रार् पिीक्षण, जग्गा 
प्रशासन, खरिद व्यवस्थापनजस्िा ववषयमा आवश्यकिाअनसुाि ववख्श�ीकृि िातलमहरू प्रदान गने 
कायभ हनु सकेको छैन। आयोगको मानव स्रोि ववकास िथा उपयोगसम्बन्धी कायभववतध/मापदण्ड 
ियाि र्एको छैन। 

आयोगको कायभसम्पादनमा सूचना प्रववतधको प्रयोगमा ववस्िाि हुाँदै गएको र्ए िापतन 
छानतबन/अनसुन्धानका र्ौतिक र्ाइलहरूको ट्रयावकङ गने प्रणालीको अर्ाव िहेको छ। 
र्िेख्न्सक ल्याबमा अतडयो-तर्तडयोको पिीक्षण गने व्यवस्था हनु सकेको छैन। आयोगका मािहि 
कायाभलयहरूमा र्िेख्न्सक ल्याब स्थापना र्एको छैन। आयोगमा िहेको पोतलग्रार् पिीक्षणका 
लातग आवश्यक उपकिण ि जनशख्क्तको स्थायी व्यवस्था र्एको छैन। 

उजिुीहरूको अनसुन्धान ि अतर्योजनमा गरिएका ववतर्न्न सधुािहरूको बाबजदु आयोगमा दिाभ 
र्एका उजिुीहरूको छानतबन/अनसुन्धानमा लाग्ने गिेको समयावतधलाई उल्लेखनीय रूपमा 
घटाउन सवकएको छैन र्ने आयोगले ववशेष अदालिमा दायि गिेको म�ुाको सर्लिा दिमा पतन 
वृवद्द हनु सकेको छैन। आ.व. २०७६/77 मा सर्लिा दि 84.77 प्रतिशि िहेकोमा आ.व. 
2080/81 मा 65.24 प्रतिशि पगेुको छ।  
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��ाचािजन्य कायभको सम्बन्धमा आयोगमा प्राप्त हनुे उजिुीहरूको स्‍तयामा तनिन्िि वृवद्द हुाँदै 
गएको र्ए िापतन िथ्यपिक एवम ्गणुस्ििीय उजिुीको कमी िहेको छ। आ.व. 2080/81 
मा दिाभ र्एका 26,918 वटा उजिुीहरू मध्ये िथ्यहीन ि ववषयवस्ि ुनखलेुका 13,598 वटा 
(50.53 प्रतिशि) उजिुीहरू उजिुी पिीक्षण (ख्स्क्रतनङ) सतमतिबाटै िामेलीमा िाखी र्र्छ्यौट 
गरिएका छन।् उजिुीको छानतबन/अनसुन्धानका क्रममा आवश्यक प्रमाण िथा कागजाि प्राप्त 
गनभमा सम्बख्न्धि तनकायबाट अपेख्क्षि सहयोग प्राप्त हनु सकेको छैन। त्यसका लातग ववतर्न्न 
माध्यमबाट िाकेिा गदाभसमेि प्रमाण/कागजािहरू समयमा प्राप्त नहनुे ि प्राप्त र्एपतन पूणभ रूपमा 
प्राप्त नहनुे गिेको छ। यसबाट उजिुीको र्र्छ्यौटमा लाग्ने समयावतध लख्म्बने गिेको छ।  

��ाचािको स्वरूप ि शैलीमा र्इिहेको परिविभनलाई सम्बोधन गनभका लातग आवश्यक कायभगि 
एकाइ (र््‍सनल यतुनट) हरूसवहिको तमख्श्रि (म्यावट्रक्स) वकतसमको स�ठन ढााँचाको अर्ाव 
िहेको छ। आयोगमा कतमसन याडि प्रणालीको व्यवस्था नहुाँदा कमभचािीहरूको बािम्बाि 
सरूवा हनुे अवस्था िहेकोले संस्थागि स्मिण सतुनख्िि हनु सकेको छैन। साथै, आयोगमा 
कायभिि जनशख्क्तमा अनसुन्धानसम्बन्धी ववख्श�ीकृि दक्षिाको कमी िहेको छ। कतिपय ववषयमा 
अनसुन्धानका लातग बाह्य ववज्ञमा तनर्भि िहनपुने अवस्था छ। जनशख्क्तको क्षमिा ववकासको 
लातग अतर्मखुीकिण िातलम ि अन्य स्वदेशी/ववदेशी िातलमहरू प्रदान गने गरिएको र्ए िापतन 
ख्स्टङ अपिेसन, सजभतमन/मचुलु्का ियािी, प्राववतधक प्रतिवेदन ियािी, पोतलग्रार् पिीक्षण, जग्गा 
प्रशासन, खरिद व्यवस्थापनजस्िा ववषयमा आवश्यकिाअनसुाि ववख्श�ीकृि िातलमहरू प्रदान गने 
कायभ हनु सकेको छैन। आयोगको मानव स्रोि ववकास िथा उपयोगसम्बन्धी कायभववतध/मापदण्ड 
ियाि र्एको छैन। 

आयोगको कायभसम्पादनमा सूचना प्रववतधको प्रयोगमा ववस्िाि हुाँदै गएको र्ए िापतन 
छानतबन/अनसुन्धानका र्ौतिक र्ाइलहरूको ट्रयावकङ गने प्रणालीको अर्ाव िहेको छ। 
र्िेख्न्सक ल्याबमा अतडयो-तर्तडयोको पिीक्षण गने व्यवस्था हनु सकेको छैन। आयोगका मािहि 
कायाभलयहरूमा र्िेख्न्सक ल्याब स्थापना र्एको छैन। आयोगमा िहेको पोतलग्रार् पिीक्षणका 
लातग आवश्यक उपकिण ि जनशख्क्तको स्थायी व्यवस्था र्एको छैन। 

उजिुीहरूको अनसुन्धान ि अतर्योजनमा गरिएका ववतर्न्न सधुािहरूको बाबजदु आयोगमा दिाभ 
र्एका उजिुीहरूको छानतबन/अनसुन्धानमा लाग्ने गिेको समयावतधलाई उल्लेखनीय रूपमा 
घटाउन सवकएको छैन र्ने आयोगले ववशेष अदालिमा दायि गिेको म�ुाको सर्लिा दिमा पतन 
वृवद्द हनु सकेको छैन। आ.व. २०७६/77 मा सर्लिा दि 84.77 प्रतिशि िहेकोमा आ.व. 
2080/81 मा 65.24 प्रतिशि पगेुको छ।  

चच ुनुनौौििीीःः 

देशमा भ्र�ाचािको स्वरूप ि भ्र�ाचाि गने शैलीमा परिविभन हुाँदै गएको छ। नीतिगि भ्र�ाचािको 
स्प� काननुी परिर्ाषाको अर्ाव िहेको छ। उच्च िाजनीतिक एवम ्प्रशासकीय पदातधकािीहरूमा 
भ्र�ाचािका मातमलाहरूको छानतबनले ववकासका काम िथा प्रवक्रया नै अवरूद्द हनु ेगिेको र्ने्न 
भ्रम िहेको छ। सीमापाि सूचना आदानप्रदानको लातग पािस्परिक काननुी सहायिासम्बन्धी 
र्द्वपक्षीय सम्झौिाहरू हनु सकेका छैनन।् अख्तियाि दरुुपयोग अनसुन्धान आयोग ऐनलाई 
संशोधन गने कायभमा ववलम्ब र्एको छ। भ्र�ाचािप्रति सामाख्जक सवहष्णिुा बढ्दै गएको छ। 
समाजमा भ्र�ाचाि तनयन्रण गने एकल दावयत्व आयोगको मार हो र्ने्न भ्रम िहेको छ। यस्िो 
अवस्थामा भ्र�ाचािजन्य कसिुसम्बन्धी उजिुीहरूको छानतबन/अनसुन्धानको र्र्छ्यौटमा लाग्न े
गिेको समयावतधलाई घटाउने, ववशषे अदालिमा दायि र्एका म�ुाहरूको सर्लिा दि वृवद्द गने 
ि समाजमा आयोगको छववलाई उच्च बनाउने लक्ष्यलाई कसिी हातसल गने र्ने्न चनुौिीहरू 
आयोगले सामना गरििहेको छ।  

अअववससििःः 

नवीन स्वरूप ि शैलीका भ्र�ाचािका ववषयमा प्रर्ावकािी अनसुन्धान गिी आफ्नो संस्थागि 
क्षमिा प्रदशभन गने अवसि िहेको छ। भ्र�ाचािववरुद्दको संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय महासख्न्धलाई 
नेपालले अनमुोदन गिी कायभयोजनासवहि कायाभन्वयनमा ल्याएको छ। भ्र�ाचाि तनयन्रण गने 
कायभमा  सञ्चािमाध्यम िथा नागरिक समाजको बतलयो साथ िहेको छ। भ्र�ाचाि तनयन्रणको 
मातमलामा आयोगप्रति सवभसाधािणको उच्च ववश्वास िहेको छ। उच्चपदस्थहरू संलग्न िहन े
भ्र�ाचािका उजिुीहरूको सर्ल अनसुन्धानबाट भ्र�ाचाि तनयन्रणमा उल्लेतय कायभ गने अवसि 
िहेको छ। भ्र�ाचाि तनयन्रण गनुभ नै असल शासनको प्रवधभन गनुभ हो र्ने्न र्ाष्य िावष्ट्रय 
जीवनका ववतर्न्न क्षेरमा ववस्िाि हुाँदै गएको छ। समाजमा भ्र�ाचािववरुद्दको चेिना अतर्वृवद्द हुाँदै 
गएको छ। 

आन्िरिक ि बाह्य ख्स्थतिहरूको ववश्लषेण गिी पवहचान गरिएको आयोगको आन्िरिक सबल ि 
दबुभल पक्षहरूको साथै बाह्य चनुौिी एवम ्अवसिहरूलाई यस िणनीति िजुभमाको एक प्रमखु 
आधाि बनाइएको छ।   
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२२..२२  ममुतुतयय  ििणणननीीततििकक  ससववााललहहरूरू   

आयोगको संवैधातनक कायाभदेश एवम ् कायभक्षेर, वक्रयाकलापहरू, चौथो िणनीतिक योजनाको 
प्रगति समीक्षा ि ��ाचािको बदतलाँदो स्वरूपलगायि आन्िरिक एवम ्बाह्य ख्स्थतिको ववश्लषेणका 
आधािमा आयोगका िणनीतिक सवालहरू तनम्नअनसुाि िहेका छन:् 
१. सम्बद्द काननुमा आवश्यक संशोधन गिी नीतिगि ��ाचािलाई परिर्ावषि गने,  
२. बदतलाँदो स्वरूप ि शैलीका ��ाचािका सम्बन्धमा अनसुन्धान गनभ आवश्यक काननुी प्रबन्ध, 

सूचना प्रववतध ि उपकिण, दक्ष जनशख्क्तलगायिको व्यवस्था गिी आयोगको अनसुन्धान 
क्षमिा वृवद्द गने, 

३. ��ाचािजन्य वक्रयाकलापबाट आख्जभि ववदेशी बैिमा िहेका सम्पख्िको ववविण तलने िथा 
त्यसलाई वर्िाभ ल्याउने प्रयोजनका लातग सम्बख्न्धि देशसाँग पािस्परिक काननुी सम्झौिा 
गिी सहकायभ गने, 

४. आयोगले समेि सम्पख्ि शदु्दीकिणका सम्बन्धमा अनसुन्धान ि अतर्योजन गनुभपने नयााँ 
काननुी व्यवस्था र्एको परिप्रके्ष्यमा त्यसका लातग आयोगको स�ठन संिचनामा परिमाजभन 
गने, अन्डिकर्ि अपिेसन, पेनेटे्रसनजस्िा अनसुन्धानका औजाि प्रयोग गने काननुी व्यवस्था 
गने, 

५. आयोगको जनशख्क्त आपूतिभ ि व्यवस्थापनमा स्थावयत्व एवम ् ववख्श�िाका लातग ि 
अनसुन्धान क्षमिा ववकास गनभ जनशख्क्त व्यवस्थापनको विभमान प्रावधानलाई सधुािसवहि 
तनिन्िििा र्दने वा अन्य उपयकु्त वैकख्ल्पक व्यवस्था अपनाउन,े  

६. सशुासन प्रवधभन ि ��ाचाि तनयन्रण गने ख्जम्मेवािी आयोगको मारै हो र्ने्न बझुाइलाई 
परिविभन गिी यो कायभ िाज्यका सबै संयन्र, तनजी क्षेर, सामदुावयक क्षेर, नागरिक समाज 
िथा प्रसेजगि ्समेिको हो र्ने्न धािणाको ववकास गने, 

७. आयोगको कामकािबाहीलाई देखाएि सावभजतनक पदातधकािीहरूले तनणभय नगने, तनणभय 
पन्छाउन े ि तनणभयमा वढलाससु्िी गने प्रवृख्िलाई तनरुत्सावहि गनभ सम्बख्न्धि 
पदातधकािीहरूलाई नै ख्जम्मेवाि बनाउन,े  

८. ��ाचािववरुद्दको संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय महासख्न्धले तसजभना गिेका दावयत्वहरू पूिा गनभ 
योगदान गने, 

९. ��ाचाि तनयन्रणलाई बहआुयातमक एवम ् अन्ििसम्बख्न्धि ववषयको रुपमा आतथभक, 
सामाख्जक ववकासको एजेण्डामा समेि मूलप्रवाहीकिण गने। 

मातथ उख्ल्लख्खि आन्िरिक एवम ् बाह्य ख्स्थतिको ववश्लषेण ि मतुय िणनीतिक सवालहरू 
समेिलाई ध्यानमा िाखी आयोगको यो पाचौं िणनीतिक योजना िजुभमा गरिएको छ। 



21

२२..२२  ममुतुतयय  ििणणननीीततििकक  ससववााललहहरूरू   

आयोगको संवैधातनक कायाभदेश एवम ् कायभक्षेर, वक्रयाकलापहरू, चौथो िणनीतिक योजनाको 
प्रगति समीक्षा ि ��ाचािको बदतलाँदो स्वरूपलगायि आन्िरिक एवम ्बाह्य ख्स्थतिको ववश्लषेणका 
आधािमा आयोगका िणनीतिक सवालहरू तनम्नअनसुाि िहेका छन:् 
१. सम्बद्द काननुमा आवश्यक संशोधन गिी नीतिगि ��ाचािलाई परिर्ावषि गने,  
२. बदतलाँदो स्वरूप ि शैलीका ��ाचािका सम्बन्धमा अनसुन्धान गनभ आवश्यक काननुी प्रबन्ध, 

सूचना प्रववतध ि उपकिण, दक्ष जनशख्क्तलगायिको व्यवस्था गिी आयोगको अनसुन्धान 
क्षमिा वृवद्द गने, 

३. ��ाचािजन्य वक्रयाकलापबाट आख्जभि ववदेशी बैिमा िहेका सम्पख्िको ववविण तलने िथा 
त्यसलाई वर्िाभ ल्याउने प्रयोजनका लातग सम्बख्न्धि देशसाँग पािस्परिक काननुी सम्झौिा 
गिी सहकायभ गने, 

४. आयोगले समेि सम्पख्ि शदु्दीकिणका सम्बन्धमा अनसुन्धान ि अतर्योजन गनुभपने नयााँ 
काननुी व्यवस्था र्एको परिप्रके्ष्यमा त्यसका लातग आयोगको स�ठन संिचनामा परिमाजभन 
गने, अन्डिकर्ि अपिेसन, पेनेटे्रसनजस्िा अनसुन्धानका औजाि प्रयोग गने काननुी व्यवस्था 
गने, 

५. आयोगको जनशख्क्त आपूतिभ ि व्यवस्थापनमा स्थावयत्व एवम ् ववख्श�िाका लातग ि 
अनसुन्धान क्षमिा ववकास गनभ जनशख्क्त व्यवस्थापनको विभमान प्रावधानलाई सधुािसवहि 
तनिन्िििा र्दने वा अन्य उपयकु्त वैकख्ल्पक व्यवस्था अपनाउन,े  

६. सशुासन प्रवधभन ि ��ाचाि तनयन्रण गने ख्जम्मेवािी आयोगको मारै हो र्ने्न बझुाइलाई 
परिविभन गिी यो कायभ िाज्यका सबै संयन्र, तनजी क्षेर, सामदुावयक क्षेर, नागरिक समाज 
िथा प्रसेजगि ्समेिको हो र्ने्न धािणाको ववकास गने, 

७. आयोगको कामकािबाहीलाई देखाएि सावभजतनक पदातधकािीहरूले तनणभय नगने, तनणभय 
पन्छाउन े ि तनणभयमा वढलाससु्िी गने प्रवृख्िलाई तनरुत्सावहि गनभ सम्बख्न्धि 
पदातधकािीहरूलाई नै ख्जम्मेवाि बनाउन,े  

८. ��ाचािववरुद्दको संयकु्त िाष्ट्रस्‍ घीय महासख्न्धले तसजभना गिेका दावयत्वहरू पूिा गनभ 
योगदान गने, 

९. ��ाचाि तनयन्रणलाई बहआुयातमक एवम ् अन्ििसम्बख्न्धि ववषयको रुपमा आतथभक, 
सामाख्जक ववकासको एजेण्डामा समेि मूलप्रवाहीकिण गने। 

मातथ उख्ल्लख्खि आन्िरिक एवम ् बाह्य ख्स्थतिको ववश्लषेण ि मतुय िणनीतिक सवालहरू 
समेिलाई ध्यानमा िाखी आयोगको यो पाचौं िणनीतिक योजना िजुभमा गरिएको छ। 

  पपररििच्च्छछेेदद  ३३ 
 

आआययोोगगककोो  पपाााँाँचचौंौं  ििणणननीीततििकक  ययोोजजननाा 
 

३३..११  ददूूििदृदृवव��,,  ध्ध्ययेेयय,,  उउ��ेेेे श्श्  िि  ममूूल्ल्यय--ममाान्न्ययििाा 

((कक))  ददूूििदृदृवव��   

भ्र�ाचािमकु्त ि सदाचाियकु्त सावभजतनक क्षरे 

(खख) ध्ध्ययेेयय   

ववकासका प्रतिर्ल ि सावभजतनक सेवामा जनिाको सन्िवु� अतर्वृवद्द हनु े गिी भ्र�ाचाि 
न्यूनीकिण गने। 

((गग))  उउ��ेेेे श्श् 
उपचािात्मक, तनिोधात्मक ि प्रवधभनात्मक ववतधको अवलम्बन ि आयोगको संस्थागि क्षमिा 
सदुृढीकिणमार्भ ि ्भ्र�ाचाि न्यूनीकिण गनुभ। 

((घघ))  ममूूल्ल्यय--ममाान्न्ययििाा   

आयोगका कामकािबाही, तनणभय ि व्यवहािहरू देहायका मूलर्िू मूल्य-मान्यिामा आधारिि 
िहनकुो साथै वयनै मूल्य मान्यिाको प्रवधभनमा केख्न्रि िहनेछन।् 

ममूूल्ल्यय--ममाान्न्ययििाा   ककााययााभभन्न्ववययनन  ववववततधध 

सदाचारििा  संस्थागि आचाि संवहिाको प्रर्ावकािी कायाभन्वयनमार्भ ि ्सदाचाि 
पद्दति प्रवधभन गने।  

तनष्पक्षिा आयोगको सम्पूणभ कामकािबाहीलाई वस्िगुि मापदण्डमा आधारिि 
बनाई कायभववतधगि एकरूपिा गिी थप तनष्पक्ष बनाउने। 

तनर्ीकिा भ्र�ाचािजन्य कायभसम्बन्धी उजिुीको छानतबन/अनसुन्धान गदाभ 
कुनै प्रकािको दबाब ि प्रर्ावमा नपिी सम्पन्न गने। 

पेसागि ववख्श�िा उजिुीको छानतबन/अनसुन्धानका लातग ववख्श�ीकृि क्षमिा 
अतर्वृवद्द गिी पेसागि ववख्श�िा कायम गने। 

प्रमाणमा आधारिि 
अनसुन्धान ि अतर्योजन 

भ्र�ाचािजन्य कसिुसम्बन्धी उजिुीको सम्बन्धमा िथ्य एवम ्
प्रमाणमा आधारिि छानतबन/अनसुन्धान ि अतर्योजन गने। 

 

 



22

३३..२२  ििणणननीीततिि  ििथथाा  ककााययभभननीीततिि   

यस योजनाको उ�शे्य प्राप्त गनभ देहायबमोख्जमका िणनीति ि कायभनीति िय गरिएका छन:्  
 

ििणणननीीततिि ककााययभभननीीततिि 

(११) उउपपचचााििाात्त्ममकक  ििणणननीीततििःः 
��ाचािजन्य 
कसिुसम्बन्धी अनसुन्धान 
ि अतर्योजनको गणुस्िि 
ि प्रर्ावकारििा अतर्ववृद्द 
गने। 

 

१.१  ��ाचािका उच्च जोख्खमयकु्त क्षेरहरूको पवहचान ि ववश्लषेण 
गिी जोख्खममा आधारिि उपयकु्त उपचािात्मक ववतध 
अपनाउने।  

१.२  आयोगमा प्राप्त उजिुी िथा सूचना छानतबन/अनसुन्धानको लातग 
योग्य र्ए/नर्एको परिक्षण गने वस्िगुि प्रणाली स्थापना गिी 
गणुस्ििीय अनसुन्धान गने। 

१.3  प्रािख्म्र्क छानतबनबाट िामेली वा ववस्ििृ अनसुन्धानमा लैजाने 
आधाि ि मापदण्ड थप वस्िगुि ि प्रमाणमा आधारिि 
िलु्याउने।  

१.4  ववस्ििृ अनसुन्धान प्रतिवेदनको पूणभिा ि गणुस्िि पिीक्षणका 
आधािलाई वस्ितुनष्ट ि प्रमाणमा आधारिि िलु्याई 
अतर्योजनको प्रर्ावकारििा अतर्ववृद्द गने। 

१.५  आयोगमा प्राप्त हनुे उजिुी िथा सूचनाको ववश्लषेणदेख्ख र्र्छ्यौट, 
छानतबन, अनसुन्धान ि अतर्योजनसम्मका कायभ सम्पादन गनभ 
लाग्ने समयावतध न्यूनीकिण गिी कायभदक्षिा ववृद्द गने। 

१.६  ��ाचािको बदतलाँदो स्वरूप ि शैलीलाई मध्यनजि गिी ववशेष 
अनसुन्धान ववतध ि नवीन प्रववतधको उपयोग गने। 

१.७ सम्पख्ि शदु्दीकिण िथा आििवादी वक्रयाकलापमा वविीय 
लगानीसम्बन्धी अपिाध तनयन्रणमा योगदान गने। 

(२२) ततननििोोधधाात्त्ममकक  ििणणननीीततििःः 
��ाचािको 
िोकथामसम्बन्धी ववद्यमान 
नीति, काननु िथा 
कायभप्रवक्रया सधुाि गनभ 
सहजीकिण गनुभका साथै 
सावभजतनक तनकाय ि 
पदातधकािीको 

२.१  ��ाचाि तनयन्रणमा अविोध गने ित्त्वहरू हटाउने ि सघाउ 
परु् याउने ित्त्वहरू प्रवधभन गने। 

२.२ नीतिगि तनणभयलाई काननुी रूपमै परिर्ावषि गनभका लातग 
आवश्यक पहल ि अगवुाइ गने।  

२.३  सावभजतनक तनकायका प्रमखु िथा पदातधकािीहरूलाई िि ्िि ्
तनकायमा ��ाचाि तनयन्रण ि सशुासन प्रवधभन गनभ ख्जम्मेवाि 
बनाउनको लातग नीतिगि ि काननुी व्यवस्था गनभ पहल ि 
अगवुाइ गने। 
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३३..२२  ििणणननीीततिि  ििथथाा  ककााययभभननीीततिि   

यस योजनाको उ�शे्य प्राप्त गनभ देहायबमोख्जमका िणनीति ि कायभनीति िय गरिएका छन:्  
 

ििणणननीीततिि ककााययभभननीीततिि 

(११) उउपपचचााििाात्त्ममकक  ििणणननीीततििःः 
��ाचािजन्य 
कसिुसम्बन्धी अनसुन्धान 
ि अतर्योजनको गणुस्िि 
ि प्रर्ावकारििा अतर्ववृद्द 
गने। 

 

१.१  ��ाचािका उच्च जोख्खमयकु्त क्षेरहरूको पवहचान ि ववश्लषेण 
गिी जोख्खममा आधारिि उपयकु्त उपचािात्मक ववतध 
अपनाउने।  

१.२  आयोगमा प्राप्त उजिुी िथा सूचना छानतबन/अनसुन्धानको लातग 
योग्य र्ए/नर्एको परिक्षण गने वस्िगुि प्रणाली स्थापना गिी 
गणुस्ििीय अनसुन्धान गने। 

१.3  प्रािख्म्र्क छानतबनबाट िामेली वा ववस्ििृ अनसुन्धानमा लैजाने 
आधाि ि मापदण्ड थप वस्िगुि ि प्रमाणमा आधारिि 
िलु्याउने।  

१.4  ववस्ििृ अनसुन्धान प्रतिवेदनको पूणभिा ि गणुस्िि पिीक्षणका 
आधािलाई वस्ितुनष्ट ि प्रमाणमा आधारिि िलु्याई 
अतर्योजनको प्रर्ावकारििा अतर्ववृद्द गने। 

१.५  आयोगमा प्राप्त हनुे उजिुी िथा सूचनाको ववश्लषेणदेख्ख र्र्छ्यौट, 
छानतबन, अनसुन्धान ि अतर्योजनसम्मका कायभ सम्पादन गनभ 
लाग्ने समयावतध न्यूनीकिण गिी कायभदक्षिा ववृद्द गने। 

१.६  ��ाचािको बदतलाँदो स्वरूप ि शैलीलाई मध्यनजि गिी ववशेष 
अनसुन्धान ववतध ि नवीन प्रववतधको उपयोग गने। 

१.७ सम्पख्ि शदु्दीकिण िथा आििवादी वक्रयाकलापमा वविीय 
लगानीसम्बन्धी अपिाध तनयन्रणमा योगदान गने। 

(२२) ततननििोोधधाात्त्ममकक  ििणणननीीततििःः 
��ाचािको 
िोकथामसम्बन्धी ववद्यमान 
नीति, काननु िथा 
कायभप्रवक्रया सधुाि गनभ 
सहजीकिण गनुभका साथै 
सावभजतनक तनकाय ि 
पदातधकािीको 

२.१  ��ाचाि तनयन्रणमा अविोध गने ित्त्वहरू हटाउने ि सघाउ 
परु् याउने ित्त्वहरू प्रवधभन गने। 

२.२ नीतिगि तनणभयलाई काननुी रूपमै परिर्ावषि गनभका लातग 
आवश्यक पहल ि अगवुाइ गने।  

२.३  सावभजतनक तनकायका प्रमखु िथा पदातधकािीहरूलाई िि ्िि ्
तनकायमा ��ाचाि तनयन्रण ि सशुासन प्रवधभन गनभ ख्जम्मेवाि 
बनाउनको लातग नीतिगि ि काननुी व्यवस्था गनभ पहल ि 
अगवुाइ गने। 

ििणणननीीततिि ककााययभभननीीततिि 
जवार्देवहिा प्रवधभन गनभ 
समन्वय गने। 

२.४ ��ाचािववरुद्द कायभ गने िावष्ट्रय िथा अन्ििाभवष्ट्रय स्ििका 
संस्थाहरूसाँग सहकायभ अतर्ववृद्द गने।  

(३३) प्रप्रववधधभभननाात्त्ममकक  ििणणननीीततििःः 
सावभजतनक क्षेरमा 
सशुासन एवम ्सदाचारििा 
अतर्ववृद्दका लातग 
सिोकािवाला तनकायसाँग 
समन्वय ि साझेदािी 
गने। 

३.१  ��ाचाि तनयन्रण िथा सशुासन प्रवधभनको लातग बहसुिोकाि 
सचेिना अतर्ववृद्द गने।  

३.२ ��ाचािववरुद्दको अतर्यानमा सबै शासकीय साझेदािहरूको 
सहर्ातगिा ि सहकायभ ववस्िाि गने।  

३.३  वास्िववक दोषीहरू मार छानतबन/अनसुन्धानको दायिामा 
आउन ्र्न्न ेअतर्प्रायलाई मूिभरूप र्दने गिी सचेिना ववृद्द गने। 

(४४) ससंंस्स्थथाागगिि  ससुदुृदृढढीीककििणण  
ििणणननीीततििःः िणनीतिक 
योजनाले तलएका 
उ�ेश्यहरू हातसल गनभ 
स�ठन, जनशख्क्त, सूचना 
प्रववतध ि र्ौतिक 
स्रोिसाधनको 
व्यवस्थापनमा सधुाि गिी 
संस्थागि क्षमिा अतर्ववृद्द 
गने।  

  

४.१ आयोगको कायभसम्पादनलाई थप प्रर्ावकािी बनाउन 
आवश्यकिा अनसुाि विभमान स�ठनात्मक संिचना एवम ्
जनशख्क्त व्यवस्थापनको ढााँचा परिमाजभन एवम ् सदुृढीकिण 
गने। 

४.२  आयोगको जनशख्क्तको क्षमिा अतर्ववृद्द गने। 

४.३ आयोगका व्यवस्थापकीय प्रवक्रया िथा ववतधलाई थप सिल ि 
नतिजामखुी बनाउने। 

४.४ सूचना प्रववतधलगायि आतथभक एवम ् र्ौतिक स्रोि साधनको 
उपलधधिा सतुनख्िि गने। 

4.5  आयोगको अतर्लेख प्रणालीलाई थप व्यवख्स्थि िलु्याउने। 

4.६  आयोगको संस्थागि सशुासनलाई थप सदुृढ िलु्याउने। 

३३..33  ििणणननीीततिि  ककााययााभभन्न्ववययनन  ककााययभभययोोजजननाा 

यस िणनीतिक योजनाको सहज, सर्ल ि प्रर्ावकािी कायाभन्वयन सतुनख्िि गनभका लातग िणनीति 
कायाभन्यवन कायभयोजना तनमाभण गरिएको छ। यसअन्िगभि प्रत्येक िणनीतिको कायाभन्वयनको 
लातग कायभनीति, वक्रयाकलापहरू, नतिजा सूचकहरू, समयावतध, अनमुातनि लागि ि ख्जम्मेवाि 
तनकाय/पदातधकािी िोवकएको छ। यसै कायाभन्वयन कायभयोजना अनसुाि नै आयोगको यस 
िणनीतिक योजनाको कायाभन्वयन सम्पन्न गरिनेछ।  
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8
1/

8
2 

8
2/

8
3 

8
3/

8
4
 8

4
/8

5 
8
5/

8
6 

१ 
��

ाच
ारक

ो 
जो
जख
म 

िए
क
ा 

क्षेत्र
, 

िह
 
िथ

ा 
तनक

ार्
क
ो 

पक्रह
चा
न 
गन

ा क्ष
ेत्रग

ि 
जो
जख
म 

क्रव
श्लषे

ण 
गर
ी 
प्रति

वेद
न 
िर्
ार 

गने
। 

 

जो
जख
म 
क्रव
श्लषे

ण 
प्रति

वेद
न 

- 
1 

- 
- 

- 

२ 
प्राप्त

 उ
जरु
ीहरू

ला
ई 
छा
नतब

न/
 अ

नसु
न्ध
ान
 प्र
क्रि
र्ा
मा
 लै

जा
न 

वस्
िगु

ि 
पर
ीक्ष
णक

ा 
ला
तग
 उ

जरु
ी 
पर
ीक्ष
ण 

तनदे
जश
क
ा 
िर्
ार 

गने
। 

उज
रुी 
पर
ीक्ष
ण 

तन
देजश

क
ा 

- 
1 

- 
- 

- 

३ 
अज
्ि
र्ा
र 
दरु

पर्
ोग
 अ

नसु
न्ध
ान
 आ

र्ो
ग 

क
ार्
ाक्रव
तध
, 
20

78
 

मा
 
परर

मा
जान

 
गर
ी 
छा
नत
बन
/अ

नसु
न्ध
ान
 
प्रक्रि

र्ा
ला
ई 

थप
 

प्रम
ाण
मा
 आ

धा
ररि

 ब
ना
उने

। 
परर

मा
जज
ाि 
क
ार्
ाक्रव
तध

 
- 

1 
- 

- 
- 

४ 
स्थ
लग

ि 
सज

ातम
न/
मचु

ल्क
ा, 
प्राक्र
वत
धक

 प्र
ति
वेद
न,
 प्र
र्ो
गश

ाल
ा 

पर
ीक्ष
ण,
 
पोत
लग्र

ाफ
ी 
टेस्
टज

स्ि
ा 
प्रम
ाण
 
सि

लन
 
क
ार्
ाक
ो 

छुट्ट
ाछु
ट्ट 
क
ार्
ाक्रव
तध
 तन

मा
ाण 
गने
। 

 

छुट्ट
ाछु
ट्ट 
क
ार्
ाक्रव
तध

 
- 

1 
- 

- 
- 

५ 
अन

सुन्
धा
नक

ो 
ि
मम

ा 
शक्र
िि

 व्
र्ज
क्त
हरू

सँग
 स

ोध
पछु

 ग
ने,
 

बर्
ान
 त
लने

, 
िा
रेख

मा
 र
ाख्न

,े 
थनु

ाम
ा 
राख्न

सेम्
बन्
धी
 क

ार्
ाक्रव
तध
 

तन
मा
ाण 
गने

। 

सो
धप
छु 

गने
, ब

र्ा
न 

तल
ने,
 ि
ारेख

मा
 र
ाख्न

,े 
थनु

ाम
ा र
ाख्न
सेम्
बन्
धी
 

क
ार्
ाक्रव
तध

 

- 
1 

- 
- 

- 

६ 
अन

सुन्
धा
नक

ो 
परर

पक्
वि
ा 

र 
पूण

ािा
क
ो 

जा
चँक

ा 
ला
तग
 

क
ार्
ाक्रव
तध
/ 
मा
पद
ण्ड

 तन
मा
ाण 
गने

। 
 

पूण
ािा
 ज
ाचँ
 

क
ार्
ाक्रव
तध
/म

ापद
ण्ड

 
- 

1 
- 

- 
- 

७ 
सर
क
ारी
 व

क्रक
लब

ाट
 ह

नुे 
बह
सक

ो 
प्रि
ाव
क
ारर
िा
 व

क्रि
 ग

ना 
आ
र्ो
ग 

र 
क्रव
शेष

 
सर
क
ारी
 
वक्र
क
लक

ो 
क
ार्
ााल
र्स

म्ब
ि 

पद
ातध
क
ारी
हरू

सँग
 तन

र्त
मि

 छ
लफ

ल 
गने
। 

छल
फ
ल 
सङ्ख

्र्
ा 

1 
1 

1 
1 

1 

८ 
��

ाच
ार 

तनर्
न्त्र
णम

ा 
अव

रोध
 
गने

 
र 

सि
ाउ
 
पर्
 र्ा
उने

 
ित्
वह
रू 

पक्रह
चा
न 
गन

ा अ
ध्र्
र्न

 ग
ने।

 
अध्
र्र्
न 
प्रति

वेद
न 

- 
1 

- 
- 

- 

९ 
��

ाच
ारस

म्ब
न्ध
ी 
मद्द
ाम
ा 
अद

ाल
िब
ाट
 ि

एक
ा 
फै
सल

ाहरू
क
ो 

क्रव
श्लषे

णा
त्म
क
 अ
ध्र्
र्न

 ग
ने।

 
अध्
र्र्
न 
प्रति

वेद
न 

1 
- 

1 
- 

1 

१०
 
��

ाच
ार 

तन
र्न्
त्रण

क
ो 

क्रवश्व
व्र्
ापी

 
अत
िर्

ान
क
ो 

ला
तग
 

अन्
िर
ााक्रि
र् 
सम्
मेल

न,
 ग
ोष्ट
ी, 
बैठ

क
मा
 स
हि
ाग
ी ह

नुे 
सह

िा
तग
िा
 स
ङ्ख्
र्ा

 
5 

5 
5 

5 
5 

११
 
��

ाच
ारक्र
वरु

िक
ा 

संस्
था
क
ा 

अन्
िर
ााक्रि
र् 

सञ्ज
ाल
हरू

सँग
 

आ
बि

िा
 क

ार्
म 
गर
ी स

क्रि
र् 
सह

िा
तग
िा
 ज
ना
उने

।  
 

सह
िा
तग
िा
 क

ार्
ाि
म 

सङ्ख
्र्
ा 

1 
1 

1 
1 

1 

१२
 

��
ाच
ार 
तन
र्न्
त्रण

क
ा अ

सल
 अ
भ्र्
ास
हरू

, अ
न्ि
रााक्र
िर्

 क्रव
िी
र् 

क
ारो
बा
रह
रू 

र 
��

ाच
ारक

ा स
ीम
ापा
र 
अप

राध
सम्
बन्
धी
 सू
चन

ा 
आ
दा
नप्र
दान

 सं
र्न्
त्र 
स्थ
ापन

ा ग
ने।

  

सूच
ना
 आ

दा
नप्र
दान

 
संर्

न्त्र
 

- 
1 

- 
- 

- 

१३
 
सा
वाज

तनक
 प
दा
तध
क
ारी
 र

 क
माच

ारी
मा
 स
दा
चा
ररि

ा र
 नै
तिक

 
मूल्
र्म

ान्र्
िा
 प्र
वध

ानक
ा ल

ातग
 क

ार्
ाि
मह
रू 

सञ्च
ाल
न 
गने
। 

क
ार्
ाि
म 
सङ्ख

्र्
ा 

8
 

8
 

8
 

8
 

8
 

१४
 

जनु
सकुै

 
िर
रक

ाले
 
धन

 
आ
जान

 
गर
ी 
सम

ाज
मा
 
आ
डम्
बर

 
देख

ाउ
ने 
प्रव
जृि
 तन

रुत्
सा
हन

 ग
ना 
अत
िर्

ान
कै
 रू

पम
ा 
सचे

िन
ा 

क
ार्
ाि
मह
रू 

सञ्च
ाल
न 
गने
। 

सचे
िन
ा क

ार्
ाि
म 

सङ्ख
्र्
ा 

7 
7 

7 
7 

7 
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१५
 

सशु
ास
न 

प्रव
धान

 र
 �

�ा
चा
र 
तन
र्न्
त्रण

क
ो 
प्रि
ाव
क
ारर
िा
क
ा 

सम्
बन्
धम

ा आ
र्ो
गक

ा पू
वा 
पद
ातध
क
ारी
, स

म्ब
जन्ध

ि 
क्रव
ज्ञ 
िथ

ा 
सर
ोक
ारव

ाल
ाहरू

सँग
 बै
ठक

/ 
छल

फ
ल 

गने
। 

बैठ
क
/छ

लफ
ल 

सङ्ख
्र्
ा 

1 
1 

1 
1 

1 

१६
 
आ
र्ो
गक

ो 
ला
तग
 क्र
वत
िन्न

 त
नक

ार्
क
ा 
सम्
पक
ा 
क्रव
न्द
हुरू

सँग
 

बैठ
क
/ 
छल

फ
ल 
गने

। 
बैठ

क
/छ

लफ
ल 

सङ्ख
्र्
ा 

1 
1 

1 
1 

1 

१७
 

स्थ
ान
ीर्
 
िह
क
ा 

पद
ातध
क
ारी
, 

क
माच

ारी
 
िथ

ा 
क्रव
ति
न्न 

सत
मत
िक

ा 
पद
ातध
क
ारी
 
लज
क्षि

 
अत
िम

खुी
क
रण

 
क
ार्
ाि
म 

सञ्च
ाल
न 
गने
। 

अत
िम

खुी
क
रण

 
क
ार्
ाि
म 
सङ्ख

्र्
ा 

15
0 

15
0 

15
0 

15
0 

15
0 

१८
 
आ
र्ो
गक

ो 
रण
नी
ति 

क
ार्
ाान्व

र्न
क
ो 
अन

गुम
न 

र 
मूल्
र्ा
िन

 
गर
ी स

मी
क्षा

 ग
ने।

 
सम

ीक्ष
ा क

ार्
ाि
म 

- 
- 

1 
- 

1 

१९
 
��

ाच
ार 

तन
र्न्
त्रण

 क
ार्
ाला
ई 
सि

ाउ
 प
र् र्
ाउ
न 

प्रव
धान

ात्म
क
 

सा
मग्र

ी छ
पाइ

 र
 क्रव

िर
ण 
गने
। 

छप
ाइ
 र
 क्रव

िर
ण 

िए
क
ो स

ङ्ख्
र्ा

 
10

00
0 

10
00

0 
10

00
0 

10
00

0 
10

00
0 

२०
 
��

ाच
ार 
तनर्

न्त्र
णम

ा आ
र्ो
गक

ो ि
तूम
क
ा स

मेक्र
टए
क
ो 

डकु
मेन्
ट्री

/स
ाम
ग्री
 तन

मा
ाण 
िथ

ा प्र
सा
रण
/प्र
क
ाश
न 
गने

। 
डकु

मेन्
ट्री
/स

ाम
ग्री
 

सङ्ख
्र्
ा 

२ 
२ 

२ 
२ 

२ 

२१
 
प्रस
ारण

/प्र
क
ाश
न 
संस्
था
सँग

क
ो स

हक
ार्
ामा
 स
चेि

ना
मूल

क
 

क
ार्
ाि
म 
सञ्च

ाल
न 
गने

। 
सचे

िन
ामू
लक

 
क
ार्
ाि
म 
सङ्ख

्र्
ा 

20
 

20
 

20
 

20
 

20
 

२२
 

राज्
र्क

ा 
िी
नै 

िह
क
ा 
सर
क
ारम

ा 
रहे
क
ा 
जन

प्रति
तनत
ध 

िथ
ा 

प्रश
ास
क
ीर्
 

नेि
त्व
मा
 

रहे
क
ा 

पद
ातध
क
ारी
हरू

ला
ई 

��
ाच
ारक्र
वरु

ि 
प्रति

बि
 

बन
ाउ
न 

आ
वश्
र्क

 
अत
िम

खुी
क
रण
सक्र
हि

 क्रव
ति
न्न 
क
ार्
ाि
म 
सञ्च

ाल
न 
गने

। 

अत
िम

खुी
क
रण

 
क
ार्
ाि
म 
सङ्ख

्र्
ा 

10
 

10
 

10
 

10
 

10
 

२३
 

राि
सेव

क
ले 

क
ान
नुस

म्म
ि 

रूप
मा
 आ

जान
 ग

रेक
ो 
सम्
पजि

क
ो 

उज
चि

 
अत
िले

खी
क
रण

 
गन

ु ापने
 
र 

प्रम
ाण
 
सङ्ख

ग्रह
 
गन

ु ापने
 

जस्
िा
 क्रव

षर्
मा
 स
चेि

ना
 क

ार्
ाि
म 
सञ्च

ाल
न 
गने
। 

सचे
िन
ा क

ार्
ाि
म 

सङ्ख
्र्
ा 

2 
2 

2 
2 

2 

२४
 
क
ार्
ासम्
पाद

नम
ा 
आ
धा
ररि

 
व्र्
वस्
था
पन

 
प्रण

ाल
ीम
ा 
सधु

ारक
ा 

ला
तग
 क्रफ

चर
हरू

 थ
प 
गदै

 ज
ाने
। 

थक्र
पए
क
ा क्र
फ
चर

 
सङ्ख

्र्
ा 

2 
2 

2 
2 

2 

२५
 
आ
र्ो
गक

ो म
ान
व 
स्रो
ि 
क्रवक

ास
 ि
था
 उ
पर्
ोग
सम्
बन्
धी
 

क
ार्
ाक्रव
तध
 ि
था
 म
ापद

ण्ड
 ि
जु ाम

ा ग
ने।

 

मा
नव

 स्र
ोि
 क्रव

क
ास
 

िथ
ा उ

पर्
ोग
सम्
बन्
धी
 

क
ार्
ाक्रव
तध
/ 
मा
पद
ण्ड

 

- 
1 

- 
- 

- 

26
 
अन

सुन्
धा
न 

अत
धकृ

िह
रूल

ाई
 
अत
िम

खुी
क
रण

 
िा
तल
म 

प्रद
ान
 

गने
। 

अत
िम

खुी
क
रण

 
िा
तल
म 
सङ्ख

्र्
ा 

4
 

4
 

4
 

4
 

4
 

२७
 
अन

सुन्
धा
न 

अत
धकृ

िह
रूक

ा 
ला
तग
 
स्व
देश

 
िथ

ा 
क्रवदे

शम
ा 

अन
सुन्
धा
नस

म्ब
न्ध
ी ि

ातल
म 
प्रद
ान
 ग
ने।

 
िा
तल
म 
सङ्ख

्र्
ा 

2 
2 

2 
2 

2 

28
 

अन
सुन्
धा
न 
अत
धकृ

िह
रूक

ा ल
ातग

 र
ङ्गेह
ाि
 क

ारब
ाही

, म
चुल्
क
ा 

लेख
न,
 

प्रति
वेद
न 

िर्
ारी
, 

प्राक्र
वत
धक

 
ना
पज

ाचँ
, 

पोत
लग्र

ाफ
ील
गा
र्ि
क
ा 
क्रवष

र्म
ा 
क्रव
जश
�ी
कृ
ि 

िा
तल
म 

प्रद
ान
 

गने
। 

क्रव
जश
�ी
कृ
ि 
िा
तल
म 

सङ्ख
्र्
ा 

1 
1 

1 
1 

1 

29
 
उज

रुीक
ा 
िौ
ति
क
 फ

ाइ
ल 

ट्रर्
ाक्रक

ङक
ा 
ला
तग
 ब

ार 
क
ोड
क
ो 

उप
र्ो
ग 
गने
। 

बा
र 
क
ोतड
ङ 
िए
क
ा 

उज
रुी 
फ
ाइ
लह

रूक
ो 

सङ्ख
्र्
ा 

- 
10

0%
 

- 
- 

- 

30
 
आ
र्ो
गम

ा र
हेक

ो फ
रेजन्
सक

 ल्
र्ा
बम

ा अ
तड
र्ो
-ति

तड
र्ो
क
ो स

मेि
 

पर
ीक्ष
ण 
गन

ा स
क्रक
ने 
गर
ी स्
िर
ोन्न
ति 

गने
। 

 

अत
डर्

ो-त
ित
डर्

ो 
पर
ीक्ष
ण 
प्रण

ाल
ी 

- 
- 

1 
- 

- 
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१५
 

सशु
ास
न 

प्रव
धान

 र
 �

�ा
चा
र 
तन
र्न्
त्रण

क
ो 
प्रि
ाव
क
ारर
िा
क
ा 

सम्
बन्
धम

ा आ
र्ो
गक

ा पू
वा 
पद
ातध
क
ारी
, स

म्ब
जन्ध

ि 
क्रव
ज्ञ 
िथ

ा 
सर
ोक
ारव

ाल
ाहरू

सँग
 बै
ठक

/ 
छल

फ
ल 

गने
। 

बैठ
क
/छ

लफ
ल 

सङ्ख
्र्
ा 

1 
1 

1 
1 

1 

१६
 
आ
र्ो
गक

ो 
ला
तग
 क्र
वत
िन्न

 त
नक

ार्
क
ा 
सम्
पक
ा 
क्रव
न्द
हुरू

सँग
 

बैठ
क
/ 
छल

फ
ल 
गने

। 
बैठ

क
/छ

लफ
ल 

सङ्ख
्र्
ा 

1 
1 

1 
1 

1 

१७
 

स्थ
ान
ीर्
 
िह
क
ा 

पद
ातध
क
ारी
, 

क
माच

ारी
 
िथ

ा 
क्रव
ति
न्न 

सत
मत
िक

ा 
पद
ातध
क
ारी
 
लज
क्षि

 
अत
िम

खुी
क
रण

 
क
ार्
ाि
म 

सञ्च
ाल
न 
गने
। 

अत
िम

खुी
क
रण

 
क
ार्
ाि
म 
सङ्ख

्र्
ा 

15
0 

15
0 

15
0 

15
0 

15
0 

१८
 
आ
र्ो
गक

ो 
रण
नी
ति 

क
ार्
ाान्व

र्न
क
ो 
अन

गुम
न 

र 
मूल्
र्ा
िन

 
गर
ी स

मी
क्षा

 ग
ने।

 
सम

ीक्ष
ा क

ार्
ाि
म 

- 
- 

1 
- 

1 

१९
 
��

ाच
ार 

तन
र्न्
त्रण

 क
ार्
ाला
ई 
सि

ाउ
 प
र् र्
ाउ
न 

प्रव
धान

ात्म
क
 

सा
मग्र

ी छ
पाइ

 र
 क्रव

िर
ण 
गने
। 

छप
ाइ
 र
 क्रव

िर
ण 

िए
क
ो स

ङ्ख्
र्ा

 
10

00
0 

10
00

0 
10

00
0 

10
00

0 
10

00
0 

२०
 
��

ाच
ार 
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यस रणनीततक योजनाको कायाान्वयनपश्चात ्आयोगमा दताा हनुे उजरुी फर्छ्यौट प्रततशत 
हालको 76.59 प्रततशतबाट वदृ्धि भई 85 प्रततशत पगु्न,े आयोगले दायर गरेका 
मदु्दाको सफलता प्रततशत हालको 65.24 प्रततशतबाट वदृ्धि भई 75 प्रततशत पगु्ने र 
��ाचार अनभुतूत सूचकाङ्कलाई हालको 35 अङ्कबाट वदृ्धि गरी 43 अङ्क परु् याउने सोह्रौं 
योजनाको लक्ष्य प्रातिमा उल्लेखनीय योगदान पगु्नछे भन्न ेअपेिा गररएको छ। साथै, 
आयोगमा दताा हनुे उजरुीहरूको फर्छ्यौटमा लाग्न ेसमयावति उल्लेखनीय रुपमा घट्न े
अपेिासमेत गररएको छ।  
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पपररररच्च्छछेेदद  ४४ 

ररणणननीीततततकक  ययोोजजननााककोो  ककााययाााान्न्ववययनन  व्व्ययववस्स्थथाापपनन 

४४..११  ववााद्धद्धषषााकक  बबजजेेटट  ततथथाा  ककााययााक्रक्रममककोो  ततजजुुााममाा,,  ककााययाााान्न्ववययनन  रर  अअननुगुगममनन  एएववमम् ् ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन 

आयोगको यस रणनीततक योजनाको कायान्वयनसम्बन्िी सबै आवश्यक कायाहरू अक्षघल्लो 
पररच्छेदमा प्रस्ततु रणनीतत कायाान्वयन कायायोजना अनसुार नै आयोगका सम्बि महाशाखा तथा 
कायाालयहरूबाट सम्पन्न हनुेछन।् यस योजनाको कायाान्वयनमा संलग्न हनुे आयोगका सबै 
तनकायहरूलाई आयोगको उच्च नतेतृ्व तथा आयोग बाद्धहरका सम्बि संस्थाहरूको पूणा सहयोग 
रहने अपेिा गररएको छ। रणनीततक योजना कायाान्वयनअन्तगात सम्पाददत कायाको समग्र 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन आयोगका सक्षचव तथा सम्बि महाशाखाबाट तनयतमत रूपमा हनुेछ र 
सो द्धवषयमा आयोगलाई समय समयमा प्रततवेदन गररनेछ।  

यस रणनीततक योजनाको कायाान्वयन व्यवस्थापनसम्बन्िी अन्य मखु्य कायाहरू तनम्नानसुार 
हनुेछन:्  

(क) रणनीततहरू कायाान्वयन गनाका लातग तय गररएका प्रमखु कायाहरू आयोगको वाद्धषाक 
कायाक्रम र बजेटसँग आबि गररनेछ।  

(ख) वाद्धषाक कायाक्रममा परेका सबै द्धक्रयाकलापहरूको कायाान्वयनको हरेक वषा आवतिक 
रूपमा समीिा गररनेछ। 

(ग) आयोगले अवलम्बन गने वाद्धषाक कायातातलका यसै रणनीतत कायाान्वयन कायायोजना अनसुार 
तनमााण हनुेछन।् 

(घ) हरेक वषा गररने आयोगको वाद्धषाक प्रगतत समीिामा रणनीततक योजना कायाान्वयनको 
अवस्थाको समेत समीिा गररनेछ। यसको अततररक्त यस पञ्चवषीय योजनाको मध्यावति 
मूल्याङ्कन योजना कायाान्वयनको तेस्रो वषामा गररनेछ।  

(ङ) वाद्धषाक बजेट/कायाक्रम तजुामा वा पररमाजान गदाा आयोगले यस रणनीततक योजना 
कायाान्वयनका क्रममा भएको प्रगततको मूल्याङ्कन एवम ् समीिाको पषृ्टपोषणलाई समेत 
ध्यान ददइनेछ।  

(च) रणनीततक योजना अवतिमा हनुे पररक्षस्थततजन्य पररवतानअनरुूप योजनामा आवश्यक 
समायोजन गनुापने भएमा आयोगले सोसमेत गरी त्यसै अनरुूप आफ्ना द्धक्रयाकलापहरू 
सञ्चालन गदै जानछे। 
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पपररररच्च्छछेेदद  ४४ 

ररणणननीीततततकक  ययोोजजननााककोो  ककााययाााान्न्ववययनन  व्व्ययववस्स्थथाापपनन 

४४..११  ववााद्धद्धषषााकक  बबजजेेटट  ततथथाा  ककााययााक्रक्रममककोो  ततजजुुााममाा,,  ककााययाााान्न्ववययनन  रर  अअननुगुगममनन  एएववमम् ् ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन 

आयोगको यस रणनीततक योजनाको कायान्वयनसम्बन्िी सबै आवश्यक कायाहरू अक्षघल्लो 
पररच्छेदमा प्रस्ततु रणनीतत कायाान्वयन कायायोजना अनसुार नै आयोगका सम्बि महाशाखा तथा 
कायाालयहरूबाट सम्पन्न हनुेछन।् यस योजनाको कायाान्वयनमा संलग्न हनुे आयोगका सबै 
तनकायहरूलाई आयोगको उच्च नतेतृ्व तथा आयोग बाद्धहरका सम्बि संस्थाहरूको पूणा सहयोग 
रहने अपेिा गररएको छ। रणनीततक योजना कायाान्वयनअन्तगात सम्पाददत कायाको समग्र 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन आयोगका सक्षचव तथा सम्बि महाशाखाबाट तनयतमत रूपमा हनुेछ र 
सो द्धवषयमा आयोगलाई समय समयमा प्रततवेदन गररनेछ।  

यस रणनीततक योजनाको कायाान्वयन व्यवस्थापनसम्बन्िी अन्य मखु्य कायाहरू तनम्नानसुार 
हनुेछन:्  

(क) रणनीततहरू कायाान्वयन गनाका लातग तय गररएका प्रमखु कायाहरू आयोगको वाद्धषाक 
कायाक्रम र बजेटसँग आबि गररनेछ।  

(ख) वाद्धषाक कायाक्रममा परेका सबै द्धक्रयाकलापहरूको कायाान्वयनको हरेक वषा आवतिक 
रूपमा समीिा गररनेछ। 

(ग) आयोगले अवलम्बन गने वाद्धषाक कायातातलका यसै रणनीतत कायाान्वयन कायायोजना अनसुार 
तनमााण हनुेछन।् 

(घ) हरेक वषा गररने आयोगको वाद्धषाक प्रगतत समीिामा रणनीततक योजना कायाान्वयनको 
अवस्थाको समेत समीिा गररनेछ। यसको अततररक्त यस पञ्चवषीय योजनाको मध्यावति 
मूल्याङ्कन योजना कायाान्वयनको तेस्रो वषामा गररनेछ।  

(ङ) वाद्धषाक बजेट/कायाक्रम तजुामा वा पररमाजान गदाा आयोगले यस रणनीततक योजना 
कायाान्वयनका क्रममा भएको प्रगततको मूल्याङ्कन एवम ् समीिाको पषृ्टपोषणलाई समेत 
ध्यान ददइनेछ।  

(च) रणनीततक योजना अवतिमा हनुे पररक्षस्थततजन्य पररवतानअनरुूप योजनामा आवश्यक 
समायोजन गनुापने भएमा आयोगले सोसमेत गरी त्यसै अनरुूप आफ्ना द्धक्रयाकलापहरू 
सञ्चालन गदै जानछे। 
 

 

४४..२२  द्धद्धववत्तत्तीीयय  व्व्ययववस्स्थथाा 
यो रणनीततक योजना कायाान्वयनको लातग जम्मा ६६९९  ककररोोडड  ११५५  ललााखख  रूरूपपैंैंययाा लाग्ने अनमुान 
गररएको छ। सो द्धवक्षत्तय व्यवस्था नेपाल सरकारले उपलधि गराउने आयोगको तनयतमत वाद्धषाक 
बजेटबाट हनुेछ। यसका लातग नेपाल सरकारसँग द्धवशषे पहल गररनेछ।   

४४..३३  आआववश्श्ययकक  ममुखु्ख्यय  पपूूववााााििाारर  व्व्ययववस्स्थथाा 

रणनीतत कायाान्वयन कायायोजनाअनसुार योजना कायाान्वयनको लातग आवश्यक द्धवत्तीय सािन,, 
कायाद्धवतिगत व्यवस्था र पूवाािार व्यवस्था सतुनक्षश्चत गनुा पनेछ। साथै, आयोगले कायाान्वयन गने 
कायाहरूको तनतमत्त आवश्यक प्रद्धवतियकु्त संयन्र, कमाचारी र द्धवज्ञहरूलाई उपयकु्त तातलम तथा 
अतभमखुीकरण कायाक्रम आयोजना गरी थप सिम बनाउने कायाहरू गनुा पनेछ। 

रणनीततक योजना कायाान्वयन गना आयोगका प्रमखु आयकु्त, आयकु्तहरू तथा उच्च प्रशासतनक 
नेततृ्वको इच्छाशक्षक्त, प्रततबिता, सहयोग र समथान आवश्यक हनुकुा साथै कायापातलका, 
व्यवस्थाद्धपका एवम ् न्यायपातलका तथा ��ाचार तनयन्रणमा प्रत्यि/अप्रत्यि संलग्न भई 
द्धक्रयाशील रहेका पिहरूको सहयोग र सहकाया अपररहाया हनुेछ। साथै, राज्यका सम्पूणा िेरमा 
सदाचाररताको प्रविान र ��ाचार तनयन्रणमा द्धवशेष भतूमका बोकेका नागररक समाज, समदुाय, 
दबाब समूहलगायत आम नागररकको सहयोग पतन आवश्यक छ।  

४४..४४  जजोोक्षक्षखखमम  न्न्ययूूननीीककररणणककोो  व्व्ययववस्स्थथाा 

यस रणनीततको सफल कायाान्वयनको सतुनक्षश्चतताको लातग चाद्धहन ेमानवीय एवम ्आतथाक सािन, 
भौततक एवम ्प्रद्धवतिजन्य पूवाािार व्यवस्था तथा राज्यका द्धवतभन्न िेरहरूबाट हनुपुने सहयोग र 
समथान अपेिा गररए अनसुार नहनु पतन सक्नेछ। यस्तो अवस्थामा आयोगले तनम्नअनसुार 
रणनीततक योजना कायाान्वयन गनेछ: 

(क) प्रस्ततु रणनीततक योजनालाई वृहत्तर रूपमा आयोगका मखु्य संवैिातनक एवम ् संस्थागत 
भतूमका तनवााह गनाका लातग कायाददशा प्रदान गने एउटा महत्तवपूणा दस्तावेजको रूपमा 
तलन।े योजना कायाान्वयनको तनरन्तर अनगुमन र आवतिक मूल्याङ्कनको आिारमा 
योजनाका रणनीतत/कायानीतत र कायाान्वयन कायायोजनाका द्धवतभन्न पिहरूमा आवश्यक 
पररमाजान गदै अक्षघ बढ्न।े 

(ख) रणनीततक योजना कायाान्वयनको लातग आयोग बाद्धहरका पिबाट हनुपुने नीततगत र 
काननुी व्यवस्थाहरू नभएको अवस्थामा पतन आयोगका आफ्नै कायाप्रणाली-कायाद्धवतिमा 
सिुार गरेर वा उपलधि हनुसक्ने आतथाक, मानवीय एवम ्भौततक सािनको सदपुयोग गरेर 
सम्भव भएसम्म सबै कायाहरू सम्पन्न गने। 
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(ग) कायासम्पादनमखुी व्यवस्थापन प्रणाली अवलम्बन गदै आयोगको रणनीतत कायाान्वयन 
कायायोजना अनसुारको वाद्धषाक लक्ष्यहरूलाई क्रमैसँग महाशाखागत, शाखागत, 
कायाालयगत, कायासमूहगत र व्यक्षक्तगत तहमा द्धवभाजन गरी आवश्यकताअनसुार त्यसलाई 
सम्बक्षन्ित तहको कायासम्पादन योजनाको रूपमा कायासम्पादन करारको माध्यमबाट 
कायाान्वयन गनेतफा  अक्षघ बढ्ने।  

(घ) रणनीततक योजनाको सफल कायाान्वयनको लातग कमाचारीको िमता द्धवकासको साथै 
उनीहरूको प्रततबिता, काया उत्प्ररेणा र मनोबल उच्च हनु ुअतनवाया भएकाले आयोगमा 
कायारत कमाचारी एवम ् द्धवज्ञ समूहलाई आवश्यक तातलम, अध्ययन भ्रमण तथा उक्षचत 
मौदिक एवम ्गैरमौदिक प्रोत्साहनको माध्यमबाट उत्साद्धहत गरी बढी द्धक्रयाशील बनाउने। 

(ङ) आयोगको रणनीततक योजनाका मखु्य उद्देश्यहरू हातसल गना उपयकु्त द्धवषयद्धवज्ञ वा दिको 
सहयोग तलनसमेत आवश्यक हनु सक्ने हुदँा त्यस्ता सम्बि द्धवषयद्धवज्ञ वा दिको 
प्रभावकारी पररचालन गरी आवश्यक सेवा तलन।े 

४४..५५ अअननुगुगममनन  ततथथाा  ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन 

यस रणनीततक योजनाको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लातग देहायबमोक्षजम गररनेछ : 

44..55..११  अअननुगुगममनन 

((कक))  अअननुगुगममननककोो  क्षक्षजजम्म्ममेेववााररीी 

यस रणनीततक योजनाको कायाान्वयन कायायोजनामा उक्षल्लक्षखत द्धक्रयाकलापहरू तोद्धकएकै 
अवतिमा सम्पादन भए/नभएको जानकारी तलन ु र कायाान्वयनमा कुनै समस्या परेको भए 
त्यसको समयमै पद्धहचान गरी समािान गनुा अनगुमनको मखु्य उद्देश्य रहनेछ। यसका 
लातग आयोगको महाशाखा नं. 10 लाई रणनीततक योजना अनगुमनको क्षजम्मेवारी 
तोद्धकनेछ। साथै, यस रणनीतत कायाान्वयनको तनयतमत अनगुमनको लातग कायाान्वयन 
कायायोजनाका सम्बक्षन्ित द्धक्रयाकलापहरू समयमै कायाान्वयन भए/नभएको मापन हनुे गरी 
आयोगको ओएएस प्रणालीमा छुटै्ट मोड्युलको द्धवकास गररनेछ।  

((खख))  अअननुगुगममननममाा  ननततततजजाा  ससूूचचककहहरूरूककोो  प्रप्रययोोगग 

यस रणनीततको कायाान्वयन कायायोजनाको द्धक्रयाकलापका लातग उल्लेख गररएका नततजा 
सूचकहरूलाई आिार मानी तनयतमत रूपमा अनगुमन गररनेछ। रणनीततक योजनाको 
कायाान्वयन गदाा खचा भएको रकमबाट हातसल भएको नततजा अनगुमन गना यी 
सूचकहरूको प्रयोग गररनछे। 
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(ग) कायासम्पादनमखुी व्यवस्थापन प्रणाली अवलम्बन गदै आयोगको रणनीतत कायाान्वयन 
कायायोजना अनसुारको वाद्धषाक लक्ष्यहरूलाई क्रमैसँग महाशाखागत, शाखागत, 
कायाालयगत, कायासमूहगत र व्यक्षक्तगत तहमा द्धवभाजन गरी आवश्यकताअनसुार त्यसलाई 
सम्बक्षन्ित तहको कायासम्पादन योजनाको रूपमा कायासम्पादन करारको माध्यमबाट 
कायाान्वयन गनेतफा  अक्षघ बढ्ने।  

(घ) रणनीततक योजनाको सफल कायाान्वयनको लातग कमाचारीको िमता द्धवकासको साथै 
उनीहरूको प्रततबिता, काया उत्प्ररेणा र मनोबल उच्च हनु ुअतनवाया भएकाले आयोगमा 
कायारत कमाचारी एवम ् द्धवज्ञ समूहलाई आवश्यक तातलम, अध्ययन भ्रमण तथा उक्षचत 
मौदिक एवम ्गैरमौदिक प्रोत्साहनको माध्यमबाट उत्साद्धहत गरी बढी द्धक्रयाशील बनाउने। 

(ङ) आयोगको रणनीततक योजनाका मखु्य उद्देश्यहरू हातसल गना उपयकु्त द्धवषयद्धवज्ञ वा दिको 
सहयोग तलनसमेत आवश्यक हनु सक्ने हुदँा त्यस्ता सम्बि द्धवषयद्धवज्ञ वा दिको 
प्रभावकारी पररचालन गरी आवश्यक सेवा तलन।े 

४४..५५ अअननुगुगममनन  ततथथाा  ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन 

यस रणनीततक योजनाको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लातग देहायबमोक्षजम गररनेछ : 

44..55..११  अअननुगुगममनन 

((कक))  अअननुगुगममननककोो  क्षक्षजजम्म्ममेेववााररीी 

यस रणनीततक योजनाको कायाान्वयन कायायोजनामा उक्षल्लक्षखत द्धक्रयाकलापहरू तोद्धकएकै 
अवतिमा सम्पादन भए/नभएको जानकारी तलन ु र कायाान्वयनमा कुनै समस्या परेको भए 
त्यसको समयमै पद्धहचान गरी समािान गनुा अनगुमनको मखु्य उद्देश्य रहनेछ। यसका 
लातग आयोगको महाशाखा नं. 10 लाई रणनीततक योजना अनगुमनको क्षजम्मेवारी 
तोद्धकनेछ। साथै, यस रणनीतत कायाान्वयनको तनयतमत अनगुमनको लातग कायाान्वयन 
कायायोजनाका सम्बक्षन्ित द्धक्रयाकलापहरू समयमै कायाान्वयन भए/नभएको मापन हनुे गरी 
आयोगको ओएएस प्रणालीमा छुटै्ट मोड्युलको द्धवकास गररनेछ।  

((खख))  अअननुगुगममननममाा  ननततततजजाा  ससूूचचककहहरूरूककोो  प्रप्रययोोगग 

यस रणनीततको कायाान्वयन कायायोजनाको द्धक्रयाकलापका लातग उल्लेख गररएका नततजा 
सूचकहरूलाई आिार मानी तनयतमत रूपमा अनगुमन गररनेछ। रणनीततक योजनाको 
कायाान्वयन गदाा खचा भएको रकमबाट हातसल भएको नततजा अनगुमन गना यी 
सूचकहरूको प्रयोग गररनछे। 

 

((गग))  प्रप्रततततववेेददनन  ततथथाा  ससममीीििाा  व्व्ययववस्स्थथाा 

रणनीततक योजनाको कायाान्वयन कायायोजनामा तन�दा� क्षजम्मेवारीअनसुार द्धक्रयाकलापहरूको 
कायाान्वयन समयमै गनुा र सोको प्रगततको अिावाद्धषाक तथा वाद्धषाक प्रततवेदन आयोगको 
महाशाखा नं. १० मा पठाउने दाद्धयत्व क्षजम्मेवार महाशाखा वा कायाालय प्रमखुको हनुेछ। 
यसरी प्राि प्रगततको सङ्कलन तथा द्धवश्लषेणसद्धहतको प्रस्ततुीकरण तयार गरी प्रत्येक आतथाक 
वषा समाि भएपश्चात ्वाद्धषाक प्रगतत समीिा गररनेछ। 

44..55..२२  ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन 

रणनीतत कायाान्वयनको वाद्धषाक समीिाका अततररक्त यसको मध्यावति मूल्याङ्कन तथा 
कायाान्वयन अवति समाि भएपश्चात ्अक्षन्तम मूल्याङ्कन गररनेछ। मध्यावति तथा अक्षन्तम 
मूल्याङ्कनको क्रममा रणनीततले राखेका पररमाणात्मक लक्ष्यअनसुारको उपलक्षधि र नततजाको 
मूल्याङ्कन गररनेछ। प्रत्येक द्धक्रयाकलाप कायाान्वयनसगँ सम्बक्षन्ित समस्याको लेखाजोखा 
एवम ् समािानका लातग अवलम्बन गररएका उपायको प्रभावकाररतासमेतको मूल्याङ्कन 
गररनेछ। यसका साथै आवश्यकताअनसुार आवतिक तथा दीघाकालीन सिुारका लातग 
मागादशानसमेत गररनेछ। यस रणनीततको मूल्याङ्कन देहायबमोक्षजम हनुेछ: 

((कक))  ममध्ध्ययााववततिि  ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन 

रणनीततक योजना कायाान्वयनको मध्यम अवति समाि भएपतछ मध्यावति मूल्याङ्कन 
गररनेछ। रणनीततक योजना कायाान्वयनको मध्यावति मूल्याङ्कन तेस्रो पिबाट गनाका लातग 
द्धवज्ञ समूह वा कुनै स्वतन्र संस्थाको छनोट गररनछे। छनोट भएको द्धवज्ञ टोली/संस्थाले 
यस रणनीततले तय गरेका दूरदृद्ध�, ध्येय, रणनीतत, द्धक्रयाकलाप र ततनका नततजा सूचकका 
आिारमा मूल्याङ्कन गनेछ। मूल्याङ्कनकतााले मूल्याङ्कन गदाा रणनीततले तनिाारण गरेका लक्ष्य 
हातसल हनु नसकेको अवस्थामा त्यसका कारणहरू पद्धहचान गरी समािानका लातग 
तसफाररस गने वा आवश्यकताअनसुार लक्ष्य पररमाजान गनुापने भए सोसमेत तसफाररस गना 
सक्नेछ।  

((खख))  अअक्षक्षन्न्ततमम  ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन 

रणनीतत कायाान्वयनको पाँच वषा पूरा भएपतछ अक्षन्तम मूल्याङ्कन गररनेछ। रणनीततक योजना 
कायाान्वयनको अक्षन्तम मूल्याङ्कन तेस्रो पिबाट गराइनेछ। यसका लातग द्धवज्ञ समूह वा कुनै 
स्वतन्र संस्थाको छनोट गररनेछ। मूल्याङ्कनकतााले नततजा सूचकहरू हातसल भए/नभएको 
मूल्याङ्कन गना पररमाणात्मक तथा गणुात्मक प्राथतमक तथ्याङ्कको प्रयोग गनेछ। 
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