
Page 1 of 7 
 

प्रदेश लोक सेवा आयोग 

कोशी प्रदेश, ववराटनगर 

प्रदेश ननजामती सेवा, प्रशासन सेवा अन्तगगतका अप्राववनिक तर्ग , नवौं तहका पदको खलुा, आन्तररक अन्तर सेवा र अन्तर तह 
प्रनतयोनगतात्मक नलखखत परीक्षाको पाठ्यक्रम 

पाठ्यक्रमलाई ननम्नानसुार ववभाजन गररएको छ : 

 

परीक्षाको चरण परीक्षाको  वकनसम पूणागङ्क 

प्रथम नलखखत  परीक्षा २०० 

द्वितीय In Basket Exercise र अन्तवागताग ६० 

 

परीक्षा योजना (Examination Scheme) 

१. प्रथम चरण (First Phase) 

पत्र ववषय पूणागङ्क उत्तीणागङ्क परीक्षा प्रणाली प्रश्न संख्या X अङ्क समय 

प्रथम 
प्रशासन र 
व्यवस्थापन 

१०० ४० 

सैद्धाखन्तकः तकग यकु्त र ववश्लषेणात्मक 

(Theoretical: Critical Analysis) 

१ प्रश्न X १५ 
अङ्क 

३ 
घण्टा  

समस्या समािान 

(Problem Solving) 

३ प्रश्न X २० 
अङ्क 

मानमला ववश्लषेण 

(Case Analysis) 

१ प्रश्न X २५ 
अङ्क 

द्वितीय 
सेवा सम्बन्िी 

ववषय 
१०० ४० 

सैद्धाखन्तकः तकग यकु्त र ववश्लषेणात्मक 

(Theoretical: Critical Analysis) 

१ प्रश्न X १५ 
अङ्क 

३ 
घण्टा 

समस्या समािान 

(Problem Solving) 

३ प्रश्न X २० 
अङ्क 

मानमला ववश्लषेण 

(Case Analysis) 

१ प्रश्न X २५ 
अङ्क 

२. द्वितीय चरण:- मानमला प्रस्ततुीकरण (Case presentation) र अन्तवागताग (Interview) 

ववषय पूणागङ्क परीक्षा प्रणाली समय 

In Basket Exercise ३० नलखखत परीक्षा ५० नमनेट 

अन्तवागताग ३० अन्तवागताग - 
द्रष्टव्यः- 

१. यो पाठ्यक्रम योजनालाई प्रथम चरण (नलखखत परीक्षा), द्वितीय चरण (In Basket Exercise र अन्तवागताग) गरी 
दईु चरणमा ववभाजन गररएको छ। 

२. प्रश्न पत्र अंग्रजेी वा नेपाली भाषामा हनुेछ। 

३. नलखखत परीक्षाको माध्यम भाषा नेपाली वा अंग्रजेी अथवा नेपाली र अंग्रजेी दवैु हनुेछ। 
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४. परीक्षा हलमा मोबाइल फ़ोन, स्माटग वाच, हेडफ़ोन वा यस्तै प्रकारका ववद्यतुीय उपकरण, पसु्तक, नोटबकु, 
झोला लगायतका वस्तहुरू लैजान पाईने छैन । 

५. ववषयगत प्रश्नका लानग तोवकएका अङ्कका हकमा एउटा लामो प्रश्न वा एउटै प्रश्नका दईु वा दईुभन्दा बढी 
भाग (Two or more parts of a single question) वा एउटा प्रश्नअन्तगगत दईु वा बढी वटप्पणीहरू (Short notes) 

सोध्न सवकनछे। 

६. नलखखत परीक्षामा यथासम्भव पाठ्यक्रमका सबै एकाईहरुबाट प्रश्नहरु सोनिनेछ साथै परीक्षा योजनामा उल्लेख 
भए बमोखजमका सैद्धाखन्तकः तकग यकु्त र ववश्लषेणात्मक, समस्या समािान र मानमला ववश्लषेणका प्रश्नहरु 
पाठ्यक्रमका जनुसकैु एकाईबाट पनन सोध्न सवकनेछ । 

७. प्रत्येक प्रश्नका लानग छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुस्तकाहरु हनुछेन ्। परीक्षाथीले प्रत्यके प्रश्नहरूको उत्तर छुट्टाछुटै्ट उत्तर 
पखुस्तकामा लेख्न ुपनेछ। 

८. यस पाठ्यक्रम योजना अन्तगगतका पत्र/ ववषयका ववषयवस्तमुा जेसकैु लेखखएको भएतापनन पाठ्यक्रममा परेका 
काननु, ऐन, ननयम तथा नीनतहरू परीक्षाको नमनत भन्दा ३ मवहना अगानड (संशोिन भएका वा संशोिन भइ 
हटाइएका वा थप गरी संशोिन भएका) कायम रहेकालाई यस पाठ्यक्रममा परेको सम्झन ुपदगछ। 

९. प्रथम चरणको नलखखत परीक्षामा छनौट भएका उम्मदेवारहरूलाई मात्र द्वितीय चरणको परीक्षामा सखम्मनलत 
गराइनेछ । साथै द्वितीय चरणको In Basket Exercise परीक्षामा सहभागी भए पनछ मात्र अन्तवागतागमा सखम्मनलत 
गराइनेछ । 

१०. प्रथम चरणको नलखखत परीक्षा, द्वितीय चरणको In Basket Exercise र अन्तवागतागको कूल अङ्क योगका आिारमा 
अखन्तम परीक्षार्ल प्रकाखशत गररनेछ। 

११. पाठ्यक्रम लागू हनुे नमनतः- २०८१/०५/३० 
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प्रदेश लोक सेवा आयोग 

कोशी प्रदेश, ववराटनगर 

प्रदेश ननजामती सेवा, प्रशासन सेवा अन्तगगतका अप्राववनिक तर्ग , नवौं तहका पदको खलुा, आन्तररक अन्तर सेवा र अन्तर तह 
प्रनतयोनगतात्मक नलखखत परीक्षाको पाठ्यक्रम 

 

प्रथम पत्रः प्रशासन र व्यवस्थापन 

१. राज्य र सरकार  

१.1 नेपालको वतगमान संवविान, संवैिाननक ववकास र त्यसको ववश्लषेणात्मक समीक्षा 
१.2 राज्य शखक्तको बााँडर्ााँड, शखक्त पथृकीकरण र शखक्त सन्तलुनः नेपालमा यसको अभ्यास 

१.3 बदनलाँदो पररवशेमा सरकारको कायगके्षत्र र भनूमका 
१.4 संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको भनूमका, खजम्मवेारी र कायगहरु 

१.5 अन्तर सरकार व्यवस्थापन (Inter-Governmental Management-IGM) 

१.6 संघीय, प्रदेश र स्थानीय व्यवस्थावपकाको संरचना, कायगप्रणाली र भनूमका 
१.7 राजनीनतक ववकासक्रम, लोकतन्त्र र मानव अनिकार 

१.8 प्रनतनननित्वको नसद्धान्त र ननवागचन प्रणाली 
१.9 राज्य र नागररकता 

२. सावगजननक प्रशासन र व्यवस्थापन 

२.1 सावगजननक प्रशासनको उद्दशे्य, यसको भनूमकामा आएको पररवतगन र अन्य वविासाँगको सम्बन्ि 

२.2 सावगजननक व्यवस्थापनको अविारणा, नसद्धान्त र नवीनतम ्प्रवृनतहरु 

२.3 राजनीनत र प्रशासनको अन्तरसम्बन्ि 

२.4 प्रशासननक जवार्देवहता र उतरदावयत्वको आवश्यकता, यसको समस्या र समािानको उपाय 

२.5 नेपालको सावगजननक प्रशासनः सिुारका प्रयास एवं चनुौती 
२.6 व्यवस्थापनका ववनभन्न पक्षहरुः नेततृ्व, उत्प्ररेणा र मनोबल (Morale), ननणगय प्रकृया, संगठनात्मक 

व्यवहार (Organizational Behavior), समूहगत कायग र कायग संस्कृनत (Work Culture) 

२.7 प्रकोप/ववपद् व्यवस्थापन (Disaster Management), पररवतगन व्यवस्थापन (Change Management), 
संकट व्यवस्थापन (Crisis Management), िन्द व्यवस्थापन (Conflict Management), वाताग र सम्झौता 
गने सीपहरु (Negotiation and Agreement Skills) 

३. ववकासका आयाम र पक्षहरु 

३.1 ववकास प्रशासनको अविारणा, ववकास प्रशासकका गणुहरु र नवीनतम ् उपागम (Recent 

Approaches) 

३.2 ववकासका आयामहरु (Dimensions of Development): द्वदगो ववकास (Sustainable 

Development), समावशेी ववकास (Inclusive Development), सहभानगतामूलक ववकास 

(Participatory Development), लैविक सवाल (Gender Issues), जलवाय ु पररवतगन (Climate 

Change), सावगजननक ननजी साझेदारी (Public Private Partnership), ववश्वव्यापीकरण, आनथगक 
उदारीकरण र ननजीकरण (Globalization, Economic Liberalization and Privatization) 

३.3 ववकास व्यवस्थापनको जनसंख्या, मानवअनिकार, सामाखजक न्याय र वातावरणसाँग अन्तरसम्बन्ि  

३.4 ववकास योजनाको अविारणा, आयोजना/पररयोजना तजुगमा र व्यवस्थापन (Project Planning and 

Management) 
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४. अथग व्यवस्था र सावगजननक ववत्त व्यवस्थापन 

४.1 ववश्वको अथग व्यवस्थाको स्वरुप र प्रवृनत (Global Economy: Structure and Trends) र नेपालको 
अथगतन्त्र 

४.2 अथगतन्त्र सम्बद्ध योजना, श्रोत/सािनहरुको पररचालन, आनथगक वृवद्ध/ववकास र रोजगारी 
४.3 ववत्त व्यवस्थापन (सावगजननक आय, सावगजननक खचग र सावगजननक ऋण) 
४.4 राजश्वको सैद्धाखन्तक अविारणा र पररचालन 

४.5 बजेटको सैद्धाखन्तक पक्ष तथा बजेट तजुगमा, कायागन्वयन र मूल्याङ्कन प्रकृया 
४.6 ववत्तीय नीनत र मौद्वद्रक नीनत (Fiscal and Monetary Policy) 

४.7 सावगजननक खररद तथा यस सम्बन्िी कानूनी व्यवस्था 
४.8 अन्तर सरकारी ववत्त हस्तान्तरण, अनदुान तथा राजश्व बााँडर्ााँड र ऋण व्यवस्थापन 

४.9 नेपालमा सरकारी लेखा प्रणाली र लेखा परीक्षण प्रणाली 
४.10 सावगजननक ववत्तीय उत्तरदावयत्व र खजम्मेवारी 
४.11 नेपालको आनथगक कुटनीनत, वैदेखशक व्यापार, वैदेखशक रोजगार, वैदेखशक लगानी तथा ववश्व व्यापार 

संगठन (WTO) साँगको सम्बन्ि 

४.12 बौवद्धक सम्पखत्त व्यवस्थापनः नेपालको सन्दभग 
४.13 केन्द्रीय बैंक, वाखणज्य बैंक, ववकास बैंक तथा ववत्तीय संस्थाः आवश्यकता र सान्दनभगकता 
४.14 अन्तरागविय ववत्तीय संस्थाहरुः एनसयाली ववकास बैंक, ववश्व बैंक र अन्तरागविय मदु्रा कोष बारेमा 

जानकारी 
५. सावगजननक सेवा प्रवाह व्यवस्थापन र ववववि 

५.1 सावगजननक सेवा प्रवाह प्रणाली, सेवाको प्रारुप ननमागण र व्यवस्थापन (Service Design and 

Management), सेवा प्रवाह गने माध्यमहरु (Service Delivery Mechanism) र वैकखल्पक 
आयामहरु 

५.2 सेवा प्रवाहमा एजने्सीकरण (Agencification) र अिग बजारीकरण (Quasi-Marketization) 

५.3 सूचनाको हक र पारदखशगता 
५.4 नेपालमा सूचना प्रववनि ववकासका सवालहरु 

५.5 समावशेीकरणका ववववि रुपहरु 

५.6 सामाखजक न्याय, सामाखजक सरुक्षा र सामाखजक संरक्षण 

५.7 नागररक खशक्षा र ववकास 

५.8 उपभोक्ता अनिकार 

५.9 भ्रष्टाचार ननयन्त्रण र सशुासन 

५.10 टे्रड यनुनयन (Trade Union) र सामवुहक सौदाबाजी (Collective Bargaining) 

५.11 राविय र अन्तरागविय महत्वका समसामवयक मानमलाहरु  

५.12 तथ्याङ्कको स्रोत (Sources of Data), केन्द्रीय प्रवखृत्तको मापन (Measurement of Central 

Tendency), ववचरणको मापन (Measurement of Dispersion),  Correlation and Regression 
सम्बन्िी सामान्य जानकारी 

५.13 कानून ननमागण, पररयोजना प्रस्ताव लेखन, प्रस्ताव लेखन तथा प्रनतवदेन  
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प्रदेश लोक सेवा आयोग 

कोशी प्रदेश, ववराटनगर 

प्रदेश ननजामती सेवा, प्रशासन सेवा अन्तगगतका अप्राववनिक तर्ग , नवौं तहका पदको खलुा, आन्तररक अन्तर सेवा र 
अन्तर तह प्रनतयोनगतात्मक नलखखत परीक्षाको पाठ्यक्रम 

द्वितीय पत्रः सेवा सम्बन्िी 
१.  राविय तथा प्रादेखशक नीनत 

१.1.  राविय र प्रादेखशक नीनतहरूको तजुगमा, ववश्लषेण, कायागन्वयन, अनगुमन र मूल्याङ्कन 

१.2. नेपालका प्रमखु राविय नीनतः आनथगक नीनत, मौद्वद्रक नीनत, ववत्तीय नीनत, वाखणज्य नीनत, औद्योनगक 
नीनत, ववकास सहायता नीनत, पयगटन नीनत, सावगजननक ननजी साझेदारी नीनत 

१.3. नेपालमा आनथगक उदारीकरण तथा  ननजीकरण नीनतः प्रयास, उपलखधि र चनुौती 
१.4. नीनत ववश्लषेणः अविारणा, ववनि र औजार 

१.5. कोशी प्रदेश सरकारका नीनतहरू 

१.6. तीन तहको सरकारहरू बीच राविय नीनत, ववषय क्षते्रगत नीनतहरू बीचको समन्वय र अन्तरसम्बन्ि 

१.7. नेपालको आनथगक ववकासमा ववकास सहायता पररचालन र प्रदेशको ववकास सहायता नीनत 
(Development Co-operation Policy) 

१.8. राज्यका ननदेशक नसद्धान्त, नीनत तथा दावयत्व 

१.9. प्रदेश तथा स्थानीय तहमा ववकास सहfयता पररचालन सम्बन्िी मापदण्ड, २०७६ 

१.10.  संघीय ननजामती सेवा, प्रदेश ननजामती सेवा, स्थानीय सरकारी सेवा र अन्य सरकारी सेवा संचालन 
सम्बन्िी नीनतगत व्यवस्था र क्षेत्रानिकार 

२.  ववकास व्यवस्थापन 

२.1. योजनावद्ध ववकासः उपलखधि र चनुौती 
२.2. आयोजनाको व्यवस्थापन, तजुगमा, कायागन्वयन एवं अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणाली र नपेालको सन्दभग 
२.3. संघीय, प्रादेखशक र स्थानीय ववकास योजना (आवनिक, मध्यकालीन र वावषगक योजना तथा 

मध्यमकालीन खचगको संरचना) र अन्तर तह समन्वय 

२.4. ननतजामूलक योजना प्रणाली तथा संस्थागत र व्यावसावयक रणनैनतक योजना 
२.5. प्रदेशको योजनावद्ध ववकास प्रयास, पवहलो आवनिक योजनाका उपलखव्ि, समस्या र चनुौती  

२.6. प्रदेश तथा स्थानीय तहको आवनिक योजना, बावषगक योजना तजुगमा प्रवक्रया  

२.7. ववकासमा सरकारी (Public), ननजी, सहकारी र गैह्र सरकारी क्षेत्र (Non-State Actor) को भनूमका 
२.8. प्रकोप/ववपद् व्यवस्थापन र पूवागिार ननमागण 

२.9. द्वदगो ववकासका लक्ष्यहरुः वतगमान अवस्था र नेपालको प्रयास, द्वदगो ववकास लक्ष्यको प्रदेश र स्थानीय 
तहमा स्थानीयकरण 

२.10. गररबी ननवारण र रोजगारी 
२.11. राविय प्राकृनतक श्रोत तथा ववत्त आयोगको भनूमका 
२.12. वैदेखशक लगानीको आवश्यकता र सान्दनभगकता 
२.13. ववकास सहायता प्रानि र यसको लेखाङ्कन तथा प्रनतवदेन प्रणाली 
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३. कमगचारी व्यवस्थापन 

३.1. संगठनात्मक ढााँचा (Organizational Structure) 

३.2. व्यवस्थापकीय औजारहरू (Management Tools) 

३.२.१. संगठन तथा व्यवस्थापन पद्दनत (O & M System) 

३.२.२. कायग ववश्लषेण (Job Analysis) 

३.3. कायगसम्पादन व्यवस्थापन (Performance Management) र कमगचारी मूल्याङ्कन प्रणाली 
३.4. मानव संशािन व्यवस्थापन (Human Resource Management): वतगमान अवस्था, उपलखधि र चनुौती 
३.5. सावगजननक प्रशासनमा नेततृ्व ववकास (Leadership Development), नेततृ्व परीक्षण (Leadership 

Assessment) र उत्तरानिकारी योजना (Succession Planning) 

३.6. व्यवस्थापन परीक्षण (Management Audit) 

३.7. कमगचारीतन्त्र, कमगचारीतन्त्रको संस्कृनत, संस्कृनत पररवतगनका रणनीनत, उपागम र औजार 

३.8. वववविता व्यवस्थापन (Diversity Management) र समावशेीकरणः ननजामती सेवामा यसको प्रयोग 

३.9. ननजामती सेवामा सदाचार, नैनतकता, आचरण र आचारसंवहता 
३.10.  प्रदेश लोक सेवा आयोग सम्बन्िी संवैिाननक तथा कानूनी व्यवस्था, प्रदेश लोक सेवा आयोग 

सम्बन्िी आिार तथा मापदण्ड कानून, प्रदेश लोकसेवा आयोगको महत्व र भनूमका 
४.  आनथगक मानमला 

४.1. ववश्व आनथगक व्यवस्था, उदारीकरण र ववश्वव्यापीकरण 

४.2. भपूररवेवित र अनतकम ववकनसत मलुकुको अनिकार 

४.3. नीनत, योजना, कायगक्रम तथा बजेट प्रणालीका ववववि पक्षहरू  

४.4. नेपाल सरकार तथा प्रदेश सरकारको बजेट तजुगमा, ननयन्त्रण, कायागन्वयन, अनगुमन एवं मूल्याङ्कन 
प्रवक्रया र अन्तरसम्बन्ि 

४.5. तीनै तहका सरकारको आनथगक कायगप्रणाली र राजश्व, अनदुान तथा राजश्व/रोयल्टी बााँडर्ााँड सम्बन्िी 
तहगत प्रवाह तथा संघ र प्रदेशबाट हनुे अनदुान हस्तान्तरण सम्बन्िी व्यवस्था 

४.6. लैंनगक मैत्री, सामाखजक समावेशीकरण मैत्री, जलवाय ुपररवतगन मैत्री तथा द्वदगो ववकास मैत्री बजेटको 
अविारणा र कायागन्वयन 

४.7. लेखापरीक्षण तथा बेरुज ुव्यवस्थापन 

४.8. ववत्तीय उत्तरदावयत्व र यसको परीक्षण ववनि 

४.9. ववत्तीय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन व्यवस्था 
४.10. नेपालको अन्तरागविय व्यापार (Balance of Trade) र भकु्तानी सन्तलुनः वतगमान अवस्था, प्रवृखत्त 

(Trends), चनुौती र सम्भावना 
४.11. नेपालमा संघ, प्रदेश र स्थानीय सरकारको आनथगक कायग प्रणाली सम्बन्िी संवैिाननक व्यवस्था 
४.12. संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको राजश्व अनिकार र सोको व्यवस्थापन 

४.13. प्रदेश तथा स्थानीय तहका राजश्वका स्रोतहरू र पररचालनको अवस्था, समस्या चनुौती 
४.14. प्रदेश तथा स्थानीय तहमा राजश्व सिुार योजना 
४.15. द्विपक्षीय तथा बहपुक्षीय (Bilateral and Multilateral) अन्तरागविय ववकास तथा ववत्तीय संस्थाहरू- 

ववश्व बैंक, एखशयाली ववकास बैंक, यरुोवपयन यनुनयन, अमेररकी सहयोग ननयोग, जापान, स्वीस सहयोग, 
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अन्य अन्तरागविय ववत्तीय संस्थाहरू र अन्तरागविय मदु्रा कोषको ववकास सहयोग सम्बन्िी भनूमका र 
कायागन्वयन खस्थनत 

५.  शासकीय मानमला र ववववि 

५.1. सावगजननक सेवा प्रवाहमा सरकार, ननजी क्षेत्र, समदुाय र नागररक संस्थाको भनूमका 
५.2. जनतामा प्रवाह गररने सेवाहरू, सेवाको व्यवस्थापन, अविारणात्मक पक्षहरू, स्थानीय स्तरमा 

जनतालाई सेवा प्रवाह गने माध्यमहरू 

५.3. सरुक्षा व्यवस्थापन र यसका ववद्यमान प्राविान, अवस्था र चनुौतीहरू 

५.4. शासकीय सिुारका आयामहरू र यस सम्बन्िी अध्ययन प्रनतवदेनहरू 

५.5. संघ, प्रदेश र स्थानीय तह (समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ि) ऐन, २०७७, स्थानीय सरकार संचालन 
ऐन, २०७४, संघ तथा प्रदेशको अन्तर सरकारी ववत्त व्यवस्थापन ऐन, २०७४, प्राकृनतक श्रोत तथा 
ववत्त व्यवस्थापन ऐन, २०७४, प्रदेश आनथगक कायगववनि तथा ववत्तीय उत्तरदावयत्व ऐन, २०७८, प्रदेश 
सशुासन (व्यवस्थापन तथा संचालन) ऐन, २०७६ तथा ननयमावली, २०७९, प्रदेश ननजामती सेवा 
ऐन, २०७९ तथा  ननयमावली, २०८१, स्थानीय सरकारी सेवा (गठन तथा सञ्चालन) ऐन, २०८०, 

सावगजननक खररद ऐन तथा ननयम सम्बन्िी जानकारी। 

५.6. सावगजननक संस्थानको व्यवस्थापन 

५.7. भ्रष्टाचार ननवारण सम्बन्िी कानूनी व्यवस्था र सदाचार पद्दनत 

५.8. आनथगक अननयनमतता र सम्पखत्त शदु्धीकरण (Anti-Money Laundering) र आपरानिक कायगमा ववत्तीय 
लगानी ननयन्त्रण 

५.9. प्रदेश र स्थानीय तहमा ववत्तीय सशुासन 

५.10. सावगजननक खररद प्रणाली  

५.11. आनथगक समवृद्ध र यसको द्वदगोपना 
५.12. राजश्व पररचालनः वतगमान अवस्था र चनुौती 


