
k|b]z nf]s ;]jf cfof]uk|b]z nf]s ;]jf cfof]u

-k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

jif{ !                         c+s !                         kmfNu'g @)&(

k|b]z nf]s ;]jf cfof]u
s0ff{nL k|b]z, ;'v]{t



k|b]z nf]s ;]jf cfof]u

-k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

jif{ !                         c+s !                         kmfNu'g @)&(

k|b]z nf]s ;]jf cfof]u
s0ff{nL k|b]z, ;'v]{t
@)&( kmfNu'g ^



ससल्ल्ललााहहककाारर 
मा. अध्यक्ष रामप्रसाद उपाध्याय 
मा. सदस्य बसन्ती कुमारी ससिंह शाही 
मा. भक्तबहादरु खड्का 

ससम्म्पपााददकक  ममण्ण्डडलल 
सचिव, श्री नारायण प्रसाद भट्टराई 
असिकृत आठौं, श्री खेमराज आिायय 
शाखा असिकृत, श्री प्रमे प्रसाद आिायय 
शाखा असिकृत, श्री िन्रववर शाही 
शाखा असिकृत, श्री सरेुन्र ससिंह 
शाखा असिकृत, श्री टेक बहादरु शाही 
शाखा असिकृत, श्री कमल प्रसाद उपाध्याय 
लेखा असिकृत छैटौं, श्री ववकेन्र ढकाल 

ककम्म्््ययुटुटररःः 
असिकृत छैटौं, श्री रमेश वली 
सहायक पााँिौं, श्री डम्वर बहादरु वव.क. 

भभााषषाा  ससम्म्पपााददननःः 
डा. हकय  बहादरु शाही (सहप्राध्यापक) 
 
प्रकाशकः प्रदेश लोक सेवा आयोग, कणायली प्रदेश 

प्रकाशन सिंखयाः 200 प्रसत 

प्रकाशन समसतः 2079, फागनु 

सवायसिकारः प्रदेश लोक सेवा आयोग, कणायली प्रदेश, वीरेन्रनगर, सखेुत 

ममुरुरणणःः 
नवदगुाय वप्रचन्टङ्ग प्रसे प्रा.सल. 
वीरेन्रनगर, सखेुत 

 
ययसस  स्स्ममााररररककााममाा  प्रप्रककााचचशशतत  ललेेखख  ररििननााहहरूरू  प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककाा  ववववििाारर  ननभभईई  ससजजययककककाा  ससननजजीी  
ववववििाारर  हहुनुन्।्।  आआययोोगगककोो  पपूूववयय  स्स्ववीीककृृतत  ववववननाा  स्स्ममााररररककााललााईई  पपुनुनःः  उउत्त्पपााददनन  एएववमम् ् ममुरुरणण  गगननयय  पपााइइननेे  छछैैनन।।  
बबौौववििकक  ततथथाा  शशैैचचक्षक्षकक  प्रप्रययोोजजननााथथयय  स्रस्रोोतत  खखुलुलााईई  पपुनुनःः  प्रप्रययोोगगककाा  ल्ल्ययााउउनन  भभननेे  ससववककननेेछछ।। 























प्रप्रककााशशककककोो  भभननााईई   
नेपालमा एकात्मक राज्य प्रणाली अन्तगयत वव.सिं. 2008 मा लोक सेवा आयोगको स्थापना भई 
मलुकुको सरकारी सेवा सञ् िालनको लासग योय य जनशचक्त छनौट सम्बन्िी कायय गदआ आएकोमा 
वव.स. २०७२ को सिंवविान जारी भएपश् िात ववसिवत ्पमपमा मलुकु सिंघीयतामा प्रवेश गरेसाँगै प्रदेश 
तथा स्थानीय तहको सरकारी सेवामा जनशचक्तको छनौट गरी सिंघीयताको ममय बमोचजम प्रदेश तथा 
स्थानीय तहको सरकारी सेवालाई प्रभावकारी बनाउने उद्देश्यले नेपालको सिंवविानको िारा 244 
बमोचजम वव.सिं.२०७७ साल फाल्गनु ६ गतेका ददन कणायली प्रदेशको राजिानी वीरेन्रनगर, 
सखेुतमा यस आयोगको स्थापना भएको हो। आयोगले आफ्नो स्थापनाको दोश्रो वषय परुा गरेको 
अवसरमा आयोगका ववसभन् न गसतववसि तथा ववज्ञहरूका लेख रिनाहरू समेटी प्रथम पटक “प्रदेश 
लोक सेवा आयोगको स्माररका-२०७९” प्रकाशन गरेको छ।  

सनष्पक्षता,स्वच्छता र योय यतालाई मूल मन्रको पमपमा सलई सरकारी सेवाको लासग जनशचक्त 
छनौट गने लोक सेवा आयोगको परम्परालाई आत्मसात गदआ यस प्रदेश लोक सेवा आयोगले पसन 
गत वषयदेचख प्रदेश सनजामती सेवा तथा स्थानीय तहका सरकारी सेवाका लासग जनशचक्त छनौट 
तथा ससफाररस गने कायय सञ् िालन गदआ आएको छ। आयोगले आगामी ददनमा आफ्ना 
गसतववसिहरूलाई अझ प्रभावकारी र पररष्कृत गदआ लैजान र ववगतका प्रयासहरूलाई सलपीवि गदआ 
यो स्माररका प्रकाशन माफय त आयोगका गसतववसिहरू सम्बचन्ित सरोकारवालाहरूमा जानकारी 
गराउने उद्दशे्य समेत राखेको छ।  

प्रस्ततु पचुस्तकामा आयोगका ववसभन् न गसतववसिहरूका साथै आयोगका पदासिकारीहरूका अनभुव, 
प्रशाससनक के्षरमा दखल राख न ु हनुे प्रशासकहरू र अन्य ववसभन् न क्षेरका ्यचक्तत्वहरूका लेख 
रिनाहरू समावेश छन।् आयोगका बारेमा जानकारी राख न िाहने सरोकारवाला चजज्ञास ुतथा आम 
पाठकहरूका लासग समेत आयोगका गसतववसि र अनभुवबाट खाररएका लेख–रिनाहरू समावव� यो 
पचुस्तका उपयोगी ससि हनुेछ भन् ने ववश् वास सलएका छ।। 

यस प्रदेश लोक सेवा आयोगको स्माररका-२०७९ को पवहलो अङ्कका लासग लेख रिना उपलब्ि 
गराउने ववद्वान र अनभुवी लेखकज्यूहरू, प्रकाशनका लासग अहोरार खवटने आयोगका सबै 
कमयिारीहरूप्रसत हाददयक आभार ्यक्त गदयछ।। पाठकवगयहरूको पमचि, आवश्यकता र सझुावले 
हाम्रा आगामी प्रयासहरूमा अझ सनखारता आउन ेर हौसला प्राप्त हनु ेहुाँदा रिनात्मक पषृ्टपोषणको 
अपेक्षा समेत गदयछ।। 

२०७९ फाल्गनु  
- ससम्म्पपााददकक  ममण्ण्डडलल 
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प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगग  ककर्र्ााााललीी  प्रप्रददेेशशककोो  
ककााययााससम्म्पपााददननममाा  ददुईुई  ववर्र्ााककाा  अअननुभुभववहहरूरू  

ममाा..  ररााममप्रप्रससाादद  उउपपााध्ध्ययाायय 
अध्यक्ष 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेश 

11.. पपृषृ्टष्टभभूमूममम: 

ववक्रम संवत ् २०७२ सालमा संववधान सभाले जारी गरेको नेपालको संववधान उत्कृ� र 
यगुान्तकारी छ । यसले कमतपय ववर्यहरूमा मान्यता पररवतान (Paradigm shift) गरेको  
छ । यस संववधानले आत्मसाथ गरेका नववन मान्यताहरू मध्ये संघीय शासन प्रर्ाली पमन 
एक हो । त्यही संघीय शासनलाई व्यवहारको धरातलमा  ओराल्ने हेतलेु देशलाई सात 
प्रदेशमा ववभाजन गररएको हो । साववकको पााँच ववकास क्षते्रको अवधारर्ाभन्दा यो वकन 
मभन् न छ भने प्रदेशहरू प्रशासमनक मात्र नभएर राजनीमतक एका हरू पमन हनु ्र मतनको स्प� 
संवैधामनक हैमसयत छ । संववधानले नै राज्य शक्तिको बााँडफााँट गरेको छ । फलस्वरूप 
संववधानको अनसूुक्तचमा प्रदेशहरूको लामग एकल अमधकारको सूची संघमसत र संघ र स्थानीय 
तह दवैु साझेदारी गने अमधकार सवहतको सूचीको व्यवस्था गररएको छ । अत: संघ प्रदेश र 
स्थानीय तहहरू बीचको सम्बन्ध सहकाररता, सहअक्तस्तत्व र समन्वयको मसद्दान्तमा आधाररत 
भई अन्योन्याक्तित सम्बन्ध कायम गदै अगामड बढेको छ । तर राज्य शक्तिको बााँडफाटमा 
संघ र प्रदेश, प्रदेश र स्थानीय तहबीच मनमटुाब देक्तिन सक्छ । अमधकार क्षेत्रलाई मलएर 
मसजाना हनु ेवववाद समाधान गना सवोच्च अदालतलाई अक्तततयारी ददएको छ ।  

संघीयता राजनीमतक-संवैधामनक कायासूची भएकाले त्यसलाई कायाान्वयन र संस्थागत गने 
प्रमिु दावयत्व मक्तन्त्रपररर्द् अथाात राजनीमतक कायापामलकाको हो । त्यही कायापामलकाको 
संवैधामनक-ववधावयकालाई व्यवहारमा उताने उ�ेश्यले नीमत मनमाार् गने कायाका लामग ववज्ञको 
भमूमका रहने र कायाान्वयन को मागामा जटु्न ुपने महत्त्वपूर्ा भमूमका कमाचारीतन्त्रको राष्ट्र 
तथा प्रदेशव्यापी संजाल वक्रयाशील हनु्छ । उत्कृ� कमाचारी छनौटमा परामाश मनकायको 
रूपमा काम गने क्तजम्मेवारी लोक सेवा आयोगको भएकाले संघीयता कायाान्वयन मा यसको 
भमूमका महत्त्वपूर्ा र उल्लेिनीय हनुे कुरामा दिववधा देक्तिदैन ।  
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22.. पपररररववममतताातत  ससन्न्ददभभााममाा  प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगग 

वहजोको कमाचारी छनौटमा लोक सेवा आयोगको एकामधकार मथयो भने संघीय शासनको 
सरुुवामतसाँगै त्यो अमधकार ववभाक्तजत भएको छ । वहजोको एउटा संघीय मनजामती/सरकारी 
सेवाका ठाउाँमा त्यस अमतररि सात वटा प्रादेक्तशक मनजामती, सरकारी र एउटा स्थानीय सेवा 
अक्तस्तत्वमा आएका छन ्। अत: लोक सेवा आयोगका अमतररि सातै प्रदेश लोक सेवा आयोग 
बनेका छन ्। यो पररवमतात अवस्था ले अवसर र चनुौती दवैु थवपएको छ । अब राज्यका 
हरेक अङ् गहरू स्थानीय नागररकहरूको नक्तजक पगेुकाले यसलाई अवसरको रूपमा मलन 
सवकन्छ भने चनुौतीका रूपमा लोक सेवा आयोगको साि र गरु्स्तर कायम रातदै एक 
आपसमा उच्च सम्बन्ध कायम गरी अगामड बढन ुनै हो । नेपालको संववधान २०७२ को धारा 
२४४ को उपधारा (३) मा प्रदेश लोक सेवा आयोग गठनको आधार मापडण्ड संघीय संसदले 
मनधाारर् गरेको छ । प्रदेश लोक सेवा आयोग (आधार र मापडण्ड मनधाारर्) ऐन २०७५ 
बनेसाँगै सोही आधार र मापडण्ड मनधाारर् ऐन बमोक्तजम कर्ााली प्रदेशमा पमन प्रदेश लोक सेवा 
आयोग स्वीकृत भई कर्ााली प्रदेशको प्रदेश लोक सेवा आयोग ऐन, २०७५ कायाान्वयनमा आए 
पश् चात २०७७ साल फागनु ६ गते अध्यक्ष र सदस्यज्यूहरूको मनयकु्ति पमछ प्रदेश लोक सेवा 
आयोग कर्ााली प्रदेश गठन भई काया प्रारम्भ गरेको छ । प्रदेश मनजामती सेवा, प्रदेश प्रहरी 
सेवा, प्रदेश अन्य सरकारी सेवा, प्रदेश संगदठत संस्थाको सेवा, स्थानीय सरकारी सेवा स्थानीय 
तहको संगदठत संस्थाको सेवाको पदमा उपयिु उम्मेदवारहरूको छनौटमा स्वच्छ, मनष्पक्षता 
कायम गरर योग्यता प्रर्ालीलाई प्रवधान गदै सावाजमनक प्रशासनलाई सक्षम, सदुृढ र सेवामिुी 
बनाउने प्रमिु क्तजम्मेवारी प्रदेश लोक सेवा आयोगको कााँधमा रहेको छ । प्रदेश लोक सेवा 
आयोग कर्ााली प्रदेश सिेुतले आफ्नो अमधकार के्षत्रमभत्र रही २००८ सालमा स्थापना भएको 
लोक सेवा आयोगको साि जोगाउाँदै कसैको पमन हस्तक्षेपमा नपरी मनमभाकतापूवाक आवेदकहरू 
मध्ये सवोत्कृ�लाई छनौट गरेर योग्यता तन्त्रलाई संस्थागत गना आयोग कवटवद्द छ । 
आजको दमुनयामा कमाचारी छनौटको ववश् वव्यापी मान्यताका आधारहरू (Universalistic criteria) 
भनेको योग्यता प्रर्ाली (Merit system ) हो । देशभर एउटा लोक सेवा आयोगले काम गरी 
रहेको अवस्थामा संघ र प्रदेशमा गरी आठ वटा आयोग स्थावपत भएका छन ्। त्यस मध्ये 
प्रदेश लोक सेवा आयोग कर्ााली प्रदेश पमन एक हो ।  

33.. प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगग  ककर्र्ााााललीी  प्रप्रददेेशशककोो  स्स्थथाापपननाा  रर  अअववससरर 

प्रदेश लोक सेवा आयोग कर्ााली प्रदेशको स्थापना पश् चात ्आयोगले सञ चालन गने काम 
कताव्य र अमधकार सवहतको क्तजम्मेवारी परुा गने गरी प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन गरेर 
हालका वर्ासम्म आ पगु्दा आयोगले प्रदान गरेको सेवाबाट ववमभन् न दक्ष जनशक्तिहरूमा 
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22.. पपररररववममतताातत  ससन्न्ददभभााममाा  प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगग 

वहजोको कमाचारी छनौटमा लोक सेवा आयोगको एकामधकार मथयो भने संघीय शासनको 
सरुुवामतसाँगै त्यो अमधकार ववभाक्तजत भएको छ । वहजोको एउटा संघीय मनजामती/सरकारी 
सेवाका ठाउाँमा त्यस अमतररि सात वटा प्रादेक्तशक मनजामती, सरकारी र एउटा स्थानीय सेवा 
अक्तस्तत्वमा आएका छन ्। अत: लोक सेवा आयोगका अमतररि सातै प्रदेश लोक सेवा आयोग 
बनेका छन ्। यो पररवमतात अवस्था ले अवसर र चनुौती दवैु थवपएको छ । अब राज्यका 
हरेक अङ् गहरू स्थानीय नागररकहरूको नक्तजक पगेुकाले यसलाई अवसरको रूपमा मलन 
सवकन्छ भने चनुौतीका रूपमा लोक सेवा आयोगको साि र गरु्स्तर कायम रातदै एक 
आपसमा उच्च सम्बन्ध कायम गरी अगामड बढन ुनै हो । नेपालको संववधान २०७२ को धारा 
२४४ को उपधारा (३) मा प्रदेश लोक सेवा आयोग गठनको आधार मापडण्ड संघीय संसदले 
मनधाारर् गरेको छ । प्रदेश लोक सेवा आयोग (आधार र मापडण्ड मनधाारर्) ऐन २०७५ 
बनेसाँगै सोही आधार र मापडण्ड मनधाारर् ऐन बमोक्तजम कर्ााली प्रदेशमा पमन प्रदेश लोक सेवा 
आयोग स्वीकृत भई कर्ााली प्रदेशको प्रदेश लोक सेवा आयोग ऐन, २०७५ कायाान्वयनमा आए 
पश् चात २०७७ साल फागनु ६ गते अध्यक्ष र सदस्यज्यूहरूको मनयकु्ति पमछ प्रदेश लोक सेवा 
आयोग कर्ााली प्रदेश गठन भई काया प्रारम्भ गरेको छ । प्रदेश मनजामती सेवा, प्रदेश प्रहरी 
सेवा, प्रदेश अन्य सरकारी सेवा, प्रदेश संगदठत संस्थाको सेवा, स्थानीय सरकारी सेवा स्थानीय 
तहको संगदठत संस्थाको सेवाको पदमा उपयिु उम्मेदवारहरूको छनौटमा स्वच्छ, मनष्पक्षता 
कायम गरर योग्यता प्रर्ालीलाई प्रवधान गदै सावाजमनक प्रशासनलाई सक्षम, सदुृढ र सेवामिुी 
बनाउने प्रमिु क्तजम्मेवारी प्रदेश लोक सेवा आयोगको कााँधमा रहेको छ । प्रदेश लोक सेवा 
आयोग कर्ााली प्रदेश सिेुतले आफ्नो अमधकार के्षत्रमभत्र रही २००८ सालमा स्थापना भएको 
लोक सेवा आयोगको साि जोगाउाँदै कसैको पमन हस्तक्षेपमा नपरी मनमभाकतापूवाक आवेदकहरू 
मध्ये सवोत्कृ�लाई छनौट गरेर योग्यता तन्त्रलाई संस्थागत गना आयोग कवटवद्द छ । 
आजको दमुनयामा कमाचारी छनौटको ववश् वव्यापी मान्यताका आधारहरू (Universalistic criteria) 
भनेको योग्यता प्रर्ाली (Merit system ) हो । देशभर एउटा लोक सेवा आयोगले काम गरी 
रहेको अवस्थामा संघ र प्रदेशमा गरी आठ वटा आयोग स्थावपत भएका छन ्। त्यस मध्ये 
प्रदेश लोक सेवा आयोग कर्ााली प्रदेश पमन एक हो ।  

33.. प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगग  ककर्र्ााााललीी  प्रप्रददेेशशककोो  स्स्थथाापपननाा  रर  अअववससरर 

प्रदेश लोक सेवा आयोग कर्ााली प्रदेशको स्थापना पश् चात ्आयोगले सञ चालन गने काम 
कताव्य र अमधकार सवहतको क्तजम्मेवारी परुा गने गरी प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन गरेर 
हालका वर्ासम्म आ पगु्दा आयोगले प्रदान गरेको सेवाबाट ववमभन् न दक्ष जनशक्तिहरूमा 

 

अवसरका पालवुा पलाउन थालेको अनभुमूत भ रहेको छ । प्रदेश लोक सेवा आयोगले प्रदान 
गरेको सेवाबाट स्थानीय तहमा रहेका जनशक्तिहरूलाई तटस्थ र मनष्पक्षताका साथ छनौट 
गरी सेवा प्रवेश गना प्रोत्साहन, दृढववश् वास र अवसर प्राक्त् तको अनभुमूत हनु ेगरी अवसर प्रदान 
गररएको छ । नेपालका अन्य प्रदेशमा रहेका प्रमतभाहरू यो अवसरबाट बक्तन्चत हनुे भन् न े
हो न वक आफ्नै घर आगनमा अवसर पाउाँदा आयोगको कामप्रमत स्थानीय जनशक्ति स्वत: 
आकर्ार् बढ्दै गएको अनभुमूत गररएको छ भने दोस्रो आफ्नै प्रदेश सरकारलाई काया सम्पादन 
गना सहजताको महशसु गररएको छ । तेस्रो आफ्नै काननु र सेवाका सता अनसुार कमाचारी 
मनयिु गदाा मतनको आवश्यकता अनसुार िटनपटनमा पमन प्रदेश सरकारलाई सक्तजलो हनु 
गएको छ । चौथो यसरी छनौट भई मनयिु गररएका कमाचारीहरूलाई स्वभाववक रूपमा 
संघीय प्रर्ालीका साथै प्रदेश सेवाप्रमत अपनत्व र प्रमतष्टामा ववृद्द भएको छ । संघीय सेवाबाट 
कामकाज गना आएका राष्ट्रसेवकहरूको अपेक्षाकृत रूपमा कायासम्पादन नहनु पमन सक्छ । 
वकनभन े राष्ट्रसेवकको  च्छा ववपररत िटनपटन भएमा उत्प्ररे्ाको कमी देक्तिन ु स्वभाववक 
मान् न सवकन्छ । अकोतफा  जसको िटनपटन रहन्छ र जोसाँग (हायर एण्ड फायर) को 
अमधकार रहन्छ । मतनैप्रमत बफादार बन् नलुाई पमन स्वाभाववक नै मान् न सवकन्छ । पााँचौँ 
प्रदेश लोक सेवा आयोगले आफ्नो प्रदेशको आवश्यकता अनसुार मानव स्रोत छनौट र मतनको 
ववकास गना पमन म�त गछा । यसले आफ्नो प्रदेशको आयोग सम्बन्धी सबै प्रकारका ववज्ञ 
तयार गना प्रा् त अवसरहरूको सदपुयोग गना तथा चनुौतीहरूको सामना गना पमन सहज 
बनाउने छ । जब प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन भयो तत ् समयलाई यात्राको पवहलो 
िटु  वकलोको रूपमा मलदै भौमतक संरचनाको िोजी, जनशक्ति व्यवस्थापन, ववमभन् न क्षेत्रका 
ववर्य ववज्ञको िोजी, रो�र सूची तयार पाने, पाठ्यक्रम मनमाार्, कायातामलका मनमाार्, प्रदेश र 
स्थानीय चौथो र पााँचौँ तहमा ररि रहेका दरबन्दी पवहचान गदै दिाास्त आव्हान, परीक्षा 
व्यवस्थापन, परीक्षा सञ चालन र प्रारक्तम्भक परीक्षाको नक्तजता प्रकाशन सम्मका ववमभन् न 
चनुौतीका बाबजदु पमन काया अपेक्षाकृत सम्पादन हुाँदै आ रहेका छन ् । वतामानसम्म 
आ पगु्दा सातौँ र आठौँ तहका पदहरूको ववज्ञापन समेत भैसकेको छ भन ेचौथो र पााँचौँ 
तहका कमाचारीहरूको पदस्थापनासम्म आ पगु्दा आयोगले गौरवको महशसु गरेको छ ।  

44.. प्रप्रददेेशश  ससररककााररललेे  गगननुुाापपननेे  ककााययाा 
प्रदेश लोक सेवा आयोगबाट मनकट भववष्य मै कमाचारी छनौट भै मसफाररस समेत 
भ सकेकाले आयोगबाट मसफाररस भएका मानव स्रोतलाई मसधै काममा िटाउन ु भन्दा 
आवश्यक सेवा सम्बन्धी तामलम ददन ु आवश्यक हनु्छ । अत: प्रदेश सरकारले सेवा 
प्रवेशकालीन तामलम वा प्रदेश कमाचारी प्रक्तशक्षर् केन्र नामक संस्थाको स्थापना हनु ु



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&( -k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

4 k|b]z nf]s ;]jf cfof]u, s-ff{nL k|b]z 

अमतआवश्यक छ । यसो गदाा तामलम ववनाका कोरा कमाचारीबाट काम मलन ुपने अवस्थाबाट 
छुट्कारा ममल्नकुा साथै काया सम्पादनमा सगुमता ममल्नेछ । यस्ता कायाका लामग संघीय 
सरकारको मातहतमा रहेका स्टाफ कलेज र अन्य तामलम केन्रहरूको ववज्ञता उपयोग गना 
सवकन्छ । प्रदेश मनजामती सेवा ऐन स्वीकृतीको चरर्मा रहेकाले सो ऐन स्वीकृत भएपमछ 
मनजामती वकताबिानाको व्यवस्था हनुे नै छ ।  

55.. ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगललेे  गगननुुाापपननेे  ककााययाा 
प्रदेश-प्रदेशमा रहेका प्रदेश लोक सेवा आयोगलाई संघीय लोक सेवा आयोगले उत्प्ररेरत गने र 
हवुका नमा म�त गनुापने देक्तिन्छ, वकनभने शैशव अवस्थामा रहेका प्रदेश लोक सेवा आयोगलाई 
अमभभावकीय भमूमका िेल्दै काम कावााहीलाई गरु्स्तरीय बनाउन म�त र हौसला ददन ुपछा । 
संघीय आयोगका असल अभ्यास (best practice) अवलम्बन गने, उत्प्ररेरत गने, गरु्स्तरीय 
संस्था मनमाार्मा टेवा परु् याउने गरी सहजकतााको भमूमका िेल्न ुपने पमन देक्तिन्छ ।  

66.. ससुझुझाावव 

प्रदेश लोक सेवा आयोग कर्ााली प्रदेश सिेुतको काया अनभुवलाई आधार बनाई तपमसलमा 
उल्लेि भए बमोक्तजम काया गने गरी प्रदेश लोक सेवा आयोगले कामहरू गनाका लामग 
मनम्नानसुारका सझुावहरू रहेका छन ्।  

 आयोगको दईु वर्ाको अनभुव र ववर्य ववज्ञ तथा परीक्षाथीहरूका गनुासा सझुाव र 
पषृ्टपोर्र्का आधारहरूमा पररवमतात समय अनकूुल पाठ्यक्रम पररमाजानमा भए गरेका 
सम्पाददन कामहरूको अनसुन्धान गरी समसामवयक बनाउन ुपने छ ।  

 मनजामती सेवालाई समावेशी बनाउने कमाचारीहरूलाई उत्प्ररेरत गने उपायको िोजी  
गने ।  

 संघीय मनजामती सेवा ऐन तथा प्रदेश मनजामती सेवा ऐन यथासक्य मछटो तयार हनु ुपने 
छ ।  

 जनशक्ति एवं मनजामती सेवाप्रमत आकर्ार् बढाउने उपायको िोजी गने ।  

 समय सापेक्ष तामलमको व्यवस्था ममलाई काया सम्पादनमा सहजता ल्याउन ुपने ।  

77.. उउपपससंंहहाारर 

कर्ााली प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन भए पश् चात काया सम्पादन गना सरुुदेक्ति नै मनम्म 
प्रकारका आधार र मसद्दान्तहरूलाई मूल मन्त्रका रूपमा ग्रहर् गरी अगामड बढेको छ ।  
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अमतआवश्यक छ । यसो गदाा तामलम ववनाका कोरा कमाचारीबाट काम मलन ुपने अवस्थाबाट 
छुट्कारा ममल्नकुा साथै काया सम्पादनमा सगुमता ममल्नेछ । यस्ता कायाका लामग संघीय 
सरकारको मातहतमा रहेका स्टाफ कलेज र अन्य तामलम केन्रहरूको ववज्ञता उपयोग गना 
सवकन्छ । प्रदेश मनजामती सेवा ऐन स्वीकृतीको चरर्मा रहेकाले सो ऐन स्वीकृत भएपमछ 
मनजामती वकताबिानाको व्यवस्था हनुे नै छ ।  

55.. ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगललेे  गगननुुाापपननेे  ककााययाा 
प्रदेश-प्रदेशमा रहेका प्रदेश लोक सेवा आयोगलाई संघीय लोक सेवा आयोगले उत्प्ररेरत गने र 
हवुका नमा म�त गनुापने देक्तिन्छ, वकनभने शैशव अवस्थामा रहेका प्रदेश लोक सेवा आयोगलाई 
अमभभावकीय भमूमका िेल्दै काम कावााहीलाई गरु्स्तरीय बनाउन म�त र हौसला ददन ुपछा । 
संघीय आयोगका असल अभ्यास (best practice) अवलम्बन गने, उत्प्ररेरत गने, गरु्स्तरीय 
संस्था मनमाार्मा टेवा परु् याउने गरी सहजकतााको भमूमका िेल्न ुपने पमन देक्तिन्छ ।  

66.. ससुझुझाावव 

प्रदेश लोक सेवा आयोग कर्ााली प्रदेश सिेुतको काया अनभुवलाई आधार बनाई तपमसलमा 
उल्लेि भए बमोक्तजम काया गने गरी प्रदेश लोक सेवा आयोगले कामहरू गनाका लामग 
मनम्नानसुारका सझुावहरू रहेका छन ्।  

 आयोगको दईु वर्ाको अनभुव र ववर्य ववज्ञ तथा परीक्षाथीहरूका गनुासा सझुाव र 
पषृ्टपोर्र्का आधारहरूमा पररवमतात समय अनकूुल पाठ्यक्रम पररमाजानमा भए गरेका 
सम्पाददन कामहरूको अनसुन्धान गरी समसामवयक बनाउन ुपने छ ।  

 मनजामती सेवालाई समावेशी बनाउने कमाचारीहरूलाई उत्प्ररेरत गने उपायको िोजी  
गने ।  

 संघीय मनजामती सेवा ऐन तथा प्रदेश मनजामती सेवा ऐन यथासक्य मछटो तयार हनु ुपने 
छ ।  

 जनशक्ति एवं मनजामती सेवाप्रमत आकर्ार् बढाउने उपायको िोजी गने ।  

 समय सापेक्ष तामलमको व्यवस्था ममलाई काया सम्पादनमा सहजता ल्याउन ुपने ।  

77.. उउपपससंंहहाारर 

कर्ााली प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन भए पश् चात काया सम्पादन गना सरुुदेक्ति नै मनम्म 
प्रकारका आधार र मसद्दान्तहरूलाई मूल मन्त्रका रूपमा ग्रहर् गरी अगामड बढेको छ ।  

 

१. योग्यता (Merit) 

२. मनष्पक्षता (Impartiality ) 

३. स्वच्छता (Fairness) 

४. समान अवसर (Equal opportunity) 

५. समावेक्तशता (Inclusiveness) 

६. दोहोरो अनमभज्ञताको मसद्दान्त (Principle of Double blind) 

७. पररचय सनु् न े(Identity masking) 

८. असंलग्नता (Non-involvement) 

९. गोपनीयता (Confidentiality) 

मामथ उक्तल्लक्तित आधार र मसद्दान्तहरूलाई आत्मसाथ गदै अनभुव, अनसुन्धान, ववर्य ववज्ञ र 
परीक्षाथीहरूका गनुासा, सझुाव र पषृ्टपोर्र्का आधारहरू प्रदेश लोक सेवा आयोग कर्ााली 
प्रदेशलाई लोक सेवा आयोग र अन्य प्रदेशका प्रदेश लोक सेवा आयोगहरूसाँग आवश्यक 
समन्वय र सहकाया गदै काया सम्पादनमा पररपक्वता र उत्कृ�ता हामसल गरी प्रदेश लोक 
सेवा आयोग पद्दमतमा आधाररत संस्था आयोगको रूपमा स्थापना गना लामग परेको छ । 
आयोग भनकेो प्रमतस्पधी मध्येबाट योग्य उम्मेदवारहरूको छनौट गरी कमाचारीहरूको 
मसफाररस गने एक स्वतन्त्र मनकाय हो ।  

लोक सेवा आयोग राम्रो संस्था हो । राम्रो भएर मात्र हुाँदैन यसमा वक्रयाशील पदामधकारी 
तथा कमाचारीहरू पमन उक्तिकै क्तजम्मेवार र महत्त्वपूर्ा भमूमका रहेको हनु्छ, जसको 
वक्रयाशीलताले आयोगको कामलाई ब्रान्डेट बनाउन ुपछा । यदद हामी  मान्दार भएनौं भन े
“धममराले काठ समा् त पाछा, घनुले अन् न ध्वस्त गछा, क्तियाले फलाम न� पारे झै हामीमा 
नैमतकता भएन भने संस्था नै ध्वस्त हनु ु पगु्छ” । संस्थालाई कर्ाालीका सम्बक्तन्धत सबै 
पक्षबाट साथ र सहयोग भ रहेको छ । भववष्यमा पमन सबै पक्षबाट उकेरा लगाउने काम 
हनुे नै छ । प्रदेश लोक सेवा आयोग कर्ााली प्रदेशका वतामान माननीय सदस्य र 
कमाचारीहरूबाट भएका प्रशंसनीय कायाहरूको उच्च मूल्याङ् कन गदाछु ।  
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ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककोो  बबढ्ढ्ददोो  क्तक्तजजम्म्ममेेववााररीी 

बबससन्न्ततीी  ककुुममााररीी  ममससंंहह  शशााहहीी 
सदस्य 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेश 

अन्यथा नहोला, योग्यतातन्त्र श्द उमेश मैनाली (मनवतामान\ लोक सेवा आयोगका अध्यक्ष) 
बाट सापट मलएाँ । हनु त कमाचारीतन्त्र र योग्यतातन्त्र श्दमा मभन् नता नहोला । यो श्दले 
मलाई छोयो । योग्यतातन्त्रका पात्रहरूलाई जन्म ददने संयन्त्र नै लोक सेवा आयोग हो । यसले 
परीक्षर् ववमधको प्रयोगबाट व्यक्तिको योग्यताको कदर गदै राष्ट्रसेवकहरूको छनौट गदाछ । यो 
प्रर्ाली नै कमाचारी व्यवस्थापनको आधार हो र योग्यतातन्त्र पमन साँगसाँगै गााँमसएर आयो । 
लोकतन्त्रलाई सदुृढ र कमजोर बनाउने हात सावाजमनक सेवाको रहन्छ ।  

योग्यता, स्वच्छता र मनष्पक्षताको मसद्दान्तलाई अङ्गीकार गदै दक्ष, सक्षम र उिम व्यक्तित्वको 
छनौट गनुा लोक सेवा आयोगको कताव्य रहन्छ । हनु त शाहकालदेक्ति नै आवश्यक कमाचारी 
छनौट गरी आवश्यकता अनसुार भनाा गने परम्परा चल्दै र चलाउाँदै ल्याईएको छ । समय सन्दभा 
र चेतनानाको पररपक्वतासाँगै यस ववमधलाई पररमाजान गदै ल्या एको छ । लामो समयको ववववध 
मसका  र अनभुवबाट िाररंदै लोक सेवा आयोग अवहले आधमुनक र चसु्त भएको छ । 
शाहकालमा ‘थरघर' र ‘पजनी’ र रार्ाकाल ‘‘चाकरी’ र ‘पजनी’ को भरमा कमाचारीको भनाा गने 
प्रर्ाली मथयो । यसबाहेक सावाजमनक पद मबक्री गने, ठेक् कामा ददन ेर मनवााचन गने प्रचलन पमन 
मथयो । भन्सार र मालपोत ठेक् कामा दद न््यो । ठेक् का पाउनलेे सरकारी दजाा, दज्याानी क्तचन्ह 
पमन धारर्ा गना पाउाँथे । भट् टी ठेक् का त पंचायतकाल सम्मै मथयो । यसरी गररने कमाचारी 
छनौटले समाज झन ववकृत भयो । अवसरहरू सीममत वगाका लामग मातै्र उपयूि भए । कुनै 
मनक्तश् चत मापदण्ड नै भएन । समय पररवतानसाँगै यसमा पमन फेरबदल भयो । जस अनरुूप 
योग्यता प्रर्ालीलाई अङ्गीकार गररयो । सही योग्यता प्रर्ाली भनकेो नै िलु्ला योग्यता हो जहााँ 
योग्यता पगेुका सबैलाई प्रमतस्पधाा गना छुट हनु्छ, त्यो हो लोक सेवा ।  

ईसापूवा २०२ मा चीनमा हान वंशका सम्राटले योग्यता प्रर्ालीबाट सरकारी सेवामा प्रबेशका 
लामग मलक्तित परीक्षा मलन सरुु गरेका मथए, त्यसलाई ‘मैन्डाररन’ नामले क्तचना यो । यो नै योग्यता 
प्रर्ालीको सरुुवात मथयो । त्यस पमछको दईुहजार वर्ाभन्दा बढीसम्म सरकारी सेवामा चाकडी र 
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ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककोो  बबढ्ढ्ददोो  क्तक्तजजम्म्ममेेववााररीी 

बबससन्न्ततीी  ककुुममााररीी  ममससंंहह  शशााहहीी 
सदस्य 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेश 

अन्यथा नहोला, योग्यतातन्त्र श्द उमेश मैनाली (मनवतामान\ लोक सेवा आयोगका अध्यक्ष) 
बाट सापट मलएाँ । हनु त कमाचारीतन्त्र र योग्यतातन्त्र श्दमा मभन् नता नहोला । यो श्दले 
मलाई छोयो । योग्यतातन्त्रका पात्रहरूलाई जन्म ददने संयन्त्र नै लोक सेवा आयोग हो । यसले 
परीक्षर् ववमधको प्रयोगबाट व्यक्तिको योग्यताको कदर गदै राष्ट्रसेवकहरूको छनौट गदाछ । यो 
प्रर्ाली नै कमाचारी व्यवस्थापनको आधार हो र योग्यतातन्त्र पमन साँगसाँगै गााँमसएर आयो । 
लोकतन्त्रलाई सदुृढ र कमजोर बनाउने हात सावाजमनक सेवाको रहन्छ ।  

योग्यता, स्वच्छता र मनष्पक्षताको मसद्दान्तलाई अङ्गीकार गदै दक्ष, सक्षम र उिम व्यक्तित्वको 
छनौट गनुा लोक सेवा आयोगको कताव्य रहन्छ । हनु त शाहकालदेक्ति नै आवश्यक कमाचारी 
छनौट गरी आवश्यकता अनसुार भनाा गने परम्परा चल्दै र चलाउाँदै ल्याईएको छ । समय सन्दभा 
र चेतनानाको पररपक्वतासाँगै यस ववमधलाई पररमाजान गदै ल्या एको छ । लामो समयको ववववध 
मसका  र अनभुवबाट िाररंदै लोक सेवा आयोग अवहले आधमुनक र चसु्त भएको छ । 
शाहकालमा ‘थरघर' र ‘पजनी’ र रार्ाकाल ‘‘चाकरी’ र ‘पजनी’ को भरमा कमाचारीको भनाा गने 
प्रर्ाली मथयो । यसबाहेक सावाजमनक पद मबक्री गने, ठेक् कामा ददन ेर मनवााचन गने प्रचलन पमन 
मथयो । भन्सार र मालपोत ठेक् कामा दद न््यो । ठेक् का पाउनलेे सरकारी दजाा, दज्याानी क्तचन्ह 
पमन धारर्ा गना पाउाँथे । भट् टी ठेक् का त पंचायतकाल सम्मै मथयो । यसरी गररने कमाचारी 
छनौटले समाज झन ववकृत भयो । अवसरहरू सीममत वगाका लामग मातै्र उपयूि भए । कुनै 
मनक्तश् चत मापदण्ड नै भएन । समय पररवतानसाँगै यसमा पमन फेरबदल भयो । जस अनरुूप 
योग्यता प्रर्ालीलाई अङ्गीकार गररयो । सही योग्यता प्रर्ाली भनकेो नै िलु्ला योग्यता हो जहााँ 
योग्यता पगेुका सबैलाई प्रमतस्पधाा गना छुट हनु्छ, त्यो हो लोक सेवा ।  

ईसापूवा २०२ मा चीनमा हान वंशका सम्राटले योग्यता प्रर्ालीबाट सरकारी सेवामा प्रबेशका 
लामग मलक्तित परीक्षा मलन सरुु गरेका मथए, त्यसलाई ‘मैन्डाररन’ नामले क्तचना यो । यो नै योग्यता 
प्रर्ालीको सरुुवात मथयो । त्यस पमछको दईुहजार वर्ाभन्दा बढीसम्म सरकारी सेवामा चाकडी र 

 

भनसनुको आधारमा सेवामा मलने चलन चमलरह यो, तर पृ् वीनारायर् शाहका पालामा भने सैमनकतफा  
अमल उदार र ववकेक्तन्रत भनाा प्रर्ाली अपना एको देक्तिन्छ । उनका ददव्य उपदेशमा ‘लडाईंमा 
पमन हान्या र सिु ददन्या यी ंदवैु बराबर हनु, जामगर ददंदा यी ंदवैु लाई बराबर ददन ु। मर् यो भन्या 
उसका छोरा िुाँडा हान्या नहनु्ज्याल मर ओटै ददन,ु िुाँडा हान्या भया पमछ जामगरमा उकाली ददन,ु 

अदालतमा पमन ठकुरी जााँची मडट् ठा रात न,ु मगर जााँची ववचारी था्न’ु । पृ् वीनारायर् शाहका 
यस्ता उपदेशले पजनी अमल िकुुलो भएको आभास ददलाउाँछ । भनाा छनौटको लामग समममत तय 
गररएको हनु््यो । त्यसमा एकजना चौतरीया, चारजना काजी, चारजना सरदार, दईु जना िरदार र 
एक जना कपरदार रहन्थे । पमछ रार्ा कालमा आए पमछ यो पजनी ववमग्रयो ।  

नेपालमा आधमुनक प्रशासनको जग बसाल्न अन्तररम शासन ववधान, २००७ को धारा ६४ 
मा प्लीक समभास कममसनको व्यवस्था गररएको मथयो । सबै जामगरका पदमा भनााका मनक्तम्त जााँच 
गनुा भन् ने उ�ेश्य मलएर लोक सेवा आयोगको ववमधवत स्थापना वव.सं. २००८ साल आसार 
मवहनाको १ गते भएको हो । नगेन्र मसंह प्रधान तात्कालीन कममसनका प्रमेसडेन्ट मथए । केशर 
बहादरु के.सी. र देवनाथ प्रसाद बमाा सदस्य सवहतको तीन सदस्यीय कममसन गठन भयो । 
िड्कमान मसंह मल्ल सेके्रटरी र भारतीय नागररक गोववन्द नारायर् कममसनका सल्लाहकार  
भए । तात्कालीन मनजामती जामगरदारको भनाा गने तररका, मनयकु्ति, सरुवा र बढुवा गने मसद्दान्त 
एवंअनशुासन सम्बन्धी सबै ववर्यमा पक्त्लक समभास कममसनको सल्लाह मलन ुपने व्यवस्था गररएको 
मथयो । कममसनले ६ पदकोलामग पवहलो ववज्ञापन २००८ भार १८ गते गरेको मथयो । माग 
भएका पदहरूमा पमन उम्मेदवार कम भए पमछ आयोगले अन्तवााताा र छानबीनिारा उपयूिता 
जााँची ररफाररस गदा्यो ।  

काननुी रूपमा भने आयोगको अमधकार फरावकलो मथएन । वव.सं. २०१३ देक्ति २०१६ 
सम्म प्रहरी सेनाको क्तस्क्रमनङ तथा ववदेशमा पढ्न जान ेववद्याथी छनौट समममतमा कममसनको नेततृ्व 
मथयो । वव.सं.२०१५ सम्म देशको संक्रमर्कालीन राजनीमतले गदाा आयोग ओझेलमा पयो । 
राजनीमतक नेततृ्वले कममसनलाई मूतय बाधकको रूपमा हेना थाल्यो । मनजामती उच्च पदमा 
समेत कममसनको परामशा मबना नै मसधै मनयकु्ति गना थामलयो । ववकास समममत ऐनमा, २०१३ को 
गलत उपयोग गरेर आफ्ना मामनसलाई मभत्रमभतै्र सेवामा मछराउन थामलयो । यस्तो अवस्थामा पमन 
कममसनले मेररट प्रबधानको लडा  लड्न छाडेन ।  

नेपाल अमधराज्यको संववधान २०१५ ले लोक सेवा आयोगलाई धारा ५९ मा समेट्यो । 
यस संववधानको धारा ६० मा सरकारको सबै सेवा वा पदमा भनााको मनक्तम्त जााँच गने कताव्य 
तोवकएको मथयो । मनजामती सेवामा भनाा गने तररका, मनयकु्ति, सरुवा र बढुवा गदाा 
उम्मेदवारहरूको ववर्यमा तथा मनजामती कमाचारीको अनशुासन लगायतका ववर्यमा आयोगको 



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&( -k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

8 k|b]z nf]s ;]jf cfof]u, s-ff{nL k|b]z 

परामशा मलनपुने व्यवस्था गररएको मथयो, तर िी ५ बाट आयोगसाँग परामशा मलन आवश्यक छैन 
भनी मनयमिारा तोकेमा सोही बमोक्तजम हनुे गरी स्वैक्तच्छक प्रबन्ध गररएको मथयो । सरकारले 
आयोगलाई नबझेुको भनेर यस कुरामा आयोगले ववममत जनायो । पमछ सरकार र आयोग बीच 
सहममत भई ग्याजेटेड दितीय र ततृीय पदको लामग परीक्षा मलयो । यसपमछ सरकारले आयोगको 
प्रशंसा स्वरूप सम्मान गरेको पा न्छ र कमाचारी िोसवुा पमन गरेको देक्तिदैन ।  

वव.सं. २०१७ माघ २५ मा पक्त्लक समभास कममसन कारवाही बन्देज मनयम २०१७ जारी 
गरी तत्कालीन राजा महेन्रिारा २०१७ माघ २५ देक्ति २०१८ जेठ मसान्तसम्म लोक सेवा 
आयोगलाई नै मनलम्बन गररएको  मतहास छ । तात्कालीन राजा महेन्रले जनमनवााक्तचत सरकार 
अपदस्त गरी शासन आफ्नो हातमा मलएपमछ प्रशासमनक पजनी गरे । यस बेला राजा महेन्रले धेरै 
कमाचारी िोसवुा गरी आफ्नो अनकूुलका धेरै कमाचारी बढुवा र भनाा गरे । सेना र प्रहरीबाट 
सक्तचव लगायतका उच्च पदहरूमा मनयकु्ति गरेका मथए । अञ चलामधस पदको व्यवस्था यसै बेला 
गररएको मथयो । राजा महेन्रमा नागररक प्रशासनभन्दा सैमनकप्रमत बढी आशक्ति भएका कारर् 
त्यतामतर बढी ध्यान दद एको पा न्छ । उनको शासनकाल भरर नाम मात्रको मनजामती सेवा 
कायम रह्यो । पमछ आाएर नेपालको संववधान २०१९ को धारा ७८ मा मनजामती सेवा शता 
सम्बन्धी काननु, मनयकु्ति, बढुवा र ववभागीय कारवाही गदाा अपनाउन ुपने सामान्य मसद्दान्त, सेवा 
पररवतान, ववभागीय सजाय लगायतका ववर्यमा लोक सेवा आयोगको परामशा मलन ु पने व्यवस्था 
गररएको पा न्छ । वव.सं. २०२३ सालमा भएको पवहलो संशोधनबाट संगदठत संस्थाका 
कमाचारीको सेवा शता सम्बन्धी मनयम र त्यस्तो संस्थाको सेवा वा पदमा मनयकु्ति, बढुवा र ववभागीय 
कारवाही गदाा अपनाउन ुपने सामान्य मसद्दान्तका ववर्यमा लोक सेवा आयोगको परामशा मलन ुपने 
प्रावधान थप गररएको पा न्छ, तर िी ५ बाट लोक सेवा आयोगको परामशा मलन आवश्यक छैन 
भनी मनयमिारा तोक्न सक्ने साववकका संववधानमा भएको व्यवस्था यस संववधानमा समावेश 
गररएको पा दैन । पञ चायती व्यवस्थाको अन्त्य पमछ नेपालमा बहदुलीय व्यवस्थाको पनुस्थाापना 
भयो । यसपमछ राज्यका प्रशासमनक संरचनाहरूमा पमन केही पररवतान देक्तिन थाल्यो । नयााँ 
सरकार र कमाचारी बीचको अन्यौलताले आपसी समझदारी ववमग्रन गयो । कमाचारीहरूले 
आन्दोलन गरे । प्रमतवक्रयामा सरकारले पञ चायतकालीन ‘पचाा’ िारा ठूलै संतयामा कमाचारीहरू 
जामगरबाट मनकामलए । यस्तो बेलामा लोक सेवा आयोगले कुनै वकमसमका ठोस मनर्ाय गना  
सकेन । आयोग सेवा पररवतानमा मनरीह भयो र मनजामती सेवामा मात्र सीममत रह्यो, तर परीक्षर् 
ववमध, पाठ्यक्रममा केही सधुार भयो र आफ्नो मनष्पक्षतालाई भने जोगाई रह्यो ।  

नेपाल अमधराज्यको संववधान २०४७ को धारा १०२ मा मनजामती सेवाको पदमा मनयकु्तिको 
मनममि उपयूि उम्मेदवार छनौट गना परीक्षाहरू सञ चालन गनुा लोक सेवा आयोगको कताव्य भनी 
तोवकएको छ भन े मनजामती सेवाको मनवृक्तिभरर् पाउन ेपदमा लोक सेवा आयोगको परामशा ववना 
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परामशा मलनपुने व्यवस्था गररएको मथयो, तर िी ५ बाट आयोगसाँग परामशा मलन आवश्यक छैन 
भनी मनयमिारा तोकेमा सोही बमोक्तजम हनुे गरी स्वैक्तच्छक प्रबन्ध गररएको मथयो । सरकारले 
आयोगलाई नबझेुको भनेर यस कुरामा आयोगले ववममत जनायो । पमछ सरकार र आयोग बीच 
सहममत भई ग्याजेटेड दितीय र ततृीय पदको लामग परीक्षा मलयो । यसपमछ सरकारले आयोगको 
प्रशंसा स्वरूप सम्मान गरेको पा न्छ र कमाचारी िोसवुा पमन गरेको देक्तिदैन ।  

वव.सं. २०१७ माघ २५ मा पक्त्लक समभास कममसन कारवाही बन्देज मनयम २०१७ जारी 
गरी तत्कालीन राजा महेन्रिारा २०१७ माघ २५ देक्ति २०१८ जेठ मसान्तसम्म लोक सेवा 
आयोगलाई नै मनलम्बन गररएको  मतहास छ । तात्कालीन राजा महेन्रले जनमनवााक्तचत सरकार 
अपदस्त गरी शासन आफ्नो हातमा मलएपमछ प्रशासमनक पजनी गरे । यस बेला राजा महेन्रले धेरै 
कमाचारी िोसवुा गरी आफ्नो अनकूुलका धेरै कमाचारी बढुवा र भनाा गरे । सेना र प्रहरीबाट 
सक्तचव लगायतका उच्च पदहरूमा मनयकु्ति गरेका मथए । अञ चलामधस पदको व्यवस्था यसै बेला 
गररएको मथयो । राजा महेन्रमा नागररक प्रशासनभन्दा सैमनकप्रमत बढी आशक्ति भएका कारर् 
त्यतामतर बढी ध्यान दद एको पा न्छ । उनको शासनकाल भरर नाम मात्रको मनजामती सेवा 
कायम रह्यो । पमछ आाएर नेपालको संववधान २०१९ को धारा ७८ मा मनजामती सेवा शता 
सम्बन्धी काननु, मनयकु्ति, बढुवा र ववभागीय कारवाही गदाा अपनाउन ुपने सामान्य मसद्दान्त, सेवा 
पररवतान, ववभागीय सजाय लगायतका ववर्यमा लोक सेवा आयोगको परामशा मलन ु पने व्यवस्था 
गररएको पा न्छ । वव.सं. २०२३ सालमा भएको पवहलो संशोधनबाट संगदठत संस्थाका 
कमाचारीको सेवा शता सम्बन्धी मनयम र त्यस्तो संस्थाको सेवा वा पदमा मनयकु्ति, बढुवा र ववभागीय 
कारवाही गदाा अपनाउन ुपने सामान्य मसद्दान्तका ववर्यमा लोक सेवा आयोगको परामशा मलन ुपने 
प्रावधान थप गररएको पा न्छ, तर िी ५ बाट लोक सेवा आयोगको परामशा मलन आवश्यक छैन 
भनी मनयमिारा तोक्न सक्ने साववकका संववधानमा भएको व्यवस्था यस संववधानमा समावेश 
गररएको पा दैन । पञ चायती व्यवस्थाको अन्त्य पमछ नेपालमा बहदुलीय व्यवस्थाको पनुस्थाापना 
भयो । यसपमछ राज्यका प्रशासमनक संरचनाहरूमा पमन केही पररवतान देक्तिन थाल्यो । नयााँ 
सरकार र कमाचारी बीचको अन्यौलताले आपसी समझदारी ववमग्रन गयो । कमाचारीहरूले 
आन्दोलन गरे । प्रमतवक्रयामा सरकारले पञ चायतकालीन ‘पचाा’ िारा ठूलै संतयामा कमाचारीहरू 
जामगरबाट मनकामलए । यस्तो बेलामा लोक सेवा आयोगले कुनै वकमसमका ठोस मनर्ाय गना  
सकेन । आयोग सेवा पररवतानमा मनरीह भयो र मनजामती सेवामा मात्र सीममत रह्यो, तर परीक्षर् 
ववमध, पाठ्यक्रममा केही सधुार भयो र आफ्नो मनष्पक्षतालाई भने जोगाई रह्यो ।  

नेपाल अमधराज्यको संववधान २०४७ को धारा १०२ मा मनजामती सेवाको पदमा मनयकु्तिको 
मनममि उपयूि उम्मेदवार छनौट गना परीक्षाहरू सञ चालन गनुा लोक सेवा आयोगको कताव्य भनी 
तोवकएको छ भन े मनजामती सेवाको मनवृक्तिभरर् पाउन ेपदमा लोक सेवा आयोगको परामशा ववना 

 

स्थायी मनयकु्ति नगररन ेव्यवस्था गररएको छ । यहााँ आएर लोक सेवा आयोगको दायरालाई अमल 
बढी फरावकलो बना एको छ । मनजामती सेवाको शतासम्बन्धी काननुको ववर्यमा, मनजामती सेवा 
वा पदमा मनयकु्ति, बढुवा र ववभागीय कारवाही गदाा अपनाउन ुपने मसद्दान्तको ववर्यमा लोक सेवा 
आयोगको परामशा मलन ुपने बनाईयो । साथै मनजामती पद ६ मवहना भन्दा बढी समयको लामग 
मनयकु्ति गदाा उम्मेदवारको उपयूिताको ववर्यमा, सेवा पररवतान गरी सरुवा र बढुवा गदाा 
उम्मेदवारको उपयूिताको ववर्यमा र कुनै पमन मनजामती कमाचारीलाई ददईने ववभागीय सजाय 
लगायतका ववर्यमा लोक सेवा आयोगको परामशा मलन ु पने व्यवस्था गररएको पा न्छ । तर 
नपेालको संववधान २०१९ ले लोक सेवा आयोगलाई प्रदान गरेको संगदठत संस्थाको पदपूमता तथा 
ववभागीय कारवाहीसम्बन्धी अमधकारलाई हटा एको छ ।  

नेपालको अन्तररम संववधान २०६३ जारी भए पमछ संववधानको धारा १२६ माफा त लोक 
सेवा आयोगलाई साववककै काम, कताव्य तथा परामशासम्बन्धी अमधकार प्रदान गयो । यस 
अन्तगात बनेका मनयमावली र काया सञ चालन मनदेक्तशकाले आयोगको कामलाई व्यवक्तस्थत गना 
सघाउनकुो साथसाथै आयोगको प्रमतष्टामा पमन वृवद्द गरायो । सम्पका  मन्त्रालय प्रधानमंन्त्री तथा 
मन्त्रीपररर्दको कायाालय तोवकयो । केही मात्रामा भए पमन प्रशासमनक र आमथाक अमधकार प्राप्त 
गयो । सेवा पररवतानका आधार र प्रवक्रयाहरू मनक्योल गयो । नेपालको संववधान जारी भए पमछ 
आयोगकै पहलमा संगदठत संस्था र सरुक्षा मनकायहरूको पदपमुता तथा परामशाको भमूमका थप 
गररएको छ । मनजामती सेवामा सीममत आयोग अब सााँक्तच्चकै लोक सेवा आयोग भएको छ । यस 
बाहेक अनलाईन एक्त्लकेसन, मोवा ल ए्स,् पाठ्यक्रम सधुार, परीक्षर् ववमधमा सधुार भएको छ । 
उिरपकु्तस्तका परीक्षर् आयोगको कायाालय पररसर मभतै्र दईुजना ववज्ञ परीक्षकबाट गराउने 
व्यवस्थाले आयोगको मनष्पक्षता र ववश् वसमनयता चमुलएको छ । परीक्षर् प्रववमधमा सधुार ल्याउन 
मूल्याङ् कन केन्र ववमध (Assessment Center Methodology) ले योग्यता प्रर्ाली प्रबधानमा उच्च 
सहयोग गरेको छ ।  

संघीयताको माग अनसुार अवहले सातैवटा प्रदेशमा प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन गररएको 
छ । नेपालको संववधानको धारा २४४ को उपधारा (१) बमोक्तजम प्रदेश लोक सेवा आयोगहरूको 
गठन भएको छ । सोही धाराको उपधारा (२) मा प्रदेश लोक सेवा आयोगको काम, कताव्य र 
अमधकार प्रदेश काननु बमोक्तजम हनुेछ, भमनएको छ । प्रदेश लोक सेवा आयोग (आधार र मापदण्ड 
मनधाारर्) ऐन २०७५ (२०७५ । १२ । १५) मा र प्रदेश लोक सेवा ऐन २०७६ (२०७६ । 
०५ । १७) मा प्रमार्ीकरर् भएको छ । सबैको आफ्नै मौमलकता अनसुारको ऐन पाररत भएको 
छ । सोही अनसुार सबै प्रदेशमा प्रदेश र स्थानीय तहका मनजामती कमाचारीको माग पूमता गने 
गररएको छ । यसका लामग काममा सहजता ल्याउन प्रदेश लोक सेवा आयोग मनयमावली, २०७७, 

प्रदेश लोक सेवा आयोग काया सञ चालन मनदेक्तशका, २०७७, प्रदेश लोक सेवा आयोगका 



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&( -k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

10 k|b]z nf]s ;]jf cfof]u, s-ff{nL k|b]z 

पदामधकारी, कमाचारी, दक्ष ववज्ञ वा ववशेर्ज्ञहरूको आचार संवहता, २०७७, प्रदेश लोक सेवा आयोग, 

बैठक सञ चालन कायाववमध, २०७७ र प्रदेश लोक सेवा आयोग िचा (व्यवस्थापन कायाववमध), 
२०७७ को व्यवस्था गररएको छ ।  

यसबाट सम्बक्तन्धत सबै योग्यता पगेुका उम्मेदवारले योग्यता अनसुारका पदमा दरिास्त 
हाल्न पाउन ेअवसर प्राप्त छ । योग्यतातन्त्रलाई स्थावयत्व ददन योग्यताको माग हनु्छ, योग्यताको 
कदर हनु्छ र योग्यतालाई नै आधार बनाई छनौट हनु्छ । अब जामगर पाउनको लामग पजनी र 
चाकडीको कुरा आउाँदैन । नातावाद र कृपावादले पमन मौलाउने अवसर गमुाउाँछ । भनसनुको 
जमाना पमन रहेनन ्। भरपरु योग्यताको कदर हनु्छ । मनमा  मान्दारी, कााँधमा क्तजम्मेवारी र 
कामका बफादारीका साथ लोक सेवा अगामड बढ्दछ ।  
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पदामधकारी, कमाचारी, दक्ष ववज्ञ वा ववशेर्ज्ञहरूको आचार संवहता, २०७७, प्रदेश लोक सेवा आयोग, 

बैठक सञ चालन कायाववमध, २०७७ र प्रदेश लोक सेवा आयोग िचा (व्यवस्थापन कायाववमध), 
२०७७ को व्यवस्था गररएको छ ।  

यसबाट सम्बक्तन्धत सबै योग्यता पगेुका उम्मेदवारले योग्यता अनसुारका पदमा दरिास्त 
हाल्न पाउन ेअवसर प्राप्त छ । योग्यतातन्त्रलाई स्थावयत्व ददन योग्यताको माग हनु्छ, योग्यताको 
कदर हनु्छ र योग्यतालाई नै आधार बनाई छनौट हनु्छ । अब जामगर पाउनको लामग पजनी र 
चाकडीको कुरा आउाँदैन । नातावाद र कृपावादले पमन मौलाउने अवसर गमुाउाँछ । भनसनुको 
जमाना पमन रहेनन ्। भरपरु योग्यताको कदर हनु्छ । मनमा  मान्दारी, कााँधमा क्तजम्मेवारी र 
कामका बफादारीका साथ लोक सेवा अगामड बढ्दछ ।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककोो  ययोोग्ग्ययतताा  प्रप्रर्र्ााललीी  रर  
ससााववााजजममननकक  ससेेववााककोो  गगुरु्र्स्स्ततरर 

भभििबबहहााददुरुर  ििड्ड्ककाा 
सदस्य 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेश 

लोक सेवा आयोग काया पद्दमत योग्यता प्रर्ालीको मसद्दान्तमा आधाररत रहेको छ । 
आयोगले सावाजमनक सेवामा प्रवेश गना चाहनेहरू मध्ये सबै भन्दा योग्यहरूलाई छनोट गरी 
मनयकु्तिका लामग मसफाररस गदाछ । योग्य व्यक्ति छनोट गनाका लामग सञ चालन गररने मलक्तित 
परीक्षा, अन्तवााताा, प्रयोगात्मक परीक्षा जस्ता ववमधहरूलाई मनष्पक्षता र स्वच्छतापूवाक सञ चालन गरेर 
प्रमतस्पधाा गना चाहने सबैका लामग आयोगले समान अवसर उपल्ध गराउाँछ ।  

नेपालमा वव.सं. २००८ सालमा लोक सेवा आयोगको स्थापना भए देक्ति नै योग्यता 
प्रर्ालीलाई सदुृढ बनाउन ववमभन् न समसामवयक सधुारहरू हुाँदै आएका छन ्। परीक्षर् प्रर्ालीलाई 
बढी ववश् वसनीय र मनष्पक्ष बनाउनका लामग मलक्तित परीक्षाका उिरपकु्तस्तकाहरूलाई दोहोरो कोड 
रािी परीक्षर् गराउने दिअन्ध ववमध लागू गररएको छ । उिरपकु्तस्तका परीक्षर्देक्ति नमतजा तयारी 
र प्रकाशन लगायतका कामहरूमा संलग्न रहने व्यक्तिहरूले कोड नम्बरका आधारमा काम गने 
भएकाले परीक्षाथीको पररचय सून्यताको मसद्दान्त लागू गररएको हनु्छ । पररक्षाथीहरूको व्यक्तिगत 
पवहचान सवहतको मलक्तित परीक्षामा प्राप्त गरेको अङ् क उिरपकु्तस्तका परीक्षर्देक्ति अन्तवााताासम्मका 
कायाहरूमा संलग्न कुनै पमन कमाचारी वा पदामधकारीले जानकारी पाउाँन नसक्ने व्यवस्था 
ममला एको हनु्छ । मलक्तित परीक्षा, अन्तवााताा, प्रयोगात्मक परीक्षा आदद सबै प्रकारका परीक्षर्का 
ववमधहरू सञ चालन भ सके पमछ सबैको अंक जोडेर अक्तन्तम नमतजा प्रकाशन गदाा मात्र व्यक्तिको 
पवहचान िलु्ने हुाँदा छनोट प्रवक्रया मनष्पक्ष र स्वच्छ हनु्छ । आयोगले दरिास्त संकलन, परीक्षा 
व्यवस्थापन, वस्तगुत प्रश् नपत्रको उिरपकु्तस्तका परीक्षर्, नमतजा तयारी र प्रकाशन लगायतका 
कामहरूमा सूचना प्रववमधको प्रयोग गरी काया प्रर्ालीका ववमभन् न चरर्मा हनु सक्ने मानवीय 
कमजोरीलाई रोक्नकुा साथै कामलाई मछटो छररतो र चसु्त दरुुस्त सम्पन् न गने गरेको  
छ । यसैगरी आयोगका कुनै कमाचारी वा पदामधकारीको नक्तजकको नाता पने व्यक्ति कुनै 
ववज्ञापनको परीक्षामा सक्तम्ममलत हनुे भएमा त्यस्ता कमाचारी वा पदामधकारीले छनोट प्रवक्रयाका कुनै 
पमन काममा सहभामग हनु नपाउन े व्यवस्था रहेको छ । यसरी मनष्पक्षता, स्वच्छता र 
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तटस्थतापूवाक योग्य व्यक्तिहरूलाई सरकारी सेवाको अवसर प्रदान गरेको हनुाले नै लोक सेवा 
आयोग सरकारी सेवामा प्रवेश गना आकांक्षा रात ने यवुाहरूको आस्था र ववश् वासको धरोहर बन् न 
पगेुको छ । पंचायती व्यवस्था जस्तो मनरंकुश शासन प्रर्ाली र त्यस पमछका राजनैमतक अक्तस्थरता 
र उथलपथुलको कालिण्डमा समेत आयोगले स्वच्छता र मनष्पक्षता पूवाक योग्यता प्रर्ालीलाई 
कायम रात न सफल भएको हनुाले नै राजनीमतक वा प्रशासमनक शक्तिकेन्रसाँग कहीीँकतै जोमडन 
सक्ने सम्भावना नभएका देशका दगुाम र वपछमडएको के्षत्रका यवुाहरू समेत कमाचारीतन्त्रका उच्च 
ओहोदामा पगु्न सफल भएका छन ् । पंचायत कालमा सरकारी सेवामा रहेका एक जनाको 
अमभव्यक्ति "नेपालमा धन् न यो लोक सेवा आयोग भन् न ेरहेछ र यमतसम्म भए पमन पा यो" मनकै 
घतलाग्दो र ममास्पसी भना  रहेको छ ।  

लोक सेवा आयोगले यसरी योग्यता प्रर्ालीलाई प्राथममकता ददएर कमाचारी छनोटका लामग 
अवलम्बन गरेका ववमध र प्रवक्रयाको मूल उ�ेश्य सावाजमनक सेवाका लामग आवश्यक ज्ञान र सीप 
भएका योग्य व्यक्तिहरूले सेवामा प्रवेश पाउन ्भन् ने हो र यसकोमूल अमभप्रायसावाजमनक सेवालाई 
गरु्स्तरीय बनाउननैु हो । सम्बक्तन्धत सेवाका लामग चावहने आवशयक ज्ञान र सीप भएका सक्षम 
व्यक्तिले नागररकलाई गरु्स्तरीय सेवा प्रदान गना सक्दछन ्र यसबाट देशको ववकास हनु्छ भन् न े
मान्यताले यस्तो व्यवस्था गररएको हो । तर लोक सेवा आयोगको काया पद्दमत र प्रर्ाली जमत 
लोकवप्रय छ, यसको योग्यता प्रर्ाली माफा त छनोट भएर कायाथलोमा जाने कमाचारीहरूको 
कायाप्रर्ाली भन ेत्यमत प्रभावकारी हनु सवकरहेको देक्तिदैन । प्रमतस्पधााका ववमभन् न चरर्बाट योग्य 
ठहररएर गएका केही व्यक्तिहरूको व्यवहार र कायापद्दमतका कारर् समग्र कमाचारीतन्त्र आलोक्तचत 
हनु पगेुको छ ।  

योग्यता प्रर्ालीलाई प्रवधान गने लोक सेवा आयोगको स्वच्छ र मनष्पक्ष कायापद्दमतका कारर् 
आयोग एक प्रमतवष्टत संस्थाको रूपमा रहेको छ भने लोक सेवा पास गरेर सरकारी सेवामा प्रवेश 
गनेहरूको आफ्नो समदुायमा मयाादा र सम्मान पमन उच्च रहेको देक्तिन्छ । समदुायका ववमभन् न 
क्षेत्रका क्षमतावान, दक्ष र योग्य व्यक्तिहरूले पाउने उक्तचत मान सम्मान र कदर कमाचारीहरूले 
पमन पाएकै हनु्छन ्। अझ भन् न ेहो भन ेव्यक्तिगत क्षमता, योग्यता र मेहनतले ववमभन् न ओहोदामा 
पगु्नेहरू समदुायका लामग आदशा मामनन्छन ्। लोक सेवा पास गनुा अवहले पमन ववशेर् गरेर अन्य 
अवसरहरूबाट बक्तन्चत ग्रामीर् समदुायका यवुाहरूमा ठूलो सामाक्तजक प्रमतष्टाको ववर्य बनेको छ । 
आयोगको परीक्षा पास गरेर सरकारी सेवामा मसफाररस हनुेहरूको गाउाँटोलमा  ज्जत बढ्छ । 
उनीहरूको चचाा पररचचाा हनु्छ, त्यसैले लोक सेवा पास गनुा भनेको राज्यको तफा बाट प्रदान गररन े
ववमभन् न प्रकारका सवुवधाहरू प्राप्त गनुा मात्र नभई सामाक्तजक मान, प्रमतष्टा र  ज्जत प्राप्त गनुा पमन 
भएको छ । यसरी प्रमतस्पधााबाट योग्य ठहररएर आएका कारर् सामाक्तजक प्रमतष्टा बढ्नकुा साथै 
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तटस्थतापूवाक योग्य व्यक्तिहरूलाई सरकारी सेवाको अवसर प्रदान गरेको हनुाले नै लोक सेवा 
आयोग सरकारी सेवामा प्रवेश गना आकांक्षा रात ने यवुाहरूको आस्था र ववश् वासको धरोहर बन् न 
पगेुको छ । पंचायती व्यवस्था जस्तो मनरंकुश शासन प्रर्ाली र त्यस पमछका राजनैमतक अक्तस्थरता 
र उथलपथुलको कालिण्डमा समेत आयोगले स्वच्छता र मनष्पक्षता पूवाक योग्यता प्रर्ालीलाई 
कायम रात न सफल भएको हनुाले नै राजनीमतक वा प्रशासमनक शक्तिकेन्रसाँग कहीीँकतै जोमडन 
सक्ने सम्भावना नभएका देशका दगुाम र वपछमडएको के्षत्रका यवुाहरू समेत कमाचारीतन्त्रका उच्च 
ओहोदामा पगु्न सफल भएका छन ् । पंचायत कालमा सरकारी सेवामा रहेका एक जनाको 
अमभव्यक्ति "नेपालमा धन् न यो लोक सेवा आयोग भन् न ेरहेछ र यमतसम्म भए पमन पा यो" मनकै 
घतलाग्दो र ममास्पसी भना  रहेको छ ।  

लोक सेवा आयोगले यसरी योग्यता प्रर्ालीलाई प्राथममकता ददएर कमाचारी छनोटका लामग 
अवलम्बन गरेका ववमध र प्रवक्रयाको मूल उ�ेश्य सावाजमनक सेवाका लामग आवश्यक ज्ञान र सीप 
भएका योग्य व्यक्तिहरूले सेवामा प्रवेश पाउन ्भन् ने हो र यसकोमूल अमभप्रायसावाजमनक सेवालाई 
गरु्स्तरीय बनाउननैु हो । सम्बक्तन्धत सेवाका लामग चावहने आवशयक ज्ञान र सीप भएका सक्षम 
व्यक्तिले नागररकलाई गरु्स्तरीय सेवा प्रदान गना सक्दछन ्र यसबाट देशको ववकास हनु्छ भन् न े
मान्यताले यस्तो व्यवस्था गररएको हो । तर लोक सेवा आयोगको काया पद्दमत र प्रर्ाली जमत 
लोकवप्रय छ, यसको योग्यता प्रर्ाली माफा त छनोट भएर कायाथलोमा जाने कमाचारीहरूको 
कायाप्रर्ाली भन ेत्यमत प्रभावकारी हनु सवकरहेको देक्तिदैन । प्रमतस्पधााका ववमभन् न चरर्बाट योग्य 
ठहररएर गएका केही व्यक्तिहरूको व्यवहार र कायापद्दमतका कारर् समग्र कमाचारीतन्त्र आलोक्तचत 
हनु पगेुको छ ।  

योग्यता प्रर्ालीलाई प्रवधान गने लोक सेवा आयोगको स्वच्छ र मनष्पक्ष कायापद्दमतका कारर् 
आयोग एक प्रमतवष्टत संस्थाको रूपमा रहेको छ भने लोक सेवा पास गरेर सरकारी सेवामा प्रवेश 
गनेहरूको आफ्नो समदुायमा मयाादा र सम्मान पमन उच्च रहेको देक्तिन्छ । समदुायका ववमभन् न 
क्षेत्रका क्षमतावान, दक्ष र योग्य व्यक्तिहरूले पाउने उक्तचत मान सम्मान र कदर कमाचारीहरूले 
पमन पाएकै हनु्छन ्। अझ भन् न ेहो भन ेव्यक्तिगत क्षमता, योग्यता र मेहनतले ववमभन् न ओहोदामा 
पगु्नेहरू समदुायका लामग आदशा मामनन्छन ्। लोक सेवा पास गनुा अवहले पमन ववशेर् गरेर अन्य 
अवसरहरूबाट बक्तन्चत ग्रामीर् समदुायका यवुाहरूमा ठूलो सामाक्तजक प्रमतष्टाको ववर्य बनेको छ । 
आयोगको परीक्षा पास गरेर सरकारी सेवामा मसफाररस हनुेहरूको गाउाँटोलमा  ज्जत बढ्छ । 
उनीहरूको चचाा पररचचाा हनु्छ, त्यसैले लोक सेवा पास गनुा भनेको राज्यको तफा बाट प्रदान गररन े
ववमभन् न प्रकारका सवुवधाहरू प्राप्त गनुा मात्र नभई सामाक्तजक मान, प्रमतष्टा र  ज्जत प्राप्त गनुा पमन 
भएको छ । यसरी प्रमतस्पधााबाट योग्य ठहररएर आएका कारर् सामाक्तजक प्रमतष्टा बढ्नकुा साथै 

 

राज्यले नागररकहरूबाट उठाएको करबाट ववमभन् न प्रकारका सवुवधाहरू उपभोग पाउने व्यक्तिहरूले 
आफ्नो कताव्य  मानदारीपूवाक परुा गरेर नागररकहरूलाई गरु्स्तरीय सेवा प्रदान गरून ् भन् न े
राज्यको अपेक्षा हनु्छ, तर यस्तो अपेक्षा सबै कमाचारीहरूबाट परुा हनु नसकेको हनुाले आम 
नागररकहरूमा सरकारी कमाचारीहरू प्रमतको धारर्ा नकारात्मक बन्दै गएको छ ।  

अवहले आम सञ चारका माध्यमहरूमा आ रहेका सरकारी मनकायहरूमा सेवाग्राहीहरूले भोग्न ु
परेका समस्या र भ्र�ाचारका समाचारहरू हेदाा सरकारी कमाचारीहरूको योग्यताले सेवाको 
गरु्स्तरमा योगदान दद रहेको देक्तिदैन । सरकारले मसु्कान सवहतको सेवाको अवधारर्ा ल्याएको  
छ । तर अमधकांश कमाचारीहरूमा अवहले पमन शासकीय मनोवृक्ति नै हावी भएको पा न्छ । 
कायाालयमा काम मलएर आउने मामनसले दईु हात जोडेर अमभवादन नगरेसम्म कुनै वास्ता नगने 
मनोवृक्ति अमधकांशमा देक्तिन्छ । योग्य भएका कारर् पद प्राप्त गरेर ठूलो मान्छे भएको अनभुमूत 
गरेकाहरूले असल मान्छे बन् ने प्रयास भने कमै गरेको देक्तिन्छ । यस्तो ववचार भएका व्यक्तिहरूले 
सेवा प्रदान गदाा पमन सकेसम्म सेवाग्राहीले जानी नजानी गरेका सानामतना त्रटुी िोतलेर काम 
अट्काउन े र सेवाग्राहीलाई कसरी आफू प्रमत अनगु्रवहत बनाउन े भन् न े मनोभावले काम गरेका 
हनु्छन ्। कमाचारीले सेवाग्राहीसाँग गनुापने व्यवहारका सम्बन्धमा माहात्मा गान्धीको यो भना  
सावाजमनक सेवामा कामगने सबैका लामग मननीय हनु सक्दछ, "हाम्रो कायाालय पररसरमा सेवाग्राही 
सबैभन्दा महत्त्वपूर्ा आगन्तकु हो । ऊ हामी मामथ मनभार हो न वक हामी ऊ मामथ मनभार छौं । 
ऊ हाम्रो काममा अवरोध हो न; त्यसको प्रयोजन हो । ऊ हाम्रो काममा कुनै बावहररया हो न, 
यसैको एउटा अङ् ग हो । उसलाई सेवा प्रदान गरेर हामीले उसको कुनै उपकार गरी रहेका  
छैनौं । बरु हामीलाई त्यो अवसर ददएर उसले हामीलाई उपकार गरी रहेको छ । "सरकारी 
सेवामा कायारत सबै कमाचारीहरूमा यस प्रकारको मनोभावनाको ववकास गराउन सकेमा सावाजमनक 
सेवाको गरु्स्तरमा उल्लेतय सधुार ल्याउन सम्भव हनु्छ । यस्तो अवस्थामा मात्र देशको शासन 
व्यवस्थामा सशुासन कायम हनु्छ र नागररकहरूले लोकतन्त्रको सााँचो अनभुमूत गना पाउछन ्।  

लोकताक्तन्त्रक व्यवस्थामा नागररकहरूलाई नै देशका वास्तववक मामलक मामनन्छ । 
उनीहरूिारा मनवााक्तचत सरकारको मातहत काम गने कमाचारीहरूमा योग्यता र पदको घमण्डले आफै 
जनताको मामलक भएको भावना ववकास भयो भने सावाजमनक सेवा गरु्स्तरहीन हनु्छ । शासकीय 
मनोवृक्तिको दम्भ र अहंकारले भ्र�ाचारलाई बढाउाँछ र नागररकले लोकतन्त्रको अनभुमूत गना 
पाउाँदैनन ् । जन मनवााक्तचत पदहरूमा बस्नेहरू मात्र नभई प्रमतस्पधााबाट योग्यताका आधारमा  
ववमभन् न पदहरूमा बस्नेहरूको पमन शक्तिको िोत जनताहरू नै हनु ्र लोकतन्त्र नै हो भन् ने कुरा 
भलु्न ुहुाँदैन । जनताकै त्याग र बमलदानले गदाा योग्यहरूले मातै्र सरकारी सेवा गना पाउने व्यवस्था 
स्थावपत र सबमलकृत भएको हो । जनताले नै मतरेको करबाट चलेको कमाचारी प्रशासनमा काम 
गनेहरू जनताप्रमत कृतज्ञ हनुकुो सट् टा कृतघ्न नहनु ुअवहलेको ववडम्बनाको ववर्य भएको छ ।  
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समाज र राज्यबाट आफूले पाएको सम्मान र सवुवधाको बदला आफ्नो योग्यताको सदपुयोग 
गरेर समाज र रा�को  मानदारीपूवाक सेवा गनुा रा�सेवकको कताव्य हो । धेरै जनाहरू मध्ये 
योग्य भनेर छामनएर गएकाहरूबाट समाज र रा�ले अपेक्षा गरेको जनु प्रमतफल पाउन ुपने हो त्यो 
भने अवहले पा रहेको अवस्था देक्तिदैन । हामी कहााँ त समाज र राज्यलाई ददने भन्दा मलन 
सक्नेलाई नै ठूलो मान्छे मान् ने प्रचलन रहेको छ । अझ गनुापने काम नगरी ददएर र नगनुापने 
काम गरेर नाजायज तररकाले फा दा मलनेहरू नै प्रभावशाली छन ्। वास्तवमा योग्य हनु ु वा 
क्षमता हामसल गनुा भनेको समाजबाट मलन सक्ने क्षमताको उपयोग गनुा मात्र नभई समाजलाई ददन 
सक्ने हनु ुपमन हो । ज्ञानले मामनसलाई ववनयशील बनाउाँछ र ववनयी भाव भएका मामनसहरूले 
समाजबाट मलन मात्र हो न समाजलाई ददन पमन जान्दछन ्। हाम्रो नीमत शा�ले पमन 'ववद्या ं
ददामत ववनयं' भनेको छ । महान ्वैज्ञामनक अल्बटा आ न्स्टा नले भनेका छन,् "मामनसको महत्त्व 
उसले समाजबाट कमत मलन सक्छ भन् ने नभई उसले समाजलाई कमत ददएको छ भन् ने आधारमा 
मनधाारर् हनु्छ । " 

कुनै बेला सरकारी पद प्रा् त गने माध्यम चाकरी वा आमथाक लेनदेन मथयो जसमाफा त 
सानोदेक्ति ठूलो पदहरूमा पगु्ने सबैको उ�ेश्य सके सम्म जनतालाई लटु्न ु नै हनु््यो । तर पद 
प्रामप्तको माध्यममा आमूल पररवतान भई लोक सेवा आयोगको योग्यता प्रर्ाली लागू भएको दशकौं 
मबमतसक्दा पमन यस माफा त पद प्राप्त गनेहरूको मनोवृक्तिमा भने त्यस्तो आमूल पररवतानको आभास 
सेवाग्राहीहरूलाई हनु सकेको छैन । यसरी हेदाा गरु्स्तरीय सावाक्तजनक सेवाका लामग सेवा 
प्रदायकहरूको योग्यताका साथै मनोवृक्तिको पमन ठूलो भमूमका रहेको देक्तिन्छ । गलत मनोवृक्ति 
भएको व्यक्ति जमतसकैु योग्य भए पमन उसले आफ्नो योग्यताको दरुूपयोग गलत कामका लामग 
गदाछ भन् ने कुराको उदाहरर् धेरै सनु् न र देत न पा न्छ । गत वर्ा ��ाचारको आरोपमा पक्राउ 
परेकी भारतको झारिण्ड राज्यकी िानी तथा उद्योग सक्तचव पजुा मसंघलले भारतको संघीय लोक 
सेवा आयोगको ववश् वमै प्रमतवष्टत भारतीय प्रशासमनक सेवाको अमधकृत (आ .ए.एस.् अवफसर) पदमा 
सन ्२००० मा २१ वर्ाको उमेरमा पवहलो प्रयासमै उिीर्ा हनु सफल भएकी मथ न ्। यसका 
लामग उनको नाम 'मलम्का बकु अफ रेकडास'् मा पमन दताा भएको मथयो । पक्राउ पदाा उनबाट 
उन् ना स करोड रुवपयााँ नगद बरामद भएको मथयो । यस्ता धेरै उदाहरर् हाम्र ैदेशबाट पमन मलन 
सवकन्छ ।  

यसबाट गरु्स्तरीय सावाजमनक सेवाका लामग व्यक्तिको योग्यता मात्र नभएर  मानदारी र 
सदाचारले पमन ठूलो भमूमका िेल्ने कुरा प्र� हनु्छ । तर लोक सेवा आयोगले ज्ञान र सीपसम्बन्धी 
योग्यता परीक्षर्का ववमभन् न ववमध र तररकाहरू अपनाएर सावाजमनक सेवाको लामग योग्य व्यक्ति 
छनोट गरे जस्तै व्यक्तिको अमभवृक्ति परीक्षर् गरेर  मानदार र सदाचारी व्यक्ति छनोट गना भन े
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समाज र राज्यबाट आफूले पाएको सम्मान र सवुवधाको बदला आफ्नो योग्यताको सदपुयोग 
गरेर समाज र रा�को  मानदारीपूवाक सेवा गनुा रा�सेवकको कताव्य हो । धेरै जनाहरू मध्ये 
योग्य भनेर छामनएर गएकाहरूबाट समाज र रा�ले अपेक्षा गरेको जनु प्रमतफल पाउन ुपने हो त्यो 
भने अवहले पा रहेको अवस्था देक्तिदैन । हामी कहााँ त समाज र राज्यलाई ददने भन्दा मलन 
सक्नेलाई नै ठूलो मान्छे मान् ने प्रचलन रहेको छ । अझ गनुापने काम नगरी ददएर र नगनुापने 
काम गरेर नाजायज तररकाले फा दा मलनेहरू नै प्रभावशाली छन ्। वास्तवमा योग्य हनु ु वा 
क्षमता हामसल गनुा भनेको समाजबाट मलन सक्ने क्षमताको उपयोग गनुा मात्र नभई समाजलाई ददन 
सक्ने हनु ुपमन हो । ज्ञानले मामनसलाई ववनयशील बनाउाँछ र ववनयी भाव भएका मामनसहरूले 
समाजबाट मलन मात्र हो न समाजलाई ददन पमन जान्दछन ्। हाम्रो नीमत शा�ले पमन 'ववद्या ं
ददामत ववनयं' भनेको छ । महान ्वैज्ञामनक अल्बटा आ न्स्टा नले भनेका छन,् "मामनसको महत्त्व 
उसले समाजबाट कमत मलन सक्छ भन् ने नभई उसले समाजलाई कमत ददएको छ भन् ने आधारमा 
मनधाारर् हनु्छ । " 

कुनै बेला सरकारी पद प्रा् त गने माध्यम चाकरी वा आमथाक लेनदेन मथयो जसमाफा त 
सानोदेक्ति ठूलो पदहरूमा पगु्ने सबैको उ�ेश्य सके सम्म जनतालाई लटु्न ु नै हनु््यो । तर पद 
प्रामप्तको माध्यममा आमूल पररवतान भई लोक सेवा आयोगको योग्यता प्रर्ाली लागू भएको दशकौं 
मबमतसक्दा पमन यस माफा त पद प्राप्त गनेहरूको मनोवृक्तिमा भने त्यस्तो आमूल पररवतानको आभास 
सेवाग्राहीहरूलाई हनु सकेको छैन । यसरी हेदाा गरु्स्तरीय सावाक्तजनक सेवाका लामग सेवा 
प्रदायकहरूको योग्यताका साथै मनोवृक्तिको पमन ठूलो भमूमका रहेको देक्तिन्छ । गलत मनोवृक्ति 
भएको व्यक्ति जमतसकैु योग्य भए पमन उसले आफ्नो योग्यताको दरुूपयोग गलत कामका लामग 
गदाछ भन् ने कुराको उदाहरर् धेरै सनु् न र देत न पा न्छ । गत वर्ा ��ाचारको आरोपमा पक्राउ 
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अनशुरर् गनुापने हनु्छ । जसरी जथाभावी फोहोर फाल्ने बानी परेको मामनस पमन एकदमै सफा 
 ठाउाँमा गएपमछ सानो टुक्रा कागजको फाल्न पमन वहक्तच्कचाउन ुपने अवस्था आउाँछ त्यसैगरी राम्रो 
काया वातावरर्मा काम गना जाने मामनसले पमन नराम्रो काम गने तफा  सोच्न नसक्ने हनु्छ । 
त्यसैले राम्रो कामलाई प्रोत्सावहत गने र गलत कामलाई मनरुत्सावहत गने वातावरर् मनमाार् गनुा 
आवश्यक छ । यसका लामग एकामतर ववद्यमान काननुी प्रावधानहरूको प्रभावकारी कायाान्वयन हनु ु
जरुरी छ भने अकोमतर नागररक समाजले पमन यसका लामग मनरन्तर सचेत बनाउनकुा साथै 
आवश्यक सहयोग गनुा आवश्यक हनु्छ ।  
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प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककाा  ससक्षक्षममतताा  
अअममभभववृवृवद्दद्दककाा  ससववााललहहरूरू 

ननााररााययर्र्प्रप्रससाादद  भभट्टट्टररााईई 
प्रदेश सक्तचव 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेश 

ललेेििससाारर 

कुनै पमन देशको सरकार त्यो देशको कमाचारीतन्त्रभन्दा असल हनु सक्दैन भन् ने मान्यता रहेको  
छ । कमाचारीतन्त्र मभत्र मनजामती कमाचारी सरुक्षा मनकाय, सावाजमनक लगायत अन्य सरकारी 
मनकायका कमाचारीहरू पदाछन ्। ती सावाजमनक मनकायमा काम गने कमाचारीहरूको सेवा स्थायी 
प्रकृमतको हनु्छ । मतमनहरूको मनयकु्ति प्राय: लोक सेवा आयोगको मसफाररसमा हनेु गदाछ । 
कमाचारीहरूको उपक्तस्थमत संतयात्मक वहसाबले जमत महत्त्वपरू्ा छ गरु्ात्मक वहसाबले यसले त्यो 
भन्दा बढी महत्त्व रातछ । प्रयााप्त ज्ञान सीप भएका असल आचरर्यिु कमाचारी छनौटका लामग 
लोक सेवा आयोगले योग्यता प्रर्ालीमा आधाररत रहेर ववमभन् न साधनहरू प्रयोग गदै आएको छ । 
सरकारको भमूमका, सरकारप्रमत नागररकहरूका अपेक्षा र सूचना प्रववमधको बढदो उपल्धताले एकामतर 
असल कमाचारीमा हनुपुने सक्षमताको मानकमा पररवतान ल्याएको छ भने अको तफा  कमाचारीहरूको 
सक्षमता समुनक्तित गना नयााँ नयााँ छनौटका तररका (Testing Tools) प्रयोग गना सवकने सम्भावना पमन 
बढाएको छ । अत: जन अपेक्षा अनरुूपको गरु्स्तरीय सेवा प्रवाह गना र अन्तररावष्ट्रय स्तरमा रावष्ट्रय 
स्वामभमान उच्च रात न सक्ने अ्बल क्षमता र उच्च नैमतकतवान जनशक्ति छनौटका लामग लोक सेवा 
आयोगलाई आधमुनक स्रोत, साधन र प्रववमध बाट सवलीकरर् गना जरुरी छ ।  

११. पपृषृ्टष्टममूूमममम 

प्रदेश मनजामती सेवा, प्रदेश प्रहरी सेवा, प्रदेशका अन्य सरकारी सेवा, प्रदेश संगदठत संस्थाको 
सेवा, स्थानीय सरकारी सेवा तथा स्थानीय तहको संगदठत संस्थाको पदमा उपयिु उम्मेदवार 
छनौटमा स्वच्छता मनष्पक्षता कामय गररयोग्यता प्रर्ालीलाई प्रवधान गदै सावाजमनक 
प्रशासनलाई सक्षम, सदुृढ, सेवामूलक बनाउने उ�ेश्यले गठन भएका प्रदेश लोक सेवा 
आयोगहरू अवहले सबै प्रदेशमा वक्रयाशील रहेका छन ् । यसै क्रममा २०७७ सालमा 
स्थावपत कर्ााली प्रदेश लोक सेवा आयोगले आफ्नो स्थापनाको दोस्रो वर्ा पूरा गदैछ ।  
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नेपालको संववधानले प्रत्येक प्रदेशमा प्रदेश लोक सेवा आयोग रहने कुरा उल्लेि गनुाका साथै 
प्रदेश लोक सेवा आयोगको गठन, काम, कताव्य र अमधकार प्रदेश काननु बमोक्तजम हनुे र यस 
सम्बन्धमा संघीय संसदले काननु बनाई आधार र मापदण्ड मनधाारर् गना सक्ने व्यवस्था गरेको 
छ (नेपालको संववधान, धारा २४४) । सोही अनरुूप संघीय संसदबाट पाररत भई प्रदेश लोक 
सेवा आयोग गठन, काम कताव्य र अमधकारसम्बन्धी आधार र मापदण्ड मनधाारर् गना बनेको 
ऐन, २०७५ जारी भएको छ । संववधान बमोक्तजम कर्ााली प्रदेशको प्रदेश सभाले लोक सेवा 
आयोग ऐन, २०७५ जारी गरेको छ भने ऐनले ददएको अमधकार प्रयोग गरी प्रदेश लोक सेवा 
आयोगले प्रदेश लोक सेवा आयोग मनयमावली, २०७८ तथा प्रदेश लोक सेवा आयोग काया 
सञ चालन मनदेक्तशका २०७८ जारी गरेको छ ।  

प्रदेश लोक सेवा आयोग ऐन, २०७५ बमोक्तजम कर्ााली प्रदेश लोक सेवा आयोगले प्रदेश 
मनजामती सेवा, प्रदेश प्रहरी सेवा, प्रदेशका अन्य सरकारी सेवा, प्रदेश संगदठत संस्थाको 
सेवा र स्थानीय सरकारी सेवा तथा स्थानीय तहको संगदठत संस्थाको सेवाको पदमा 
उपयिु उम्मेदवार छनौट गनाका लामग परीक्षा सञ चालन गछा । यसका साथै प्रदेश 
सेवाको सता सम्बन्धी काननु, प्रदेश सेवाको पदमा ६ मवहनाभन्दा बढी अवमधका लामग 
मनयकु्ति गनुापदाा उम्मेदवारको उपयिुता, एक प्रकारको प्रदेश मनजामती सेवा वा स्थानीय 
सरकारी सेवाको पदबाट अको प्रकारको प्रदेश मनजामती सेवा वा स्थानीय सरकारी 
सेवामा वा प्रदेश अन्य सेवाबाट प्रदेश मनजामती सेवा वा स्थानीय सरकारी सेवाको पदमा 
सरुवा वा बढुवा गदाा उम्मेदवारको उपयिुताको ववर्यमा र प्रदेश मनजामती सेवाका 
कमाचारीहरूलाई दद ने ववभागीय सजायका ववर्यमा प्रदेश लोक सेवा आयोगले परामशा 
ददन्छ । यसका अलवा प्रदेश सेवाको पदमा मनयकु्ति बढुवा वा ववभागीय कारबाही गदाा 
अपनाउन ुपने मसद्दान्तका ववर्यमा र प्रदेश प्रहरी सेवाको पदमा मनयकु्ति र बढुवा गदाा 
अपनाउन ु पने मसद्दान्तका ववर्यमा समेत प्रदेश लोक सेवा आयोगको परामशा मलनपुने 
व्यवस्था छ ।  

२२. आआययोोगगककाा  ककााययााललेे  प्रप्रददेेशश  ततथथाा  स्स्थथााननीीयय  ततहहककोो  जजननशशक्तक्तिि  व्व्ययववस्स्थथाापपनन  रर  ससममााजजममाा  पपननेे  प्रप्रभभाावव 

प्रदेश लोक सेवा आयोगले प्रदेश मनजामती सेवा र स्थानीय सरकारी सेवाका लामग जनशक्ति 
छनौटको पाठ्यक्रम मनमाार् गरेर मनजामती कमाचाररहरूका लामग चावहने दक्षता, सीप र 
कौशलका सम्बन्धमा ददशामनदेश गदाछ । मनष्पक्षता र योग्यताका आधारमा जनशक्ति छनौट 
गरेर मनजामती र सरकारी सेवामा योग्य मामनसहरू प्रवेश गराई सेवा प्रदान, ववकास मनमाार् र 
सशुासनका लामग आधार तयार गदाछ । कमाचारी प्रशासनसम्बन्धी काननु मनमाार् तथा 
पररमाजान गदाा र कमाचारी बढुवा गदाा अमभभावकीय भमूमका मनवााह गदाछ । यसरी आयोगले 
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को रूपमा, कमाचारी छनौटमा कायान्वयनकतााको रूपमा र काननु मनमाार्, कमाचारीको बढुवा 
तथा ववभागीय सजायका सम्बन्धमा कमाचारीतन्त्रको अमभभावकको रूपमा भमूमका िेल्दछ ।  

सेवा प्रदेश तथा स्थानीय तहका अमधकांश कायाालयहरूमा समायोजन भएका कमाचारीहरूबाट 
सो तहमा स्वीकृत दरबन्दीको सानो वहस्सा मात्र पदपूमता भएको र अमधकांश दरबन्दीहरू ररि 
रहेको हुाँदा कमाचारीको अभाव देक्तिन्छ । प्रदेश लोक सेवा आयोगले यथाशीध्र पदपूमताका 
लामग कमाचारीहरू मसफाररस गरी पठाओस ् भन् ने अपेक्षा ती मनकायहरूमा रहेको हनु्छ । 
अको तफा  प्रदेश र स्थानीय तहका कायाालयहरू प्राय: नयााँ संरचना भएको कारर् ज्ञान, सीप र 
अमभवृवद्दमा अ्बल कमाचारी छनौट गरी पठाउन सकेमा ती मनकायहरूमा असल साँगठनात्मक 
संस्कृमतको मनमाार् हनु गई सेवा प्रबाह र ववकास मनमाार्का काम प्रभावकारी हनु ेदेक्तिन्छ । 
प्रदेश र स्थानीय स्तरका कायाालयले ददन े अग्रभाग (front face) का सेवा प्रवाहलाई सहज 
बनाई प्रशासमनक संघीयता कायाान्वयन गराउन र नागररक सन्तवु� बढाउन प्रदेश लोक सेवा 
आयोगको भमूमका महत्त्वपूर्ा रहेको छ । यसले मनजामती सेवाको दक्षता तथा प्रभावकाररता 
बढाउनमा म�त गदाछ ।  

यसरी लोक सेवा आयोगले सम्पादन गने काया संतयात्मक एवं गरु्ात्मक वहसाबले महत्त्वपूर्ा 
छ । नेपालमा प्रजातन्त्रको स्थापना साँगै २००८ सालमा स्थापना भएको लोक सेवा आयोगले 
कमाचारी छनौट, परामशाका कायामा अ्बल सेवा दददै आएको छ प्रदेश र स्थानीय स्तरका 
लामग सोही प्रकृमतको काया गना स्थावपत प्रदेश लोक सेवा आयोगहरूले पमन मनष्पक्षता, योग्यता 
र स्वच्छता जस्ता मूल्यहरू अवलम्बन गरी नागररक तथा रा�को अपेक्षा अनरुूप काम गना 
जरुरी छ । यसले गदाा िम बजारमा रहेका सम्बक्तन्धत ववर्य क्षते्रका योग्य व्यक्तिलाई 
सरकारी सेवामा मभत्र्याउन र योग्यता प्रर्ालीलाई जोगा  रात न म�त पगु्नकुा साथै सरकारप्रमत 
नागररकको ववश् वास अमभवृवद्द गना सहयोग पगु्दछ ।  

३३. पपररीीक्षक्षर्र्  गगररररनने े व्व्ययववहहााररहहरूरू 

िम बजारमा रहेका सरकारी सेवाका लामग  च्छुक उम्मेदवारहरू मध्येबाट छनौटका ववमभन् न 
साधनहरू प्रयोग गरी कमाचारीहरूको छनौट हनु ेगदाछ । मनजामती सेवा र अन्य सरकारी 
सेवाका लामग कस्तो कमाचारी आवश्यक छ भन् न े एवकन गरी उम्मेदवारहरूमा सोही 
अनरुूपको ज्ञान सीप र अमभवृक्ति भए नभएको समुनक्तित गना परीक्षर् र मूल्याङ् कन गने 
गररन्छ । यस उपशीर्ाकमा कमाचारीहरूको छनौटका क्रममा परीक्षर् गररन ेव्यवहारहरूको 
बारेमा संक्तक्षप्तमा चचाा गररएको छ ।  
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को रूपमा, कमाचारी छनौटमा कायान्वयनकतााको रूपमा र काननु मनमाार्, कमाचारीको बढुवा 
तथा ववभागीय सजायका सम्बन्धमा कमाचारीतन्त्रको अमभभावकको रूपमा भमूमका िेल्दछ ।  

सेवा प्रदेश तथा स्थानीय तहका अमधकांश कायाालयहरूमा समायोजन भएका कमाचारीहरूबाट 
सो तहमा स्वीकृत दरबन्दीको सानो वहस्सा मात्र पदपूमता भएको र अमधकांश दरबन्दीहरू ररि 
रहेको हुाँदा कमाचारीको अभाव देक्तिन्छ । प्रदेश लोक सेवा आयोगले यथाशीध्र पदपूमताका 
लामग कमाचारीहरू मसफाररस गरी पठाओस ् भन् ने अपेक्षा ती मनकायहरूमा रहेको हनु्छ । 
अको तफा  प्रदेश र स्थानीय तहका कायाालयहरू प्राय: नयााँ संरचना भएको कारर् ज्ञान, सीप र 
अमभवृवद्दमा अ्बल कमाचारी छनौट गरी पठाउन सकेमा ती मनकायहरूमा असल साँगठनात्मक 
संस्कृमतको मनमाार् हनु गई सेवा प्रबाह र ववकास मनमाार्का काम प्रभावकारी हनु ेदेक्तिन्छ । 
प्रदेश र स्थानीय स्तरका कायाालयले ददन े अग्रभाग (front face) का सेवा प्रवाहलाई सहज 
बनाई प्रशासमनक संघीयता कायाान्वयन गराउन र नागररक सन्तवु� बढाउन प्रदेश लोक सेवा 
आयोगको भमूमका महत्त्वपूर्ा रहेको छ । यसले मनजामती सेवाको दक्षता तथा प्रभावकाररता 
बढाउनमा म�त गदाछ ।  

यसरी लोक सेवा आयोगले सम्पादन गने काया संतयात्मक एवं गरु्ात्मक वहसाबले महत्त्वपूर्ा 
छ । नेपालमा प्रजातन्त्रको स्थापना साँगै २००८ सालमा स्थापना भएको लोक सेवा आयोगले 
कमाचारी छनौट, परामशाका कायामा अ्बल सेवा दददै आएको छ प्रदेश र स्थानीय स्तरका 
लामग सोही प्रकृमतको काया गना स्थावपत प्रदेश लोक सेवा आयोगहरूले पमन मनष्पक्षता, योग्यता 
र स्वच्छता जस्ता मूल्यहरू अवलम्बन गरी नागररक तथा रा�को अपेक्षा अनरुूप काम गना 
जरुरी छ । यसले गदाा िम बजारमा रहेका सम्बक्तन्धत ववर्य क्षते्रका योग्य व्यक्तिलाई 
सरकारी सेवामा मभत्र्याउन र योग्यता प्रर्ालीलाई जोगा  रात न म�त पगु्नकुा साथै सरकारप्रमत 
नागररकको ववश् वास अमभवृवद्द गना सहयोग पगु्दछ ।  

३३. पपररीीक्षक्षर्र्  गगररररनने े व्व्ययववहहााररहहरूरू 

िम बजारमा रहेका सरकारी सेवाका लामग  च्छुक उम्मेदवारहरू मध्येबाट छनौटका ववमभन् न 
साधनहरू प्रयोग गरी कमाचारीहरूको छनौट हनु ेगदाछ । मनजामती सेवा र अन्य सरकारी 
सेवाका लामग कस्तो कमाचारी आवश्यक छ भन् न े एवकन गरी उम्मेदवारहरूमा सोही 
अनरुूपको ज्ञान सीप र अमभवृक्ति भए नभएको समुनक्तित गना परीक्षर् र मूल्याङ् कन गने 
गररन्छ । यस उपशीर्ाकमा कमाचारीहरूको छनौटका क्रममा परीक्षर् गररन ेव्यवहारहरूको 
बारेमा संक्तक्षप्तमा चचाा गररएको छ ।  

 

((कक)) ससंंज्ञज्ञााननाात्त्कक  क्षक्षममतताा  पपररीीक्षक्षर्र्  (Cognitive ability test)  : संज्ञानात्मक परीक्षर्बाट 
उम्मेदवारको मानमसक क्षमतामभत्र पने कुराहरू जस्तै सोच्ने, पढन,े सम्झने, मसक्न,े तका  
गने जस्ता क्षमताको परीक्षर् गररन्छ । यसले व्यक्तिले प्राप्त गरेका सूचना तथा 
जानकारीहरू कमत मात्रामा ग्रहर् गना सक्छ भन् ने कुरा हेररन्छ ।  

((िि)) व्व्ययक्तक्तिित्त्वव  पपररीीक्षक्षर्र्  (Personality test) : यस्तो परीक्षर्मा व्यक्तिको चाररमत्रक कुराहरू 
हेररन्छ । यसले उम्मेदवारले ववमभन् न पररक्तस्थमतमा कसरी प्रमतवक्रया व्यि गदाछ भनेर 
पिा लगाउत सहयोग गदाछ । आफ्ना ववचार, अनभुमूत र मूल्य मान्यता स्प� रूपमा 
व्यि गना, कायासम्पादका क्रममा आफ्ना क्षेत्रामधकार र सीमाहरू पिा लगाउन, आचरर् 
र नैमतकतामा आधाररत ववश् वासयोग्य व्यवहारहरू देिाउन, पररक्तस्थमतको अध्ययन गरी 
पररवतान व्यवस्थापन गना सक्ने क्षमता उम्मेदवारमा छ छैन भन् ने कुराहरू व्यक्तित्व 
परीक्षर् अन्तगात हेररन ेभएकोले व्यक्तित्व परीक्षर् महत्त्वपूर्ा मामनन्छ । व्यक्तित्वका 
बारेमा ववमभन् न वविानहरूका ववमभन् न धारर्ा भए पमन पमछल्लो समयमा व्यक्तित्वमभत्र 
बवहमुािी (Extroversion) सहमत (Agreeableness), वववेकशील (conscientiousness), 

न्यूरोवटमसजम (Neuroticism) र िलु्ला (Openness) लाई समावेश गरेको पा न्छ । 
उम्मेदवारको व्यक्तित्व परीक्षर्का लामग Self-report inventories तथा Projective test 

प्रचलनमा रहेका छन ्। (Riya Kumar, 2019) 

((गग)) शशााररीीररररकक  क्षक्षममतताा  पपररीीक्षक्षर्र्  (Physical ability test): यस्तो परीक्षर्मा जनशक्तिमा 
सम्बक्तन्धत कामका लामग आवश्यक पने शारीररक क्षमता र शक्ति भए नभएको परीक्षर् 
गररन्छ । कायास्थलमा शारीररक क्षमता आवश्यक पने उम्मेदवारका लामग शारीररक 
क्षमता परीक्षर् आवश्यक हनु्छ । यस्तो परीक्षर्का लामग ताने्न घचटन,े तला चढने, 
कामसाँग संम्बक्तन्धत मेमसन चलाउन सक्न,े शरीरलाई तन्काउन,े दायााँबायााँ मोडने र 
सन्तलुनमा रात ने लगायत क्षमता भए नभएको परीक्षर् गररन्छ ।  

((घघ)) ककााममससम्म्बबन्न्धधीी  ज्ञज्ञाानन  पपररीीक्षक्षर्र्  (Work knowledge test): कामसम्बन्धी ज्ञान परीक्षर् गदाा  
उम्मेदवारले सम्पादन गनुापने कामका लामग आवश्यक पने प्राववमधक तथा व्यवसावयक 
ज्ञान भए नभएको हेररन्छ । यसका लामग प्रयोगात्मक अभ्यासको जरुरत पदाछ ।  

((ङङ)) ननममूूननाा  ककााययााससम्म्पपााददनन  पपररीीक्षक्षर्र्  (Work sample): उम्मेदवारले कायाके्षत्रमा देिाउन े
कायासम्पादनको नमूनाका हेनाका लामग यस्तो परीक्षर् गररन्छ । यो परीक्षर्बाट 
उम्मेदवारको क्षमता उसको कायाके्षत्रमा के कमत रूपमान्तर हनु्छ भनेर मापन  
गररन्छ ।  
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४४. पपररीीक्षक्षर्र्ककाा  ससााधधननहहरूरू 

मनजामती सेवा एवं अन्य सरकारी सेवाका लामग जनशक्ति छनौट गदाा प्रयोग गने गररएका 
परीक्षर्का साधनहरू (Testing tools) मनम्नानसुार रहेका छन ्।  

((कक)) ममललक्तक्तिितत  पपररररक्षक्षाा (Written test) : उम्मेदवारहरूलाई प्रश् नपत्र उपल्ध गराई त्यसको 
उिर लेख्न लगाएर तोवकएको समयमभत्र लेक्तिएको उिरका आधारमा उम्मेदवारको 
ववर्यवस्तसुम्बन्धी ज्ञान, सीप र अमभवृक्ति थाहा पाउन यो परीक्षर् गररन्छ । यसका 
लामग ववर्यगत तथा वस्तगुत प्रश् नहरूको प्रयोग गररन्छ ।  

((िि)) ससीीपप  पपररीीक्षक्षर्र्  ततथथाा  प्रप्रययोोगगाात्त्ममकक  पपररीीक्षक्षाा  (Skill test/Practical test) : उम्मेदवारमा 
कायाालयमा काम गदाा प्रयोग गनुापने मेमसन औजारहरू प्रयोग गने व्यवहाररक सीप र 
क्षमता छ छैन भनेर थाहा पाउन सीप परीक्षर् तथा प्रयोगात्मक परीक्षा मलने गररन्छ । 
यस्तो परीक्षर्मा उम्मेदवारलाई सम्बक्तन्धत साधन उपल्ध गराई चलाउन लगाएर 
अवलोकन गररन्छ ।  

((गग)) अअन्न्ततररववाातताााा (Interview) : उम्मेदवारसाँग प्रशासन तथा व्यवस्थापन ववज्ञहरू एवं 
सम्बक्तन्धत के्षत्रका ववशेर्ज्ञहरूको प्रत्यक्ष कुराकानी र प्रश् नोिर गराएर उम्मेदवारको 
व्यक्तित्व (Personality), पेशागत क्षमता (Professional skill), सामान्य ज्ञान (soft skill) र 
अन्तरवैयक्तिक सीप (Interpersonal skill) को परीक्षर् गना अन्तरवाताा मल न्छ । 
अन्तरवातााका लामग अमधकाशं प्रत्यक्ष भेटघाट गने तररका प्रयोग गने गररएको पा न्छ 
भने कमतपय मनकायहरूमा टेमलफोन कुराकानी तथा मभमडयो कन्रेन्ससमेत प्रयोग गने 
गररएको छ ।  

((घघ)) शशााररीीररररकक  पपररीीक्षक्षर्र्  (Physical test) : कायाके्षत्रमा शारीररक मेहनत आवश्यक पने कामका 
लामग जनशक्ति छनौट गदाा उम्मेदवारको शारीररक क्षमताको समेत परीक्षर् गने 
गररन्छ । यसमा मनजको शारीररक क्षमता, लचकता आदद कुराहरू हेररन्छ । यसका 
लामग दौडन,े उरन,े शरीरलाई दायााँबायााँ अगामड पछामड मोडन े लगायतका अभ्यास 
गरा न्छ ।  

((ङङ)) ककााममककाा  ननममूूननााहहरूरू  (Work sampling) : यस्तो परीक्षर्मा उम्मेदवारलाई स-साना नमूना 
कायाहरू गना लगाएर अवलोकन गररन्छ । उम्मेदवारले तोवकएको उ�ेश्य प्रामप्तका 
लामग उपल्ध स्रोत-साधनलाई कसरी उपयोग गछा भनेर हेररन्छ । उम्मेदवारको 
कायाक्षमता, दक्षता, प्रभावकारीता, ममतव्यवयता सम्बन्धी गरु्हरू थाहा पाउन यो परीक्षर् 
प्रभावकारी मामनएको छ ।  
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४४. पपररीीक्षक्षर्र्ककाा  ससााधधननहहरूरू 

मनजामती सेवा एवं अन्य सरकारी सेवाका लामग जनशक्ति छनौट गदाा प्रयोग गने गररएका 
परीक्षर्का साधनहरू (Testing tools) मनम्नानसुार रहेका छन ्।  

((कक)) ममललक्तक्तिितत  पपररररक्षक्षाा (Written test) : उम्मेदवारहरूलाई प्रश् नपत्र उपल्ध गराई त्यसको 
उिर लेख्न लगाएर तोवकएको समयमभत्र लेक्तिएको उिरका आधारमा उम्मेदवारको 
ववर्यवस्तसुम्बन्धी ज्ञान, सीप र अमभवृक्ति थाहा पाउन यो परीक्षर् गररन्छ । यसका 
लामग ववर्यगत तथा वस्तगुत प्रश् नहरूको प्रयोग गररन्छ ।  

((िि)) ससीीपप  पपररीीक्षक्षर्र्  ततथथाा  प्रप्रययोोगगाात्त्ममकक  पपररीीक्षक्षाा  (Skill test/Practical test) : उम्मेदवारमा 
कायाालयमा काम गदाा प्रयोग गनुापने मेमसन औजारहरू प्रयोग गने व्यवहाररक सीप र 
क्षमता छ छैन भनेर थाहा पाउन सीप परीक्षर् तथा प्रयोगात्मक परीक्षा मलने गररन्छ । 
यस्तो परीक्षर्मा उम्मेदवारलाई सम्बक्तन्धत साधन उपल्ध गराई चलाउन लगाएर 
अवलोकन गररन्छ ।  

((गग)) अअन्न्ततररववाातताााा (Interview) : उम्मेदवारसाँग प्रशासन तथा व्यवस्थापन ववज्ञहरू एवं 
सम्बक्तन्धत के्षत्रका ववशेर्ज्ञहरूको प्रत्यक्ष कुराकानी र प्रश् नोिर गराएर उम्मेदवारको 
व्यक्तित्व (Personality), पेशागत क्षमता (Professional skill), सामान्य ज्ञान (soft skill) र 
अन्तरवैयक्तिक सीप (Interpersonal skill) को परीक्षर् गना अन्तरवाताा मल न्छ । 
अन्तरवातााका लामग अमधकाशं प्रत्यक्ष भेटघाट गने तररका प्रयोग गने गररएको पा न्छ 
भने कमतपय मनकायहरूमा टेमलफोन कुराकानी तथा मभमडयो कन्रेन्ससमेत प्रयोग गने 
गररएको छ ।  

((घघ)) शशााररीीररररकक  पपररीीक्षक्षर्र्  (Physical test) : कायाके्षत्रमा शारीररक मेहनत आवश्यक पने कामका 
लामग जनशक्ति छनौट गदाा उम्मेदवारको शारीररक क्षमताको समेत परीक्षर् गने 
गररन्छ । यसमा मनजको शारीररक क्षमता, लचकता आदद कुराहरू हेररन्छ । यसका 
लामग दौडन,े उरन,े शरीरलाई दायााँबायााँ अगामड पछामड मोडन े लगायतका अभ्यास 
गरा न्छ ।  

((ङङ)) ककााममककाा  ननममूूननााहहरूरू  (Work sampling) : यस्तो परीक्षर्मा उम्मेदवारलाई स-साना नमूना 
कायाहरू गना लगाएर अवलोकन गररन्छ । उम्मेदवारले तोवकएको उ�ेश्य प्रामप्तका 
लामग उपल्ध स्रोत-साधनलाई कसरी उपयोग गछा भनेर हेररन्छ । उम्मेदवारको 
कायाक्षमता, दक्षता, प्रभावकारीता, ममतव्यवयता सम्बन्धी गरु्हरू थाहा पाउन यो परीक्षर् 
प्रभावकारी मामनएको छ ।  

 

((चच)) ककााययााससम्म्पपााददनन  अअभ्भ्ययााससहहरूरू  (Performance simulation) : यस्तो परीक्षर्मा  काया 
वातावरर्मा आउन सक्ने ववमभन् न पररक्तस्थमत (फरक फरक काया वातावरर्, फरक 
फरक सेवाग्राही) तयार गरी उम्मेदवारलाई काम गना लगाएर उसको कायासम्पादन 
क्षमता पिा लगाउने गररन्छ । यसबाट ववमभन् न पररक्तस्थमतमा आफूलाई समायोजन गना 
सक्ने र प्रमतकूल पररक्तस्थमतमा समेत उिम नमतजा ददन सक्ने उम्मेदवार छनौंट गना 
म�त पगु्दछ ।  

((छछ)) ममूूल्ल्ययााङ्ङ्  ककनन  ककेेन्न्रर  (Assessment center) :  उम्मेदवारको योग्यता र कायाक्षमताको 
मूल्याङ् कन गना प्रयोग गररने मूल्याङ् कन केन्रले उम्मेदवारको Motivation Level र 
Emotional Intelligence थाहा पाउन म�त गदाछ ।  

((जज)) स्स्वव-प्रप्रममततववेेददनन  ससूूचचीी  (Self-report inventories) : व्यक्तिका ववचार अनभुमूत र 
व्यवहारहरूलाई परीक्षर् गनाका लामग यस्तो साधन प्रयोग गररन्छ । यसमा 
उम्मेदवारलाई मनोवैज्ञामनकले तयार गरेका ववमभन् न प्रकारका िृङ् िलाबद्द प्रश् नहरूको 
जवाफ ददन लगा न्छ । यसबाट उम्मेदवारको मनक्तस्थमत, मानमसक स्वास््यका 
सूचकहरूको बारेमा जानकारी ममल्दछ । स्व-प्रमतवेदन सूचीका लामग Minnesota 

Multiphasic Personality Inventories (MMPA) बढी प्रचलनमा रहेको छ ।  

((झझ)) प्रप्रक्षकेे्षपपर्र्  जजाााँाँचच  (Projective test)  : यो जााँचमा उम्मेदवारहरूलाई क्तचत्र बनाउन, कथा 
लेख्न, मसीका ध्बा लगाउन दद न्छ । यसबाट उम्मेदवारका संवेगात्मक कायाहरू अन्य 
मनोववज्ञानको बारेमा जानकारी ममल्छ । यसका लामग Thematic apperception test 

(TAT), Rorschach inkblot test, Draw-a-person test जस्ता जााँचहरू मलने गररन्छ । 
यस्ता जााँचहरू मनोवैज्ञामनकले बनाएका प्रश्नावलीमा आधाररत हनु्छन ्।  

५५. ममुतुतयय  ममु�ु�ााहहरूरू 

मनजामती सेवा र अन्य सरकारी सेवाका लामग आवश्यक ज्ञान, सीप, दक्षता र असल 
आचरर्यिु जनशक्ति छनौटका लामग मामथ बुाँदा नं ३ मा उक्तल्लक्तित व्यवहारहरूलाई बुाँदा नं 
४ मा उक्तल्लक्तित परीक्षर् साधनहरूको माध्यमबाट परीक्षर् गरी कायासम्पादन गना प्रदेश 
लोक सेवा आयोगलाई आधमुनक सवल, सक्षम र प्रववमधयिु बनाउने कुरामा देिा परेका मतुय 
म�ुाहरू यस प्रकार रहका छन ्।  

((कक)) बबृहृहतत् ् क्तक्तजजम्म्ममेेववााररीी  रर  ककममजजोोरर  ससंंस्स्थथाागगतत  क्षक्षममतताा: प्रदेश लोक सेवा आयोगको काया 
क्तजम्मेवारी संतयात्मक र गरु्ात्मक दवैु वहसाबले बहृत ्छ । प्रदेश र स्थानीय तहका 
कायाालयहरूका स्वीकृत दरबन्दीमा योग्य कमाचारी छनौट गरी पठाउन,े परामशा सेवा 
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उपल्ध गराउन,े सेवाका सतासम्बन्धी मसद्दान्तहरू प्रमतपादन गने, आफ्नो काया 
क्षेत्रमभत्रका ववर्यमा अनगुमन र मनयमन गने लगायतका काया सम्पादन गना प्रदेश 
लोक सेवा आयोगलाई आफैमा मानवीय, आमथाक, प्राववमधक क्षमताका वहसाबले सवल र 
सक्षम बनाउन जरुरी छ ।   

((िि)) प्रप्रददेेशश  ममननजजााममततीी  ससेेववाा  ऐऐनन  ललगगााययततककाा  ककााननुनुनककोो  अअभभाावव: लोक सेवा आयोगले सम्पादन गने 
कायाहरूका लामग आवश्यक पने काननुहरू मनमाार् नभ सकेकाले अन्य सान्दमभाक 
काननुका आधारमा काम गदाा कमतपय ववर्यहरू सम्बोधन हनु नसकेको र सम्पाददत 
कामहरूका ववर्यमा समेत बेला बेलामा काननुी प्रश् नहरू उठने गरेका छन ्। जनशक्ति 
छनौटको कायालाई काननुी आधार प्रदान गना र कायासम्पादनका क्रममा आउने गरेका 
दिववधा मनवारर् गना आवश्यक काननु तजुामा गना जरुरी देक्तिएको छ ।  

((गग)) ससममन्न्ववयय  रर  ससहहककााययाा: स्थानीय तहको जनशक्ति व्यवस्थापनमा लोक सेवा आयोगसाँग 
सहकाया तथा परामशा गने कायामा एकरूपता नहुन,ु िास गरी कमतपय स्थानीय तहबाट 
ररि पदको वववरर् नपठाउने र कमाचारीको बढुवा लगायतका काया गदाा प्रदेश लोक 
सेवा आयोगसाँग परामशा नमलने प्रवृक्ति रहेको पा न्छ ।  

६६. प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककोो  आआगगााममीी  ककााययाा ददददशशाा  
((कक)) ककााययाा  ववववक्तक्तशश��ीीककररर्र्ककाा  ललााममगग  ससंंस्स्थथाागगतत  ससंंररचचननााममाा  ससुधुधाारर: मनजामती सेवा र अन्य सरकारी 

सेवाका लामग उपयिु जनशक्ति छनौटका लामग प्रदेश लोक सेवा आयोगको काया 
ववक्तश�ीकृत हनु जरुरी छ । काया ववक्तश�ीकरर्ले प्रदेश लोक सेवा आयोग आधमुनक 
संरचना र स्रोत साधनको माग गदाछ । लोक सेवा आयोगको काम नै दोहोरो 
अनमभज्ञता (Double Blindness) को मसद्दान्तमा आधाररत हनु्छ । तसथा यसलाई 
समुनक्तित गने गरी काया ववक्तश�ीकरर् र संस्थागत संरचना ववकास यसको प्रमिु 
आवश्यकता हो ।  

((िि)) ददक्षक्ष  जजननशशक्तक्तििककोो  व्व्ययववस्स्थथाा: प्रदेश लोक सेवा आयोगले आफैले मतुयत: व्यवस्थापकीय 
काया गने गदाछ भने छनौट प्रवक्रयासाँग सम्बक्तन्धत ववशेर् कायाहरू सम्बक्तन्धत ववर्य 
क्षेत्रका ववशरे्ज्ञहरू माफा त गराउछ । अत: प्रभावकारी काया सम्पादनका लामग प्रदेश 
लोक सेवा आयोगका कमाचारीहरू कुशल व्यवस्थापक र नैमतक रूपमा अ्बल हनुका 
साथै समन्वयकताा समेत हनु जरुरी छ ।  

((गग)) प्रप्रववववममधधककोो  प्रप्रययोोगग: प्रदेश लोक सेवा आयोगका लामग एकामतर आफ्नो मनयममत 
कायासम्पादनसाँग सम्बक्तन्धत प्रववमधको आवश्यक हनु्छ भने अकोतफा  र आयोगले छनौट 
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उपल्ध गराउन,े सेवाका सतासम्बन्धी मसद्दान्तहरू प्रमतपादन गने, आफ्नो काया 
क्षेत्रमभत्रका ववर्यमा अनगुमन र मनयमन गने लगायतका काया सम्पादन गना प्रदेश 
लोक सेवा आयोगलाई आफैमा मानवीय, आमथाक, प्राववमधक क्षमताका वहसाबले सवल र 
सक्षम बनाउन जरुरी छ ।   

((िि)) प्रप्रददेेशश  ममननजजााममततीी  ससेेववाा  ऐऐनन  ललगगााययततककाा  ककााननुनुनककोो  अअभभाावव: लोक सेवा आयोगले सम्पादन गने 
कायाहरूका लामग आवश्यक पने काननुहरू मनमाार् नभ सकेकाले अन्य सान्दमभाक 
काननुका आधारमा काम गदाा कमतपय ववर्यहरू सम्बोधन हनु नसकेको र सम्पाददत 
कामहरूका ववर्यमा समेत बेला बेलामा काननुी प्रश् नहरू उठने गरेका छन ्। जनशक्ति 
छनौटको कायालाई काननुी आधार प्रदान गना र कायासम्पादनका क्रममा आउने गरेका 
दिववधा मनवारर् गना आवश्यक काननु तजुामा गना जरुरी देक्तिएको छ ।  

((गग)) ससममन्न्ववयय  रर  ससहहककााययाा: स्थानीय तहको जनशक्ति व्यवस्थापनमा लोक सेवा आयोगसाँग 
सहकाया तथा परामशा गने कायामा एकरूपता नहुन,ु िास गरी कमतपय स्थानीय तहबाट 
ररि पदको वववरर् नपठाउने र कमाचारीको बढुवा लगायतका काया गदाा प्रदेश लोक 
सेवा आयोगसाँग परामशा नमलने प्रवृक्ति रहेको पा न्छ ।  

६६. प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककोो  आआगगााममीी  ककााययाा ददददशशाा  
((कक)) ककााययाा  ववववक्तक्तशश��ीीककररर्र्ककाा  ललााममगग  ससंंस्स्थथाागगतत  ससंंररचचननााममाा  ससुधुधाारर: मनजामती सेवा र अन्य सरकारी 

सेवाका लामग उपयिु जनशक्ति छनौटका लामग प्रदेश लोक सेवा आयोगको काया 
ववक्तश�ीकृत हनु जरुरी छ । काया ववक्तश�ीकरर्ले प्रदेश लोक सेवा आयोग आधमुनक 
संरचना र स्रोत साधनको माग गदाछ । लोक सेवा आयोगको काम नै दोहोरो 
अनमभज्ञता (Double Blindness) को मसद्दान्तमा आधाररत हनु्छ । तसथा यसलाई 
समुनक्तित गने गरी काया ववक्तश�ीकरर् र संस्थागत संरचना ववकास यसको प्रमिु 
आवश्यकता हो ।  

((िि)) ददक्षक्ष  जजननशशक्तक्तििककोो  व्व्ययववस्स्थथाा: प्रदेश लोक सेवा आयोगले आफैले मतुयत: व्यवस्थापकीय 
काया गने गदाछ भने छनौट प्रवक्रयासाँग सम्बक्तन्धत ववशेर् कायाहरू सम्बक्तन्धत ववर्य 
क्षेत्रका ववशरे्ज्ञहरू माफा त गराउछ । अत: प्रभावकारी काया सम्पादनका लामग प्रदेश 
लोक सेवा आयोगका कमाचारीहरू कुशल व्यवस्थापक र नैमतक रूपमा अ्बल हनुका 
साथै समन्वयकताा समेत हनु जरुरी छ ।  

((गग)) प्रप्रववववममधधककोो  प्रप्रययोोगग: प्रदेश लोक सेवा आयोगका लामग एकामतर आफ्नो मनयममत 
कायासम्पादनसाँग सम्बक्तन्धत प्रववमधको आवश्यक हनु्छ भने अकोतफा  र आयोगले छनौट 

 

गने उम्मेदवारहरूले आफ्नो कायाके्षत्रमा प्रयोग गनुापने सूचना प्रववमध र अन्य 
उपकरर्हरूका बारेमा सीप परीक्षर् एवं प्रयोगात्मक अभ्यास गराई उपयिु उम्मेदवार 
छनौट गना समेत प्राववमधक उपकरर्को आवश्यकता पदाछ । अत: लोक सेवा 
आयोगको कायासम्पादनलाई उत्कृ� बनाउन आफैसाँग यस्ता प्राववमधक उपरकर् रािेर 
वा ववमभन् न मनकाय तथा संघ संस्थाहरूमा उपल्ध भएका प्रववमधहरूको प्रयोग 

(Outsourcing) गरेर प्रववमधमैत्री बनाउन आवश्यक छ ।  

((घघ)) भभौौममततकक  ससंंररचचननााककोो  ववववककाासस: लोकसेवा आयोगको काया सञ चालनका लामग भौमतक पूवााधार 
अत्यावश्यक तत्त्व हो । लोक सेवा आयोगमा उपल्ध भौमतक संरचनाहरूले यसको 
कायादक्षता, र सम्पाददत कामको गरु्स्तरमा प्रत्यक्ष प्रभाव पादाछ । कायाालयमा पयााप्त 
कायाकक्षहरू, बैठकस्थल तथा अन्तरवाताा कक्षहरू, प्राववमधक उपकरर्सवहतका 
प्रयोगात्मक कक्षहरू, सूचना कक्ष (data centre), सीसीवटमभ क्यामेरा, अलामा जस्ता सरुक्षा 
उपकरर्हरूको आवश्यकता हनु्छ । कायाालयले सेवा ददने स्थलहरू तथा 
प्रमतयोमगतात्मक परीक्षा मलन ेस्थानहरू अपाङ् गमैत्री हनु जरुरी छ ।  

((ङङ)) आआममथथााकक  स्रस्रोोततककोो  व्व्ययववस्स्थथाा: लोक सेवा आयोगको मनयममत कायाका लामग आवश्यक पने 
आमथाक स्रोतका अमतररि परीक्षा सञ चालनका क्रममा प्रयोग गररने भौमतक सवुवधा 
वापत मतनुापने रकम, सूचना प्रववमधको प्रयोग, आवश्यक अध्ययन अनसुन्धान, पाठ्यक्रम 
मनमाार् तथा पररमाजान, ववज्ञहरू पररचालन लगायतका कायाका लामग आमथाक स्रोतको 
आवश्यकता पदाछ ।  

((चच)) ससंंजजाालल  ममननममाााार्र्  रर  ससााझझेेददााररीी: प्रदेश लोक सेवा आयोगले गने अमधकांश कायाहरू बावहरी 
स्रोतको प्रयोग (outsourcing) बाट सम्पादन गने भएकाले यसका लामग सञ जाल मनमाार् 
र साझेदारी अन्यन्त आवश्यक हनु्छ । पदपूमता गररनपुने दरबन्दीको वववरर् मलन 
सरकारी मनकायहरूसाँग, पाठ्यक्रम मनमाार् र परीक्षासम्बन्धी कामका लामग ववर्य 
ववज्ञहरूसाँग, परीक्षा हलको लामग ववद्यालय तथा कलेजहरूसाँग, अध्ययन अनसुन्धानका 
लामग अनसुन्धान ववदहरूसाँग, काममा शदु्दता र ववश् वसनीयता कायम गना लोक सेवा 
आयोगसाँग, सरुक्षासम्बन्धी कायाका लामग सरुक्षा मनकायहरूसाँग, कायासम्पादनका क्रममा 
आउने काननुी ववर्यहरूको मनरूपर्का लामग काननुववदहरूसाँग समन्वय र साझेदारी 
गनुापने भएकाले सो का लामग संजाल मनमाार् र सहकाया गनुापने हनु्छ । यस्तो 
सञ जाल सामान्यतया गो्य र सम्बक्तन्धत व्यक्तिमा सीममत (one to one end) हनु्छ ।  

((छछ)) ऐऐनन  ममननययममककोो  व्व्ययववस्स्थथाा: प्रदेश लोक सेवा आयोगहरू नयााँ छन ्। कर्ााली प्रदेश लोक 
सेवा आयोगका लामग आवश्यक काननुहरू मध्ये प्रदेश लोक सेवा आयोग ऐन, २०७५ 
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जारी भ सकेको छ भने प्रदेश मनजामती सेवा ऐन, प्रदेश सेवाको गठन सञ चालन र 
सेवाका सतासम्बन्धी ऐन मनमाार् हनु बााँकी छ । हाल प्रदेश लोक सेवा आयोगले 
कमाचारी समायोजन ऐन, २०७५, मनजामती सेवा ऐन, २०४९ लगायतका सान्दमभाक 
काननु प्रयोग गरेर काम गरी रहेको छ तर काननुको अभावमा बढुवा लगायतका काया 
प्रभाववत भएका छन,् त्यसैले आयोगको कायासम्पादनका लामग आवश्यक काननु 
मनमाार्को आवश्यकता टडकारो देक्तिएको छ ।  

((जज)) ज्ञज्ञाानन  ततथथाा  ममससककाा  ललााईई  ससंंस्स्थथाागगतत  गगननेे: प्रदेश लोक सेवा आयोग नयााँ संस्था भएकाले 
यसलाई साँगठनात्मक संस्कृमत (organizational culture) मनमाार् गने अवसर प्राप्त भएको 
छ, (Samson Ebidunni and Mayowa Agboola, 2013) तसथा कायासम्पादनका क्रममा 
प्राप्त मसका लाई संस्थागत गने, संगठनको लक्ष्य प्रामप्तका लामग उपयोगी हनुे 
रर्नीमतहरूलाई प्रभावकारी रूपमा लागू गने, संगठनमभत्र मसका को संस्कृमत मनमाार् गने, 

मसका  व्यवस्थापनका लामग काया समूहहरू मनमाार् गरी क्तजम्मेवारी ददन,े 

कायासम्पादनलाई मनयममत रूपमा अनगुमन तथा मूल्याङ् कन गरी पषृ्टपोर्र् प्रदान गने 
लगायतका कायाहरू जरुरी छन ्।  

((झझ)) ममससककाा    ससंंगगठठननककोो  रूरूपपममाा  ववववककाासस  गगननेे  : (Develop as Learning organization) नयााँ 
संगठनका रूपमा रहेका प्रदेश लोक सेवा आयोगहरूलाई नयााँ नयााँ ज्ञान तथा सीपको 
िोजी गने र त्यसलाई व्यवहारमा लागू गने मसका  संगठनको रूपमा ववकास गना 
जरुरी छ । यसका लामग साझा आयोगका पदामधकारी र कमाचारीहरू बीच दृव�कोर् 
(shared vision), प्रर्ालीगत सोच ववकास (system thinking), जनशक्तिको दक्षता 
अमभवृवद्द (Personal growth), मसजानशीलता ववकास (Innovation), समूह कायामा 
आधाररत कायासम्पादन (Teamwork), मनरन्तर सधुार (continuous improvement), गो्य 
राख्नपुने ववर्य बाहेका प्रर्ालीगत सधुारका ववर्यमा िलुापन र संचार (openness and 

communication) मा जोड ददन आवश्यक छ । (Gravin and David A, 1993) 

७७. उउपपससंंहहाारर 

जन अपेक्षा बमोक्तजम अग्रभाग (front face) को सेवा प्रवाहका लामग अ्बल कमाचारी छनौट 
गरी मसफाररस गरेर प्रशासमनक संघीयता कायाान्वयनमा महत्त्वपूर्ा भमूमका मनवााह गने प्रदेश 
लोक सेवा आयोगहरू सबल सक्षम र प्रभावकारी भएमा मात्र वयमनहरूले अपेक्तक्षत प्रमतफल 
ददन सक्दछन ्। भिारै स्थापना भ  काम गना थालेका प्रदेश लोक सेवा आयोगहरूलाई 
मानवीय, संस्थागत र प्रर्ालीगत रूपमा सशिीकरर् गना जरुरी रहेको छ । त्यसका लामग 
लोक सेवा आयोग, प्रदेश सरकार र स्थानीय सरकारको सहयोग आवश्यक देक्तिन्छ ।  
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जारी भ सकेको छ भने प्रदेश मनजामती सेवा ऐन, प्रदेश सेवाको गठन सञ चालन र 
सेवाका सतासम्बन्धी ऐन मनमाार् हनु बााँकी छ । हाल प्रदेश लोक सेवा आयोगले 
कमाचारी समायोजन ऐन, २०७५, मनजामती सेवा ऐन, २०४९ लगायतका सान्दमभाक 
काननु प्रयोग गरेर काम गरी रहेको छ तर काननुको अभावमा बढुवा लगायतका काया 
प्रभाववत भएका छन,् त्यसैले आयोगको कायासम्पादनका लामग आवश्यक काननु 
मनमाार्को आवश्यकता टडकारो देक्तिएको छ ।  

((जज)) ज्ञज्ञाानन  ततथथाा  ममससककाा  ललााईई  ससंंस्स्थथाागगतत  गगननेे: प्रदेश लोक सेवा आयोग नयााँ संस्था भएकाले 
यसलाई साँगठनात्मक संस्कृमत (organizational culture) मनमाार् गने अवसर प्राप्त भएको 
छ, (Samson Ebidunni and Mayowa Agboola, 2013) तसथा कायासम्पादनका क्रममा 
प्राप्त मसका लाई संस्थागत गने, संगठनको लक्ष्य प्रामप्तका लामग उपयोगी हनुे 
रर्नीमतहरूलाई प्रभावकारी रूपमा लागू गने, संगठनमभत्र मसका को संस्कृमत मनमाार् गने, 

मसका  व्यवस्थापनका लामग काया समूहहरू मनमाार् गरी क्तजम्मेवारी ददन,े 

कायासम्पादनलाई मनयममत रूपमा अनगुमन तथा मूल्याङ् कन गरी पषृ्टपोर्र् प्रदान गने 
लगायतका कायाहरू जरुरी छन ्।  

((झझ)) ममससककाा    ससंंगगठठननककोो  रूरूपपममाा  ववववककाासस  गगननेे  : (Develop as Learning organization) नयााँ 
संगठनका रूपमा रहेका प्रदेश लोक सेवा आयोगहरूलाई नयााँ नयााँ ज्ञान तथा सीपको 
िोजी गने र त्यसलाई व्यवहारमा लागू गने मसका  संगठनको रूपमा ववकास गना 
जरुरी छ । यसका लामग साझा आयोगका पदामधकारी र कमाचारीहरू बीच दृव�कोर् 
(shared vision), प्रर्ालीगत सोच ववकास (system thinking), जनशक्तिको दक्षता 
अमभवृवद्द (Personal growth), मसजानशीलता ववकास (Innovation), समूह कायामा 
आधाररत कायासम्पादन (Teamwork), मनरन्तर सधुार (continuous improvement), गो्य 
राख्नपुने ववर्य बाहेका प्रर्ालीगत सधुारका ववर्यमा िलुापन र संचार (openness and 

communication) मा जोड ददन आवश्यक छ । (Gravin and David A, 1993) 

७७. उउपपससंंहहाारर 

जन अपेक्षा बमोक्तजम अग्रभाग (front face) को सेवा प्रवाहका लामग अ्बल कमाचारी छनौट 
गरी मसफाररस गरेर प्रशासमनक संघीयता कायाान्वयनमा महत्त्वपूर्ा भमूमका मनवााह गने प्रदेश 
लोक सेवा आयोगहरू सबल सक्षम र प्रभावकारी भएमा मात्र वयमनहरूले अपेक्तक्षत प्रमतफल 
ददन सक्दछन ्। भिारै स्थापना भ  काम गना थालेका प्रदेश लोक सेवा आयोगहरूलाई 
मानवीय, संस्थागत र प्रर्ालीगत रूपमा सशिीकरर् गना जरुरी रहेको छ । त्यसका लामग 
लोक सेवा आयोग, प्रदेश सरकार र स्थानीय सरकारको सहयोग आवश्यक देक्तिन्छ ।  
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ककममााचचााररीीककोो  ततललबब  ललगगााययततककोो  ससेेववाा  ससुवुवववधधााककोो  
ससााममाान्न्यय  ववववश्श्  ललेेर्र्र्र्  रर  ससुझुझाावव 

          आआननन्न्दद  ससाारुरु 
      सक्तचव 

     मतुयमन्त्री तथा मक्तन्त्रपररर्द्को कायाालय, कर्ााली प्रदेश 

ललेेििससाारर 

तलब लगायतको सवुवधा कमाचारी एवम ् संगठनको लामग आधारभतू ववर्य हो । तलब सवुवधा 
संगठन प्रमतको आकर्ार्को प्रमिु तत्त्व हो । यसका ववर्यमा धेरैको चासो रहने गदाछ । तलब 
सवुवधा मनधाारर् सम्बन्धमा हाम्रो बझुा हरूमा थप स्प�ता एवं एकरूपता ल्याउन जरुरी छ । 
तलब के हो, तलब मनधाारर्मा ध्यान ददन पने आधारभतू ववर्य के कस्ता रहेका छन,् तलब 
मनधाारर्का सैद्दाक्तन्तक तथा व्यवहाररक पक्ष र मान्यताहरू के के छन,् हाम्रो अवस्था र अन्य 
देशमा भएका अभ्यास के कस्ता छन,् तलब मनधाारर्मा प्रमिु समस्या तथा चनुौतीहरू के छन ्र 
तलब सवुवधा पनुरावलोकनमा अवलम्बन गना उपयिु हनेु ववर्यहरू के कस्ता हनु सक्दछन ्भन् ने 
जस्ता मबपयहरूलाई यो लेिमा समेवटएको छ । सावाजमनक सेवा प्रवाहको गरु्स्तरमा तलब 
लगायतको सेवा सवुवधाको बमलयो सम्बन्ध रहेको हनु्छ । नेपालको मनजामती सेवाको वृिमा 
तलब सवुवधाको सन्दभामा धेरै गनुासोहरू रहने गरेका छन ्। तलब सवुवधा उत्प्ररेर्ाको प्रमिु 
िोत भएकाले यसको पनुरावलोकनको सन्दभामा समेत यो लेिका धारर्ाहरू उपयोगी हनु सक्ने 
अपेक्षा गररएको छ ।  

पपररररचचयय 

प्रमतफल कूत, पूाँजीको प्रमतफल व्याज, व्यवसायको प्रमतफल मूनाफा भए जस्तै िमको 
प्रमतफल ज्याला वा तलब हनुे गदाछ । बढी शारीररक पररिम गनेलाई ज्याला र कम शारीररक 
पररिम तर बढी बौवद्दक काम गनेलाई तलब भन् ने गररन्छ । यस अथामा मनजामती कमाचारीहरूले 
तलब सवुवधा प्राप्त गदाछन ् भन् न सवकन्छ । मनजामती कमाचारीहरूले प्राप्त गने तलब तथा 
सवुवधाहरूको ववर्यमा ववमभन् न दृव�कोर्बाट ववश् लेर्र् गने गरेको पा न्छ । तलब तथा सवुवधा 
समसामवयक रूपमा पनुरावलोकन भई रहन ुपदाछ भन् ने ववर्य साझा रूपमा उठ्ने सवाल हो । 
कमाचारीको तलब के कमत हनु ुपदाछ भन् ने कुनै ठोस मसद्दान्त त छैन तर जीवन धाने्न र बजार 
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ककममााचचााररीीककोो  ततललबब  ललगगााययततककोो  ससेेववाा  ससुवुवववधधााककोो  
ससााममाान्न्यय  ववववश्श्  ललेेर्र्र्र्  रर  ससुझुझाावव 

          आआननन्न्दद  ससाारुरु 
      सक्तचव 

     मतुयमन्त्री तथा मक्तन्त्रपररर्द्को कायाालय, कर्ााली प्रदेश 

ललेेििससाारर 

तलब लगायतको सवुवधा कमाचारी एवम ् संगठनको लामग आधारभतू ववर्य हो । तलब सवुवधा 
संगठन प्रमतको आकर्ार्को प्रमिु तत्त्व हो । यसका ववर्यमा धेरैको चासो रहने गदाछ । तलब 
सवुवधा मनधाारर् सम्बन्धमा हाम्रो बझुा हरूमा थप स्प�ता एवं एकरूपता ल्याउन जरुरी छ । 
तलब के हो, तलब मनधाारर्मा ध्यान ददन पने आधारभतू ववर्य के कस्ता रहेका छन,् तलब 
मनधाारर्का सैद्दाक्तन्तक तथा व्यवहाररक पक्ष र मान्यताहरू के के छन,् हाम्रो अवस्था र अन्य 
देशमा भएका अभ्यास के कस्ता छन,् तलब मनधाारर्मा प्रमिु समस्या तथा चनुौतीहरू के छन ्र 
तलब सवुवधा पनुरावलोकनमा अवलम्बन गना उपयिु हनेु ववर्यहरू के कस्ता हनु सक्दछन ्भन् ने 
जस्ता मबपयहरूलाई यो लेिमा समेवटएको छ । सावाजमनक सेवा प्रवाहको गरु्स्तरमा तलब 
लगायतको सेवा सवुवधाको बमलयो सम्बन्ध रहेको हनु्छ । नेपालको मनजामती सेवाको वृिमा 
तलब सवुवधाको सन्दभामा धेरै गनुासोहरू रहने गरेका छन ्। तलब सवुवधा उत्प्ररेर्ाको प्रमिु 
िोत भएकाले यसको पनुरावलोकनको सन्दभामा समेत यो लेिका धारर्ाहरू उपयोगी हनु सक्ने 
अपेक्षा गररएको छ ।  

पपररररचचयय 

प्रमतफल कूत, पूाँजीको प्रमतफल व्याज, व्यवसायको प्रमतफल मूनाफा भए जस्तै िमको 
प्रमतफल ज्याला वा तलब हनुे गदाछ । बढी शारीररक पररिम गनेलाई ज्याला र कम शारीररक 
पररिम तर बढी बौवद्दक काम गनेलाई तलब भन् ने गररन्छ । यस अथामा मनजामती कमाचारीहरूले 
तलब सवुवधा प्राप्त गदाछन ् भन् न सवकन्छ । मनजामती कमाचारीहरूले प्राप्त गने तलब तथा 
सवुवधाहरूको ववर्यमा ववमभन् न दृव�कोर्बाट ववश् लेर्र् गने गरेको पा न्छ । तलब तथा सवुवधा 
समसामवयक रूपमा पनुरावलोकन भई रहन ुपदाछ भन् ने ववर्य साझा रूपमा उठ्ने सवाल हो । 
कमाचारीको तलब के कमत हनु ुपदाछ भन् ने कुनै ठोस मसद्दान्त त छैन तर जीवन धाने्न र बजार 

 

मूल्य सूचीसाँग मेल िाने गरी समसामवयक बनाउन ु पदाछ भन् न े आम मान्यता राक्तिन्छ । 
जनशक्तिका लामग तलब मौदरक प्रोत्साहन र उत्प्ररेर्ा पमन हो । तलब लगायतका सवुवधाले 
कमाचारीहरूको कायास्तरलाई प्रत्यक्ष प्रभाव पादाछ, तसथा, कमाचारीहरूको तलब लगायतको सेवा 
सवुवधामा समसामवयक रूपमा पनुरावलोकन गररन ुउपयिु हनु्छ ।  

ततललबब  ममननधधााााररर्र्  गगददाााा  ध्ध्ययाानन  ददददनन  पपननेे  ककुुररााहहरूरू 

तलब लगायतको सेवा सवुवधा मनधाारर् गदाा सामान्यत मनम्न कुराहरूमा ध्यान ददन ु पने 
आम मान्यता रात ने गररन्छ ।  

 ससंंगगठठननककोो  क्षक्षममततााःः रोजगारी प्रदान गने संगठनको क्षमता अनसुार तलब मनधाारर् हनु े
गदाछ, यो स्वाभाववक हो । मनजामती कमाचारीहरूको सन्दभामा देशको अथातन्त्रको 
आकार ववश् लेर्र् गरी तलब सवुवधा मनधाारर् गररन्छ । तसथा, संगठनको क्षमतालाई 
तलब मनधाारर् गदाा ध्यान गनुापने हनु्छ ।  

 बबजजाारर  ममूूल्ल्ययःः पररवारको िचा र आवश्यकतालाई धान्न सक्ने तलब सवुवधा भएमा 
त्यसले कमाचारीमा कामप्रमत समवपात हनु म�त गदाछ । बजार मूल्य अनकूुल 
तलबमानमा पररवतान गनुापने ववर्यलाई हामीले ध्यान ददन ुपदाछ ।  

 ििममककोो  ममाागग  रर  आआपपूूममततााःः रोजगारी प्रदान गने र रोजगारी िोज्ने बीचको अनपुात अवस्था 
ले तलब तथा सवुवधा मनधाारर्मा प्रभाव पारेको हनु्छ । नेपालमा उच्च बेरोजगारी 
अवस्था रहेकाले न्यनु तलब सवुवधामा समेत रोजगारीका लामग आवेदनको चाप उच्च 
रहेको छ । जस्तैः माग धेरै वा उच्च भए तलब धेरै हनुे र आपूमता धेरै वा उच्च भए 
तलब कम वा थोरै हनुे हनु्छ । नेपालको सन्दभामा माग र आपूमता अवस्थाले समेत 
तलब सवुवधा मनधाारर्मा भमूमका िेलेको कुरालाई हामीले बनु न ुपने हनु्छ ।  

 ददबबाावव  ससममूूहहककोो  प्रप्रभभााववःः दबाव समूहले आफ्नो पक्षमा पैरवी गना सक्ने क्षमता बमलयो छ 
भने सोही आधारमा तलब सवुवधा मनधाारर् हनुे क्तस्थमत पमन मसजाना हनु सक्दछ, 

यसकारर् अमधकारवादी समूह वा पक्षले आफ्ना ववर्यमा वस्तगुत त्यहरू सवहत 
पैरवी गना पने हनु सक्दछ ।  

 चचललननचचल्ल्ततीी  अअववस्स्थथााःः अन्य संघ संस्थाले तलब सवुवधा प्रदान गरेको आधारमा तलब 
सवुवधाहरू मनधाारर् गररने प्रचलन रहेको हनु्छ । तसथा देशको सबै के्षत्रको वविीय 
अवस्था बमलयो हनु जरुरी छ ।  

 उउत्त्पपााददककत्त्ववःः जनशिीका कारर् समग्र उत्पादकत्व अवस्थामा परेको प्रभावका 
आधारमा तलब सवुवधा मनधाारर् गना सहज हनु्छ । उत्पादकत्व अवस्था राम्रो छ भन े
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तलब सवुवधाहरू प्रदान गना सकारात्मक वातावरर् हनु्छ अन्यथा नकारात्मक अवस्था 
मसजाना हनु्छ ।  

 ससररककााररीी  ममननर्र्ााययःः सरकारले प्रोत्साहन ददन कस्तो सोच बनाएको छ त्यही आधारमा 
तलब सवुवधा मनधाारर् हनु्छ । सरकारी तलब तथा सवुवधा अन्य के्षत्रको लामग समेत 
मानक हनु्छ । सरकारले राम्रो तलब तथा सेवा सवुवधा ददएर जनशिीबाट उच्च 
स्तरको सेवा मलन सक्न ुपने हनु्छ । कमाचारीका सेवा सवुवधामा सकारात्मक सोच वा 
धारर्ा रािेर काम गना िोक्तजएको छ भन े यसको पररर्ाम राम्रो आउाँछ । यस 
प्रकारको सोच ववकास गना सबैले भमूमका मनवााह गनुापने हनु्छ ।  

ततललबब  ममननधधााााररर्र्ककाा  प्रप्रचचममललतत  ममससद्दद्दाान्न्ततहहरूरू 

तलब मनधाारर्को लामग कुनै एउटै मात्र मसद्दान्त छैन, हनु पमन सक्दैन । अवस्था तथा 
पररक्तस्थमत अनसुार एक वा ममक्तित मसद्दान्तहरूको प्रयोग हनु सक्दछ ।  

११.    जजीीववववककाा  धधाान्नन्ने े (Subsistence Theory) 

 जीवन धान्नका लामग पगु्ने तलब ददन ुपदाछ भन् ने मान्यता बोकेको मसद्दान्त हो ।  

 देशमा बढी जनसंतया भएको, आमथाक अवस्था कमजोर भएको, जीवन धान्न कठीन 
अवस्थामा रहेको अवस्थामा यो मसद्दान्त बढी प्रयोग गररन्छ ।  

 तलब मनधाारर्को कठीन िालको तररका (Iron low of wage)अवलम्बन गररन्छ ।  

२२.    ककोोर्र्  ममससद्दद्दाान्न्तत (Wage Fund Theory) 

 धनीलाई बढी कर लगाएर कोर् िडा गरी तलब ववतरर् गनुापने मान्यता राक्तिन्छ ।  

 करबाट सङ् कमलत कोर् जमत धेरै भयो त्यमत तलब बढी प्रदान गनुापदाछ ।  

 बढी राजश्व सङ् कलन हनु सकेमा बढी तलब र कम राजश्व सङ् कलन भएमा कम तलब 
प्रदान गने ।  

३३.    शशेरे्र्भभाागगीी  ददााववीी  ममससद्दद्दाान्न्तत  (Residual Claimant Theory: F.A. Walker) 

 अन्य उत्पादनका साधनहरूलाई भिुान गरी सके पमछ बचत भएको रकमबाट मात्र 
िमको लामग भिुानी गने मान्यतामा तलबको मनधाारर् गररने मसद्दान्त ।  

४४.    बबचचतत  ममूूल्ल्यय  ममससद्दद्दाान्न्तत (Surplus Value Theory: Karl Marx) 

 कमाचारीले काम गरेर उत्पादन वृवद्दमा सहयोग परु् याएको अनपुातमा तलब बढाउदै वा 
घटाउदै लैजाने तररका अपनाउने गररन्छ ।  
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तलब सवुवधाहरू प्रदान गना सकारात्मक वातावरर् हनु्छ अन्यथा नकारात्मक अवस्था 
मसजाना हनु्छ ।  

 ससररककााररीी  ममननर्र्ााययःः सरकारले प्रोत्साहन ददन कस्तो सोच बनाएको छ त्यही आधारमा 
तलब सवुवधा मनधाारर् हनु्छ । सरकारी तलब तथा सवुवधा अन्य के्षत्रको लामग समेत 
मानक हनु्छ । सरकारले राम्रो तलब तथा सेवा सवुवधा ददएर जनशिीबाट उच्च 
स्तरको सेवा मलन सक्न ुपने हनु्छ । कमाचारीका सेवा सवुवधामा सकारात्मक सोच वा 
धारर्ा रािेर काम गना िोक्तजएको छ भन े यसको पररर्ाम राम्रो आउाँछ । यस 
प्रकारको सोच ववकास गना सबैले भमूमका मनवााह गनुापने हनु्छ ।  

ततललबब  ममननधधााााररर्र्ककाा  प्रप्रचचममललतत  ममससद्दद्दाान्न्ततहहरूरू 

तलब मनधाारर्को लामग कुनै एउटै मात्र मसद्दान्त छैन, हनु पमन सक्दैन । अवस्था तथा 
पररक्तस्थमत अनसुार एक वा ममक्तित मसद्दान्तहरूको प्रयोग हनु सक्दछ ।  

११.    जजीीववववककाा  धधाान्नन्ने े (Subsistence Theory) 

 जीवन धान्नका लामग पगु्ने तलब ददन ुपदाछ भन् ने मान्यता बोकेको मसद्दान्त हो ।  

 देशमा बढी जनसंतया भएको, आमथाक अवस्था कमजोर भएको, जीवन धान्न कठीन 
अवस्थामा रहेको अवस्थामा यो मसद्दान्त बढी प्रयोग गररन्छ ।  

 तलब मनधाारर्को कठीन िालको तररका (Iron low of wage)अवलम्बन गररन्छ ।  

२२.    ककोोर्र्  ममससद्दद्दाान्न्तत (Wage Fund Theory) 

 धनीलाई बढी कर लगाएर कोर् िडा गरी तलब ववतरर् गनुापने मान्यता राक्तिन्छ ।  

 करबाट सङ् कमलत कोर् जमत धेरै भयो त्यमत तलब बढी प्रदान गनुापदाछ ।  

 बढी राजश्व सङ् कलन हनु सकेमा बढी तलब र कम राजश्व सङ् कलन भएमा कम तलब 
प्रदान गने ।  

३३.    शशेरे्र्भभाागगीी  ददााववीी  ममससद्दद्दाान्न्तत  (Residual Claimant Theory: F.A. Walker) 

 अन्य उत्पादनका साधनहरूलाई भिुान गरी सके पमछ बचत भएको रकमबाट मात्र 
िमको लामग भिुानी गने मान्यतामा तलबको मनधाारर् गररने मसद्दान्त ।  

४४.    बबचचतत  ममूूल्ल्यय  ममससद्दद्दाान्न्तत (Surplus Value Theory: Karl Marx) 

 कमाचारीले काम गरेर उत्पादन वृवद्दमा सहयोग परु् याएको अनपुातमा तलब बढाउदै वा 
घटाउदै लैजाने तररका अपनाउने गररन्छ ।  

 

५५.    ससीीममाान्न्तत  उउत्त्पपााददककत्त्वव  ममससद्दद्दाान्न्तत (Marginal Productivity Theory) 

 उत्पादनमा जनु अनपुातमा वृवद्द हुाँदै जान्छ सोही अनसुार ज्यालामा वृवद्द गदै लैजान े
तररका अवलम्बन गने गररन्छ ।  

६६.    ससौौददााववााजजीीककोो  ममससद्दद्दाान्न्तत (Bargaining Theory) 

 संगठन र कामदार बीच भएको सौदावाजीका आधारमा तलब मनधाारर् गने गररन्छ ।  

ततललबब  ललगगााययततककाा  ससेेववाा  ससुवुवववधधाा  ममननधधााााररर्र्ससम्म्बबन्न्धधीी  ममाान्न्ययततााहहरूरू 

कमाचारीहरूलाई तलब लगायतको सेवा सवुवधा मनधाारर् गने सम्बन्धमा मनम्न प्रकारका 
मान्यतहरू समेत प्रचलनमा रहने गरेको देक्तिन्छ ।  

 कमाचारीहरूको योग्यता र क्षमतालाई मनक्तित गरी तलब मनधाारर् गनुापने मान्यता 
राक्तिन्छ, तर कमाचारीको क्षमताको मापन गने ववर्यलाई कसरी वस्तगुत र 
मापनयोग्य बनाउने ववर्य भने मनक्येल गररएको हनु पने देक्तिन्छ ।  

 समान कामका लामग समान तलब हनु ुपने मान्यता राक्तिन्छ ।  

 आदशा पररवारका लामग िचा व्यहोना पगु्न ेतलब ददन ुपदाछ भन् ने मान्यता राक्तिन्छ ।  

 तलब संरचना लक्तचलो हनु ुपदाछ । आवश्यकता र अवस्था अनसुार तलब सवुवधाहरू 
थप घट भ रहन ुपदाछ वा गना सवकने हनु ुपदाछ भन् ने मान्यता ।  

 चलन चल्तीलाई आधार बना  तलब ददन ुपदाछ । जस्तैः रा�बैङ् क, गैर सरकारी 
संघ संस्था तथा मनजी के्षत्र आददबाट प्रदान गररने तलब सवुवधाहरूको आधारमा तलब 
सवुवधा मनधाारर् गने ।  

 औक्तचत्यका आधारमा तलब ददन ुपदाछ । प्रदान गररने तलब सवुवधा औक्तचत्यपूर्ा हनु ु
पदाछ ।  

 तलब पनुरावलोकन गने स्थायी संयन्त्र हनु ुपदाछ । स्वतस्फूता रूपमा तलब तथा 
सवुवधा पूनरावलोक भईरहन ुपदाछ भन् ने मान्यता ।  

ननेपेपााललककोो  ममननजजााममततीी  ससेेववााममाा  ततललबबससम्म्बबन्न्धधममाा  भभएएककाा  ममुतुतयय  व्व्ययववस्स्थथााहहरूरू 

 तलब, भिा, चाडपवा िचा तथा अन्य सवुवधा पाउने ।  

 पदमा बहाली गरेको मममतदेक्ति तलब पाउने ।  

 प्रत्येक दईु वर्ामा तलब पनुरावलोकन गनुापने तर पनुरावलोकनमा तलब बढ्नै पने मान्यता 
रहेको तर पनुरावलोकन मनयममत नहनुे गरेको ।  
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 काम गरेको वा समय पगेुको वा हाक्तजर भएको अवस्थामा पकाएको तलब जनुसकैु अवस्थामा 
पमन पाउने ।  

 एक वर्ा परुा भए पमछ एक ग्रडे थप पाउन ेव्यवस्था रहेको ।  

 मनक्तित सीमा पार गरे पमछ ग्रडेसम्बन्धी फरक व्यवस्था ।  

 अमतररि ग्रडे प्रदान गने व्यवस्था लागू हनुे तथा फेरबदल हनुे गरेको ।  

 मनलम्बन भएमा आधा तलब पाउने र प्रमार्ीत नभएमा परैु तलब पाउने ।  

 तलबको दश प्रमतशत सञ्चयकोर् थप हनुे व्यवस्था ।  

 िा पा  आएको तलब घटन नपाउने व्यवस्था रहेको ।  

 मनजामती वकताविानाबाट तलबी प्रमतवेदन पाररत गनुापने व्यवस्था रहेको ।  

 समय समयमा Pay Commission गठन हनुे गरेको र सझुाव सवहतका प्रमतवेदन पेश हनु े
गरेको ।  

 अन्य सवुवधाः पेन्सन, उपदान, अशि (अंङ्गभङ्ग) पाररवाररक कल्यार् (सन्तती) वृक्ति, मबमा, 
असाधारर् मबदा, अध्ययन ववरामी मबदाको पैसा पाउन,े और्धी उपचार िचासम्बन्धी व्यवस्था, 
दैमनक भ्रमर् भिा सवुवधा, लगुा भिा, दगुाम भिा, स्थानीय भिा, महगी भिा, संचयकोर्, नागररक 
लगानी कोर् कट्टी सवुवधा, दघुाटना मबमा, जीवन मबमा, पेश्की, आकं्तशक आवास सवुवधा, टेमलफोन 
सवुवधा आकं्तशक, यातायात साधन सवुवधा, िाजा सवुवधा आकं्तशक ।  

औऔक्तक्तचचत्त्ययःः  

तलब सवुवधा प्रदान गररन ुतथा पनुरावलोकन गररन ुपने ववर्यको औक्तचत्य देहाय अनसुार 
प�ुी हनुे मान्यता राक्तिएको पा न्छ ।  

 काममा प्रोत्साहन तथा उत्प्ररेर्ा प्रा् त होस ्।  

 कमाचारीले लगनशीलताको साथ काम गरून ्।  

 कमाचारीले  मान्दाररताको साथ काम गरून ्।  

 कमाचारीहरू आफ्नो भववश्यप्रमत मनक्तश् चन्त भ  काम गरून ्।  

 केही बचत गना सकून ्र उत्पादनमूलक एवं सम्पक्ति आजान गने क्षेत्रमा लगानी गना 
सकून ्।  

 सामाक्तजक प्रमतष्टा कायम गना म�त पगुोस ्।  

ततललबब  ततथथाा  ससुवुवववधधााससम्म्बबन्न्धधीी  ससममस्स्ययााहहरूरू 

 सरकारका नीमतगत मनर्ायहरूको कायाान्वयन अवस्था कमजोर रहेको देक्तिन्छ ।  

 तलब पनुरावलोकन अवैज्ञामनक तथा हचवुाका भरमा हनु ेगरेको पा न्छ ।  
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 काम गरेको वा समय पगेुको वा हाक्तजर भएको अवस्थामा पकाएको तलब जनुसकैु अवस्थामा 
पमन पाउने ।  

 एक वर्ा परुा भए पमछ एक ग्रडे थप पाउन ेव्यवस्था रहेको ।  

 मनक्तित सीमा पार गरे पमछ ग्रडेसम्बन्धी फरक व्यवस्था ।  

 अमतररि ग्रडे प्रदान गने व्यवस्था लागू हनुे तथा फेरबदल हनुे गरेको ।  

 मनलम्बन भएमा आधा तलब पाउने र प्रमार्ीत नभएमा परैु तलब पाउने ।  

 तलबको दश प्रमतशत सञ्चयकोर् थप हनुे व्यवस्था ।  

 िा पा  आएको तलब घटन नपाउने व्यवस्था रहेको ।  

 मनजामती वकताविानाबाट तलबी प्रमतवेदन पाररत गनुापने व्यवस्था रहेको ।  

 समय समयमा Pay Commission गठन हनुे गरेको र सझुाव सवहतका प्रमतवेदन पेश हनु े
गरेको ।  

 अन्य सवुवधाः पेन्सन, उपदान, अशि (अंङ्गभङ्ग) पाररवाररक कल्यार् (सन्तती) वृक्ति, मबमा, 
असाधारर् मबदा, अध्ययन ववरामी मबदाको पैसा पाउन,े और्धी उपचार िचासम्बन्धी व्यवस्था, 
दैमनक भ्रमर् भिा सवुवधा, लगुा भिा, दगुाम भिा, स्थानीय भिा, महगी भिा, संचयकोर्, नागररक 
लगानी कोर् कट्टी सवुवधा, दघुाटना मबमा, जीवन मबमा, पेश्की, आकं्तशक आवास सवुवधा, टेमलफोन 
सवुवधा आकं्तशक, यातायात साधन सवुवधा, िाजा सवुवधा आकं्तशक ।  

औऔक्तक्तचचत्त्ययःः  

तलब सवुवधा प्रदान गररन ुतथा पनुरावलोकन गररन ुपने ववर्यको औक्तचत्य देहाय अनसुार 
प�ुी हनुे मान्यता राक्तिएको पा न्छ ।  

 काममा प्रोत्साहन तथा उत्प्ररेर्ा प्रा् त होस ्।  

 कमाचारीले लगनशीलताको साथ काम गरून ्।  

 कमाचारीले  मान्दाररताको साथ काम गरून ्।  

 कमाचारीहरू आफ्नो भववश्यप्रमत मनक्तश् चन्त भ  काम गरून ्।  

 केही बचत गना सकून ्र उत्पादनमूलक एवं सम्पक्ति आजान गने क्षेत्रमा लगानी गना 
सकून ्।  

 सामाक्तजक प्रमतष्टा कायम गना म�त पगुोस ्।  

ततललबब  ततथथाा  ससुवुवववधधााससम्म्बबन्न्धधीी  ससममस्स्ययााहहरूरू 

 सरकारका नीमतगत मनर्ायहरूको कायाान्वयन अवस्था कमजोर रहेको देक्तिन्छ ।  

 तलब पनुरावलोकन अवैज्ञामनक तथा हचवुाका भरमा हनु ेगरेको पा न्छ ।  

 

 कमाचारीका काया वववरर्मा भएका कायाहरू अस्प� र वस्तगुत नहुाँदा वैज्ञामनक रूपमा तलब 
मनधाारर् गना नसवकएको अवस्था छ ।  

 कमाचारीहरूको दरबन्दी ववतरर् अवैज्ञामनक एवम ्हचवुाको भरमा हनुे गरेको पा न्छ यसको 
कारर्ले कतै बढी कतै कम दरबन्दी रहेको देक्तिन्छ ।  

 अथातन्त्रमा आम्दानी वा उत्पादकत्व बढाएर तलबमा पनुरावलोकन गने प्रर्ाली अवलम्बन 
गना सवकएको छैन ।  

 देशमा भ्र�ाचार व्याप्त रहेका कारर् तलब सवुवधा वृवद्द गना वेवास्ता गररएको समाचारहरू 
आ रहेको देक्तिन्छ ।  

 बजार मूल्य र मरुास्फीमतसाँग तलबलाई आवद्द गना नसवकएको अवस्था छ ।  

 तलब पनुरावलोकन आयोग तथा समममतका सझुावहरूको कायाान्वयन अवस्था कमजोर छ ।  

 टे्रड यमुनयनहरूको धारर्ामा एकरूपता कायम हनु नसक्दा तलब सवुवधासम्बन्धी ववर्यहरूले 
प्राथममकता पाउन नसकेको देक्तिन्छ ।  

 आवश्यकता अनसुार तलब तथा सवुवधाहरूमा पनुरावलोकन हनु नसक्दा अन्य ववकृमतहरू 
बढेको पा न्छ ।  

 तलब पनुरावलोकनसम्बन्धी स्थायी प्रकारको संयन्त्र नभएको कारर् ठोस र संस्थागत रूपमा 
तलब तथा सवुवधाहरू मनधाारर् हनु नसकेको देक्तिन्छ ।  

 मनजी के्षत्र तथा गैर सरकारी संघ संस्थाहरू जस्तै: बैवकङ्ग के्षत्र, नेपाल रा� बैंक, गैर सरकारी 
संघ संस्था, मनजी क्षेत्र र मनजामती कमाचारी बीचमा तलब तथा सवुवधामा एकरूपता नहुाँदा 
मनोबल तथा उत्प्ररेर्ाको अवस्था कमजोर रहेको पा न्छ ।  

ततललबब  ललगगााययततककाा  ससेेववाा  ससुवुवववधधाा  एएववमम् ् ययीी  ववववर्र्ययससाँाँगग  ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत  ववववर्र्ययममाा  ककेेहहीी  ववववश्श्  ललेेर्र्र्र् 

NUMBEO ककोो  ससववेेक्षक्षर्र्  Report अअननुसुसाारर 

 Quality of life Index by Country 2023 मा ८४ देश मध्ये नेपाल Rank मा नै परेको छैन 
यसबाट नेपालमा गरु्स्तरीय जीवनयापनको अवस्था कमजोर रहेको छ भन् ने बनु न सवकन्छ ।  

 Cost of Living Index by Country 2023 मा १४० देश मध्ये नेपाल १३५, भारत १३८, 

पावकस्तान १४०, बरमडुा १ नम्बरको Rank मा परेको देक्तिन्छ । यसबाट नेपालको जीवन 
यापन भारत, पावकस्तानभन्दा महङ् गो छ र तलब सवुवधाले जीवन यापन धान्न गाह्रो हनुे 
अवस्था छ ।  

 Property Price Index by Country 2023 मा १०७ देश मध्ये नेपाल ६ नम्वरमा, भारत ८० 
नम्वरमा, मसररया १ नम्बर Rank मा परेको देक्तिन्छ । यसबाट नेपालमा तलब आम्दानीको 
बचतबाट सम्पक्ति जोड्न सवकने अवस्था गाह्रो छ । सम्पक्तिको मूल्य उच्च छ जसले गदाा 
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कमाचारीले सम्पक्ति मसजाना गना नसक्न े अवस्था छ । मछमेकी देश भारतभन्दा नेपालमा 
सम्पक्तिको मूल्य उच्च रहेको देक्तिन्छ । बजार मूल्य मनयन्त्रर्का साथै कमाचारीहरूको लामग 
अन्य सेवा सवुवधामा समेत ठोस योजना लागू पने देक्तिन्छ ।  

 Ranking by Country of average Monthly Net Salary (After Tax: Salaries and financing) 

को १०६ देश मध्ये स्वीजरल्याण्ड (5909.19 $) १ औ ंस्थानमा, नेपाल (193.17 $) १०१ औ ं
स्थानमा, भारत (554.56 $) ६६ औ ं स्थानमा, पावकस्तान (158.39 $) औ १०४ स्थानमा, 
िीलंका (149.31 $) १०६ औ स्थानमा रहेको देक्तिन्छ । यसबाट वावर्ाक तथा मामसक तलब 
आम्दानीको दृव�कोर्ले नेपाल कम तलब आम्दानी रहेको देशमा पदाछ ।  

 World Population Review 2023 को सवेक्षर् अनसुार GDP Per Capita Income को 
दृव�कोर्ले लक्जम्वगाको 1, 24, 590 $, भटुानको 12, 355 $, िीलंकाको 13, 656 $, पावकस्तानको 
4, 898 $, नेपालको 3, 567 $, भारतको 6, 996 $, चा नाको 16, 829 $ र बंगलादेशको 4964 $ 

रहेको देक्तिन्छ । यसबाटप्रमत व्यिी आयको कुल ग्राहस्थ उत्पादनमा योगदानको दृव�कोर्ले 
नेपाल धेरै कमजोर अवस्था मा रहेको देक्तिन्छ ।  

 World Data. Information को सवेक्षर्मा ६९ देश मध्ये,  

Average Income Per-Year  Per-Month 

 मोनाको १ नम्वर  $ 1, 86, 080   $ 15507   

 नेपाल ६६ नम्वर  $ 1230       $ 103 

यो त्यबाट नेपालको औसत आय वावर्ाक र मामसक दवैु रूपमा कमजोर अवस्थामा 
रहेको देक्तिन्छ ।  

 Transparency International को सवेक्षर् Report Corruption perceptions Index 2021  
मा १८० देश मध्ये भटुान २५ औ ं स्थानमा, भारत ८५ औ ं स्थानमा, िीलकां १०२ औ ं
स्थानमा, नेपाल ११७ औ ं स्थानमा, पावकस्तान १४० औ ं स्थानमा, बंगलादेश १४७ औ ं
स्थानमा रहेको देक्तिन्छ । यो त्यबाट नेपाल भ्रष्ट्राचारको दृव�कोर्ले कमजोर अवस्थामा 
रहेको देक्तिन्छ । यसमा न्यनु तलब सवुवधा समेत एक कारक हनु सक्दछ भन् ने अनमुान गना 
सवकन्छ ।  

ससााककाा   ररााष्ट्रष्ट्रहहरूरूककाा  ततललबबममाानन 

S. 
N. 

Country 
Name 

Year 

GDP 
per 

capita 
($) 

Salary 
Compression 

Ratio 
HDI 

Debt 
(% GDP) 

Deficit 
(%GDP) 

Highest 
Salary (CS) 

(in respective 
currency) 

1. Afghanistan  2021 517.8  0.511 7.40% -2.24% 32, 500 

2. Bangladesh  2021 2457.9 1:9.2 0.632 35.55% -3.61%  

3. Bhutan  2021 3266.4 1:8 0.654 132.42% 0.13%  
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कमाचारीले सम्पक्ति मसजाना गना नसक्न े अवस्था छ । मछमेकी देश भारतभन्दा नेपालमा 
सम्पक्तिको मूल्य उच्च रहेको देक्तिन्छ । बजार मूल्य मनयन्त्रर्का साथै कमाचारीहरूको लामग 
अन्य सेवा सवुवधामा समेत ठोस योजना लागू पने देक्तिन्छ ।  

 Ranking by Country of average Monthly Net Salary (After Tax: Salaries and financing) 

को १०६ देश मध्ये स्वीजरल्याण्ड (5909.19 $) १ औ ंस्थानमा, नेपाल (193.17 $) १०१ औ ं
स्थानमा, भारत (554.56 $) ६६ औ ं स्थानमा, पावकस्तान (158.39 $) औ १०४ स्थानमा, 
िीलंका (149.31 $) १०६ औ स्थानमा रहेको देक्तिन्छ । यसबाट वावर्ाक तथा मामसक तलब 
आम्दानीको दृव�कोर्ले नेपाल कम तलब आम्दानी रहेको देशमा पदाछ ।  

 World Population Review 2023 को सवेक्षर् अनसुार GDP Per Capita Income को 
दृव�कोर्ले लक्जम्वगाको 1, 24, 590 $, भटुानको 12, 355 $, िीलंकाको 13, 656 $, पावकस्तानको 
4, 898 $, नेपालको 3, 567 $, भारतको 6, 996 $, चा नाको 16, 829 $ र बंगलादेशको 4964 $ 

रहेको देक्तिन्छ । यसबाटप्रमत व्यिी आयको कुल ग्राहस्थ उत्पादनमा योगदानको दृव�कोर्ले 
नेपाल धेरै कमजोर अवस्था मा रहेको देक्तिन्छ ।  

 World Data. Information को सवेक्षर्मा ६९ देश मध्ये,  

Average Income Per-Year  Per-Month 

 मोनाको १ नम्वर  $ 1, 86, 080   $ 15507   

 नेपाल ६६ नम्वर  $ 1230       $ 103 

यो त्यबाट नेपालको औसत आय वावर्ाक र मामसक दवैु रूपमा कमजोर अवस्थामा 
रहेको देक्तिन्छ ।  

 Transparency International को सवेक्षर् Report Corruption perceptions Index 2021  
मा १८० देश मध्ये भटुान २५ औ ं स्थानमा, भारत ८५ औ ं स्थानमा, िीलकां १०२ औ ं
स्थानमा, नेपाल ११७ औ ं स्थानमा, पावकस्तान १४० औ ं स्थानमा, बंगलादेश १४७ औ ं
स्थानमा रहेको देक्तिन्छ । यो त्यबाट नेपाल भ्रष्ट्राचारको दृव�कोर्ले कमजोर अवस्थामा 
रहेको देक्तिन्छ । यसमा न्यनु तलब सवुवधा समेत एक कारक हनु सक्दछ भन् ने अनमुान गना 
सवकन्छ ।  

ससााककाा   ररााष्ट्रष्ट्रहहरूरूककाा  ततललबबममाानन 

S. 
N. 

Country 
Name 

Year 

GDP 
per 

capita 
($) 

Salary 
Compression 

Ratio 
HDI 

Debt 
(% GDP) 

Deficit 
(%GDP) 

Highest 
Salary (CS) 

(in respective 
currency) 

1. Afghanistan  2021 517.8  0.511 7.40% -2.24% 32, 500 

2. Bangladesh  2021 2457.9 1:9.2 0.632 35.55% -3.61%  

3. Bhutan  2021 3266.4 1:8 0.654 132.42% 0.13%  

 

S. 
N. 

Country 
Name Year 

GDP 
per 

capita 
($) 

Salary 
Compression 

Ratio 
HDI 

Debt 
(% GDP) 

Deficit 
(%GDP) 

Highest 
Salary (CS) 

(in respective 
currency) 

4. India  2021 2256.6 1:13.4 0.645 89.18% -2.76% 250000 

5. Maldives  2021 10366.3 1:9.2 0.740 154.39% -3.51% 150470 

6. Nepal  2021 1208.2 1:3.34 0.602 42.44% -5.36% 77211 

7. Pakistan  2021 1505.0 1:9.2 0.557 74.91% -6.05% 244130 

8. Sri Lanka  2021 4013.7 1:4.5 0.782 103.08% -1.64% 153625 

ततललबब  ततथथाा  ससुवुवववधधाा  ससम्म्बबन्न्धधममाा  ववववममभभन्न्  नन  क्षक्षेते्रत्रबबााटट  दददद  नने े ससुझुझााववहहरररूरू 

 क्षमतपूमता सवहतको नागररक सेवा प्रवाह, ग्रडेको व्यवस्था, हरेक तीन वर्ामा तलब 
पनुरावलोकन, स्वचामलत तलब वृवद्दको व्यवस्था, दरबन्दी पनुरावलोकन, क्तशरोभार िचा कटौती, 
न्यूनतम ्िाद्य पदाथा दैमनक 2300 क्यालोरी, कपडा, आवास र अन्य िचाका लामग आवश्यक 
तलब भिाको व्यवस्था, पेन्सन कोर्को व्यवस्था, न्यूनतम ् तलब र उच्चतम ् तलबको अनपुात 
बढीमा 1:5 कायम गने, वैदेक्तशक तामलम, पदोन्नमत उच्च अध्ययनको अवसर जस्ता वृक्ति ववकासका 
अवसरहरूको समुनक्तितता, पररवहन भिा, आवास भिा, शैक्तक्षक भिा (प्रमत सन्तान), िाजा िचा, 
 न्टरनेट सेवा िचा, स्थानीय तथा अन्य भिाको पनुरावलोकन (पामलका अनसुार), स्वास््य मबमाको 
अमनवायाता, कायासम्पादन प्रोत्साहन कोर्को व्यवस्था र प्रोत्साहन, सवारी साधनको व्यवस्था, 
ल्यापटपको व्यवस्था, घर आवास सरल कजाा, स्वास््य सेवा तथा ववकास िचाको दोहोरोपन हटाउने, 
तलब पााँच वर्ामभत्र साका  तथा दश वर्ामभत्र अन्तराव�य स्तरको बनाउन,े सवारी साधन िररद, 

सञ चालन,  न्धन र ममातका लामग एकम�ु रकम उपल्ध गराउने, आमथाक प्रशासनसम्बन्धी काननु 
र अन्य नीमतहरू पररमाजान गने, तमलम, छात्रवृक्ति, अध्ययन अवलोकन भ्रमर्मा लक्तक्षत वगाका 
कमाचारीहरूलाई प्राथममकता ददन,े दगुाम, स्थानीय र प्राववमधकहरूको भिालाई वैज्ञामनक एवं 
व्यवहाररक वनाउन,े जोक्तिम भिाको व्यवस्था गनुापने, सामाक्तजक सरुक्षा कोर्मा योगदान गरेका 
कमाचारीहरूलाई सेवा मनवृि पमछ स्वास््य उपचारको व्यवस्था गनुापने, तलब सवहत पयाटन काजको 
व्यवस्था हनुपुने, प्रसतुी स्याहार िचा, वकररया िचा र पोशाक भिाको व्यवस्था, पोशाक अमनवाया 
नेपाली उद्योगबाट उत्पाददत कपडा तथा उत्पादन प्रयोग गने, १८० ददनभन्दा वढी घर मबदाको 
रकम वर्ाको अन्तमा भिुानी गने, मनवृक्तिभरर् गर्ना गदाा िाईपाई आएको तलबलाई सेवा 
अवधीले गरु्न गरी हनु आउने रकमलाई ४० ले भाग गरी कायम गनुापने, असाध्य रोग लागेका 
मनजामती कमाचारी, पररवार र मनवृि कमाचारीलाई मेमडकल बोडाको मसफाररसमा मन:शलु्क 
उपचारको व्यवस्था, उपदानको अङ् कमा वृवद्द गने, प्रदेश तथा स्थानीय मनकायमा कायारत 
कमाचारीहरूको आधारभतू तलबमान संघीय सरकारका कमाचारीहरूको भन्दा कम हनु नहनु,े 
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मनजामती कमाचारी सेवामा कायारत रहेको अवस्थामा मतृ्य ु भएमा पररवारलाई एकम�ु ववशेर् 
आमथाक सवुवधा ददन,े हाल कायारत रहेका राष्ट्रसेवकहरूको मयाादाक्रम र तलब स्केल, दैमनक भ्रमर् 
भिा मनयमावली समयानकूुल पररमाजान गनुापने, कमाचारी सञ्चय कोर्मा तलबबाट २० प्रमतशतका 
दरले रकम कट् टा गरी शतप्रमतशत रकम थप गने, समायोजन पश् चात ्कमाचारीहरूको स्तरवृवद्द 
भएपमछ पमन दईु ग्रडे लाई मनरन्तरता ददन,े स्वास््य क्षेत्रमा कायारत सबै कमाचारीहरूलाई अमतररि 
भिा उपल्ध गराउन ु पने, २०५७ पमछ मनयिु प्राववमधक कमाचारीहरूलाई पमन साववकका 
प्राववमधक कमाचारी सरह प्राववमधक भिा उपल्ध गराउन ुपने, स्वीकृत दरबन्दीमा कायारत अस्थायी, 
करार, ज्यालादारी कमाचारीहरूलाई सामाक्तजक सरुक्षा कोर्मा आवद्द गने, भ्रष्ट्राचार मबरोधी आन्दोलन 
र सदाचारको सवलीकरर् गररन ुपने, सेवा प्रवाहमा मनष्पक्षता, तटस्थता, अनशुामसत र चसु्तता कायम 
गनुापने, समयबद्द बढुवा प्रर्ाली लागू गनुापने, वैज्ञामनक र चक्रीय सरुवा, बढुवा तथा अन्य सवुवधा 
प्रर्ाली लागू गने, तहगत प्रर्ाली लागू गनुापने, कमाचारीको जीवन र कायास्थल सरुक्षाको प्रबन्ध हनु 
पने, सावाजमनक िचा कटौती गने (दोहोरो संस्था गाभ्न,े अनावश्यक मनकाय र दरबन्दी िारेजी गने, 

बैठक गोष्टी सेममनार सरकारी मनकायकै सभाहलमा गने, सावाजमनक िचा पनुरावलोकन गने, बाह्य 
परामशादाता माफा त काम नगराउने, स्वदेशी वस्त ुतथा सेवा िररद गने), सबै तहमा  -गभरनेन्स 
प्रयोगमा ल्याउने ।  

ककममााचचााररीीहहरूरूककोो  ततललबब  ततथथाा  ससेेववाा  ससुवुवववधधााससम्म्बबन्न्धधीी  थथपप  ससुझुझााववहहरूरू 

 कमाचारीको संतयालाई सन्तमुलत वा ठीक आकार संतयामा ल्याउन ु पने, तलब तथा सेवा 
सवुवधा समसामवयक पनुरावलोकनको लामग स्थायी संयन्त्र बनाउन ुपने, वस्तगुत तथा स्पस्ट 
कायावववरर् र यसमा तलब सवुवधालाई आवद्द गराउदै काया सम्पादनमा आधाररत तलब 
प्रर्ाली लागू गने, सामवुहक सावाजमनक यातायात साधनको सवुवधालाई ्यवक्तस्थत बनाउन,े 

सरकारबाट सबै के्षत्रको लामग तलब सेवा सवुवधासम्बन्धी समकु्तचत मापदण्ड बनाउन ु पने, 

भ्रष्ट्राचार मनयन्त्रर्लाई प्रभावकारी बनाउन,े अवैध सम्पक्ति जफत गनुापने, सम्मानजनक तलब 
लगायत सेवा सवुवधाको व्यवस्था गररन ुपने, अवसरहरूको ववतरर्मा समानता तथा न्यावयकता 
कायम गररन ुपने जस्तैः सरुवा, बढुवा, अध्ययन, परुस्कार, स्वदेश तथा बैदेक्तशक भ्रमर् तामलम, 

आमथाक वृवद्दमा सहयोग परुाउने वक्रयाकलापमा केक्तन्रत गराउन,े सेवा प्रवाह सूचकका 
आधारमा तलब लगायतका सेवा सवुवधालाई आवद्द गराउने तररका अपनाउन ुवैज्ञामनक उपाए 
हनु सक्दछ ।  
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मनजामती कमाचारी सेवामा कायारत रहेको अवस्थामा मतृ्य ु भएमा पररवारलाई एकम�ु ववशेर् 
आमथाक सवुवधा ददन,े हाल कायारत रहेका राष्ट्रसेवकहरूको मयाादाक्रम र तलब स्केल, दैमनक भ्रमर् 
भिा मनयमावली समयानकूुल पररमाजान गनुापने, कमाचारी सञ्चय कोर्मा तलबबाट २० प्रमतशतका 
दरले रकम कट् टा गरी शतप्रमतशत रकम थप गने, समायोजन पश् चात ्कमाचारीहरूको स्तरवृवद्द 
भएपमछ पमन दईु ग्रडे लाई मनरन्तरता ददन,े स्वास््य क्षेत्रमा कायारत सबै कमाचारीहरूलाई अमतररि 
भिा उपल्ध गराउन ु पने, २०५७ पमछ मनयिु प्राववमधक कमाचारीहरूलाई पमन साववकका 
प्राववमधक कमाचारी सरह प्राववमधक भिा उपल्ध गराउन ुपने, स्वीकृत दरबन्दीमा कायारत अस्थायी, 
करार, ज्यालादारी कमाचारीहरूलाई सामाक्तजक सरुक्षा कोर्मा आवद्द गने, भ्रष्ट्राचार मबरोधी आन्दोलन 
र सदाचारको सवलीकरर् गररन ुपने, सेवा प्रवाहमा मनष्पक्षता, तटस्थता, अनशुामसत र चसु्तता कायम 
गनुापने, समयबद्द बढुवा प्रर्ाली लागू गनुापने, वैज्ञामनक र चक्रीय सरुवा, बढुवा तथा अन्य सवुवधा 
प्रर्ाली लागू गने, तहगत प्रर्ाली लागू गनुापने, कमाचारीको जीवन र कायास्थल सरुक्षाको प्रबन्ध हनु 
पने, सावाजमनक िचा कटौती गने (दोहोरो संस्था गाभ्न,े अनावश्यक मनकाय र दरबन्दी िारेजी गने, 

बैठक गोष्टी सेममनार सरकारी मनकायकै सभाहलमा गने, सावाजमनक िचा पनुरावलोकन गने, बाह्य 
परामशादाता माफा त काम नगराउने, स्वदेशी वस्त ुतथा सेवा िररद गने), सबै तहमा  -गभरनेन्स 
प्रयोगमा ल्याउने ।  

ककममााचचााररीीहहरूरूककोो  ततललबब  ततथथाा  ससेेववाा  ससुवुवववधधााससम्म्बबन्न्धधीी  थथपप  ससुझुझााववहहरूरू 

 कमाचारीको संतयालाई सन्तमुलत वा ठीक आकार संतयामा ल्याउन ु पने, तलब तथा सेवा 
सवुवधा समसामवयक पनुरावलोकनको लामग स्थायी संयन्त्र बनाउन ुपने, वस्तगुत तथा स्पस्ट 
कायावववरर् र यसमा तलब सवुवधालाई आवद्द गराउदै काया सम्पादनमा आधाररत तलब 
प्रर्ाली लागू गने, सामवुहक सावाजमनक यातायात साधनको सवुवधालाई ्यवक्तस्थत बनाउन,े 

सरकारबाट सबै के्षत्रको लामग तलब सेवा सवुवधासम्बन्धी समकु्तचत मापदण्ड बनाउन ु पने, 

भ्रष्ट्राचार मनयन्त्रर्लाई प्रभावकारी बनाउन,े अवैध सम्पक्ति जफत गनुापने, सम्मानजनक तलब 
लगायत सेवा सवुवधाको व्यवस्था गररन ुपने, अवसरहरूको ववतरर्मा समानता तथा न्यावयकता 
कायम गररन ुपने जस्तैः सरुवा, बढुवा, अध्ययन, परुस्कार, स्वदेश तथा बैदेक्तशक भ्रमर् तामलम, 

आमथाक वृवद्दमा सहयोग परुाउने वक्रयाकलापमा केक्तन्रत गराउन,े सेवा प्रवाह सूचकका 
आधारमा तलब लगायतका सेवा सवुवधालाई आवद्द गराउने तररका अपनाउन ुवैज्ञामनक उपाए 
हनु सक्दछ ।  

   

 

ससुझुझाावव 

तलब मात्र ठूलो ववर्य हो न । बजार मूल्य मनयन्त्रर् हनु सकेमा न्यनु तलबमानमा समेत 
समस्या हुाँदैन । तलब बाहेकका अन्य सवुवधाहरूका ववर्यले समेत महत्त्वपूर्ा स्थान रातदछ । 
मामनस क्तचक्तन्तत हनुे के्षत्रमा राज्य प्रदि सवुवधा उपल्ध हनु सकेमा त्यसले भ्र�ाचार मात्र 
घटाउदैन काममा उत्प्ररेर्ा समेत पैदा गदाछ । कमाचारी भ्र�ाचार गना उद्दत ् हनुे आधारभतू 
कारर्मा हामीले ध्यान ददन सक्न ुपदाछ । कमाचारी वा कुनै पमन मामनस अनावश्यक धन जम्मा 
गना बाध्य हनुे आधारभतू कारर् समाधान हनुे गरी काम गनुा नै भ्र�ाचार मनवारर्को ददगो उपाए 
हो, यसतफा  काम गना जरुरी छ । कमाचारीहरूलाई राज्य प्रशासन वा सेवामा पूर्ा रूपमा समावहत 
गराउन मनम्न प्रभावकारी उपाए अवलम्बन गनुा उपयिु हनु्छ ।  

 कमाचारीका सन्तमतलाई उच्च क्तशक्षा हामसल गना आमथाक अभाव हनुे अवस्थामा 
सहमुलयत ऋर् वा छात्रवृक्ति प्रदान गने व्यवस्था भएमा सन्तमतको क्तशक्षासम्बन्धी क्तचन्ता 
मनवारर् हनुेछ ।  

 कमाचारीहरूको असाध्य रोगको उपचार मन:शलु्क हनु े व्यवस्था हनु सकेमा यसबाट 
कमाचारीहरूमा रोगको उपचार िचाको बेलैमा जोहो गने क्तचन्ता मनवारर् हनुेछ ।  

 कमाचारीहरू असि वा अपाङ्ग भएको अवस्था मा राज्य प्रर्ालीबाट स्थायी रूपमा 
संरक्षर् हनुे व्यवस्था भएमा यस प्रकारको अवस्था को भयबाट कमाचारीहरू मिु 
हनुेछन ्।  

 सवुवधायिु स्थानहरूमा वा कमाचारीहरू काम गने क्षेत्रमा वा मनवृक्ति पिात समेत 
उपयोग गना पाउने गरी सहमुलयत शलु्क वा मन:शलु्क आवास सवुवधा उपल्ध  
गराउन सवकएमा कमाचारीहरू पाररवाररक बसोबास व्यवस्थापनको दबाबबाट मिु हनु 
सक्नेछन ्। यस प्रकारको सवुवधा भएमा सवुवधा सम्पन् न स्थानमा घर जग्गा जोड्नै पने 
दवावबाट कमाचारीहरू मिु हनुे अवस्था आउनेछ र अस्वाभाववक भ्र�ाचारजन्य 
वक्रयाकलापबाट घर जग्गा बनाउन ु पने दबावबाट कमाचारीहरू मिु हनुेछन ् ।  
आवास सवुवधाका लामग सहमुलयत शलु्क प्रर्ाली लागू गररएमा राज्यलाई थप आमथाक 
भार समेत नथवपन े र कमाचारीलाई आवास सवुवधा उपल्ध गराउन सवकने अवस्था 
आउाँछ ।  

ममननष्ष्ककर्र्ाा 
कमाचारीको मतुय आकर्ार् नै तलब तथा सवुवधा हो । कमाचारीलाई आवश्यकता अनसुार 

प्रयाप्त तलब तथा सवुवधा उपल्ध गरा  रा� सेवामा लगाउन सक्न ुनै उत्पादकत्व बढाउने मतुय 
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आधार हो । ववमभन् न आयोग तथा समममतका सझुावहरू कमाचारीको तलब तथा सवुवधा 
समसामवयक हनु ुपनेमा केक्तन्रत रहेको पा न्छ । अन्य देशसाँगको तलुनामा नेपालका कमाचारीको 
तलब तथा सवुवधा न्यनु रहेको घाम जस्तै छलाङ्ग छ । तलब तथा सवुवधा िचा मात्र हैन यो 
लगानी समेत हो । यसको प्रमतफल उच्च हनु्छ । भ्र�ाचार मनवारर् देक्ति सशुासन कायम गने 
ववर्यको मूल जड तलब तथा सवुवधा हो । जनशक्तिको प्रोत्साहन तथा उत्प्ररेर्ाको प्रमिु आधार 
नै तलब तथा सवुवधा हो । कमाचारीको तलब तथा सवुवधा पनुरावलोकन तथा मनधाारर्को लामग 
स्थायी संयन्त्र बना  समसामवयक रूपमा अद्यावमधक हनु ु नै प्रमिु समाधान हो । यसतफा  हामी 
सबैको प्रमतबद्दता हनु जरुरी छ । कमाचारीले अमधकारसाँगै आफ्नो काम कताव्यलाई पमन धाररलो 
बनाउन जरुरी छ । तलब तथा सवुवधाको समयानसुार एवं मनयममत रूपमा स्थायी संस्थागत 
संयन्त्रबाट पनुरावलोकन र मनधाारर् हनु अमत आवश्यक छ । यसमा हामी सबैले मनन ्गना जरुरी 
छ ।  

ससन्न्ददभभाा  ससााममग्रग्रीी 
NUMBEO को सवेक्षर् Report. 

Transparency International को सवेक्षर् Report. 
World Data. Information. 
World Population Review 2023 को सवेक्षर् ।  

उच्चस्तरीय तलब सवुवधा आयोग, २०७९ कायाादेश ।  

टे्रड यमुनयन संगठनका सझुावहरू ।  

मनजामती सेवा ऐन, मनयमावली ।  

प्रशासन सधुार आयोगका मसफाररसहरू ।  

बावर्ाक नीमत तथा कायाक्रम ।  
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संयन्त्रबाट पनुरावलोकन र मनधाारर् हनु अमत आवश्यक छ । यसमा हामी सबैले मनन ्गना जरुरी 
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प्रप्रददेेशशककोो  ररााजजस्स्वव  प्रप्रर्र्ााललीीःः  ककर्र्ााााललीी  प्रप्रददेेशशककोो  
ससम्म्भभााववननाा  रर  ससुधुधााररककोो  ममाागगााक्तक्तचचत्रत्र 

झझक्क्  कक  प्रप्रससाादद  आआचचााययाा 
सहमसचव 

अथा मन्त्रालय 

पपररररचचयय 

नेपालको सामाक्तजक, आमथाक, राजनीमतक, सांस्कृमतक तथा समग्र ववकास प्रर्ालीलाई 
सन्तमुलत, समन्यावयक र समावेशी बनाउन संङ् घीय संरचनामा अवलम्बन गररयो । नेपालको 
संववधानले संङ् घीय गर्तन्त्र नेपालको मूल संरचना सङ् घ, प्रदेश र स्थानीय तह गरी तीन 
तहको हनेु व्यवस्था गरेको छ । संवैधामनक व्यवस्था बमोक्तजम तीन तहको संरचना बमोक्तजम 
राजनीमतक अभ्यासको पााँच वर्ा पूरा भएको छ । संघीय संरचनाको सवल कायाान्वयन गना 
अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन २०७४, स्थानीय सरकार सञ चालन ऐन, २०७४, 
राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोग ऐन २०७४, आमथाक कायाववमध तथा वविीय 
उिरदावयत्व ऐन २०७६ लगायतका नयााँ काननु ल्या यो । वविीय संङ् घीयताको आयाम िचा 
क्तजम्मेवारी, राजस्व अमधकार, अन्तर सरकारी ववि हस्तान्तरर् (राजस्व बााँडफााँट/अनदुान) 
आन्तररक ऋर्, प्राकृमतक स्रोतको पररचालनका ववर्य उक्तल्लक्तित काननुी संरचनाको आधारमा 
कायाान्वयनमा भ रहेका छन् ।  

संङ् घीय शासन प्रर्ालीको ममा र भावना अनरुूप सरकार सञ चालनको लामग संववधान र 
प्रचमलत काननु बमोक्तजम आन्तररक राजस्व पररचालन प्रमिु आधार हो । संङ् घीयता नेपालको 
सन्दभामा नवीन अभ्यास भएकाले राजस्वका केही अमधकार के्षत्रमा दोहोरोपना/तेहरोपना देक्तिएको  
छ । प्रदेशहरूको काया क्तजम्मेवारी (Functional Assignment) ले एकामतर थप स्रोतको माग 
गदाछ भने अकोमतर आन्तररक स्रोतको पररचालन गदाा राजस्वका दर र दायराबाट लगानी ववकर्ार् 
नहनुे प्रवन्ध गना पमन अपररहाया छ । प्रदेशले आफ्नो के्षत्रामधकारमभत्र रही आन्तररक राजस्व 
पररचालन माफा त स्रोत व्यवस्थापनको भरपदो र ददगो प्रर्ालीको ववकास संङ् घीयता कायाान्वयन 
कोसेढुङ् गा हो ।  
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ससंंववैैधधााममननकक  व्व्ययववस्स्थथाा 
 नेपालको संववधानको धारा ५६ मा संङ् घीय लोकताक्तन्त्रक गर्तन्त्र नेपालको मूल संरचना 

सङ् घ, प्रदेश र स्थानीय तहको हनुे र नेपालको राज्य शक्तिको प्रयोग सङ् घ, प्रदेश र 
स्थानीय तहले यस संववधान तथा काननु बमोक्तजम गने व्यवस्था रहेको छ ।  

 धारा २३२ मा नेपालमा लागू भएको संङ् घीय संरचनाका सम्बन्धमा उल्लेि गदै सङ् घ 
प्रदेश र स्थानीय तह बीचको सम्बन्ध सहकाररता, सहअक्तस्तत्व र समन्वयको मसद्दान्तमा 
आधाररत हनुे व्यवस्था छ ।  

 धारा ६० ले स्रोतको बााँडफााँटका सम्बन्धमा सङ् घ प्रदेश र स्थानीय तहले आफ्नो 
आमथाक अमधकार क्षते्रमभत्रको ववर्यमा कर लगाउन र ती स्रोतहरूबाट राजस्व उठाउन 
सक्ने तर साझा अमधकार सूची मभत्रको ववर्यमा र कुनै तहको सूचीमा नरपेका ववर्यमा 
कर लगाउने र राजस्व उठाउन े व्यवस्था नेपाल सरकारले मनधाारर् गरे बमोक्तजम हनु,े 
नेपाल सरकारले सङ् कलन गरेको राजस्व सङ् घ, प्रदेश र स्थानीय तहहरूलाई न्यायोक्तचत 
ववतरर् गने व्यवस्था ममलाउन े तथा प्रदेश र स्थानीय तहले प्राप्त गने वविीय 
हस्तान्तरर्को पररमार् राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोगको मसफाररसमा सन्तमुलत 
र पारदशी रूपमा वााँडफाट गनुापने व्यवस्था रहेको छ ।  

ककााननुनुनीी  व्व्ययववस्स्थथाा 
 राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोग ऐन, २०७४ को दफा १५ बमोक्तजम सङ् घ, 

प्रदेश र स्थानीय तहको राजस्व बााँडफााँटका ववस्ततृ आधार र ढााँचामा जनसंतया र 
जनसाक्तङ्त यक वववरर्, क्षेत्रफल, मानव ववकास सूचकाङ् क, िचाको आवश्यकता, राजस्व 
सङ् कलनमा गरेको प्रयास, पूवााधार ववकास र ववशेर् अवस्थालाई मल एको छ । यस 
प्रकारको व्यवस्थाको प्रत्येक पााँच वर्ामा पनुरावलोकनको लामग आयोगले नेपाल सरकार 
समक्ष पेश गने संवैधामनक व्यवस्था रहेको छ ।  

 अन्तरसरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ ले प्रदेश सरकारले प्रदेश काननु वमोक्तजम 
कर तफा  कृवर् आयमा कर घरजग्गा रक्तजष् टे्रसन कर, ववज्ञापन कर, मनोरञ जन कर र 
सवारी साधन कर तथा गैर कर तफा  सेवा शलु्क पयाटन शलु्क र दण्ड जररवाना लगाउन 
र उठाउन सक्ने व्यवस्था रहेको छ । स्थानीय तहले काननु बमोक्तजम कर तफा  सम्पक्ति 
कर, घरवहाल कर, घरजग्गा रक्तजष् टे्रसन कर, मालपोत मनोरञ जन ववज्ञापन व्यवसाय र 
गैरकर तफा  सेवाशलु्क दस्तरु, दण्ड जररवाना लगाउन र उठाउन सक्न ेकाननुी व्यवस्था 
रहेको छ ।  
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ससंंववैैधधााममननकक  व्व्ययववस्स्थथाा 
 नेपालको संववधानको धारा ५६ मा संङ् घीय लोकताक्तन्त्रक गर्तन्त्र नेपालको मूल संरचना 

सङ् घ, प्रदेश र स्थानीय तहको हनुे र नेपालको राज्य शक्तिको प्रयोग सङ् घ, प्रदेश र 
स्थानीय तहले यस संववधान तथा काननु बमोक्तजम गने व्यवस्था रहेको छ ।  

 धारा २३२ मा नेपालमा लागू भएको संङ् घीय संरचनाका सम्बन्धमा उल्लेि गदै सङ् घ 
प्रदेश र स्थानीय तह बीचको सम्बन्ध सहकाररता, सहअक्तस्तत्व र समन्वयको मसद्दान्तमा 
आधाररत हनुे व्यवस्था छ ।  

 धारा ६० ले स्रोतको बााँडफााँटका सम्बन्धमा सङ् घ प्रदेश र स्थानीय तहले आफ्नो 
आमथाक अमधकार क्षते्रमभत्रको ववर्यमा कर लगाउन र ती स्रोतहरूबाट राजस्व उठाउन 
सक्ने तर साझा अमधकार सूची मभत्रको ववर्यमा र कुनै तहको सूचीमा नरपेका ववर्यमा 
कर लगाउने र राजस्व उठाउन े व्यवस्था नेपाल सरकारले मनधाारर् गरे बमोक्तजम हनु,े 
नेपाल सरकारले सङ् कलन गरेको राजस्व सङ् घ, प्रदेश र स्थानीय तहहरूलाई न्यायोक्तचत 
ववतरर् गने व्यवस्था ममलाउन े तथा प्रदेश र स्थानीय तहले प्राप्त गने वविीय 
हस्तान्तरर्को पररमार् राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोगको मसफाररसमा सन्तमुलत 
र पारदशी रूपमा वााँडफाट गनुापने व्यवस्था रहेको छ ।  

ककााननुनुनीी  व्व्ययववस्स्थथाा 
 राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोग ऐन, २०७४ को दफा १५ बमोक्तजम सङ् घ, 

प्रदेश र स्थानीय तहको राजस्व बााँडफााँटका ववस्ततृ आधार र ढााँचामा जनसंतया र 
जनसाक्तङ्त यक वववरर्, क्षेत्रफल, मानव ववकास सूचकाङ् क, िचाको आवश्यकता, राजस्व 
सङ् कलनमा गरेको प्रयास, पूवााधार ववकास र ववशेर् अवस्थालाई मल एको छ । यस 
प्रकारको व्यवस्थाको प्रत्येक पााँच वर्ामा पनुरावलोकनको लामग आयोगले नेपाल सरकार 
समक्ष पेश गने संवैधामनक व्यवस्था रहेको छ ।  

 अन्तरसरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ ले प्रदेश सरकारले प्रदेश काननु वमोक्तजम 
कर तफा  कृवर् आयमा कर घरजग्गा रक्तजष् टे्रसन कर, ववज्ञापन कर, मनोरञ जन कर र 
सवारी साधन कर तथा गैर कर तफा  सेवा शलु्क पयाटन शलु्क र दण्ड जररवाना लगाउन 
र उठाउन सक्ने व्यवस्था रहेको छ । स्थानीय तहले काननु बमोक्तजम कर तफा  सम्पक्ति 
कर, घरवहाल कर, घरजग्गा रक्तजष् टे्रसन कर, मालपोत मनोरञ जन ववज्ञापन व्यवसाय र 
गैरकर तफा  सेवाशलु्क दस्तरु, दण्ड जररवाना लगाउन र उठाउन सक्न ेकाननुी व्यवस्था 
रहेको छ ।  

 

 प्रदेश र स्थानीय तहले कर लगाउाँदा राक्तष् ट्रय आमथाक नीमत, बस्त ुतथा सेवाको  ओसार 
पसार पुाँजी तथा िम बजार मछमेकी प्रदेश तथा स्थानीय तहलाई प्रमतकूल नहनु े गरी 
लगाउन ुपने तथा प्राकृमतक स्रोतमा रोयल्टी लगाउने सन्दभामा संङ् घीय काननु बमोक्तजम 
हनुे व्यवस्था छ ।  

 राजस्व बााँडफााँट सम्बन्धमा अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ अनसुार नेपाल 
सरकार, प्रदेश सरकार र स्थानीय तहबीच मूल्य अमभवृवद्द कर र आन्तररक उत्पादनबाट 
उठेको अन्तःशलु्क रकम बााँडफााँट गना नेपाल सरकारले एक सङ् घीय मबभाज्य कोर् िडा 
गरी त्यसमा जम्मा गने र सो को ७० प्रमतशत नेपाल सरकार, १५ प्रमतशत प्रदेश सरकार 
र १५ प्रमतशतका दरले बााँडफााँट गररने व्यवस्था रहेको छ ।  

ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटककाा  ससैैद्दद्दााक्तक्तन्न्ततकक  आआधधाारर  रर  ढढाााँाँचचाा 
कुनै एक तहको सरकारले उठाएको राजस्व अन्य तहहरूमा समेत वैज्ञामनक र व्यवक्तस्थत 

तरीकाले बााँडफााँट गनुा वविीय संङ् घीयता कायाान्वयनको महत्त्वपूर्ा पक्ष हो । मामथल्ला तहका 
सरकारबाट तल्लो तहमा बााँडफााँट हनुे राजस्व (Vertical Sharing) र तल्ला तहका सरकारबाट 
मामथ प्रवाह हनुे राजस्व (Upward Transfer of Revenue ) प्रर्ाली हो । नेपालको सन्दभामा 
मामथल्ला तहका सरकारबाट तल्लो तहका सरकारलाई राजस्व बााँडफााँट गरी पठाउन े व्यवस्था 
रहेको छ ।  

नेपाल सरकारसाँग राजस्व सङ् कलन गने दायरा बढी भएको र तल्ला तहका संङ् घीय 
एका हरूसाँग राजस्व सङ् कलनका स्रोतहरू न्यनु हनु ेहुाँदा स्वभाववक रूपमा संकमलत राजस्व बढी 
हनुे गछा । सामाक्तजक न्यायका दृव�ले बढी स्रोत भएका नेपाल सरकारले कम स्रोत भएका तल्ला 
तहमा मनक्तश् चत आधार र ढााँचामा राजस्व बााँडफााँटको लामग राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि 
आयोगले मसफाररस गने काननुी व्यवस्था रहेको छ ।  

राजस्व बााँडफााँटको सैद्दाक्तन्तक आधार प्रदेश तथा स्थानीय तहका सरकार सञ चालनको 
लामग आवश्यक पने कमाचारी व्यवस्थापनको काया प्रशासमनक तथा अमनवाया दावयत्व पूरा गनुापने 
तर ती सरकारहरूको आन्तररक आयको सम्भावना न्यनु हनुे कारर् सहजीकरर् गने दावयत्व 
संङ् घीय सरकारको हनु्छ । तर प्रदेश र स्थानीय तहले यस्तो राजस्वको उपयोग राक्तष् ट्रय नीमत 
कायाान्वयन गना, स्रोतको न्यनुता पूरा गना, स्वायिताको अभ्यास गना, प्रभावकारी सेवा प्रवाह गना, 
राजस्व उठाउने क्षमता ववकास गना, पूवााधार मनमाार्मा सहयोग गना, के्षत्रीय असन्तलुन, गररबी र 
असमानताको न्यनुीकरर् र आकक्तस्मक तथा अस्थायी आवश्यकता पूरा गने ददशामा केक्तन्रत हनुपुने 
व्यवस्था रहेको छ ।  
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राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोगले राजस्व बााँडफााँट गना मल एका आधार र ढााँचा 
देहायबमोक्तजम मनधाारर् गरी मसफाररस गने व्यवस्था रहेको छ ।  

ततााममललककाा--११:  ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटककाा  आआधधाारर  रर  ढढाााँाँचचाा 

क्रक्र. 

ससंं. 
आआधधाारर  ((ससूूचचकक)) 

आआन्न्ततररररकक  ढढाााँाँचचाा    
((उउपपससूूचचककककोो  भभाारर  

प्रप्रममततशशततममाा)) 

ढढाााँाँचचाा 
((भभाारर  

प्रप्रममततशशततममाा))  
१ जनसंतया र जनसाक्तङ् त यक वववरर् 

क. कुल जनसंतया 
ि. आक्तित जनसंतया 

 

७०% 

३०% 

६० % 

२ क्षेत्रफल  १५% 

३ मानव ववकास सूचकाङ् क  ५% 

४ िचाको आवश्यकता  ५% 

५ राजस्व सङ् कलनमा गरेको प्रयास  ३% 

६ पूवााधार ववकास 

क. सडकको घनत्व (सडकमा पहुाँच) 

ि. ववद्यतुको सवुवधा (ववद्यतुमा पहुाँच) 

ग. सूचना प्रववमधको सवुवधा (सूचना प्रववमधमा पहुाँच) 

घ. िानेपानीको सवुवधा (िानेपानीमा पहुाँच) 

ङ. सरसफा  (शौचालयको उपल्धता) 

 

६०% 

१०% 

१०% 

१०% 

१०% 

१०% 

७ ववशेर् अवस्था 
क. अपाङ्ता भएको जनसंतया 
ि. आमथाक सामाक्तजक असमानता 

 

२०% 

८०% 

२% 

 जजम्म्ममाा  ११००००% 

प्रप्रददेेशशककोो  ककरर  अअममधधककााररककोो  क्षक्षेते्रत्र 

नेपालको संववधानको अनसूुची-६ मा प्रदेश सरकारको अमधकार तोवकएको छ । अनसूुची-
बमोक्तजम प्रदेशको कर लगाउने अमधकारमा घरजग्गा रक्तजष् टे्रसन शलु्क, सवारी साधन कर, 
मनोरञ जन कर, ववज्ञापन कर, पयाटन, कृवर् आयमा कर, सेवा शलु्क, दस्तरु, दण्ड जररवाना रहेका 
छन ्। अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ बमोक्तजम प्रदेश सरकारले लगाउन सक्न े
करहरू घरजग्गा रक्तजष् टे्रसन शलु्क, सवारी साधन कर, मनोरञ जन कर, ववज्ञापन कर, कृवर् आयमा 
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राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोगले राजस्व बााँडफााँट गना मल एका आधार र ढााँचा 
देहायबमोक्तजम मनधाारर् गरी मसफाररस गने व्यवस्था रहेको छ ।  

ततााममललककाा--११:  ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटककाा  आआधधाारर  रर  ढढाााँाँचचाा 

क्रक्र. 

ससंं. 
आआधधाारर  ((ससूूचचकक)) 

आआन्न्ततररररकक  ढढाााँाँचचाा    
((उउपपससूूचचककककोो  भभाारर  

प्रप्रममततशशततममाा)) 

ढढाााँाँचचाा 
((भभाारर  

प्रप्रममततशशततममाा))  
१ जनसंतया र जनसाक्तङ् त यक वववरर् 

क. कुल जनसंतया 
ि. आक्तित जनसंतया 

 

७०% 

३०% 

६० % 

२ क्षेत्रफल  १५% 

३ मानव ववकास सूचकाङ् क  ५% 

४ िचाको आवश्यकता  ५% 

५ राजस्व सङ् कलनमा गरेको प्रयास  ३% 

६ पूवााधार ववकास 

क. सडकको घनत्व (सडकमा पहुाँच) 

ि. ववद्यतुको सवुवधा (ववद्यतुमा पहुाँच) 

ग. सूचना प्रववमधको सवुवधा (सूचना प्रववमधमा पहुाँच) 

घ. िानेपानीको सवुवधा (िानेपानीमा पहुाँच) 

ङ. सरसफा  (शौचालयको उपल्धता) 

 

६०% 

१०% 

१०% 

१०% 

१०% 

१०% 

७ ववशेर् अवस्था 
क. अपाङ्ता भएको जनसंतया 
ि. आमथाक सामाक्तजक असमानता 

 

२०% 

८०% 

२% 

 जजम्म्ममाा  ११००००% 

प्रप्रददेेशशककोो  ककरर  अअममधधककााररककोो  क्षक्षेते्रत्र 

नेपालको संववधानको अनसूुची-६ मा प्रदेश सरकारको अमधकार तोवकएको छ । अनसूुची-
बमोक्तजम प्रदेशको कर लगाउने अमधकारमा घरजग्गा रक्तजष् टे्रसन शलु्क, सवारी साधन कर, 
मनोरञ जन कर, ववज्ञापन कर, पयाटन, कृवर् आयमा कर, सेवा शलु्क, दस्तरु, दण्ड जररवाना रहेका 
छन ्। अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ बमोक्तजम प्रदेश सरकारले लगाउन सक्न े
करहरू घरजग्गा रक्तजष् टे्रसन शलु्क, सवारी साधन कर, मनोरञ जन कर, ववज्ञापन कर, कृवर् आयमा 

 

कर र गैरकरमा सेवा शलु्क दस्तरु, पयाटन शलु्क र दण्ड जररवाना छन ् । साथै प्रदेशको 
अमधकारके्षत्रको ववर्यमा प्रदेश काननु र अन्य प्रचमलत काननुअनसुार लगा ने अन्य कर तथा गैर 
करको व्यवस्था ऐनले गरेको छ ।  

उक्तल्लक्तित संवैधामनक तथा काननुी व्यवस्थाको आधारमा प्रदेश सरकारको एकल कर 
लगाउने के्षत्र कृवर् आय रहेको छ । नेपालको कररब ६० प्रमतशत जनता अवहले पमन कृवर्मा 
आक्तित रहेको र भौगोमलक संरचना हेदाा अमधकांश क्तजल्लामा मनवााहमिुी कृवर् प्रर्ाली रहेको 
सन्दभामा यो क्षेत्रको सम्भावना न्यनु रहेको छ । कर्ााली प्रदेशको सन्दभामा यसको सम्भावना 
एकदमै न्यनु छ । अन्य क्षेत्रको राजस्व सङ् कलनको दायरा ववस्तारको लामग प्रदेश सरकारको 
मौजदुा जनशक्ति नागररकको कर सहभामगताको स्तर र क्षमता समेतको आधारमा थपु्र ैकाम बााँकी 
रहेका छन ्।  

प्रप्रददेेशशककोो  ररााजजस्स्वव  ननीीममततककोो  ससममीीक्षक्षाा 
सातै वटा प्रदेश सरकारले अवलम्बन गरेका राजस्व नीमतहरू देहाय बमोक्तजमका छन ्।  

 प्रशासमनक संरचना माफा त करदाता क्तशक्षामा जोड दददै कर तथा गैरकर असलुी तथा 
सङ् कलन काया प्रभावकारी र करदाता मैत्री बना ने ।  

 प्रदेशको आफ्नै संरचना स्थापना नभएसम्म संङ् घीय सरकार तथा स्थानीय तहका संरचना 
माफा त समन्वयात्मक रूपले कर असलुी गररने ।  

 आय आजानका गमतववमध लगायत प्राकृमतक स्रोतबाट प्राप्त हनुे आन्तररक राजस्व 
सङ् कलनको दायरा वृवद्द गने ।  

 सरलीकृत कर प्रर्ालीको ववकास गरी आन्तररक स्रोतको पररचालनमा जोड ददने ।  
 प्रदेशमा करका के्षत्र पवहचान गरी प्रदेश कर काननुको व्यवस्था गने ।  
 कर प्रशासनलाई चसु्त छररतो र लागत प्रभावी बना ने ।  
 प्रदेशमा स्रोतको सम्भावना, प्रदेशको राजस्व अमधकार र अथातन्त्रमा प्रदेशबाट पगु्न सक्न े

योगदानको अध्ययन अनसुन्धान गररने ।  
 कर तथा गैरकर राजस्वको दायरा ववस्तारको संभाव्यताका आधारमा दर समायोजन  

गररने ।  
 राजस्व प्रशासनमा काम गने जनशक्तिको क्षमता ववकास गने ।  
 राजस्व चहुावट मनयन्त्रर् गने ।  
 राजस्व सङ् कलन र प्रमतवेदन प्रर्ाली सूचना प्रववमध मैत्री बनाउने ।  
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प्रप्रददेेशशहहरूरूककोो  ककररााममधधककाारर  रर  ककााययाााान्न्ववययननककोो  अअववस्स्थथाा 
नेपालको संववधान, अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐनको आधारमा प्रदेश आमथाक ऐन 

बमोक्तजम प्रदेशहरूले देहाय बमोक्तजम कर लगाएको पा न्छ ।  

ततााममललककाा--२२:  प्रप्रददेेशशगगतत  रूरूपपममाा  ललगगाा  एएककाा  ककररहहरूरू 

ममसस.. 
ननंं.. ककररककाा  आआधधााररहहरूरू 

प्रप्रददेे
शश  

ननंं..
  ११

 

ममधधेे
शश 

प्रप्रददेे
शश  

बबाा
गगमम

ततीी
 

गगण्ण्
डडकक

ीी 

ललु क्तक्त
म्म्वव
ननीी
 

कक
र्र्ाा
ााललीी
 

ससु दुदूू
ररपप
क्तक्तश्श्  चच

मम 

१ घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन शलु्क छ छ छ छ छ छ छ 
२ सवारी साधन कर छ छ छ छ छ छ छ 
३ मनोरञ जन कर छ छ छ छ छ छ छ 
४ ववज्ञापन कर छ छ छ छ छ छ छ 
५ कृवर् आयमा कर छैन छैन छ छ छ छैन छैन 
६ दहिर बहिर छ छ छ छ छ छ छ 
७ पयाटन शलु्क छ छ छ छ छ छ छ 
८ वनपैदावार मबक्री शलु्क छ छ छैन छैन छैन छैन छैन 
९ शलु्क छ छ छ छ छ छ छ 
१० दस्तरु छ छ छ छ छ छ छ 
११ दण्ड जररवाना छ छ छ छ छ छ छ 

स्रस्रोोततःः  प्रदेश आमथाक ऐनहरू 

मामथ उक्तल्लक्तित सबै प्रदेशका करका आधारहरूको तलुना गदाा घरजग्गा रक्तज�ेशन शलु्क, 
सवारी साधन कर र ववज्ञापन करका आधारहरू समान प्रकृमतका छन ् । मनोरञ जन करका 
आधारमा बागमती प्रदेशमा क् यामसनो प्रवेशमा प्रमतग्राहक प्रवेशशलु्क पचास रुपैया असलु गरेको 
देक्तिन्छ । मनोरञ जन करमा लकु्तम्बनी प्रदेशमा वट. मभ. केबल नेटवका मा शलु्कको एक प्रमतशत र 
मडश वट. मभ. मा ररचाजा रकमको दईु प्रमतशत असलु गने गरी आधार कायम गररएको छ । 
मनोरञ जन करका आधारमा सदूुरपक्तश् चम प्रदेशमा मडक्तजटल वट. मभ. जडानमा प्रमत ग्राहक पचास 
रुपैया असलु गने गरी आधार थप गरेको देक्तिन्छ । वन जंगल र जडीबटुीको प्रशस्त सम्भावना 
भएको कर्ााली प्रदेशले थप कर लगाउन सक्न ेआधार रहेको छ, जसको अभ्यास प्रदेश १ र 
मधेश प्रदेशले गरी सकेको देक्तिन्छ ।  
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प्रप्रददेेशशहहरूरूककोो  ककररााममधधककाारर  रर  ककााययाााान्न्ववययननककोो  अअववस्स्थथाा 
नेपालको संववधान, अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐनको आधारमा प्रदेश आमथाक ऐन 

बमोक्तजम प्रदेशहरूले देहाय बमोक्तजम कर लगाएको पा न्छ ।  

ततााममललककाा--२२:  प्रप्रददेेशशगगतत  रूरूपपममाा  ललगगाा  एएककाा  ककररहहरूरू 

ममसस.. 
ननंं.. ककररककाा  आआधधााररहहरूरू 

प्रप्रददेे
शश  

ननंं..
  ११

 

ममधधेे
शश 

प्रप्रददेे
शश  

बबाा
गगमम

ततीी
 

गगण्ण्
डडकक

ीी 

ललु क्तक्त
म्म्वव
ननीी
 

कक
र्र्ाा
ााललीी
 

ससु दुदूू
ररपप
क्तक्तश्श्  चच

मम 

१ घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन शलु्क छ छ छ छ छ छ छ 
२ सवारी साधन कर छ छ छ छ छ छ छ 
३ मनोरञ जन कर छ छ छ छ छ छ छ 
४ ववज्ञापन कर छ छ छ छ छ छ छ 
५ कृवर् आयमा कर छैन छैन छ छ छ छैन छैन 
६ दहिर बहिर छ छ छ छ छ छ छ 
७ पयाटन शलु्क छ छ छ छ छ छ छ 
८ वनपैदावार मबक्री शलु्क छ छ छैन छैन छैन छैन छैन 
९ शलु्क छ छ छ छ छ छ छ 
१० दस्तरु छ छ छ छ छ छ छ 
११ दण्ड जररवाना छ छ छ छ छ छ छ 

स्रस्रोोततःः  प्रदेश आमथाक ऐनहरू 

मामथ उक्तल्लक्तित सबै प्रदेशका करका आधारहरूको तलुना गदाा घरजग्गा रक्तज�ेशन शलु्क, 
सवारी साधन कर र ववज्ञापन करका आधारहरू समान प्रकृमतका छन ् । मनोरञ जन करका 
आधारमा बागमती प्रदेशमा क् यामसनो प्रवेशमा प्रमतग्राहक प्रवेशशलु्क पचास रुपैया असलु गरेको 
देक्तिन्छ । मनोरञ जन करमा लकु्तम्बनी प्रदेशमा वट. मभ. केबल नेटवका मा शलु्कको एक प्रमतशत र 
मडश वट. मभ. मा ररचाजा रकमको दईु प्रमतशत असलु गने गरी आधार कायम गररएको छ । 
मनोरञ जन करका आधारमा सदूुरपक्तश् चम प्रदेशमा मडक्तजटल वट. मभ. जडानमा प्रमत ग्राहक पचास 
रुपैया असलु गने गरी आधार थप गरेको देक्तिन्छ । वन जंगल र जडीबटुीको प्रशस्त सम्भावना 
भएको कर्ााली प्रदेशले थप कर लगाउन सक्न ेआधार रहेको छ, जसको अभ्यास प्रदेश १ र 
मधेश प्रदेशले गरी सकेको देक्तिन्छ ।  

 

प्रप्रददेेशश  ररााजजस्स्ववककोो  ववततााममाानन  ससंंररचचननाा 
प्रदेशको राजस्वको सम्भाव्यता र कर प्रर्ालीका आधारभतू अन्तरााव�य मूल्य मान्यता 

समेतको आधारमा कर सङ् कलनको साथै सामाक्तजक न्यायको लामग केही ववशरे् के्षत्रमा कर छुट 
ददने अभ्यास भएको पा न्छ । नेपालको सङ् घीय शासन प्रर्ालीको अवलम्वन पश् चात ्मतनै तहका 
सरकारको करामधकारको सम्बन्धमा संवैधामनक र काननुी व्यवस्था गररएको छ । सबै प्रदेशको 
राजस्व सङ् कलनको क्तस्थमत ववश् लेर्र् गदाा प्रदेशको कूल गाहास््य उत्पादनको तलुनामा बागमती 
बाहेक कुनै प्रदेश प्रदेशको वहस्सा एक प्रमतशतभन्दा बढी छैन । सामाक्तजक न्याय कायम गना, कुनै 
ववशेर् के्षत्रलाई प्रोत्साहन गना तथा करको दायरा ववस्तार गने दीघाकालीन रर्नीमत अवलम्बन गने 
प्रयोजनको लामग प्रदेश सरकारले पमन कर छुट ददन आमथाक ऐनमा व्यवस्था गरेको पा न्छ । 
आन्तररक स्रोत पररचालनको अवस्था र सङ् घीय सरकारको अनदुानमा प्रदेशका संरचना सञ चालन 
भ रहेको सन्दभामा प्रदेश सरकारले कर छुटको अभ्यास सरुु गनुा अमल हतार हनुछे ।  

आआन्न्ततररररकक  ररााजजस्स्वव  ससङ्ङ्  ककललनन  रर  ककूूलल  गगााहहाास्स्थथ  उउत्त्पपााददनन  अअननुपुपाातत 

प्रदेशगत रूपमा आमथाक वर्ा २०७८/०७९ को आन्तररक राजस्व र कूल गाहास्थ 
उत्पादनको अनपुात ववश् लेर्र् यस प्रकार रहेको छ ।  

ततााममललककााःः३३  आआन्न्ततररररकक  ररााजजस्स्वव  ससङ्ङ्  ककललनन  रर  ककूूलल  गगााहहाास्स्थथ  उउत्त्पपााददनन  अअननुपुपाातत((रुरु..ककररोोडडममाा)) 

ममसस.. 
ननंं.. 

प्रप्रददेेशश 

आआममथथााकक  ववर्र्ाा  २२००७७७७/००७७८८ आआममथथााकक  ववर्र्ाा  २२००७७८८/००७७९९ 
ककूूलल 

गगााहहाास्स्््ययकक 
उउत्त्पपााददनन 

आआन्न्ततररररकक 
ररााजजस्स्वव 
ससङ्ङ्  ककललनन 

प्रप्रममततशशतत 
ककूूलल 

गगााहहाास्स्््यय 
उउत्त्पपााददनन 

आआन्न्ततररररकक 
ररााजजस्स्वव 
ससङ्ङ्  ककललनन 

प्रप्रममततशशतत 

१ प्रदेश १ ५९०३४ ३७२ 0.63 76327 ४१७ ०.५५ 

२ मधेश 50057 356 0.71 64428 ४१२ ०.६३ 

३ बागमती 137681 1620 1.17 179068 २३७० १.३२ 

४ गण्डकी 32624 296 0.90 43180 ३८० ०.८८ 

५ लकु्तम्वनी 52631 489 0.93 68488 ६२० ०.९० 

६ कर्ााली 15181 33 0.21 19800 ६१ ०.३१ 

७ सदूुर पक्तश् चम 26116 96 0.36 33872 १३१ ०.३९ 

स्रस्रोोततःः  केक्तन्रय त्याङ् क ववभाग, महालेिा मनयन्त्रक कायाालय र प्रदेश आमथाक माममला मन्त्रालयहरू ।  
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मामथ उक्तल्लक्तित वववरर्हरू हदाा आन्तररक राजस्व र कूल गाहास्थ उत्पादनको अनपुात 
सबैभन्दा बढी बागमती प्रदेशमा सबैभन्दा न्यून कर्ााली प्रदेशमा रहेको छ । यो ववश् लेर्र्ले सबै 
प्रदेशको आन्तररक राजस्व पररचालनको लामग धेरै प्रयास गनुापने देक्तिन्छ । ववगत दईु वर्ाको 
आन्तररक राजस्व र कूल गाहास्थ उत्पादनको अनपुात ववश् लेर्र् गदाा आमथाक वर्ा २०७७/०७८ 
को तलुनामा २०७८/०७९ मा बागमती, कर्ााली र सदूुरपक्तश् चम बाहेक अन्य प्रदेशको अनपुात 
घटेको देक्तिन्छ ।  

ननेपेपाालल  ससररककााररबबााटट  प्रप्रददेेशश  ससररककााररललााईई  गगररररएएककोो  ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटससम्म्बबन्न्धधीी  ममससफफााररररशश 

संङ् घीय शासन प्रर्ालीमा प्रत्येक तहको सरकारका बीचमा राजस्व अमधकारको बााँडफााँटको 
ववर्यलाई संववधान तथा काननुहरूबाट नै स्प� व्यवस्था गररएको हनु्छ । नेपालको सन्दभामा पमन 
संववधान तथा ऐन काननुहरूले तीन वटै तहका सरकारको राजस्व अमधकार तोकेको छ । आ-
आफ्नो राजस्व अमधकारहरू अन्तगात पने राजस्व पररचालन तत ्तत ्सरकारले गने व्यवस्था छ । 
यसका अमतररि मामथल्ला तहका सरकारबाट आफ्नो क्षेत्रामधकारमभत्र रही उठाएको राजस्व तल्लो 
तहमा बााँडफााँट हनुे (vertical sharing) प्रर्ाली पमन अवलम्बन गररएको छ, यसथा यस 
पररच्छेदमा राजस्व बााँडफााँट सम्बन्धी संवैधामनक र काननुी व्यवस्था, संङ् घीय राजस्व बााँडफााँटका 
आधारहरू र प्रदेशगत रूपमा बााँडफााँट भएको संङ् घीय राजस्वको ववश् लेर्र् गररएको छ ।  

नेपाल सरकारबाट प्रदेश सरकारलाई आमथाक वर्ा २०७५/०७६ देक्ति २०७९/०८० 
सम्म गररएको राजस्व बााँडफााँट र हस्तान्तरर्को वहस्सा देहाय बमोक्तजम देक्तिन्छ ।  

ततााममललककााःः  ४४  ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटककोो  प्रप्रददेेशशगगतत  ववहहस्स्ससाा  ))प्रप्रममततशशततममाा((   
ममसस.. 
ननंं.. 

प्रप्रददेेशशककोो  ननाामम 
आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७५५//७७६६ 

आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७६६//७७७७ 

आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७७७//७७८८ 

आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७८८//७७९९  

आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७९९//८८००  

1 प्रदेश नं. १ 0.154519641 0.1596971 0.156139 ०.१५६१३९ ०.१५६१३९ 
2 मधेश प्रदेश 0.14756525 0.1621799 0.155917 १.१५५९१७ १.१५५९१७ 
3 बागमती प्रदेश 0.156578657 0.16470258 0.1588677 ०.१५८८६७७ ०.१५८८६७७ 
4 गण्डकी प्रदेश 0.129393293 0.11970141 0.1240159 ०.१२४०१५९ ०.१२४०१५९ 
5 लकु्तम्बनी प्रदेश 0.148879522 0.15398974 0.1550323 ०.१५५०३२३ ०.१५५०३२३ 
6 कर्ााली प्रदेश 0.130636916 0.11564864 0.1211001 ०.१२११००१ ०.१२११००१ 
7 सदूुरपक्तश् चम प्रदेश 0.131516721 0.12408363 0.128928 ०.१२८९२८ ०.१२८९२८ 

 जजम्म्ममाा 11..0000 11..0000 11..0000 11..0000  11..0000  
स्रस्रोोततःः राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि  आयोग 
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मामथ उक्तल्लक्तित वववरर्हरू हदाा आन्तररक राजस्व र कूल गाहास्थ उत्पादनको अनपुात 
सबैभन्दा बढी बागमती प्रदेशमा सबैभन्दा न्यून कर्ााली प्रदेशमा रहेको छ । यो ववश् लेर्र्ले सबै 
प्रदेशको आन्तररक राजस्व पररचालनको लामग धेरै प्रयास गनुापने देक्तिन्छ । ववगत दईु वर्ाको 
आन्तररक राजस्व र कूल गाहास्थ उत्पादनको अनपुात ववश् लेर्र् गदाा आमथाक वर्ा २०७७/०७८ 
को तलुनामा २०७८/०७९ मा बागमती, कर्ााली र सदूुरपक्तश् चम बाहेक अन्य प्रदेशको अनपुात 
घटेको देक्तिन्छ ।  

ननेपेपाालल  ससररककााररबबााटट  प्रप्रददेेशश  ससररककााररललााईई  गगररररएएककोो  ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटससम्म्बबन्न्धधीी  ममससफफााररररशश 

संङ् घीय शासन प्रर्ालीमा प्रत्येक तहको सरकारका बीचमा राजस्व अमधकारको बााँडफााँटको 
ववर्यलाई संववधान तथा काननुहरूबाट नै स्प� व्यवस्था गररएको हनु्छ । नेपालको सन्दभामा पमन 
संववधान तथा ऐन काननुहरूले तीन वटै तहका सरकारको राजस्व अमधकार तोकेको छ । आ-
आफ्नो राजस्व अमधकारहरू अन्तगात पने राजस्व पररचालन तत ्तत ्सरकारले गने व्यवस्था छ । 
यसका अमतररि मामथल्ला तहका सरकारबाट आफ्नो क्षेत्रामधकारमभत्र रही उठाएको राजस्व तल्लो 
तहमा बााँडफााँट हनुे (vertical sharing) प्रर्ाली पमन अवलम्बन गररएको छ, यसथा यस 
पररच्छेदमा राजस्व बााँडफााँट सम्बन्धी संवैधामनक र काननुी व्यवस्था, संङ् घीय राजस्व बााँडफााँटका 
आधारहरू र प्रदेशगत रूपमा बााँडफााँट भएको संङ् घीय राजस्वको ववश् लेर्र् गररएको छ ।  

नेपाल सरकारबाट प्रदेश सरकारलाई आमथाक वर्ा २०७५/०७६ देक्ति २०७९/०८० 
सम्म गररएको राजस्व बााँडफााँट र हस्तान्तरर्को वहस्सा देहाय बमोक्तजम देक्तिन्छ ।  

ततााममललककााःः  ४४  ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटककोो  प्रप्रददेेशशगगतत  ववहहस्स्ससाा  ))प्रप्रममततशशततममाा((   
ममसस.. 
ननंं.. 

प्रप्रददेेशशककोो  ननाामम 
आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७५५//७७६६ 

आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७६६//७७७७ 

आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७७७//७७८८ 

आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७८८//७७९९  

आआममथथााकक  ववर्र्ाा 
२२००७७९९//८८००  

1 प्रदेश नं. १ 0.154519641 0.1596971 0.156139 ०.१५६१३९ ०.१५६१३९ 
2 मधेश प्रदेश 0.14756525 0.1621799 0.155917 १.१५५९१७ १.१५५९१७ 
3 बागमती प्रदेश 0.156578657 0.16470258 0.1588677 ०.१५८८६७७ ०.१५८८६७७ 
4 गण्डकी प्रदेश 0.129393293 0.11970141 0.1240159 ०.१२४०१५९ ०.१२४०१५९ 
5 लकु्तम्बनी प्रदेश 0.148879522 0.15398974 0.1550323 ०.१५५०३२३ ०.१५५०३२३ 
6 कर्ााली प्रदेश 0.130636916 0.11564864 0.1211001 ०.१२११००१ ०.१२११००१ 
7 सदूुरपक्तश् चम प्रदेश 0.131516721 0.12408363 0.128928 ०.१२८९२८ ०.१२८९२८ 

 जजम्म्ममाा 11..0000 11..0000 11..0000 11..0000  11..0000  
स्रस्रोोततःः राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि  आयोग 

 

ततााममललककााःः  ५५ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटट  रर  हहस्स्तताान्न्ततररर्र्  ररककमम  ( रुरु..ललााििममाा ) 

प्रप्रददेेशश 
आआ..वव..   

२२००७७५५//७७६६ 
आआ..वव..   

२२००७७६६//७७७७ 
आआ..वव..   

२२००७७७७//७७८८ 
आआ..वव..   

२२००७७८८//७७९९ 
आआ..वव..   

२२००७७९९//८८०० 
अअननुमुमाानन प्रप्राा््  तत अअननुमुमाानन प्रप्राा््  तत अअननुमुमाानन प्रप्राा््  तत अअननुमुमाानन प्रप्राा््  तत अअननुमुमाानन प्रप्राा््  तत 

प्रदेश नं. १ 83658 81665 102797 69201 92957 87075 96025 89130 116324   
मधेश 79420 82933 104393 70275 92825 88427 95889 88642 116158   
बागमती 84271 84225 106019 71370 94582 89804 97704 94209 118356   
गण्डकी 69639 61212 77051 51870 73833 65267 76270 67786 92392   

लकु्तम्बनी 80127 78746 99123 66728 92299 83963 95345 86573 115499   
कर्ााली 70303 59140 74443 50113 72097 63057 74477 63156 90220   
सदूुरपक्तश् चम 70782 63453 79872 53769 76757 67657 79291 68058 96051   

जजम्म्ममाा 553388220000  551111337744  664433669988  443333332266  559955335500  554455225500  661155000011  555577555544  774455000000  
  

स्रस्रोोततःः  महालेिा मनयन्त्रक कायाालय ।  

तामलकाः २ मा सात वटा प्रदेश प्रदेशमा नेपाल सरकारबाट राजस्व बााँडफााँट र 
हस्तान्तरर्को अवस्था ववश् लेर्र् गदाा आमथाक वर्ा २०७५/०७६ देक्ति २०७८/०७९ अनमुान र 
प्राक्त् त समेतको त्याङ् क उपल्ध छ । चार वर्ाको त्याङ् क ववश् लेर्र् गदाा अनमुानको तलुनामा 
कररब ८५.५८ प्रमतशत हस्तान्तरर् भएको देक्तिन्छ । प्रदेश सरकारको वावर्ाक राजस्व र व्ययको 
अनमुान गदाा अनमुान गररएको बााँडफााँट वापतको राजस्व प्राप्त हनु ेअनमुान गररएको हनु्छ । 
हालसम्मको त्याङ् क ववश् लेर्र् गदाा हरेक वर्ा अनमुानभन्दा कम राजस्व प्रा् त हुाँदा प्रदेश 
सरकारको बजेट समेत प्रभाववत हनुे गरेको छ ।  

ररााजजस्स्वव  प्रप्रर्र्ााललीी  ससुदुृदृढढीीककररर्र्ककाा  ममूूललभभूतूत  ससववााललहहरूरू  
नेपालमा सङ् घीय शासन प्रर्ालीको स्थापनाको अब पााँच वर्ा पूरा भएको छ । प्रदेश 

सरकारहरू सञ चालनका लामग आवश्यक काननुी तथा संस्थागत संरचना स्थापना भई पूर्ा 
कायाान्वयनमा रहेका छन ्। संववधान बमोक्तजम केही साझा अमधकारसम्बन्धी काननु बन् न बााँकी 
छन ्। प्रदेश सरकारको ववि प्रर्ाली नेपाल सरकारको अनदुानमा मनभार रहेका ववर्य मामथ प्रस्ततु 
त्याङ् कबाट प्रष् ट हनु्छ । आत्ममनभार प्रदेश अबको एजेन्डा हनु ुपने सन्दभामा प्रदेश सरकारले 
आन्तररक राजस्व सङ् कलनको के्षत्रमा आफ्नो प्रयास केक्तन्रत गनुापने देक्तिन्छ । प्रदेशहरू बीचको 
ववववधता, सम्भाव्यता, समग्र ववकासका सूचकको अवस्था समेतका आधारमा ववववध प्रकारका 
रर्नीमतहरू अवलम्बन गनुापनेछ । बागमती प्रदेश र कर्ाालीका सम्भावना र चनुौमत स्वभाववक 
रूपमा फरक छन ्। संङ् घीय काननुदेक्ति प्रदेशका मौजदुा काननुहरूमा केही संशोधन र नयााँ 
काननु तजुामा गरी करदाता क्तशक्षा अमभयान सञ चालन पवहलो प्राथममकता हनुेछ । समग्रमा प्रदेश 
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सरकारको राजस्व सवलीकरर्का लामग देहायका ववर्य केक्तन्रत अभ्यास र वहस अवको 
आवश्यकता रहेको छ ।  

कक. क्षकेे्षत्रत्रााममधधककााररममाा  ककममीी 
नेपालको संववधानको अनसूुची-६ ले प्रदेशलाई घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन शलु्क, सवारी साधन कर, 
मनोरञ जन कर, ववज्ञापन कर, पयाटन, कृवर् आयमा कर, सेवा शलु्क दस्तरु तथा दण्ड 
जररवानाबाट राजस्व प्राप्त गने अमधकार दद एको छ । यी अमधकारहरू मध्ये घरजग्गा 
रक्तजष् टे्रशन शलु्क, सवारी साधन कर, मनोरञ जन कर, ववज्ञापन कर स्थानीय तहको अमधकार 
के्षत्रमा पमन भएकाले अन्तरसरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन बमोक्तजम घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन 
शलु्क, मनोरञ जन कर र ववज्ञापन करको प्रशासन स्थानीय तहले नै गने हुाँदा असलुीको ४० 
प्रमतशत मात्र प्रदेशले प्राप्त गने अवस्था छ भने सवारी साधन करको प्रशासन प्रदेश स्वयंमले 
गने हुाँदा ६० प्रमतशत प्रदेशले प्राप्त गने प्रावधान छ । यसरी हेदाा प्रदेशले यी करहरूमा 
एकल रूपमा पररचालन गने के्षत्रामधकार नै रहेको देक्तिदैन । मूलतः स्थानीय तहले असलु 
गरेको मनोरन्जन कर, ववज्ञापन कर र दहिर बहिर लगायतका शीर्ाकको राजस्व प्रदेश 
सक्तञ चत कोर्मा मनयममत दाक्तिला भएको छैन । यसले गदाा प्रदेशको सीममत के्षत्रामधकार 
मभत्रको राजस्व समेत प्रभावकारी रूपमा पररचालनमा हनु सकेको छैन ।  

िि. ककृृववर्र्ममाा  आआययककरर  ममननष्ष्प्रप्रभभााववीी 
नेपालको संववधानको अनसूुची-६ बमोक्तजम कृवर्मा आयकर प्रदेशको एकमात्र एकल 
अमधकारक्षेत्र हो । आयकर ऐन २०५८ को दफा ३ बमोक्तजम सङ् घले कृवर् आयमा ९० 
प्रमतशतसम्म कर छुट ददएको छ । नेपालको कृवर् प्रर्ाली मूलत: परम्परागत र मनवााहमिुी 
रहेको सन्दभामा ववगतमा पमन संङ् घीय आयकर ऐनले यो के्षत्रलाई करारोपर् गना नसकेको र 
व्यवसावयक कृवर् तथा पशपुालनबाट हनुे आम्दानीमा लाग्ने कर पमन कननुत: अस्प� रहेबाट 
सबै प्रदेशको आमथाक ऐनले कृवर्मा आयकर लगाउन सकेको देक्तिदैन । यसरी प्रदेशको 
के्षत्रामधकार मभत्रको कृवर्को आयकर मनष्प्रभावी रहेको अवस्था छ ।  

गग. ससााझझाा  अअममधधककााररककोो  ककााननुनुनककोो  अअभभाावव   

नेपालको संववधानको अनसूुची-७ ले संचार माध्यम, क्यामसनो, क्तचठ्ठा, मबमा व्यवसाय, वन, 
उद्योग, िमनज तथा भौमतक पूवााधार, पयाटन, चलक्तचत्र, मसनमेाहललाई सङ् घ तथा प्रदेशको 
साझा अमधकारको सूचीमा रािेको छ । त्यस्तै अनसूुची-९ ले सेवा शलु्क, दस्तरु, दण्ड 
जररवाना, पयाटन शलु्क, प्राकृमतक स्रोतबाट प्रा् त रोयल्टी, िानी तथा िमनज, वन, जंगल, 
वन्यजन्त,ु परुातत्व, प्राचीन स्मारक र संग्रहालय, सवारी साधन अनमुमत जस्ता ववर्य सङ् घ, 
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सरकारको राजस्व सवलीकरर्का लामग देहायका ववर्य केक्तन्रत अभ्यास र वहस अवको 
आवश्यकता रहेको छ ।  

कक. क्षक्षेते्रत्रााममधधककााररममाा  ककममीी 
नेपालको संववधानको अनसूुची-६ ले प्रदेशलाई घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन शलु्क, सवारी साधन कर, 
मनोरञ जन कर, ववज्ञापन कर, पयाटन, कृवर् आयमा कर, सेवा शलु्क दस्तरु तथा दण्ड 
जररवानाबाट राजस्व प्राप्त गने अमधकार दद एको छ । यी अमधकारहरू मध्ये घरजग्गा 
रक्तजष् टे्रशन शलु्क, सवारी साधन कर, मनोरञ जन कर, ववज्ञापन कर स्थानीय तहको अमधकार 
के्षत्रमा पमन भएकाले अन्तरसरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन बमोक्तजम घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन 
शलु्क, मनोरञ जन कर र ववज्ञापन करको प्रशासन स्थानीय तहले नै गने हुाँदा असलुीको ४० 
प्रमतशत मात्र प्रदेशले प्राप्त गने अवस्था छ भने सवारी साधन करको प्रशासन प्रदेश स्वयंमले 
गने हुाँदा ६० प्रमतशत प्रदेशले प्राप्त गने प्रावधान छ । यसरी हेदाा प्रदेशले यी करहरूमा 
एकल रूपमा पररचालन गने के्षत्रामधकार नै रहेको देक्तिदैन । मूलतः स्थानीय तहले असलु 
गरेको मनोरन्जन कर, ववज्ञापन कर र दहिर बहिर लगायतका शीर्ाकको राजस्व प्रदेश 
सक्तञ चत कोर्मा मनयममत दाक्तिला भएको छैन । यसले गदाा प्रदेशको सीममत के्षत्रामधकार 
मभत्रको राजस्व समेत प्रभावकारी रूपमा पररचालनमा हनु सकेको छैन ।  

िि. ककृृववर्र्ममाा  आआययककरर  ममननष्ष्प्रप्रभभााववीी 
नेपालको संववधानको अनसूुची-६ बमोक्तजम कृवर्मा आयकर प्रदेशको एकमात्र एकल 
अमधकारक्षेत्र हो । आयकर ऐन २०५८ को दफा ३ बमोक्तजम सङ् घले कृवर् आयमा ९० 
प्रमतशतसम्म कर छुट ददएको छ । नेपालको कृवर् प्रर्ाली मूलत: परम्परागत र मनवााहमिुी 
रहेको सन्दभामा ववगतमा पमन संङ् घीय आयकर ऐनले यो के्षत्रलाई करारोपर् गना नसकेको र 
व्यवसावयक कृवर् तथा पशपुालनबाट हनुे आम्दानीमा लाग्ने कर पमन कननुत: अस्प� रहेबाट 
सबै प्रदेशको आमथाक ऐनले कृवर्मा आयकर लगाउन सकेको देक्तिदैन । यसरी प्रदेशको 
के्षत्रामधकार मभत्रको कृवर्को आयकर मनष्प्रभावी रहेको अवस्था छ ।  

गग. ससााझझाा  अअममधधककााररककोो  ककााननुनुनककोो  अअभभाावव   

नेपालको संववधानको अनसूुची-७ ले संचार माध्यम, क्यामसनो, क्तचठ्ठा, मबमा व्यवसाय, वन, 
उद्योग, िमनज तथा भौमतक पूवााधार, पयाटन, चलक्तचत्र, मसनमेाहललाई सङ् घ तथा प्रदेशको 
साझा अमधकारको सूचीमा रािेको छ । त्यस्तै अनसूुची-९ ले सेवा शलु्क, दस्तरु, दण्ड 
जररवाना, पयाटन शलु्क, प्राकृमतक स्रोतबाट प्रा् त रोयल्टी, िानी तथा िमनज, वन, जंगल, 
वन्यजन्त,ु परुातत्व, प्राचीन स्मारक र संग्रहालय, सवारी साधन अनमुमत जस्ता ववर्य सङ् घ, 

 

प्रदेश तथा स्थानीय तहका साझा अमधकार सूचीमा रािेको छ । करारोपर्का यी ववर्यहरूमा 
करसम्बन्धी स्प� एकीकृत काननुको अभावमा प्रदेशको आन्तररक राजस्व पररचालनमा 
समस्या देक्तिएको छ ।  

घघ. ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटककाा  ववहहस्स्ससााककाा  आआधधााररहहरूरूककोो  भभााररममाा  अअससन्न्ततुलुलनन 

नेपालको संववधानको धारा २५१ को उपधारा (१) को िण्ड (क) ले संववधान र काननु 
बमोक्तजम संङ् घीय सक्तञ चत कोर्बाट सङ् घ, प्रदेश तथा स्थानीय सरकारबीच राजस्वको बााँडफााँट 
गने ववस्ततृ आधार ढााँचा मनधाारर् गने अमधकार राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोगलाई 
प्रदान गरेको छ । नेपालको संववधान र राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोग ऐन, 
२०७४ बमोक्तजम आयोगले जनसङ्तया र जनसाक्तङ्तयक वववरर्लाई ६० प्रमतशत, क्षेत्रफल 
(भगूोल) लाई १५ प्रमतशत, मानव ववकास सूचकाङ् कलाई ५ प्रमतशत, िचाको आवश्यकतालाई 
५ प्रमतशत, राजस्व सङ्कलनमा गरेको प्रयासलाई ३ प्रमतशत, पूवााधार ववकासलाई १० प्रमतशत 
र ववशेर् अवस्थालाई २ प्रमतशत भार (weightage) ददई आधारहरू तयार गरी राजस्व 
बााँडफााँटको वहस्सा मसफाररश गरेको अवस्था छ । आन्तररक राजस्वको दायरा फरावकलो 
रहेका, सवारी साधन दताा र नवीकरर् बढी हनुे, घरजग्गाको मूल्याङ् कन र रक्तज�ेशनको 
कारोवार अमधक हनुे, उल्लेतय रूपमा आन्तररक राजस्व सङ् कलन गरी रहेका र संङ् घीय 
सरकारको आयोजना तथा कायाक्रम बढी भएका प्रदेशमा बढी नै राजस्व वहस्सा बााँडफााँट 
भ रहेको देक्तिन्छ, तर संङ् घीय सरकारको लगानी कम रहेको, संङ् घीय पररयोजनाहरू पमन 
अत्यन्तै कम रहेको र भौगोमलक रूपमा जवटलता भई पूवााधार ववकासमा चनुौती देक्तिएको 
कर्ााली लगायतका प्रदेशमा संङ् घीय राजस्व बााँडफााँटको वहस्सा न्यनु हनु्छ । बााँडफााँटको 
संरचना हेदाा सात वटा प्रदेश मध्ये ४ वटा प्रदेशमा १५.५ देक्ति १५.९ सम्मको वहस्सा र ३ 
वटा प्रदेशमा १२.१ देक्ति १२.९ सम्मको रहेको देक्तिन्छ । जनसंतयालाई सबैभन्दा बढी भार 
६० प्रमतशत भएकोले राजस्व बााँडफााँट असन्तमुलत रहेको छ ।  

ङङ. ररााजजस्स्वव  बबाााँाँडडफफाााँाँटटममाा  ककााननुनुनीी  ससममस्स्ययाा   

अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ को दफा ५ लाई संङ् घीय आमथाक ऐन, 
२०७५ को दफा ३३ ले संशोधन गरी घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन शलु्क, मनोरञ जन कर, ववज्ञापन 
करबाट उठेको रकम मध्ये ६० प्रमतशत रकम गाउाँपामलका वा नगरपामलकाले स्थानीय 
सक्तञ चत कोर्मा जम्मा गरी चामलस प्रमतशत रकम मामसक रूपमा प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा जम्मा 
गनुापने व्यवस्था छ । यस पूवा यस्तो रकम स्थानीय ववभाज्य कोर्मा जम्मा हनुे र सो कोर् 
माफा त आ-आफ्नो अंश प्रदेश तथा स्थानीय सक्तञ चत कोर्मा जम्मा हनु ेव्यवस्था मथयो । यस 
व्यवस्थाले राजस्व असलुी र बााँडफााँटमा पारदक्तशाता मथयो, तर स्थानीय सरकार सञ चालन 
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ऐनमा भएको व्यवस्था बमोक्तजम स्थानीय तहले नै स्थानीय सक्तञ चत कोर्मा जम्मा गने र बााँकी 
चामलस प्रमतशत रकम प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा पठाउन ुपने व्यवस्थाले स्थानीय तहबाट प्रदेशको 
अंश प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा जम्मा भएको छैन । प्रदेश र स्थानीय दवैु तहमा कुन स्थानीय 
तहले कमत रकम असलु गर् यो र कमत दाक्तिला गर् यो भन् ने प्रमतवेदन प्रर्ालीको नभएकाले 
प्रदेशको राजस्व स्थानीय तहबाट ववचलन भ रहेको छ ।  

चच. घघररजजग्ग्गगाा  ररक्तक्तजजष्ष्  ट्रटेे्रशशनन  ददस्स्ततुरुर 

अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ को दफा ५ को िण्ड (ि) बमोक्तजम घरजग्गा 
रक्तजष् टे्रशन शलु्कको दर प्रदेशले तोक्ने र गाउाँपामलका वा नगरपामलकाले उठाउने र उठेको 
रकम मध्ये ६० प्रमतशत रकम गाउाँपामलका वा नगरपामलकाले स्थानीय सक्तञ चत कोर्मा जम्मा 
गरी ४० प्रमतशत रकम मामसक रूपमा प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा जम्मा गनुापने व्यवस्था छ । 
तर काननु बमोक्तजम प्रदेशले तोकेको दरमा घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन दस्तरु हालसम्म मालपोत 
कायाालयले असलु गरी उपरोिानसुार ववभाजन गरी रहेकाले बााँडफााँटमा समस्या छैन, तर 
घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन दस्तरुलाई दर र मूल्याङ् कनले प्रभाव पारेको छ । दरको हकमा प्रत्येक 
वर्ा आमथाक ऐनले मनधाारर् गने तर घरजग्गाको मूल्याङ् कनको हकमा संङ् घीयता कायाान्वयन 
हनु ु पूवाको व्यवस्थालाई मनरन्तरता ददई समममतको संरचनामा सबै संङ् घीय सरकारका 
कायाालयका पदामधकारीहरू मात्र रहने व्यवस्था छ ।  

नेपालको संववधान र काननुले समेत घरजग्गा रक्तजष् टे्रशनको अमधकार प्रदेश तथा स्थानीय 
तहलाई छ, तर उि काया हालसम्म संङ् घीय मालपोत कायाालयले गरी रहेको हुाँदा राजस्व 
असलुीलाई प्रत्यक्ष प्रभाव पाने तत्त्व न्यूनतम ् मूल्याङ् कन दर तोक्ने कायामा प्रदेश तथा 
स्थानीय तहको सहभामगता नभएकाले राजस्वको प्रके्षपर् र यसको असलुीमा नै प्रत्यक्ष असर 
परेको देक्तिन्छ । फलतः घरजग्गाको न्यून मूल्याङ् कनको कारर्बाट अपेक्तक्षत राजस्व 
सङ् कलन हनु सकेको छैन ।  

छछ. ससववााररीी  ससााधधनन  ककरर   

यातायात व्यवस्था ववभाग मातहतका यातायात व्यवस्था कायाालयहरू हाल प्रदेशमा हस्तान्तरर् 
भएका छन ् भने यातायात व्यवस्था ववभाग सङ् घअन्तगात रहेको छ । संङ् घीय यातायात 
व्यवस्था ववभागको मातहत रहेका कायाालयहरूले सङ् घ र प्रदेश दवैुको काम गरी रहेका  
छन ् । प्रदेश यातायात व्यवस्था कायाालयहरूले सङ् घका लामग सवारी साधनमा लाग्न े
संङ् घीय आयकर र सडक मनमाार् तथा ममात दस्तरु उठाउने र प्रदेशको सवारी साधनको दताा 
र मतनको लाईसेन्स बापतको राजस्व नवीकरर् लगायतका सवारी साधन कर सङ् कलन गरी 
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ऐनमा भएको व्यवस्था बमोक्तजम स्थानीय तहले नै स्थानीय सक्तञ चत कोर्मा जम्मा गने र बााँकी 
चामलस प्रमतशत रकम प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा पठाउन ुपने व्यवस्थाले स्थानीय तहबाट प्रदेशको 
अंश प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा जम्मा भएको छैन । प्रदेश र स्थानीय दवैु तहमा कुन स्थानीय 
तहले कमत रकम असलु गर् यो र कमत दाक्तिला गर् यो भन् ने प्रमतवेदन प्रर्ालीको नभएकाले 
प्रदेशको राजस्व स्थानीय तहबाट ववचलन भ रहेको छ ।  

चच. घघररजजग्ग्गगाा  ररक्तक्तजजष्ष्  ट्रटेे्रशशनन  ददस्स्ततुरुर 

अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ को दफा ५ को िण्ड (ि) बमोक्तजम घरजग्गा 
रक्तजष् टे्रशन शलु्कको दर प्रदेशले तोक्ने र गाउाँपामलका वा नगरपामलकाले उठाउने र उठेको 
रकम मध्ये ६० प्रमतशत रकम गाउाँपामलका वा नगरपामलकाले स्थानीय सक्तञ चत कोर्मा जम्मा 
गरी ४० प्रमतशत रकम मामसक रूपमा प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा जम्मा गनुापने व्यवस्था छ । 
तर काननु बमोक्तजम प्रदेशले तोकेको दरमा घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन दस्तरु हालसम्म मालपोत 
कायाालयले असलु गरी उपरोिानसुार ववभाजन गरी रहेकाले बााँडफााँटमा समस्या छैन, तर 
घरजग्गा रक्तजष् टे्रशन दस्तरुलाई दर र मूल्याङ् कनले प्रभाव पारेको छ । दरको हकमा प्रत्येक 
वर्ा आमथाक ऐनले मनधाारर् गने तर घरजग्गाको मूल्याङ् कनको हकमा संङ् घीयता कायाान्वयन 
हनु ु पूवाको व्यवस्थालाई मनरन्तरता ददई समममतको संरचनामा सबै संङ् घीय सरकारका 
कायाालयका पदामधकारीहरू मात्र रहने व्यवस्था छ ।  

नेपालको संववधान र काननुले समेत घरजग्गा रक्तजष् टे्रशनको अमधकार प्रदेश तथा स्थानीय 
तहलाई छ, तर उि काया हालसम्म संङ् घीय मालपोत कायाालयले गरी रहेको हुाँदा राजस्व 
असलुीलाई प्रत्यक्ष प्रभाव पाने तत्त्व न्यूनतम ् मूल्याङ् कन दर तोक्ने कायामा प्रदेश तथा 
स्थानीय तहको सहभामगता नभएकाले राजस्वको प्रके्षपर् र यसको असलुीमा नै प्रत्यक्ष असर 
परेको देक्तिन्छ । फलतः घरजग्गाको न्यून मूल्याङ् कनको कारर्बाट अपेक्तक्षत राजस्व 
सङ् कलन हनु सकेको छैन ।  

छछ. ससववााररीी  ससााधधनन  ककरर   

यातायात व्यवस्था ववभाग मातहतका यातायात व्यवस्था कायाालयहरू हाल प्रदेशमा हस्तान्तरर् 
भएका छन ् भने यातायात व्यवस्था ववभाग सङ् घअन्तगात रहेको छ । संङ् घीय यातायात 
व्यवस्था ववभागको मातहत रहेका कायाालयहरूले सङ् घ र प्रदेश दवैुको काम गरी रहेका  
छन ् । प्रदेश यातायात व्यवस्था कायाालयहरूले सङ् घका लामग सवारी साधनमा लाग्न े
संङ् घीय आयकर र सडक मनमाार् तथा ममात दस्तरु उठाउने र प्रदेशको सवारी साधनको दताा 
र मतनको लाईसेन्स बापतको राजस्व नवीकरर् लगायतका सवारी साधन कर सङ् कलन गरी 

 

रहेका छन ्। सवारी साधनको नवीकरर् दस्तरु जनुसकैु प्रदेशमा बझुाउन पाउने व्यवस्थाले 
केही प्रदेशलाई राजस्व सङ् कलनमा सहयोग पगेुको छ । उदारहर्को लामग कर्ााली प्रदेशमा 
चल्ने अमधकांश सवारी साधन साववकमा भेरी अञ चल यातायात व्यवस्था कायाालयमा दताा र 
नवीकरर् भ रहेको हुाँदा र उि कायाालय हाल लकु्तम्बनी प्रदेश मातहत रहेकाले पमन यसबाट 
कर्ााली प्रदेशको राजस्व सङ् कलन प्रभाववत भएको छ । तसथा, यातायात र सवारी साधनको 
प्रशासनमा सङ् घ र प्रदेशबीच देक्तिएको जवटलता र प्रदेशगत राजस्व असलुीमा पने प्रभावको 
आधारमा छुटै्ट संङ् घीय काननु तजुामा हनु आवश्यक देक्तिन्छ ।  

जज. ररााजजस्स्वव  ददााययररााममाा  ससंंककुुचचनन 

प्रदेशको राजस्वको के्षत्रामधकार र दायरा साघरुो छ । प्रदेशहरूको सामाक्तजक आमथाक अवस्था 
यसका बाधक हनु ् । प्रदेशले पयाटन शलु्क, मनोरन्जन करका सबै के्षत्रहरूमा र वन 
पैदावारहरूमा थप कर तथा गैरकर लगाउने सक्ने सम्भावना रहेको छ । प्रदेश आमथाक 
ऐनबाट छुट ददने प्रवृक्ति सरुु भएको छ तर सोको एकीकृत त्याङ् क छैन साथै छुटको 
औक्तचत्य पकु्तष् ट हनु सकेको छैन । सङ् घले मूल्य अमभवृवद्द कर र आन्तररक उत्पादनको 
अन्तःशलु्क राजस्वमा अमधक छुट ददएका कारर् प्रदेशलाई बााँडफााँट भई आउन े राजस्वमा 
प्रभाव परेको छ ।  

झझ. ररााजजस्स्वव  अअससुलुलीीककोो  तत््ययााङ्ङ्  ककककोो  क्तक्तस्स्थथममतत 

प्रदेशहरूको राजस्व सङ् कलनको प्रवकृ्ति हेदाा असलु बेरुज ुरकम, स्थानीय तहमा ववमनयोक्तजत 
िचा हनु नसकी वफताा रकम र गत ववगत वर्ामा प्राप्त हनु ुपने रकम पमछल्लो वर्ामा प्राप्त 
भएकोमा सो समेत समावेश भएको देक्तिन्छ । स्थानीय तहबाट प्रदेशमा बााँडफााँटबाट प्राप्त 
हनुे राजस्वको अनगुमनको प्रभावकारी संयन्त्र समेत नभएका कारर् अपेक्तक्षत रूपमा राजस्व 
सङ् कलन नहनु ेर सो को यवकन त्याङ् क समेत नहनुे समस्या रहेको छ ।  

ञञ. ककममजजोोरर  ससंंस्स्थथाागगतत  क्षक्षममतताा   

प्रदेशमा राजस्व असलुी कायामा प्रत्यक्षरूपमा संलग्न मनकायहरू मूलतः संङ् घीय मालपोत 
कायाालयहरू, प्रदेश यातायात व्यवस्था कायाालयहरू र स्थानीय तहहरू छन ्। यी मनकायमा 
कायारत जनशक्तिको क्षमता ववकास, भौमतक पूवााधारको ववकास र प्रववमधमैत्री सेवा प्रवाह 
प्रर्ाली सञ चालन लगायतका के्षत्रमा कुनै काम हनुसकेको छैन । प्रदेश लेिा मनयन्त्रक 
कायाालय र आमथाक माममला तथा योजना मन्त्रालयमा उठेको र उठ्न ुपने राजस्वको मनरन्तर 
वहसाब ममलान (Reconcile) गने र समन्वय गने प्रर्ालीको समेत छैन । साथै, प्रदेश 
राजस्वसम्बन्धी छुटै्ट काननु तजुामा र मन्त्रालय मातहत छुटै्ट राजस्व महाशािा गठन हनुपुने 
देक्तिन्छ ।  
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टट. ककरर  ससहहभभााममगगतताा  ककमम   

प्रदेशले प्राप्त गने राजस्व मध्ये मूलत: अनदुान प्राप्त गरी सञ चालनमा रहेका व्यवसावयक कृवर् 
फमाहरू, होमडङ बोडा लगायतका काया गने ववज्ञापन व्यवसायी र ववववध मनोरन्जनात्मक सेवा 
प्रवाहमा संलग्न रहेका मनोरन्जनका के्षत्रहरूबाट कर सहभामगता नदेक्तिएकाले यसतफा  ध्यान 
ददन ुजरुरी छ ।  

ससममस्स्ययााहहरूरू 

कर्ााली प्रदेश सरकारको आन्तररक राजस्व पररचालनमा देक्तिएका प्रमिु समस्या मनम्न छन ्।  

 कृवर् व्यवसायको आयमा कर लगाउने करबाहेक अन्य सबै करका आधार प्रदेश र 
स्थानीय तहबीच साझा रहन,ु  

 साझा अमधकार क्षेत्र मभत्रका कर सङ् कलन गनाका लामग स्थानीय तहमा भर पनुा पने 
अवस्था रहन,ु  

 प्रदेश संरचना नयााँ भएकाले राजस्व सङ् कलन गने संस्थागत क्षमता कमजोर रहन,ु  

 सङ् कमलत राजस्वको अमभलेि प्रर्ालीमा आवद्द नभएको कारर् अद्यावमधक नहनु,ु  

 आम नागररकको कर सहभामगता र करसम्बन्धी सचेतनाको अभाव हनु,ु  

 कर मतने संस्कृमतको ववकास नहनु,ु  

 ढंुगा मगट्टी दहिर र बहिरको करारोपर् र सङ् कलनमा स्थानीय तहसाँगको समन्वयमा 
कमी हनु,ु  

 स्थानीय तहबाट सङ् कलन हनुे साझा अमधकार के्षत्रमभत्रका करको प्रदेशलाई प्राप्त हनु ुपने 
सबै वहस्सा स्थानीय तहबाट प्राप्त हनु नसक्न,ु  

 कर प्रशासनमा आधमुनक सूचना प्रववमध प्रर्ालीको प्रयोग हनु नसक्न,ु  

 संङ् घीय सरकारबाट राजस्व बााँडफााँटको माध्यमले प्रा् त हनुे राजस्व बााँडफााँटको आधारमा 
भगूोललाई कम भार दद एका कारर् मानव ववकास सूचकाङ् कको दृक्तष् टले पछामड परेका 
प्रदेशलाई कम राजस्व प्रा् त हनु ु।  

 प्रदेश सरकारले संववधान र प्रचमलत काननु बमोक्तजम राजस्व सङ् कलनका नयााँ क्षेत्र 
पवहचान र सो सम्बन्धी नीमतगत व्यवस्था गने क्षमताको कमी हनु ु।  

ककर्र्ााााललीी  प्रप्रददेेशशककोो  ससम्म्भभााववननाा  रर  ससुधुधााररककोो  ममाागगााक्तक्तचचत्रत्र 

नेपालको संववधान र प्रचमलत काननु बमोक्तजम प्रदेश सरकारहरूको आन्तररक राजस्व 
पररचालनका प्रशस्त सम्भावना रहेका छन ् । प्रदेशगत रूपमा के्षत्रगत सम्भावनाको ववववधता 
स्वभाववक हनु्छ, तथावप सबै प्रदेशहरूको आन्तररक राजस्व पररचालनका नवीनतम ्के्षत्र हनुकुो साथै 
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टट. ककरर  ससहहभभााममगगतताा  ककमम   

प्रदेशले प्राप्त गने राजस्व मध्ये मूलत: अनदुान प्राप्त गरी सञ चालनमा रहेका व्यवसावयक कृवर् 
फमाहरू, होमडङ बोडा लगायतका काया गने ववज्ञापन व्यवसायी र ववववध मनोरन्जनात्मक सेवा 
प्रवाहमा संलग्न रहेका मनोरन्जनका के्षत्रहरूबाट कर सहभामगता नदेक्तिएकाले यसतफा  ध्यान 
ददन ुजरुरी छ ।  

ससममस्स्ययााहहरूरू 

कर्ााली प्रदेश सरकारको आन्तररक राजस्व पररचालनमा देक्तिएका प्रमिु समस्या मनम्न छन ्।  

 कृवर् व्यवसायको आयमा कर लगाउने करबाहेक अन्य सबै करका आधार प्रदेश र 
स्थानीय तहबीच साझा रहन,ु  

 साझा अमधकार क्षेत्र मभत्रका कर सङ् कलन गनाका लामग स्थानीय तहमा भर पनुा पने 
अवस्था रहन,ु  

 प्रदेश संरचना नयााँ भएकाले राजस्व सङ् कलन गने संस्थागत क्षमता कमजोर रहन,ु  

 सङ् कमलत राजस्वको अमभलेि प्रर्ालीमा आवद्द नभएको कारर् अद्यावमधक नहनु,ु  

 आम नागररकको कर सहभामगता र करसम्बन्धी सचेतनाको अभाव हनु,ु  

 कर मतने संस्कृमतको ववकास नहनु,ु  

 ढंुगा मगट्टी दहिर र बहिरको करारोपर् र सङ् कलनमा स्थानीय तहसाँगको समन्वयमा 
कमी हनु,ु  

 स्थानीय तहबाट सङ् कलन हनुे साझा अमधकार के्षत्रमभत्रका करको प्रदेशलाई प्राप्त हनु ुपने 
सबै वहस्सा स्थानीय तहबाट प्राप्त हनु नसक्न,ु  

 कर प्रशासनमा आधमुनक सूचना प्रववमध प्रर्ालीको प्रयोग हनु नसक्न,ु  

 संङ् घीय सरकारबाट राजस्व बााँडफााँटको माध्यमले प्रा् त हनुे राजस्व बााँडफााँटको आधारमा 
भगूोललाई कम भार दद एका कारर् मानव ववकास सूचकाङ् कको दृक्तष् टले पछामड परेका 
प्रदेशलाई कम राजस्व प्रा् त हनु ु।  

 प्रदेश सरकारले संववधान र प्रचमलत काननु बमोक्तजम राजस्व सङ् कलनका नयााँ क्षेत्र 
पवहचान र सो सम्बन्धी नीमतगत व्यवस्था गने क्षमताको कमी हनु ु।  

ककर्र्ााााललीी  प्रप्रददेेशशककोो  ससम्म्भभााववननाा  रर  ससुधुधााररककोो  ममाागगााक्तक्तचचत्रत्र 

नेपालको संववधान र प्रचमलत काननु बमोक्तजम प्रदेश सरकारहरूको आन्तररक राजस्व 
पररचालनका प्रशस्त सम्भावना रहेका छन ् । प्रदेशगत रूपमा के्षत्रगत सम्भावनाको ववववधता 
स्वभाववक हनु्छ, तथावप सबै प्रदेशहरूको आन्तररक राजस्व पररचालनका नवीनतम ्के्षत्र हनुकुो साथै 

 

मौजदुा राजस्व प्रर्ाली सदुृढीकरर् गना प्रदेश सरकारले वढलो गनुा हुाँदैन । सङ् घीय संरचनाको ममा 
र भावना अनरुूप क्षमता ववकास गने र आफ्नो आवश्यकता आफै पूरा गने ददशामा सबै प्रदेश 
केक्तन्रत हनु ु आवश्यक छ । कर्ााली प्रदेशको राजस्व प्रर्ाली सदुृढीकरर्को लामग काननुी, 
नीमतगत, संरचनागत र प्रववमधमैत्री राजस्व प्रर्ाली ववकासको आगामी कायाददशा देहायका ववर्यमा 
केक्तन्रत हनु आवश्यक छ ।  

 नेपालको संववधान बमोक्तजमका साझा अमधकारका ववर्यमा यथाशीघ्र काननु तजुामा पहल 
गरी करामधकारको ववर्य स्प� र वस्तगुत बना न ुपछा ।  

 स्थानीय सरकार सञ चालन ऐन र अन्तर सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐनमा बााँक्तझएका 
सक्तञ चत कोर् र ववभाज्य कोर्को ववर्य संशोधन गरी राजस्व बााँडफााँटलाई वस्तगुत 
बनाउन जरुरी छ ।  

 प्रदेशहरूको कराधारको एकल अमधकारको रूपमा रहेको कृवर् आयमा कर लगाउनको 
लामग प्रदेशहरूले कृवर् उत्पादनमा आवश्यक सहमुलयत र प्रोत्साहन ददने र उत्पादन 
अमभवृवद्दमिुी मैत्री नीमत ल्याउन ुपछा ।  

 गैरकरका के्षत्रमा सम्भावना प्रशस्त छन ्। प्रदेश सरकारको अनदुानमा र स्थानीय तहमा 
मनमाार् गररएका पयाटवकय संरचनामा राजस्व बााँडफााँटको संयन्त्र ववकास गररन ुपछा ।  

 राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोगले मनधाारर् गरेको राजस्व बााँडफााँटको सतु्रमा 
भगूोलको भार अत्यन्त न्यनु भएकाले यसपमछ हनुे पनुरावलोकनमा भगूोलको भार 
बढाउने ववर्यमा लववङ् गनुापछा ।  

 प्रदेश र स्थानीय तहबीच बााँडफााँट हनु ेदहिर बहिर वापतको राजस्व सङ् कलन र 
बााँटफााँटमा देक्तिएको ववरोधाभासपूर्ा काननुी तथा कायाववमधगत व्यवस्था हटाई यसको 
पररपालन, व्यवस्थापन, अनगुमन मनयमनका सम्बन्धमा सङ् घ, प्रदेश र स्थानीय तह 
बीचको काम कताव्य र अमधकार स्पष् ट हनुे गरी ववद्यमान काननुमा आवश्यक 
पररमाजान गररन ुपछा । स्थानीय सरकारले घाटग�ी माफा त राजस्व संकलनको लामग 
प्रदेश आमथाक ऐनमा भएको काननुी व्यवस्था कायाान्वयन गररन ुपछा ।  

 अमधकांशमा ववज्ञापन कर मनोरञ जन कर वापतको राजस्व संकलन अत्यन्तै न्यनु वा 
सून्य नै छ । यसको अनगुमन र मनयमनलाई प्रभावकारी बनाउन ुपछा ।  

 राक्तष् ट्रय प्राकृमतक स्रोत तथा ववि आयोगले रोयल्टी वापत सङ् कलन गने राजस्वको 
केही वहस्सा सबै प्रदेशहरूले पाउने गरी पनुरावलोकन गररन ु पछा । प्रदेश मभत्रका 
प्राकृमतक स्रोतहरूको संरक्षर् र व्यवस्थापनको लामग नेपाल सरकारले बााँडफााँटबाट 
प्रा् त गने रोयल्टीबाट व्यवस्थापन गररन ुपछा ।  
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 प्रदेशहरूको अमधकार के्षत्रका गैरकरका के्षत्रमा करका सैद्दाक्तन्तक ममामा असर नपने 
गरी पयाटन र सेवा शलु्कका के्षत्रहरू पवहचान र दायरा ववस्तार गररन ुपछा ।  

 कर संकलनमा संलग्न जनशक्तिको क्षमता ववकास, सवल संस्थागत संरचना, राजस्व 
बााँडफााँटको स्वचामलत रूपमा बााँडफााँट हनुे प्रर्ालीको ववकास र मनयममत अनगुमन 
गररन ुपछा ।  

 राजस्व बााँडफााँटबाट प्रा् त हनुे रकम नेपाल सरकारले आमथाक वर्ाको अक्तन्तम मवहनामा 
प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा हस्तान्तरर् गने अभ्यासले प्रदेशको राजस्व आम्दानी र स्रोतको 
प्रमतवेदन गना कदठन हनुे भएकोले कक्तम्तमा तीन मवहना अगावै गने प्रर्ालीको ववकास 
गररन ुपछा ।  

 कर संकलनमा देक्तिएका ववचलनको पवहचान र सोको मनराकरर् तथा चहुावट 
मनयन्त्रर्को संस्थागत संयन्त्र ववकास गररन ुपछा ।  

 प्रदेश सरकारहरूले प्रत्येक वर्ा उपल्ध गराउन ेकर छुट तथा सवुवधाको एवककृत र 
यथाथापरक ढंगले वहसाब रात ने व्यवस्था ममलाउन ुपछा ।  

 यस प्रदेशमभत्र चल्न ेसवारी साधन कर, शलु्क तथा दस्तरु सम्बक्तन्धत प्रदेशमै दाक्तिल 
गने बाध्यकारी व्यवस्था गररन ुपछा ।  

 घर जग्गा रक्तजष् टे्रसन दस्तरु तथा सेवा शलु्क लगाउने प्रदेश सरकारको अमधकारलाई 
व्यवक्तस्थत रूपमा कायाान्वयन गना घर जग्गाको मूल्याङ् कनको अमधकार प्रदेश सरकारलाई 
र सङ् कलनको काया स्थानीय तहहरूलाई हनुे गरी काननुी व्यवस्था गररन ुपछा ।  

 आम नागरीकलाई करसम्बन्धी सचेतना र सङ् कमलत राजस्वको उपयोगको सम्बन्धमा 
प्रक्तशक्तक्षत गराउन ुजरुरी छ ।  

 कर्ााली प्रदेशको ववक्तश� भौगोमलक अवस्थाको आधारमा प्रदेश र स्थानीय तहमा वविीय 
हस्तान्तरर् भएको अनदुान कर्ााली प्रदेशको सवालमा आमथाक वर्ाको अन्तसम्म िचा 
नभएको रकम वरज नहनु ेव्यवस्थाको लामग सङ् घीय सरकारसाँग समन्वय गनुा जरुरी 
छ ।  

 अन्य प्रदेशमा दताा भई कर्ााली प्रदेशमा सञ चालनमा रहेका सवारी साधनहरूको दताा 
सरुवा गना आवश्यक छ । यसमा लाग्न ेकेही प्रमतशत कर छुट ददई कर्ााली प्रदेशमा 
दताा सरुवाको लामग प्रोत्सावहत गनुा पछा ।  

 जडीबटुी लगायत प्रदेशको सम्भावना भएका के्षत्र केक्तन्रत उद्योग कलकारिाना िोल्न 
प्रोत्साहन गनुा पछा ।  

 जलववद्यतु उत्पादनको सम्भाव्यताको आधारमा प्रदेश सरकारको शेयर लगानीमा जोड 
ददनपुछा ।  
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 प्रदेशहरूको अमधकार के्षत्रका गैरकरका के्षत्रमा करका सैद्दाक्तन्तक ममामा असर नपने 
गरी पयाटन र सेवा शलु्कका के्षत्रहरू पवहचान र दायरा ववस्तार गररन ुपछा ।  

 कर संकलनमा संलग्न जनशक्तिको क्षमता ववकास, सवल संस्थागत संरचना, राजस्व 
बााँडफााँटको स्वचामलत रूपमा बााँडफााँट हनुे प्रर्ालीको ववकास र मनयममत अनगुमन 
गररन ुपछा ।  

 राजस्व बााँडफााँटबाट प्रा् त हनुे रकम नेपाल सरकारले आमथाक वर्ाको अक्तन्तम मवहनामा 
प्रदेश सक्तञ चत कोर्मा हस्तान्तरर् गने अभ्यासले प्रदेशको राजस्व आम्दानी र स्रोतको 
प्रमतवेदन गना कदठन हनुे भएकोले कक्तम्तमा तीन मवहना अगावै गने प्रर्ालीको ववकास 
गररन ुपछा ।  

 कर संकलनमा देक्तिएका ववचलनको पवहचान र सोको मनराकरर् तथा चहुावट 
मनयन्त्रर्को संस्थागत संयन्त्र ववकास गररन ुपछा ।  

 प्रदेश सरकारहरूले प्रत्येक वर्ा उपल्ध गराउन ेकर छुट तथा सवुवधाको एवककृत र 
यथाथापरक ढंगले वहसाब रात ने व्यवस्था ममलाउन ुपछा ।  

 यस प्रदेशमभत्र चल्न ेसवारी साधन कर, शलु्क तथा दस्तरु सम्बक्तन्धत प्रदेशमै दाक्तिल 
गने बाध्यकारी व्यवस्था गररन ुपछा ।  

 घर जग्गा रक्तजष् टे्रसन दस्तरु तथा सेवा शलु्क लगाउने प्रदेश सरकारको अमधकारलाई 
व्यवक्तस्थत रूपमा कायाान्वयन गना घर जग्गाको मूल्याङ् कनको अमधकार प्रदेश सरकारलाई 
र सङ् कलनको काया स्थानीय तहहरूलाई हनुे गरी काननुी व्यवस्था गररन ुपछा ।  

 आम नागरीकलाई करसम्बन्धी सचेतना र सङ् कमलत राजस्वको उपयोगको सम्बन्धमा 
प्रक्तशक्तक्षत गराउन ुजरुरी छ ।  

 कर्ााली प्रदेशको ववक्तश� भौगोमलक अवस्थाको आधारमा प्रदेश र स्थानीय तहमा वविीय 
हस्तान्तरर् भएको अनदुान कर्ााली प्रदेशको सवालमा आमथाक वर्ाको अन्तसम्म िचा 
नभएको रकम वरज नहनु ेव्यवस्थाको लामग सङ् घीय सरकारसाँग समन्वय गनुा जरुरी 
छ ।  

 अन्य प्रदेशमा दताा भई कर्ााली प्रदेशमा सञ चालनमा रहेका सवारी साधनहरूको दताा 
सरुवा गना आवश्यक छ । यसमा लाग्न ेकेही प्रमतशत कर छुट ददई कर्ााली प्रदेशमा 
दताा सरुवाको लामग प्रोत्सावहत गनुा पछा ।  

 जडीबटुी लगायत प्रदेशको सम्भावना भएका के्षत्र केक्तन्रत उद्योग कलकारिाना िोल्न 
प्रोत्साहन गनुा पछा ।  

 जलववद्यतु उत्पादनको सम्भाव्यताको आधारमा प्रदेश सरकारको शेयर लगानीमा जोड 
ददनपुछा ।  

 

ममननष्ष्ककर्र्ाा 
सङ् घीयताको ममा र भावना अनरुूप तीन तहका सरकार सञ चालन र व्यवस्थापनको लामग 

वविीय स्रोतको भमूमका अपररहाया छ । प्रदेश र स्थानीय तहको सन्दभामा यसको ववशरे् महत्त्व  
छ । सङ् घीयता कायाान्यनको पााँच वर्ाको मसंहावलोकन गदाा प्रदेश र स्थानीय तहको सञ चालन 
सङ् घीय सरकारबाट प्रा् त हनुे अनदुानमा मनभार छ । देशमा एकात्मक शासन प्रर्ाली हुाँदा 
केन्रबाट स्रोत मसधै स्थानीय मनकायमा जाने र िचा हनुे पद्दमतमा सङ् घीयता कायाान्वयनले झन 
प्रवक्रयामिुी भएको छ । सङ् घबाट प्रदेश हुाँदै स्थानीय तहसम्म पगु्ने लामो प्रवक्रया सम्बक्तन्धत 
आमथाक वर्ामा िचा हनु नसक्दा सशता, समपरुक र ववशरे् अनदुान सङ् घ र प्रदेशमा वफताा गनुापने 
काननुी व्यवस्थाको कारर् प्रदेश र स्थानीय तहले अनदुानको अपेक्तक्षत उपयोग गना सकेका छैनन ्।  

आन्तररक राजस्व पररचालनको लामग प्रदेश र स्थानीय तहको नयााँ संरचना, समयमा 
आवश्यक नीमतगत तथा काननुी व्यवस्था गना नसक्न,ु अनभुवी र दक्ष जनशक्तिको अभाव र 
करारोपर्का नयााँ क्षेत्र र आमनागररक समीपका सरकारका नागररकप्रमतको उिरदावयत्व तथा कर 
मतना सक्ने क्षमताको आधारमा कर लगाउन जोक्तिम मलन नसकेका कारर् अपेक्तक्षत रूपमा राजस्व 
सङ् कलन हनु सकेको छैन । संववधान, मौजदुा काननु र कायाववमधमा रहेका ववरोधाभार् र 
दिववधाको मनराकरर् र सम्भावनाका के्षत्र पवहचान गरी प्रदेश र स्थानीय तहले आन्तररक स्रोत 
अमभवृवद्द माफा त आत्ममनभार सरकार सञ चालनको मागा अवलम्बन गनुा पछा । आन्तररक राजस्व 
सङ् कलनको दायरा कमजोर भएको कर्ााली प्रदेशमा जलववद्यतु उत्पादन र जडीबटुी सङ् कलन 
कराधार ववस्तार गनुा आवश्यक छ ।  

ससन्न्ददभभाा  ससााममग्रग्रीी 
नेपाल सरकार, (२०७२), नेपालको संमबधान, काननु वकताब व्यवस्था समममत, काठमाडौँ ।  
नेपाल सरकार, (२०७२), नेपालको संमबधान, काननु वकताब व्यवस्था समममत, काठमाडौँ ।  
नेपाल सरकार, (२०७४), अन्तर सरकार मबि व्यवस्थापन ऐन, काननु वकताब व्यवस्था समममत, 

काठमाडौँ ।  
नेपाल सरकार, (२०७४), राव�य प्राकृमतक िोत तथा मबि आयोगऐन, काननु वकताब व्यवस्था 

समममत, काठमाडौँ ।  
नेपाल सरकार, (२०७४), स्थानीय सरकार सञ चारलन ऐनं, काननु वकताब व्यवस्था समममत, 

काठमाडौँ ।  
प्रदेश आमथाक ऐनहरू ।  
राव�य प्राकृमतक िोत तथा मबि आयोग (२०७७), राव�य प्राकृमतक िोत तथा मबि आयोगका 

वावर्ाक प्रमतवेदनहरू ।  



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&( -k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

54 k|b]z nf]s ;]jf cfof]u, s-ff{nL k|b]z 

 

ससंंघघ, प्रप्रददेेशश  रर  स्स्थथााननीीयय  ततहहबबीीचचककोो  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

पपददमम  बबहहााददुरुर  बबुढुढाा 
उपसक्तचव 

आमथाक माममला तथा योजना मन्त्रालय, कर्ााली प्रदेश, सिेुत ।  

ललेेििससाारर 

नेपालमा संघीय लोकताक्तन्त्रक गर्तन्त्रात्मक संसदीय शासन प्रर्ाली छ । नेपालले सहकाररतामा 
आधाररत मोडेलेको संघीयता अवलम्बन गरेको छ । वव.सं २०७२ सालमा जारी भएको नेपालको 
संववधानमा संघीय लोकताक्तन्त्रक गर्तन्त्र नेपालको मूल संरचना संघ, प्रदेश र स्थानीय तह गरी 
तीन तहको हनेु व्यवस्था छ । संघ, प्रदेश र स्थानीय तहका एकल अमधकार र साझा  
अमधकारसम्बन्धी व्यवस्था अनसूुची-हरूमा उल्लेि छन ् । संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीचको 
सम्बन्ध सहकाररता, सहअक्तस्तत्व र समन्वयको मसद्दान्तमा आधाररत हनेु व्यवस्था भएकाले नेपालको 
संघीयता सहकाररतामा आधाररत छ । नेपालको संववधान र सोही बमोक्तजम ववमभन् न ऐन मनमाार् भई 
संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको अन्तरसम्बन्धका ववर्यमा उल्लेि गररएको छ । संघीयताको नयााँ 
अभ्यास गदै जााँदा नीमतगत, काननुी, संरचनागत र व्यवहारगत समस्या र चनुौती देिा परेका भए 
तावपन तीन तहको सरकारले संयमताका साथ समन्वय, सहकायालाई अगामड बढाएको पा न्छ । 
प्रदेशको साँरचना नयााँ भएको र स्थानीय तहहरू पमन पवहलाको स्थानीय मनकायभन्दा संरचनागत र 
अमधकारको वहसाबले फरक रहेको हुाँदा सरुुसरुुमा केही समस्या देक्तिएता पमन पााँच वर्ा कायाकाल 
मबता  सकेको हुाँदा अब धेरैजसो नीमत, ऐन, काननु मनमाार् भई सकेका र कमाचारीको पदपमूता समेत 
लोक सेवा आयोग र प्रदेश लोक सेवा आयोगले गरेको हुाँदा सशुासन, ववकास मनमाार् र सेवा 
प्रवाहमा तीन तहबीचको अन्तरसम्बन्ध बमलयो हुाँदै गएको छ ।  

ववववर्र्यय  प्रप्रववेेशश   

संघीयता एकभन्दा बढी तहका सरकारबाट शासन सञ चालन गने प्रर्ाली हो । संघीयतामा 
कम्तीमा दईु तहको सरकार हनु्छ । संघीय शासन व्यवस्थामा संववधानिारा नै ववमभन् न तहका 
सरकारका काम, कताव्य र अमधकार तोवकएको हनु्छ । संववधान र काननुले तोकेको सीमा बावहर 
जाने अमधकार कसैलाई हुाँदैन । ववश् वमा संघीय शासन व्यवस्था अपनाएका मलुकुहरू २८ वटा 
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ससंंघघ, प्रप्रददेेशश  रर  स्स्थथााननीीयय  ततहहबबीीचचककोो  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

पपददमम  बबहहााददुरुर  बबुढुढाा 
उपसक्तचव 

आमथाक माममला तथा योजना मन्त्रालय, कर्ााली प्रदेश, सिेुत ।  

ललेेििससाारर 

नेपालमा संघीय लोकताक्तन्त्रक गर्तन्त्रात्मक संसदीय शासन प्रर्ाली छ । नेपालले सहकाररतामा 
आधाररत मोडेलेको संघीयता अवलम्बन गरेको छ । वव.सं २०७२ सालमा जारी भएको नेपालको 
संववधानमा संघीय लोकताक्तन्त्रक गर्तन्त्र नेपालको मूल संरचना संघ, प्रदेश र स्थानीय तह गरी 
तीन तहको हनेु व्यवस्था छ । संघ, प्रदेश र स्थानीय तहका एकल अमधकार र साझा  
अमधकारसम्बन्धी व्यवस्था अनसूुची-हरूमा उल्लेि छन ् । संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीचको 
सम्बन्ध सहकाररता, सहअक्तस्तत्व र समन्वयको मसद्दान्तमा आधाररत हनेु व्यवस्था भएकाले नेपालको 
संघीयता सहकाररतामा आधाररत छ । नेपालको संववधान र सोही बमोक्तजम ववमभन् न ऐन मनमाार् भई 
संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको अन्तरसम्बन्धका ववर्यमा उल्लेि गररएको छ । संघीयताको नयााँ 
अभ्यास गदै जााँदा नीमतगत, काननुी, संरचनागत र व्यवहारगत समस्या र चनुौती देिा परेका भए 
तावपन तीन तहको सरकारले संयमताका साथ समन्वय, सहकायालाई अगामड बढाएको पा न्छ । 
प्रदेशको साँरचना नयााँ भएको र स्थानीय तहहरू पमन पवहलाको स्थानीय मनकायभन्दा संरचनागत र 
अमधकारको वहसाबले फरक रहेको हुाँदा सरुुसरुुमा केही समस्या देक्तिएता पमन पााँच वर्ा कायाकाल 
मबता  सकेको हुाँदा अब धेरैजसो नीमत, ऐन, काननु मनमाार् भई सकेका र कमाचारीको पदपमूता समेत 
लोक सेवा आयोग र प्रदेश लोक सेवा आयोगले गरेको हुाँदा सशुासन, ववकास मनमाार् र सेवा 
प्रवाहमा तीन तहबीचको अन्तरसम्बन्ध बमलयो हुाँदै गएको छ ।  

ववववर्र्यय  प्रप्रववेेशश   

संघीयता एकभन्दा बढी तहका सरकारबाट शासन सञ चालन गने प्रर्ाली हो । संघीयतामा 
कम्तीमा दईु तहको सरकार हनु्छ । संघीय शासन व्यवस्थामा संववधानिारा नै ववमभन् न तहका 
सरकारका काम, कताव्य र अमधकार तोवकएको हनु्छ । संववधान र काननुले तोकेको सीमा बावहर 
जाने अमधकार कसैलाई हुाँदैन । ववश् वमा संघीय शासन व्यवस्था अपनाएका मलुकुहरू २८ वटा 

 

छन ्। नेपालको अन्तररम संववधान २०६३ को प्रथम संसोधनिारा संघीय शासन प्रर्ाली अपनाउन े
संकल्प भए पमन वव.सं. २०७२ सालमा जारी भएको नपेालको संववधानले यसलाई संस्थागत गरेको 
हो । ववश् वमा संघीयताका मोडेलहरू ववमभन् न देशमा फरक फरक छन ्। नेपालको संघीयताको 
मोडेल सहकाररतामा आधाररत छ । सहकाररतामा आधाररत संघीयता अपनाएका मलुकुमा सबै 
तहका सरकारबीच समन्वय र एक अकााबीच सहयोगीका रूपमा काम गनुापने हनु्छ । नेपालको 
संववधानको धारा २३२ को उपधारा १ अनसुार संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीचको सम्बन्ध 
सहकाररता, सहअक्तस्तत्व र समन्वयको मसद्दान्तमा आधाररत हनुेछ भन् ने उल्लेि छ । त्यसैले 
नेपालमा संघीयता प्रभावकारी रूपमा कायाान्वयन गनाका लामग तीन तहबीच हनुे राजनैमतक, 

प्रशासमनक, वविीय, न्यावयक लगायत ववमभन् न ववर्यका अन्तरसम्बन्धलाई सबल बनाउन ुअपररहाया 
हनु्छ । नेपालको संववधानको भाग ५ धारा ५६ मा राज्यको संरचना र राज्यशक्तिको 
बााँडफााँटसम्बन्धी व्यवस्था मनम्नानसुार गररएको छ ।  

(१) संघीय लोकताक्तन्त्रक गर्तन्त्र नेपालको मूल संरचना संघ, प्रदेश र स्थानीय तह गरी 
तीन तहको हनुेछ ।  

(२) नेपालको राज्यशक्तिको प्रयोग संघ, प्रदेश र स्थानीय तहले यस संववधान तथा काननु 
बमोक्तजम गने छन ् ।  

(३) यो संववधान प्रारम्भ हुाँदाका बित नेपालमा कायम रहेका अनूसूची ४ मा उल्लेि भए 
बमोक्तजमका क्तजल्लाहरू रहेका प्रदेश रहनछेन ्।  

(४) स्थानीय तह अन्तगात गाउाँपामलका, नगरपामलका र क्तजल्ला सभा रहनेछन ् । 
गाउाँपामलका र नगरपामलकामा रहने वडाको संतया संघीय काननु बमोक्तजम हनुेछ ।  

(५) संघीय काननु बमोक्तजम सामाक्तजक, सांस्कृमतक संरक्षर् वा आमथाक ववकासका लामग 
ववशेर् संरक्तक्षत वा स्वायि के्षत्र कायम गना सवकनछे ।  

(६) संघ, प्रदेश र स्थानीय तहले नेपालको स्वतन्त्रता, सावाभौमसिा, भौगोमलक अिण्डता, 
स्वाधीनता, रावष्ट्रय वहत, सवााङ्गीर् ववकास, बहदुलीय प्रमतस्पधाात्मक लोकताक्तन्त्रक 
गर्तन्त्रात्मक संघीय शासन प्रर्ाली, मानव अमधकार तथा मौमलक हक, काननुी राज्य, 

शक्ति पथृकीकरर् र मनयन्त्रर् तथा सन्तलुन, बहलुता र समानतामा आधाररत 
समतामूलक समाज समावेशी प्रमतमनमधत्व र पवहचानको संरक्षर् गने छन ्।  

धारा ५७ मा राज्य शक्तिको बााँडफााँट मनम्नानसुार गररएको छ ।  

(१) संघको अमधकार अनसूुची-५ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा मनवहत रहनेछ र त्यस्तो 
अमधकारको प्रयोग यो संववधान र संघीय काननु बमोक्तजम हनुेछ ।  
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(२) प्रदेशको अमधकार अनसूुची-६ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा मनवहत रहनछे र त्यस्तो 
अमधकारको प्रयोग यो संववधान र प्रदेश काननु बमोक्तजम हनुेछ ।  

(३) संघ र प्रदेशको साझा अमधकार अनसूुची-७ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा मनवहत रहनेछ  
र त्यस्तो अमधकारको प्रयोग यो संववधान, संघीय काननु र प्रदेश काननु बमोक्तजम 
हनुेछ ।  

(४) स्थानीय तहको अमधकार अनसूुची-८ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा मनवहत रहनछे र त्यस्तो 
अमधकारको प्रयोग यो संववधान र गाउाँ सभा तथा नगर सभाले बनाएको काननु 
बमोक्तजम  हनुेछ ।  

(५) संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको साझा अमधकार अनसूुची-९ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा 
मनवहत रहनेछ र त्यस्तो अमधकारको प्रयोग यो संववधान र संघीय काननु, प्रदेश काननु 
र गाउाँ सभा वा नगर सभाले बनाएको काननु बमोक्तजम हनुेछ ।  

(६) उपधारा (३) वा (५) बमोक्तजम प्रदेश सभा, गाउाँ सभा वा नगर सभाले काननु बनाउाँदा 
संघीय काननुसाँग नबाक्तझने गरी बनाउन ु पनेछ र प्रदेश सभा, गाउाँ सभा वा नगर 

सभाले बनाएको त्यस्तो काननु संघीय काननुसाँग बाक्तझएमा बाक्तझएको हदसम्म अमान्य 
हनुेछ ।  

(७) उपधारा (५) बमोक्तजम गाउाँ सभा वा नगर सभाले काननु बनाउाँदा प्रदेश काननुसाँग 
नबाक्तझने गरी बनाउन ुपनेछ र गाउाँ सभा वा नगर सभाले बनाएको त्यस्तो काननु 
प्रदेश काननुसाँग बाक्तझएमा बाक्तझएको हदसम्म अमान्य हनुेछ ।  

ससंंघघ, प्रप्रददेेशश  रर  स्स्थथााननीीयय  ततहहबबीीचचककोो  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धधककाा  आआधधाारर  

संववधानमा भएको व्यवस्थाका अमतररि संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीचको अन्तरसम्बन्धका 
अन्य आधार देहाय बमोक्तजम हनुे व्यवस्था गररएको छ ।  

रावष्ट्रय महत्त्वका आधारभूत ववर्य, रावष्ट्रय गौरव र एकताको संरक्षर्, राज्यका मनदेशक 
मसद्दान्त नीमत र दावयत्वको पालना र कायाान्वयन, मौमलक हकको कायाान्वयन, रावष्ट्रय नीमतको 
सम्मान तथा कायाान्वयनमा योगदान, संववधानका व्यवस्थाहरूको समग्रता र सामञ जस्यता, 
लोकताक्तन्त्रक मूल्य र मान्यतामा आधाररत समाजवाद उन्मिु अथातन्त्र मनमाार्, संववधानको 
अधीनमा रही साझा वहत र सरोकारको ववर्यमा अमधकारको प्रयोग गदाा अको तहको 
अक्तस्तत्व र कायागत स्वायिताको सम्मान, नेपाली नागररकबीच समान व्यवहार र सरुक्षा 
आदद ।  
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(२) प्रदेशको अमधकार अनसूुची-६ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा मनवहत रहनछे र त्यस्तो 
अमधकारको प्रयोग यो संववधान र प्रदेश काननु बमोक्तजम हनुेछ ।  

(३) संघ र प्रदेशको साझा अमधकार अनसूुची-७ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा मनवहत रहनेछ  
र त्यस्तो अमधकारको प्रयोग यो संववधान, संघीय काननु र प्रदेश काननु बमोक्तजम 
हनुेछ ।  

(४) स्थानीय तहको अमधकार अनसूुची-८ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा मनवहत रहनछे र त्यस्तो 
अमधकारको प्रयोग यो संववधान र गाउाँ सभा तथा नगर सभाले बनाएको काननु 
बमोक्तजम  हनुेछ ।  

(५) संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको साझा अमधकार अनसूुची-९ मा उक्तल्लक्तित ववर्यमा 
मनवहत रहनेछ र त्यस्तो अमधकारको प्रयोग यो संववधान र संघीय काननु, प्रदेश काननु 
र गाउाँ सभा वा नगर सभाले बनाएको काननु बमोक्तजम हनुेछ ।  

(६) उपधारा (३) वा (५) बमोक्तजम प्रदेश सभा, गाउाँ सभा वा नगर सभाले काननु बनाउाँदा 
संघीय काननुसाँग नबाक्तझने गरी बनाउन ु पनेछ र प्रदेश सभा, गाउाँ सभा वा नगर 

सभाले बनाएको त्यस्तो काननु संघीय काननुसाँग बाक्तझएमा बाक्तझएको हदसम्म अमान्य 
हनुेछ ।  

(७) उपधारा (५) बमोक्तजम गाउाँ सभा वा नगर सभाले काननु बनाउाँदा प्रदेश काननुसाँग 
नबाक्तझने गरी बनाउन ुपनेछ र गाउाँ सभा वा नगर सभाले बनाएको त्यस्तो काननु 
प्रदेश काननुसाँग बाक्तझएमा बाक्तझएको हदसम्म अमान्य हनुेछ ।  

ससंंघघ, प्रप्रददेेशश  रर  स्स्थथााननीीयय  ततहहबबीीचचककोो  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धधककाा  आआधधाारर  

संववधानमा भएको व्यवस्थाका अमतररि संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीचको अन्तरसम्बन्धका 
अन्य आधार देहाय बमोक्तजम हनुे व्यवस्था गररएको छ ।  

रावष्ट्रय महत्त्वका आधारभूत ववर्य, रावष्ट्रय गौरव र एकताको संरक्षर्, राज्यका मनदेशक 
मसद्दान्त नीमत र दावयत्वको पालना र कायाान्वयन, मौमलक हकको कायाान्वयन, रावष्ट्रय नीमतको 
सम्मान तथा कायाान्वयनमा योगदान, संववधानका व्यवस्थाहरूको समग्रता र सामञ जस्यता, 
लोकताक्तन्त्रक मूल्य र मान्यतामा आधाररत समाजवाद उन्मिु अथातन्त्र मनमाार्, संववधानको 
अधीनमा रही साझा वहत र सरोकारको ववर्यमा अमधकारको प्रयोग गदाा अको तहको 
अक्तस्तत्व र कायागत स्वायिताको सम्मान, नेपाली नागररकबीच समान व्यवहार र सरुक्षा 
आदद ।  

 

 

ननेपेपााललममाा  ततीीनन  ततहहबबीीचचककोो  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

ररााजजननीीममततकक  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

 रावष्ट्रय सभाको मनवााचनमा प्रदेश सभा सदस्य र गाउाँपामलका र नगरपामलकाका प्रमिु र 
उपप्रमिु रहेको मनवााचक मण्डल रहने । (नेपालको संववधानको धारा ८६, )  राष्ट्रपमत र 
उपराष्ट्रपमत मनवााचनमा प्रदेश सभा सदस्य मतदाता रहने । (धारा ६२), अन्तरप्रदेश 
पररर्द्को गठन: संघ र प्रदेश बीच तथा प्रदेश प्रदेशबीच उत्पन् न राजनीमतक मबबाद 
समाधान गनाका लामग प्रधानमन्त्रीको अध्यक्षतामा अन्तर प्रदेश पररर्द् रहन े सो 
पररर्दमा वववादमा संलग्न प्रदेश तथा स्थानीय तहका प्रमिु रहने । (नेपालको 
संववधानको धारा २३४) 

 नेपालभर एक प्रदेश वा स्थानीय तहबाट अको प्रदेशको के्षत्रमा कुनै व्यक्तिको 
आवागमन तथा पेशा व्यवसाय गने वस्त ुवा सेवाको मबस्तार वा ढुवानीमा बाधा गने वा 
रोक लगाउने गरी कुनै कर, शलु्क, दस्तरु लगाउन े वा भेदभाव गना नपाउन े । 
(नेपालको संववधानको धारा २४६) 

 प्रदेशले संववधान तथा काननुको पालना गरे नगरेको ववर्यमा संघले सचेत गराउन े
मनदेशन ददनसक्ने तोवकएको आधारमा प्रदेश सभा मनलम्बन वा भंग गना सक्न ेर प्रदेश 
सभा र प्रदेश मन्त्रीपररर्द्लाई बढीमा ६ मवहनासम्म राष्ट्रपमतले मनलम्बन गना वा 
मबघटन गना सक्ने । प्रदेश सभा ववघटन भएको अवस्था मा संघीय शासन लागू हनु 
सक्ने (धारा २३२),  

संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीचको समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध व्यवक्तस्थत गना प्रधानमन्त्रीको 
अध्यक्षतामा रावष्ट्रय समन्वय पररर्द्को गठन हनु ेव्यवस्था छ । यस पररर्दमा संघीय अथा, गहृ, 
संघीय माममला तथा सामान्य प्रशासन, काननु न्याय तथा संसदीय माममला मन्त्रालयका मन्त्रीहरू र 
प्रदेश सरकारका मतुयमन्त्रीहरू, गाउाँ कायापामलकाका अध्यक्ष वा उपाध्यक्ष र नगर कायापामलकाका 
प्रमिु वा उपप्रमिु प्रमतमनमधत्व हनुे भएकाले तीन तहबीचको अन्तरसम्बन्ध बमलयो हनुे ववश् वास 
गररन्छ । संघीय संसद, प्रदेश सभा तथा स्थानीय तहले व्यवस्थापन ववमध तथा काम कारबाहीमा 
सामञ जस्यता तथा एकरूपता कायम गनाको लामग सहकाया गना सक्नछेन ्। संघले आफ्नो एकल 
अमधकारको ववर्य वा अवक्तश� अमधकारको सम्बन्धमा काननु बनाउाँदा त्यस्तो ववर्य वा अमधकार 
अन्तगातको कुनै काया प्रदेश वा स्थानीय तह वा प्रदेश वा स्थानीय तहको कुनै मनकाय वा 
अमधकारीले गने गरी व्यवस्था गना सक्नेछ । (संघ, प्रदेश र स्थानीय तह (समन्वय तथा 
अन्तरसम्बन्ध) ऐन, २०७७ दफा ८), संघले एकल वा साझा अमधकारका ववर्य वा अवक्तश� 
अमधकारको सम्बन्धमा काननु बनाउाँदा सो काननु अन्तगात कायाान्वयन हनुे ववर्यमध्ये लागत, 
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ददगोपना र सेवा प्रवाहको प्रभावकाररताका दृव�ले प्रदेश वा स्थानीय तहबाट कायाान्वयन गना 
उपयिु हनुे देक्तिएका ववर्यमा प्रदेश वा स्थानीय तहबाट कायाान्वयन हनुे व्यवस्था गना सवकन े। 
(संघ, प्रदेश र स्थानीय तह (समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन, २०७७ दफा ९) 

ववववधधााववययककाा  ववाा  ककााननुनुनीी  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

साझा अमधकारका ववर्यमा संववधान र संघीय काननुसाँग नबाक्तझने गरी प्रदेशले काननु बनाई 
लागू गना सक्न े। दईु वा दईुभन्दा बढी प्रदेशले एकल अमधकार के्षत्रमभत्रको कुनै ववर्यमा काननु 
बनाउन नेपाल सरकार समक्ष अनरुोध गरेमा संघीय संसदले सम्बक्तन्धत प्रदेशको हकमा मात्र लागू 
हनुे गरी त्यस्तो काननु बना ददन सक्ने । अनसूुची-९ बमोक्तजम मतनै तहको अमधकारको साझा 
अमधकार सूचीका ववर्यमा प्रदेश र संघीय काननुसाँग नबाक्तझने गरी गाउाँ सभा र नगर सभाले काननु 
बनाउन पाउने । प्रदेशले संघको काननुसाँग नबाक्तझने गरी काननु बनाउन सक्ने । प्रदेशमा संघीय 
शासन कायम रहेको अवस्थामा संघले प्रदेशको एकल अमधकार अन्तरगातका ववर्यमा काननु 
बनाउन सक्ने । प्रदेशको सीमाना हेरफेर र एकल अमधकार सूचीमा उक्तल्लक्तित ववर्यसाँग 
सम्बक्तन्धत संववधान संसोधन ववधेयकमा बहसंुतयक प्रदेश सभाको सहममत आवश्यक हनुे । 
स्थानीय तहको कायाकाररर्ी अमधकारका सम्बन्धमा अन्य व्यवस्था संघले काननु बनाएर गने । 
संघले आफ्नो एकल वा साझा अमधकारको ववर्यमा कूनै काननु वा नीमत बनाउाँदा संववधानमा 
उल्लेि भएका बाहेक प्रदेश तथा स्थानीय तहको एकल अमधकारको अमतक्रमर् नगने, कुनै 
ववर्यको कायाान्वयनमा दोहोरो नपने गरी संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको भमूमका रहनछे । प्रदेशले 
आफ्नो एकल वा साझा अमधकारको ववर्यमा कुनै काननु वा नीमत बनाउाँदा संघ वा स्थानीय तहको 
एकल अमधकारको अमतक्रमर् नगने, संघको काननुसाँग नबाक्तझने गरी बनाउन,े रावष्ट्रय नीमत वा 
प्राथममकता अनकूुल हनुे र त्यसको कायाान्वयनमा सघाउ पगु्ने गरी बनाउन ु पनेछ । स्थानीय 
तहले आफ्नो एकल वा साझा अमधकारको ववर्यमा कुनै काननु वा नीमत बनाउाँदा संघ वा प्रदेशको 
एकल अमधकारको अमतक्रमर् नगने र संघीय वा प्रदेश काननुसाँग नबाक्तझने गरी बनाउने । रावष्ट्रय 
नीमत वा प्राथममकता र प्रदेशको नीमत वा प्राथममकता अनकूुल हनुे गरी त्यसको कायाान्वयनमा 
सघाउ पगु्ने र कुनै ववर्यको कायाान्वयन मा दोहोरो नपने गरी बनाउन ुपने हनु्छ । प्रदेश वा 
स्थानीय तहले काननु बनाउाँदा मौमलक हक, संवैधामनक हक वा संघीय काननु प्रदि हकमा 
प्रमतबन्ध लगाउने वा त्यस्तो हकको प्रयोगमा सीमा तोक्ने र संघीय काननुले कुनै काम कसैले गना 
पाउने भनी व्यवस्था गरेकोमा त्यस्तो काम गना नपाउने वा संघीय काननुले कुनै काम कसैले गना 
नपाउने भनी व्यवस्था गरेकोमा त्यस्तो काम गना पाउने गरी काननु बनाउन हुाँदैन । प्रदेश र 
स्थानीय तहले बनाएका ऐन, मनयम र गठन आदेशको प्रमाक्तर्त प्रमत सम्बक्तन्धत प्रदेश तथा स्थानीय 
तहले नेपाल सरकारको काननु न्याय तथा संसदीय माममला मन्त्रालयमा पठाउन ुपनेछ । संघ, 
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ददगोपना र सेवा प्रवाहको प्रभावकाररताका दृव�ले प्रदेश वा स्थानीय तहबाट कायाान्वयन गना 
उपयिु हनुे देक्तिएका ववर्यमा प्रदेश वा स्थानीय तहबाट कायाान्वयन हनुे व्यवस्था गना सवकन े। 
(संघ, प्रदेश र स्थानीय तह (समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन, २०७७ दफा ९) 

ववववधधााववययककाा  ववाा  ककााननुनुनीी  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

साझा अमधकारका ववर्यमा संववधान र संघीय काननुसाँग नबाक्तझने गरी प्रदेशले काननु बनाई 
लागू गना सक्न े। दईु वा दईुभन्दा बढी प्रदेशले एकल अमधकार के्षत्रमभत्रको कुनै ववर्यमा काननु 
बनाउन नेपाल सरकार समक्ष अनरुोध गरेमा संघीय संसदले सम्बक्तन्धत प्रदेशको हकमा मात्र लागू 
हनुे गरी त्यस्तो काननु बना ददन सक्ने । अनसूुची-९ बमोक्तजम मतनै तहको अमधकारको साझा 
अमधकार सूचीका ववर्यमा प्रदेश र संघीय काननुसाँग नबाक्तझने गरी गाउाँ सभा र नगर सभाले काननु 
बनाउन पाउने । प्रदेशले संघको काननुसाँग नबाक्तझने गरी काननु बनाउन सक्ने । प्रदेशमा संघीय 
शासन कायम रहेको अवस्थामा संघले प्रदेशको एकल अमधकार अन्तरगातका ववर्यमा काननु 
बनाउन सक्ने । प्रदेशको सीमाना हेरफेर र एकल अमधकार सूचीमा उक्तल्लक्तित ववर्यसाँग 
सम्बक्तन्धत संववधान संसोधन ववधेयकमा बहसंुतयक प्रदेश सभाको सहममत आवश्यक हनुे । 
स्थानीय तहको कायाकाररर्ी अमधकारका सम्बन्धमा अन्य व्यवस्था संघले काननु बनाएर गने । 
संघले आफ्नो एकल वा साझा अमधकारको ववर्यमा कूनै काननु वा नीमत बनाउाँदा संववधानमा 
उल्लेि भएका बाहेक प्रदेश तथा स्थानीय तहको एकल अमधकारको अमतक्रमर् नगने, कुनै 
ववर्यको कायाान्वयनमा दोहोरो नपने गरी संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको भमूमका रहनछे । प्रदेशले 
आफ्नो एकल वा साझा अमधकारको ववर्यमा कुनै काननु वा नीमत बनाउाँदा संघ वा स्थानीय तहको 
एकल अमधकारको अमतक्रमर् नगने, संघको काननुसाँग नबाक्तझने गरी बनाउन,े रावष्ट्रय नीमत वा 
प्राथममकता अनकूुल हनुे र त्यसको कायाान्वयनमा सघाउ पगु्ने गरी बनाउन ु पनेछ । स्थानीय 
तहले आफ्नो एकल वा साझा अमधकारको ववर्यमा कुनै काननु वा नीमत बनाउाँदा संघ वा प्रदेशको 
एकल अमधकारको अमतक्रमर् नगने र संघीय वा प्रदेश काननुसाँग नबाक्तझने गरी बनाउने । रावष्ट्रय 
नीमत वा प्राथममकता र प्रदेशको नीमत वा प्राथममकता अनकूुल हनुे गरी त्यसको कायाान्वयनमा 
सघाउ पगु्ने र कुनै ववर्यको कायाान्वयन मा दोहोरो नपने गरी बनाउन ुपने हनु्छ । प्रदेश वा 
स्थानीय तहले काननु बनाउाँदा मौमलक हक, संवैधामनक हक वा संघीय काननु प्रदि हकमा 
प्रमतबन्ध लगाउने वा त्यस्तो हकको प्रयोगमा सीमा तोक्ने र संघीय काननुले कुनै काम कसैले गना 
पाउने भनी व्यवस्था गरेकोमा त्यस्तो काम गना नपाउने वा संघीय काननुले कुनै काम कसैले गना 
नपाउने भनी व्यवस्था गरेकोमा त्यस्तो काम गना पाउने गरी काननु बनाउन हुाँदैन । प्रदेश र 
स्थानीय तहले बनाएका ऐन, मनयम र गठन आदेशको प्रमाक्तर्त प्रमत सम्बक्तन्धत प्रदेश तथा स्थानीय 
तहले नेपाल सरकारको काननु न्याय तथा संसदीय माममला मन्त्रालयमा पठाउन ुपनेछ । संघ, 

 

प्रदेश र स्थानीय तहबाट संववधान तथा प्रचमलत काननु बमोक्तजम पाररत भएका सावाजमनक 
मलितको एकीकृत अमभलेि रहने गरर नेपाल सरकारले आवश्यक व्यवस्था ममलाउन सक्नेछ । 
क्तजल्ला सभाको सञ चालन क्तजल्ला समन्वय समममतका सदस्यले पाउने सवुवधा तथा क्तजल्ला सभा 
सम्बन्धी अन्य व्यवस्था प्रदेश काननु बमोक्तजम हनुेछ । नेपाल सरकारले तोकेको मनकायले संघ, 
प्रदेश र स्थानीय तहले बनाएको काननु तथा सो को कायाान्वयनको अवस्था सम्बन्धमा अध्ययन 
गने ।  

ववववििीीयय  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

नेपालको संघीयता तीन तहको छ । संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीच वविीय अमधकार 
नेपालको संववधानमा उल्लेि छ । कुन तहले कुन कुन शीर्ाकमा राजस्व उठाउन पाउन ेभन् न े
स्प� छ । कुन तहले कमत राजस्व उठाउन सक्छन ्र वविीय अवस्था कस्तो हनु्छ भन् ने कुराले 
संघीयताको सफलता असफलता मनधाारर् गदाछ । नेपालको संववधान, अन्तर सरकारी ववि 
व्यवस्थापन ऐन, २०७४ र स्थानीय सरकार सञ चालन ऐन, २०७४ एवम ्राव�य प्राकृमतक स्रोत 
तथा ववि आयोग ऐन, २०७४ अनसुार वविीय अन्तरसम्बन्ध मनधाारर् गरेको देक्तिन्छ । नेपाल 
सरकारले सङकलन गरेको राजस्व संघ, प्रदेश र स्थानीय तहलाई न्यायोक्तचत ववतरर् गने व्यवस्था 
ममलाउने । प्रदेश र स्थानीय तहले प्राप्त गने वविीय हस्तान्तरर् राव�य प्राकृमतक स्रोत तथा ववि 
आयोगको मसफाररस बमोक्तजम हनुेछ । नेपाल सरकारले प्रदेश तथा स्थानीय तहलाई वविीय 
समानीकरर् अनदुान, ववशेर् अनदुान, सशता अनदुान र समपूरक अनदुान उपल्ध गराउने व्यवस्था 
छ । प्रदेश सरकारले पमन स्थानीय तहलाई चार वकमसमका अनदुान उपल्ध गराउाँदछ । संघ, 
प्रदेश र स्थानीय तहबीच राजस्व बााँडफााँट हनु ेव्यवस्था छ । संघले आमथाक अमधकारका के्षत्रमा 
प्रदेशलाई समेत लागू हनुे गरी आवश्यक नीमत, मापदण्ड र काननु बनाउन सक्ने । संघ, प्रदेश र 
स्थानीय तहमा प्राकृमतक स्रोतको रोयल्टी, मूल्य अमभवृवद्द कर र आन्तररक उत्पादनबाट उठेको 
अन्त शलु्क बााँडफााँट देहाय बमोक्तजम हनुेछ ।  

ममूूल्ल्यय  अअममभभववृवृवद्दद्द ककरर  रर  आआन्न्ततररररकक  उउत्त्पपााददननबबााटट  उउठठेेककोो  अअन्न्तत  शशुलु्ल्कक  बबाााँाँडडफफाााँाँटट 

ररोोययक्तक्तल्ल्टट/ररााजजस्स्वव  शशीीर्र्ााकक 
ननेपेपाालल 

ससररककाारर 

ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत 

प्रप्रददेेशश 

ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत 

स्स्थथााननीीयय  ततहह 

पवातारोहर् ५० २५ २५ 

ववधतु ५० २५ २५ 

वन ५० २५ २५ 
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ररोोययक्तक्तल्ल्टट/ररााजजस्स्वव  शशीीर्र्ााकक 
ननेपेपाालल 

ससररककाारर 

ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत 

प्रप्रददेेशश 

ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत 

स्स्थथााननीीयय  ततहह 

िानी तथा िमनज ५० २५ २५ 

पानी तथा अन्य प्राकृमतक स्रोत ५० २५ २५ 

मूल्य अमभवृवद्द कर ७० १५ १५ 

आन्तररक उत्पादनबाट उठेको अन्य शलु्क ७० १५ १५ 

न्न्ययााववययकक  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

नेपालमा न्यायपामलकाको संरचना एकीकृत स्वरूपको छ । सवोच्च अदालत, उच्च 
अदालत र क्तजल्ला अदालत छन ्। प्रत्येक प्रदेशमा उच्च अदालत र क्तजल्लामा क्तजल्ला अदालत 
छन ्। क्तजल्ला अदालतका फैसला उपर उच्च अदालतमा पनुरावेदन लाग्ने व्यवस्था छ । उच्च 
अदालतका फैसला उपर काननुी मसद्दान्तको अनकूुल व्यातयामा त्रवुट भएको भन् ने आधारमा सवोच्च 
अदालतमा दोहोर् या  पाउन जान सवकन ेव्यवस्था छ । संघ र प्रदेश, प्रदेश र प्रदेश, प्रदेश र 
स्थानीय तहहरूबीचको अमधकार के्षत्रको बारेमा भएको वववाद मनरूपर्का लामग सवोच्च अदालतमा 
संवैधामनक  जलास रहने छ । क्तजल्ला अदालतले आफ्ना मातहतका न्यावयक मनकायहरूको 
मनरीक्षर् एवम ् सपुररवेक्षर् गने र आवश्यक मनदेशन ् ददन सक्नेछ । काननु बमोक्तजम आफ्नो 
क्षेत्रमभत्रका वववाद मनरूपर् गना गाउाँपामलकामा उपाध्यक्षको संयजकत्वमा र प्रत्येक नगरपामलकामा 
उपप्रमिुको संयोजकत्वमा तीन सदस्यीय एक न्यावयक समममत रहने व्यवस्था नेपालको संववधानको 
धारा २१७ मा छ । प्रदेश काननु बमोक्तजम स्थापना हनुे स्थानीय स्तरका न्यावयक मनकाय र 
स्थानीय न्यावयक समममतको मनर्ाय उपर सम्बक्तन्धत क्तजल्ला अदालतमा पनुरावेदन लाग्ने व्यवस्था  
छ । संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको अमधकार के्षत्र सम्बन्धी वववाद पमन सवोच्च अदालतको 
संवैधामनक  जलासबाट टुाँगो लगा न्छ । प्रदेश र स्थानीय तहको अमधकार सूची तथा काया 
क्तजम्मेवारीमा पने ववर्यमा काननु, नीमत तथा योजना तजुामा गदाा प्रदेश र स्थानीय तहबाट अनरुोध 
भ  आएमा नेपाल सरकारले आवश्यक सहयोग गना सक्नेछ । नेपाल सरकारले प्रदेश र स्थानीय 
तहलाई काननु बनाउनको लमग नमूना काननुको मस्यौदा बना  उपल्ध गराउन सक्नेछ । प्रदेश 
र स्थानीय तहको अमधकार सूची तथा काया क्तजम्मेवारीमा पने ववर्यमा प्रदेश र स्थानीय  
तहले बनाएको काननु नीमत तथा योजना कायाान्वयन गदाा नेपाल सरकारले आवश्यक सहयोग 
गनुापनेछ । क्तजल्ला समन्वय समममतका प्रमिु र स्थानीय तहका प्रमिुले क्तजल्ला न्यायाधीश समक्ष 
शपथ ग्रहर् गनुापने व्यवस्था पमन अन्तरसम्बन्धको आधार हो ।  
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ररोोययक्तक्तल्ल्टट/ररााजजस्स्वव  शशीीर्र्ााकक 
ननेपेपाालल 

ससररककाारर 

ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत 

प्रप्रददेेशश 

ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत 

स्स्थथााननीीयय  ततहह 

िानी तथा िमनज ५० २५ २५ 

पानी तथा अन्य प्राकृमतक स्रोत ५० २५ २५ 

मूल्य अमभवृवद्द कर ७० १५ १५ 

आन्तररक उत्पादनबाट उठेको अन्य शलु्क ७० १५ १५ 

न्न्ययााववययकक  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

नेपालमा न्यायपामलकाको संरचना एकीकृत स्वरूपको छ । सवोच्च अदालत, उच्च 
अदालत र क्तजल्ला अदालत छन ्। प्रत्येक प्रदेशमा उच्च अदालत र क्तजल्लामा क्तजल्ला अदालत 
छन ्। क्तजल्ला अदालतका फैसला उपर उच्च अदालतमा पनुरावेदन लाग्ने व्यवस्था छ । उच्च 
अदालतका फैसला उपर काननुी मसद्दान्तको अनकूुल व्यातयामा त्रवुट भएको भन् ने आधारमा सवोच्च 
अदालतमा दोहोर् या  पाउन जान सवकन ेव्यवस्था छ । संघ र प्रदेश, प्रदेश र प्रदेश, प्रदेश र 
स्थानीय तहहरूबीचको अमधकार के्षत्रको बारेमा भएको वववाद मनरूपर्का लामग सवोच्च अदालतमा 
संवैधामनक  जलास रहने छ । क्तजल्ला अदालतले आफ्ना मातहतका न्यावयक मनकायहरूको 
मनरीक्षर् एवम ् सपुररवेक्षर् गने र आवश्यक मनदेशन ् ददन सक्नेछ । काननु बमोक्तजम आफ्नो 
क्षेत्रमभत्रका वववाद मनरूपर् गना गाउाँपामलकामा उपाध्यक्षको संयजकत्वमा र प्रत्येक नगरपामलकामा 
उपप्रमिुको संयोजकत्वमा तीन सदस्यीय एक न्यावयक समममत रहने व्यवस्था नेपालको संववधानको 
धारा २१७ मा छ । प्रदेश काननु बमोक्तजम स्थापना हनुे स्थानीय स्तरका न्यावयक मनकाय र 
स्थानीय न्यावयक समममतको मनर्ाय उपर सम्बक्तन्धत क्तजल्ला अदालतमा पनुरावेदन लाग्ने व्यवस्था  
छ । संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको अमधकार के्षत्र सम्बन्धी वववाद पमन सवोच्च अदालतको 
संवैधामनक  जलासबाट टुाँगो लगा न्छ । प्रदेश र स्थानीय तहको अमधकार सूची तथा काया 
क्तजम्मेवारीमा पने ववर्यमा काननु, नीमत तथा योजना तजुामा गदाा प्रदेश र स्थानीय तहबाट अनरुोध 
भ  आएमा नेपाल सरकारले आवश्यक सहयोग गना सक्नेछ । नेपाल सरकारले प्रदेश र स्थानीय 
तहलाई काननु बनाउनको लमग नमूना काननुको मस्यौदा बना  उपल्ध गराउन सक्नेछ । प्रदेश 
र स्थानीय तहको अमधकार सूची तथा काया क्तजम्मेवारीमा पने ववर्यमा प्रदेश र स्थानीय  
तहले बनाएको काननु नीमत तथा योजना कायाान्वयन गदाा नेपाल सरकारले आवश्यक सहयोग 
गनुापनेछ । क्तजल्ला समन्वय समममतका प्रमिु र स्थानीय तहका प्रमिुले क्तजल्ला न्यायाधीश समक्ष 
शपथ ग्रहर् गनुापने व्यवस्था पमन अन्तरसम्बन्धको आधार हो ।  

 

प्रप्रशशााससममननकक  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

नेपालको संववधानको धारा २८५ को उपधारा ३ मा प्रदेश मन्त्रीपररर्द, गाउाँ कायापामलका 
र नगरकायापामलकाले आफ्नो प्रशासन सञ चालन गना आवश्यकता अनसुार काननु बमोक्तजम ववमभन् न 
सरकारी सेवाहरूको गठन र सञ चालन गना सक्नेछन ्भन् ने व्यवस्था छ ।  

संववधान जारी हुाँदाका बित कायारत कमाचारीहरू संघ, प्रदेश र स्थानीय तहमा 
समायोजन हनेु संक्रमर्कालीन व्यवस्था छ । सोही अनसुार कमाचारी समायोजन अध्यादेश 
ल्याएर सरकारले कमाचारीहरू तीन तहमा समायोजन गरी सकेको छ । गाउाँ पामलका र नगर 
पामलकाको कमाचारी तथा कायाालय सञ चालनसम्बन्धी व्यवस्था प्रदेश काननु बमोक्तजम हनु े
व्यवस्था छ । प्रदेश र स्थानीय तहले नेपालको मनसाना छाप प्रयोग गनुापदाछ । नेपाल 
सरकारले स्थानीय तहमा प्रमिु प्रशासकीय अमधकृतको मनयकु्ति नभए सम्मका लामग मनजामती 
सेवाको कुनै अमधकृतलाई सो पदमा काम गना िटाउन सक्नेछ । नेपालको संववधानको धारा 
२४४ मा प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन, काम, कताव्य र अमधकार सम्बन्धी संघीय संसदले 
काननु बना  मापदण्ड र आधार मनधाारर् गने व्यवस्था छ । प्रदेश लोक सेवा आयोगले प्रदेश 
सेवा र स्थानीय तहमा ररि पदको पूमताका लामग मसफाररस गने व्यवस्था छ । स्थानीय सरकार 
सञ चालन ऐन २०७४ ले स्थानीय सेवाको गठन, सञ चालन, व्यवस्थापन, सेवाका शता र सवुवधा 
सम्बन्धी आधारभूत मसद्दान्त र मापदण्ड संघीय काननु बमोक्तजम हनुे व्यवस्था छ । स्थानीय 
सेवाका कमाचारीको तलब स्केल प्रदेश सरकारले तोके बमोक्तजम हनुेछ र प्रदेश सरकारले 
नतोकेसम्म नेपाल सरकारले तोके बमोक्तजम हनुे व्यवस्था छ ।  

अअन्न्यय  ववववर्र्ययममाा  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध 

प्रदेश र स्थानीय तहले आयोजना तजुामा, बजेट व्यवस्था तथा कायाान्वयन गदाा संघीय 
काननुले मनधाारर् गरेको मापदण्डको आधारमा गनुापनेछ । संघले कुनै आयोजना तजुामा गदाा प्रदेश 
वा स्थानीय तह माफा त कायाान्वयन हनुे गरी गना सक्नेछ त्यस्तो आयोजना सम्बक्तन्धत प्रदेश वा 
स्थानीय तहले कायाान्वयन गनुापनेछ ।  

ममननष्ष्ककर्र्ाा  
  नेपालमा ववमभन् न समयमा राजनीमतक व्यवस्थामा पररवतान हुाँदै आएको छ । ववश् वमा नै 

सवोत्कृ� मामनएको संघीय शासन व्यवस्था नेपालमा लागू गररएको छ । जनताको समस्या 
समाधान गना, गररबी मनवारर् गना, भोकमरी अन्त्य गना, आमथाक वृवद्द गना, सामाक्तजक न्याय 
कायम गना, समानपुामतक समावेशी मसद्दान्तको अवलम्बन गनाका लामग संववधान, ऐन, मनयममा 
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लेक्तिएका प्रावधानलाई प्रभावकारी कायाान्वयन गना तीन तहका सरकारले आपसमा समन्वय, 
सहकाया गदै अगामड बढेमा अवश्य पमन सफल हनुेछ । त्यसैले संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीच 
अन्तरसम्बन्ध सबल बनाउन ुअपररहाया छ ।  

ससन्न्ददभभाा  ससााममग्रग्रीी  
अन्तरसरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ 

नववनतम प्रशासमनक दृव�कोण, सोपान मामसक  

नेपालको संववधान, काननु वकताब व्यवस्था समममत  

ववमभन् न वेभसा टहरू आदद ।  

संघ, प्रदेश र स्थानीय तह (समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन, २०७७ 

संघीयता कायाान्वयनका ववववध पक्षहरू, सोपान ववर्शेाङ्क, २०७५ असार 

सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ 

स्थानीय सरकार सञ चालन ऐन, २०७४ 
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लेक्तिएका प्रावधानलाई प्रभावकारी कायाान्वयन गना तीन तहका सरकारले आपसमा समन्वय, 
सहकाया गदै अगामड बढेमा अवश्य पमन सफल हनुेछ । त्यसैले संघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीच 
अन्तरसम्बन्ध सबल बनाउन ुअपररहाया छ ।  

ससन्न्ददभभाा  ससााममग्रग्रीी  
अन्तरसरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ 

नववनतम प्रशासमनक दृव�कोण, सोपान मामसक  

नेपालको संववधान, काननु वकताब व्यवस्था समममत  

ववमभन् न वेभसा टहरू आदद ।  

संघ, प्रदेश र स्थानीय तह (समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन, २०७७ 

संघीयता कायाान्वयनका ववववध पक्षहरू, सोपान ववर्शेाङ्क, २०७५ असार 

सरकारी ववि व्यवस्थापन ऐन, २०७४ 

स्थानीय सरकार सञ चालन ऐन, २०७४ 

 

 

 

 

 

 

 
    

 

ससूूचचननााककोो  हहकक  रर  ननेपेपााललममाा  ययससककोो  
ककााययाााान्न्ववययननककोो  अअववस्स्थथाा 

ककममललप्रप्रससाादद  उउपपााध्ध्ययाायय 
शािा अमधकृत 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेश 

ववववर्र्यय  प्रप्रववेेशश  
सूचनाको हक लोकताक्तन्त्रक शासन प्रर्ालीको प्रादभुााव साँगसाँगै ववकमसत भएको अवधारर्ा 

हो, जसबाट नागररकले आफ्नो तथा सावाजमनक सरोकारका ववर्यका सूचनामा पहुाँच रात ने अवसर 
प्राप्त गदाछन ्। सूचनाको हक लोकतन्त्रको आधार स्तम्भ, सशुासनको पूवााधार तथा क्तजम्मेवार 
सरकार स्थापना गने महत्त्वपूर्ा संयन्त्र हो, त्यसैले सूचनाको हकलाई लोकतन्त्रको प्रार्वाय ुतथा 
सशुासनको मेरुदण्डको रूपमा मलन सवकन्छ । ववश् वमा सूचनाको हकलाई स्थावपत गने 
सन्दभामा सवाप्रथम क्तस्वडेनले Freedom of the press Act, 1766 जारी गरी सूचनाको हकलाई 
काननुी मान्यता ददएको हो । उि काननुले तत्कालीन समयमा क्तस्वडेनका नागररकलाई 
सावाजमनक सरोकारका ववर्यमा ससूुक्तचत हनु पाउने अमधकारलाई समुनक्तश् चत गरेको मथयो । त्यस 
अक्तघसम्म राज्य सञ चालकका पात्रलाई जनतामामथ शासन गने तर शामसत जनताले राज्य तथा 
सरकारका गमतववमधबारे कुनै प्रश् न सोध्ने अमधकार छैन भन् ने ववश् वव्यापी मान्यता व्या् त रहेको 
मथयो । नेपालमा पमन 2047 सालभन्दा पवहले सूचनाको हकलाई काननुी मान्यता ददएको 
मथएन, त्यसैले सावाजमनक सरोकारको ववर्यमा सरोकारवाला व्यक्ति वा नागररकलाई सूचना प्रदान 
गना सावाजमनक मनकाय बाध्य मथएनन ् । प्रजातन्त्रको पनुबाहाली साँगसाँगै मनममात नेपाल 
अमधराज्यको संववधान, 2047 को धारा 16 मा सूचनाको हकलाई मौमलक हकको मान्यता 
प्रदान गरी नागररकलाई आफ्नो र सावाजमनक सरोकारका सूचनामा पहुाँच स्थावपत गना संवैधामनक 
व्यवस्था गररएको मथयो । त्यसैगरी यसलाई मनरन्तरता ददने क्रममा नेपालको अन्तररम संववधान 
2063 को धारा 27 र नेपालको संववधान 2072 को धारा 27 मा समेत मौमलक हकको 
रूपमा सूचनाको हकको व्यवस्था गरी कायाान्वयन हुाँदै आएको छ । जसले शासकीय 
वक्रयाकलापलाई पारदशी बनाई सशुासन कायम गना म�त गरेको छ । सूचनाको हकले 
व्यक्तिको आफूसाँग सम्बक्तन्धत ववर्यका साथसाथै सावाजमनक महत्त्वका ववर्यमा नागररकको पहुाँच 
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हनु ुपने कुराको वकालत गरे पमन काननुले नददन भनी बन्देज लगाएको सूचना तथा जानकारी 
ददन बाध्य नहनुे कुरा समेत स्वीकादाछ ।  

ससूूचचननााककोो  हहककककाा  ममससद्दद्दाान्न्तत  
 अत्यामधक सूचना प्रवाह (maximum disclosure) 

 प्रकाशनको मसद्दान्त (principle of Obligation to public) 

 िलुा सरकारको प्रवधान (principle of Obligation to public) 

 सूचनाको पहुाँचका लामग प्रवक्रयागत सहजीकरर् (process to facilitate actions) 

 सेवा शलु्कसम्बन्धी मसद्दान्त (principle of minimum cost) 

 सूचनाको िलुा सावाजनीकरर् (principle of open meeting) 

 सूचनाको प्रभाव प्रवक्रयासम्मत हनुपुदाछ (disclosure takes procedure) 

 सबैका लामग क्तशक्षा (Education for All) 

 गो्य मनोववज्ञानको सामना गना (tackling the culture of secrecy) 

 सूचनासम्बन्धी अपवादको सीममतता (limitation of Exception) 

 सूचनादाताहरूको संरक्षर्को मसद्दान्त (principle of whistle Blower Protection) 

ससूूचचननााककोो  हहककककोो  ससीीममााःः  
सूचनासम्बन्धी हकको ममालाई ववश् लेर्र् गदाा सावाजमनक मनकायमा रहेका सबै सूचनाहरू 

आम नागररकले थाहा पाउने र माग्ने अमधकार छ । तर सूचनाको संवेदनशीलता तथा 
गम्भीयातालाई ववचार गरी केही सूचना सावाजमनक गना ममल्दैन । यस्ता प्रकारका सूचना सावाजमनक 
मनकायले मनक्तश् चत समय अवमधकका लामग सरुक्तक्षत गरी रात न ुपदाछ । संरक्षर् गरेर राक्तिने यस्ता 
सूचनालाई सूचनाको हकको सीमाको रूपमा मल न्छ । सूचनाको हकसम्बन्धी ऐन, 2064 को 
दफा 3 को उपदफा 3 अनसुार देहाय बमोक्तजमका ववर्यसम्बन्धी सूचनाहरू प्रवाह गररने छैन ।  

क) नेपालको सावाभौमसिा, अिण्डता, रावष्ट्रय सरुक्षा, सावाजमनक शाक्तन्त सवु्यवस्था वा 
अन्तरावष्ट्रय सम्बन्धमा गम्भीर िलल पाने,  

ि) अपराधको अनसुन्धान, तहवककात तथा अमभयोजनमा प्रत्यक्ष असर पाने,  
ग) आमथाक व्यापारी तथा मौदरक वहत वा बौवद्दक सम्पमतको संरक्षर् वा बैङ् क वा 

व्यापाररक गोपनीयतामा गम्भीर अघात पाने,  
घ) ववमभन् न जातजामत र सम्प्रदायबीचको ससुम्बन्धमा िलल पाने ववर्य,  
ङ) व्यक्तिगत गोपनीयता र व्यक्तिको जीउ, धन, ज्यान, सम्पक्ति, स्वास््य वा सरुक्षामा ितरा 

परु् याउने ।  
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हनु ुपने कुराको वकालत गरे पमन काननुले नददन भनी बन्देज लगाएको सूचना तथा जानकारी 
ददन बाध्य नहनुे कुरा समेत स्वीकादाछ ।  

ससूूचचननााककोो  हहककककाा  ममससद्दद्दाान्न्तत  
 अत्यामधक सूचना प्रवाह (maximum disclosure) 

 प्रकाशनको मसद्दान्त (principle of Obligation to public) 

 िलुा सरकारको प्रवधान (principle of Obligation to public) 

 सूचनाको पहुाँचका लामग प्रवक्रयागत सहजीकरर् (process to facilitate actions) 

 सेवा शलु्कसम्बन्धी मसद्दान्त (principle of minimum cost) 

 सूचनाको िलुा सावाजनीकरर् (principle of open meeting) 

 सूचनाको प्रभाव प्रवक्रयासम्मत हनुपुदाछ (disclosure takes procedure) 

 सबैका लामग क्तशक्षा (Education for All) 

 गो्य मनोववज्ञानको सामना गना (tackling the culture of secrecy) 

 सूचनासम्बन्धी अपवादको सीममतता (limitation of Exception) 

 सूचनादाताहरूको संरक्षर्को मसद्दान्त (principle of whistle Blower Protection) 

ससूूचचननााककोो  हहककककोो  ससीीममााःः  
सूचनासम्बन्धी हकको ममालाई ववश् लेर्र् गदाा सावाजमनक मनकायमा रहेका सबै सूचनाहरू 

आम नागररकले थाहा पाउने र माग्ने अमधकार छ । तर सूचनाको संवेदनशीलता तथा 
गम्भीयातालाई ववचार गरी केही सूचना सावाजमनक गना ममल्दैन । यस्ता प्रकारका सूचना सावाजमनक 
मनकायले मनक्तश् चत समय अवमधकका लामग सरुक्तक्षत गरी रात न ुपदाछ । संरक्षर् गरेर राक्तिने यस्ता 
सूचनालाई सूचनाको हकको सीमाको रूपमा मल न्छ । सूचनाको हकसम्बन्धी ऐन, 2064 को 
दफा 3 को उपदफा 3 अनसुार देहाय बमोक्तजमका ववर्यसम्बन्धी सूचनाहरू प्रवाह गररने छैन ।  

क) नेपालको सावाभौमसिा, अिण्डता, रावष्ट्रय सरुक्षा, सावाजमनक शाक्तन्त सवु्यवस्था वा 
अन्तरावष्ट्रय सम्बन्धमा गम्भीर िलल पाने,  

ि) अपराधको अनसुन्धान, तहवककात तथा अमभयोजनमा प्रत्यक्ष असर पाने,  
ग) आमथाक व्यापारी तथा मौदरक वहत वा बौवद्दक सम्पमतको संरक्षर् वा बैङ् क वा 

व्यापाररक गोपनीयतामा गम्भीर अघात पाने,  
घ) ववमभन् न जातजामत र सम्प्रदायबीचको ससुम्बन्धमा िलल पाने ववर्य,  
ङ) व्यक्तिगत गोपनीयता र व्यक्तिको जीउ, धन, ज्यान, सम्पक्ति, स्वास््य वा सरुक्षामा ितरा 

परु् याउने ।  

 

ससूूचचननााककोो  हहककककोो    औऔक्तक्तचचत्त्यय  
सूचनाको हक ववकृमत ववरुद्दको अमभयान हो । यसले लोकताक्तन्त्रक शासन व्यवस्थालाई 

सवलीकरर् तथा प्रवधानमा महत्त्वपूर्ा भमूमका िेल्दछ । सूचनाको हकले सावाजमनक सरोकारका 
ववर्यमा आम नागररकलाई ससूुक्तचत बनाई सावाजमनक कामकारवाहीलाई पारदशी जनमिुी र 
जवाफदेही बनाउन म�त गदाछ । मनरंकुश शासन प्रर्ालीमा सूचनाको हकको कुनै गञु जायस 
पाईदैन्यो । आजको प्रजाताक्तन्त्रक शासनको यगुमा सूचनाको हकलाई लोकतन्त्रको मूल्य 
मान्यताको रूपमा मलएको हुाँदा शासन व्यवस्थामा हनु सक्ने ववववध ववकृमत तथा ववसंगमतलाई रोक्न 
समेत सूचनाको हकको भमूमका रहेको छ । यसले मानमसक स्वास््यलाई बमलयो बनाई उनीहरूलाई 
शशिीकरर् गना समेत म�त परु् याउाँदछ । सूचनासम्बन्धी हकको औक्तचत्य मनम्नानसुार रहेको छ ।  

 सावाजमनक सूचनामा आम नागररकको पहुाँचलाई स्थावपत गना,  
 सावाजमनक कामकारवाहीलाई िलुा र पारदशी बनाउन,  

 सावाजमनक मनकायलाई नागररकप्रमत जवाफदेही बनाउन,  

 नागररकको ससूुक्तचत हनुे हकको संरक्षर् र लागू गना,  
 सूचना संस्कृमतको ववकास गना,  
 स्रोत साधनको समकु्तचत उपयोग गना,  
 सदाचार तथा  मन्दाररतामा प्रवधान गना,  
 जनउिरदायी सरकारको ववकास गना,  
 सूचना र ज्ञानमा आधाररत समाजको मनमाार् गना 
 राज्य तथा सरकारप्रमत आम नागररकको अपनत्व बढाउन,  

 सरकार र जनता बीचको सम्बन्धलाई समुधरु बनाउन,  

 सरकारको कामकारवाहीप्रमत जनववश् वास तथा जनआस्था आजान गना,  
 काननुी राज्य तथा नागररक सवोच्चताको मान्यतालाई आत्मसाथ गना,  
 असल नागररक मनमाार् गनामा सघाउन,  

 समग्रमा सशुासन कायम गना ।  

ननेपेपााललममाा  ससूूचचननााककोो  हहकक  ककााययाााान्न्ववययननककोो  ललााममगग  भभएएककोो  व्व्ययववस्स्थथाा  
प्रजातन्त्रको पनु:स्थापना साँगसाँगै 2047 सालको संववधानमा सूचनाको हकलाई मौमलक 

हकको रूपमा समावेश गररएको मथयो । तत्कालीन समयमा सूचनाको हकलाई संवैधामनक हकको 
रूपमा मान्यता ददन े नेपाल पवहलो साका  रा� भए तापमन त्यसताका शासकहरूले सूचनालाई 
पारदशी बनाउाँदा आफ्ना कमी कमजोरीहरू जनताले सहजै थाहा पाउने डरले प्रभावकारी रूपमा 
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कायाान्वयनमा ल्याउन चाहेनन ्। तर पमन सवोच्च अदालतले ववमभन् न समयमा यससम्बन्धी गरेका 
आदेश र फैसलाले सरकारलाई संववधानको ममाअनसुार सूचना उपल्ध गराउन बाध्य बनाएको 
देक्तिन्छ ।  

वव.सं. 062/63 को जनआन्दोलन पश् चात ् मनममात अन्तररम संववधानको धारा 27 र 
नेपालको संववधानको धारा 27 मा सूचनाको हकलाई मौमलक हकको रूपमा समावेश गररएको  
छ । नेपालमा सूचनको कायाान्वयनका सन्दभामा गररएका संवैधामनक, काननुी, संस्थागत तथा 
प्रवक्रयागत व्यवस्थाहरू देहायबमोक्तजम रहेका छन ्।  

 सूचनाको हकलाई संवैधामनक मान्यता प्रदान गररएको छ ।  
 यसलाई प्रभावकारी कायाान्वयन गने सन्दभामा सूचनको हकसम्बन्धी ऐन, 2064 र 

मनयमावली, 2065 मा व्यवस्था गररएको छ ।  
 सशुासन (सञ चालन तथा व्यवस्थापन) ऐन, 2064 र सोसम्बन्धी मनयमावली, 2065 

मा सावाजमनक सरोकारको ववर्यमा सावाजमनक सनुवुाई गनुापने व्यवस्था गरी सूचनामा 
नागररकको अमधकारलाई समुनक्तश् चत गना िोक्तजएको छ ।  

 यसैलाई कायाान्वयन गने सन्दभामा मनजामती सेवा ऐन, 2049 र मनयमावली, 2050, 

सूचना तथा सञ चार प्रववमध नीमत, 2072 तथा आम सञ चार नीमत 2073 को 
व्यवस्था गररएको छ ।  

 संस्थागत रूपमा सूचना प्रववमध तथा सञ चार मन्त्रालय, राव�य सूचना आयोग, सूचना 
ववभाग, राव�य सूचना प्रववमध केन्रको व्यवस्था गररएको छ ।  

 सूचना प्रदान गनाको लामग प्रत्येक मन्त्रालयमा प्रविा तथा प्रत्येक सरकारी 
कायाालयमा सूचना अमधकारीको व्यवस्था गररएको छ ।  

 काया प्रगमत प्रमतवेदन सावाजमनक गने गररएको छ ।  
 हरेक सावाजमनक मनकायमा नागररक वडापत्रको व्यवस्था गररएको छ ।  
 सरकारका नीमत, कायाक्रम, बजेट, मक्तन्त्रपररर्द्का मनर्ाय सावाजमनक गने गररएको छ ।  
 हरेक सावाजमनक मनकायमा सावाजमनक सनुवुाई, सावाजमनक परीक्षर्को व्यवस्था 

गररएको छ ।  
 सरकारका महत्त्वपूर्ा सूचनाहरू राजपत्रमा प्रकाशन गने गररएको छ ।  
 प्रत्येक मनकायहरूमा वेभ सा टको व्यवस्था गरी सूचनाको पहुाँचमा सहजता ल्या एको 

छ ।  
 प्रत्रकार सम्मेलन, गनुासो सनुवुाई, हेलो सरकारको माध्यमबाट आम नागररकलाई 

सूचनामा पहुाँच स्थावपत गना िोजीएको छ ।  
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कायाान्वयनमा ल्याउन चाहेनन ्। तर पमन सवोच्च अदालतले ववमभन् न समयमा यससम्बन्धी गरेका 
आदेश र फैसलाले सरकारलाई संववधानको ममाअनसुार सूचना उपल्ध गराउन बाध्य बनाएको 
देक्तिन्छ ।  

वव.सं. 062/63 को जनआन्दोलन पश् चात ् मनममात अन्तररम संववधानको धारा 27 र 
नेपालको संववधानको धारा 27 मा सूचनाको हकलाई मौमलक हकको रूपमा समावेश गररएको  
छ । नेपालमा सूचनको कायाान्वयनका सन्दभामा गररएका संवैधामनक, काननुी, संस्थागत तथा 
प्रवक्रयागत व्यवस्थाहरू देहायबमोक्तजम रहेका छन ्।  

 सूचनाको हकलाई संवैधामनक मान्यता प्रदान गररएको छ ।  
 यसलाई प्रभावकारी कायाान्वयन गने सन्दभामा सूचनको हकसम्बन्धी ऐन, 2064 र 

मनयमावली, 2065 मा व्यवस्था गररएको छ ।  
 सशुासन (सञ चालन तथा व्यवस्थापन) ऐन, 2064 र सोसम्बन्धी मनयमावली, 2065 

मा सावाजमनक सरोकारको ववर्यमा सावाजमनक सनुवुाई गनुापने व्यवस्था गरी सूचनामा 
नागररकको अमधकारलाई समुनक्तश् चत गना िोक्तजएको छ ।  

 यसैलाई कायाान्वयन गने सन्दभामा मनजामती सेवा ऐन, 2049 र मनयमावली, 2050, 

सूचना तथा सञ चार प्रववमध नीमत, 2072 तथा आम सञ चार नीमत 2073 को 
व्यवस्था गररएको छ ।  

 संस्थागत रूपमा सूचना प्रववमध तथा सञ चार मन्त्रालय, राव�य सूचना आयोग, सूचना 
ववभाग, राव�य सूचना प्रववमध केन्रको व्यवस्था गररएको छ ।  

 सूचना प्रदान गनाको लामग प्रत्येक मन्त्रालयमा प्रविा तथा प्रत्येक सरकारी 
कायाालयमा सूचना अमधकारीको व्यवस्था गररएको छ ।  

 काया प्रगमत प्रमतवेदन सावाजमनक गने गररएको छ ।  
 हरेक सावाजमनक मनकायमा नागररक वडापत्रको व्यवस्था गररएको छ ।  
 सरकारका नीमत, कायाक्रम, बजेट, मक्तन्त्रपररर्द्का मनर्ाय सावाजमनक गने गररएको छ ।  
 हरेक सावाजमनक मनकायमा सावाजमनक सनुवुाई, सावाजमनक परीक्षर्को व्यवस्था 

गररएको छ ।  
 सरकारका महत्त्वपूर्ा सूचनाहरू राजपत्रमा प्रकाशन गने गररएको छ ।  
 प्रत्येक मनकायहरूमा वेभ सा टको व्यवस्था गरी सूचनाको पहुाँचमा सहजता ल्या एको 

छ ।  
 प्रत्रकार सम्मेलन, गनुासो सनुवुाई, हेलो सरकारको माध्यमबाट आम नागररकलाई 

सूचनामा पहुाँच स्थावपत गना िोजीएको छ ।  

 

यसरी सावाजमनक सरोकारका सूचनामा नागररकको पहुाँच स्थावपत गनाका लामग संवैधामनक, 

काननुी, संस्थागत तथा कायाक्रमगत व्यवस्था पयाा्  त भए पमन अपेक्तक्षत रूपमा सूचनाको हकको पूर्ा 
प्रत्याभमूतको अनभुमूत गना सकेको अवस्था छैन । यसो हनुकुो पछाडी राजनीमतक प्रर्ाली िलुा भए 
पमन व्यवहारमा िलुा नहनु,ु सावाजमनक मनकायका क्तजम्मेवार पदामधकारीहरू सूचना प्रदान गनामा 
तत्पर नहनु ुसाथै सरोकारवाला व्यक्तिहरूले आफ्नो सूचनाको हकको िोजी नगनुा मतुय कारर्का 
रूपमा रहेका छन ्।  

ससूूचचननााककोो  हहककककोो  ककााययाााान्न्ववययननममाा  ददेेक्तक्तििएएककाा  अअववररोोधधहहरूरू  
 सूचना माग्ने र पाउने प्रवक्रया झन्झवटलो भएका कारर् सूचनामा आम नागरी को 

सहज पहुाँचमा अवरोध मसजाना भएको छ ।   
 राजनीमतक प्रर्ाली िलुा छ तर व्यवहारत िलुा हनु सकेको छैन ।   
 कुन प्रकारको सूचना प्रकाशन गने र कुन प्रकारको सूचना गो्य रात ने भन् ने ववर्यमा 

सूचना वगीकरर्को वस्तमुनष्ट आधारको अभाव रहेको छ । जसले गदाा पारदशी बनाउन ु
पने सूचना गो्य रात ने र गो्य रात न ुपने सूचना िलुा रात ने प्रवृक्ति देक्तिएको छ ।   

 गो्यतावादी संस्कार र प्रवृक्ति कायमै छ । कमाचारी, मन्त्री संवैधामनक पदामधकाररले 
गोपनीयताको सपथ मलन ु पने काननुी प्रावधान छ । जनु पारदक्तशाताको मसद्दान्त 
ववपररत हनु आउाँछ ।   

 सूचना आयोग लगायत सूचना प्रवाह गने अन्य मनकायहरूमा स्रोत साधनको कमीका 
कारर् सूचनाको हकको अक्षरशः कायाान्वयन हनु सकेको छैन ।   

 अक्तशक्षा र अचेतनाको कारर् सबै नागररकले सूचनामा पहुाँच स्थावपत गना सकेका 
छैनन ्।   

 प्राप्त सूचनाको दरुूपयोग गने प्रवृक्ति कायमै रहेको छ ।   
 ICT मा नागररकको कमजोर पहुाँच छ ।   
 MIS को प्रभावकारी रूपमा प्रयोग हनु सकेको छैन ।   

 

ससूूचचननााककोो  हहककललााईई  प्रप्रभभााववककााररीी  बबननााउउनने े उउपपााययहहरूरू  
 कुन कुन सूचना के कस्तो तररकाले गो्य रात ने र कुन-कुन सावाजमनक गने भन् न े

कुराको स्प� वगीकरर् गने ।  
 काननुलाई आवश्यकताअनसुार पररमाजान गरी नागररकले सूचना प्रा् त गदाा अपनाउन ु

पने प्रवक्रयालाई सरलीकरर् गने ।  
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 िलुा राजनीमतक प्रर्ालीलाई व्यवहारमा उताना उच्च राजनीमतक प्रमतबद्द कायम गने । 

 सूचना प्रयोग गने, माग्न पाउने लगायतका ववर्मा नागररक क्तशक्षामा जोड ददन े।  
 सूचना प्रदान गने क्तजम्मा पाएका कमाचारीको क्षमता ववकासमा जोड दददै मनजहरूलाई 

आफ्नो क्तजम्मेवारीप्रमत प्रमतबद्द बनाउन आवश्यक पहल गने ।  
 सावाजमनक मनकायलाई सावाजमनक उिरदावयत्व बढाउन आवश्यक पहल गने ।  
 सूचना माग्ने र ददने संस्कार तथा संस्कृमतको ववकास गने ।  
 प्रववमधमैत्री सूचनाको पहुाँचको अमभववृद्द गना वेभसा टहरूको ववकास र ववस्तार गने ।  
 सूचना प्रववमधमा नागररकको पहुाँचलाई अमभवदृ्द गने ।  
 नागररक वडापत्रको व्यवहारत कायाान्वयनमा ल्याउने ।  
 सावाक्तजनक सरोकारका ववर्यमा सावाजमनक सनुवुाईलाई अमनवाया गने ।  

ममननष्ष्ककर्र्ाा  
वतामानको सूचना प्रववमधको यगुमा आम नागररकले आफ्नो र सावाजमनक सरोकारको 

ववर्यमा सूचनामा पहुाँच रात न पाउाँन ुपदाछ । यसको पहुाँचले शासकीय वक्रयाकलापमा पारदशीता र 
ववश् वसमनयता प्रवधानमा भमूमका िेल्दछ । भमनन्छ लोकतन्त्ररूपी मोटर सूचनाको हकरूपी 
 न्धनबाट चल्दछ र सूचनाको हकरूपी मसचा ले ववरुवा सवप्रन्छ । यसबाट के स्प� हनु्छ भन े
लोकतन्त्रलाई प्रवधान र सम्वद्दान गरी काननुी राज्य स्थापनाको माध्यमबाट सशुासन कायम गना 
सूचनाको हकले महत्त्वपूर्ा भमूमका िेल्दछ । अतः सूचनाको हकको प्रभावकारी कायाान्वयन गरी 
लोकतन्त्रलाई बमलयो बनाउनको लामग राजनीमतक प्रमतबद्दता सवहतको िलुा राजनीमतक प्रर्ाली 
अवलम्बन गनुाका साथै सावाजमनक मनकायले प्रकाशसन गना ममल्ने सूचनाहरू अमनवाया रूपम स्वतः 
प्रकाशन गने पारदशी कायाशैलीको मनमाार् गदै जान ुपने देक्तिन्छ ।  

ससन्न्ददभभाा  ससााममग्रग्रीी  
नेपालको संववधान, काननु वकताव व्यवस्था समममत, मसंहदरवार, काठमाडौ ।  
सूचनाको हक सम्बन्धी ऐन, 2064 र मनयमावली, 2065, काननु वकताव व्यवस्था समममत, 

मसंहदरवार, काठमाडौ ।  
सशुासन(व्यवस्थापन तथा सञ चालन) ऐन, 2064 र मनयमावली, 2065, काननु वकताव व्यवस्था 
समममत, मसंहदरवार, काठमाडौ ।  
डुण्डीराज मनरौला, शासन प्रर्ालीका आधारभतु मसद्दान्तहरू,  

हेमराज तामाङ्ग, शासन प्रर्ाली  
Prashasan.com मा भएका लेि रचनाहरू     
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 िलुा राजनीमतक प्रर्ालीलाई व्यवहारमा उताना उच्च राजनीमतक प्रमतबद्द कायम गने । 

 सूचना प्रयोग गने, माग्न पाउने लगायतका ववर्मा नागररक क्तशक्षामा जोड ददन े।  
 सूचना प्रदान गने क्तजम्मा पाएका कमाचारीको क्षमता ववकासमा जोड दददै मनजहरूलाई 

आफ्नो क्तजम्मेवारीप्रमत प्रमतबद्द बनाउन आवश्यक पहल गने ।  
 सावाजमनक मनकायलाई सावाजमनक उिरदावयत्व बढाउन आवश्यक पहल गने ।  
 सूचना माग्ने र ददने संस्कार तथा संस्कृमतको ववकास गने ।  
 प्रववमधमैत्री सूचनाको पहुाँचको अमभववृद्द गना वेभसा टहरूको ववकास र ववस्तार गने ।  
 सूचना प्रववमधमा नागररकको पहुाँचलाई अमभवदृ्द गने ।  
 नागररक वडापत्रको व्यवहारत कायाान्वयनमा ल्याउने ।  
 सावाक्तजनक सरोकारका ववर्यमा सावाजमनक सनुवुाईलाई अमनवाया गने ।  

ममननष्ष्ककर्र्ाा  
वतामानको सूचना प्रववमधको यगुमा आम नागररकले आफ्नो र सावाजमनक सरोकारको 

ववर्यमा सूचनामा पहुाँच रात न पाउाँन ुपदाछ । यसको पहुाँचले शासकीय वक्रयाकलापमा पारदशीता र 
ववश् वसमनयता प्रवधानमा भमूमका िेल्दछ । भमनन्छ लोकतन्त्ररूपी मोटर सूचनाको हकरूपी 
 न्धनबाट चल्दछ र सूचनाको हकरूपी मसचा ले ववरुवा सवप्रन्छ । यसबाट के स्प� हनु्छ भन े
लोकतन्त्रलाई प्रवधान र सम्वद्दान गरी काननुी राज्य स्थापनाको माध्यमबाट सशुासन कायम गना 
सूचनाको हकले महत्त्वपूर्ा भमूमका िेल्दछ । अतः सूचनाको हकको प्रभावकारी कायाान्वयन गरी 
लोकतन्त्रलाई बमलयो बनाउनको लामग राजनीमतक प्रमतबद्दता सवहतको िलुा राजनीमतक प्रर्ाली 
अवलम्बन गनुाका साथै सावाजमनक मनकायले प्रकाशसन गना ममल्ने सूचनाहरू अमनवाया रूपम स्वतः 
प्रकाशन गने पारदशी कायाशैलीको मनमाार् गदै जान ुपने देक्तिन्छ ।  

ससन्न्ददभभाा  ससााममग्रग्रीी  
नेपालको संववधान, काननु वकताव व्यवस्था समममत, मसंहदरवार, काठमाडौ ।  
सूचनाको हक सम्बन्धी ऐन, 2064 र मनयमावली, 2065, काननु वकताव व्यवस्था समममत, 

मसंहदरवार, काठमाडौ ।  
सशुासन(व्यवस्थापन तथा सञ चालन) ऐन, 2064 र मनयमावली, 2065, काननु वकताव व्यवस्था 
समममत, मसंहदरवार, काठमाडौ ।  
डुण्डीराज मनरौला, शासन प्रर्ालीका आधारभतु मसद्दान्तहरू,  

हेमराज तामाङ्ग, शासन प्रर्ाली  
Prashasan.com मा भएका लेि रचनाहरू     

 

प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगबबााटट  हहुनुने े पपददपपूूममतताा  
ससम्म्बबन्न्धधीी  प्रप्रककृृययााककोो  प्रप्रााररक्तक्तम्म्भभकक  चचररर्र्ममाा  

ससम्म्पपााददनन हहुनुने े ककााययााहहरूरू 
चचन्न्ररववववरर  शशााहहीी 
शािा अमधकृत 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेश 

ससाारराांशंश  

नेपाल संघीय मलुकुमा रुपान्तरर् भएसाँगै नेपालको संववधानले गरेको व्यवस्था गरे बमोक्तजम  संघीय 
संसदबाट प्रदेश लोक सेवा आयोग (आधार र मापदण्ड मनधाारर्) ऐन, २०७५ पाररत भई 
रा�पमतबाट लालमोहर लगाएसाँगै सावाजमनक मनकायमा पदपूमता सम्बन्धी कायासम्पादन गना लोक 
सेवा आयोग र प्रदेश लोक सेवा आयोग गरी दईु फरक हैमसयतका मनकायहरू ववद्यमान छन ्। 
हाल सातवटै प्रदेशमा प्रदेश लोक सेवा आयोगहरू गठन भई आफ्नो काम कारबाहीहरू सञ चालन 
गरररहेका छन ्। सावाजमनक प्रशासनमा उपयिु जनशक्तिको छनौट गने र सरकारलाई सावाजमनक 
प्रशासनको के्षत्रमा परामशा ददने मतुय अमभभारा लोक सेवा आयोग र प्रदेश लोक सेवा 
आयोगहरूको छ । सावाजमनक क्षेत्र नै मतुय रोजगारदाता भएको नेपालको वतामान सन्दभामा 
रोजगारीका अवसरहरूबाट सवासाधारर् बक्तञ चत नहनुे वातावरर् मसजाना गदै योग्यतम उम्मेदवार 
छनौट हनुे प्रर्ालीको ववकास हनु जरुरी छ । योग्यता, स्वच्छता र मनष्पक्षताका मूल्यहरू 
आत्मसात ्गने गरी प्रदेशस्तरको संरचनालाई संस्थागत गदै प्रदेश लोक सेवा आयोगको औक्तचत्य 
पवु� हनुे गरी समयमै ध्यान पगु्न ुआवश्यक छ ।  

पपृषृ्टष्टभभूमूममम  

नेपालको संववधानको धारा 244 मा प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगग  ससम्म्बबन्न्धधीी  व्व्ययववस्स्थथाा  ररहहेेककोो  रर  उउपपधधाारराा  
(१) मा प्रत्येक प्रदेशमा प्रदेश लोक सेवा आयोग रहने र उपधारा (२) प्रदेश लोक सेवा आयोगको 
गठन, काम, कताव्य र अमधकार प्रदेश कानून बमोक्तजम हनुेछ भनी उल्लेि गररएको र उपधारा (३) 
मा उपधारा (२) को प्रयोजनका लामग संघीय संसदले कानून बनाई आधार र मापदण्ड मनधाारर् 
गनेछ भन् ने व्यवस्था भएकोले संघीय संसदबाट प्रदेश लोक सेवा आयोग (आधार र मापदण्ड 
मनधाारर्) ऐन, २०७५ पाररत भई रा�पमतबाट लालमोहर लगाए साँगै कर्ााली प्रदेश सभाबाट प्रदेश 
लोक सेवा आयोग ऐन, 2075 जारी भैसकेपमछ वव.सं. 2077 फाल्गरु् ६ गते आयोगका 
पदामधकारीहरूको मनयकु्तिसाँगै आयोगको गठन भएको हो ।  
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कर्ााली प्रदेशमा प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन भएपमछ कर्ााली प्रदेश सरकार मातहतका 
मनकायहरू र यस प्रदेशको भौगोमलक अवक्तस्थमतमा रहेका 79 वटै स्थानीय तहमा स्थायी पदपूमताका 
आयोगले आमथाक वर्ाको शरुुमा नै पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका स्वीकृत गरी सोही 
कायातामलका बमोक्तजम आफ्नो काम कारबाहीहरू सञ चालन गदै आ रहेको छ । आयोगले देहाय 
बमोक्तजमका चरर्हरू पार गदै पदपूमता प्रवक्रयाको अवलम्बन गदै आएको छ ।  

पपददपपूूममतताा  ससम्म्बबन्न्धधीी  प्रप्रववक्रक्रययााककाा  चचररर्र्हहरूरू  

१.  वावर्ाक कायातामलका प्रकाशन  २.  पाठ्यक्रम मनमाार् र परीक्षर् ववमध मनधाारर् 

३.  माग संकलन  ४.  प्रमतशत (पद संतया) मनधाारर् 

५.  ववज्ञापन प्रकाशन  ६.  दरिास्त दताा र छानमबन (स्कु्रवटनी)  

७.  प्रश् नपत्र मनमाार् र पररमाजान  ८.  परीक्षा सञ चालन 

९.  उिरपकु्तस्तकामा दोहोरो कोमडङ्ग  १०.  उिरपकु्तस्तका परीक्षर् एवं मलक्तित नमतजा तयारी 
११.  मलक्तित नमतजा प्रकाशन  १२.  प्रयोगात्मक परीक्षा  

१३.  अन्तवााताा र मसफाररश 

 

क्तक्तचचत्रत्र-११, प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककोो  ककााययाा  प्रप्रववााहह 



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&(-k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

71k|b]z nf]s ;]jf cfof]u, s-ff{nL k|b]z 

कर्ााली प्रदेशमा प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन भएपमछ कर्ााली प्रदेश सरकार मातहतका 
मनकायहरू र यस प्रदेशको भौगोमलक अवक्तस्थमतमा रहेका 79 वटै स्थानीय तहमा स्थायी पदपूमताका 
आयोगले आमथाक वर्ाको शरुुमा नै पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका स्वीकृत गरी सोही 
कायातामलका बमोक्तजम आफ्नो काम कारबाहीहरू सञ चालन गदै आ रहेको छ । आयोगले देहाय 
बमोक्तजमका चरर्हरू पार गदै पदपूमता प्रवक्रयाको अवलम्बन गदै आएको छ ।  

पपददपपूूममतताा  ससम्म्बबन्न्धधीी  प्रप्रववक्रक्रययााककाा  चचररर्र्हहरूरू  

१.  वावर्ाक कायातामलका प्रकाशन  २.  पाठ्यक्रम मनमाार् र परीक्षर् ववमध मनधाारर् 

३.  माग संकलन  ४.  प्रमतशत (पद संतया) मनधाारर् 

५.  ववज्ञापन प्रकाशन  ६.  दरिास्त दताा र छानमबन (स्कु्रवटनी)  

७.  प्रश् नपत्र मनमाार् र पररमाजान  ८.  परीक्षा सञ चालन 

९.  उिरपकु्तस्तकामा दोहोरो कोमडङ्ग  १०.  उिरपकु्तस्तका परीक्षर् एवं मलक्तित नमतजा तयारी 
११.  मलक्तित नमतजा प्रकाशन  १२.  प्रयोगात्मक परीक्षा  

१३.  अन्तवााताा र मसफाररश 

 

क्तक्तचचत्रत्र-११, प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककोो  ककााययाा  प्रप्रववााहह 

 

११.. ववााववर्र्ााकक  ककााययााततााममललककाा  प्रप्रककााशशनन   

प्रदेश लोक सेवा आयोगले प्रदेश सेवा र प्रदेश प्रहरी सेवाका पदमा पदपूमताका लामग मसफाररस 
गने सम्बन्धमा देहायका कुराहरू समावेश गरी प्रदेश लोक सेवा आयोग कायासञ चालन 
मनदेक्तशका 2078 को अनसूुची-१ बमोक्तजमको ढााँचामा वावर्ाक कायातामलका बनाउन ेव्यवस्था 
गररएको छ ।  

क) माग आकृमत फाराम संकलन 

ि) प्रमतशत मनधाारर्  

ग) ववज्ञापन प्रकाशन 

घ) मलक्तित परीक्षा सञ चालन 

ङ) मलक्तित परीक्षा नमतजा प्रकाशन 

च) प्रयोगात् मक परीक्षा सञ चालन 

छ) अन्तवााताा र मसफाररश 

ज) अन्य प्रासंमगक कुराहरू 

२२.. पपााठ्यठ्यक्रक्रमम  ममननममाााार्र्  रर  पपररीीक्षक्षर्र्  ववववममधध  ममननधधााााररर्र् 

प्रदेश लोक सेवा आयोग (दोस्रो संशोधन) ऐन, 2079 को दफा 14 को उपदफा (१) मा 
प्रदेश सेवाको ररि पदपूमता गनाको लामग आयोगले मलने परीक्षाको पाठ्यक्रम, अङ्कभार, 

उतीर्ााङ्क, परीक्षर् ववमध, नमतजा प्रकाशन र तत ्सम्बन्धी अन्य व्यवस्था आयोगले मनधाारर् गरी 
सावाजमनक गने व्यवस्था गरेको छ । प्रदेश लोक सेवा आयोग मनयमावली, 2078 को मनयम 
५ को उपमनयम (१) मा आयोगले तोकेको आयोगको सदस्यको अध्यक्षतामा एक पाठ्यक्रम 
मनधाारर् समममत रहने व्यवस्था रहेको छ । समममतले प्रदेश सेवाको ररि पदको पदपूमताका 
लामग आयोगबाट मल ने परीक्षाको पाठ्यक्रम मनधाारर् गरी आयोग समक्ष स्वीकृमतका लामग 
पेश गने व्यवस्था छ ।  

३३..   ममाागग  ससंंककललनन   

प्रदेश लोक सेवा आयोग (दोस्रो संशोधन) ऐन, 2079 को दफा 17 को उपदफा (१) प्रदेश 
सेवाको ररि पदपूमताको लामग सम्बक्तन्धत मनकायले आयोगले मनधाारर् गरे बमोक्तजमको माग 
फाराममा सम्बक्तन्धत सेवा, समूह, उपसमूह, िेर्ी वा तह, पद संतया, कायावववरर् र न्यूनतम 
योग्यतासमेत उल्लेि गरी आयोगमा पठाउन ुपने व्यवस्था छ । प्रदेश लोक सेवा आयोग 
मनयमावली, 2078 को मनयम ३ को उपमनयम (१) मा अक्तततयारवालाले प्रदेश सेवाको ररि 
पदपूमता गनाको लामग माग गदाा चाल ुआ.व.को असार मसान्तसम्म ररि रहन े पदहरूको 
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संतया एकीन गरी अनसूुची-१ बमोक्तजमको माग आकृमत फाराम भरी आयोगको कायाालयमा 
पठाउनपुने व्यवस्था गररएको छ ।  

४४..   प्रप्रममततशशतत  (पपदद  ससंंततययाा)  ममननधधााााररर्र् 

प्रदेश लोक सेवा आयोग (दोस्रो संशोधन) ऐन, 2079 को दफा 18 को उपदफा (१) 
आयोगले प्रदेश सेवाको ररि पदपूमता गदाा त्यस्तो सेवाको शता सम्बन्धी कानूनमा उल्लेि 
भएको प्रमतशत बमोक्तजम पद संतया मनधाारर् गरी िलुा प्रमतयोमगता वा बढुवािारा गनुापने 
व्यस्था छ । हाल प्रदेश सेवाको सेवा शता सम्बन्धी कानून नबनी सकेको अवस्थामा 
आयोगले मनजामती सेवा तफा का पद संतया मनधाारर्को लामग मनजामती सेवा ऐन, 2049 को 
दफा ७ को उपदफा (१) बमोक्तजम र स्वास््य सेवा तफा का पद संतया मनधाारर्को लामग 
स्वास््य सेवा ऐन, 2053 को दफा ८ को उपदफा (1) बमोक्तजम पद संतया मनधाारर् हुाँदै 
आएको छ । यसरी प्रमतशत मनधाारर् गदाा माग संकलन भएका पदहरूको माग एकीन गरी 
कायम भएका माग पदको प्रमतशत मनधारर् गररन्छ ।  

  ५५..   ववववज्ञज्ञाापपनन  प्रप्रककााशशनन 
प्रदेश लोक सेवा आयोग (दोस्रो संशोधन) ऐन, 2079 को दफा 19 को उपदफा (१) 
आयोगले प्रदेश सेवाको ररि पदपूमता गनाको लामग कायातामलका बनाई ववज्ञापन प्रकाशन 
गनैपने व्यवस्था गरेको छ । यसरी ववज्ञापन प्रकाशन गदाा पद संतया मनधाारर् भएपमछ 
आयोगले िलुा प्रमतयोमगता तथा बढुवािारा पदपूमता गना छुट्टाछुटै्ट ववज्ञापन प्रकाशन गनुापने 
व्यवस्था छ । पदपूमताका लामग आयोगले मलने परीक्षाको लामग ववज्ञापन गदाा ववज्ञापनमा 
देहायको वववरर् िलुाउन ुपने व्यवस्था छः- 

(क) ररि पद संतया, सेवा, समूह तह,  

(ि) न्यूनतम शैक्तक्षक योग्यता, तामलम र अनभुव आवश्यक हनुेमा सो कुरा,  
(ग) दरिास्त दस्तरु र परीक्षा दस्तरु,  
(घ) फाराम बझुाउने म्याद, स्थान, परीक्षा हनुे मममत तथा परीक्षाको तररका,  
(ङ) दरिास्त फाराम बझुाउने अक्तन्तम म्यादमा आवश्यक पने उमेरको हद,  

(च) प्रचमलत कानून बमोक्तजम स्थापना भएको सम्बक्तन्धत व्यवसावयक पररर्दमा 
दताा, अद्यावमधक वा नवीकरर् आवश्यक हनुेमा सो कुरा,  

(छ) दरिास्त पेश गने तररका,  
(ज) पाठ्यक्रम, र 
(झ) अन्य आवश्यक कुराहरू ।  
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संतया एकीन गरी अनसूुची-१ बमोक्तजमको माग आकृमत फाराम भरी आयोगको कायाालयमा 
पठाउनपुने व्यवस्था गररएको छ ।  

४४..   प्रप्रममततशशतत  (पपदद  ससंंततययाा)  ममननधधााााररर्र् 

प्रदेश लोक सेवा आयोग (दोस्रो संशोधन) ऐन, 2079 को दफा 18 को उपदफा (१) 
आयोगले प्रदेश सेवाको ररि पदपूमता गदाा त्यस्तो सेवाको शता सम्बन्धी कानूनमा उल्लेि 
भएको प्रमतशत बमोक्तजम पद संतया मनधाारर् गरी िलुा प्रमतयोमगता वा बढुवािारा गनुापने 
व्यस्था छ । हाल प्रदेश सेवाको सेवा शता सम्बन्धी कानून नबनी सकेको अवस्थामा 
आयोगले मनजामती सेवा तफा का पद संतया मनधाारर्को लामग मनजामती सेवा ऐन, 2049 को 
दफा ७ को उपदफा (१) बमोक्तजम र स्वास््य सेवा तफा का पद संतया मनधाारर्को लामग 
स्वास््य सेवा ऐन, 2053 को दफा ८ को उपदफा (1) बमोक्तजम पद संतया मनधाारर् हुाँदै 
आएको छ । यसरी प्रमतशत मनधाारर् गदाा माग संकलन भएका पदहरूको माग एकीन गरी 
कायम भएका माग पदको प्रमतशत मनधारर् गररन्छ ।  

  ५५..   ववववज्ञज्ञाापपनन  प्रप्रककााशशनन 
प्रदेश लोक सेवा आयोग (दोस्रो संशोधन) ऐन, 2079 को दफा 19 को उपदफा (१) 
आयोगले प्रदेश सेवाको ररि पदपूमता गनाको लामग कायातामलका बनाई ववज्ञापन प्रकाशन 
गनैपने व्यवस्था गरेको छ । यसरी ववज्ञापन प्रकाशन गदाा पद संतया मनधाारर् भएपमछ 
आयोगले िलुा प्रमतयोमगता तथा बढुवािारा पदपूमता गना छुट्टाछुटै्ट ववज्ञापन प्रकाशन गनुापने 
व्यवस्था छ । पदपूमताका लामग आयोगले मलने परीक्षाको लामग ववज्ञापन गदाा ववज्ञापनमा 
देहायको वववरर् िलुाउन ुपने व्यवस्था छः- 

(क) ररि पद संतया, सेवा, समूह तह,  

(ि) न्यूनतम शैक्तक्षक योग्यता, तामलम र अनभुव आवश्यक हनुेमा सो कुरा,  
(ग) दरिास्त दस्तरु र परीक्षा दस्तरु,  
(घ) फाराम बझुाउने म्याद, स्थान, परीक्षा हनुे मममत तथा परीक्षाको तररका,  
(ङ) दरिास्त फाराम बझुाउने अक्तन्तम म्यादमा आवश्यक पने उमेरको हद,  

(च) प्रचमलत कानून बमोक्तजम स्थापना भएको सम्बक्तन्धत व्यवसावयक पररर्दमा 
दताा, अद्यावमधक वा नवीकरर् आवश्यक हनुेमा सो कुरा,  

(छ) दरिास्त पेश गने तररका,  
(ज) पाठ्यक्रम, र 
(झ) अन्य आवश्यक कुराहरू ।  

 

६६..   ददररििाास्स्तत  ददतताााा  रर छछााननममबबनन  (स्स्क्रकुु्रववटटननीी) 
प्रदेश लोक सेवा आयोग (दोस्रो संशोधन) ऐन, 2079 को दफा 20 को उपदफा (१) मा 
उम्मेदवारको उमेर र योग्यताको गर्ना र  दफा 2१ को उपदफा (१) दरिास्त फाराम उपर 
छानववन गनुापने व्यवस्था छ । यसरी उम्मेदवारले पेश गरेको दरिास्त फाराम उपर 
छानमबन गरी स्वीकृत भईसकेपमछ प्रवेश पत्र ददनपने व्यवस्था छ । आयोगले मामथ 
उल्लेक्तित कायाको लामग ववद्यतुीय प्रर्ालीको माध्यमबाट दरिास्त पेश गने र उि 
प्रर्ालीबाट नै उम्मेदवारले पेश गरेको दरिास्त स्वीकृत/अस्वीकृत गने र प्रवेश पत्र ददन े
सवहतको कामको लामग अनलाईन दरिास्त प्रर्ालीको सञ चालन गरररहेको छ ।   

नेपालको संववधानको धारा ३०२ को उपधारा ((१)) मा प्रदेश र स्थानीय तहमा आवश्यक सेवा 
प्रवाह गना नेपाल सरकारले आवश्यक व्यवस्था गनेछ । उपधारा (२) मा उपधारा (१) 
बमोक्तजमको व्यवस्था गदाा यो संववधान प्रारम्भ हुाँदाका बित सरकारी सेवामा कायारत 
रा�सेवक कमाचारीलाई नेपाल सरकारले कानून बमोक्तजम संघ, प्रदेश र स्थानीय तहमा 
समायोजन गरी सेवा प्रवाहको व्यवस्था ममलाउन सक्ने व्यवस्था गररएको छ ।   

कमाचारी समायोजन ऐन, २०७५ को दफा १२ मा पदपूमताको लामग माग गना सक्न ेव्यवस्था 
गरेको र उपदफा (१) प्रदेश वा स्थानीय तहको सेवाको लामग दफा ३ बमोक्तजम कायम 
गररएको दरबन्दीमा दफा ६ र ७ बमोक्तजम समायोजन गदाा समेत त्यस्तो दरबन्दी पूमता हनु 
नसकेमा सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहले प्रदेश लोक सेवा आयोगमा पदपूमताको लामग 
अनरुोध गरी पठाउन ुपनेछ ।  

तर प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन नभएसम्मका लामग सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहले 
मन्त्रालय माफा त लोक सेवा आयोगमा अनरुोध गरी पठाउन ुपनेछ ।  

(२) उपदफा (१) वा दफा ९ को उपदफा (७) वा (८) बमोक्तजम अनरुोध भई आएमा प्रदेश 
लोक सेवा आयोग वा लोक सेवा आयोगले सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहको सेवाको 
कानून बमोक्तजम पदपूतीको लामग उम्मेदवार मसफाररस गनेछ ।  

तर सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहको सेवा सम्बन्धी कानून नबनसेम्म मनजामती सेवा 
सम्बन्धी प्रचमलत कानूनको व्यवस्था बमोक्तजम पदसङ्तया मनधाारर् गरी पदपूमता गररनेछ । 
यसरी पदपूमता गदाा बढुवाको लामग मनधाारर् भएको पदमा बढुवा हनुे पदको आवश्यक 
न्यूनतम योग्यता पगेुका सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहको सेवाका एक िेर्ी वा तह 
ममुनका सम्भाव्य उम्मेदवारहरूबाट पदपूमता गररनछे ।  



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&( -k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

74 k|b]z nf]s ;]jf cfof]u, s-ff{nL k|b]z 

(३) उपदफा (२) बमोक्तजम अनरुोध प्राप्त भएमा प्रदेश लोक सेवा आयोग वा लोकसेवा 
आयोगले पद ररि रहेको प्रदेश वा स्थानीय तह िलुाई ववज्ञापन गनेछ र उपयिु 
उम्मेदवारलाई मनयकु्तिका लामग सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहमा नै मसफाररस गनेछ । 
यसरी मसफाररस भएका कमाचारीलाई सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहले मनयकु्ति ददन ुपनेछ ।  

(४) यस दफामा अन्यत्र जनुसकैु कुरा लेक्तिएको भए तापमन प्रदेश वा स्थानीय तहको सेवामा 
समायोजन भएको कमाचारी कुनै कारर्ले सेवामा नरहेमा त्यस्तो पदमा सम्बक्तन्धत प्रदेश वा 
स्थानीय तहको सेवा सम्बन्धी कानून बमोक्तजम पदसङ्तया मनधाारर् गरी पदपूमता गररनछे ।  

(५) यस दफामा अन्यत्र जनुसकैु कुरा लेक्तिएको भए तापमन प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन 
नभएसम्मको लामग दफा ३ बमोक्तजम स्वीकृत प्रदेश तथा स्थानीय तहको सङ्गठन संरचना र 
दरबन्दीमा समायोजन हनु े कमाचारीको पदसङ्तया तथा समायोजनबाट पूमता हनु नसक्न े
पदसङ्तया प्रके्षपर् गरी प्रदेश र स्थानीय तहको ररि पद िलुाई पदपूमताको लामग मसफाररस 
गना नेपाल सरकारले लोक सेवा आयोगलाई अनरुोध गना सक्नेछ ।  

(६) उपदफा (५) बमोक्तजम अनरुोध भई आएमा लोक सेवा आयोगले त्यस्तो पदमा पदपूमता 
सम्बन्धी कारबाही गरी मनयकु्तिको लामग सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहमा मसफाररस गनेछ 
र त्यस्तो कमाचारीलाई सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहले मनयकु्ति ददन ुपनेछ ।  

(७) उपदफा (३) वा (६) बमोक्तजम मनयिु भएको कमाचारी सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय 
तहको सेवाको पदमा मनयिु भएको मामननेछ  

हाल आयोगले मामथ उल्लेक्तित व्यवस्था बमोक्तजम िलुा तफा को मात्र ववज्ञापन गने गरेको र बढुवा 
तफा को पद सरुक्तक्षत रािी ववज्ञापनको सूचनामा समावेश गने गरेको छ ।  

स्थानीय सरकार सञ चालन ऐन, 2074 को दफा 83 मा प्रशासकीय सङ्गठन तथा कमाचारी 
दरबन्दी सम्बन्धी व्यवस्था गरेको छ । ऐनको दफा ८६ मा स्थानीय सेवाको गठन तथा कमाचारी 
मनयकु्ति र सेवाको शता सम्बन्धी व्यवस्था रहेको र उपदफा (१) मा स्थानीय सेवाको गठन, 

सञ चालन, व्यवस्थापन, सेवाको शता तथा सवुवधा सम्बन्धी आधारभतू मसिान्त र मापदण्ड संघीय 
कानून बमोक्तजम हनुछे भनी उल्लेि गररएको छ । उपदफा (२) मा उपदफा (१) को अधीनमा 
रही स्थानीय सेवाको गठन, सञ चालन, व्यवस्थापन, सेवाको शता तथा सवुवधा सम्बन्धी अन्य व्यवस्था 
स्थानीय तहले बनाएको कानून बमोक्तजम हनुे व्यवस्था छ । उपदफा (३) मा स्थानीय सेवाको 
स्थायी दरबन्दीको पदमा प्रदेश लोक सेवा आयोगले छनौट गरी मसफाररस गरेको उम्मेदवारलाई 
मात्र मनयिु गनुापने व्यवस्था छ । उपदफा (४) मा संघ तथा प्रदेशले स्थानीय सेवाका 
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(३) उपदफा (२) बमोक्तजम अनरुोध प्राप्त भएमा प्रदेश लोक सेवा आयोग वा लोकसेवा 
आयोगले पद ररि रहेको प्रदेश वा स्थानीय तह िलुाई ववज्ञापन गनेछ र उपयिु 
उम्मेदवारलाई मनयकु्तिका लामग सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहमा नै मसफाररस गनेछ । 
यसरी मसफाररस भएका कमाचारीलाई सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहले मनयकु्ति ददन ुपनेछ ।  

(४) यस दफामा अन्यत्र जनुसकैु कुरा लेक्तिएको भए तापमन प्रदेश वा स्थानीय तहको सेवामा 
समायोजन भएको कमाचारी कुनै कारर्ले सेवामा नरहेमा त्यस्तो पदमा सम्बक्तन्धत प्रदेश वा 
स्थानीय तहको सेवा सम्बन्धी कानून बमोक्तजम पदसङ्तया मनधाारर् गरी पदपूमता गररनछे ।  

(५) यस दफामा अन्यत्र जनुसकैु कुरा लेक्तिएको भए तापमन प्रदेश लोक सेवा आयोग गठन 
नभएसम्मको लामग दफा ३ बमोक्तजम स्वीकृत प्रदेश तथा स्थानीय तहको सङ्गठन संरचना र 
दरबन्दीमा समायोजन हनु े कमाचारीको पदसङ्तया तथा समायोजनबाट पूमता हनु नसक्न े
पदसङ्तया प्रके्षपर् गरी प्रदेश र स्थानीय तहको ररि पद िलुाई पदपूमताको लामग मसफाररस 
गना नेपाल सरकारले लोक सेवा आयोगलाई अनरुोध गना सक्नेछ ।  

(६) उपदफा (५) बमोक्तजम अनरुोध भई आएमा लोक सेवा आयोगले त्यस्तो पदमा पदपूमता 
सम्बन्धी कारबाही गरी मनयकु्तिको लामग सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहमा मसफाररस गनेछ 
र त्यस्तो कमाचारीलाई सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहले मनयकु्ति ददन ुपनेछ ।  

(७) उपदफा (३) वा (६) बमोक्तजम मनयिु भएको कमाचारी सम्बक्तन्धत प्रदेश वा स्थानीय 
तहको सेवाको पदमा मनयिु भएको मामननेछ  

हाल आयोगले मामथ उल्लेक्तित व्यवस्था बमोक्तजम िलुा तफा को मात्र ववज्ञापन गने गरेको र बढुवा 
तफा को पद सरुक्तक्षत रािी ववज्ञापनको सूचनामा समावेश गने गरेको छ ।  

स्थानीय सरकार सञ चालन ऐन, 2074 को दफा 83 मा प्रशासकीय सङ्गठन तथा कमाचारी 
दरबन्दी सम्बन्धी व्यवस्था गरेको छ । ऐनको दफा ८६ मा स्थानीय सेवाको गठन तथा कमाचारी 
मनयकु्ति र सेवाको शता सम्बन्धी व्यवस्था रहेको र उपदफा (१) मा स्थानीय सेवाको गठन, 

सञ चालन, व्यवस्थापन, सेवाको शता तथा सवुवधा सम्बन्धी आधारभतू मसिान्त र मापदण्ड संघीय 
कानून बमोक्तजम हनुछे भनी उल्लेि गररएको छ । उपदफा (२) मा उपदफा (१) को अधीनमा 
रही स्थानीय सेवाको गठन, सञ चालन, व्यवस्थापन, सेवाको शता तथा सवुवधा सम्बन्धी अन्य व्यवस्था 
स्थानीय तहले बनाएको कानून बमोक्तजम हनुे व्यवस्था छ । उपदफा (३) मा स्थानीय सेवाको 
स्थायी दरबन्दीको पदमा प्रदेश लोक सेवा आयोगले छनौट गरी मसफाररस गरेको उम्मेदवारलाई 
मात्र मनयिु गनुापने व्यवस्था छ । उपदफा (४) मा संघ तथा प्रदेशले स्थानीय सेवाका 

 

कमाचारीको अमभलेि तथा वववरर् माग गरेमा त्यस्तो अमभलेि तथा वववरर् उपल्ध गराउन ु
स्थानीय तहको कताव्य हनुे भनी व्यवस्था गररएको छ ।  

प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगबबााटट  हहुनुने े पपददपपूूममतताा  प्रप्रककृृययााममाा  पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन  पपूूववााककाा  ववक्रक्रययााककललाापप  
ससञञ  चचााललननममाा  ददेेििाा  पपररेेककाा  ससममस्स्ययााहहरूरू  

१. संघीय मनजामती सेवा ऐन, प्रदेश मनजामती सेवा ऐन लगायतका कानून मनमाार्मा वढलाई हुाँदा 
कमाचारीको सेवा शता सम्बन्धी ववर्यहरू के हनुे हो ? अन्योल रहेको ।  

२. सहायक तह र अमधकृत तहको माग संकलनमा प्रदेश तहमा CPA र OPA मनकायहरू एवकन 
नहुाँदा कमाचारी प्रशासन प्रभावकारी रूपमा सञ चालन गना नसवकएको ।  

३. सेवा समूह सञ चालन तथा गठन सम्बन्धी कानून तथा संरचना एकीन नहुाँदा सेवा, समूह तथा 
उपसमूह सञ चालनमा कदठनाई भएको ।  

४. स्थानीय तहको हकमा गााँउ तथा नगर कायापामलकाको कायाालय र मातहतको वडा कायाालय 
तफा को सङ्गठन तथा दरबन्दी संरचना स्वीकृत गरेकोमा कमतपय स्थानीय तहले उि 
दरबन्दी संरचनाको कायाान्वयनसमेत नगरेको ।  

५. कमतपय स्थानीय तहले आफ्नो मातहतको मनकायहरूको कमाचारी प्रशासन शािा सवक्रय नै 
नगरेकोले स्थानीय तहको आन्तररक व्यवस्थापन कमजोर रहेको ।  

६. प्रदेश तथा स्थानीय तहमा करार कमाचारी मनयकु्ति गने र स्थायी पदपूमता तफा  ध्यान नददन े
कारर्ले कमतपय स्थानीय तहले पद ररि रािी माग नगने प्रवृक्ति व्या् त रहेको ।  

७. प्रदेश तथा स्थानीय तह तफा का कमाचारीले सम्पादन गनुापने कायावववरर् अलग अलग 
भएकोले तत ्तत ्तहबाट माग भएका पदहरूको ववज्ञापन प्रदेश र स्थानीय तहको अलग 
अलग प्रकाशन गना नसवकदा कमाचारी छनौटमा अन्यौल रहेको ।  

८. संघीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयले स्थानीय तहका कमाचारीको कामकाज 
सरुवा गदाा ररि भई ववज्ञापन भएको पदमा कमाचारी पदपूमतामा कदठनाई रहेको ।  

९. आयोगबाट माग कायम भएको पदमा समेत सरुवा सहममत दददा ववज्ञापन भएको पदमा 
कमाचारी पदपूमतामा समस्या देक्तिएको 

१०. बढुवाको पद सरुक्तक्षत रािी िलुा तफा को मात्र ववज्ञापन गदाा बढुवाको लामग सम्भाव्य 
उम्मेदवारको वृक्ति ववकास र अन्य सवुवधामा बाधा उत्पन् न हनुे भएको ।  

प्रप्रददेेशश  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगबबााटट  हहुनुने े पपददपपूूममतताा  प्रप्रककृृययााममाा  पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन  पपूूववााककाा  ववक्रक्रययााककललाापप  
ससञञ  चचााललननममाा  ददेेििाा  पपररेेककाा  ससममस्स्ययाा  ससममााधधााननककाा  उउपपााययहहरूरू  

१. सरकारिारा संघीय मनजामती सेवा ऐन, प्रदेश मनजामती सेवा ऐन लगायतका कानून मनमाार्मा 
तदारुकताका साथ तत्कालै काया अगाडी बढाउने ।  
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२. सहायक तह र अमधकृत तहको माग संकलनमा सरकारले प्रदेश तहमा CPA र OPA 
सम्बन्धी मनकायहरूको व्यवस्था गनुापने ।  

३. सेवा समूह सञ चालन तथा गठन सम्बन्धी कानूनी तथा संरचनागत व्यवस्था गनुापने ।  

४. स्थानीय तह र सो मातहतको मनकायको सङ्गठन तथा दरबन्दी संरचना स्वीकृत गने 
सम्बन्धमा एकरूपता कायम हनुे गरी कायाान्वयन गनुापने ।  

५. स्थानीय तहले आफू मातहतको मनकायहरूको कमाचारी प्रशासन शािा सवक्रय नै गरी 
स्थानीय तहको आन्तररक मनयन्त्रर् प्रर्ालीको व्यवस्थापन गने ।  

६. प्रदेश तथा स्थानीय तहमा करार कमाचारी मनयकु्ति गने परीपाटीको अन्त्य गरी स्थायी पदपूमता 
तफा  ध्यान ददई प्रदेश तथा स्थानीय तहले पद ररि नरािी प्रदेश लोक सेवा आयोगमा माग 
गने ।  

७. आयोगबाट ववज्ञापन प्रकाशन गदाा माग भएका पदहरूको प्रदेश र स्थानीय तहको अलग 
अलग ववज्ञापन प्रकाशन गने व्यवस्था गनुापने ।  

८. संघीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयबाट स्थानीय तहका कमाचारीको कामकाज 
सरुवा गने अमधकार प्रदेश तहमा अमधकार मनके्षपर् गने ।  

९. स्थानीय तहहरूले आयोगबाट माग कायम भएको पदमा कुनैपमन तररकाले सरुवा सहममत 
नददन े।   

१०. संघीय मनजामती सेवा ऐन जारी नहुाँदासम्म मनजामती सेवा ऐन, 2049 बमोक्तजम प्रदेश तथा 
स्थानीय तहले पद ररि भएको एक मवहनामभत्र प्रदेश लोक सेवा आयोगमा पद ररि रहेको 
जानकारी ददन े व्यवस्था गने र सोको प्रभावकारी कायाान्वयनको लामग प्रदेश सरकार र 
स्थानीय तहले माग आकृमत तयारी सम्बन्धी कायाववमध जारी गरी कायाान्वयनमा ल्याउनपुने 
देक्तिन्छ ।   

ममननश्श्ककर्र्ााःः  
प्रदेश तथा स्थानीय तहमा कमाचारीको स्थायी पदपूमता गने मतुय अमभभारा प्रदेश लोक सेवा 
आयोगको भएकोले सोको प्रभावकारीताको लामग संघीय सरकारले तत्कालै संघीय संसदमा संघीय 
मनजामती सेवाको ववदे्ययक पेश गने र प्रदेश सरकारले पमन प्रदेश सभामा प्रदेश मनजामती सेवाको 
ववदे्ययक पेश गने व्यवस्था गनुापनेछ । प्रदेश तहमा कमाचारी व्यवस्थापन प्रवक्रयालाई व्यवक्तस्थत र 
प्रभावकारी बनाउन सकेमा सेवा प्रवाह र ववकास मनमाार्मा नमतजा हााँमसल भै प्रदेश तहको समेत 
औक्तचत्य पषु् टी हनु गई समग्रमा संघीयताको मोडलले साथाकता पाउन ेदेक्तिन्छ । 
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२. सहायक तह र अमधकृत तहको माग संकलनमा सरकारले प्रदेश तहमा CPA र OPA 
सम्बन्धी मनकायहरूको व्यवस्था गनुापने ।  

३. सेवा समूह सञ चालन तथा गठन सम्बन्धी कानूनी तथा संरचनागत व्यवस्था गनुापने ।  

४. स्थानीय तह र सो मातहतको मनकायको सङ्गठन तथा दरबन्दी संरचना स्वीकृत गने 
सम्बन्धमा एकरूपता कायम हनुे गरी कायाान्वयन गनुापने ।  

५. स्थानीय तहले आफू मातहतको मनकायहरूको कमाचारी प्रशासन शािा सवक्रय नै गरी 
स्थानीय तहको आन्तररक मनयन्त्रर् प्रर्ालीको व्यवस्थापन गने ।  

६. प्रदेश तथा स्थानीय तहमा करार कमाचारी मनयकु्ति गने परीपाटीको अन्त्य गरी स्थायी पदपूमता 
तफा  ध्यान ददई प्रदेश तथा स्थानीय तहले पद ररि नरािी प्रदेश लोक सेवा आयोगमा माग 
गने ।  

७. आयोगबाट ववज्ञापन प्रकाशन गदाा माग भएका पदहरूको प्रदेश र स्थानीय तहको अलग 
अलग ववज्ञापन प्रकाशन गने व्यवस्था गनुापने ।  

८. संघीय माममला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयबाट स्थानीय तहका कमाचारीको कामकाज 
सरुवा गने अमधकार प्रदेश तहमा अमधकार मनके्षपर् गने ।  

९. स्थानीय तहहरूले आयोगबाट माग कायम भएको पदमा कुनैपमन तररकाले सरुवा सहममत 
नददन े।   

१०. संघीय मनजामती सेवा ऐन जारी नहुाँदासम्म मनजामती सेवा ऐन, 2049 बमोक्तजम प्रदेश तथा 
स्थानीय तहले पद ररि भएको एक मवहनामभत्र प्रदेश लोक सेवा आयोगमा पद ररि रहेको 
जानकारी ददन े व्यवस्था गने र सोको प्रभावकारी कायाान्वयनको लामग प्रदेश सरकार र 
स्थानीय तहले माग आकृमत तयारी सम्बन्धी कायाववमध जारी गरी कायाान्वयनमा ल्याउनपुने 
देक्तिन्छ ।   

ममननश्श्ककर्र्ााःः  
प्रदेश तथा स्थानीय तहमा कमाचारीको स्थायी पदपूमता गने मतुय अमभभारा प्रदेश लोक सेवा 
आयोगको भएकोले सोको प्रभावकारीताको लामग संघीय सरकारले तत्कालै संघीय संसदमा संघीय 
मनजामती सेवाको ववदे्ययक पेश गने र प्रदेश सरकारले पमन प्रदेश सभामा प्रदेश मनजामती सेवाको 
ववदे्ययक पेश गने व्यवस्था गनुापनेछ । प्रदेश तहमा कमाचारी व्यवस्थापन प्रवक्रयालाई व्यवक्तस्थत र 
प्रभावकारी बनाउन सकेमा सेवा प्रवाह र ववकास मनमाार्मा नमतजा हााँमसल भै प्रदेश तहको समेत 
औक्तचत्य पषु् टी हनु गई समग्रमा संघीयताको मोडलले साथाकता पाउन ेदेक्तिन्छ । 
 
   

 

पपररीीक्षक्षाा  ममननररीीक्षक्षककललााईई  ससन्न्ददेेशश 

ररचचननाा:  ववससन्न्ततीी  ककुुममााररीी  ममससंंहह  शशााहहीी  
सदस्य 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेश 

 

Key n]Vg' a:t'utdf vfnL kfgf, sf6\g nufpg' ;a} . 

ukmufkm gug'{ k/LIff sf]7fdf, ug{ glbg' sa} .. 

3]/f leq s]g{ l;sfpg' OMR, ;xL klg ToxL 7fFpdf . 

gSsnL k/LIffyL{ cfpnfg\ a8f], rgfvf] eO{ cfkm'df .. 

 

sfkL rfª\ ldnfpg' /f]n\ gDa/ x]/L, qmd} ldnfO{ sg . 

hfFrL l7Ss kf/L a'emfpg' xf]nf, lgw{Ss eO{ sg .. 

lr6 rf]/] /2 x'G5 k/LIff, s]/d]6 gug'{ ToxfF . 

5]]p 5]pdf a:g nufpg' a]GrdxfF, qmd} cg';f/ oxfF .. 

 

ofb ug'{ ;do cfpg] hfg]sf], rkL{ k7fpFbf klg . 

emGem6 gdfGg' ljj/0f e/fpg, pQ/sfkLdf klg .. 

rkL{ hfg dgfxL 5 oxfF ;anfO{, 306f gljltsg . 

TofUg' rGrn] :jefj 5 obL eg], a:g' gcfQLsg .. 

 

a:g' kl/ro kq le/L lg/LIfs, gx8\a8fO{ sg . 

cfpnfg gSsnL k/LIffyL{ alg, rgfvf] eO{sg .. 

9fsL /fVg nufpg' pQ/sfkL, n]Vg} nufpg' v08 . 

cffwf 306f cufl8 k'Ug' sf]7fdf, dfntfn ;a} cv08 .. 

 

xflh/ ug{ nufpg' / ug'{ ;anfO{, le8fO{ ;a} b:t'/ . 

;Demfpg' ;a} k/LIffyL{nfO{, sfkLdf s]xL gsf]/ .. 

efRg bf]afg{ / n]Vg d]6fpg, kfO{Gg OMR dxfF .  

rf]nf{g\, unf{g\ s'g} clgoldttf, k/LIff xn dxfF .. 
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cfkm' klg a8f] :ja/sf], klx/g\ nufpg' xf]nf .  

g]kfnL b]lvg] lrlgg] klx/g\, ;se/ nufpg' xf]nf .. 

n]Vbfsf avtdf k/LIffyL{x?n], cfkm' gx]g{' xf]nf . 

;6\6fdf lgl/Ifs k7fpg] ToxfF, ub{} gug'{ xf]nf .. 

 

xfhL/ ug{ nufpg' z'? d}, hf]8hDdf /fd|f] u/L . 

Ifdf bfg x'Gg oxfF k/LIffdf, ;Demfpg' /fd|/L .. 

gljuf/L eg'{ xfhL/L kmf/fd, aflx/ gcfpg' xf]nf . 

af]Sg / nfg lkml6Ss} glbg', df]jfO{n ;fgf emf]nf .. 

 

dfq k|a]z kq x]/L hfFrL a'em]/, lbg' ydfO{ sfkL . 

;fgf uNtL klg hf]lvd NofpFb5g\, x'Fb}g oxfF dfkmL .. 

le8fpg' gfu/Lstf kl/ro kq, pgsf] cg'xf/ klg . 

nfg af]Sg kfO{Gg s'g} lrh, 9f]sf aflx/ elg .. 

 

s'g} ab\df;L unf{g\ / u/fpnfg\, ;r]t eO{ /xg' . 

n}hfG5g ls egL pQ/k'litsf, rgfvf] eO{ /xg' .. 

st} cfkm} dfly lgu\/fgL /xnf, lgodsf] kfng ug'{ . 

5ndf e'ndf s'g} nfnrdf, lsdfy{d} gkg'{ .. 

 

efiff c+u|]hLdf g]kfnLdf klg, dhL{ cg';f/ ug'{ . 

rf}sLbf/ ;/x 3'dL/xg' x}, s]Gb| lg/LIf0f ug'{ .. 

s'g} b'3{6gf x'nb+uf ePdf, ;Dod ckgfO{ ToxfF . 

va/ ug'{ cfof]udf k'ln;df, clGtd ca:yf dxfF .. 

 

wGoafb ..  
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cfkm' klg a8f] :ja/sf], klx/g\ nufpg' xf]nf .  

g]kfnL b]lvg] lrlgg] klx/g\, ;se/ nufpg' xf]nf .. 

n]Vbfsf avtdf k/LIffyL{x?n], cfkm' gx]g{' xf]nf . 

;6\6fdf lgl/Ifs k7fpg] ToxfF, ub{} gug'{ xf]nf .. 

 

xfhL/ ug{ nufpg' z'? d}, hf]8hDdf /fd|f] u/L . 

Ifdf bfg x'Gg oxfF k/LIffdf, ;Demfpg' /fd|/L .. 

gljuf/L eg'{ xfhL/L kmf/fd, aflx/ gcfpg' xf]nf . 

af]Sg / nfg lkml6Ss} glbg', df]jfO{n ;fgf emf]nf .. 

 

dfq k|a]z kq x]/L hfFrL a'em]/, lbg' ydfO{ sfkL . 

;fgf uNtL klg hf]lvd NofpFb5g\, x'Fb}g oxfF dfkmL .. 

le8fpg' gfu/Lstf kl/ro kq, pgsf] cg'xf/ klg . 

nfg af]Sg kfO{Gg s'g} lrh, 9f]sf aflx/ elg .. 

 

s'g} ab\df;L unf{g\ / u/fpnfg\, ;r]t eO{ /xg' . 

n}hfG5g ls egL pQ/k'litsf, rgfvf] eO{ /xg' .. 

st} cfkm} dfly lgu\/fgL /xnf, lgodsf] kfng ug'{ . 

5ndf e'ndf s'g} nfnrdf, lsdfy{d} gkg'{ .. 

 

efiff c+u|]hLdf g]kfnLdf klg, dhL{ cg';f/ ug'{ . 

rf}sLbf/ ;/x 3'dL/xg' x}, s]Gb| lg/LIf0f ug'{ .. 

s'g} b'3{6gf x'nb+uf ePdf, ;Dod ckgfO{ ToxfF . 

va/ ug'{ cfof]udf k'ln;df, clGtd ca:yf dxfF .. 

 

wGoafb ..  

 

 

 

 

 

खण्डः ख 

तत््ययााङ्कङ्क  ससूूचचननाा  ततथथाा  जजााननककााररीीहहरूरू 

प्रदेश लोक सेवा आयोग, कर्ााली प्रदेशको स्थापना कालदेक्ति हालसम्मका बैठक तथा बैठका 
मनर्ायहरू, पाठ्यक्रम मनमाार्, पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका, पदपूमता सम्बन्धी ववज्ञापन, प्रमतशत 
मनधाारर्, दरिास्त संकलन, परीक्षा सञ चालन तथा मसफाररस सम्बन्धी ववववध ववर्यमा भएका 
गमतववमधरुको मतुय मतुय प्रगमत वववरर् 

11.. बबैैठठकक  ततथथाा  ममननर्र्ााययहहरुरुःः  
आयोग स्थापना कालदेक्ति हाल सम्म ववववध ववर्यहरूमा आवश् यकताअनसुार बैठक बस्ने गरेको  
छ । उि बैठकहरूमा भएका मनर्ायहरूको संतया तलको तामलका नम्वर 1 मा उल्लेि गररएको 
छ ।  

ततााममललककाा--11  
आआययोोगगककाा  ममननर्र्ााययहहरूरूककोो  ववववर्र्ययगगतत  ववगगीीककररर्र् 

क्रक्र.. 
ससंं.. 

ममननर्र्ााययककाा  ववववर्र्ययहहरूरू 

ममननर्र्ाायय  ससंंततययाा  
आआ..वव.. 

007777//7788 

आआ..वव.. 
0077८८//77९९ 

आआ..वव.. 
0077९९//88०० 

जजम्म्ममाा 

1 पाठ्यक्रम  5 14 10 29 

2 नीमत-मनयम सम्बन्धी 1 14 2 17 
3 परीक्षा र नमतजा  - 13 14 27 

4 ववववध 4 39 20 63 

जजम्म्ममाा  1100  8800  4466  113366  

22..  पपााठ्यठ्यक्रक्रमम  ममननममाााार्र्ःः   

मममत 2078/2/24 गते पाठ्यक्रम मनमाार् समममतको गठन भई पाठ्यक्रम मनमाार् तथा पररमाजान 
गने काया भ रहेको छ । हालसम्म ववमभन् न सेवा समूहका जम्मा 74 वटा ववर्यका पाठ्यक्रम 
मनमाार् भई लाग ुभईसकेको छ । उि पाठ्यक्रम मनमाार् सम्बन्धी वववरर् तामलका नम्वर 2 मा 
उल्लेि गररएको छ ।  
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33..  ववववज्ञज्ञाापपनन  रर  ददररििाास्स्ततःः   

मममत 2078/7/14 गते आ.व. २०७८/०७९ को पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका 
प्रकाक्तशत गरी मममत 2078/9/27 मा आयोगले प्रथम पटक ववज्ञापन प्रकाशन गरेको  
मथयो । उि कायातामलका अनसुारनै आयोग कायासम्पादन गना सफल भएको छ । आ.व. 
२०७८/०७९ को पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका तामलका नम्वर 3 र आ.व. 
२०७9/०80 को पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका तामलका नम्वर 4 मा उल्लेि 
गररएको छ ।  

33..11  पपददपपूूममतताा  ससम्म्बबन्न्धधीी  ववााववर्र्ााकक  ककााययााततााममललककाा 

ततााममललककाा--33 

आआ..वव..  २२००७७८८//००७७९९  ककोो  पपददपपूूममतताा  ससम्म्बबन्न्धधीी  ववााववर्र्ााकक  ककााययााततााममललककाा 
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33..  ववववज्ञज्ञाापपनन  रर  ददररििाास्स्ततःः   

मममत 2078/7/14 गते आ.व. २०७८/०७९ को पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका 
प्रकाक्तशत गरी मममत 2078/9/27 मा आयोगले प्रथम पटक ववज्ञापन प्रकाशन गरेको  
मथयो । उि कायातामलका अनसुारनै आयोग कायासम्पादन गना सफल भएको छ । आ.व. 
२०७८/०७९ को पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका तामलका नम्वर 3 र आ.व. 
२०७9/०80 को पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका तामलका नम्वर 4 मा उल्लेि 
गररएको छ ।  

33..11  पपददपपूूममतताा  ससम्म्बबन्न्धधीी  ववााववर्र्ााकक  ककााययााततााममललककाा 

ततााममललककाा--33 

आआ..वव..  २२००७७८८//००७७९९  ककोो  पपददपपूूममतताा  ससम्म्बबन्न्धधीी  ववााववर्र्ााकक  ककााययााततााममललककाा 

क्रक्र. 
ससंं. 

ततहह 
पपददपपूूममततााककोो  
ववककममससमम 

चचररर्र् 

ममाागग  
आआककृृममतत  
फफाारराामम  
प्रप्रााप्तप्त 

प्रप्रममततशशतत  
ममननधधााााररर्र् 

ववववज्ञज्ञाापपनन// 
ससूूचचननाा   
प्रप्रककााशशनन 

पपररीीक्षक्षाा   
ससञञ  चचााललनन 

ममललक्तक्तिितत   
पपररीीक्षक्षाा   
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33..22  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् 

कर्ााली प्रदेशको प्रदेश मनजामती सेवा ऐन जारी नभ सकेको हुाँदा आयोगले मनजामती सेवा 
ऐन, २०४९ र स्वास््य सेवा ऐन, २०५३ तथा यसको मनयमावलीलाई मागादशाक कानूनको 
रूपमा प्रयोग गदै प्रमतशत मनधाारर् सम्बन्धी काया गने गरेको छ । चौथो तहको लामग 
मनजामती सेवा ऐन, २०४९ अनसुार रा.प.अ. दितीय िेर्ी र पााँचौँ तहको लामग रा.प.अ. प्रथम 
िेर्ीको लामग तोवकएको पदपूमता सम्बन्धी व्यवस्था अनसुार िलुा प्रमतयोमगतात्क परीक्षा र 
वढुवािारा पदपूमता गनुापने पदहरूको संतया मनधाारर् गररएको छ । कर्ााली प्रदेश सरकार 
अन्तगातका ववमभन् न मनकायहरूबाट र कर्ााली प्रदेशमभत्रका स्थानीय तहहरूबाट माग भएका 
ववमभन् न सेवा, समूह र तहका पदहरूको प्रमतशत मनधाारर् तलको तामलका 5 अनसुार गररएको 
मथयो ।  

ततााममललककाा--55 

आआ..वव..  २२००७७८८//००७७९९  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् (पपाााँाँचचौँौँ  ततहह) 

पपददहहरूरूककोो  
ववववववररर्र् 

ििुलुलाा 

जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  
ककााययााससम्म्पपााददनन  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुनेे  बबढढुुववाा 

ककााययााक्षक्षममतताा  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुनेे  बबढढुुववाा 

आआ..प्रप्र.. 

ककााययााससम्म्पपााददनन  
ततथथाा  अअननुभुभववककोो  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुनेे  ससममााययोोजजनन  

जजम्म्ममाा  
ििुलु्ल्ललाा  

जजम्म्ममाा   

बबढढुुववाा  

ककााययमम  
पपदद  
ससंंततययाा  

अप्राववमधक 
(प्रदेश)  

4 4 2 - - 4 6 10 

प्राववमधक 
(प्रदेश) 181 33 19 43 30 181 125 306 

अप्राववमधक 
(स्थानीय)  

88 53 31 - - 88 84 172 

प्राववमधक 
(स्थानीय) 205 58 21 1 9 205 89 294 

जजम्म्ममाा  पपदद 447788 114488 7733 4444 3399 447788 330044 778822 

प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद 808 
प्रदेश मनजामती सेवा तफा का प्रमतश मनधाारर् भएका तर पाठयक्रम नभएका पदहरू  26 

बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद (26+304) 330 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  447788  
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33..22  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् 

कर्ााली प्रदेशको प्रदेश मनजामती सेवा ऐन जारी नभ सकेको हुाँदा आयोगले मनजामती सेवा 
ऐन, २०४९ र स्वास््य सेवा ऐन, २०५३ तथा यसको मनयमावलीलाई मागादशाक कानूनको 
रूपमा प्रयोग गदै प्रमतशत मनधाारर् सम्बन्धी काया गने गरेको छ । चौथो तहको लामग 
मनजामती सेवा ऐन, २०४९ अनसुार रा.प.अ. दितीय िेर्ी र पााँचौँ तहको लामग रा.प.अ. प्रथम 
िेर्ीको लामग तोवकएको पदपूमता सम्बन्धी व्यवस्था अनसुार िलुा प्रमतयोमगतात्क परीक्षा र 
वढुवािारा पदपूमता गनुापने पदहरूको संतया मनधाारर् गररएको छ । कर्ााली प्रदेश सरकार 
अन्तगातका ववमभन् न मनकायहरूबाट र कर्ााली प्रदेशमभत्रका स्थानीय तहहरूबाट माग भएका 
ववमभन् न सेवा, समूह र तहका पदहरूको प्रमतशत मनधाारर् तलको तामलका 5 अनसुार गररएको 
मथयो ।  

ततााममललककाा--55 

आआ..वव..  २२००७७८८//००७७९९  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् (पपाााँाँचचौँौँ  ततहह) 

पपददहहरूरूककोो  
ववववववररर्र् 

ििुलुलाा 

जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  
ककााययााससम्म्पपााददनन  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुनेे  बबढढुुववाा 

ककााययााक्षक्षममतताा  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुनेे  बबढढुुववाा 

आआ..प्रप्र.. 

ककााययााससम्म्पपााददनन  
ततथथाा  अअननुभुभववककोो  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुनेे  ससममााययोोजजनन  

जजम्म्ममाा  
ििुलु्ल्ललाा  

जजम्म्ममाा   

बबढढुुववाा  

ककााययमम  
पपदद  
ससंंततययाा  

अप्राववमधक 
(प्रदेश)  

4 4 2 - - 4 6 10 

प्राववमधक 
(प्रदेश) 181 33 19 43 30 181 125 306 

अप्राववमधक 
(स्थानीय)  

88 53 31 - - 88 84 172 

प्राववमधक 
(स्थानीय) 205 58 21 1 9 205 89 294 

जजम्म्ममाा  पपदद 447788 114488 7733 4444 3399 447788 330044 778822 

प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद 808 
प्रदेश मनजामती सेवा तफा का प्रमतश मनधाारर् भएका तर पाठयक्रम नभएका पदहरू  26 

बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद (26+304) 330 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  447788  
 

 

ततााममललककाा--६६ 

आआ..वव..  २२००७७८८//००७७९९  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  चचौौथथोो  ततहहककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र्  

पपददहहरूरूककोो  ववववववररर्र् ििुलुलाा 
जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  ककााययााससम्म्पपााददनन   

ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  हहुनुने े बबढढुुववाा 
आआ..प्रप्र.. 

जजम्म्ममाा   

ििुलु्ल्ललाा  
जजम्म्ममाा   

बबढढुुववाा  
ककााययमम  पपदद   

ससंंततययाा  
अप्राववमधक (प्रदेश)  1 - - 1 - 1 
प्राववमधक (प्रदेश) 36 0 - 36 - 36 
अप्राववमधक (स्थानीय)  64 ६ १७ ६४ २३ ८७ 

प्राववमधक (स्थानीय) 284 6 23 285 29 314 

जजम्म्ममाा  पपदद 338855 ११22 ४४०० 338866 ५५22 438 

प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद 438 
बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद (1+52) 53 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  338855  

 
ततााममललककाा--७७ 

आआ..वव..  २२००७७99//००8800  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  आआठठौँौँ  ततहहककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् 

पपददहहरूरूककोो  
ववववववररर्र् 

ििुलुलाा 

जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  
ककााययााससम्म्पपााददनन  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े बबढढुुववाा 

ककााययााक्षक्षममतताा  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े बबढढुुववाा 

आआ..प्रप्र.. 

ककााययााससम्म्पपााददनन  
ततथथाा  अअननुभुभववककोो  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े ससममााययोोजजनन  

जजम्म्ममाा  
ििुलु्ल्ललाा  

जजम्म्ममाा 
बबढढुुववाा  

ककााययमम  
पपदद  
ससंंततययाा  

अप्राववमधक 
(प्रदेश)  

- - - - - 
- - - 

प्राववमधक 
(प्रदेश) 

51 - - - - 
51 - 51 

अप्राववमधक 
(स्थानीय)  

- - - - - 
- - - 

प्राववमधक 
(स्थानीय) 

9 - - - - 
9 - 9 

जजम्म्ममाा  पपदद ६६०० - - - - ६६०० - ६६०० 
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प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद  60 
प्रदेश मनजामती सेवा तफा का प्रमतशत मनधाारर् भएका तर पाठयक्रम नभएका पद  - 

बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद  - 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  6600  

 
ततााममललककाा--८८  

आआ..वव..  २२००७७99//००8800  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  ससााततौँौँ  ततहहककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् 

पपददहहरूरूककोो  ववववववररर्र् ििुलुलाा 
जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  ककााययााससम्म्पपााददनन   
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  हहुनुने े बबढढुुववाा 

आआ..प्रप्र.. 
जजम्म्ममाा   
ििुलु्ल्ललाा  

जजम्म्ममाा   
बबढढुुववाा  

ककााययमम  पपदद   
ससंंततययाा  

अप्राववमधक (प्रदेश)  63 26 - 63 26 89 
प्राववमधक (प्रदेश) 152 44 7 152 51 203 
अप्राववमधक (स्थानीय)  50 - - 50 - 50 

प्राववमधक (स्थानीय) 176 - - 176 - 176 

जजम्म्ममाा  पपदद 444411 7700 77 444411 7777 426 

प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद 518 
बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद  92 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  442266  

 
ततााममललककाा--९९ 

आआ..वव..  २२००७७99//००8800  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  पपाााँाँचचौँौँ  ततहहककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् 

पपददहहरूरूककोो  
ववववववररर्र् 

ििुलुलाा 

जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  
ककााययााससम्म्पपााददनन  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े बबढढुुववाा 

ककााययााक्षक्षममतताा  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन  
ििाारराा  हहुनुने े 
बबढढुुववाा 

आआ..प्रप्र.. 

ककााययााससम्म्पपााददनन  
ततथथाा  अअननुभुभववककोो  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े ससममााययोोजजनन  

जजम्म्ममाा  
ििुलु्ल्ललाा  

जजम्म्ममाा   
बबढढुुववाा  

ककााययमम  
पपदद  
ससंंततययाा  

अप्राववमधक 
(प्रदेश)  

4 2 1 - 
0 

4 3 7 

प्राववमधक 
(प्रदेश) 134 5 2 - 

1 
134 8 141 

अप्राववमधक 
(स्थानीय)  

50 36 19 - 
0 

50 55 105 
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प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद  60 
प्रदेश मनजामती सेवा तफा का प्रमतशत मनधाारर् भएका तर पाठयक्रम नभएका पद  - 

बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद  - 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  6600  

 
ततााममललककाा--८८  

आआ..वव..  २२००७७99//००8800  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  ससााततौँौँ  ततहहककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् 

पपददहहरूरूककोो  ववववववररर्र् ििुलुलाा 
जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  ककााययााससम्म्पपााददनन   
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  हहुनुने े बबढढुुववाा 

आआ..प्रप्र.. 
जजम्म्ममाा   
ििुलु्ल्ललाा  

जजम्म्ममाा   
बबढढुुववाा  

ककााययमम  पपदद   
ससंंततययाा  

अप्राववमधक (प्रदेश)  63 26 - 63 26 89 
प्राववमधक (प्रदेश) 152 44 7 152 51 203 
अप्राववमधक (स्थानीय)  50 - - 50 - 50 

प्राववमधक (स्थानीय) 176 - - 176 - 176 

जजम्म्ममाा  पपदद 444411 7700 77 444411 7777 426 

प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद 518 
बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद  92 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  442266  

 
ततााममललककाा--९९ 

आआ..वव..  २२००७७99//००8800  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  पपाााँाँचचौँौँ  ततहहककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् 

पपददहहरूरूककोो  
ववववववररर्र् 

ििुलुलाा 

जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  
ककााययााससम्म्पपााददनन  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े बबढढुुववाा 

ककााययााक्षक्षममतताा  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन  
ििाारराा  हहुनुने े 
बबढढुुववाा 

आआ..प्रप्र.. 

ककााययााससम्म्पपााददनन  
ततथथाा  अअननुभुभववककोो  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े ससममााययोोजजनन  

जजम्म्ममाा  
ििुलु्ल्ललाा  

जजम्म्ममाा   
बबढढुुववाा  

ककााययमम  
पपदद  
ससंंततययाा  

अप्राववमधक 
(प्रदेश)  

4 2 1 - 
0 

4 3 7 

प्राववमधक 
(प्रदेश) 134 5 2 - 

1 
134 8 141 

अप्राववमधक 
(स्थानीय)  

50 36 19 - 
0 

50 55 105 

 

पपददहहरूरूककोो  
ववववववररर्र् 

ििुलुलाा 

जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  
ककााययााससम्म्पपााददनन  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े बबढढुुववाा 

ककााययााक्षक्षममतताा  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन  
ििाारराा  हहुनुने े 
बबढढुुववाा 

आआ..प्रप्र.. 

ककााययााससम्म्पपााददनन  
ततथथाा  अअननुभुभववककोो  
ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  
हहुनुने े ससममााययोोजजनन  

जजम्म्ममाा  
ििुलु्ल्ललाा  

जजम्म्ममाा   
बबढढुुववाा  

ककााययमम  
पपदद  
ससंंततययाा  

प्राववमधक 
(स्थानीय) 63 24 14 5 

0 
63 43 106 

जजम्म्ममाा  पपदद 225511 6655 3377 55 11 225511 110099 335599 

प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद 359 
प्रदेश मनजामती सेवा तफा का प्रमतश मनधाारर् भएका तर पाठयक्रम नभएका पदहरू  16 

बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद  109 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  223366  

 
ततााममललककाा--११०० 

आआ..वव..  २२००७७99//००8800  ममाा  ममाागग  भभएएककाा  चचौौथथोो  ततहहककाा  पपददहहरूरूककोो  प्रप्रममततशशतत  ममननधधााााररर्र् 

पपददहहरूरूककोो  ववववववररर्र् ििुलुलाा 
जजेेष्टष्टतताा  ततथथाा  ककााययााससम्म्पपााददनन   

ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कननििाारराा  हहुनुने े बबढढुुववाा 
आआ..प्रप्र.. 

जजम्म्ममाा   

ििुलु्ल्ललाा  
जजम्म्ममाा   

बबढढुुववाा  
ककााययमम  पपदद   

ससंंततययाा  
अप्राववमधक (प्रदेश)  1 - 1 1 1 2 
प्राववमधक (प्रदेश) 33 - - 33 - 33 
अप्राववमधक (स्थानीय)  69 1 1 69 2 71 

प्राववमधक (स्थानीय) 145 - - 145 - 145 

जजम्म्ममाा  पपदद 224488 11 22 224488 33 251 

प्रमतशत मनधाारर् भएका जम्मा पद 251 
बढुवा गनुापने र पाठ्यक्रम नभएका कारर् ववज्ञापन नभएका पद  3 
ववववज्ञज्ञाापपनन  भभएएककाा  ककूूलल  पपदद  ससंंततययाा  224499  

33..३३  ववववज्ञज्ञाापपनन  प्रप्रककााशशनन 

आयोगको आमथाक वर्ा २०७८।०७९ को स्वीकृत वावर्ाक कायातामलका अनसुार पााँचौँ तहको 
अप्राववमधक र प्राववधक पदहरूको मममत २०७८/०९/२७ गते ४७८ पद संतयाको र चौथो 
तहको मममत २०७८/१०/२५ गते ३८५ पद संतयाको गरी जम्मा ८६३ पद संतयाको 
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लामग अनलाईन दरिास्त आव्हान गररयो । 3७ वटा िलुाका ववज्ञापन नम् बरहरू र 6६ 
वटा ववमभन् न समावेशी समूहका ववज्ञापन नम् बरहरू गरी जम्मा १ सय ३ वटा ववज्ञापन 
नम् बरहरू कायम गररएको मथयो । िलुा र समावेशी समूहमा भएका ववज्ञापन संतया र पद 
संतया तलको तामलका 11 र 12 मा प्रस्ततु गररएको छ ।  

ततााममललककाा--11११ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ससहहााययकक  चचौौथथोो  रर  पपाााँाँचचौँौँ  ततहहककाा  ववववज्ञज्ञाापपनन  रर    पपदद  ससंंततययाा   

क्रक्र..ससंं..  ततहह 
ववववज्ञज्ञाापपनन  ससंंततययाा पपदद  ससंंततययाा  

ििुलुलाा ससममााववेेशशीी जजम्म्ममाा ििुलुलाा ससममााववेेशशीी जजम्म्ममाा 
१ सहायक चौथो 12 23 35 252 133 385 

२ सहायक पााँचौँ 25 43 68 367 111 478 
  जजम्म्ममाा  3377  6666  110033  661199  224444  886633  

ततााममललककाा--11२२  
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ससहहााययकक  चचौौथथोो  रर  पपाााँाँचचौँौँ  ततहहककोो  ििुलुलाा  ततथथाा  ससममााववेेशशीी  ससममूूहह  अअननुसुसाारर  ववववज्ञज्ञाापपनन  

रर  पपदद  ससंंततययाा  
क्रक्र..ससंं.. ववववववररर्र् ववववज्ञज्ञाापपनन  ससंंततययाा   पपदद  ससंंततययाा 
1 िलुा तफा  37 619 

2 समावेशी समूह   
 (क) मवहला २७ १४८ 

(ि) आददवासी/जनजाती १७ ५२ 
(ग) मधेसी  १२ ३१ 
(घ) दमलत ८ १० 

 (ङ) अपाङ्ग १ २ 
 (च) वपछमडएको क्षेत्र १ १ 

आयोगले प्रकाशन गरेको कायातामलका अनसुार नै आठौँ तहको प्राववधक र सातौँ तहको 
प्राववमधक तथा अप्राववमधक पदहरूको मममत २०७9/6/25 गते 486 पद संतयाको र पााँचौँ 
तहको मममत २०७9/8/27 गते 236 पद संतयाको र चौथो तहको मममत २०७9/9/ 
26 गते 249 पद संतया गरी जम्मा 971 पद संतयाको लामग अनलाईन दरिास्त आव्हान 
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लामग अनलाईन दरिास्त आव्हान गररयो । 3७ वटा िलुाका ववज्ञापन नम् बरहरू र 6६ 
वटा ववमभन् न समावेशी समूहका ववज्ञापन नम् बरहरू गरी जम्मा १ सय ३ वटा ववज्ञापन 
नम् बरहरू कायम गररएको मथयो । िलुा र समावेशी समूहमा भएका ववज्ञापन संतया र पद 
संतया तलको तामलका 11 र 12 मा प्रस्ततु गररएको छ ।  

ततााममललककाा--11११ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ससहहााययकक  चचौौथथोो  रर  पपाााँाँचचौँौँ  ततहहककाा  ववववज्ञज्ञाापपनन  रर    पपदद  ससंंततययाा   

क्रक्र..ससंं..  ततहह 
ववववज्ञज्ञाापपनन  ससंंततययाा पपदद  ससंंततययाा  

ििुलुलाा ससममााववेेशशीी जजम्म्ममाा ििुलुलाा ससममााववेेशशीी जजम्म्ममाा 
१ सहायक चौथो 12 23 35 252 133 385 

२ सहायक पााँचौँ 25 43 68 367 111 478 
  जजम्म्ममाा  3377  6666  110033  661199  224444  886633  

ततााममललककाा--11२२  
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ससहहााययकक  चचौौथथोो  रर  पपाााँाँचचौँौँ  ततहहककोो  ििुलुलाा  ततथथाा  ससममााववेेशशीी  ससममूूहह  अअननुसुसाारर  ववववज्ञज्ञाापपनन  

रर  पपदद  ससंंततययाा  
क्रक्र..ससंं.. ववववववररर्र् ववववज्ञज्ञाापपनन  ससंंततययाा   पपदद  ससंंततययाा 
1 िलुा तफा  37 619 

2 समावेशी समूह   
 (क) मवहला २७ १४८ 

(ि) आददवासी/जनजाती १७ ५२ 
(ग) मधेसी  १२ ३१ 
(घ) दमलत ८ १० 

 (ङ) अपाङ्ग १ २ 
 (च) वपछमडएको क्षेत्र १ १ 

आयोगले प्रकाशन गरेको कायातामलका अनसुार नै आठौँ तहको प्राववधक र सातौँ तहको 
प्राववमधक तथा अप्राववमधक पदहरूको मममत २०७9/6/25 गते 486 पद संतयाको र पााँचौँ 
तहको मममत २०७9/8/27 गते 236 पद संतयाको र चौथो तहको मममत २०७9/9/ 
26 गते 249 पद संतया गरी जम्मा 971 पद संतयाको लामग अनलाईन दरिास्त आव्हान 

 

गररयो । िलुा र समावेशी समूहमा भएका ववज्ञापन संतया र पद संतया तलको तामलका 13 
र 14 मा प्रस्ततु गररएको छ ।  

ततााममललककाा--11३३ 

आआ..वव..  २२००७७९९/००८८००  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननहहरूरूककोो  ससंंततययाा  रर    पपदद  ससंंततययाा 

क्रक्र..ससंं..  ततहह 
ववववज्ञज्ञाापपनन  ससंंततययाा पपदद  ससंंततययाा  

ििुलुलाा ससममााववेेशशीी जजम्म्ममाा ििुलुलाा ससममााववेेशशीी जजम्म्ममाा 
१ अमधकृतस्तर आठौँ 3 14 17 37 23 60 

२ अमधकृत स्तर सातौँ 25 47 72 341 85 426 
३ सहायक पााँचौँ 22 38 60 126 110 236 
४ सहायक चौथो 13 22 35 148 101 249 
  जजम्म्ममाा  6633  112211  118844  665522  331199  997711  

ततााममललककाा--11४४ 

आआ..वव..  २२००७७९९/००८८००  ककोो  ििुलुलाा  रर  ससममााववेेशशीी  ससममूूहह  अअननुसुसाारर  ववववज्ञज्ञाापपनन  रर  पपदद  ससंंततययाा   
क्रक्र..ससंं.. ववववववररर्र् ववववज्ञज्ञाापपनन  ससंंततययाा   पपदद  ससंंततययाा 
1 िलुा तफा  61 625 

2 समावेशी समूह   
 (क) मवहला 38 127 

(ि) आददवासी/जनजाती 30 89 
(ग) मधेसी  18 64 
(घ) दमलत 14 31 

 (ङ) अपाङ्ग 4 4 
 (च) वपछमडएको क्षेत्र 4 4 

33..४४  ददररििाास्स्तत  ससङ्कङ्कललनन 

आ.व. 2078/79 मा ववज्ञापन प्रकाशन हुाँदा सबै पदहरूमा आयोगको वेवसाईट माफा त 
अनला न दरिास्त पेश गना सवकने गरी सूचना गररएको मथयो । अनला न आवेदन पेश गदाा 
वेवसाईटमाफा त आफ्नो योग्यता तथा रुची अनसुारको सेवा, समूह, तह र पद छनौट गरी 
दरिास्त गने र शैक्तक्षक योग्यता तथा परीक्षा शूल्कको रमसद समेत अपलोड गना सवकन े
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व्यवस्था ममलाईएको मथयो । ववज्ञापन भएको मममतदेक्ति दो्बर दस्तरु समेत २१ ददनसम्म 
दरिास्त बझुाउन ेसमय मनधाारर् गररएको मथयो । यस अनसुार दरिास्त बझुाउने अक्तन्तम 
ददन (दो्बर दस्तरु समेत) सहायक पााँचौँ तहको लामग २०७८/१०/२४ गते मथयो भन े
सहायक चौथो तहको लामग २०७८/11/२३ गते मथयो । अक्तन्तम मममतसम्म पेश भएको 
अनला न दरिास्तको संत या तलको तामलका-१5 मा प्रस्ततु गररएको छ ।  

ततााममललककाा--11५५ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  अअननललाा  ननबबााटट  पपेेशश  भभएएककाा  ददररििाास्स्ततककोो  ससंंततययाात्त्ममकक  ववववववररर्र्   

क्रक्र.ससंं.  ततहह पपददककोो  प्रप्रककाारर 
पपेेशश  भभएएककाा  

ददररििाास्स्तत  ससंंततययाा 
स्स्ववीीककृृतत  भभएएककाा  
ददररििाास्स्तत  ससंंततययाा 

अअस्स्ववीीककृृतत  भभएएककाा  
ददररििाास्स्तत  ससंंततययाा  

१ पााँचौँ अप्राववमधक १०,३४२ १०,३२८ १४ 

२ पााँचौँ प्राववमधक 32,267 ३१,९१३ ३५४ 

३ चौथो अप्राववमधक 11,८०४ ११,७५४ ५० 

४ चौथो प्राववमधक 47,590 ४७,१७९ ४११ 

जजम्म्ममाा  11,,0022,,000033  ११,,००११,,११७७४४  882299  

मामथको तामलका अनसुार १ लाि २ हजार ३ जनाले अनलाईन दरिास्त प्राप्त भएकोमा १ 
लाि १ हजार १७४ जना अथाात ९९.१८ प्रमतशत सम्बक्तन्धत सेवा, समूह, तह र पदका 
लामग योग्य देक्तिए भने ८२९ जना अथाात ०.८२ प्रमतशत आवेदक मात्र योग्यता नपगेुको वा 
आवश्यक कागजात अपलोड नगरेको कारर् अस्वीकृत भए । अस्वीकृत भएकामध्ये कर्ााली 
प्रदेशका ३३५ र अन्य प्रदेशका ४०८ जना रहेका छन ्। दरिास्त पेश गने कूल संतयामा 
४४, ४२० जना (४३.५४ प्रमतशत) मवहला छन ्भने ५७, ५८३ जना (५६.४६ प्रमतशत) परुुर् 
रहेका छन ्।  

33..४४..११  आआ..वव..  22007788//007799  ककाा  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  ससममााववेेशशीी  ससममूूहह  अअननुसुसाारर  स्स्ववीीककृृतत  ददररििाास्स्ततककोो  
ववगगीीककररर्र् 

समावेशी समूहको लामग सीट संतया मनधाारर् गदाा आयोगले प्रदेश सरकारलाई एक  काई र 
अलग अलग स्थानीय तहहरूलाई अलग अलग  काईका रूपमा व्यवहार गरी ती 
 काईहरूबाट माग गररएका पद संतयाको आधारमा अलग अलग रूपमा नै समावेशी समूहको 
लामग सीट संतया मनधाारर् गरेको मथयो ।  
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व्यवस्था ममलाईएको मथयो । ववज्ञापन भएको मममतदेक्ति दो्बर दस्तरु समेत २१ ददनसम्म 
दरिास्त बझुाउन ेसमय मनधाारर् गररएको मथयो । यस अनसुार दरिास्त बझुाउने अक्तन्तम 
ददन (दो्बर दस्तरु समेत) सहायक पााँचौँ तहको लामग २०७८/१०/२४ गते मथयो भन े
सहायक चौथो तहको लामग २०७८/11/२३ गते मथयो । अक्तन्तम मममतसम्म पेश भएको 
अनला न दरिास्तको संत या तलको तामलका-१5 मा प्रस्ततु गररएको छ ।  

ततााममललककाा--11५५ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  अअननललाा  ननबबााटट  पपेेशश  भभएएककाा  ददररििाास्स्ततककोो  ससंंततययाात्त्ममकक  ववववववररर्र्   

क्रक्र.ससंं.  ततहह पपददककोो  प्रप्रककाारर 
पपेेशश  भभएएककाा  

ददररििाास्स्तत  ससंंततययाा 
स्स्ववीीककृृतत  भभएएककाा  
ददररििाास्स्तत  ससंंततययाा 

अअस्स्ववीीककृृतत  भभएएककाा  
ददररििाास्स्तत  ससंंततययाा  

१ पााँचौँ अप्राववमधक १०,३४२ १०,३२८ १४ 

२ पााँचौँ प्राववमधक 32,267 ३१,९१३ ३५४ 

३ चौथो अप्राववमधक 11,८०४ ११,७५४ ५० 

४ चौथो प्राववमधक 47,590 ४७,१७९ ४११ 
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मामथको तामलका अनसुार १ लाि २ हजार ३ जनाले अनलाईन दरिास्त प्राप्त भएकोमा १ 
लाि १ हजार १७४ जना अथाात ९९.१८ प्रमतशत सम्बक्तन्धत सेवा, समूह, तह र पदका 
लामग योग्य देक्तिए भने ८२९ जना अथाात ०.८२ प्रमतशत आवेदक मात्र योग्यता नपगेुको वा 
आवश्यक कागजात अपलोड नगरेको कारर् अस्वीकृत भए । अस्वीकृत भएकामध्ये कर्ााली 
प्रदेशका ३३५ र अन्य प्रदेशका ४०८ जना रहेका छन ्। दरिास्त पेश गने कूल संतयामा 
४४, ४२० जना (४३.५४ प्रमतशत) मवहला छन ्भने ५७, ५८३ जना (५६.४६ प्रमतशत) परुुर् 
रहेका छन ्।  

33..४४..११  आआ..वव..  22007788//007799  ककाा  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  ससममााववेेशशीी  ससममूूहह  अअननुसुसाारर  स्स्ववीीककृृतत  ददररििाास्स्ततककोो  
ववगगीीककररर्र् 

समावेशी समूहको लामग सीट संतया मनधाारर् गदाा आयोगले प्रदेश सरकारलाई एक  काई र 
अलग अलग स्थानीय तहहरूलाई अलग अलग  काईका रूपमा व्यवहार गरी ती 
 काईहरूबाट माग गररएका पद संतयाको आधारमा अलग अलग रूपमा नै समावेशी समूहको 
लामग सीट संतया मनधाारर् गरेको मथयो ।  

 

ववमभन् न समावेशी समूहमा स्वीकृत भएको दरिास्तको वववरर् तलको तामलकामा प्रस्ततु 
गररएको छ- 

ततााममललककाा--११६६ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ममाा  ससममााववेेशशीी  ससममूूहह  अअननुसुसाारर  स्स्ववीीककृृतत  ददररििाास्स्ततककोो  ववववववररर्र्  
क्रक्र. 

ससंं.  
ततहह पपददककोो  प्रप्रककाारर 

ससममााववेेशशीी  ससममूूहह  
ििुलुलाा  ममववहहललाा आआ..जज..  ममधधेेशशीी  ददममललतत  अअपपााङ्गङ्ग  ववपप..क्षक्षे.े.  

१ पााँचौँ अप्राववमधक १०,२०३ ३,४८१ १,२६४ ० ० ० ० 
२ पााँचौँ प्राववमधक ३१,८७९ ९,९३५ २,३७० २,९९७ ६०५ १४ ३१२ 
३ चौथो अप्राववमधक ११,६०१ ४,३३९ १,५५० ५९२ ५६७ ० ० 
४ चौथो प्राववमधक ४७,१२३ १६,२७१ ३,८९९ ५,५७९ ९१५ ० ० 

जजम्म्ममाा  ११,,००००,,८८००६६  ३३४४,,००२२६६  99,,008833  99,,116688  22,,008877  1144  331122  
कूल स्वीकृत नामावलीमा  
समावेशी समूहको प्रमतशत 

99.63 ३३.63 ८.९७ ९.०६ २.०६ ०.०१ ०.३० 

(ननोोटट:-- एउटै उम्मेदवारले एक भन्दा बढी समूहमा आवेदन गना पाउने भएकोले कूल स्वीकृत 
नामावलीमा िलुा र समावेशी समूहको प्रमतशतको जोड १०० प्रमतशत भन्दा वढी 
हनु आएको छ ।) 

मामथको तामलका हेदाा दबैु तह र प्रकारको पदको लामग आवेदन गने मवहलाको संतया 
सन्तोर्जनक देक्तिन्छ भन े अन्य समूहमा आवेदकहरूको संतया प्रमतशतका वहसाबले कम 
देक्तिन्छ । अपाङ्ग र वपछमडएको क्षेत्रको लामग १/१ वटा ववज्ञापनमा क्रमश: २ र १ मात्र 
पद संतया छुट्टया एकोले हनु सक्छ ती समूहमा दरिास्त पेश गने उम्मेदवारको संतया समेत 
न्यून देक्तिन्छ ।  

३३..४४..२२  आआ..वव..  22007788//007799  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  भभौौगगोोममललकक  क्षकेे्षत्रत्र  अअननुसुसाारर  स्स्ववीीककृृतत  ददररििाास्स्ततककोो  
ववगगीीककररर्र् 

प्रदेश र क्तजल्ला अनसुार स्वीकृत दरिास्तहरूको वगीकरर् गरी हेने र िासगरी कर्ााली 
प्रदेशका क्तजल्लाहरू र कर्ााली प्रदेश बावहरबाट दरिास्त पेश गनेको संतया कस्तो रहेको छ 
भनी ववश् लेर्र् गने काया गररएको छ । कूल दरिास्त संत यालाई प्रदेश अनसुार वगीकरर् 
गदाा तलको तामलका अनसुारको अवस्था देक्तिन्छ ।  



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&( -k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_
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ततााममललककाा--११७७ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ममाा  स्स्ववीीककृृतत  ददररििाास्स्ततककोो  भभौौगगोोममललकक  ववगगीीककररर्र् 

क्रक्र. 

ससंं.  
ततहह पपददककोो  प्रप्रककाारर 

प्रप्रददेेशश  
ससुदुदुरुरपपक्तक्तश्श्  चच

मम  
ककर्र्ााााललीी ललुकु्तक्तम्म्बबननीी  

गगण्ण्डडककीी  ववाागगममममतत  ममधधेेशश  प्रप्रददेेशश  
ननंं..११  

१ पााँचौँ अप्राववमधक 1,910 5,925 1,687 183 86 451 61 
२ पााँचौँ प्राववमधक 5,313 12,486 5,130 977 999 5,897 874 
३ चौथो अप्राववमधक 2,047 6,505 1,978 168 139 786 125 
४ चौथो प्राववमधक 9,074 20,104 6,106 914 1,268 7,764 1,604 

जजम्म्ममाा  1188,334444  4455,002200  1144,990011  22,224422  22,449922  1144,889988  22,666655  
कूल स्वीकृत नामावलीमा  

प्रदेशको प्रमतशत 
18.13 44.49 14.72 2.21 2.46 14.72 2.63 

44..  पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन,  प्रप्रश्श्  ननपपत्रत्र  ममननममाााार्र्  रर  पपररररममााजजााननःः   

आ.व. २०७८/०७९ मा जम्मा ३७ वटा ववज्ञापन प्रकाशन भएका मथए । ३७ 
ववज्ञापनमध्ये यस आ.व. मा प्रथम चरर्का ३४ वटा र दोिो चरर्का १ वटा गरी जम्मा 
३५ वटा मलक्तित परीक्षाहरू सम्पन् न भए । प्रथम चरर् मलक्तित परीक्षा सम्पन् न भएका वव.नं. 
र परीक्षा मममत तलको तामलका नं. 19 मा प्रस्ततु गररएको छ र आमथाक वर्ा 2078/079 
मा ववज्ञापन भएका सबै पदहरूको लामग जम्मा ४37 सेट कच्चा प्रश् नपत्र मनमाार् गररएका 
मथए । ४37 सेटबाट 37 परीक्षाका लामग 109 सेट पररमाक्तजात प्रश् नपत्र मनमाार् गरी 
सोबाट आवश्यक संतयामा प्रश् नपत्र छनौट गरी उपयोग गररएको मथयो ।  

प्रश् नपत्र मनमाार् र पररमाजान गने कायाका लामग ववमभन् न दक्ष/ववज्ञ/ववशरे्ज्ञहरूलाई सहभागी 
गरा एको मथयो । प्रयोगमा नआएका पररमाक्तजात प्रश् नहरू आयोगको प्रश् नपत्र बैंकमा जम्मा 
गरी यसपमछ हनुे परीक्षाहरूमा उपयोग गना सवकने गरी सरुक्तक्षत राक्तिएको छ । प्रश् नपत्र 
मनमाार् र पररमाजान सम्बन्धी वववरर् तलको तामलका 18 मा उल्लेि गररएको छ ।  

44..११  प्रप्रश्श्  ननपपत्रत्र  ममननममाााार्र्  रर  पपररररममााजजाानन 

आमथाक वर्ा 2078/079 मा ववज्ञापन भएका सबै पदहरूको लामग जम्मा ४37 सेट कच्चा 
प्रश् नपत्र मनमाार् गररएका मथए । ४37 सेटबाट 37 परीक्षाका लामग 109 सेट पररमाक्तजात 
प्रश् नपत्र मनमाार् गरी सोबाट आवश्यक संतयामा प्रश् नपत्र छनौट गरी उपयोग गररएको  
मथयो ।  



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&(-k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_
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ततााममललककाा--११७७ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ममाा  स्स्ववीीककृृतत  ददररििाास्स्ततककोो  भभौौगगोोममललकक  ववगगीीककररर्र् 

क्रक्र. 

ससंं.  
ततहह पपददककोो  प्रप्रककाारर 

प्रप्रददेेशश  
ससुदुदुरुरपपक्तक्तश्श्  चच

मम  
ककर्र्ााााललीी ललुकु्तक्तम्म्बबननीी  

गगण्ण्डडककीी  ववाागगममममतत  ममधधेेशश  प्रप्रददेेशश  
ननंं..११  

१ पााँचौँ अप्राववमधक 1,910 5,925 1,687 183 86 451 61 
२ पााँचौँ प्राववमधक 5,313 12,486 5,130 977 999 5,897 874 
३ चौथो अप्राववमधक 2,047 6,505 1,978 168 139 786 125 
४ चौथो प्राववमधक 9,074 20,104 6,106 914 1,268 7,764 1,604 

जजम्म्ममाा  1188,334444  4455,002200  1144,990011  22,224422  22,449922  1144,889988  22,666655  
कूल स्वीकृत नामावलीमा  

प्रदेशको प्रमतशत 
18.13 44.49 14.72 2.21 2.46 14.72 2.63 

44..  पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन,  प्रप्रश्श्  ननपपत्रत्र  ममननममाााार्र्  रर  पपररररममााजजााननःः   

आ.व. २०७८/०७९ मा जम्मा ३७ वटा ववज्ञापन प्रकाशन भएका मथए । ३७ 
ववज्ञापनमध्ये यस आ.व. मा प्रथम चरर्का ३४ वटा र दोिो चरर्का १ वटा गरी जम्मा 
३५ वटा मलक्तित परीक्षाहरू सम्पन् न भए । प्रथम चरर् मलक्तित परीक्षा सम्पन् न भएका वव.नं. 
र परीक्षा मममत तलको तामलका नं. 19 मा प्रस्ततु गररएको छ र आमथाक वर्ा 2078/079 
मा ववज्ञापन भएका सबै पदहरूको लामग जम्मा ४37 सेट कच्चा प्रश् नपत्र मनमाार् गररएका 
मथए । ४37 सेटबाट 37 परीक्षाका लामग 109 सेट पररमाक्तजात प्रश् नपत्र मनमाार् गरी 
सोबाट आवश्यक संतयामा प्रश् नपत्र छनौट गरी उपयोग गररएको मथयो ।  

प्रश् नपत्र मनमाार् र पररमाजान गने कायाका लामग ववमभन् न दक्ष/ववज्ञ/ववशरे्ज्ञहरूलाई सहभागी 
गरा एको मथयो । प्रयोगमा नआएका पररमाक्तजात प्रश् नहरू आयोगको प्रश् नपत्र बैंकमा जम्मा 
गरी यसपमछ हनुे परीक्षाहरूमा उपयोग गना सवकने गरी सरुक्तक्षत राक्तिएको छ । प्रश् नपत्र 
मनमाार् र पररमाजान सम्बन्धी वववरर् तलको तामलका 18 मा उल्लेि गररएको छ ।  

44..११  प्रप्रश्श्  ननपपत्रत्र  ममननममाााार्र्  रर  पपररररममााजजाानन 

आमथाक वर्ा 2078/079 मा ववज्ञापन भएका सबै पदहरूको लामग जम्मा ४37 सेट कच्चा 
प्रश् नपत्र मनमाार् गररएका मथए । ४37 सेटबाट 37 परीक्षाका लामग 109 सेट पररमाक्तजात 
प्रश् नपत्र मनमाार् गरी सोबाट आवश्यक संतयामा प्रश् नपत्र छनौट गरी उपयोग गररएको  
मथयो ।  

 

प्रश् नपत्र मनमाार् र पररमाजान गने कायाका लामग ववमभन् न दक्ष/ववज्ञ/ववशरे्ज्ञहरूलाई सहभागी 
गरा एको मथयो । प्रयोगमा नआएका पररमाक्तजात प्रश् नहरू आयोगको प्रश् नपत्र बैंकमा जम्मा 
गरी यसपमछ हनुे परीक्षाहरूमा उपयोग गना सवकने गरी सरुक्तक्षत राक्तिएको छ । प्रश् नपत्र 
मनमाार् र पररमाजान सम्बन्धी वववरर् तलको तामलका 18 मा उल्लेि गररएको छ ।  

ततााममललककाा--11८८ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ममाा  ििुलुलाा  रर  ससममााववेेशशीी  ववववज्ञज्ञाापपनन  रर  पपदद  ससंंततययाा 
क्रक्र..ससंं..  ततहह ककच्च्चचाा  प्रप्रश्श्  नन  ससेेटट पपररररममााजजाानन  ससेेटट ििचचाा  ससेेटट बबाााँाँककीी  ससेेटट 

1 सहायक पााँचौँ  284 73 25 48 

2 सहायक चौथो 153 36 9 27 

जजम्म्ममाा  443377  110099  3344  7755  

४४..२२  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन 

आ.व. २०७८/०७९ मा जम्मा ३७ वटा ववज्ञापन प्रकाशन भएका मथए । ३७ 
ववज्ञापनमध्ये यस आ.व. मा प्रथम चरर्का ३४ वटा र दोिो चरर्का १ वटा गरी जम्मा 
३५ वटा मलक्तित परीक्षाहरू सम्पन् न भए । प्रथम चरर् मलक्तित परीक्षा सम्पन् न भएका वव.नं. 
र परीक्षा मममत तलको तामलका नं. 19 मा प्रस्ततु गररएको छ ।  

ततााममललककाा--११९९ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपनन  अअननुसुसाारर  प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन  भभएएककोो  ममममममतत  
(ससहहााययकक  पपाााँाँचचौँौँ) 

क्रक्र.. 
ससंं.. 

ववववज्ञज्ञाापपनन 
ननंं.. 

ससेेववाा, ससममूूहह  ततहह  रर  पपदद 
पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन 
भभएएककोो  ममममममतत 

१ ५१५-५१६ ववववध, सहायक पााँचौँ, मवहला ववकास मनरीक्षक २०७९/०१/१० 

२ ३०१-३०३ प्रशासन, सहायक पााँचौँ, एकीकृत २०७९/०१/१७ 

३ ५११ 
कृवर्, भेटेररनरी, पश ुसेवा प्राववमधक/पश ुस्वास््य 
प्राववमधक 

२०७९/०२/०७ 

४ ५१२-५१४ वन, एकीकृत, भ-ूसंरक्षर् सहायक/रेन्जर २०७९/०२/०९ 
५ ५०१-५०२ आमथाक योजना तथा त्याङ्क, त्याङ्क सहायक २०७९/०२/०९ 
६ ५२२ क्तशक्षा, परुातत्व, संग्रहालय पथ प्रदशाक २०७९/०२/१० 
७ ५१८ ववववध, कम्यटुर टेक्तक्नमसयन २०७९/०२/१० 
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क्रक्र.. 
ससंं.. 

ववववज्ञज्ञाापपनन 
ननंं.. 

ससेेववाा, ससममूूहह  ततहह  रर  पपदद 
पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन 
भभएएककोो  ममममममतत 

८ ५०९-५१० कृवर्, एकीकृत, प्राववमधक सहायक २०७९/०२/१३ 
९ ५१७ ववववध, कम््यटुर अपरेटर २०७९/०२/१५ 
१० ५०३-५०६ ईक्तन्जमनयररङ, मसमभल, एकीकृत २०७९/०२/२१ 
११ ५०७-५०८ ईक्तन्जमनयररङ, मसमभल, ववक्तल्डङ एण्ड आवका टेक्ट २०७९/०२/२१ 

१२ ५२५-५29 
स्वास््य, हेल्थ  न्स्पेक्सन, सहायक पााँचौँ, हेल्थ 
अमसस्टेण्ट 

२०७९/०२/24 

१३ 5३०-5३6 स्वास््य, जनरल नमसाङ, सहायक पााँचौँ, स्टाफ नसा २०७९/०२/२७ 

१४ ५39-542 स्वास््य, रेमडयोग्राफी, सहायक पााँचौँ, रेमडयोग्राफर २०७९/०२/28 
१५ ५43-५४7 स्वास््य, मे.ल्या.टे., सहायक पााँचौँ, ल्याव टेक्तक्नमसयन २०७९/०२/2९ 
१६ ५48-५51 स्वास््य, फामेसी, सहायक पााँचौँ, फामेसी सहायक २०७९/०२/31 

१७ 5५२-५53 
स्वास््य, वफक्तजयोथेरापी, सहायक पााँचौँ, वफक्तजयोथेरापी 
सहायक 

२०७९/०२/3१ 

१८ ५19-५21 क्तशक्षा, क्तशक्षा प्रशासन, सहायक पााँचौँ, प्राववमधक सहायक २०७९/०३/04 

१९ 554-556 
स्वास््य, मेमडकल रेकडासा, सहायक पााँचौँ, मेमडकल 
रेकडार सपुरभा जर 

२०७९/०3/06 

२० 564 स्वास््य, ववववध, सहायक पााँचौँ, वायोमेमडकल टेक्तक्नमसयन २०७९/०3/06 

२१ ५59-५63 स्वास््य, ववववध, सहायक पााँचौँ, एनेस्थेमसया सहायक २०७९/०3/07 

२२ ५57 स्वास््य, डेन्टस्ट्री, सहायक पााँचौँ, डेन्टल हा जेमन� २०७९/०3/07 

२३ 5२3-५24 स्वास््य, आयवेुद, सहायक पााँचौँ, कववराज २०७९/०3/08 

२४ 565 स्वास््य, ववववध, सहायक पााँचौँ, ई.सी.जी. टेक्तक्नमसयन २०७९/०3/09 

२५ 537-538 
स्वास््य, कम्यमुनवट नमसाङ, सहायक पााँचौँ, पक्त्लक 
हेल्थ नसा 

२०७९/०3/11 
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क्रक्र.. 
ससंं.. 

ववववज्ञज्ञाापपनन 
ननंं.. 

ससेेववाा, ससममूूहह  ततहह  रर  पपदद 
पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन 
भभएएककोो  ममममममतत 

८ ५०९-५१० कृवर्, एकीकृत, प्राववमधक सहायक २०७९/०२/१३ 
९ ५१७ ववववध, कम््यटुर अपरेटर २०७९/०२/१५ 
१० ५०३-५०६ ईक्तन्जमनयररङ, मसमभल, एकीकृत २०७९/०२/२१ 
११ ५०७-५०८ ईक्तन्जमनयररङ, मसमभल, ववक्तल्डङ एण्ड आवका टेक्ट २०७९/०२/२१ 

१२ ५२५-५29 
स्वास््य, हेल्थ  न्स्पेक्सन, सहायक पााँचौँ, हेल्थ 
अमसस्टेण्ट 

२०७९/०२/24 

१३ 5३०-5३6 स्वास््य, जनरल नमसाङ, सहायक पााँचौँ, स्टाफ नसा २०७९/०२/२७ 

१४ ५39-542 स्वास््य, रेमडयोग्राफी, सहायक पााँचौँ, रेमडयोग्राफर २०७९/०२/28 
१५ ५43-५४7 स्वास््य, मे.ल्या.टे., सहायक पााँचौँ, ल्याव टेक्तक्नमसयन २०७९/०२/2९ 
१६ ५48-५51 स्वास््य, फामेसी, सहायक पााँचौँ, फामेसी सहायक २०७९/०२/31 

१७ 5५२-५53 
स्वास््य, वफक्तजयोथेरापी, सहायक पााँचौँ, वफक्तजयोथेरापी 
सहायक 

२०७९/०२/3१ 

१८ ५19-५21 क्तशक्षा, क्तशक्षा प्रशासन, सहायक पााँचौँ, प्राववमधक सहायक २०७९/०३/04 

१९ 554-556 
स्वास््य, मेमडकल रेकडासा, सहायक पााँचौँ, मेमडकल 
रेकडार सपुरभा जर 

२०७९/०3/06 

२० 564 स्वास््य, ववववध, सहायक पााँचौँ, वायोमेमडकल टेक्तक्नमसयन २०७९/०3/06 

२१ ५59-५63 स्वास््य, ववववध, सहायक पााँचौँ, एनेस्थेमसया सहायक २०७९/०3/07 

२२ ५57 स्वास््य, डेन्टस्ट्री, सहायक पााँचौँ, डेन्टल हा जेमन� २०७९/०3/07 

२३ 5२3-५24 स्वास््य, आयवेुद, सहायक पााँचौँ, कववराज २०७९/०3/08 

२४ 565 स्वास््य, ववववध, सहायक पााँचौँ, ई.सी.जी. टेक्तक्नमसयन २०७९/०3/09 

२५ 537-538 
स्वास््य, कम्यमुनवट नमसाङ, सहायक पााँचौँ, पक्त्लक 
हेल्थ नसा 

२०७९/०3/11 

       
    

 

ततााममललककाा--२२०० 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपनन  अअननुसुसाारर  प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन  भभएएककोो  ममममममतत  
(ससहहााययकक  चचौौथथोो) 

क्रक्र.. 
ससंं.. 

ववववज्ञज्ञाापपनन  ननंं.. ससेेववाा, ससममूूहह  रर  पपदद 
पपररीीक्षक्षाा  ससञञ  चचााललनन 
भभएएककोो  ममममममतत 

१ ५89-५90 स्वास््य, आयवेुद, सहायक चौथो, वैद्य २०७९/०३/17 
२ 304-308 प्रशासन, सामान्य प्रशासन, सहायक चौथो २०७९/०3/१८ 

३ ५71  क्तन्जमनयररङ, सभे, सहायक चौथो, अममन २०७९/०३/20 

४ 566-569 
 क्तन्जमनयररङ, मसमभल, सहायक चौथो, अमसस्टन्ट सव 
 क्तन्जमनयर 

२०७९/०3/22 

५ ५९1-५९५ 
स्वास््य, मे.ल्या.टे., ज.मे.ल्या.टे. सहायक चौथो, ल्याव 
अमसस्टेन्ट 

२०७९/०३/2४ 

६ 5७6-5७७ 
ववववध, सहायक चौथो, अमसस्टन्ट सहायक मवहला 
ववकास मनरीक्षक 

२०७९/०3/2५ 

७ ५74-५7५ 
कृवर्, एकीकृत, सहायक चौथो, नायव पश ुसेवा/पश ु
स्वास््य प्राववमधक 

२०७९/०३/2८ 

८ 5७8 ववववध, सहायक चौथो, सहायक कम््यटुर अपरेटर २०७९/०3/29 

९ ५७९-५८३ स्वस््य, कम्यमुनटी नमसाङ, सहायक चौथौ, अ.न.मी. २०७९/०3/32 

१० 584-588 स्वस््य, हेल्थ  न्स्पेक्सन, सहायक चौथौ, अ.हे.व. २०७९/०4/07 

११ 570 
 क्तन्जमनयररङ, मसमभल, स्यामनटरी, सहायक चौथौ, 
िा.पा.स.टे 

२०७९/०4/10 

१२ 572-573 
कृवर्, एकीकृत (कृवर् प्रसार/माटो ववज्ञान), सहायक 
चौथो, नायव प्राववमधक सहायक 

२०७९/०4/14 

४४..२२..11  प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षाा 
प्रथम चरर्को मलक्तित परीक्षा उिीर्ा गरेपमछ मात्र दोिो चरर्को मलक्तित परीक्षामा सहभागी 
हनु पाउने व्यवस्था एकीकृत र संयिु परीक्षा प्रर्ाली भएका प्रशासन सेवाको सहायक पद र 
ववववध सेवाको मवहला ववकास तफा  पााँचौँ र चौथो तहका पदहरूमा लागू गररएको मथयो । 
यस प्रकारको परीक्षा प्रर्ाली अन्तगात प्रथम चरर्को १०० पूर्ााङ्कको परीक्षा वस्तगुत 
बहबैुकक्तल्पक प्रश् नहरूको माध्यमबाट ओएमआर उिरपकु्तस्तकामा प्रयोग गरेर मल एको  
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मथयो । दईु चरर्मा मलक्तित परीक्षा हनुे सबै ववज्ञापनहरूको प्रथम चरर्को मलक्तित परीक्षा 
सम्पन् न भई सकेको छ भने सहायक पााँचौँ तहको दोिो चरर्को मलक्तित परीक्षा समेत 
सम्पन् न भएको छ । आयोगले पवहलो गत आ.व. २०७८/०७९ मा पवहलो पटक ओएमआर 
मेक्तशन प्रयोग गरेर उिरपकु्तस्तका परीक्षर् गरी नमतजा समेत प्रकाशन गरेको छ ।  

प्रथम चरर् मलक्तित परीक्षामा सहभागी भएका उम्मेदवारहरूको वववरर् तलको तामलका नं. 
21 मा प्रस्ततु गररएको छ ।  

ततााममललककाा--२२११  
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ममाा  प्रप्रककााक्तक्तशशतत  ववववज्ञज्ञाापपनन  अअननुसुसाारर  प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षााककोो  उउपपक्तक्तस्स्थथममतत 

क्रक्र.. 
ससंं.. 

ततहह पपदद 

स्स्ववीीककृृतत   

ननााममााववललीी   

ससंंततययाा 

प्रप्रथथमम  चचररर्र्   

ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षााममाा   

ससहहभभाागगीी  ससंंततययाा 

ससहहभभााममगगतताा   

ददरर  ((%))  

१ पााँचौँ सहायक 10,327 6,143 ५९.४६ 

२ पााँचौँ मवहला ववकास मनरीक्षक 2,197 1,455 66.22 

३ चौथो सहायक 11,754 5,792 49.27 

४ चौथो सहायक मवहला ववकास मनरीक्षक 4,052 2,145 52.93 

जजम्म्ममाा  2288,333300  1155,553355  5544..8833 

४४..२२..22  अअक्तक्तन्न्ततमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षाा 
आयोगबाट स्वीकृत पाठ्यक्रम र परीक्षा योजना अनसुार मामथ तामलका नं. २४ मा उल्लेक्तित 
४ वटा ववज्ञापन वाहेक अन्य ववज्ञापनहरूमा एक चरर्को मात्र मलक्तित परीक्षा मल एको  
छ । प्रदेश मनजामती सेवा र स्थानीय सरकारी सेवाकाका लामग 8 सय 6३ पदको लामग 
ववज्ञापन प्रकाशन भएकोमा िलुा तथा समावेशी तफा का ७ सय ९४ पदका मलक्तित परीक्षाहरू 
मात्र प्रमतवेदन अवमधमा सञ चालन भएका छन ्। यस परीक्षा प्रर्ाली अन्तगात सहायक पााँचौँ 
तहका २३ वटा र सहायक चौथो तहका १० वटा गरी जम्मा २४ वटा मलक्तित परीक्षा 
सञ चालन भएका छन ्। ती परीक्षाहरूमा 39 हजार 8 सय 45 परीक्षाथीहरू परीक्षामा 
सहभागी भएका मथए । यस परीक्षा प्रर्ाली अन्तगात परीक्षामा उपक्तस्थत उम्मेदवारहरूको तह 
अनसुार वगीकृत वववरर् तामलका २2 मा उल्लेि गररएको छ ।  
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मथयो । दईु चरर्मा मलक्तित परीक्षा हनुे सबै ववज्ञापनहरूको प्रथम चरर्को मलक्तित परीक्षा 
सम्पन् न भई सकेको छ भने सहायक पााँचौँ तहको दोिो चरर्को मलक्तित परीक्षा समेत 
सम्पन् न भएको छ । आयोगले पवहलो गत आ.व. २०७८/०७९ मा पवहलो पटक ओएमआर 
मेक्तशन प्रयोग गरेर उिरपकु्तस्तका परीक्षर् गरी नमतजा समेत प्रकाशन गरेको छ ।  

प्रथम चरर् मलक्तित परीक्षामा सहभागी भएका उम्मेदवारहरूको वववरर् तलको तामलका नं. 
21 मा प्रस्ततु गररएको छ ।  

ततााममललककाा--२२११  
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ममाा  प्रप्रककााक्तक्तशशतत  ववववज्ञज्ञाापपनन  अअननुसुसाारर  प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षााककोो  उउपपक्तक्तस्स्थथममतत 

क्रक्र.. 
ससंं.. 

ततहह पपदद 

स्स्ववीीककृृतत   

ननााममााववललीी   

ससंंततययाा 

प्रप्रथथमम  चचररर्र्   

ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षााममाा   

ससहहभभाागगीी  ससंंततययाा 

ससहहभभााममगगतताा   

ददरर  ((%))  

१ पााँचौँ सहायक 10,327 6,143 ५९.४६ 

२ पााँचौँ मवहला ववकास मनरीक्षक 2,197 1,455 66.22 

३ चौथो सहायक 11,754 5,792 49.27 

४ चौथो सहायक मवहला ववकास मनरीक्षक 4,052 2,145 52.93 

जजम्म्ममाा  2288,333300  1155,553355  5544..8833 

४४..२२..22  अअक्तक्तन्न्ततमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षाा 
आयोगबाट स्वीकृत पाठ्यक्रम र परीक्षा योजना अनसुार मामथ तामलका नं. २४ मा उल्लेक्तित 
४ वटा ववज्ञापन वाहेक अन्य ववज्ञापनहरूमा एक चरर्को मात्र मलक्तित परीक्षा मल एको  
छ । प्रदेश मनजामती सेवा र स्थानीय सरकारी सेवाकाका लामग 8 सय 6३ पदको लामग 
ववज्ञापन प्रकाशन भएकोमा िलुा तथा समावेशी तफा का ७ सय ९४ पदका मलक्तित परीक्षाहरू 
मात्र प्रमतवेदन अवमधमा सञ चालन भएका छन ्। यस परीक्षा प्रर्ाली अन्तगात सहायक पााँचौँ 
तहका २३ वटा र सहायक चौथो तहका १० वटा गरी जम्मा २४ वटा मलक्तित परीक्षा 
सञ चालन भएका छन ्। ती परीक्षाहरूमा 39 हजार 8 सय 45 परीक्षाथीहरू परीक्षामा 
सहभागी भएका मथए । यस परीक्षा प्रर्ाली अन्तगात परीक्षामा उपक्तस्थत उम्मेदवारहरूको तह 
अनसुार वगीकृत वववरर् तामलका २2 मा उल्लेि गररएको छ ।  

 

 

ततााममललककाा--२२२२ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षााककोो  उउपपक्तक्तस्स्थथममतत  

((ततााममललककाा  २२४४  ममाा  उउल्ल्ललेेक्तक्तिितत  बबााहहेेकक)) 
क्रक्र.. 
ससंं.. 

ततहह 
स्स्ववीीककृृतत   

ननााममााववललीी  ससंंततययाा 
प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत   

पपररीीक्षक्षााममाा  ससहहभभाागगीी  ससंंततययाा 
ससहहभभााममगगतताा   

ददरर  ((%))  
१ पााँचौँ 29,717 13,448 4५.25 

२ चौथो 2३,570 11,765 49.91 

जजम्म्ममाा  5533,228877  2255,221133  4477..3311  

वव.नं. ५१५-५१६/२०७८-७९ ववववध सेवा सहायक पााँचौँ तह मवहला ववकास मनरीक्षक पदको 
प्रथम चरर्को मलक्तित परीक्षा उिीर्ा गरेका ३१४ जना पररक्षाथीहरूको लामग मममत 
२०७८/०३/११ गते दोिो वा अक्तन्तम चरर्को मलक्तित परीक्षा सम्पन् न भयो जसमा २७६ जना 
उम्मेदवारहरूको उपक्तस्थमत रहेको मथयो । यस परीक्षामा ८७.८९ प्रमतशत सहभामगता दर रह्यो ।  

मामथ ५.२.१ र ५.२.२ नं मा उक्तल्लक्तित तामलका नं. १३ र १४ लाई जोडेर प्रथम चरर्मा 
भएका सबै मलक्तित परीक्षामा भएको उम्मेदवारहरूको उपक्तस्थमत दर ववश् लेर्र् गदाा 
मनम्नानसुारको अवस्था देक्तिन्छ ।  

ततााममललककाा--२२३३ 

आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत  पपररीीक्षक्षााककोो  ककूूलल  उउपपक्तक्तस्स्थथममतत 

क्रक्र.. 
ससंं.. 

ततहह 
स्स्ववीीककृृतत  ननााममााववललीी   

ससंंततययाा 
प्रप्रथथमम  चचररर्र्  ममललक्तक्तिितत   

पपररीीक्षक्षााममाा  ससहहभभाागगीी  ससंंततययाा 
ससहहभभााममगगतताा   

ददरर  ((%))  
१ पााँचौँ 42,241 21,046 49.82 

२ चौथो ३९,३७६ १९,7०२ 50.03 

जजम्म्ममाा  8811,661177  4400,774488  ४४९९..9922  

मामथको तामलका अनसुार मममत २०७९/01/१० गतेदेक्ति २०७९/०३/३२ सम्म भएका 
प्रथम चरर् मलक्तित परीक्षाहरूमा आवेदन गरेका कूल उम्मेदवारहरू मध्ये 49.92 प्रमतशत 
उम्मेदवार उपक्तस्थत भएको देक्तिन्छ । नेपालभरका सबै ठाउाँबाट अनला न आवेदन गना 
सवकन े भएको हुाँदा सबै क्तजल्लाहरूबाट आवेदन प्राप्त भएको मथयो । त्यस कारर्ले पमन 
उपक्तस्थत उम्मेदवारको संतया कम भएको हनु सक्छ । सम्बक्तन्धत क्षते्रका जानकारहरूको 
अनसुार पवहलो वर्ा सञ चालन गरेको प्रथम चरर् मलक्तित परीक्षामा करीव आधा संतयामा 
रहेको उपक्तस्थमत सन्तोर्जनक नै मान् नपुने हनु्छ ।     
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५५.  आआववेेददनन  ततथथाा  ममससफफााररररसस  ससम्म्बबन्न्धधीी  तत््ययााङ्कङ्क  ववववश्श्  ललेेर्र्र्र्   

प्रदेश लोक सेवा आयोगले प्रदेश मनजामती सेवा र स्थानीय सरकारी सेवाका पााँचौँ र चौथो 
तहमा ररि दरबन्दीमा स्थायी पदपूमताका लामग आ.व. २०७८/०७९ मा प्रकाशन गरेको 
ववज्ञापनमा परेका दरिास्तहरू र सम्बक्तन्धत तहको परीक्षा योजना बमोक्तजम मलक्तित मौक्तिक 
तथा प्रयोगात्मक परीक्षा समेतबाट छनौट भई मसफाररस भएका सफल उम्मेदवारहरूको 
त्याङ्क ववश् लेर्र् गरी यस िण्डमा प्रस्ततु गररएको छ ।  

((कक)) पपाााँाँचचौँौँ  ततहह:  

प्रदेश मनजामती सेवा र स्थानीय सरकारी सेवाका पााँचौँ तहका लामग ववमभन् न ८ ओटा सेवाका 
२५ पदनामका कूल ४७५ पदका लामग ववज्ञापन गररएको मथयो । उि ववज्ञापनमा कूल  
जना उम्मेदवारहरूले दरिास्त पेश गरेका मथए भने ४७४ जना उम्मेदवारहरू छनौट भई 
मसफाररस भएका मथए । दरिास्त पेश गरेका र मसफाररस भएका उम्मेदवारहरूको 
ववश् लेर्र्ात्मक त्याङ्क यस प्रकार रहेको छ ।  

ततााममललककाा--२२५५ 
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  प्रप्रददेेशश  ममभभत्रत्र  रर  बबााववहहररककाा  आआववेेददककहहरूरूककोो  ससंंततययाात्त्ममकक  ववववववररर्र्  

(पपाााँाँचचौँौँ  ततहह)   

ममसस.. 
ननंं.. 

ससेेववाा पपदद 

ददररििाास्स्तत पपेेशश  गगररेेककाा 
उउम्म्ममेेददववााररककोो  ससंंततययाा 

ककैै.. 
प्रप्रददेेशश 

ममभभत्रत्रककाा 
प्रप्रददेेशश 

बबााववहहररककाा 
जजम्म्ममाा 

१ 
प्रशासन, सामान्य 
प्रशासन र लेिा 

सहायक, लेिापाल, लेिा सहायक, 

आन्तररक लेिा परीक्षक 
5925 4402 10327   

२ 
आमथाक योजना 
तथा त्याङ्क 

त्याङ्क सहायक 58 94 152   

३  क्तन्जमनयररङ्ग 
सव- क्तन्जमनयर मसमभल एवककृत 1097 3984 5081   

सव- क्तन्जमनयर वव एण्ड आका  372 711 1083   

४ कृवर् 

प्राववमधक सहायक 1118 1924 3042   

पश ुस्वास््य प्राववमधक/पश ुसेवा 
प्राववमधक 

181 749 930   

५ वन रेन्जर/भ-ूसंरक्षर् सहायक 182 291 473   
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मसफाररस भएका मथए । दरिास्त पेश गरेका र मसफाररस भएका उम्मेदवारहरूको 
ववश् लेर्र्ात्मक त्याङ्क यस प्रकार रहेको छ ।  

ततााममललककाा--२२५५ 
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  प्रप्रददेेशश  ममभभत्रत्र  रर  बबााववहहररककाा  आआववेेददककहहरूरूककोो  ससंंततययाात्त्ममकक  ववववववररर्र्  

(पपाााँाँचचौँौँ  ततहह)   

ममसस.. 
ननंं.. 

ससेेववाा पपदद 

ददररििाास्स्तत पपेेशश  गगररेेककाा 
उउम्म्ममेेददववााररककोो  ससंंततययाा 

ककैै.. 
प्रप्रददेेशश 

ममभभत्रत्रककाा 
प्रप्रददेेशश 

बबााववहहररककाा 
जजम्म्ममाा 

१ 
प्रशासन, सामान्य 
प्रशासन र लेिा 

सहायक, लेिापाल, लेिा सहायक, 

आन्तररक लेिा परीक्षक 
5925 4402 10327   

२ 
आमथाक योजना 
तथा त्याङ्क 

त्याङ्क सहायक 58 94 152   

३  क्तन्जमनयररङ्ग 
सव- क्तन्जमनयर मसमभल एवककृत 1097 3984 5081   

सव- क्तन्जमनयर वव एण्ड आका  372 711 1083   

४ कृवर् 

प्राववमधक सहायक 1118 1924 3042   

पश ुस्वास््य प्राववमधक/पश ुसेवा 
प्राववमधक 

181 749 930   

५ वन रेन्जर/भ-ूसंरक्षर् सहायक 182 291 473   

 

ममसस.. 
ननंं.. 

ससेेववाा पपदद 

ददररििाास्स्तत पपेेशश  गगररेेककाा 
उउम्म्ममेेददववााररककोो  ससंंततययाा 

ककैै.. 
प्रप्रददेेशश 

ममभभत्रत्रककाा 
प्रप्रददेेशश 

बबााववहहररककाा 
जजम्म्ममाा 

६ ववववध 

मवहला ववकास मनरीक्षक 1537 660 2197   

कम््यटुर अपरेटर 1397 2361 3758   

कम््यटुर टेक्तक्नमसयन 43 73 116   

७ क्तशक्षा 
प्राववमधक सहायक 3757 2191 5948   

संग्रहालय पथ प्रदशाक 4 10 14   

८ स्वास््य 

कववराज 35 197 232   

हेल्थ अमसस्टेन्ट 986 2351 3337   

स्टाफ नसा 869 1765 2634   

प.हे.न. 464 533 997   

रेमडयोग्राफर 106 241 347   

ल्याव टेक्तक्नमसयन 162 611 773   

फामेसी सहायक 134 280 414   

वफक्तजयोथेरापी सहायक 8 29 37   

मेमडकल रेकडार सपुरभा जर 62 158 220   

डेन्टल हा जेमन� 17 41 58   

एनेस्थेमसया सहायक 10 40 50   

बायोमेमडकल टेक्तक्नमसयन 3 9 12   

 मसक्तज टेक्तक्नमसयन 5 3 8   

    जजम्म्ममाा 1188553322  2233770088  4422224400    

तामलका अनसुार कूल आवेदकहरू मध्ये ४४ प्रमतशत आवेदकहरू प्रदेश मभत्रका रहेका  
छन ् । आवेदकहरूको संतयालाई िक्तण्डकृत गरेर हेदाा अप्राववमधक तफा  प्रदेश मभत्रका 
उम्मेदवारहरूको बाहलु्यता रहेको देक्तिन्छ ।  
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ततााममललककाा--३३०० 
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  पपााचचौौ  ततहहममाा  ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो   

उउममेेरर  ससममूूहहगगतत  ववववववररर्र् 

क्रक्र..  
ससंं..  

ससेेववाा पपदद 
उउममेेरर  ससममूूहह  अअननुसुसााररककोो  ममससफफााररररसस  ससंंततययाा 

जजम्म्ममाा 

ककैै
ववफफ
ययतत

 

११८८-२२५५  २२६६-३३०० ३३११-३३५५ 
३३५५  ददेेक्तक्तिि 
ममााममथथ 

1 प्रशासन सहायक 51 29 12 0 92 
 

2 
आ.यो. तथा  

त्याङ्क 
त्याङ्क सहायक 0 1 0 0 1 

 

3  क्तन्जमनयररङ्ग 
सव- क्तन्जमनयर 31 22 2 0 55 

 
सव- क्तन्जमनयर 2 1 0 0 3 

 

४ कृवर्  
प्राववमधक सहायक 26 11 2 0 39 

 
प.से.प्रा./प.स्वा.प्रा. 52 9 0 0 61 

 
५ वन रेन्जर/भ.ूसं.स. 5 2 0 0 7 

 

६ ववववध 

मवहला ववकास मनरीक्षक 3 2 3 1 9 
 

कम््यूटर अपरेटर 4 8 3 0 15 
 

कम््यूटर टेक्नीमसयन 1 0 0 0 1 
 

७ क्तशक्षा 
प्राववमधक सहायक 4 9 3 0 16 

 
संग्रहालय पथ प्रदशाक 0 0 0 1 1 

 

८ स्वास््य 

कववराज 1 3 1 1 6 
 

हे.अ. 29 1 0 0 30 
 

स्टाफ नसा 44 26 9 0 79 
 

प.हे.न. 8 7 2 0 17 
 

रेमडयोग्राफर 5 1 0 1 7 
 

ल्याव टेक्तक्नमसयन 6 2 1 2 11 
 

फामेशी सहायक 2 2 2 0 6 
 

वफक्तजयोथेरापी सहायक 0 2 0 1 3 
 

मेमडकल रेकडार  4 1 0 0 5 
 

डेन्टल हा जेमन� 0 0 1 0 1 
 

एनेस्थेमसया सहायक 1 3 3 2 9 
 

बायोमेमडकल टेक्तक्नमसयन 0 1 0 0 1 
 

ई.मस.जी. टेक्तक्नमसयन 1 0 0 0 1 
 

जजम्म्ममाा  228800  114433  4444  99  447766  
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((िि)) चचौौथथोो  ततहह 

चौथो तहका लामग ववमभन् न पााँच ओटा सेवाका १२ पदनामका ३८८ पदका लामग ववज्ञापन 
प्रकाशन गररएकोमा जम्मा ३८६ जना उम्मेदवारहरू मसफाररस भएका मथए । उि 
ववज्ञापनमा दरिास्त पेश गरेका र मसफाररस भएका उम्मेदवारहरूको ववश् लेवर्त त्याङ्कको 
वववरर् यस प्रकार रहेको छ ।  

ततााममललककाा--३३११ 
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  प्रप्रददेेशश  ममभभत्रत्र  रर  बबााववहहररककाा  आआववेेददककहहरूरूककोो  ससंंततययाात्त्ममकक  ववववववररर्र्  

(चचौौथथोो  ततहह)   

ममसस.. 
ननंं.. 

ससेेववाा पपदद 

ददररििाास्स्तत पपेेशश  गगररेेककाा   
उउम्म्ममेेददववााररककोो  ससंंततययाा 

ककैै
ववफफ
ययतत

 

प्रप्रददेेशश 
ममभभत्रत्रककाा 

प्रप्रददेेशश 
बबााववहहररककाा 

जजम्म्ममाा 

१ 
प्रशासन, सामान्य  
प्रशासन 

सहायक 6505 5249 11754   

२  क्तन्जमनयररङ्ग 

अमस�ेन्ट सव- क्तन्जमनयर 2277 4423 6700   

िा.पा.स.टे. 1564 1721 3285   

अममन 651 632 1283   

३ कृवर् 

नायव प्राववमधक सहायक 3563 3170 6733   

नायव पश ुस्वास््य प्राववमधक/  
नायव पश ुसेवा प्राववमधक 

2066 3141 5207   

४ ववववध 
सहायक मवहला ववकास मनरीक्षक 2558 1493 4051   

सहायक कम््यटुर अपरेटर 814 909 1723   

५ स्वास््य 

अ.न.मम. 2349 3645 5994   

अ.हे.ब. 3531 6008 9539   

वैद्य 138 376 514   

ल्याव अमस�ेन्ट 798 1350 2148   

  जजम्म्ममाा 2266881144  3322111177  5588993311    

चौथो तहका आवेदन गने कूल उम्मेदवारहरू मध्ये ४६ प्रमतशत प्रदेश मभत्रका रहेका छन ्। 
पााँचौँ तहका जस्तै चौथो तहमा पमन अप्राववमधक तफा  प्रदेश मभत्रका उम्मेदवारहरूको बाहलु्यता 
रहेको देक्तिन्छ ।     
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((िि)) चचौौथथोो  ततहह 

चौथो तहका लामग ववमभन् न पााँच ओटा सेवाका १२ पदनामका ३८८ पदका लामग ववज्ञापन 
प्रकाशन गररएकोमा जम्मा ३८६ जना उम्मेदवारहरू मसफाररस भएका मथए । उि 
ववज्ञापनमा दरिास्त पेश गरेका र मसफाररस भएका उम्मेदवारहरूको ववश् लेवर्त त्याङ्कको 
वववरर् यस प्रकार रहेको छ ।  

ततााममललककाा--३३११ 
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मामथको तामलका अनसुार चौथो तहमा मसफाररस भएका मध्ये सबै भन्दा ववढ प्राववमधक क्तशक्षा 
तथा व्यवसावयक तामलम पररर्दवाट प्रमार्पत्र प्राप्त गरेका उम्मेदवारहरू छन ् । दोस्रो 
नम्बरमा साववकको उच्च माध्यममक क्तशक्षा पररर्द र हालको रावष्ट्रय परीक्षावोडाबाट प्रमार्पत्र 
प्राप्त गरेका उम्मेदवारहरू रहेका छन ्।  

ततााममललककाा--३३६६ 
आआ..वव..  २२००७७८८/००७७९९  ककोो  ववववज्ञज्ञाापपननममाा  चचौौथथोो  ततहहममाा  ममससफफााररररसस  भभएएककाा   

उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो  उउममेेरर  ससममूूहहगगतत  ववववववररर्र्   

क्रक्र.. 
ससंं.. 

ससेेववाा पपदद 

ममससफफााररररसस भभएएककाा  उउममेेरर  ससममूूहह 

अअननुसुसााररककोो  ममससफफााररररसस  ससंंततययाा जजम्म्ममाा ककैै.. 
११८८-२२५५ २२६६-३३०० ३३११-३३५५ ३३६६-ममााममथथ 

१ प्रशासन सहायक ३१ २५ ८ ० ६४   

२  क्तन्जमनयररङ्ग 

अ.सव- क्तन्जमनयर 56 14 5 0 ७५   

िा.पा.स.टे 1 3 2 0 ६   

अममन 3 1 0 0 ४   

३ कृवर्  

ना.प्रा.स. 13 3 0 0 १६   

ना.प.स्वा.प्रा/ 

ना.प.से.प्रा. 
43 18 6 2 ६९ 

  

४ ववववध 
स.म.वव.मन. 8 3 2 0 १३   

स.क.अ. 2 1 1 0 ४   

५ स्वास््य 

अ.न.मी. 56 12 2 1 ७१   

अ.हे.व. 44 6 0 0 ५०   

बैद्य 3 1 0 0 ४   

ल्याब अमस�ेन्ट 6 4 0 0 १०   

जजम्म्ममाा २२६६६६  ९९११  २२६६  ३३  ३३८८६६    
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चचााटटाा--११ 
पपाााँाँचचौँौँ  ततहहममाा  ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो  स्स्थथााययीी  ठठेेगगााननााककाा  आआधधााररममाा  प्रप्रददेेशशगगतत  ससंंततययाा 

 
 

चचााटटाा--२२ 
पपाााँाँचचौँौँ  ततहहममाा  ममससफफााररररसस  भभएएककाा  प्रप्रददेेशश  ममभभत्रत्रककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो  क्तक्तजजल्ल्ललाागगतत  ममससफफााररररसस  ससंंततययाा   
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चचााटटाा--११ 
पपाााँाँचचौँौँ  ततहहममाा  ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो  स्स्थथााययीी  ठठेेगगााननााककाा  आआधधााररममाा  प्रप्रददेेशशगगतत  ससंंततययाा 

 
 

चचााटटाा--२२ 
पपाााँाँचचौँौँ  ततहहममाा  ममससफफााररररसस  भभएएककाा  प्रप्रददेेशश  ममभभत्रत्रककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो  क्तक्तजजल्ल्ललाागगतत  ममससफफााररररसस  ससंंततययाा   

 

 

चचााटटाा--३३ 
स्स्थथााययीी  ठठेेगगााननााककाा  आआधधााररममाा  ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो  प्रप्रददेेशशगगतत  ससंंततययाा (चचौौथथोो  ततहह) 

 
 

चचााटटाा--४४ 
प्रप्रददेेशश  ममभभत्रत्र  स्स्थथााययीी  ठठेेगगााननााककाा  आआधधााररममाा  ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो   

क्तक्तजजल्ल्ललाागगतत  ससंंततययाा (चचौौथथोो  ततहह) 

 



jif{ !, c+s !, kmfNu'g @)&( -k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf] bf];|f] :yfkgf lbj;sf] cj;/df k|sflzt_

120 k|b]z nf]s ;]jf cfof]u, s-ff{nL k|b]z 

चचााटटाा--५५ 
ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररललेे  अअध्ध्ययययनन  गगररेेककोो  ववववश्श्  ववववववद्यद्यााललयय  ततथथाा 

क्तक्तशशक्षक्षर्र्  ससंंस्स्थथाा  (पपाााँाँचचौँौँ  रर  चचौौथथोो  ततहह) 

 
 

चचााटटाा--६६ 
ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो  उउममेेरर  ससममूूहह  अअननुसुसााररककोो  ससंंततययाात्त्ममकक  ववववववररर्र्   

(पपाााँाँचचौँौँ  ततथथाा  चचौौथथोो  ततहह एएककममु�ु�) 
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चचााटटाा--५५ 
ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररललेे  अअध्ध्ययययनन  गगररेेककोो  ववववश्श्  ववववववद्यद्यााललयय  ततथथाा 

क्तक्तशशक्षक्षर्र्  ससंंस्स्थथाा  (पपाााँाँचचौँौँ  रर  चचौौथथोो  ततहह) 

 
 

चचााटटाा--६६ 
ममससफफााररररसस  भभएएककाा  उउम्म्ममेेददववााररहहरूरूककोो  उउममेेरर  ससममूूहह  अअननुसुसााररककोो  ससंंततययाात्त्ममकक  ववववववररर्र्   

(पपाााँाँचचौँौँ  ततथथाा  चचौौथथोो  ततहह एएककममु�ु�) 

 

 

६६..  ललोोकक  ससेेववाा  आआययोोगगककबबााटट  ससम्म्पपााददददतत  ककााययााससाँाँगग  ससम्म्बबक्तक्तन्न्धधतत  ममुतुतयय--ममुतुतयय  घघटटननााहहरुरुःः 
कक))  आआ..वव..  22007777//007788  ककाा  प्रप्रममुिुि  घघटटननााहहरुरुःः 

1. 2077/11/6 प्रदेश लोक सेवा आयोगको गठन 

2. 2077/11/6 पदामधकारीहरू (अध्यक्ष र सदस्य) को मनयकु्ति 

3. 2077/11/6 आयोगको कायाालय स्थापना 
4. 2077/11/23  लोक सेवा आयोगहरूको पवहलो राव�य सम्मेलन (धमुलिेल)मा 

सहभामगता 
5. 2077/12/1 कायाालय भवन (भाडको) बाट कायाालय सञ चालन 

6. 2077/12/2 आयोगको प्रथम बैठक सम्पन् न 

िि))  आआ..वव..  22007788//007799  ककाा  प्रप्रममुिुि  घघटटननााहहरुरुःः 
1. 2078/2/24 पाठ्यक्रम मनथाारर् समममतको गठन 

2. 2078/5/9 प्रदेश लोक सेवा आयोगको आचारसंवहता, 2078 स्वीकृत 

3. 2078/5/28 आयोगको प्रथम वावर्ाक प्रमतवेदन प्रदेश प्रमिु समक्ष पेश  

4. 2078/7/11 पाठ्यक्रम स्वीकृत प्रथम पटक 

5. 2078/7/11 प्रदेश लोक सेवा आयोग मनयमावी, 2078 स्वीकृत 

6. 2078/7/12 प्रदेश लोक सेवा आयोग (काया सञ चालन) मनदेक्तशका, 2078 
स्वीकृत 

7. 2078/7/14 आ.व. 2078/79 को पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक कायातामलका 
प्रकाशन 

8. 2078/8/15 आयोगको कायाालय सञ चालनको लामग सरकारी भवन प्राप्ती 
9. 2078/9/27 प्रथम पटक पदपूमता सम्बन्धी ववज्ञापन प्रकाशन (पााँचौँ र चौथो 

तह) 

10. 2078/11/6 पवहलो स्थापना ददवस सम्पन् न 

11. 2078/11/23 लोक सेवा आयोगहरूको दोस्रो राव�य सम्मेलन (बटुवल)मा 
सहभामगता 

गग))  आआ..वव..  22007799//008800  ककाा  प्रप्रममुिुि  घघटटननााहहरुरुःः 
1. 2079/1/10 पवहलो पटक मलक्तित परीक्षा सञ चालन (म.वव.मन. पााँचौँ) 

2. 2079/2/18 प्रथम पटक मलक्तित परीक्षाको नमतजा प्रकाशन (म.वव.मन. 
पााँचौँ/प्रथम चरर्) 
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3. 2079/4/2 आ.व. 2079/080 को पदपूमता सम्बन्धी वावर्ाक 
कायातामलका प्रकाशन 

4. २०७९/६/५ प्रथम पटक अन्तवााताा सञ चालन  

5. 2079/6/8 प्रथम पटक उम्मेदवारको मसफाररस (त्याङ्क सहायक पााँचौँ) 

6. 2079/6/11 आयोगको दोस्रो वावर्ाक प्रमतवेदन प्रदेश प्रमिु समक्ष पेश 

7. 2079/6/25 प्रथम पटक अमधकृतस्तर आठौँ र सातौँ तहको पदपूमता 
सम्बन्धी ववज्ञापन प्रकाशन 

8. 2079/8/27 सहायकस्तर पााँचौँ तहको पदपूमता सम्बन्धी ववज्ञापन प्रकाशन 

9. 2079/9/26 सहायकस्तर चौथो तहको पदपूमता सम्बन्धी ववज्ञापन प्रकाशन 




